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Bevezetés

1. A téma fontossiga, a kutatis célkitiizései, a felallitott
hipotézisek

A regionalis fejlesztés mara mar komplex tarsadalmi-tudomanyos
tevékenységgé fejlodott ki. A regiondlis fejlesztés az orszagos szintek alatti
terek rendezésenek-fejlesztésenek feladata. Legfébb célkitlizése a helyi és
regiondlis kozosségek elvardsainak kielégitése: munkahelyteremtes,
gazdasagnovekedés, integralt termelési és szolgaltatasi halozatok
megteremtése (Benedek J., 2006). Eredményes regiondlis politika
megvaldsitasahoz allami  decentralizacié szlkséges, amely réven a
formalodo régidk a szubszidiaritas elvét kdvetve kello ,,hatalommal” vannak
felruhazva (Suli-Zakar 1., 2009). A regionalis politikak célkitlizéseit mindig
igazitani  kell —az egyes régiok  foldrajzi-tarsadalmi-gazdasagi
sajatossagaihoz.

Roméniaban tobb milli6 eurds eurdpai unids tdmogatds érkezik,
melynek fogaddsdban a professziondlisan mikodd ¢és egyiittmiikodd
onkormanyzatok, valamint cégek kapnak szerepet.
Ezaltal felértékelddik a forrdsoknak a megszerzésével, a célprojektek
Osszedllitasaval és levezénylésével jaré feladatok sora valamint a k6zosségi
és maganszféra egyiittmiikodésének a jelentdsége. Ehhez professzionalis
tertletfejlesztési stratégiara van szilkség. A térségek Onkormanyzatainak
érdeke, hogy, valoban fontos és 0sszehangolt fejlesztési célokat tiizzenek ki,
a projekteket optimalisan és a helyr igényeknek megfeleld prioritasi
sorrendben tervezzék meg. Ezért a teriletfejlesztési stratégia kidolgozasa
soran elsoként a helyi igényeket kell figyelembe venni, valos igényekre
alapozott stratégiat, komplex programokat, tudomanyos igénnyel
kidolgozott tertletfejlesztési modszereket és modelleket kell javasolni.

A disszertacio célja, egyrészt a Csiki-medencére vonatkozé komplex
stratégiai programcsomag tudomanyos megalapozésa és ennek hasznositasa
a térség fejlddésének érdekében, masrészt pedig a dolgozatban
megfogalmazott prioritdsok ¢és stratégiai célkitlizések kovetése ¢és
megvaldsitasa.

Szekelyfold fejlesztési eselyei és ez altal a Csiki-medence fejlesztése
nagymértékben fligg a roman kormany fejlesztési politikajatol, de
ugyanakkor fligg a helyi teriletfejlesztési megmozduldsoktol és
kezdeményezésektél is. A medence fejlesztési lehetdségei az alabbi
tényezOktol fliggnek: a térség torténete, térségi identitdsa, roman kormany
fejlesztési politikdja, a magyarorszagi regionalis politikai hozzaallas,
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kozosségi ¢és teriiletfejlesztési kezdeményezések. A fenti tényezok koziil
néhanyra a térségnek nem lehet kozvetlen befolyasa, viszont a k6zosségi
kezdeményezések és teriletfejlesztési megmozduldsoktdl szlikségesek az
adodo lehetéségek kihasznalasa érdekében. Ezért a térség fejlodését
nagymértékben befolyasolna és eldsegitené a helyi kozosségek részvételére
alapozo fejlesztési stratégia meghonositasa €s ezzel parhuzamosan a térség
érdekérvényesitésenek javitasa. A cél az, hogy a terlleti 6nkormanyzatok és
a helyi 6nkormanyzatok kozott vertikalisan er0sddjon meg a partnerség,
megvaldsuljon a Fehér Konyv altal javasolt tobbszintii kormanyzas, mely
réven fokozni lehetne a polgarok részvételét az unios folyamatokban és
novelni lehetne a kozosségi kezdeményezések ¢és az EU miikodésének
hatékonysagat (Suli Zakar I., 2009).

Az alébbiakban ismertetem hipotéziseimet, amelyeket a kutatdsom
kezdetén, vizsgalati célként megfogalmaztam. Ezeket a hipotéziseket
részben a kutatassal eltoltott kezdeti évek tapasztalatai alapjan fogalmaztam
meg. Célom az, hogy ezek a hipotézisek alapul szolgalhassanak a térség
fejlesztéséhez, valamint ahhoz, hogy a dolgozatban a leirt stratégiai
fejlesztések megvalosuljanak.

e Az uniés tamogatdsok  fogadasaval  felértékelodott — és
megsokszorozodott a forrasok a megszerzeésével, a célprojektek
Osszedllitasaval és levezénylésével jar6 feladatok sora, amelyhez
professziondlis terlletfejlesztési stratégiara van sziikség. A térség
érdeke, hogy, valdban fontos és dsszehangolt fejlesztési célokat
tlzzon ki, valamint az hogy a projekteket optimalisan és a helyi
igényeknek megfelelo prioritasi sorrendben tervezzék meg.

o A teriiletfejlesztés egy tobbszintli, sokszereplds fejlesztés, amelyben
a helyi tarsadalom és a gazdasag szinte minden szerepldje részt vesz.
A stratégia az Onerdre tdmaszkodo teriileti fejlodést tdmogatja, ami
megvaldsithatatlan a megyei szervezetek, Kkistérségi fejlesztési
tarsulasok, helyi Onkorményzatok, gazdasagi szerepldk, civil
szervezetek és a lakossag aktiv kdzremitkodése nélkiil.

e A stratégianak minden elemében illeszkednie kell az Eurdpai
Unidban alkalmazottakhoz és a hazai terlletfejlesztési politika
eszkozrendszerébe, tehat kovetnie kell a legfontosabb alapelveket. A
stratégia a mar meglévo fejlesztési programok és teruletfejlesztési
koncepciok figyelembe vételével kell késziiljon, a cél a tobb iranyd

e Annak ellenére, hogy szdmos, egymassal parhuzamosan
tevékenykedd térségi fejlesztést célzo intézmény mukodik a Csiki-
medencében, nem létezik egy olyan intézmény, amely mindenki altal
elismert és elfogadott. Ezért a programozas és fejlesztés



0sszehangolésa és koordinaldsa érdekében szlikség volna egy helyi
kitiintetett szervezetre, amely e faladatokat 6sszegytjti €s elvégzi.

2. Alkalmazott modszerek

A Kkutatasi céljaimmal 6sszhangban az alapot a disszertacio elkészitésénél a
hazai és kiilfoldi szakirodalom feldolgozasa jelentette. Elssorban a fogalmi
meghatarozasoknal és a regiondlis politika torténeti attekintésénél
hasznaltam alapul a legfontosabb nemzetkdzi, roman és magyar
szakirodalmat.

Primer forrasként elsésorban az 1992-es és 2002-es népszamlalasi
adatokat vettem alapul, ugyanakkor a Nemzeti Statisztikai Hivatal altal
nyilvantartott legfrissebb adatokat is felhasznaltam. Sajnalatos, hogy a
2002-es népszamlalds oOta egy sziik évtized telt el és ezért a statisztikai
adataim egy részén nem tamaszkodhattam friss népszamlalasi adatokra.
Ugyanakkor ahol ezt a statisztikai modszerek lehetdvé tették igyekeztem
2007-2008-as adatokat felhasznalni. Helyenként az adatfeldolgozés
kiilonb6z6 évekbdl szarmazik, tekintettel arra, hogy nem minden adatsort
frissit a statisztikai hivatal évente, igy vannak olyan telepiléssoros adatok,
amelyek csak 2002-ig talalhatok meg. Az adatfeldolgozéas nehézsége abban
rejtézott, hogy Romaniaban az adatok egy része megye szinten kertl évi
frissitésre, igy telepllések szintjen csak a 2002-es adatokra
tdmaszkodhatunk.

A felhasznélt adatok tobb forrasbol szarmaznak: Hargita Megyei
Statisztikai Hivatal, Hargita megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Hargita
megyei Cégbejegyz6 Hivatal, Hargita megyei Tanfelligyeldség, Csikszereda
Polgarmesteri Hivatala, Csikszeredai Meteorologiai Allomas, Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem - Csikszeredai Kar, Székely Karoly
Szakkozépiskola, Hargita Megyei Pénzugyi Hivatal, Hargita Megyei
Konyvar.

Szintén primer forrasok kozeé tartozik a kiillonb6z6 romaniai és
magyarorszagi kutatasi jelentések felhasznalasa (Hidvégi Mikoé Imre
Alapitvany kutatdsa, a Hargita Megyei Kulturalis Kézpont felndttképzési
kutatasa, KAM — Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok Koézpont- Az
ezredforduld6 munkaerd-piaci kihivasai a Karpat medencében c. kutatasa),
ezek olyan jelentések és kutatdsok, amelyek Erdélyre, Székelyfoldre
valamint Hargita megyére vonatkoznak.

Ezen kivil felhasznaltam az EU térségekre vonatkozd hazai
tertletfejlesztési  tervdokumentumokat is (Green Book— Regional
Development Policy in Romania, Hargita megye kdzéptavl stratégiai
fejlesztesi terve 2002-2013, Hargita megye turisztikai strategiaja, Kozponti
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Régio fejlesztési stratégiaja 2007-2013, a Nemzeti Fejlesztési Terv 2007-
2013). Fontos eszkdéz volt a munka sordn a vizsgalt telepilések
onkorméanyzatainak Kkikildott kérd6iv illetve a helyszini terepmunka és
adatgytjtés. Ahol szlikségét ¢éreztem igyekeztem lakossagi ¢és
onkormanyzati  kérddivezéssel illetve prominencia  vizsgalatokkal
kiegésziteni az adatokat. Kilénosen fontosnak érzem a Csiki-medence
regionalis és Onkormanyzati vezetbivel, egyhazi, kulturalis és oktatasi
vezetOkkel valamint vallalkozokkal készitett mélyinterjiimat és szakmai
beszélgetéseimet. Fontos mddszernek tartottam a kartografikus és a
diagramok alapjan torténé feldolgozast. Ezek lehetové tették a konnyebb
megeértést és kiértékelést valamint (gy hiszem a szemléltetés is.

3. Az értekezés felepitése

A doktori dolgozatom harom f6 elembdl all: a regionalis politika geografiai
és rendszerelméleti attekintése, a Csiki-medence helyzetfeltarasa,
helyzetértékelése és a stratégiaalkotés.

e A bevezetdben és az elsd két fejezetben megvizsgaltam az alapvetd
terlilet- illetve régiofejlesztési fogalmakat és ugyanakkor a regionalis
politika kibontakozasanak torténeti attekintését és fontossagat
szemléltettem. Ebben a részben fontosnak tartottam elGszor az
Eurdpai Unid regionalis politikdjat bemutatni, ezt kovetéen pedig a
kelet-k6zép-eurépai  orszagok (Magyarorszag, Szlovakia és
Romania, ezen belll pedig Erdély) régidfejlesztési tevékenységét
részletezni. A kutatas e szakasza elsGsorban szakirodalmi
feldolgozéason alapszik, melynek célja, hogy torténeti attekintést
nyujtson a Kkivalasztott orszag csoportban a regionalis politika
kialakulasarol és jelenlegi helyzetérdl.

e Dolgozatom harmadik fejezete tartalmazza a Csiki-medence
komplex helyzetfeltarasat, a térség demografiai, telepllésszerkezeti,
természetfoldrajzi, munkaeré-piaci, iskoldzottsagi, gazdasagi,
turisztikai és infrastrukturalis helyzetének atvilagitasat. A Csiki-
medence vizsgalatat sokiranyu adatgy(jtés, interjuk és felmérések
alapoztak meg.

o Az elvégzett helyzetértékelést a jol ismert SWOT analizis summéazza
a negyedik fejezetben, illetve az eldz6 fejezetben feltartak alapjan
megfogalmazza, hogy a térség milyen erdsségekkel (Strenght) és
gyengeségekkel (Weaknesses) jellemezhetd, illetve kijel6li a tovabbi
fejlesztés lehet6ségeit (Opportunities) és az azokat kockaztato
veszélyeket (Threats).



Az 6todik fejezetben a problémafa és a célpiramis felallitasa volt a
cél, amely alapvet6 fontossagu a stratégiai tervezésben. A modszer
léenyege, hogy — a SWOT analizis folytatdsaként — vizualisan
megjelenitse a térség fo problémait, illetve az ezek megoldasara
iranyul6 célkitlizéseket, tovabba feltarja a problémak (illetve
célkitiizések) kozotti kapcsolddasokat ¢és kolcsonhatdsokat. A
problémafa tehat a térseég gondjait térképezi fel, mig — ebbdl
kiindulva — a celfa egy, a jelen problémaitol mentes, kivénatos,
jovobeli allapot rajzat adja az ehhez elvezetd konkrét tevékenységek
megjeldlése nélkul.

A dolgozat hatodik fejezete a térseg helyzetének értékelése révén
elkészitett atfogo teriletfejlesztési programcsomagbdl all, amely
alapjan stratégiai célkitlizések fogalmazodhatnak meg. Dolgozatom
soran arra torekedtem, hogy a vizsgalat eredményei €s az ajanlott
programcsomagok  hasznosithatok  legyenek,  megvalosithato,
gyakorlati megoldasokat tartalmazzanak és a valés problémak
feltarasat tiikrozzék. F6 célom az volt, hogy a megfogalmazott
stratégiai  célkitlizések  kiindul6  pontot jelenthessenek a
terliletfejlesztési dontések meghozatalaban.

A hetedik fejezetben a jovoképalkotas, a Csiki-medence arculatara
vonatkozo6 kdzép- és hosszu tavu elképzelések kialakitasa volt a cél.
A teruletfejlesztési tervezési folyamat sordn megfogalmazodtak azok
a kitorési pontok, fejlesztési prioritasok, amelyek mentén a Csiki-
medence hosszu tavl fejlesztése felépithets. A tervezési folyamat
soran meghatarozott fejlesztések végrehajtasa, illetve a medence
versenyképességének  novekedése csak a térségen  bellli
Osszefogassal, a telepiilések kozotti szoros egyiittmitkddéssel
valamint a kiilsé kapcsolatrendszerek megerésitésével lehetséges.

4. Kutatasi eredmények

Az értekezésben megvizsgalt térség terlletfejlesztési kérdései kapcsan az
alabbi eredmeények elérésere térekedtem:

Megvizsgaltam és 0Osszehasonlitottam a regionalis politika
kibontakozasat Kelet-Kdzép-Eurdpa Kkivalasztott orszagaiban és
megallapitottam, hogy ezekben az orszagokban nem ment végbe az
Eurdpai Uni6 korabbi 15 tagallamara jellemzd decentralizacio.
Reszletesen elemeztem a Csiki-medence természeti és human
er6forrasait, vizsgaltam a gazdasag szerkezetét, infrastrukturalis
ellatottsagat, (ezen beltl kilénés hangsulyt fektettem az
idegenforgalom helyzetére), valamint feltartam a Csiki-medence
5



telepliléshalozatanak jellegzetességeit. A helyzetfeltaras
eredményeként elkészitettem a SWOT analizist, amely a Csiki-
medencében egy elérendd jovokép kialakitasat alapozza meg. Ebben
a jovOoképben kiemelked6 szerepet kaphat az idegenforgalom.

A probléemafa és a célpiramis analizise segitségével bemutattam a
térség f6 problémait, illetve az ezek megoldasara iranyuld
célkitlizéseket, tovabba feltartam a problémak (illetve célkitiizések)
kozotti kapcsolddasokat es kolcsonhatasokat.

Meghataroztam a Csiki-medence alapvet stratégiai céljait.
Megfogalmaztam a Csiki-medence hosszu tavu teruletfejlesztési
jovoképét, kiemelve azokat a kozép és hosszu tavu prioritasokat,
amelyek megvaldsitdsa nélkiilozhetetlen a kitlizott célok elérése
érdekében.



1. A regiondlis politika kibontakozasa az Europai Unidban

1. 1. Bevezetés

A regionalizmus egész Eurdpét atfogd politikai jelenseg, a régiok Eurdpéja
egyre inkabb megvalosul. A regionalizmusnak az elmult ket évtizedben
Oridsi irodalma alakult ki, Uj tudomanyagga fejlodott. Az Eurodpai
gondolkodas szerves részét képezi. Horvath Gyula igy fogalmazott: a
tertletfejlesztés feladata a teruleti adottsagok kozotti kdlcsdnhatasok
feltardsa és hasznositasa, amely az életkdrilmeények javitasara szolgal. A
terliletfejlesztés hosszu tavu céljai kozé az aldbbiak sorolhatok (Faragd L.,
1998): a munkanélkiliség csdkkentése, a varosokra nehezed6 tulnépesedési
tendencia csOkkentése, a nemzeti eréforrasok hatékony felhasznalasa, a
régiok kozotti fejlettségbeli kilonbségek mérsékelése, a kulturalis 6rokseg
megorzése ¢és a kornyezetvédelem.

A terlletfejlesztési célok megval6sitasahoz tébbiranyd eszkdzrendszerre van
szilkség: pénzugyi eszkdzok (tdmogatdsok, hitelek, kedvezmények),
kdzponti szabalyozas (terlleti tervezés és programozas), infrastrukturalis
beruhazasok (human infrastruktara, kozlekedési halézat, kommunikacids
infrastruktara, kozmii ellatottsag, szocialis és egészségiigyi ellatottsag). Igy
a tertletfejlesztés tobb lehetséges cselekvési valtozat megfogalmazasat teszi
lehetové, amelyekbdl kivalasztjuk a legalkalmasabb szcenariot. A regionalis
fejlesztés méara mar komplex tevékenységgé fejlodott ki. A regionalis
fejlesztés az orszagos szintek alatti terek rendezésének fogalma. Legfobb
célkitlizése a helyi és regiondlis kozOsségek elvardsainak kielégitése:
munkahelyteremtés, gazdasagnovekedés, integralt termelési és szolgaltatasi
hal6zatok megteremteése (Benedek J., 2006). Eredmeényes regionalis politika
megvaldsitasahoz allami decentralizacidé szikséges, amelynek soradn a
formalodo régidk a szubszidiaritas elvét kovetve kelld ,,hatalommal” vannak
felruhdzva (Suli-Zakar 1., 2003). A regionalis politikdk célkitiizéseit
igazitani kell mindig az egyes régiok sajatossagaihoz.

Az Eurdpai Uni6 regiondlis politikajanak felvazolédsa eldtt fontos attekintenti,
hogy a kiilonb6z6 tudomanyok képviseldi mit is értenek a région, valamint
regionalizmuson. A regi6 fogalmanak meghatarozasandl az egyes
tudomanyagak mas és mas tényezOknek tulajdonitanak kiemelt szerepet. A
régié fogalmanak elemzését kiillonb6zoé szaktudomanyok keretein beliil
megtalalhatjuk, a régid6 tulajdonképpen  rugalmasan  kezelhetd
gytjtéfogalom. Altalanosan megfogalmazva a régio foldrajzilag
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elhatarolhato terlleti egységet jelent. A kérdés csupén csak az, hogy milyen
szempontot érvényesitiink a foldrajzi elhatarolaskor. A régidelemzok soraba
tartoznak a foldrajztudosok, a torténészek, a szocioldgusok, a kdzgazdaszok,
az etnologusok, a politologusok, stb.

Ha egy tarsadalom-foldrajzi régio-meghatarozast emellnk ki, akkor a régio
foldrajzilag kozel fekvé nagy- és Kisvarosi vonzaskorzetek, teleplilés-
egyuttesek, infrastrukturalis halozatok funkciondlis 6sszekapcsolodasa,
integralodasa. (Suli-Zakar 1.,1997). Ezaltal foldrajzi szempontbdl a régiok
természeti—tarsadalmi—gazdasagi (funkcionalis) dsszetartozast képviselnek.

Ha a szocioldgiai, szocialpszichologiai-antropologiai  meghatarozast
figyeljuk meg, a régio kulénbozik a hely foldrajzi meghatarozasatol. Paasi
szerint: ,,...a0gy kezeljiik a régidt, mint emberi és tarsadalmi kategoriat. E
tekintetben a kiinduldépontunk a tarsadalom és a térszervezés kozotti
kapcsolatrendszer.” A meghatarozas szerint a régio egy valtozoé és atalakulo
kategoria, mely szerint a régiok kialakulnak, eltlinnek, 1étrejottiik folyamatat
régidintézményesulésnek is nevezhetjik.

A regiondlis tudomdny alapvetd vizsgalati iranya a régiot alkoto
sajatossagok meghatérozasa. A regionalis tudomany képvisel6i egyontetiien
hangstlyozzak, hogy a térszervez6dés és igy az alapegysége a —regio-
alapvetden tarsadalmi képzédmény, amely id6tdl és tértdl fiiggden valamint
a tarsadalmi szerkezet sajatossagaitol fiiggden mas-mas modon jelenik meg
(Rechnitzer J., 2005). Walter Isard szerint a régid ,,nem pusztan egy térben
lehatarolhatd tertilet, hanem inkabb egy vagy tébb probléma alapjan
lehatarolhato tertilet”.

A torténészek szerint a régié hosszi torténelmi folyamatok sajatos
eredménye. A jogaszok véleménye a régié fogalmaval kapcsolatosan az
Eurdpa Tanacs Helyi és Regionalis Onkormanyzati Allandé Konferencijan
fogalmazodott meg, mely szerint ,,a régid olyan kozigazgatasi egység, amely
kdzvetlenil a kdzponti igazgatasi szint alatt helyezkedik el, 6nallé politikai
feleldsséggel felruhdzott, mely politikai 6ndllosagot valasztott testiilet altal,
vagy ennek hianyaban a régio szintjén a kozvetleniil alatta 1évo
onkormanyzati szint altal delegalt tagokbdl all6 testllet vagy szervezet
gyakorolja” (Balazs I., 1993, p. 157).

A régiok kialakulasara vonatkozoan is szamos elemzés készilt. A régiok
szamos tényezd alapjan alakulhatnak ki.

A régiok kialakulasanak egyik lehetséges oka lehet a regionalizmus, amely
egy olyan foldrajzi integraciét jelent, ahol kdz6s a gazdalkodasi szerkezet
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vagy a politikai, torténelmi mult, vagy erds régio illetve identitastudattal
rendelkez0 térség alakult ki. Ebben az esetben a kovetkezd okok
alakithatnak ki régiokat:

e politikai okok kdvetkeztében (pl. a kdzigazgatasi funkciok elosztasa
céljabal)

e (gazdasagi okok — azonos gazdasagszerkezet, vagy azonos fejlodési
irany, amely révén sajatos gazdasagi arculattal rendelkezd teriileti
egység alakul ki

e a kulturdlis értékek azonossaga, azok alkotoelemeinek fenntartasa:
nyelv, vallas, szokéasok, torténelmi értékek, tarsadalmi kapcsolatok
tartos jelenléte szintén régidképzo tényezo

o a fejlesztés, a jovOepités érdekében is lehatarolhatnak teriileti
egységeket, amelyek a sajatossagaik — pl. altalanos elmaradottsag,
agazati valsag, munkanélkiliek magas aranya, egyoldall gazdasagi
szerkezet sth. — miatt egységes megujitasra szorulnak

A régiok kialakitdsdnak a masik modja a regionalizacio: ,.feliilrdl lefelé”,
azaz a kozponti kormanyzat kezdeményezésére torténik meg a megfeleld
onallosaggal rendelkez6 teriileti egysegek kijeldlése (pl. az Un. regionalizalt
allamokban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban létrehozott terlleti
egységek). Ebben az esetben a foldrajzilag egymashoz kdzelallo
onkormanyzatok egyestilését jelenti. Faragd Laszl6 szerint ,,a regionalizacid
hatalmi harc, a régidé elsGsorban iranyitasi-politikai eszkoz, tarsadalmi —
nalunk tudomanyos-politikai — produktum, a nyelv segitségével létrejott
diszkurziv termék, amely a praxisban nyeri el végso értelmét”. (Faragd L.,
2004). Ezen folyamat révén kialakulo régiok, mesterséges régiok.

A fent felsorolt régioforméalas mellett a regionalis tudomanyban harom
régiotipus elkilonitése valt széles kérben elfogadotta (Rechnitzer J., 2005):

e Homogén vagy funkcionalis régié: amelyeknek részei hasonlo
természeti, tarsadalmi vagy gazdasagi jellemzoékkel birnak. Ezek
alulrél felfele organikusan fejlédd térségek, melyek évszazados
fejlédés eredményeképpen alakultak ki.

e Csomoponti régid: a gazdasagi tevékenységek siirlisodését veszi
alapul, egy vagy tobb nagyvaros vonzaskorzetét tartalmazza.

e A tervezési-statisztikai régio: statisztikai szempontokat helyez
elétérbe (pl. a Kelet-Kozép-Eurdpai orszagokban kialakitott NUTS 2
régiok), ezaltal feliilrél, adminisztrativ modon kialakitott régidkrol
van sz0.

A fentiekbdl kideriil, hogy a régi¢ fogalma rugalmas, hiszen sokféle felfogas
létezik és tobb féle csoportositds megfogalmazddott. A régidk kialakuldsa
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egy tarsadalmi jelenség, allandé valtozasnak van kitéve, folyamatként
értelmezhet6 és elemezhetd. A régid 1étrejohet elemzés - megfigyelés réveén,
beavatkozas révén, kdzigazgatast szolgalo teruleti egység réven, torténelmi
mult révén, természeti —taji azonossag révén, kulturalis értékek azonossaga
révén, stb. A vizsgalati szempontoknak megfelel6en egy-egy régié maga is
tobb szubrégiobol allhat (Suli Zakar 1., 2003).

A régi6 fogalmahoz szorosan kapcsolodik a regionalizmus. A regionalizmus
a hetvenes években bontakozott ki Nyugat-Eurdpaban, és szdmos esetben
szerencsésen talalkozott a regionalizacios torekvésekkel igy erdsitette a
kialakitand6 régiokat, elOsegitve azok lehatarolasat, illetve szervezeti-
intézményi rendszeréenek megteremtéset. A regionalizmus meghatarozasa
még nehezebb dolog, mint a régidé, mivel egy elméleti kategoriaval allunk
szemben. E fogalom meghatarozasat is széles korben elemeztéek. A
regionalizmus, mint elméleti kategéria egy embercsoportnak egy
tajegységhez, mint foldrajzi kerethez vald kotddését jelenti (Joo Rudolf). A
regionalizmus, mint folyamat alapvetéen a (foldrajzi tartalmi) természeti
tarsadalmi - gazdasagi torvényszertiségekre épiilé kapcsolatok kialakulasat
jelenti, teruleti integraciot eredményez (Suli-Zakar 1., 2003). Ez azt jelenti,
hogy az alkotorészek kozott egyenjogi kapcsolat jon létre, jellemzdje a
folyamatossag illetve az 0sszetartozés. A regionalizmus egy alulrdl felfelé
¢épitkezd folyamat, fejlett piacgazdasdgok velejardja lehet. Ilyen régiok
lehetnek példaul a funkciondlis régiok.

A kilencvenes évektdl kezdddden az eurdpai integracidt a regionalizacio €s
a regionalizmus egylittesen er6siti. Ezeknek a folyamatoknak a
kovetkezménye, hogy az utobbi évtizedekben felértékel6dott a nemzeti
hatarokat atlép6 — szupranaciondlis szakpolitika - regionalis politika.
Eredményes és hatékony regiondlis politikat a regionalizmus illetve a
regionalizacid  kiépitésétél  valamint  komplex  teriiletfejlesztési
elképzelésektdl varhatunk.
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1.2. Az Eurdpai Unio regionalis politikaja

A regionalis politika alapveté célja egy adott régié kihasznalatlan
er6forrasainak mozgodsitasa, kiilsd beruhdzasok vonzésa, végsd célja a
termelés és a jovedelem novelése (Kengyel A., 2008).

A regionalis politika egy viszonylag (j politikai irdnyzat, amelynek
fejlodését konnyen attekinthetjilk. A regionalizmus, a régi6 fogalma
napjainkban mar divatossa valt, az europai gondolkodasmod szerves részét
képezi. Az elmalt évtizedekben a regiondlis szint, tehat a nemzeti alatti szint
szerepe feler6sodott, és elkezdddott a Régiok Eurdpajanak formalodasa,
amelyben meghatarozo tényez6 az Eurdpai Unid regiondlis politikdja. Mara
méar megfogalmazodott az a tény, hogy az eurdpai integracids politika 6
feladata az egyes régidk kozott fennall6 fejlettségbeli kulonbségek
mérséklése és az elmaradt régiok felzarkoztatdsa. Az aktiv regionalis
politika mellett szdmos gazdasagi érv szol (termelési tényezdk
kihasznalatlansaga, az eréforras allokaciobol szarmazo egyoldalisagok), de
ezeken kivl figyelembe kell venni olyan politikai szempontokat is, mint a
szolidaritas és tolerancia (Kengyel A., 1998).

A regionalis politika kibontakozasanak els6 iddszakaban (1957-1975) a
fejlesztési stratégiak a kdzpontban fogalmazddtak meg, a helyi szervekre
csak végrehajtasi feladat harult, igy a fejlodés a centrumtérségekre iranyult
(Horvath Gy.,1998). Ebben a periédusban még nem létezett olyan szervezet,
amely a regionalis szintli problémakkal foglalkozott volna, hiszen ebben az
iddszakban még nem tlint sziikségesnek a regionalis politika kialakitasa. Bar
mar a Romai Szerzédés (1957) emlitést tesz arrol, hogy az integraci6 nem
képzelhetd el a regiondlis kiilonbségek mérséklése nélkiil. Ebben az
idészakban mar a regionalis politika céljait szolgalja két alap: az Europai
Szocialis Alap (f6 célja a foglalkoztatottsag eldsegitése) valamint az Eurdpai
Mezdgazdasagi Orientaciés ¢€s Garancia Alap (a mezdgazdasag
modernizacidjat segitette). Csak fokozatosan valt nyilvanvalova, hogy a
gazdasagi integracio sulyosbitani fogja az elmaradott és periférikus régiok
helyzetét.

A 70-es években a regiondlis politika megujul, amelynek {6 célja a
felzarkoztatds, a regiondlis kiillonbségek kezelése, az erdforrdsok
atcsoportositasa lett. A teriileti kiilonbségek a Ko6zOsség bovitésének
elokészitésekor keriiltek igazdn felszinre, hiszen az akkor 1jonnan
csatlakozé orszagokban (Nagy-Britannia, frorszag, Gorogorszag) jelentés
regionalis fejlettsegbeli  kulonbségekkel kellett szdmolni, amelyek
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mérséklése sziikségessé valt. gy sziletett meg 1975-ben az Eurdpai
Regionalis Alap (European Regional Development Fund), melynek célja
tdmogatasok nyuljtasa a tagallamok részére. Ezaltal 1975 —1988 kozott 24,4
milliard ECU-t forditottak regionalis politikai célokra (Kozma G., 2003).

Az Eurbépai Unid regionalis politikaja az évek soran folyamatos
valtozasokon ment keresztil, a legfontosabb valtozasnak a Strukturalis
Alapok reformjai tekinthetok. (Palné Kovacs 1., 2003).

1. Az Egységes Europai Okmany (1987) kiegésziti a Romai Szerzddést
a gazdasagi és szocialis kohézidordl szolé cimmel és a regiondlis
politika céljaként a gazdasagi ¢€s szocialis kohézid erdsitését
fogalmaztdk meg, mint a majdani gazdasagi és pénzigyi unid
feltétele. A terlleti folyamatok tdmogatéasara felhasznalhatd alapok
kozott erbsitik a koordinaciot. Az egyiittesen Strukturalis Alapoknak
nevezett pénzigyi forrdsok nem az egymastol fuggetlen projekteket,
hanem az atfogd programokat tamogatjak. Az elsé reform keretében
Uj rendszer lépett érvénybe, melynek keretében megduplazodott a
Strukturdlis Alapoknak juttatott Osszeg, a kodzosség statisztikai
szervezete az EUROSTAT bevezette az un. NUTS terileti
statisztikai egységek rendszerét. Ez a rendszer az egész kdzosseget
lefedd kiilonbozo régiokbol 4ll6 beosztast jelentette.

Az 1988 -as reform sordn a regionalis politika o6t alapelve
fogalmazddott meg:

e Partnerség — a kilonbozé intézmények és szintek
egylittmikodését jelenti
e Programozas - alulrdl épitkezd stratégiai és operativ

tervezés, a konkrét tadmogatadsokat komplex fejlesztési
programokra lehet csak elnyerni

e Koncentracio — kétiranyl: a pénzeket nagy 6sszegben kell
felhasznalni, valamint a legszegényebb teriletekre kell
koncentralni

e Addicionalis (hozzajarulas) — a palyazo tagallam is hozza
kell jaruljon a program illetve fejlesztése finanszirozasahoz,
be kell bizonyitsa, hogy fontos szamaéra az adott fejlesztés

e Szubszidiaritas — A&llandéan torekedni kell a dontések
decentralizalasara, ami azt jelenti, hogy a helyi
kozfeladatokat az allampolgarokhoz legkdzelebb allo
igazgatasi szintre kell raruhazni, optimalis munkamegosztas
kell kialakuljon.
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A Strukturalis Alapok keretében az alabbi célkitiizéseket hataroztak
meg, amelyeket a Strukturalis Alapok révén tamogatnak:

o Az elmaradt régiok fejlesztése, felzarkodztatasa (NUTS 2
régidk szamara)

. A hagyomanyos iparagak miatt valsagban 1év6 régiok
szerkezetvaltasa (NUTS 3 régidk szamara)

o A hosszu tavi munkanélkiliség lekiizdése

J A munkaeréd — piaci alkalmazkodas eldsegitése, a fiatalok
elhelyezkedésének eldsegitése

J A mezbgazdasagi és halaszati fejlesztés

o A vidéki térsegek fejlesztése

. A masodik reform (1993) kulcseleme a gazdasagi-tarsadalmi
kohézié volt. A szegényebb tagéllamok szadmaéra létrehoztak a
Kohéziés Alapot, melynek Kkeretében a kornyezetvedelmi
beruhdzéasokat és a transzeuropai kozlekedési es kommunikécids
halozati fejlesztéseket tamogatjak. A Strukturalis Alapok és
Koheézids Alap mellett meg kell emliteni harom intézményt, melyek
fontos szerepet jatszanak a regionalis politikai fejlesztésekben: az
Eurdpai Beruhézasi Bank (a kevésbé fejlett orszagok szamara nyujt
kolcsonoket), az Europai Beruhdzasi Alap (a transzeurdpai
kozlekedési halozat fejlesztésére és a kisvallalkozasok boviilésére
irdanyuld befektetések tamogatasara jott létre 1994-ben). A
Maastrichti szerz6dés hozta létre a Régiok Bizottsagat, melynek
vélemény Kkinyilvanitasi szerepkdre szamos terlletre Kiterjed.
Tulajdonképpen a Maastrichti szerzddés révén jelent meg az Eurdpai
Unid, mint a ,,régiok Eurdpaja”.

A harmadik reform (1999) eredményeként, elfogadtak az Eurdpai

Bizottsag altal készitett AGENDA 2000 dokumentumot. A korabbi

alapelvek mellett még két alapelv fogalmazddott meg:

o Atlathatosdg elve: minden kozfeladatot ellatd szervezetre
vonatkozik

e Hatékonysag elve: pénziigyi ellendrzés és monitoring (az
eredményesség ellendrzése)

A 2000-2006—0s peridodusban Strukturalis Alapok célkitlizései is
megvaltoztak, a koncentracio jegyében haromra csokkentek. Az elsé
célkitlizés megmaradt, melynek feladata az elmaradt régiok
felzarkoztatasa. A masodik célkitlizés a strukturdlis nehézségekkel
kiizd6 terUletek tarsadalmi-gazdasdgi &talakuldsédnak tdmogatasa
(NUTS 3 régiokra vonatkozik: iparvalsaggal kiizdd régiok,
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mezdgazdasaggal jellemezhetd régiok, siirlin lakott varosi teriiletek,
haldszati tengerparti teriiletek). A harmadik célkitlizés pedig a
human er6forrds fejlesztésekre vonatkozik (a munkanélkiliség
csokkentése, a munkaerOpiacra vald bejutds javitdsa, képzések
tdmogatasa, intézkedések a tarsadalmi gazdasagi valtozasokhoz valo
alkalmazkodasra, esé¢lyegyenloség). A célkitlizéseken kiviil a régiok
még négy Kozosségi kezdeményezés keretében kaphattak tamogatést
(INTERREG, EQUAL, LEADER, URBAN). Ebben az iddszakban a
csatlakozas el6tt 4allo orszdgok un. eldcsatlakozasi alapokbol
kaphattak tdmogatast. (Phare, ISPA, Sapard). FO6 céljuk a
csatlakozésra valo felkészilés volt.

4. 2007-ben 1j tervezési idészak kezdddott el, a kohézios politika
alapvet6 célja a novekedés és a foglalkoztatas feltételeinek javitasa a
jovoben. A 2007-2013 kozotti idészakban a regionalis politikat
harom alap tamogatja: az Eurdpai Regionalis Alap, az Eurdpai
Szocialis Alap és a Kohézids Alap, harom célkitiizés keretében:

1. Konvergencia: NUTS 2 régiok szdmara, amelyekben a GDP/f6
Kisebb a kdzosségi atlag 75%-nal

2. Regionalis versenyképesség es foglalkoztatas - azok a régiok
kapnak tdmogatést, akik kiesnek a konvergencia célkitlizés
kereteibdl

3. Eurdpai teriileti egyiittmiikodés — a hatadrokon atnyuld
egyiittmitkodéseket tdmogatja

Az EU-ban 2008-ban 12 tagorszagban valtozott a terileti beosztas, igy 97
NUTS 1, 271 NUTS 2 és 103 NUTS 3 régio van. A tények azt igazoljak,
hogy a regionalis politika ott a legsikeresebb, ahol miikddik a decentralizalt
kdzigazgatasi funkcid.

Az EU kohézios politikajara ebben az idészakban a kovetkezd sajatossagok
jellemzoek: pénziigyi kerete boviilt, stratégiai szempontbol célzottabb,
végrehajtas szempontjabol egyszerlibb ¢és atlathatobb, teljesitmény és
minds€g szempontjabol szigoribb, a tervezésben ¢és végrehajtisban a
tagallamok és régidk nagyobb 0Onallosaggal rendelkeznek (Vincze M.,
2008).
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2. A regiondlis politika kibontakozasa Kelet-Kdzép-Europa
orszagaiban

Az europai régiok kialakulasa a legtobb orszagban torténelmi elézményeken
nyugszik. Az eurdpai regionalizmus az ,euroregionalis” szemléletmod
kialakulasaval er6sodott fel (Sili-Zakar 1., 2003). Az eurdrégiok Iétrejotte
hatarokon atnyalo gazdasagi vagy mas jellegii egyiittmiikodéseket jelentett
(2 vagy tobb orszag részterliletei kozotti egyiittmiikodések). Nyugat
Eurépaban mar a masodik vilaghaborti utan elkezddédtek az regionalis
fejlesztések valamint a hataron atnyuld egytittmikodések.

A rendszervaltas el6tt Kelet-Kozép-Eurdpaban a szocialista évtizedek alatt
nem Kkerllt sor a terlleti érdekek érvényesitésére, igy nem alakultak Ki
europai értelemben vett régiok. Ebben az idészakban regionalizmusrol nem
lehet beszélni, hiszen a kdzponti iranyitds miatt nem alakult ki mezoszint.
Ennek ellenére 1989 elétt Kelet-Kdzép-Eurdpaban is torténtek regionalis
jellegi megmozduldsok, melyek elsdsorban egyiittmiikodési kisérletek
voltak. Az egylittmikddési kezdeményezések egyik tipusat a nyugati
kapcsolatok jelentették (pl. Magyarorszag nyugati megyéi és Burgerland
kozott). Ezek a kapcsolatok elsdsorban barati, és nem politikai jellegliek
voltak. A regiondlis szintli kezdeményezések masik formdaja a keleti
kapcsolatok kialakulasa volt (hatar menti terliletek mezdgazdasagi jellegii
egyiittmiikodése) valamint a testvérvarosi kapcsolatok létrejotte (Eger Gy.,
2000).

Kelet-Kozép-Eurdpaban a *90-es évek elejétdl er6sodott fel a regionalis
politika. Igy 1990 utan a kelet—kdzép-eurdpai orszagokban felértékelddstt a
regionalizmus, bekertiilt a kdztudatba és tudomanyos kutatasok kezdddtek el.
A rendszervaltds utdn a régiok kialakitasa is el6térbe keriilt, amely egy
feliilrél kezdeményezett folyamat volt. Amig Nyugat Eurdpaban a régidk
egy természetes folyamat eredményeként jottek létre, addig Kelet-Kodzép-
Eurdpa orszagaiban feliilr6l vezérelt indokok hoztdk Iétre. Az
eldcsatlakozasi folyamat révén ezekben az orszagokban a teriiletiség
felertékelddésével jelentés megmozduldsok torténtek a regiondlis politika
terén, bar a regionalizalddas gondolata mindenditt vita targyat képezte (Palné
Kovacs 1., 2001). A regionalizalasi tervezetek egyike sem tamaszkodik
tarsadalmi tdmogatottsagra, sokkal inkabb allami torekvések eredménye.

Kelet-Kozép-Europat a '90-es években négy, parhuzamosan hato
transzformacios hatas érte: a tervgazdasagbol a piacgazdasagba torténd
atmenet, a vallalkozasoknak a nyugati vilaggal valé kdzvetlen érintkezése, a
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globalizacio, amely a régidé minden szerepl6jét nyitotta teszi a vilaggazdasag
felé, valamint a tOkeatcsoportositds (a tobbségtél a kisebbség felé, a
belfolditél a kiilfoldi fel¢). Uj foldrajzi erdterek formalodnak, melyek
kiilonb6zo intenzitassal és iranyultsaggal kapcsolodnak egymashoz a
régiokon beldl, ill. csatlakoznak rd az eurdpai héalozatra (Matolcsi Gy. —
Dichéazi B.,1998).

A Kelet Eurdpai valtozasok felgyorsulasaval, a tervezési idészak
elokészitésével (1994-1999), valamint az eldcsatlakozasi folyamatok révén a
térbeli gondolkodas is eldtérbe kertilt, annak Osszefliggései atlépik az akkori
tagorszagok hatarait. Abban az id6szakban értékel6dott fel Kelet-Kozép-
Europdban a regionalis egyiittmiikddések perspektivaja, tobb fontosabb
egylttmiikodési egyezmény jelent meg: Visegradi kezdeményezés, Kozép
Eurdpai Szabadkereskedelmi Ovezet (CEFTA), Kozép —Eurdpai
Kezdeményezés.

Ezaltal az unidban mar a csatlakozas el6tti id6szakban megjelentek a
transznaciondlis egylittmiikodések, amelyeknek az alapjait egy a regionalis
politikdt megalapoz6 Kozosségi Kezdeményezés az Interreg program
inditotta el (1990-1993). Az attorést az Interreg I.C program jelentett,
hiszen mar nemcsak az union bellli allamokat érintette, hanem azokat az
orszagokat vagy régiokat is bevonta részvételre, amelyek nem kerliltek még
szdba a kovetkez6 bovitési szakaszban. A Balkan-térség vonatkozasaban az
Interreg I1.C program meghirdetése jelentette az els6 igazi attorést, hiszen az
addigra mar létrejott ) orszagok lehetdséget kaptak arra, hogy
bekapcsolddjanak az egyiittes eurdpai térszervezésbe (Rechnitzer J., 2008).
Ezen kivul érdemes megemliteni az 1997-ben elkezdddott nagytérségi
programot, a CADSES -t (Central Adriatic Danubian South-Easter
European Space), ami 18 orszagot és ezzel kozel 200 millié embert és 15
etnikumot érintd nagyrégiot foglalt magiban. Napjainkban, a program
masodik szakaszaban (2000-2006) mar az Uj csatlakoz6 orszagokkal van
kibdviilve a program.

Az Eurdpai Unid bovitésével 2004. majus elsején tagorszagga valt Kelet-
Kozép-Eurdpa 6t allama és a Baltikum is valamint 2007. januar 1-én
Bulgaria és Romania is. A tovabbiakban bemutatasra kerll Magyarorszag és
Romania regiondlis politikgjdnak kibontakozasa a rendszervaltast kovetd
1d6szakban.

Sajnalatos tény azonban az, hogy a kelet-kdzép-eurdpai ujonnan csatlakozott
Uniés tagallamokban a regionalizmus és a regionalizacié folyamata
megakadt, a decentralizaciés folyamat nem haladt elére a megfeleld
utemben, igy tagallami szinten nincseneck meg a tobbszinti kormanyzas
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kiépitésének alapfeltételei, tobbnyire nincsenek meg a partnerség
kialakitasahoz sziikséges torvényi, kdzigazgatasi elofeltételek.

Az Eurdpai Unié Régiok Bizottsaga 2009. juniusaban a 80. plenéris Ulésén
vitatta meg a tobbszintli korméanyzasrdl szolo eldterjesztést, amelynek
szerkesztett és kiegészitett anyaga ,,A Régiok Bizottsdganak a tobbszinti
kormanyzasrdl sz6l6 Fehér Konyve” cimen jelent meg (The Committee of
the Regions’ White Paper on Multilevel Governance). A tObbszintli
kormanyzasrodl szol6 ,,Fehér Konyv” kibocsatasaval a Régiok Bizottsaganak
elsddlegesen az a célja, hogy ujra aktivizalja az elmult masfél évtizedben
kifulladt eurdpai regionalizaciot. A Fehér Konyv célja, hogy a terileti
onkormanyzatok és a helyi dnkormanyzatok kozott vertikalisan erdsddjon
meg a partnerség gyakorlata. A tobbszintli korményzas révén felgyorsul a
,K0z0s-Europa” partnerségben torténd épitése, fokozni lehetne a polgarok
részvételét az unios folyamatokban és novelni lehetne a kbzosségi
kezdeményezések és az EU miikodésének hatékonysdgat (Suli Zakar 1.,
2009). A poszt-szocialista orszagokban a tobbszinti kormanyzas
kiépitésének egyik alapvetd gatja az, hogy nincsenek még valddi
onkormanyzati régiok. A jelenlegi tervezési-statisztikai régiok nem
rendelkeznek Onkorményzati jogositvanyokkal, nincsenek feljogositva a
kozépszintli (teriileti) kormanyzas elvégzésére. A tobbszintli kormanyzas
révén alkalmazasa révén a helyi és regionalis dnkorményzatok nem csak
kozvetitok lennének az EU és polgarainak kapcsolatdban, hanem valodi
felelds partnerként mitkddnének.

17



2. 1. Magyarorszag

Magyarorszagon évszazadok Ota a regionalis politika képviseléi a megyék
voltak. A szocialista iddszakban kozponti irdnyitds volt, a magyarorszagi
regionalis politikdt a nagy térségek kozotti kiillonbségek mérséklodése
valamint a varoshaldzat kiépitése jellemezte (Enyedi Gy., 1996).
A szocializmus évei alatt a magyarorszagi regionalis térstruktdra
kialakitdsara mar torténtek probalkozasok. A regiondlis és telepulési
folyamatokat a szocialista idészakban 3 periddusra oszthatjuk fel (Nemes
Nagy J, 1998):
= 1945-1968 kozott: a szovjet modell alapjan a cél a vidék iparositasa
volt valamint a nehézipar el6térbe helyezése révén a szocialista
varosok kiépitése.
= 1968-82 kozott: A szocialista tervgazdasagban az agazati politikak
meghatarozo szerepet vivtak ki. Ebben az idészakban kertilt el6térbe
az orszag nagyobb régiokra valo felosztasa (bar még csak elméleti
sikon). 1971-ben elkészilt az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio
(OTK), amely els6sorban a varosok fejlesztésére fokuszalt, igy a
vidéki térségek fejlesztése hattérbe szorult. Ebben az idészakban
létrehoztak 6 Gn. Tervezési —gazdasagi korzetet, amely kiemelt
varosok fejlesztését célozta meg, de a korilottik 1éve kis telepiilések
fejlesztését hanyagolta. Ebben az iddszakban tobb régid felosztasi
javaslat is szuletett, de végul nem jottek létre igazi régiok.
= 1982 -1989 kozott: ebben az idészakban a gazdasidgi novekedés
ledllt, a nehézipar vélsadgba jutott, ezaltal an. valsagrégiok
kialakuldsanak folyamata kezddédott el. Megteremtddtek a
tobbszektorl gazdasagi szféra kialakulasanak feltételei.

Tehat a rendszervaltast megel6zé iddszakban a teriiletfejlesztést hattérbe
szoritotta az agazati politikdk fejlesztése. A rendszervaltast koveto
id6szakban bebizonyosodott, hogy a teriileti kiilonbségek egyik f6 oka a
fejlesztési forrasok megszerzésében és az érdekérvényesitésben 1évo
es¢lyegyenlOtlenségekben, a  versenyképességbeli  kiilonbségekben
keresendd. Ezt még fokozta a kiilfoldi toke teriiletvalasztasa, igy a kiilfoldi
toke dontden a centrum térségekbe aramlott.

Mindezek elOsegitették a nyugati és a keleti orszagrészek kozotti
fejlodésbeli kiilonbségek novekedését (Sili-Zakar 1., 2003). Magyarorszag
tllzottan egypdlusuva valt, a fovaros és kornyéke fejlettsége egyre inkabb
erteljesebb. Egy 10j regionalis politika sziikségességét tobb érv is
alatamasztotta: egyrészt egy komplex gazdasagi atalakulds, a negativ
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jelenségek csokkentése; masrészt az innovacié térbeli terjeszkedése;
harmadrészt a munkamegosztas kialakitasa a kozponti és helyi kozosségek
kozott.

A kovetkezé években kozmegegyezés alakult ki arra vonatkozodan, hogy
melyek a magyar regionalis politika feladatai: az orszag térségei kozott 1évo
fejlodésbeli kiilonbségek mérséklése, a fejlettsegi kilonbségeket allami és
koltségvetési eszkozokkel kell tdimogatni, a megyék szerepét erdsiteni kell,
valamint ki kell alakitani a terGletfejlesztés szervezeti hatterét.

Ezek felismerésében 1990 wutdn a teriiletiség felértékelodott. A
terlletfejlesztés jelentéségének felismerésében, szabalyozasi kereteinek
kialakitasaban az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozéas lehetdsége jatszott
elsddleges szerepet.  Hangstlyozni kell, hogy a regiondlis politika
fontossagat a kdzép-curdpai région beliil elséként Magyarorszagon ismerték
fel, hiszen az erre vonatkoz6 torvény els6ként ebben az orszagban sziiletett
meg.

Az XXI/1996. évi torvény U(j korszakot nyitott a teriletfejlesztési
politikdban, megfogalmazz a teriiletfejlesztés és teriiletrendezés alapvetd
céljait, feladatait, szabdlyait, intézményrendszerét. Ennek alapjan kerilt
kidolgozasra a teriiletfejlesztési stratégia, melybdl a regionalis
tertletfejlesztési programok, mint kdzéptavu cselekvési tervek épitkeznek.
A torvény megteremtette az intézmények kozotti partnerséget és a tertleti
egységek kozotti szubszidiaritast. Az akkori kormany felismerte, hogy a
helyi erdforrasok feltarasat csakis helyi emberek bevondsaval lehet
hatékonyan elvégezni. Megalakultak a Megyei Terlletfejlesztési Tanacsok
ugyanakkor kialakitottak a NUTS rendszernek megfelel6 statisztikai
egységeket, amelyeket az EUROSTAT elfogadott.

Magyarorszagon a régiok kialakitasanal alapvetden két szempont jatszott
szerepet: a régiohatarok feleljenek meg a megyehataroknak, valamint a
régiok lakonépessége lehetdleg azonos nagysagrendii legyen. Az Eurdpai
Unid Statisztikai Szolgalata dolgozta ki az Egységes Terlleti Statisztikai
Osztalyozasi Rendszert (NUTS), amely alapjan lehetdvé valik a K6zosségek
regionalis adatainak mérése. A kidolgozott rendszer 5 szintet kilonboztet
meg.

A teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény és
az Orszagos Teruletfejlesztési Koncepcidrdl szold 35/1998. ( 111.20.) OGY
hatarozat Magyarorszagon is kialakitotta a NUTS rendszernek megfeleld,
azzal kompatibilis terlilleti egységeket, az alabbiak szerint: igy
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Magyarorszagon a nyilvantartdsba 3152 telepllési dnkorményzat (NUTS
5.), 168 kistérség (NUTS 4.), 19 megye €s a fovaros (NUTS 3.), 7 tervezési
—statisztikai régié (NUTS 2.) és 3 makrorégio (NUTS 1) kerilt be.

Magyarorszag mostani régiéi a megyékbdl épiilnek fel és a régiok nem
rendelkeznek kozigazgatasi statusszal. Egyetlen olyan régié sincs, amely
szerves kialakuldsra tdmaszkodna (Téth J, 2003). Béar a régiok
megalkotasanal a regionalizmus szakértéi a megye hiveivel Utkoztek, a
régios beosztasnal két elkepzelés allt egymaéssal szemben, végiil az Orszagos
Terlletfejlesztési Koncepcioba hét tervezési-statisztikai régio kerilt be
(Kovécs T, 2003).

A régiok megalkotasanal két alapelv érvényesilt: egyrészt a régiok hatarai
megegyeznek a megyehatarokkal, valamint a régiok lakdnépessége kozel
azonos nagysagrendii. A magyar régiok atlagos nagysaga 13 300 km? és
atlagos népességszama 1, 45 millio f6. Ezek az atlagok illeszkednek az
Unidés NUTS II. szint eldirasainak.

1. sz&mU tablazat: A magyarorszagi tervezesi-statisztikai régioi (2001)

Régio Terilet (km®) | Népesség Népsiirtiség
(ezer £6) (f6/km?2)

Kozép Magyarorszag | 6919 2862 413,7
Kdzép-Dunantal 11236 1125 100,1
Nyugat-Dunantal 11209 1000 89,2
Dél-Dunantdl 14169 992 70,0
Eszak-Magyarorszag | 13429 1290 96,1

Eszak- Alféld 17729 1551 87,5

Dél- Alfold 18339 1378 75,1
Osszesen 93030 10198 109,4

Forréas: Kovacs, T. 2003

A tervezési-statisztikai régiok és a regionalis fejlesztési tanacsok
létrehozasaval megteremtédtek az Eurdpai Unid regionalis politikai
feltételei. A legkisebb térkategdria a Kistérség, amelyeket az Onkéntes
telepiilési Onkormanyzatok hoznak létre. Ezutan kovetkeznek a Megyei
Fejlesztési Tanacsok, amelyek dontenek a megyei fejlesztési koncepciokral,
valamint a forrasok elosztasarol. A regionalis szint kialakitasa az Unio
Osztonzésére tortént, elsdsorban az uniods forrasok fogadasa és felhasznalasa
céljabol (Phare, majd a Strukturalis Alapok).

A teruletfejlesztési politika legfontosabb stratégiai céljait az Orszagos
Tertiletfejlesztési Koncepcid tartalmazza, amelyet az Orszaggylilés a
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35/1998 (111:20.) szam( hatarozataval fogadott el. Az 1996. évi XXI.
torvényt a 1999. ¢évi XCII. torvény moddositotta, elsOsorban az
intézményrendszerre és a szabalyozdsra vonatkozéan. Az 1999. évi
teruletfejlesztési torvény moddositasa szerint a Regionalis Fejlesztési
Tanacsok f6 feladatai a kovetkezok: a régio teriiletfejlesztési programjanak
kidolgozasa; a fejlesztési forrasok elnyeréséhez sziikséges palyazatok
elkészitése, lebonyolitdsa, menedzselése; a programok monitoringanak
megszervezése és lebonyolitasa.

A regionalis fejlesztési tanacsokat a megyei teruletfejlesztési tanacsok
hozzak Ilétre delegéalési alapon, és Ok dontenek arrdl, hogy milyen
feladatokat delegalnak az RFT hataskorébe. A RFT-k szerepkore alapvetéen
a kompetencidjukba keriild fejlesztési forrdsok elosztasarol valé dontésre,
ill. az RFU altal eldkészitett stratégiai, tervezési és egyéb dokumentumok
jovahagyasara, legitiméacidjara koncentralodik. A regiondlis fejlesztési
igynokségekrdl a torvény nem tesz emlitést, bar a regiondlis fejlesztési
ugynokségek létrejottét az 1996-o0s torveny, azaz, tulajdonképpen a Phare
programok végrehajtasa indukélta, mely program 0sztondzte ezen
intézmények létrehozésat az 0Osszes kelet-kozép-eurdpai orszagban. A
XX1/1996-0s torvény értelmében a regionalis fejlesztési tanacsok titkarsagot
miukddtetnek, amelynek feladatait a regionalis fejlesztési ligyndkségek latjak
el.

A Nemzeti Fejlesztési Terv az Eurdpai Unios csatlakozas egyik
legfontosabb dokumentuma. A 2000-2006-os Terv igazodott az Eurdpai
Bizottsdg 2000-2006-o0s idészakra vonatkozo programozasi iranyelveihez,
amelyek a gazdasagi versenyképesség javitasat, a foglalkoztatottsag
novelését leginkabb segitd fejlesztési politikakrol adtak Utmutatast.

Amint mar korabban is emlitettem, 2007-t61 a korabbi négy strukturalis alap
helyett harom strukturélis alap miikodik: az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap, valamint a Kohézids Alap
maradt fenn melyek révén harom 1j célkitlizést tamogatnak (konvergencia, a
regionalis versenyképesség és foglalkoztatds, valamint az eurdpai terileti
egylittmiikodeés).

Minden tagallam elkészitette sajat nemzeti stratégiai referenciakeretét
(NSRK), melyet a stratégiai iranymutatasokkal ¢sszhangban, a Bizottsaggal
valé folyamatos egyeztetes mellett dolgozott ki. A magyar Nemzeti
Stratégiai Referenciakeret (NSRK) f6 célkitiizései a foglalkoztatas bovitése,
valamint a hossz( tavd novekedés fenntartasa. A nemzeti stratégiai
referenciakeret célja, hogy 2015-ig 4%-al névekedjen a kozszféran kivil
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dolgozdk létszama. Magyarorszag hét tervezési-statisztikai régioja kozul hat
(Nyugat-Dunantal, Kozép-Dunantdl, Dél-Dunantul, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold, Dél-Alfold) a konvergencia célkitiizés ala esik, mig egy
(Kozép-Magyarorszag) a regionalis versenyképesseg és foglalkoztatas
célkitiizés ,,phasing in” teriiletéhez tartozik.

A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret célkitlizései hat tematikus ¢és teriileti
prioritas alapjan valosulnak meg. A célkitizések és prioritasok 15 operativ
programon keresztiil valosulnak meg. Ezek koziil kettd az Eurdpai Szocialis
Alap (ESZA) és az EurOpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), mig
tizenharom OP az ERFA és a Kohézids Alap kozds finanszirozéaséan alapul.
A 15 operativ program 7 regionalis és 8 szektorialis OP-t foglal magaban.
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2.2. Szlovakia

A Szlovékiai regionalis politika kialakitasara 1991 és 1995 kozoétt tébb
koncepcid, illetve rendelet sziletett, az akkori Szlovak Koztarsasag
Gazdasagstratégiai Minisztérium kidolgozott egy jelentést, amelyet a
kormany a Regiondlis Gazdasagpolitika Alapelvei cimii dokumentummal
egyutt 390/1991. sz. hatarozatdban tett kdzé. A regiondlis politika
szempontjabol meghataroz6 jelentdségli volt az un. hatiskori torvény
1995—-6s modositasa, amely kimondta, hogy a régiofejlesztési kérdések
felelése a kozponti iranyitas szintjén a Szlovak Koztarsasag Tarsadalom—,
Tudomény— és Miiszaki Fejlesztési Stratégiai Hivatala.

A regionalis politika jogalkotési, adminisztrativ és intézményi feltételei
kdzponti szinten 1996 és 1998 kozott alakultak ki, de mivel az
Oonkormanyzatisag magasabb szintje nem alakult meg ezen iddszakban,
tovabbra is az allamigazgatas latta el a régiofejlesztés terén a szlikséges
feladatokat. A 221/1996. Tt. szamu torvény megfogalmazta az Uj
teriileti—kozigazgatasi felosztdst (8 régio: Pozsonyi, Nagyszombati,
Trencséni, Nyitrai, Zsolnai, Besztercebanyai, Eperjesi, Kassai), majd ebben
az idészakban elkésziilt az Allami Regionalis Politikai Koncepci6 is és ezzel
0sszhangban a kormény elfogadott egy hatarozatot a Nemzeti
Régiofejlesztési Ugynokség megalakitasarol.

Szlovékia az Ugynevezett Helsinki csoport tagjaként 1999-ben kezdte meg a
csatlakozasi targyalasokat, s Lettorszaggal egyetemben siker(lt bekerilnie
a bovités elsé korébe. A terlletfejlesztési politika intézményrendszerének
EU-kompatibilis kiépitése 1998-ban kezd6dott el. 1999-ben létrejott az
Epitésiigyi és Regionalis Fejlesztési Minisztérium valamint a Szlovak
Koztarsasag Kormanyanak a Regiondlis Politikaért Felelos Tandcsa. 1999
és 2000 kozotti idészakban egyre nagyobb hangsulyt fektetettek a regionalis
politikara, hiszen ebben az id6szakban elkésziilt a Szlovdk Koztarsasag
Regionalis Fejlesztésének Integralt Terve, a Szlovak Koztarsasag Regionalis
Politikajanak Alapelvei és a Nemzeti Regionalis Fejlesztési Terv.

A 302/2001 szamu torvény alapjan 2002. januar 1-t61 az eurdpai
szokasoknak megfelelden a kdzépszint is Onkormanyzati rendszertivé valt —
a teruleti felosztas azonban maig vitatott. A legmeghatarozobb regionélis
szereploknek a regionalis es a helyi 6nkormanyzatok szamitanak. Mindkeét
onkorméanyzati szinten az elmult fél évtizedben kiépilt az EU-konform
intézményrendszer. A regionalis politika alapelveinek, valamint az Eurdpai
Uni6 (EU) strukturalis es kohézids politikajanak szlovakiai érvényesiteset az
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503/2001. Tt. szamul, a Regionalis Fejlesztések Tamogatasardl sz6lo
alapvetd fontossagi torvény tette lehetové. 2003—ban pedig a kormany
elfogadta az orszag elsd6 Nemzeti Fejlesztési Tervet, a 2004—2006—0s Unids
programozasi idészakra vonatkozolag. Ezutan 2006-ban elfogadta az 2007
2013 programozasi iddszakra vonatkozo 1j, kdzéptavu stratégiai fejlesztési
tervét az orszagnak

A szlovakiai teriiletfejlesztés regionalis intézményrendszere sokszereplds: a
regiondlis és a helyi onkorményzatok a legfontosabbak. 8 regionalis
onkormanyzat van, ami rendelkezik az 6nkormanyzati képviselOtestiilet altal
jovahagyott terlletfejlesztési stratégidval.

A helyi dnkormanyzatok tobbsége szintén rendelkezik a torvény altal eldirt
stratégiai fejlesztesi tervekkel. E két szereplé mellett a régiok fejlodésében
fontos szerepet jatszanak a kiilonféle tandcsado és kozvetitd szervezetek és
intézmények. A teriiletfejlesztést leginkabb eldsegitd intézménynek a
Regionalis Fejlesztési Ugynokségek Integralt Halozata és a Szlovak
Nemzeti Kis— és Kézépvallalkozas Fejlesztési Ugynokségek.
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2. 3. Romania

A romaniai regionalis politikajelentds késéssel indult, vagyis addig nem volt
kezdeményezés, amig meg nem nyilt Romania szamara az EU csatlakozas
lehet6sége. Az orszagban a regionalis identitastudat karakteres
megnyilvanulasai 1éteznek illetve a regionalis kiillonbségek jelentdsek, bar a
kozponti politika ezekrdl nem vesz tudomast (Bodo B., 2008). A regionalis
identitdsok nem csupan eltéré kulturat valamint nyelvet jelentenek, de
jelentds kiilonbségeket a kdzigazgatasi gyakorlatban is. Romanidban ma is
lathaté, hogy az orszdg torténelmi régiokra (melyek felllirjak a
kodzigazgatasi—politikai tereket), hagyomanyos kdzdsségi terekre tagolhato,
melyeknek identitashatasai napjainkig megmutatkoznak (pl. Székelyfold).

Az Eurdpai Unid teriileti — statisztikai rendszerében meghatarozott NUTS 5.
szintnek megfelelden Roménidban 319 véros és 2851 kozség alkotja az
orszag adminisztrativ — terlleti és szervezési egysegeit. Fontos tudni, hogy
Romanidban a falvak kiloénalléan nem adminisztrativ teriileti egységek,
mivel tébb falu alkot egy kozséget, és igy a kozség szamit terileti
egységnek. Ebbdl addédéan Romanidban a kozség a legkisebb teriileti
egység. Tudni kell, hogy a vidéki teriiletek az dsszterllet 89%-at teszik ki. A
lakossag 47%-a a vidéki térségben él (Vincze M., 2000). A NUTS 4. és
NUTS 5. szintek még Romaniaban nincsenek elkllonitve, nincsenek
hivatalos Kistérségi lebontdsban statisztikailag elhatarolva. Vannak
teruletek, ahol létrehoztak Kkistérségeket az Onkormanyzatok (Hargita
megyében 15 kistérség van). Az Eurdpai Unié NUTS 3. szintjének az orszéag
42 megyéje felel meg, a NUTS 2 szintnek 8 fejlesztési régio, valamint a
NUTS 1 szintnek 4 makrorégio.

Az eldcsatlakozasi folyamatban Roménia a régidfejlesztés szintjén a
kovetkez6 megmozdulasokat tette: elfogadtdk a fejlesztési torvényt,
kijelolték a fejlesztési régiokat, létrehoztak a regiofejlesztéshez szikséges
intézményi és pénzugyi hatterét. A megyék fejlettsegi fokat 17 féle
statisztikai adat alapjan hataroztdk meg, az 1996-o0s adatok alapjan, amiota
eltelt tébb mint 10 év (Zo6ld Konyv). A 151/1998 torvény értelmében,
Roménidban 1étrehoztak a NUTS 2. szintnek megfeleléen 8 fejlesztési
régiét, ami a regionalis fejlesztés alapjat képezi. A torvény meghatarozta a
romaniai regionalis fejlesztés intézményes keretét, megfogalmazta a
hataskoroket, a célkitlizéseket és az eszkozoket. A megfogalmazott célok,
melyek a régiok altal kovetendd céloknak mindsiiltek a kovetkezok: a
regionalis kilonbségek csokkentése, az intézményes keret kialakitasa, a
régidk kozotti egyiittmiikdodés eldsegitése, a kormanyzati szakpolitikak
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regiondlis szinten vald6 megteremtése. A regionalis politikdért felelds
testileteknek, a Regionalis Fejlesztési  Tanacsoknak semmilyen
legitimaciojuk nincs, hiszen nincs jogi személyiségiik és hatosagi jelleglk.

A regionalis fejlesztés végrehajtdéi az Ugynokségek, nem kormanyzati
szervként mukodnek, hanem civil szervezetek, de a civil szervezetek
érdekeinek képviselete nincs megoldva. Tehat a regionalis intézményeknek
nincs kozigazgatasi funkcidjuk. Mindezek ellenére EU konformnak
mindsiilnek, bar a valtoztatds igénye létezik (Bodo B., 2008). A torvényt
2004-ben modositottak.

Az (] szabalyzat az 0Osszehangolt intézménykozi egyiittmikodést, a
feladatok vildgos megosztasat, a résztvevo intézmények felelosségét és
kozremitkddését €s a helyi onkormdnyzatok aktiv részvételét célozza meg.
Az 1j torvényben mar nem a teriileti kiilonbségek mérséklése az elsddleges
cél, hanem a kormany és a kdzigazgatasi kbzponti szervek altal kidolgozott
politikak megvalositasa valamint az orszag nemzetkozi
versenyképességének erdsitése.

Tehéat a regionalis politika megszervezése kozponti irdnyitas alatt folyik,
ami nem az alulrél-felfele vald szervez6dést jelenti, igy nem minden esetben
felel meg a szubszidiaritas, decentralizacié valamint partnerség elveinek.
fgy tulajdonképpen a megyei illetve a helyi hatosiagok mozgéstere erésen
korlatozott, pénziigyekkel kapcsolatos hataskoreik egyaltalan nincsenek. A 8
fejlesztési régio létrehozasat sok kritika érte, hiszen a régiok kialakitasanal
nem vették figyelembe az orszag torténelmi régidit, tulajdonképpen nem
kdzigazgatasi szintek, hanem toébb megye csoportositasaval szllettek.

Ugyanakkor az egyes régiok esetében nincs egyértelmii regionalis kézpont
(pl. Az Eszak Nyugati Régio, ahova Kolozsvar, Nagybanya, Nagyvarad
illetve Szatmar is tartoznak), ugyanakkor az is furcsa, hogy egyes régiok
esetében az lGigynokséget nem a potencidlis régiokdzpontban hoztak létre (pl.
a Kozponti Régid). Vannak olyan régiok, amelyek esetében a megyék
nincsenek semmilyen kapcsolatban egymassal, igy tulajdonképpen a kdzos
stratégia elkészitésének és tervezésének sincs értelme.

Igy a kialakitott régiok gazdasagi - tervezési teriiletek lettek, de a regionalis
identitastudat nem érvényesiilt (Bodé B., 2008). Romaniaban tehat nem
jottek 1étre az ,,igazi” régiok, hanem csak tigynevezett tervezési-statisztikai
régiok, amelyek nem rendelkeznek Onkormanyzati jogositvanyokkal,
nincsenek feljogositva a kozépszintli (teriileti) kormanyzas elvégzésére,
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dontden csak a statisztikai adatszolgaltatas, esetleg az EU-s pénzek
szetosztasaba van beleszolasuk.

Fontos kiemelni azt, hogy az igy megallapitott régiok kézott, de région belil
is az egyes megyék kozott tobb szempontbdl is nagy fejlettségbeli
kilénbségek vannak. A regionalis kulonbségek kialakuldsanak fontos oka
lehet a munkaerd képzettségének és az iskolazottsagnak az eltérései, amely
az Ujdonsagokra vald reagalasi képességet is befolyasolja. A terileti
egységek felzarkozéasat tehdt nagyban segiti a népesség képzettségének,
ismereteinek kiszélesitése, hiszen igy novelhetd részben az adaptacios,
részben pedig az innovéacids képesség (Suli Zakar 1., 2009).

Romaniédban a regionalis fejlettségi kiilonbségek jelentdsek, szinte elérik a
15 allamot magaba foglalo EU legfejlettebb és legkevésbe fejlett régid
kozotti aranyt (Horvath Gy., 2003). A legfejlettebb régi6o a fovaros és
kérnyéke, a legszegényebb pedig az Eszakkeleti Régid. A régiok kozotti
kilonbségek tobbiranydak: torténelmi, foldrajzi, kulturalis, gazdasagi
(Vincze M., 2000).

2. szamu tablazat: A Romaniai fejlesztési régiok

Régi6 Hozzétartoz6 megyék Teriilet, km? | Népesség, f6 | Népsiirliség
F6/km’

Eszakkelet Bacdu, Botosani, lasi, | 36850 3722553 101,01
Neamt, Suceava, Vaslui

Délkelet Briila, Buzau, | 35762 2825756 79,01
Constanta, Galati,
Tulcea, Vrancea

Dél Arges, Calarasi, | 34453 3292036 95,55
Dambovita, Giurgiu,
Ialomita, Prahova,
Teleorman

Délnyugat Dolj, Gorj, Mehedinti, | 29212 2270776 77,73
Olt, Valcea

Nyugat Arad, Krass6-Széreny, | 32034 1926700 60,14
Hunyad, Temes

Eszaknyugat | Bihar, Kolozs, Beszterce | 34159 2724176 79,74
—Nasz6d, = Maramaros,
Szatmar, Szilagy

Kdzpont Fehér, Brassd, | 34100 2524628 74,03
Kovészna, Hargita,
Maros, Szeben

Bukarest IIfov, Bukarest, 1821 2242002 121,91

Romania 42 megye 238391 21528627 90,30

Forras: A Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2008

27



Romaniaban a regionalis fejlesztési tevékenységet 4 tipusu intézmény latja
el:

e Orszagos Ugynokség (ANDR) - ez az intzmény a
miniszterelnoknek van aldrendelve, feladata a regionalis fejlesztési
tevékenysegek koordinalasa.

e Orszagos Regiondlis Fejlesztési Tanacs (CNDR): tagjai a régiok
képviseldi (16 f6) és a kormany képviseldi (16 £6).

e Regionalis Fejlesztési Ugynokségek (ADR) — minden régidban
mukodik egy tigynokség, végrehajtasi szerepkort latnak el.

e Regionalis Fejlesztési Tanacsok — minden régidban van, tagjai a
helyi 6nkormanyzati szervek képviseloi.

A régidfejlesztést biztositd pénziigyi intézmények az Orszagos Regionalis
Fejlesztési Alap és a Regionalis Fejlesztési Alapok a 8 régid szintjén. A
regionalis politika alkalmazasanak alapjat a Nemzeti Fejlesztési Terv
valamint a régiok szintjén kidolgozott Regiondlis Fejlesztési Tervek
képezik. A 2007-2013-as Nemzeti Fejlesztési Terv 6 célja, az EU egy fore
es6é GDP atlaganak 41%-at elérni (PND 2007-2013).

A maésodik iddszakban Romadnia az eurdpai kohézidés politikdnak a
konvergencia ¢és teriileti egyiittmiikodés célkitlizés keretében kap
tdmogatast. Ennek alapja a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret és az
operativ programok elkészitése volt. Ez a dokumentum bemutatja, hogy
Romania hogyan tervezi elkdlteni a pénzosszegeket a Strukturalis
Alapokbol. Ot prioritast fogalmaz meg a dokumentum, amelyhez hét
operativ programnak kell hozzajarulnia: Regionalis operativ program;
Versenyképesség operativ program; Humanerdforras fejlesztés operativ
program; Kornyezetvédelmi operativ program; Szallitasi operativ program;
Adminisztraciés képesség operativ program, Technikai segitségnyuljtas
operativ program;

A Strukturdlis  Alapokbol érkezé pénzek fogadasa  kétszintll
intézményrendszeren keresztiil torténik: a Kozosségi Tamogatast Iranyitd
Hatosdg, valamint azok az intézmények, amelyek az egyes operativ
programok megvalodsitasaért feleldsek.

A romaniai régiok kozotti egyenlétlenségek okai tobbfélék: nagysaguk
valamint torténelmi —kulturalis fejlodésiik és alakulasuk kiilonbozik és
foldrajzi adottsagaik is eltéréek (Benedek J., 2006). A Csiki-medence, mint
Hargita megye és Székelyfold szerves része a Kozponti Régidhoz tartozik.
Mivel Hargita megye a régidelosztas eredmenyeként a Kézponti Régiohoz
tartoz6 megye lett, igy bekeriilt egy olyan régioba, amely a kiilonb6z6
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mutatok szerint a masodik legfejlettebb régionak szamit. A régid
stratégiailag jo elhelyezkedésnek 6rvendhet, mivel, mint a neve is, tikrozi,
az orszag kozponti terlletén helyezkedik el, a fennmarad6 7 régiobdl 6
régioval szomszédos, ami a kereskedelmi és  munkaerd-piaci
tevékenységeknek kedvez. Osszterilete 34100 km? amely Romania
Osszteruletének 14,3%-at teszi ki.

A Kozponti Régio lakossaganak 59%-a varosi népesség, ami magasabb,
mint az orszégos arany (54,78%). A Kdzponti Régié 0sszességében még az
igazan fejlett Kolozs és Bihar megyét is magaba foglal6 Eszak Nyugati
Régional is fejlettebbnek szamit a mutatok szerint, de sajnos a region beldli
egyenldtlen fejlodési szintek megyékre lebontva nem ezt mutatjak. A
Kdzponti Régio 6 megyét foglal magaban: Fehér, Brassd, Kovaszna,
Hargita, Maros és Szeben.

3. szamu tablazat: A Kozponti Régio adminisztrativ megoszlasa

Osszteriile | Ossz- Népstirtiség | Varosok | Kozségek | Falvak
t —km? lakossag | F&/km? széma | szdma szdma
Romania 238391 21528627 | 90,30 320 2860 12956
Kozponti 34100 2524628 74,03 357 1788
Régio 57
Fehér 6242 60,03 67 656
megye 374727 11
Brasso 5363 111,21 48 149
megye 596467 10
Kovaszna | 3710 60,16 40 122
megye 223208 5
Hargita 6639 49,05 58 235
megye 325682 9
Maros 6714 86,59 91 464
megye 581400 11
Szeben 5432 77,89 53 162
megye 423144 11

Forras: A Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2008

A Kdzponti Région belll a megyék kdzott tobb szempontbol is fejlettségbeli
kilénbségek vannak, az alabbiakban latni fogjuk, hogy Hargita megye sok
esetben alulmarad a régid6 megyéinek fejlettségi szintjéhez képest. A
Kozponti Régionak megallapitott relativ versenyképességi eldnyei ¢€s
hatranyai nem feltétlenul érvényesek a régiot alkotod kisebb teruletekre is,
hiszen a régidban van két huzdé megye, amelyek t6bbszoros teljesitményt
mutatnak, mint a szomszédos megyék. A Kozponti Régidban Brasso és
Szeben megye mutatoi allnak a tobbi megye folott. Ennek elsddleges oka a

29



magasabb urbanizaciés fok. Igy a Kozponti Régié versenyelényei nem
érvényesek Hargita és Kovaszna megyére: a gazdasaganak és
foglalkoztatottsaganak szerkezete jelentdsen eltér, a vidéki lakossag és a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya joval magasabb, hidnyoznak a
nagyvarosok és ezaltal egyes ipari €s szolgaltatasi agazatok.

Mivel egy térség versenyképességének meérésében egyik alapkategoria az
egy fore jutd6 GDP nagysaga (Lengyel Imre, 2003) ezért érdemes kiemelni,
hogy a Kdzponti Région bellli eltérések a GDP értékeire is vonatkoznak. A
Bruttdé Nemzeti Termék alakulasanak nyomon kovetése elengedhetetlen egy
megye fejlodési szintjének felmérésében valamint a gazdasagi helyzet
elemzésében. Az alabbi 4bran lathaté a GDP/f6 érték a Kozponti Région
beliil. Bar az elmult években folyamatos novekedés észlelhetd, mégis
Hargita megye GDP/f6 értéke folyamatosan alulmarad a Kozponti Régios
szinthez képest, valamint az orszagos szintnél is kisebb, ugyanakkor ez az
érték Hargita megyében a legalacsonyabb. Erdekességképpen az &bran
szerepel az Eurdpai Unids atlag is, ami négyszerese a Romaniai értéknek.

1. szamu abra: A GDP/f6 alakulasa a Kozponti Régioban (Euro)

Szeben megye
Maros megye
Hargitamegye
Kovasznamegye
Brasso megye
Fehérmegye
Koézpontirégio

Romania

EU 25

m2004 m2003 ®m2002 ®m2001

Forras: Planul de dezvoltare regionala Regiunea Centru, 2006

Ugyanigy Hargita megye szamos versenyképességi mutatd terén is
elmaradottsagot mutat (nettd jovedelem, export, turizmus vonzodereje,
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latogatok szama, befektetések ardnya, foglalkoztatottak szama, a
megvaldsitott forgalom), ugyanakkor ezt a helyzetet az is sulyosbitja, hogy
az allami tAmogatasok aranya kisebb, mint a fejlett megyékben. Bar a régiok
létrejotte azt a célt tiizte ki, hogy a région beliili fejlédésbeli kiillonbségeket
lecsokkentse, mégis 1990 6ta a helyzet csak sulyosbodott.

A régidban nagy kiilonbségek észlelhet6k a kommunikacids felszereltséget
illetéen a hegyvidéki elzart teriiletek valamint a varosi teleptlések kodzott.
Ugyanakkor a région belil nagymértékii kiilonbségek észlelhetok a
kozlekedési haldzatra, a villanyaram felszereltségre, az infrastruktira
meglétére, az oktatasi e€s egészsegugyi ellatasra vonatkozoan. Az orszagos
regionalis fejlesztési politika révén létrejottek az Ugynevezett hatranyos
helyzetben 1évo térségek. A hatranyos helyzetben 1évo teriileteken az 4j
befektetok tobbiranytt kedvezményekben részesiilnek. A Csiki-medence
hatranyos helyzetl térsége Balanbanya.

Végezetll bemutatok néhany fontosabb részletet a Kozponti Régio 2007—
2013-as Regiondlis Fejlesztési Stratégiajabol, amely olyan specifikus
célkitizéseket fogalmaz meg, melynek eldterében a région beliili
fejlodésbeli kiillonbségek csokkentése all:
« A regiondlis kozlekedési haldzat, a szallitasi lehetéségek javitasa a
kornyezetvédelmi feltételek betartasaval
« Uj munkahelyek létesitése, a kis- és kozépvallalkozasok fejlédése
« A turisztikai tevékenység szerepének novelése a régié gazdasagaban
Uj befektetések révén, a turisztikai szolgaltatdsok minéségi és
mennyiségi fejlodése
o A wvidéki lakossdg ¢letmindségének novelése a gazdasagi
tevékenysegek diverzifikacioja révén
« A gazdasagi hatékonysdg noOvelése a kutatasi tevékenység
tdmogatasa, Uj technologidk bevezetésével és az lzleti informacios
halézat fejlesztése révén
o A munkanélkiiliek szdmanak csokkentése: a munkaerd rugalmasabba
tétele, a szakképzés mindségének javitasa

A Kozponti Régio stratégiai tervében megfogalmazott fejlesztési iranyzatok:
a gazdasag, a human er6forras és az infrastruktira fejlesztése valamint a
kornyezetvédelem. Ezaltal a stratégia 6 prioritast foglal magaban:
e A helyi és regionalis infrastruktira fejlesztése
A véllalkozasok tamogatasa
A turizmus fejlesztése
Vidékfejlesztés
Kutatas, technoldgiai Gjitas, informacios tarsadalom létrehozasa
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e A foglalkoztatottsdg novelése, a human erdforrds és a szocialis
szolgaltatasok fejlesztése

Romanidban a regiondlis fejlesztés alapvetd jogi és politikai problémai még
nem tisztdzodtak, elobb vagy utobb sziikség lesz a fejlesztési régiok
hatarainak médositasara valamint a fejlesztési régiok tertleti —kozigazgatasi
egységge vald atalakitasara. (Veress E., 2006). A regiondlis politika akkor
érmé el fo céljat, a fent felsorolt célkitlizések ¢és prioritdsok akkor
valosithatok meg sikeresen, ha a helyi szereplék részvételét vennék alapul.
A gazdasagi fejlodést akadalyozo tényezok elharitdsdban sziikség lenne egy
olyan Gsszehangolt gazdasagfejleszté program kidolgozasra, amely
els6sorban a helyi illetve megyei szintli vezetd intézmények bevonasaval
tortenik.

2. 4. Erdély regionalis helyzete (a regionalizmus torténelmi,
gazdasagi, etnikai elozményei)

Erdély a Karpat-medence foldrajzi nagytaja, teriilete 103000 km? ami az
orszag 0Osszteruletének 42%-at jelenti. Lakossaga 8 millio f6, melybdl kozel
1,7 milli6 magyar. Erdély 17 nemzetiség hazaja, véltozatos -etnikai
térszerkezetl telepiiléshalozattal rendelkezik. Erdély a 16. szazadtol kezdve
a vallasi tolerancia foldje. A kiegyezéstdl az elsd vilaghdbort befejezéséig
Erdély a Kiralyhdgon tuli orszagrész foldrajzi tajneveként szerepelt. A
varoshalozat fejlodése csupan néhany erdélyi nagyvarost €rintett: Kolozsvar,
Temesvar, Nagyvarad, Brass6. Erdélyben mindig Kolozsvar jelentette a
,kOzpontot” (centrum).

Erdely régiova alakulasanak torténelmi gyokerei vannak. Erdély
identitastudata mindig erds volt és maradt, sajatos etnikai szinezettel és
kdlcsonhatasokkal (Vofkori L., 2001). A mai Erdély 1968 éta 16 megyére
oszlik, amely harom nagy gazdasagi régiora bomlik: Bels6-Erdély (Erdély
belseje), az északnyugati orszagrész és a délnyugati orszagrész. Az
151/1998-as régiofejlesztésrol sz0l6 torvény révén az orszagban 1évo nyolc
fejlesztési regiobol harom Erdélyben van: a Nyugati Régid: Arad, Temes,
Hunyad, Krass6 -Szorény megyékkel (k6zpontja: Temesvar); a Kozponti
Regid (Bels6-Erdelyi): Fehér, Szeben, Brasso, Maros, Hargita és Kovaszna
megyékkel (kdzpontja: Gyulafehérvar); az Eszaknyugati Régio: Szatmar,
Maramaros, Bihar, Szilagy, Beszterce-Naszod és Kolozs megyékkel
(kdzpontja: Kolozsvar).
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2. szamu abra: Erdély, Hargita megye és a Csiki-medence

d
Kolozsvar

arosvasarhely

Erdely lakossaga 2008-ban 7175504 f6 volt, ami az orszag lakossaganak
33%-4t teszi ki. Erdélyben a népstirliség 71,55 £6/ km?, ez alacsonyabb, mint
az orszdgos atlag (90,2 fé/km?). Az orszagos étlagnal magasabb
népsﬁgﬁségﬁ megyék: Brasso (111,22 f6/km?) és Kolozs megye (103, 69
f6/km°).

. Temesvar

Forréas: Sajat szerkesztés

A legalacsonyabb népsiiriiségii megye Krasso—Szoreny, ahol ez az arany
csak 38,27 f6/km? Erdély 6sszlakosséganak 58%-a varoson él. A varosi
népesség aranya csupan csak néhany megyében kimagasld: Brasso (74%),
Hunyad (76,5%), Kolozs (64%), Szeben (67,2%), Temes (62,8%). A Varosi
lakossag legalacsonyabb aranya Beszterce—Naszod megyében van (36,7%),
tekintettel arra, hogy a megyében a varosok szama kevés.

A magyarlakta megyék tobbségében 1992 és 2002 kozott a varosi lakossag
aranyanak csokkend tendencidja figyelhetd meg, legjelentdsebb csokkenés
Arad megyében (56%-r6l 51%-ra) mutathaté ki. Osszességében Erdélyben
142 véros és 1040 kozség van (Romania varosainak 44,3%-a és kdzségeinek
36,3%-a Erdélyben van).
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4. szamu tablazat: Erdély megyéi (2008)

Megyék | Lakosség Tel:#]'ft’ Népsfirtiség \gazgoni‘;k ngzésﬁlgaek
Arad 457318 7754 58,98 10 68
Beszterce -

Naszdd 316869 5355 59,17 4 58
Bihar 593897 7544 78,72 10 91
Brasso 596467 5363 111,22 10 48
Fehér 374727 6242 60,03 11 67
Hargita 325682 6639 49,06 9 58
Hunyad 470103 7063 66,56 14 55
Kolozs 692021 6674 103,69 6 75
Kovészna 223208 3710 60,16 5 40
Krasso -

Szoérény 326067 8520 38,27 8 69
Maramaros 512560 6304 81,31 13 63
Maros 581400 6714 86,60 11 91
Szatmar 365975 4418 82,84 6 57
Szeben 423144 5432 77,90 11 53
Szilagy 242854 3864 62,85 4 58
Temes 673212 8697 77,41 10 89
Osszesen 7175504 | 100293 71,55 142 1040

Forréas: A Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2008
Erdély népességenek etnikai arculata

Az 1910-es magyar népszamlalas adatai szerint Erdélyben 5263 ezer lakos
volt, amelybdl 1664 ezer magyar nemzetiségli (31,6%), 2830 ezer roman
nemzetiségll (53,8%), 516 német nemzetiségii €s a fennmarado6 253 f6 egyéb
nemzetiségekhez tartozott (cigany, szlovak, cseh, szerb, stb.). Az els6
vilaghabor( utdn létrejott trianoni békeszerz6dés utan a Magyarorszaghoz
tartozd Erdélyt Roméaniahoz csatoltdk. Az 1930-ban szervezett népszamlalas
idején Erdély Romanidhoz tartozott, ami a népszamlalasi adatokbdl is
latszik. Alig 20 ev alatt a statisztikai adatok alapjan a magyarsag szama
1481 ezer fore esett vissza (200 ezres csokkenést jelent), ugyanakkor a
roman nemzetiségli népesség szama 3208 ezer fore ndvekedett, ami 57,8%-
os aranyt jelent. Igy a magyarok aranya 24,4%-ra csokkent. Szembetiing a
roman nemzetiségiiek 13,4%-0s novekedése, ami elsdsorban a Regatbol
Erdélybe telepitett romanoknak kdszonhetd. Ugyanakkor szembetiing, hogy
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a magyar nemzetiséglick szdma ¢és a magyar anyanyelviiek szdma
kilénbozik, ami a nemzetiség szabad bevallasat korlatozo intézkedésekkel
magyaradzhato. (Nyarady R. K., 1996)

1941-ben volt a kovetkezd népszamlalas, amikor is Erdély népességének
szamszerlsitése két részre valt: a bécsi dontés alapjan Eszak Erdély
visszacsatolodott Magyarorszaghoz és Dél Erdély maradt Romaéniai teriilet.
Az ez évi népszamlalds Osszesitett adatai szerint Erdély lakossaga
novekedett, mind a magyar, mind a roman nemzetiségiick szdma. 1966 ¢és
1977 kozott az Erdélyben €16 magyar nemzetiségiick aranya 23,8%-rol
22%-ra csokkent, ugyanakkor a romanok ardnya Ujra ndvekedett (70,9%).
Ennek ellenére a székelyfoldi megyek (Kovészna és Hargita) megmaradtak
tdmb magyar térségnek. Az 1977-es népszamlalas esetén ujra szembetiing
az a tény, hogy Romadnidban 34 000 fonek nem azonos a nemzetiségi
valamint az anyanyelvi hovatartozasa, els6sorban a Karpat-medencében.
(Nyarady R. K., 1996).

3. szdmu &bra: Erdély magyar nemzetiségii népességének alakulasa
1930-2002 kozott

24
=% 19.39

1930 1941 1966 1977 1992 2002

——%

Forras: Nyarady R. Karoly és Varga E. Arpad: Erdély etnikai arculatanak valtozasa,
Budapest 1996

Az 1992-es népszamlalasi adatok tobbszordsen igazoljdk a magyar
nemzetiségli népesség folyamatos csokkenését. A 2002-es népszamlalasi
adatok szerint az erdélyi magyarok aranya csupan csak 19%. Ugyanakkor
altalanos tendencia az 6ssznépesség létszamanak csokkenése, amelynek okai
a kovetkezOk voltak: a népesseg elOregedése, a sziletések szamanak
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csokkenése és a migracio. A lakossdg eloregedési tendencidja az
elkovetkezd 10 évben komoly kihivast fog jelenteni az oktatasi valamint
munkaeré-piaci stratégidk kidolgozasaban. A 2002-es népszamlalés adatait
elemz6 magyar szakértOk tobbnyire egyetértenek abban, hogy a magyarsag
fogyatkozasa alapvetéen harom f6 okra vezethetd vissza: az alacsony
természetes népszaporulatra (és ezzel dsszefliggésben az eldregedesre), a
kivandorlasra és az asszimilaciora'. A két népszamlalas kozti tiz évben
Arad, Kolozs és Bihar megye magyar lakossdganak fogyatkozasa a
leghangsulyosabb.

Az Erdélyben ¢é16 magyarok létszamuk alapjan Eur6pa nemzeti kisebbségei
kozott a legnagyobbak. A magyar nemzetiségli lakossag aranya Erdély
nyolc megyéjében haladja meg a népesség 10%-at. Az erdélyi magyarsag
zome Székelyfoldon él (az 6t torténelmi székely szék terlletén, 1992), igy
Hargita megyében a népesség 84,6%-a, Kovaszna megyében 73,8%-a,
Maros megyeben 39,3%-a magyar. A magyar lakossadg szamaranya 50%
feletti az alabbi varosokban: Székelyudvarhely (97,41%), Kézdivasarhely
(91,65%), Gyergyoszentmiklds (88,31%), Csikszereda (83,0%), Sepsiszent-
gyorgy (74,72%), Nagyszalonta (61,09%), Nagykaroly (52,45%),
Marosvasarhely (51,38). Az erdélyi magyarsag 56%-a varoslako.

4. szamu abra: A magyar nemzetiséglii népesség aranya Erdély
megyéiben (2002)

Szeben

Krasso -Szoreny
Hunvad

Fehér

Beszterce -Naszod
Temes
Maramaros
Brasso

Arad

Kolozs

Szilagy

Bihar

Szatmar

Maros
Kovaszna 73.80%
Hargita 84.62%

Forras: A Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2002

! Régiojelentés - human fejlesztési programok, Romania, 1. Helyzetértékelés, tanulmany a
TAMOP nemzetkdzi és hatdrmenti programok, a Hidvégi Miko Imre Alapitvany kutatasa
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Egy régié torténelmi fejlédésében meghatdrozd a tartés egyiittlét, a
hagyomanyok, a kialakult kdzos értékrend (Toth J, 2003) Erdély, mint a
Kérpat - medence egyik legmeghatarozobb torténelmi régioja ezeket a
sajatossagokat magan viseli, hiszen tobb évszazados mdltja van, egysége
megkérddjelezhetetlen. A torténelem folyamdn ugyanis volt orszagrész,
onallé orszag, majd keriilet is. Erdély egyik leger6sebb identitastudattal
rendelkez6 régidja a Karpat - medencének, amely napjainkban is ezer széllal
kapcsolodik az anyaorszaghoz.
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3. A Csiki-medence helyzetfeltarasa, helyzetelemzése
3.1. Természeti erdforrdasok

3.1.1. Természetfdldrajzi adottsagok (felszin, talaj, éghajlat)

A Csiki-medence a Keleti Karpatok kozéps6 részében helyezkedik el, a
Hargita hegylanc és a Csiki havasok kozott fekszik. A medence hossza 63
km, szélessége 14 km, teriilete 1700 km?. A Csiki-medence Balanbanyatol a
Tusnad-szorosig terjed, Hargita megye szerves részét képezi és foldrajzi
szempontbol, harom térségbdl all: a Felcsiki, Kozépcesiki és az Alesiki
térségek. A medencét északon a Marosféi kiiszob (890 m.) valasztja el a
GyergyOli-medencétél, délen pedig a Tusnad-szoros és a Csomad
hegycsoport vélasztja el a Haromszéki-medencétél. Tagabb értelemben a
Felcsiki térség a Kozépcsiki medencét és a Tatros-volgyi Gyimeseket is
jelenti. Felcsik terllete 922 km? és hossza mintegy 60 km. Foldrajzi
szempontbdl a Felcsiki rész ket térségre tagolddik: a csikrakosi és a zs6godi
szukiilet kozotti részt Kozépesiknak €s a Csikrakostol északra 1évo térséget
Felcsiknak nevezik. Az Alcsiki térség a Tusnadi-szoros és a Zs6godi-szoros
kozott fekszik, terlletét egy flrdévaros — Tusnadfiirdé - és 6t kdzség -
Csikszentkiraly,  Csikszentsimon,  Tushdd,  Csikszentmarton  és
Csikszentgyorgy alkotja.

A Csiki-medencén végigvonuldo Hargitai hegylanc vulkanikus eredetii
kozetekbol épiil fel, foképp andezitekbdl. A hegylanc négy Hargita csucsa a
Felcsiki medenceébdl lathatd: a Csics6i Hargita (1755 m), a Madéfalvi
Hargita (1709 m), a Rakosi Hargita (1756 m) és a Madarasi Hargita (1801
m). Az Alcsiki medencébdl lathatd csucsok a Nagy-ko-biikk (1231 m), a
Kakukk hegy (1558 m), a Mitéacs-csucs (1280 m) és a Nagy—Piliske (1313
m). A Csiki-medencét keletr6l a Csiki havasok hataroljak, melyek
alacsonyabbak a Hargitanal, az itt talalhatd legmagasabb cstcsok a Pap-
hegy (1165 m), a Pogany- havas (1350 m), a Fekete Rez (1535 m), és a
Naskalat-csucs (1550 m). A Felcsiki medencét északon a mar emlitett
Fekete Rez hegycsucs vélasztja el a Gyergyoi medencétdl, Eszak-keleten
pedig a Nagyhagymas (1494 m) és az Egyeské (1608 m). Dél-Keleten a
medencét a Csomad hegycsoport hatarolja, itt talalhatd a Szent Anna
kraterto és a Mohos-tézeglap (1050 m). A medence f6 folydja az Olt,
amelynek teljes hossza 736 km, és ebbdl 89 km jut Hargita megyére.
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A Csiki-medencére jellemz6 eghajlat, kdztudottan kuriozum, mivel Erdély
hideg polusaként van nyilvantartva. Ennek oka elsésorban az, hogy a levegé
beszorul, az Olt volgysikja folé, mig a kornyezd hegykeret viszonylag
melegebb. Helyi sajatossagok a domborzati tagolddas, a volgyek,a
medencék magassag es a szélvédettség. A medence kdzéphegységi éghajlati
(enyhén kontinentalis), amelynek keét tipusa van: montan és medencei. A
medence hegyvidéki éghajlatara a hosszabb tél és a hlivosebb nyar jellemzo.
A térség medence tipusu teriiletei erdsebben felmelegednek, de a
hegységkeret lejtdin bezarodd hidegebb levegd-felhalmozodas miatt a
sz¢élcsendes napokon gyakori a fagyzug hatas és az ebbdl kovetkezo
hoémérséklet inverzid is.

A Csikszeredaban miikodé meteorologiai allomas adatai szerint az utobbi 30
év (1970 — 2000 kozott) évi atlagos homérséklete 5.3 fok, amely a
legkisebbek kozé tartozik Erdélyben. Télen az atlagos k6zépmérték -5.6 és
nyaron 15.5 fok. Az utébbi 30 évben a leghidegebb hénap januér volt (-6,8
fokos atlagos homérséklet) valamint a legmelegebb honap julius volt (16,3
fokos atlagos homérséklet). Az elmult negyven évben legmagasabb észlelt
meleg 35,5 fok volt és a leghidegebb —38,4 fok volt. A medencében a tavasz
melegebb, mint az 0sz. Az esézési viszonyokat tekintve a medencére
gyakori es6zések jellemzOk. Az elmult negyven ¢év datlagos évi
csapadékmennyiségét 565,1 mm-re becsulték. A medencére altalanosan az
alacsony évi hdmérséklet, a nagy mennyiségli es6zés, a hosszu tél (akér
oktober kozepétdl — majusig), a rovid nyar jellemzdé. Az év legnagyobb
részében hiivos van. A magas hegyeken a ho lehullhat mar szeptemberben
iS, s csak juniusban olvad el. Ezaltal a ndvényvilag csak késén ébred és a
kultarndvények termesztésének is csak rovid idoszaka van.

3.1.2. Geoldgiai adottsagok, asvanykincsek

A medencében taldlhatok folyd és freatikus vizek, forrasok, rét- és
t6zeglapok valamint természetes tavak. A medence gazdag asvanyvizekben
¢s gazdomlésekben, melyek koziil a legjellemzdébbek a szénsavas, vasas €s
foldes gyogyhatéast asvanyvizek. Evszazadok 6ta az asvanyvizforrasokat és
a gazomléseket tobbféle mddszer segitségével hasznositjak: ivoviz
palackozas, gyogyfiirdok és kezelShelyek létrehozdsa. A legjelentdsebb
ivovizbazisok az Olt folyd teraszain talalhatok. Termeszeti ritkasag a Szent
Anna-t, amely 950 m-es tengerszint feletti magassagban talalhatd a
Csomad-hegyseg kraterében, ez az egyetlen épen maradt vulkanikus eredetti
kraterto0 Kozép Eurdpaban. A térség gazdag kénes vagy széndioxidos
kigézolgésekben, termal ¢és borvizforrasokban, amelyek tobbsége
gybgyhatasu. Majdnem minden telepiilésen van borvizforras. A borviz vizes
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mofetta, keletkezése a vulkani utomiikodésekkel magyarazhat6. Régen a
borvizleléhelyeken gyogyfiirdoket hoztak létre, gyodgykezelések céljabol,
melyek koziil van olyan, amelyik még most is mikodik: Tusnadon,
Zs6gddon, Madarason, Szentkirdlyon, a Kaszonokban, Hargitafiirdon,
tovabba a csikszentimrei Biidosfirdé. A felszini vizek &ltalaban jo
mindségliek, vegyszeres kezelés nélkiil ivoviz nyerhet. A medence folydja,
az Olt folyo, a gazdasagi tevékenységek kovetkeztében szennyezddik. A
felszin alatti vizkezelések mindsége jo, tobb gazdasagi egység hasznalja
sajat kutak felallitdsa segitségével (sorgyar, asvanyviz-palackozok, magan
automosok). Koziizemi szennyvizkezelés csak a térség harom varosaban
van. Ezek kozil a csikszeredai szennyviztisztitd allomas kapacitdsa nem
elégséges igy a bedmld szennyviz egy része kezeletleniil az Olt folyoba
omlik. A medencében elhelyezkedd tavak és az Olt folyd vizmindségének
vedelme, kornyezetik gondozasa nem csak  kdrnyezetvédelmi,
természetvédelmi probléma, hanem gazdasagi jellegli is. Mindeddig e
teruletre kevés figyelmet forditottak.

A medence altalaja nagyon valtozatos és gazdag: vas- és fémérc, lignit,
foldgaz, kaolin, argonit, valamint az ¢épitkezésekben jol értékesithetd
alapanyagok (agyag, mészkd, andezit, dolomit, homok, kwarz, tizkd és
kavics) talalhatok. Régebb aranyat és ezlstot is talaltak ezen a vidéken.
Balanbanyan rézércet, Hargitafiirdon kaolint termelnek ki, a Kozépcsiki
medencében dolomitbanya taldlhatd, Szentdomokoson kristalyos mészkd
van, a Hargita hegylanc hegylabi dvezetében andezitbanya talalhatdé. A
régmultban a medence teriiletén tobb telepiilésen 1s miikddott vasbanya,
amelyeknek helye ma mar alig lathato: Madarason, Danfalvan,
Cziberefalvan. Régebb a Gyimesekben petréleum gyar is miikodott. Mészkd
leléhelyek  vannak  Csikszentmihalyon,  Szenttamason,  Tusnadon,
Menasagon. Barna vaskd- képzodmények taldlhatok Biidosfiirdon és
Tusnadfiirddn. A természeti erdforrdsok koziil fontos megemliteni a
kovetkezdket: fa, vasére, pirit, rézérc, so, kaolin, bazalt, andezit és szén,
petréleum.

A medencében természetvédelmi teriiletnek szamit a Nagyhagymas, a Szent
Anna-t6, a tusnddi Mohos-t6zeglap, a csikszentkiralyi Lucs (Erdély
legnagyobb tézeglapja) és a Borsaros (eutrof). Emellett a medencében az
asvanyvizek és a szénsavas-kénes gazomlések kornyékén vedettnek
nyilvanitott hidrologiai teriiletek is vannak: Csikszentkirdly, Tusnadfiirdo,
csikszentimrei Biidosfiird6, Bényapatak, Kakukkhegy, Hargitafiirdd, a
csikkarcfalvi Madiccsafiirdd-Oltforras dvezet, a csikszeredai Zs6godfiirdd, a
csikszenttamasi Feneketlen to.
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3.1.3. Novény és allatvilag

A medence floraja gazdag és sokféle védett ndvény talalhatd. Az alpesi
névényzettdl kezdédden egészen a folydk arteriiletéig mindenféle ndvény
megtalalhatd. A hegycsucsok tetején valamint a hegyi tavak mellett szamos
novényritkasag fordul el6. A viragz6 novények kozil harom csoportot
kiilonboztetiink meg: a fandvények, cserjék és a flindovények. A fak
csoportjaba tartoznak a gyimolcsfak (alma, korte, szilva, vadgesztenye, dio,
cseresznye, meggy) ¢és az erdei fak (tolgy, biikk, feny6, nyirfa).
Felhasznalasi cél szerint a természetvédd funkcidt ellatdé erdOk szamat
meghaladjak a kitermelésre szant erdéteriiletek. A cserjék csoportjaba
tartoznak a gylmolcs cserjék (ribizli, egres, malna, eper, szeder, afonya,
kokény), a viragcserjék (rézsafak, tulipan, liliom, bazsardzsa, orgonafa) és
az erdei cserjék (som, bodza). A fiindvények csoportjdba tartoznak a
tapnovények kiilonbozd fajtdi  (gabonafajok, hiivelyesek, f6zelékek,
fiszerndvények, gyogynovények), az ipari ndvények (len, kender, csalan,
napraforgd, komld) és a dudvak valamint a mérges novények. A nem
viragz6é novények koziil ismeretesek az erdei és édes gyokl pafrany, a
korpafli, a mohdk ¢és a zuzmok tobb fajtija valamint a mérges és az ehetd
gombafélék (rokagomba, csiperke, fenydalja, szarvasgomba, keserigomba,
lasagomba). A medence flérajaban talalhato védett ndvenyek sokfélék, ilyen
példaul a torpenyir, az aprd nyir, a lisztes kankalin, a tézegrozmaring, a
mocsari kérontd, a kockds liliom, a boldogasszony papucsa, a havasi
gyopar, a sarga tarnics, a nadtippan, a madarhar.

Az allatvilag rendkiviil gazdag a kiterjedt tllevelll és lombhullato
erdéségeknek koszonhetden. Az emldsok koziil fontos megemliteni a
barnamedvét, a farkast, a rokat, a hitzt, a nyusztot, a nyestet, a szarvast, a
mokust, a zergét, mogyoros pelét, a nyulat. Ezek kdzul néhany védett allat:
barnamedve, farkas, szarvas, hilz, nyuszt. A madarak vilaga szintén nagyon
sokszinll. A ragadozé madarak koziil tobbféle keselylifaj taldlhatd. Ezen
kivil a medencében megtalalhato tobbféle sasfaj, sélyom, héja, fiiles bagoly.
Az éneklé madarak koziil megtalalhatok a rigd, a pacsirta, a cinke, a pinty
kiilonboz6 fajai, a fekete holld, a fekete varju, a csoka, a szarka, a fecske
tobb fajtaja. A madarak kdzil érdemes megemliteni, hogy ebben a térségben
még talalhatd harkaly és kakukk is. A hiillék koziil ezen a vidéken él
tekndsbéka, z0ld gyik, kurta kigyd, kecskebéka, zoldbéka. A halak kozil a
legotthonosabb a ponty, a csuka, a pisztrang, a karasz. A terségben talalhato
haziallatok sora igen hosszU, ezek kozil a leggyakoribbak a sertés, a 10, a
juh, a kecske, a szarvasmarha, a nyul-, galamb-, a tydk-, a pulyka-, a l4d-, a
kacsa-, a kutya- és macskafélék sokasaga.
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3.1.4. Telepuilésszerkezet

A Csiki-medence telepiléshalézata hagyomanyosan Alcsik és Felcsik
tajegységekre tagolddik. Geoldgiai valasztévonal szerint Kodzépcsik
tajegységet is figyelembe kell venni. Ezen Kkivil a medencéhez
hozzétartoznak  Kaszonszék  telepilései, illetve a  Gyimesi
szorvanytelepulések. A medence Hargita megye teriiletének 25%-at teszi Ki.

A medence videki teleplleseinek fekvese valtozatos: vannak Ut menti falvak
(Alcsik, Felcsik), megjelenik a falukettdz6dés is ugyanakkor vannak
szorvanytelepulések (Gyimes), de talalhato falufiizér is (Kaszoni-medence).

A Csiki-medence falvai tdbbségében hegylabi telepllések, a tizes
teleplilésrendszer alapjan éplltek. A tizes (szeg, szer, néha utca) névvel
nevezett nagyobb falurész majd minden csikszéki kozségben felfedezhetd
ma is, és 0sszesen kdzel félezer ilyen megnevezés ismeretes.

A falvak bels6sége (lakoteriilete) és hatdra mindmaig kiilonbdz0 nagysagu
tizesekre oszlik, bar szerepiik az idék soran modosult. A medence
teleplilésallomanya viszonylag alacsonynak szamit, ugyanis 4 telepulés esik
100 km?—re.

Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy Alcsikon talalhato a legtobb teleptilés
(22 teleplilés), ezzel szemben Felcsikon csak 7 telepilés van. Ha a
teleptilések atlagos lélekszamat figyeljuk meg, akkor a felcsiki nagy
lélekszamu falvak révén, Felcsikon az atlagos népességszam 2735 {6
(Balanbanyat leszdmitva) mig Alcsikon csupan 871 f& az atlagos
népessegszam. Kozépcsikon Csikszereda nélkil az atlagos népességszam
763 16 (19 telepiilés).

Tehét a fentiek alapjan elmondhato, hogy Felcsikon nagy lélekszamd falvak
kis telepiiléssiiriiséggel jellemzik a medencét, Alcsikon és Kozepcsikon
pedig alacsonyabb a népslirliség viszont magasabb telepiiléssiiriiséggel
allunk szemben.

A Csiki-medencében alapvetéen harom telepiiléstipust kiilonboztetnek meg:
varos, kodzség, falu. A falu a legkisebb kdzigazgatasi egység az orszagban.
Tobb falu a kézségkdzpontokkal egyitt alkotja a kozségeket, de vannak
kozigazgatasilag kilonallé falvak is.

Igy a Csiki-medencében is a 2002-es népszamlalast kovetden néhany falu
kiilonvalt a kozségkozpontoktdl ¢€s 0Onallo kozigazgatdssal rendelkezd
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teleptilésnek felelnek meg: Csikkozmas (2002-ben), Csikmadaras (2002-
ben), Csikszenttamas (2003-ban), Csikcsicso (2004-ben), Csikrakos (2004-
ben), Csikszentimre (2004-ben), Csikszentlélek (2004-ben). A medencében
Osszesen 72 telepiilés talalhatd, ebbdl 3 varos, 15 kodzségkdzpont és 7
kulonallo falu. A medence lakossadganak 55, 63%-a vidéki térsegben él.

5. sz&mu &bra: Csiki-medence teleptilésszerkezete a lakossagszam
alapjan (2007)

B Varos BKozség MKulonallo falu

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A medence (ugyanakkor Hargita megye) varosi népességenek aranya joval
kisebb, mint az orszagos éatlag (55,2%). A medencében talalhaté harom
varos kozul, Csikszereda, mint megyei jogl varos, a kozépvarosi
kategdriaba sorolhat6, a varos éplletdllomanya és teleplilésképe az ut6bbi
100 évben nagyon sokat valtozott.

Csikszereda 1558-ban kapta meg a mezdvarosi rangot. A XIX. szazad
elején Csikszereda lakossaga nem érte el a 7000 f6t, a varos népessége a
1948 utan rohamosan ndvekedett, ami szocialista urbanizaciés folyamat
eredménye (Kocsis K, 1992). A varos megyei rangot 1972-ben kapott
(Votkori L, 1996). A véros erds kozigazgatasi vonzoerdvel rendelkezd 11
rangl, megyei jogu varos, dinamikusan fejlddé varosnak mindsiil.
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5. szamu tablazat: Néhany kozépvéarosi funkcié mutatoi Csikszereddban

(2007)

Lakossaga (f6) 41971
Alkalmazottak szdma (f0) 16880
Ipari foglalkoztattak szama (f6) 5039
Kereskedelemben foglalkoztatottak szama (f6) 3460
Szolgaltatasi szektorban dolgozok aranya (f6) 59,2%
Fels6foku oktatasi intézmények szama 4
Felsofoku oktatasban résztvevo hallgatok szama (f0) 3807 16
Szakok szama 36 szak
Alapfoku oktatasi intézmeények szama 29
Alapfoku oktatasban résztvevo tanulok szama (f6) 10652
Pénzligyi intézmények szdma 23
Korhazi agyak szdma 788

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Balanbanya ¢és Tusnadfiirdd specialis funkcioja kisvarosok. A specidlis
funkci6 Tusnadfiirdé esetében az idegenforgalomra vonatkozik, valamint
Balanbanya esetében a banyéaszati funkcidra tdmaszkodik (Horvath Gy,
2003).

A térség lakossaganak tobb mint fele videki teleplléseken él, ezért a
medence alapvetden a vidéki térségtipusba sorolhatd. A térségre az alacsony
népstiriség a jellemz6, a népsliriség értéke alacsonyabb az orszagos
atlagnal (90,5 f6/km?), de magasabb a megyei atlagnal (49,2 f6/km?). A
medence atlagos népstiriisége 55,89 £6/km?.

Osszehasonlitva a varoson él6 lakossagot a vidéken él6 népességgel, 1athato,
hogy varoson joval magasabb a népsiirtiség (1. szami melléklet).
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6. szamu abra: A Csiki-medence telepiiléseinek népsiiriiségi adatai
(2008)

Balamganys

Csikszentdomokos

Gyimeskizéplok

Gyitmesfalsdlok
Telepiilések népsiiriisége

[ 3603400 f5/km2  [2)
O &0-263 fkm2 (2
O 5059 f&km2 [3)
O 4049 &km2 5
B 0-40 f@km2 (13)

Madéfalva

Csikszereda

Forrés: sajat szerkesztés

A telepulések nagysagrend szerinti csoportositdsa nyoman megadhaté a
medence falutipusainak megoszlasa. A lakossag szama alapjan hat csoportra
oszthatok a vidéki teleptilések a medencében:

Tanyék vagy szorvanyteleptilések: 120 {6 alatti lakossag

Aproéfalvak: 120 - 200 f6 kozott

Kisfalvak: 200- 400 f6 kozott

Kozepes lélekszama telepiilések: 400 - 800 f6 kozott

Nagy lélekszamu telepiilések: 800 - 2000 f6 kozott

Oriésfalvak: 2000 6 feletti lakossag
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7. szamu téblazat: A Csiki-medence vidéki telepiléseinek Iélekszdma

(2002)
Kozségkdzpont | Falu Osszesen
120 £6 alatt 6 6
120 - 200 f6 kozott 2 3
200 - 400 o6 kozott 11 11
400 - 800 o kozott 3 16 19
800 - 2000 {6 kozott 7 13 20
2000 f6 feletti lakossag | 5 4 9
Osszesen 15 52 67

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A fenti tdblazat adatai alapjan, kiderll, hogy a Csiki-medence vidéki
telepiléseinek 70,5% kozepes illetve nagy vagy o6rias lélekszamu telepulés,
ugyanakkor ismeretes, hogy a Székelyfoldi falvak soraibol a Csiki-medence
nagy lélekszamu falvai kiemelkednek (Horvath Gy, 2003).

A funkcionalitds, lakossdgszam és tertllet alapjan  kialakitott
telepliléskategoridk szerint a medencében talalhatd 22 kdzség 5 funkcionalis
kategoriaba sorolhato be. A besorolasnal a két legfontosabb funkciot vették
figyelembe (Horvéth Gy, 2003):

» Ipari — mezOgazdasagi funkciokat egyarant betoltd falvak:
Csikszentdomokos  Csikszentkiraly, Tusnad, Csikszentsimon,
Csikcsicso, Madéfalva, Danfalva, Csikkarcfalva, Gyimeskdzéplok,
Csikszenttamas, Madaras, Kéaszonaltiz

= Mez6-, erdégazdasagi és idegenforgalmi funkciokkal rendelkezd
falvak: Gyimesfelsélok, Szépviz, Csikrakos

= Mez6-, erddgazdasiagi ¢és banyaszati funkcigji telepiilés:

Csikpalfalva
* MezOgazdasagi  és erdégazdalkodasi funkcigji  falvak:
Csikszentmarton, Csikkozmas, Kizarolag mezdgazdasagi

funkciokkal rendelkezd falvak: Csikszentlélek, Csikszentimre,
Csikszentgyorgy, Csikszentmihaly
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3.2. Human erdforrasok
3. 2. 1. Demogréfiai helyzetkép

3. 2. 1. 1. Népességvaltozas

Hargita megye, és ezen belil a Csiki-medence latvanyos demogréfiai
valtozasokon ment keresztil az 1960-as évek kozepétol. Az 1966-1977
kozotti idészakban 43918 fOvel gyarapodott a megye lakossdga. Ezt
kovetéen a megyében a népességnovekedés lassult, 1992-ig, csupan 6-7%-
kal novekedett a népesség szama. 1992-2002 kozott pedig, mind Hargita
megyére, mind a Csiki-medencére jellemz6 lett a népességesokkenés. A
medence lakossaga 1992 és 2002 k6zott 9174 fovel csokkent, ami 7,35%-0S
népességcsokkenést jelent. Mégis 0sszességében a medence népessege 1966
¢és 2007 kozott 25589 fével novekedett, ami 28,1%-0s ndvekedést jelent.

7. szadmu abra: A Csiki-medence népességenek alakulasa 1966 -2007

kozott
150
124786
g 120 73 61— 11643
m
90 ~70.832

30

1966 1977 1992 2002 2007

—+—Osszlakossag — —m—Varosilakossag — —#—Vidékilakossag

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A Csiki-medence latvanyos demografiai valtozason ment at 1966 és 1977
kozott, amit elsésorban a varosi lakossag szamanak tobb mint kétszeresére
valo emelkedése eredményezett. Osszességében a lakossag 27,9%-al
novekedett, viszont ez a novekedes teljes mértékben a varosi népesseg
aranyanak emelkedését jelentette és ezen beliil is elsdsorban Csikszereda
valamint Balanbanya népességnovekedésének koszonhetd. Csikszereda
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lakossaganak novekedése az 1968—as megyésités utan kezddott, mivel a
celkitlizés a megyeszékhelyek fejlesztése, gyarak és lakotelepek épitése volt
(Horvéth, Gy, 2003). Az urbanizaciés folyamat révén a roman anyanyelvii
lakdsok szama is folyamatosan névekedett.

Tulajdonképpen atalakult a térség demografiai szerkezete, amely
kovetkeztében megvaltozott a varosok (els6sorban Csikszereda) gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis valamint oktatasi funkcioja. Erdemes felfigyelni arra,
hogy Csikszeredaban a fent emlitett idészak alatt a népesség szama 15607
fovel novekedett (amibdl a roman nemzetiségliek szama 4930 £06).

6. szamu tablazat: A Csiki-medence népességének valtozasa 1966 és 2007

kozott (f6)

Varos | Vidék | Osszlakossag
1966 21179 | 69653 | 90832
1977 44977 | 71273 | 116250
1992 59134 | 65652 | 124786
2002 51659 | 63953 | 115612
2007 52014 | 64416 | 116430
A népesség szamanak | 212.37 | 102.33 | 127.98
valtozasa 1966-1977
(1966=100)
A népesség szamanak | 131.48 | 92.11 107.34
véltozasa 1977-1992
(1992=100)
A népesség szaméanak | 87.96 98.12 93.30
véltozasa 1992-2007
(1992=100)

Forréas: Sajat szamit4s a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

1977-1992 kozotti a népességnovekedeés mar csak 7,3% a medencében,
viszont a varosi lakossag ardnya még mindig novekedében van, hiszen 15 év
alatt 31,4%-al novekedett.

Ezzel szemben lathato, hogy a vidéki lakossag szama csokkent. Ebben az
id6szakban a varosi népesség gyarapodasanak forrasa els6sorban a falusi
lakossag varosokba aramlésa volt (Varga E. A,1994).

Tehat a varosi népesseg szamanak alakulasa 1966-1992 koz6tt a varoson
¢lok aranyat jelentdsen megnovelte, hiszen amig 1966-ban a véarosi
népesseg aranya csak 23,3% volt, 1992-re mar 38,69% lett valamint 2002—
ben mér 44,68 %.
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8. szamu abra: A Csiki-medence varosi és vidéki népességének aranya
1966 -2007 kozott

[ [
s 55,33

A videki 55,32
népesség 52/61

ﬂlﬂ]l}a 61.31

76,68

A varosi
népesség

aranya

80 100

O2007 @2002 m@1992 @1977 @1966

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A népesség szamanak alakuldsa a rendszervaltas utan csokkenést mutatott,
ez a tény mind a varosi, mind a vidéki népesség szamaban megmutatkozott.
A legnagyobb vandorlasi ratdt eredményez6 varosok ko6zé sorolhatd
Csikszereda is, hiszen 1992-2002 kozott 9,5%-al csokkent a népessége. A
rendszervaltast kovetden a telepiilések gazdasagi helyzete, kulturalis és
lakofunkecioi  megvaltoztak, megsziintek az allami  beruhazasok,
megnovekedett a munkanélkiiliek szama, ezaltal elkezd6dott az elvandorlas.

Ebben az idészakban, mind a varosokon €16 lakossag, mind a falvakban €16k
szdma csOkkenési tendenciat mutat. Ez elsOsorban arra enged kovetkeztetni,
hogy a lakossag egy része megélhetési probléméakkal kiszkodve mas
orszagban, més régioban vallalt munkat és elkoltozott, valamint arra, hogy
novekedett az elhalalozasok szama. A szerkezetvaltas a medencében
talalhatd kisvarosok koziil mindkett6t stlyosan érintette: Tusnadfiirdd
jelentdsen veszitett korabbi turisztikai szerepébdl, ugyanakkor Balanbanya
sulyos gazdasagi valsagba ker(lt (népessége 27%-al csokkent tiz ev alatt).
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9. szamu abra: A Csiki-medence varosi népességének valtozasa
1966-2007 kozott

2007 42.32
2002 42,029
1998 46,427
1992 46,228
1977
1966

0 10 20 30 40 508 ey

B Tusnadfirdé B@Balanbanya ™ Csikszereda

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Kovetkezésképpen a Csiki-medence mindharom varosara ugyanaz a
népességvaltozasi tendenciajellemzd: 1966-1992 kozott novekedés (a
lakossag a 3 varosban 37955 f6vel novekedett) és 1992— 2002 kozott
csokkenés (a lakossag a 3 varosban 7475 f6vel csokkent) figyelheté meg.
Jelenleg a medence lakossaganak 44,67% él a harom varosban, tehat a
lakossag kozel fele. Mivel a térség kozpontja Csikszereda, jelentds fejlodés
erre a varosra jellemzd. Csikszereda lakossaga 1966-1998 kozott 31000
fovel gazdagodott, majd itt is csokkenés észlelhetd (4398 fovel lett kevesebb
a varos lakossaga). Igy Csikszeredaban jelenleg a Csiki-medence
lakossaganak 36,3%-a él (1966-ban a térségben €16k 17%-a volt a varos
lakdja).

A kozségek népességcsokkenese mar 1977 utan észlelhetd. 1977 és 1992
kozott a varosokkal ellentétben a kozségek lakossdga csokkent, ami
elsdsorban a varosokba valo elvandorldsnak az eredménye. A kozségek
lakossagvesztésének f6 oka a mezdgazdasagi tevékenység hanyatlasa, ezért
a foként mezdgazdasagi tevékenységbdl €16 telepiilésekbdl megélhetési
problémakkal kiiszkodve elvandorolt a népesség. Elsésorban a varosokba
vandoroltak, de nem elhanyagolhaté tényezd a kiilfoldre vald kivandorlés
tendenciaja sem. Igy a kozségek népessége 1977 és 2002 kozott 7320 fovel
csokkent.
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Nagy kiilonbségek észlelhetok a kozségek népességvaltozasaban 1977-2002
kozott:

1. Meérsékelten csokkend l1élekszamu telepiilések (minimalis csdkkenés,
4%-0s vagy kisebb):  Gyimesfels6lok, Gyimeskozéplok,
Csikszentdomokos

2. Jelentésen csokkend lélekszamu telepulések (4,1 - 10% kozott):
Madéfalva és Csikszentsimon

3. Nagymértékben csokkend Iélekszamu telepiilések (10,1 - 20%
kozott): Csikszentkirdly, Csikpalfalva, Danfalva, Csikszentmarton,
Csikkarcfalva, Szépviz, Tusnad, Csikszentgyorgy, Csikszentmihaly

4. Kiugroan magas csokkenést mutatd telepilések: Készonaltiz

A legtobb kozség (9) a nagymértékben csokkend 1€élekszamu telepiilések
kategdriaba kertilt, amely telepilések népessége 10-20%-al csokkent.

10. szamu abra: A Csiki-medence kozségeinek lakossagvaltozasa 1977-
2002 kozott

2
3085 97
-4
-6.94_ 734
10.0
-10
-16
-22
B Gyimestelsolok O Gyimeskozeéplok 0O Csikszentdomokos
OMadefalva O Cgikszentsimon 0O Csikszentkiraly
O Csikpaltalva ODanfalva O Csikszentmarton
OKarcfalva \ Szépviz @ Tusnad
B Crikszentgvorgy E Crikszentmihaly OKaszonaltiz

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Tekintettel arra, hogy a 2002-es népszamlas utan tobb falu kilén
kozigazgatasi egyseg lett, 2002 és 2004 kozott a népesség-nyilvantartas Uj
arcot Oltott. 7 falu elvalt a kozségétdl és ezaltal kiilon népességként
nyilvantartott kozigazgatasi telepiilés: Kozmas Csikszentmarton kozségtol,
Madaras Dénfalvatol, Csikszenttamés Csikkarcfalvatol, Csikcsicso és
Csikrakos  Madéfalvatol  valamint  Csikszentimre eés  Szentlélek
Csikszentkiradly kozségtdl valt le. Ezaltal az o6t kozségnek a lakossaga
jelentésen csokkent, ami a 7 kiilonallo falu lakossagszamat adja meg.
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11. szamu abra: Azon kozségek népessége, amelyekrdl falvak valtak le
(2002 és 2007)

2007-ben

2002-ben

0 2 4 6 Ezgr
B Cgikszenttamas ™ Csikszentinwe B Cgikrakos ® Madaras
W Szentlélek B Czikkozmas W Cgikcgicsd m Madéfalva
B Csikszentmarton M Csikszentkiraly  BDanfalva B Karctalva

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az 2002-ig tartd népességcsokkenes mara mér leéllt. 2002-2007 kozott a
Csiki-medence lakossaga valtozatlan maradt (0,7% ndvekedett), a varosi
lakossadg és a vidéki népesség szama majdnem valtozatlan. Két vidéki
teleplilésen és egy véarosban észlelhetd kismértékii népességcsokkenés:
Csikszentgydrgyon (2,3%-0s csokkenes) és Szépvizen (3,1%-0s csokkenés)
illetve Tusnadfiirdén (2,6%-0s csokkenés). A Csiki-medence nemzetiségi
megoszlasardl elmondhatdé, hogy a népesség kozel 90%-a magyar
nemzetiségli. A Vvidéki népesség 96%-a magyar nemzetiségii. A varosi
népesség magasabb roman nemzetiségii lakossagi arannyal rendelkezik, ami
elsdsorban a csikszeredai és a baldnbanyai roman nemzetiségli népességnek
koszonheto

12. szamu abra: A Csiki-medence népességének megoszlasa nemzetiség
szerint (2002)

Csiki
medence

Videk

Varos

BEMagyar (26) BRoman (%0) @Egyeb nemzetizegul (20) ‘

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

52



A roman nemzetiségiiek legnagyobb aranyban Balanbanyén élnek (64,81%),
ez azzal magyarazhatdé, hogy banyavarosként a rendszervaltds -elotti
iddszakban a fejlesztendd varosok korébe tartozott, ezaltal mesterséges
betelepitések  révén  rohamos  lakossagnovekedést  idéztek  eld.
Csikszeredaban, tekintettel arra, hogy megyekdzpont, a roman nemzetiségii
népesseg szama szintén magasabb, mint a tébbi teleplléseken (17, 31%).

13. szamu abra: A magyar nemzetiségii lakossag aranya a Csiki-
medencében (2002)

£

Magyar nemzetiséglek aranya =

98110996 (7)
95210981 (5)
91210952 (2)
78910912 (3)
34210789 (1)

OOEmE.

s

Forrés: sajat szerkesztés
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3. 2. 1. 2. Népszaporodas —népességfogyas, vandorlasi kiilonbozet, natalitas-
mortalitas

A természetes szaporulat adatait megvizsgalva (2. szama melléklet), lathatd
a nepességszaporodas ingadozasa 1992 és 2007 kozott: 1992-ben még
pozitiv eljelli, azaz 152 f6, 2002-ben mar negativ forméat olt, azaz a
természetes fogyas —71 f6, mig 2007-ben megint pozitiv, azaz +58 f6
természetes szaporodasi értékkel allunk szemben. A negativ szaporodasi
tendencia 1992 utdn a szlletések kicsiny szamanak, illetve a vidéki
népességeldregedésének tudhatd be.

2002—ben a természetes szaporulat a varosi térségekben pozitiv értékii volt,
a varosok kozil pedig Balanbanyan volt a legmagasabb természetes
szaporulat. Ez a tény a varos fiatalkori lakossaganak magas aranyéaval
magyarazhat6, igy a szlletések szama joval meghaladja a halalozasok
szdméat. A vidéki térségekre ugyanebben az évben a természetes fogyas
jellemzd, ennek tobbiranyu kivaltd oka volt: az eloregedés — elszegényedés,
az idOsebb lakossag magas aranya, a sziiletések szamanak csokkenése. A
természetes fogyas legmagasabb értéke 2002—ben Csikszentmihalyon volt (-
36 f6), ami szintén az alacsony sziiletések szamanak és magas halalozasi
szdmnak tudhato be.

2007-ben a természetes szaporodas értéke pozitiv (58 f6). Ez a pozitiv
természetes szaporulat els6sorban a varosi népesség természetes
szaporodasanak koszonhetd, és ezen beliil is leginkabb Csikszeredanak. A
2002—es évhez képest a varosban az élve sziiletések szama jelentOsen
novekedett (72 szuletéssel toébb, mint 2002-ben). Baldnbanyan is pozitiv
természetes szaporulatot mértek, viszont mar joval alacsonyabb, mint 2002—
ben, hiszen azdta nagymértékii elvandorlas jellemezte a varost, ami kihatott
a szilletések szamanak csokkenésére. Tusnadfiirdon negativ természetes
szaporulattal allunk szemben, ami az elhaladlozasok magas szdméanak tudhato
be.

Vidéken a természetes fogyas alacsonyabb, mint 2002-ben, bar még mindig
ez a jellemzd. A természetes fogyas csokkenésének elsddleges forrasa az
élve sziletések szdmanak novekedese, amit még mindig ellensulyoz az
eloregedési folyamat révén kialakulé magas halalozasi szam.
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14, szamu abra: A természetes szaporulat alakulasa a Csiki-
medencében 1992-2007 kdzott
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Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A tényleges népességszam valtozasahoz hozzajarul még a belféldi
vandorlasi kulénbdzet. A természetes szaporulat illetve fogyas és a belfoldi
vandorlasi kulonbozet 6sszege adja meg a tényleges szaporulat illetve
fogyas meéretét.

Az 1990-es évek el6tti varosgyarapodas 1990 utan jelent6sen csokkent, igy
a falurdl véarosra vald koltozés Uteme lassult, mivel leédlltak a lakaséepitési
programok ¢és rengeteg munkahely sziint meg (Horvath Gy, 2003). A 2002-
es adatok mar tikrozik a varosokrol vald elvandorlasi folyamatot, hiszen a
legnagyobb tényleges fogyasa Csikszeredanak volt (-317 £6), ami elsésorban
a vandorlasi kulonbdzet viszonylag magas negativ értékének tudhato be.

Ugyanakkor Baldnbanyara is a magas foku elvandorlas jellemzd, igy a
tényleges szaporulat ott is negativ értékii. Osszességében tehat 2002-ben a
vérosi térségekre a tényleges fogyas volt jellemz6. A vandorlasi kiilonbozet
a vidéki teleplléseken a 2002-es év adatai alapjan pozitiv (+245 {06), az
1992-es adatokhoz képest az elvandorlasi egyenleg csdkkent, bar nem tul
sokat. 8 kozség pozitiv vandorlasi egyenleget mutat, ami tulajdonképpen
arra enged kovetkeztetni, hogy a varosi népesség kikoltozik vidéki
telepilésekre. 2002-ben a tényleges szaporulat a vidéki telepiléseken
pozitiv értékl (+54 f6), a legnagyobb tényleges szaporodasa Danfalvanak
volt (+58 £6).

55



2007 —ben a varosi telepllések tényleges fogyasa (2. szami melléklet) még
magasabb, mint 2002-ben, ami a folyamatos elvandorlasra enged
kdvetkeztetni. Legmagasabb tényleges fogyasa Csikszeredanak van (-304
f6) ami a vandorlasi kiilonbozet -441 f6s értékébdl adodik. A tényleges
szaporodas a vidéki teleptléseken 2007-ben két és fél szerese a 2002—es €évi
adatoknak, ami a kisebb természetes fogyasnak és a pozitiv értéki
vandorlasi kulonbozetnek az eredménye. 15 vidéki telepllésen pozitiv
tényleges szaporulatot érzékelhetlink, legmagasabb tényleges szaporulata
Szépviznek van. Ennek elsddleges oka, az hogy a magasabb jovedelemmel
rendelkez6 csikszeredai lakosok korében jellemz6é a kozeli falvakba vald
koltozes.

Tekintettel arra, hogy a vidéki népesség halandésaga altaladban magasabb,
mint varosokon, igy a vidéken észlelhetd mortalitas kozel kétszerese a
varoson mutatkozonak. A mortalitasban jelentkez6 kiilonbségek okai olyan
tényezO6k lehetnek, mint a kultdra, az instabil foglalkoztatas, a
munkakorilmény, az egészséglgyi ellatds, a kornyezetszennyezés, az
¢letszinvonal, a gazdasagi valsag, a pesszimista jovokeép.

Nemcsak a mortalitas, de a natalitds szempontjabol is jelentds kiilonbség
¢észlelhetd a vidéki és varosi telepiilések kozott. A vidéken €16k natalitdsa
magasabb, mint a varosi népessége. A vidéki telepiilésekre a természetes
fogyas a jellemzd, mivel a haland6sdg magasabb, mint a sziiletési arany.

7. szamu tablazat: A mortalitds és a natalitas értékei a Csiki-medencében,
varos — vidék felbontasban (2002, 2007)

2002 2007
Natalitds | Mortalitds |Natalitas | Mortalitas
Varos 9,87 7,55 10,02 7,31
Vidék 11,81 14,79 12,23 13,52
Osszesen 10,94 11,56 11,24 10,74

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Ahhoz, hogy eredményes nepességnovekedeés legyen a Csiki medencében, at
kellene szervezni az egészségligyi halozatot, jobban kellene miikodtetni a
biztositasi rendszert, a szakorvos utanpotlast, javitani kell az egészsegugy
anyagi alapjait, meg kell teremteni a lakossdg gazdasagi biztonsagat,
ugyanakkor javitani kellene a csaléad és a tarsadalom kézhangulatét.
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3. 2. 1. 3. Korstruktira

Amint mar a fentiekben is beigazolodott, a térségre jellemz6 az eldregedési
tendencia, foleg a vidéki telepiiléseken. A gyerekkori népesség aranya
mind a varosi (17,79%) mind a vidéki térségben alacsony (19,16%),
Osszességeben nem éri el még a 20%-ot sem. A gyerekkoruak aranya
Balanbanyan volt a legmagasabb (22,92%), ezutan kovetkezik
Csikszentmarton (22,04%), Gyimesfelsélok (21,96%), Gyimeskozéplok
(21,85%), Csikszentgyorgy (20, 59%), Csikszentsimon (20,31%) és Tusnad
(20,01%). A térség két telepiilésérdl lehet elmondani, hogy kedvezd
korstruktaraval rendelkezik: Csikszereda és Balanbanya.

15. szamu abra: Csiki-medence népességének korcsoportok szerinti
megoszlasa (2002)

16.82 11,27

21.31

18.55 17,79 19.16

Osszesen Varosilakossag Videki lakossag

O15évalatti M@15-59évkozott @60 év folott

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A 60 év felettiek aranya vidéken majdnem minden telepilésen eléri vagy
meghaladja a 20%-ot, igy 6sszességében a vidéki telepiiléseken a lakossag
21,31%-a 60 év folotti. Az dregkoruak aranya a vidéki telepulések kozil
Készonaltizen a legmagasabb (31,92%), ezutan kovetkezik Csikszentmihaly
(24,56%), Madéfalva (23,98%), Csikkarcfalva (23,19%) és Dénfalva
(23,10%). A varosi térségben az idéskoruak 11,27%-ot tesznek ki az
Osszlakossagbol, legkevesebb idoskoru Balanbanyan van (6, 45%).

Ha kiszamoljuk az 6regedési indexet, akkor kiderdl, hogy egy eloregedett
korstruktaraju térségrdl van sz6. Egy egész folotti az dregedési index (azaz
tobb a 60 év folotti, ember, mint a 15 év alatti) a vidéki telepiilések
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tobbségében. Kivételt képez 4 telepliilés, amelyeknek az dregedési indexe 1
alatt van: Gyimesfelsdlok ¢és Csikszentmarton (0,84), Gyimeskozéplok
(0,88) és Csikszentdomokos (0,95). A varosi telepiléseken az dregedési
index egy egeszségesebb korstruktdrarol arulkodik. A varosi térsegnek az
oregedési indexe 0,63. Ez elsésorban Balanbanyanak kdszonhetd, mivel e
varos Oregedesi index csak 0,28. A térseg korstrukturaja azt mutatja, hogy a
vidéki telepulések 59,53%-a tartozik az aktiv lakossdghoz. A vérosi
telepilések 70,94%-a aktiv kord, ez szamottevé human eréforrast jelent a
jovobeli tarsadalmi—gazdasagi fejlédés szempontjabol.

A népesség nemek szerinti megoszlasa tekintetében lényeges valtozast
figyelhetiink meg a vidéki népesség ndi aranyanak moddosuldsaban. 2002—
ben a vidéki telepiiléseken a ndk aranya csupan 21,18% volt, 2007-re ez az
arany szamottevOen novekedett, igy a néi-férfi arany a vidéki teleptléseken
is nagyjabol kiegyenlitodott.

16. szamu abra: A népesség nemek szerinti megoszlasa 2002-2007

Varosi telepuléseken

—
S  Vidék telepiiléseken
[an]
Osszlakossag
Varosi telepuléseken
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= Vidék telepiiléseken
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Forréas: Sajat szamit4s a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Osszegezve a Csiki-medence demografiai helyzetét, az alabbi tendenciakkal
jellemezhetd:

o A Csiki-medence népessege 1992 és 2002 kozott 7,35%-al csokkent. A

népességcsokkenésének oka tobbiranyd: elvandorlas, eldregedés,
termeszetes fogyas.
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2002 utdn a népesseégcsokkenés megdllt, 2002 -2007 kozott a
lakossadgszdm majdnem valtozatlan maradt (0,7%-al névekedett), mind a
varosi lakossdg szama, mind a vidéki népesség szama majdnem
valtozatlan. A migrécids folyamat lelassult.

2007-ben a természetes szaporodas értéke pozitiv, ami a varosi népesseg
természetes szaporodasanak koszonheto (leginkabb Csikszeredanak).
Vidéken a természetes fogyas jellemz6, bar 2002-h6z képest csokkent,
ennek elsédleges oka az élve sziiletések szamanak ndvekedése, amit
még mindig ellensulyoz az eléregedési folyamat réven kialakulé magas
halalozasi szam.

2007-ben a varosi telepilések népességenek tényleges fogyasa meg
magasabb, mint 2002-ben. A vérosi lakossdg aranyanak enyhén
csokkené tendencidja a varosokhoz kozel taldlhatd falvakba vald
koltdzés tendenciajaval hozhatd dsszefliggésbe.

A tényleges szaporodas a vidéki teleplléseken két és fél szerese a 2002—
es ¢évi adatoknak. Ennek két oka van: pozitiv értéki vandorlasi
kalonbozet (a magasabb jOovedelemmel rendelkezé varosi lakosok
korében jellemzd a kozeli falvakba valo koltozés), kisebb természetes
fogyas 2002-h6z képest.

A terlleti kilonbségek a varos—vidék kozott demografiai szempontbol
szembetlinOk. A vidéken észlelhetdé mortalitas kozel kétszerese a
varoson mutatkozonak. A vidéken €16k natalitasa is magasabb, mint a
varosi népességé. A vidéki telepiilésekre a természetes fogyads a
jellemzd, mivel a halanddsdg magasabb, mint a sziiletési arany.

A térségre jellemzd az eloregedési tendencia, foként a vidéki
telepliléseken. A gyerekkoru népesség aranya nem éri el még a 20%-ot
sem, ugyanakkor a 60 év felettiek aranya vidéken majdnem minden
teleplilésen eléri, vagy meghaladja a 20%-ot.

A né-feérfi arany mind a vidéki, mind a véarosi telepuléseken nagyjabol
kiegyenliti egymast (49,26% férfi, 50,74% no)

Alapvetd jelenségként emlitendd a kozségek lakossagvesztése. Ez az
alapvetden mezdgazdasagi tevékenységre, alapoz6 falvakra vonatkozik
foként.

A Csiki-medence népességének kdzel 90%-a magyar nemzetiségii.

A medence - telepllésszerkezete szempontjabol - az alapvetéen vidéki
térségtipusba tartozik. A medence lakossaganak 55,63%-a Vvidéki
teleptléseken él.
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3.2.2. Vandormozgalom

A vandormozgalomnak a székelyfoldi tarsadalomban masfel évszazados
maltja van (Oldh S., 1994). A globalizacios folyamat révén az elmult
id6szakban viladgszerte feler6sodott a nemzetkézi migraci6. A Csiki-
medencére mind a végleges elvandorlds, mind az ideiglenes, vendégmunka
tipusu vandorlas jellemz6. Az elvandorlast elsdsorban a térség szegényes €s
hianyos er6forrasainak tulajdonitjak. Fontos megemliteni, hogy mar a mult
szézad folyaméan jelentds elvandorlasi folyamat ment végbe a térségben. Az
1989-es forradalom pedig eldsegitette és megerdsitette a migracios folyamat
lezajlasat. Az atmeneti években, amig nem voltak szabalyok és szigorubb
torvénykezések, addig konnyebb volt letelepedési engedélyt szerezni, és
munkat taldlni a szomszédos orszdgokban. A medencébdl kivandorldok
elsddleges célpontja Magyarorszag volt. Hogy miért éppen Magyarorszag?
A valasz egyszerii: a székelyfoldi emberek rokoni, barati kapcsolatok révén
gyorsabban kaptak informdaciét a munkahelyekrdl, munkakdriilményekrol.
Ugyanakkor fontos szerep jutott az azonos nyelvhasznélatnak is. A
székelyfoldi régiébdl a Magyarorszagra iranyulé migracié egy tartos
folyamat. 2001-ben készilt egy Ugynevezett MOZAIK 2001 ifjusagkutatd
2004). A kutatas soran vizsgalt telepulések a tdmbmagyar régiohoz
tartoznak. Osszesen 25 telepiilést vizsgaltak meg, melybdl 13 Hargita
megyei telepllés volt. A megkérdezett korosztaly 15-29 év kdzott volt. A
vizsgalat eredményeként az alabbi tények fogalmazodtak meg:

o A fiatalok egyharmada azt tervezi, hogy a jovOben kiilfoldon vallal
munkat és ezek dont6 tobbsége Magyarorszagra készil. Az azonos
nyelv, a korabban elszarmazottakkal val6 kapcsolat, a székelyfoldi
munkasok tudasival és munkabirasaval kapcsolatos pozitiv elditéletek
elosegitettétk a magyarorszagi vendégmunkdk felvallaldsat. A
megkérdezettek fennmaradd része célpontul Németorszagot vagy az
Amerikai Egyesiilt Allamokat tiizte ki.

o Aszerint, hogy melyik korcsoport szeretne leginkabb kulfoldi munkat
vallalni, kiderdl, hogy a 15 —19 éves korcsoport kétszerese a 25 —29
évesek csoportjanak.

o A vidék —varos kozotti kiilonbség itt is fellelhet6, mivel azon varosi
fiatalok, akik kilfoldon szeretnének munkat vallalni masfélszer t6bben
vannak, mint a vidéki fiatalok.
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A megkérdezettek kozel fele gondolt méar arra, hogy Kkitelepedjen

kiilfoldre, de ebbdl csak 5% van, aki konkrét elképzelésekkel

rendelkezik.

o A korcsoportos megoszlast tovabb vizsgalva, kiderul, hogy minél
iddsebb korban van valaki, annal kevésbé szeretne kitelepedni.

o Az iskolai végzettség szerinti felbontasban a kozépfoku végzettségiiek
azok, akik leginkabb az itthon maradas mellett dontenek.

o A kitelepedni szandékozok tébbsége minimum 1 évre menne el, nagyon

kevés azoknak az aranya, akik kevesebb, mint 1 évre szandékoznak

elmenni.

Az elvandorlasi hullam feler6sodése hatterében, foleg a fiatal generacio
korebe, elsdsorban gazdasagi tényezOk alltak. Ugyanakkor a kivandorlok
legnagyobb része felséfoku végzettséggel vagy magas szakmai képesitéssel
rendelkezett. A migracios folyamatot kivaltd tényezék koziil az alabbiakat
kell kiemelni: gazdasagi aktivitas, munkaer6-piaci helyzet, az anyagi helyzet
szubjektiv megitélése, a csalddi erdforrasok szlikossége, a tarsadalmi
kdzérzet. Nem elhanyagolhatdé tény az sem, hogy a keleti orszagokra
jellemzd a munkanélkiiliség, és ebbdl eredendden ez a tény csak fokozza a
migracios folyamatot. Emellett fontos megemliteni, hogy a Csiki-
medencében a lakossag tobbsége mezdgazdasaggal foglalkozik, ugyanakkor
a mezdgazdasag munkaerdt foglalkoztatd ereje nagymértékben csokkent,
igy a székelyfoldi fiatalok kulfoldi szezonmunkat vallalnak. (Bélint D. Gy,
2004)

A 2002-es népszadmlalasi adatok szerint a Csiki-medencébdl 1504 f6
tartozkodott kiilfoldon kevesebb, mint 1 éves idotartamra és 1040 fO
tartozkodott kulfoldon tobb mint 1 évre. Az ideiglenesen kulféldon
tartozkodok kozill legtobben Csikszeredabol (619 £6), Balanbanyarol (179
f6) és Csikszentdomokosrol (101 f6) vannak. Ha a népesség szamahoz
viszonyitjuk ezeket az adatokat, akkor Tusnadfiirdén a legmagasabb ez a
fajta elvandorlds, mivel az ideiglenesen kulféldon tartozkodok ardnya a
népesség 4%-anak felel meg. A tobbi teleplléseken ez az arany 1% korul
mozog.

8. szamu tablazat: Elvandorlasi adatok a Csiki-medencében (2002)

Ideiglenesen tartozkodik | Tobb  mint 1  éve
kiilfo1don (£6) kulfoldon tartozkodik
\aros 873 708
Vidék 631 332
Osszesen 1504 1040

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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A Hargita megyei adatokat megvizsgalva az alabbi abrabdl kiderul, az 1990-
es ¢évek valtozasainak hatasara a kivandorlok szama szamottevéen
megndvekedett. Az 1990 —es év attorést jelentett, mivel a korlatozasok
megsziintek és megteremtddott a szabad mozgas lehetésége (Laki L- Bir6 A.
Z, 2001). Igy a kiilfoldre valo kivandorlasi folyamat felerdsodott. Sajnos a
migracids folyamat a térség elitjében jelentkez6 mennyiségi valtozasokat is
eredményezett, hiszen a korabbi urbanizécios folyamat révén, kiléndsen
Csikszeredaba jelentds szamu értelmiség keriilt (miiszaki értelmiség,
orvosok, tanarok, stb.).

17. szamu abra: Az elvandorlok szamanak alakuldsa Hargita megyében
1990-2007 kozott
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Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A statisztikai adatokbdl egyértelmiien kidertil, hogy az elvandorlok tobbsége
Németorszagba, Magyarorszagra, az Amerikai Egyesiilt Allamokba
valamint Ausztridba koltozott. Az elvandorolt népesség tébb mint 1/3-a a
26-40 év kozotti korosztalyba tartozott, tobbségiknek gyerekik/csaladjuk
volt, ezéltal az elvandorolt népesség tovabbi 30%-at a 18 éven aluliak
korosztalya tette ki. Mara mar a migraciés hulldm valamelyest
stabilizalodott, bar még napjainkban is jellemzé az értelmiségi réteg
bizonyos hanyadanak elvandorlasa, melynek oka a munkaerdé-piaci
hidnyossagokban keresendd.
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3.2.3. Iskolai végzettség

A romaniai oktatas szerkezete 1989 utan tobb szinten is modosult. Az
oktatds alapvetden harom szintre tagolodik: alapszintli oktatas (6voda és
elemi oktatas —I - V. osztaly), kozépfoku oktatas (gimnaziumi oktatas — V -
VIII. osztély), liceumi oktatas és szakkdzépiskolai oktatas (IX - XII. osztaly)
¢és felsGoktatas (egyetem). A medencében, az utobbi években a legnagyobb
valtozéds az egyetemi oktatds kinalatdban mutatkozott meg: az allami
egyetemeken novekedett a beiskolazasi szam, létrejottek ezek kihelyezett
tagozatai valamint a maganegyetemek, beindultak a t&voktatasi képzési
formak. A kdzépiskola és az egyetemi képzés kozott léteznek Ugynevezett
postlicedlis képzések, amelyek azel6tt technikumként miikodtek. Ezek
képzési idGtartama kisebb, mint az egyetemi képzés, 1-2 év.

Az alapszintii oktatas

Az oktatasi reformok ellenére a kozoktatasi rendszer tobb sulyos
hidnyossaggal kiizd. Az alapszintii oktatas foként a videki teleplléseken
tobb problémdaval 4all szemben, ime koziilik néhdny: nincs megfeleld
technikai hattér, hidnyoznak a legsziikségesebb oktatasi eszk6zok (ez
tantargyankeént valtozo), segédanyagok valamint nincs elégseges szakképzett
pedagogus, az oktatasi intézmények korszeriitlen infrastruktaraja és
felszereltsége, a hianyos foldrajzi lefedettség és szallitasi infrastruktdra, a
vidéki telepiilésekre jellemzd alacsony életszinvonal és az oktatdsban valo
részvétel magas koltségei. Ennek elsddleges oka a pénzhidny. A
pedagogushiany elsésorban azért van jelen, mert a képzett pedagdgusok
gyakran mdas munkakorben helyezkednek el. Az utobbi idében a
pedagogusok statusza megvaltozott (leértékelddést lehet megfigyelni), ez is
oka lehet, hogy elfordultak a tanitdstol. Ugyanakkor az oktatasi
infrastruktira hidnyossagai az oktatds mindségét is rontjak.

Alapszintli oktatas a medence majdnem minden vérosaban és kozségében
folyik. Viszont a medencében tdbb falu is van, ahol nincs semmilyen
oktatdsi intézmény. Ezekrdl a telepiilésekrdl a gyerekeket iskolabuszok
széllitjak a legkdzelebbi iskolakba. Az iskolabuszok bevezetésére az utdbbi
években ker(lt sor. Tébb telepiilésen csak egy 6voda és egy altalanos iskola
van. Az alapszintli oktatds elsOdleges feladata a tanulok felkészitése a
kozépiskolai vagy szakiskolai tovabbtanulasra. Fontos megemliteni azt a
tényt, hogy az alapszintli és kozépfokii oktatasi rendszerben résztvevd
népesseg szama is fokozatosan csokkent. Az 1992-es népszamlalasi adatok
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szerint a 20 éven aluli lakossag szama 41 419 f6 volt a Csiki-medencében, a
2002-es népszamlalasi adatok szerint a 20 éven aluliak szama 30 476 f6
volt, ami 26, 4%-0s csokkenést jelent.

Vizsgalataimat a 2008/2009-es tanév adatai szerint végeztem (3. sz&mu
melléklet). Jelentés kiilonbség van a tanulok szamaban, a varos-vidék
Osszehasonlitdsban. A Csiki-medence teleplilésein 0sszesen 84 Ovoda
valamint 82 altalanos iskola van. A vidéki telepuléseken a tanuldk tobb
mint 90%-a elemi vagy gimnaziumi oktatasban vesz részt, tekintettel arra,
hogy fels6fokt oktatdsi forma hianyzik a vidéki telepiilésekrél. Ebbdl az
kdvetkezik, hogy az &ltalanos iskolasok helyben tanulnak, nem mennek méas
telepilésekre tanulni.

A varosi telepiléseken tanul6 didkok 50%-a tanul elemi vagy gimnaziumi
iskoldban. A medencében 6sszesen 10051 didk vesz részt elemi vagy
gimnaziumi oktatasban. A medencében 100 diakra atlagosan 10 tanér jut.
Pedagdgusalloméany szempontjabdl Madarasnak a legnehezebb a helyzete,
100 didkra 7 tanar jut. A legjobb helyzetben Gyimesfelsélok van, ahol 100
didkra es6 tanar tobb mint kétszerese a Csikmadarasi tanarallomanynak (14
f6). A pedagogusok szama a Csiki-medencében a 2008/2009-6s tanévben
871 6. Ovondék szempontjabol valamivel jobb a helyzet, mivel minden
teleptilésen 20 ovodasra jut egy ovond. A tablazat adatai Osszesitik a
napkozi otthonokban és 6vodakban tevékenykedd 6vondk szamat, ezért az
atlag magasabbat mutat, mint a realis helyzet. A valdsagban viszont 20
folott van az 1 6vondre jutd 6vodasok szama.

Alternativ (step by step) Ovodai oktatdssal 7 dvoda foglalkozik a
medencében (5 Csikszeredaban, 2 Balanbanyan), melynek keretében 16
csoportban 384 kisgyerek tanult 2007-ben. A medencében két maganévoda
van (Csikszeredéban és Gyimesfelsélokon).
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A kozépszintii oktatas

A kozépszintli oktatasi rendszerbe tartoznak a liceumok, a szakiskolak és a
szakmunkasképz6 iskolak. A medencében Osszesen 12 kozépiskola van,
melyb6l 3 vidéki telepiilésen és 9 varoson. A tanulok 71,7%-a liceumban
tanul, a tobbiek szakmunkasképz6 iskolakban.

10. szamu tablazat. A medence kodzépiskolainak és tanuldinak szama
(2008/2009 tanév adatai alapjan)

Telepulés Liceumok | Szakmunkasképz6 | Liceumi | Szakmunkés
szama iskolak szama tanulék | -tanulék
szama szama

Varos 9 14394 725
Csikszereda 8 1 4002 667
Balanbanya 1 392 58

Vidék 3 834 44
Danfalva 1 370 16
Gyimesfelsdlok 1 250

Csikszentmarton 1 214 28

Osszesen 12 5228 769

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Tanfeliigyeléség adatai alapjan

A kozépiskoladk tobbsége Csikszereddban van, ezért a tanuldk 85%-a itt
tanul. A 2002-es népszamlalasi adatok szerint a medence tanuldinak tobb
mint 30%-a kozépszintli oktatasban vett részt. A vidéki telepiilésekrol
nagyon sokan jarnak Csikszeredaba vagy Balanbanyara tanulni. A 12
kozépiskola kozul 6 intézményben teljes egészében magyar oktatas folyik, 5
intéezményben vannak romén tagozatok is és van 1 elméleti gimnazium,
amelyikben csak roméan nyelven folyik oktatds. Tehat elmondhato, hogy a
medencében majdnem teljes egészében magyar nyelvii oktatas folyik.
Alternativ iskolai oktatassal 6 iskola foglalkozik a medencében (3
Csikszeredaban, 1-1 Tusnadfiirdén, Danfalvan és Balanbanyan), 23 osztaly
keretében 454 tanulo részesiilt beldle.

A kozépszintli oktatasi rendszerben a tanardllomany valamivel kevesebb,
mint az alapszintli oktatasban. 100 didkra atlagosan 9 pedagogus jut. A
2008/2009-es tanév alapjan liceumi oktatasban (12 iskolaban) 5997 didk
részesul, 252 osztaly keretében és 534 pedagdgus irdnyitasaval.

A kozépiskolai képzésben legnagyobb aranyt az elméleti liceumok teszik ki
(4. szamU melléklet), ami a diakok létszamanak aranyat illeti. A tanulok
25,4%-a elméleti liceumban tanul, valamint tovabbi 9,65% vallasi
liccumban. A 3 elméleti liccumban az alabbi szakok léteznek:
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tdrsadalomtudomany,  természettudomény,  filoldgia, matematika-
informatika és idegen nyelv. Fontos megemliteni, hogy Csikszeredaban az
elméleti liceumok mellett jelentds szerepe van a miivészeti liceumnak is. A
muvészeti iskoldban tanuld didkok, tevékenységiik révén, jelentdsen
hozzajarulnak a térség kulturdlis életéhez (kiallitdsok, hangversenyek,
eldadasok, stb.).

A kozépfoka szakliceumi illetve a szakiskolai oktatds az alabbi teruleteket
érinti: faipar, elektronika, erdészet, elektromechanika, auto-villamossag,
mechanika, konyvelés, kereskedelem, turisztika, fodrészat, élelmiszeripari,
kornyezetvédelem, egeszségligy (ez  utobbirdl nincs  statisztikai
nyilvantartas, mivel nincs székhelylik a véarosban). A szakképzési rendszer
belsé szerkezete bizonyos szakteriileteken 0sszhangban van a munkaerd-
piaci kereslettel. Jelentésen megnovekedett a turisztikai képzettséggel
rendelkezdk szama, amely szoros dsszefiiggésben van a térség turizmusanak
fejlodésével, err6l a késébbiekben lesz sz6. A tanuldk 10,32%-a faipari
illetve 18,2%-a ipari szakliceumban jar. Ezen Kkivil Csikszeredaban két
magan posztliceum is mikodik, amelyek egészségiigyi asszisztens illetve
gybgyszertari asszisztens szakképesitést nyujtanak. A képzés formaja
nappali, id6étartama 3 ¢&v, oktatdsi nyelve roman és magyar. A
tanfeliigyel6ség adatai alapjan 2007-ben 453 tanuldja volt a két
intezménynek.

18. szamu abra: A medence kdzépfoku iskolaiban tanul6 didkok
megoszlasa képzési tipus szerint
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Forrdas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Tanfeliigyeloség adatai alapjan
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Osszehasonlitva az adatokat a 2008/2009-es tanévben majdnem ugyanannyi
kozépiskolas diak van, mint 2002-ben volt (5636 diak). A rendelkezésre allo
konyvtarak szdma 103, amelyek kiszolgaljdk mind az alapszintii, mind a
kozépszintli oktatast. Konyvtara van minden kozségnek illetve a nagyobb
iskoldknak. A 103 konyvtarbol 18 kozkonyvtar. 62 konyvtar a vidéki
telepilésen talalhatd, 42 pedig a harom varosban. Csikszeredaban lévén,
hogy megyekdzpont, jelentdés a konyvtarak szdma (36) és itt talalhatd a
Kajoni Janos Megyei Konyvtar, Hargita megye legnagyobb alloméannyal
rendelkezé kézmiivel6dési konyvtara (mintegy 200 000 dokumentummal all
a felhasznaldok rendelkezésére). Sajnalatos tény, hogy 1995 -2007 kozott az
olvasok illetve, a kolcsonzések szama folyamatosan csokkent, mig a
konyvtar évente boOvild konyvallomannyal biiszkélkedhet (5. szdmu
melléklet).

Erdekességképpen, az alabbi abrarél kideriil, hogy bér az olvasok szamanak
atlaga naponta 1995 és 2007 kozott jelentésen csokkent (63%-al), addig a
kényvtéarbérletek szama dupldjara névekedett.

19. szamu abra: A Hargita megyei kényvtar kihasznaltsaga 1995-2007
kozott
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Forras: Sajat szerkesztés a Kajoni Janos Megyei Kényvtar adatai alapjan

Nemcsak a Csiki-medencének, hanem egész Hargita megyének egyik
legfontosabb kozépfokl oktatasi szinhelye a Marton Aron Elméleti
Gimnazium. Ez az intézmény egyrészt arra hivatott, hogy felkészitse a
didkokat a tovabbtanulasra, valamint arra, hogy a medence elit népességét
megalapozza. Az itt zajlé képzés alapvetd feladata a fels6foku
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tanulmanyokra valo felkészités. Az iskola lehetdséget ad a szakosodas elsd
lépésére.

Az iskolai tanulmanyi eredmények kivaloak, amit az érettségi vizsga atlaga
is tikroz. A 2007/2008-as tanévben a 121 végzds diak kozil mindenki
folytatta tanulmanyait valamilyen fels6foku oktatasi intézményben. A
2007/2008-as tanév adatai szerint a tanulok tébbsége mind a Marton Aron
Gimnaziumban (56,8%), mind a Székely Karoly Iskolakézpontban (46,4%)
csikszeredai lakds. Ugyanakkor az alabbi abrabol egyértelmiien kideriil,
hogy a csikszeredai iskolak els6sorban a Csiki-medence telepiiléseirdl
szarmaz0 tanulok fogadohelye, hiszen a tanulok 90%-nak allando lakdhelye
a Csiki-medencében van.

20. szamu abra: A tanuldk lakhely szerinti megoszlasa (2007/2008-as

tanév)
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Forréas: Sajat szamitas a Marton Aron Gimnazium és a Székely Karoly Szakiskola adatai
alapjan

A 2007/2008-es tanév végzds didkjainak (a Marton Aron elméleti
liceumban) tovabbtanulasat vizsgalva, kiderul, hogy a didkok 47,9%-a a
Kolozsvari Babes—Bolyai egyetemre felvételizett. A diakoknak csak
elenyészd szazaléka valasztotta a helyben 1évé Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem Csikszeredai Karat. Levonhato a kovetkeztetés, hogy az
elméleti liceumbdl tovabbtanulni szandékozok tobbsége még mindig nem
érez elég bizalmat az Ujonnan indult Sapientia egyetem irant, igy inkabb a
tekintélyes allami egyetemeket valasztja.
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Ezen tendencia negativ hatasa abban mutatkozik meg, hogy a képzett
szakemberek nem biztos, hogy visszatérnek szil6foldjikre, igy a képzett
human eréforras folyamatosan elszivarog a térségbdl. A diakok fennmarado
része mas erdélyi vérosokban tanul tovabb (Marosvésarhely, Brasso,
Temesvar, Nagyvarad).

A szakosodas szerint a leginkabb valasztott szakok a kovetkezok voltak:
kdzgazdaségtan, eurdpai tanulményok, jogtudomanyok, orvostudoméanyok,
kommunikacid, szocioldgia, pszicholdgia. Az elméleti gimnazium mellett a
medencében fontos szerepet kapnak a kiilonb6zd szakiskolak is.

A Székely Karoly Iskolakdzpont 2007/2008-as adatai alapjan a 61 végzds
didkbdl 50,79%-a ¢€lt a tovabbtanulas lehetdségével. A tovabbtanulok
legmagasabb aranyban szintén a Kolozsvari Babes—Bolyai egyetemet
valasztottdk (31%), amit kdvet a Szebeni Lucian Blaga csikszeredai
kirendeltségi kara (21,8%), harmadikként pedig megjelenik a Sapientia
Egyetem csikszeredai kara, ahova a tovabbtanulok 15,6%-a felvételizett.

Osszességében az alabbi abra alapjan elmondhatd, hogy a medencében az
6vodasok ¢és iskoldsok szdma jelent6sen csokkent 1992 o6ta. Bar a
legnagyobb aranyt az elemi és gimnaziumi tanulok teszik ki, 1992 6ta ezen
csoport tanuléinak szama csokkent a legnagyobb ardnyban, ami természetes
moddon csokkend liceumi illetve fels6fokt képzettségben résztvevd tanuloi
szamot jelent.

Az iskolaskortak csokkend tendencidjanak okai tobbiranylak: a térségben
észlelhetd népességcsokkenés, a migracios folyamat hatidsa, valamint a
sziiletések szamanak drasztikus csokkenése a ’90-es években (Erdei, I.
2003). Hargita megyében 33,5%-al csokkent az alapfoku oktatasban
résztvevok szama 1990 és 2008 kozott.
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21. szamu abra: A tanulék szamanak alakulasa 1992-2002 kozott
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Forras: Sajat szamitas a Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Felsofoku oktatas

A medence fels6foku oktatdsdnak helyzete az elmult 15 év alatt jelentds
valtozadsokon ment at. 1989 utan kiilonb6z6 kezdeményezések indultak el a
helyben vald tovabbtanulasi lehetdségek létrehozéasa céljabol. Az 1989-es
véltozasok utan a romaniai felsGoktatasi rendszer jelentdsen megvaltozott:
az allami egyetemeken megnovekedett a beiskolazasi szam, létrejottek a
maganegyetemek, beindultak a tavoktatasi képzési formak valamint a
kihelyezett tagozatok. Fontos kiemelni, hogy minden felsdoktatasi
intézményt Csikszeredaban hoztak létre, tehat a medencébdl a tanulni
szandékozdk Csikszeredaba jottek.

Els6 1épésként létrejottek a foiskolai-egyetemi kihelyezett tagozatok,
masodszor pedig 2001 OGszén megalapult az Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem Csikszeredai Kara. Mindezek ellenére a térségben még
mindig jelent6s azoknak a szama, akik mas megyékbe, mas régiokba vagy
esetleg mas orszagba mennek tanulni, melynek kovetkeztében nagy az
es¢lye, hogy nem is jonnek vissza a térségbe, mint képzett human eréforras.
Ez folyamatos humaninfrastruktira veszteséget jelent a térség szamara.
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A magyar nyelvii fels6oktatas helyzete a Csiki-medencében 1990 utan

A medencében mar 1991-t61 megjelentek az elsé magyarorszagi féiskolak,
illetve egyetemek kihelyezett tavoktatdsi képzési kozpontjai. Az elsd
években sikeresen miikkodott tobb tavoktatasi intézmény, amelyek ma mar
nem mikodnek, mivel a Sapientia Egyetem megalakuldsa révén az
érdekl6dés lecsokkent a tavoktatasi képzések irant. Els6k kozott, 1991-ben
jott létre a Szent Istvdn Egyetem kihelyezett tagozata, amelynek keretében
levelezé tagozata alap- €s posztgradualis tavoktatas tortént, tobb mint 200
didk fejezte be tanulmanyait a GATE keretén bell.

A kihelyezett tagozat a helyi ,,Pro Agriculturac Hargitae Universitas”
Alapitvany égisze alatt mikodott. Alapképzésben a kovetkezd szakok
voltak: gépészmérnok, agrarkdzgazdasz, gépész-lizemmernok, szocial-
pedagdgus. A posztgradualis képzés keretén belil az aldbbi szakok voltak:
kllgazdasagi, marketing menedzsment, mérnok-tanari szak. Ugyancsak a
,Pro Agriculturae Hargitae Universitas” Alapitvany tdmogatasaval 1991-t61
miikodott a Soproni Egyetem Erdomérnoki Karanak tavoktatasi formaja. A
Soproni  Egyetem keretében tébb mint 100 didk végzett harom szak
keretében:  kdrnyezetmérnoki, vadgazda-mérnoki és  erd6védelmi
szakmeérnoki szakok.

Szintén a ,,Pro Agriculturae Hargitae Universitas” Alapitvany keretében
(mint fogadd intézmény) 1999-ben beindult a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem  kihelyezett  féiskolai  tagozata, Informatikai
Technologiai szakképzéssel. A képzés idOtartama 3 év, formdaja szerint
nappali képzés és a tanitds roman és magyar nyelven folyik. Az els6
tanévben, azaz az 1999/2000 tanévben a hallgatoi 1étszam 29 6 volt. Tobb
mint 100 hallgatd végezte el a féiskolat. Tovabba 1999-ben a Gabor Dénes
Miiszaki Foéiskola szamitastechnikai képzést inditott. A képzés az
1999/2000 tanévben 52 fovel indult. Jelenleg ez a kihelyezett tagozat sem
muikodik mar. Rovid ideig miikddott a Jaszberényi Tanitoképzd Foiskola, a
Jaszberényi Szakkollégium valamint az Eszterhdzy Kéroly Tanarképzd
Foiskola keretében szocial-pedagdgiai szak, angol szak, foldrajz szak és
biologia szak. Ezeken a szakokon Osszesen 221 {6 végzett.

2001-ben létrejott az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem igy a
Csikszeredaban miikodd kihelyezett egyetemi és foiskolai tovabbképzési
lehet6ségek irant az érdeklédés minimalisra csokkent, ezaltal a medence
magyar nyelvli felsOoktatdsi szerepét teljes mértékben a Sapientia
Tudomanyegyetem vette at.
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A Sapientia Alapitvany Kuratériumanak elsdé hivatalos dokumentumabél a
kovetkez0 paragrafust emelem ki, amely megfogalmazza az tjonnan
létrehozni Kivant egyetem helyét és szerepét az Erdélyi régioban: ,,A leendd
egyetem a regionalis vonzaskorzet igényeihez igazodo, a jovo szinvonalanak
megfeleld és az Unidban tomoriilé Eurdpa értékeit kozvetitd felsdoktatasi
intézménnyé¢ kivan lenni.”

Ervek melyek az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem létezése mellett
sz6lnak: a magyar nyelv és kultura 4polésa, 6rzése, a magyar identitastudat
erOsitése, lehetdség arra, hogy a magyar kisebbség a sziil6foldjén
tanulhasson, az otthon maradas megerésitése, a helyben maradas biztositasa.
1998 szeptemberében a Hargita Megyei Tanacs megbizasabdl a
Csikszeredai KAM — Regionalis és Antropologiai Kutatdsok Kozpontja
kutatast végzett egy Csikszereddban Ilétrehozandd fels6fokli oktatasi
intézmény sziikségességérol.

A szocioldgia vizsgalat kilonb6z6 célcsoportok megkérdezésén alapult:
felndttek és diakok. A megkérdezettek tobb mint 50%-a Szeretne egyetemi
képzést a varosban. Arra a kérdésre, hogy - Egyetértene azzal, hogy a
gyermeke Csikszeredaban jarjon egyetemre? - a tébbség igennel szavazott.
A helyi képzési intézmény szamara javasolt szakok a kdvetkezOk voltak:
kdzgazdasagtan és rokondgazatai, szamitastechnika, elektronika, és jog.
Tehat a vizsgalat eredménye, azt tikrdzi, hogy a helyben valé tanulasnak
igen nagy tAmogatottsaga van.

A 2008/2009-es tanévben, a Csikszereddban miikod6 két Karon, kilenc
szakon indult el oktatas: agrarkdzgazdasdg, konyvelés és gazdasagi
informatika, A&ltaldnos gazdasag —jogi szakirdny, kornyezetgazdasag,
kornyezetmérnoki, élelmiszeripari mérnoki, roman nyelv és irodalom -
angol nyelv és irodalom, alkalmazott szocioldgia és tarsadalmi
kommunikécié és PR szak. Ezeken a szakokon jelenleg 6sszesen 953
hallgato tanul.
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11. szdmu tablazat: A Sapientia Tudomanyegyetem Csikszeredai Karainak
hallgatdi l1étszama (2008/2009-es tanévben, szakonként)

Szak Hallgatok szama (f6)
Ko6zgazdasagi kepzési ag- |. évfolyam 106
Agrar és élelmiszeripari gazdasag 28
Konyvelés és gazdasagi informatika 88
Altalanos kdzgazdasag 69
Kornyezetgazdasag 41
Roman - Angol 67
Szocioldgia 135
Tarsadalmi kommunikacio és PR 136
Kornyezetmérnoki 129
Elelmiszeripari mérnok 154
Osszesen 953

Forréas: A Sapientia Egyetem Csikszeredai Karainak nyilvantartasa

A felvételi adatokat megvizsgalva, kiderul, hogy a Csikszeredai helyszin két
Kara egy regionalis oktatast biztositd fels6fok( intézmény, hiszen a
hallgatok tobbsége Hargita illetve Kovéaszna megyébdl van. Az elsd
¢vfolyam hallgatdéinak megyék szerinti megoszlasa a kdvetkezd: 105 f6
Hargita megyébdl, 37 6 Kovaszna megyébdl. Ezen kiviil vannak hallgatok
Maros, BrassO, Szatmar, Szeben, Bihar és Temes megyékbdl is. Tehat a
hallgatoknak kodzel 70%-a Hargita megyei, tulajdonképpen az EMTE
Csikszeredai karai betoltik elsddleges szerepiiket, hiszen elsdsorban a
Hargita megyei tovabbtanulni szandékozo fiatalokat szolgalja Ki.

22. szamu abra: Az 1. éves hallgatok megyék szerinti megoszlasa a
Gazdasag és Human Tudoméanyok Karon (2008/2009-es tanév)

Mas megy €k

Maros megye

Kovasznamegye

Hargita megye 69%

0% 20% 40% 60% 80%

Forras: A Sapientia Egyetem altal nyilvantartott adatok alapjan
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A roman nyelvii felséoktatas helyzete a Csiki-medencében

Csikszeredaban tobb éve miikodik a brassoi székhelyli roman oktatasi
nyelvil ,,Gheorghe Baritiu” maganegyetem kihelyezett jogi, testnevelési és
kdzgazdasagtani tagozata. A harom szakon, kozel 300 hallgatd végzi
tanulmanyait roméan nyelven.

2004 6szén Csikszeredaban elindult a bukaresti ,,Spiru Haret”
maganegyetem Kkihelyezett tavoktatasi képzése. A fogado intézmény a
Laguna Group Kft. A képzés idétartama 3 év, az oktatds 29 szakiranyon
(roman nyelven) folyik. A kovetkezd szakok miikddnek: matematika —
informatika szak, informatika, jog, pénzligy, szocioldgia, filozo6fia, foldrajz,
torténelem, zene, koOzigazgatds, menedzsment, pénzigyi konyvelés,
marketing és kilkereskedelem, roman nyelv és irodalom, idegen nyelv és
irodalom. Az oktatas teljes egészében az Internet kdzvetitésével folyik.

Csikszeredaban tobb éve mikodik a szebeni Lucian Blaga Egyetem
tavoktatasi formaja. A képzés idotartama 5 év €s az oktatas roman nyelven
folyik. Ez a képzés elsdsorban a felndttek tovabbtanulasi szandékat célozta
meg. Az egyetem hét szakkal mukodik: jog, kozigazgatds, konyvelés és
gazdasagi informatika, konyvelés, bank és pénzigy, menedzsment,
kereskedelem és turisztika. A hallgatok tobbsége felndtt, dolgozo személy,
legnagyobb részik valamilyen kozintézmény alkalmazottja. Az oktatas a
csikszeredai Székely Kéroly Szakkozépiskola termeiben zajlik.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2007/2008-as tanévben kozel 40007
egyetemi hallgatd végezte tanulmanyait Csikszeredaban, 32 szakon (6.
szdm0 melléklet). Legnépszerlibbnek a kozgazdasagi képzési agak
bizonyulnak, mivel a hallgatok 43,7%-a valamilyen k6zgazdasagi képzésen
vesz részt. Kovetkeztetésképpen, a varos az egyetemi oktatas tekintetében és
a felsdfoku oktatasban résztvevok szdmaban latvanyos fejlddésen ment
keresztil, az elmult csaknem 20 év alatt.

Rovid tava képzési programok

A térsegben igen nagy hagyomanya van a rovid tavu képzéseknek. Szamos
cég foglalkozik kiilonboz6 tanfolyamok szervezésével.

A Soros Oktatasi Kozpont feln6ttképzési tevékenysége nagyon széleskori:
kiilonb6z6 idegen nyelvek (angol, német, francia, olasz, magyar, roman

2 Az adat nem tartalmazza a Lucian Blaga egyetem hallgatoinak létszamat.
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nyelvtanfolyamok valamint angol-német nyelvvizsga-felkészitd
tanfolyamok) oktatasa; szamitastechnikai tanfolyamok valamint vizsgak
szervezése; céges tanfolyamok szervezése (az alkalmazottak idegen nyelv és
szamitdgep-kezeldi ismereteinek oktatasa); nyelvtanarképzé rovid tavu
tanfolyamok valamint oktatasmenedzsment és kommunik&cids képzések
szervezése.

A csikszeredai Soros Oktatasi Kozpont a felndttképzeés teriiletén nemzetkdzi
projekteket is bonyolit. 2007-2009 Kkozott karrier-tanacsadasi  és
egészségugyi asszisztensi szakoktatas teriiletén szervezett képzéseket,
melyeknek célja az uniés normékhoz valo igazitas volt valamint a képesitd
szerepkor bevezetése a kis- és kozépvallalkozasok tevékenységébe, ezaltal
az eurdpai identitds tudatositdsa. A nemzetkdzi projektek kozott szerepel
egy Young Civic Radio elnevezésii is, amelyet az Eurdpai Unié Socrates
programja tamogat, és amely egy tobbnyelvli eurdpai ifjusagi radiomusort
szeretne megvaldsitani, az innovativ nyelvtanulds, valamint a polgari
nevelés céljabdl. A Soros Oktatasi Kozpont a projekt keretén belil
kidolgozott ¢és alkalmazott oktatdsi modszereket elsOsorban sajat oktatasi
programjaiba szeretné beépiteni.

A Laguna Group Kft. tobb mint 10 éve miikodik, az altaluk szervezett
tanfolyamok is sokiranylak. A cég engedéllyel rendelkezik és hivatalosan
elismert oklevelet ad ki. Ingyen szervez munkanélkilieknek 3-4 honapos
tanfolyamokat. A tanfolyamokon atlagosan 18 —20 6 vesz részt. Jelenleg a
kovetkezd tanfolyamokat szervezi: szakacs, pincér, elarusitd (idétartama 3
honap), kdnyvelés — technikum jellegti (id6tartama: 6-7 honap), személyzeti
szakfeliigyelo1 tanfolyam.
A ,,Pro Agriculturae Hargitae Universitas” Alapitvany a Magna Oktatasi
Kdzponttal kozosen a kézelmultban panzid—képz6 4 honapos tanfolyamokat
szervezett. A képzés az idegenforgalomban és a vendéglatasban sziikséges
ismeretek elsajatitdsdban nyujtott segitséget, a jogositvanyokat a taniigy
minisztérium hagyta jova. Az alapitvany a Megyei Szaktanacsad6 Hivatal
Mezdgazdasagi Osztalyaval kozosen Takarmdny allattenyésztd illetve
Méhész tanfolyamokat is szervezett. A csikszeredai Innovacios és
Villalkozasfejleszté Kozpont évekig szervezett vallalkozasinditashoz
szlikséges ismeretek elsajatitasat célzo tanfolyamokat és vallalkozéasvezetési
tanfolyamokat, de sajnos érdeklddés hidnyaban néhany éve a tanfolyamokat
mar nem inditjdk. A Hargita Megyei Kulturalis Kozpont idonként
szervez kozmivelodési jellegli szakképzéseket. A Hargita Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara ECDL- az Eurdpai Szamitogép-hasznaloi
jogositvany megszerzésére szervez tanfolyamokat (valamint belsé auditor-
képzéseket szervezett - ISO 9001: 2000 és ISO 14001 mindségiranyitasa
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rendszerekben). Ezen kivil Csikszeredaban tobbféle tanfolyamot szerveznek
kiilonbozé  vallalatok: kereskedelmi munkasképzd, biztonsagi Or ¢&s
rendfenntartd tanfolyam, masszOr tanfolyam, kazanf(itd, kdémiives,
darukezeld, asztalos, gipszkarton-szereld. A felnottképzési szakteriiletek a
munkaerd-piaci kereslethez igazodnak. Mivel a térségben jelentdsen
megndvekedett az épitkezési vallalatok szama, ebbdl kovetkezik az ilyen
jellegli képzések magas aranya: kémiives, gipszkarton szereld, parkettazo,
stb.

2007-ben Csikszeredadban 2920 {6 végzett el sikeresen valamilyen rovid tava
képzési programot (7. szamu melléklet). A révid tavu képzési formak kozdl
legtobben a kereskedelmi munkéasképzd valamint a biztonsagi Or és
rendfenntart6 tanfolyamokat végezték el, tulajdonképpen a kereskedelem, a
vendéglatas, a szamitastechnika, valamint az épitkezéssel kapcsolatos
foglalkozasok a legnépszertibbek. Orszagos szinten is a biztonsagi Or és
rendfenntartd valamint a kereskedelmi dolgozd képzéseken résztvevok
szdma a legmagasabb. Az orszagos szinten 1étez6 1467 képzési programbol
Hargita megyében 23 féle programot talalunk meg (Papp, Z. A, 2005).

A Hargita Megyei Kulturdlis Kozpont altal 2006-ban végzett kutatds
eredményei (Vass Réka: FelnOttképzés iranti igények Hargita megye
varosaiban- kézirat) révén kideriilt, hogy a lakossag részérdl vannak igények
képzéseken vald részvételre, az emberek rajottek arra, hogy a munkaer6—
piacon valé tartds megmaradas egyik feltétele, hogy folyamatosan tanulni
kell. Az utobbi években folyamatosan ndvekedett a felndtt képzésekben
résztvevok szama, ezért a részvételi aranyok emelkedése érdekében nagyobb
hangsulyt kellene fektetni a tarsadalom tagjainak tajékoztatasara, hogy
minél jobban informalddjanak arr6l, hogy hol é€s milyen képzési lehetdségek
vannak.

Human-eréforras potencial a medencében

A medence iskolai végzettségének elemzését tobb mutatd kiszamitasanak
segitségével lehet elvégezni. A Csiki-medencében, akércsak az egész
orszagban a népesség tdbbsége allami intézmény keretén belil végezte el
iskolai tanulmanyait. A Csiki-medence 95%-a allami intézményben tanul(t).
Elséként a 10 évnél idésebb népességhbol a befejezetlen iskolai
tanulmannyal rendelkezék aranyat vizsgaljuk. A statisztikai besorolas
szerint ez a lakossag analfabétanak tekintett része, az, aki nem tud irni-
olvasni. A 2002-es népszamlalasi adatok szerint bevették az analfabétakat is
a befejezetlen iskolai tanulméanyokkal rendelkezék soraba. Igy a Hargita
megyei Statisztikai Hivatalndl meglévé adatsorbol nem lehetséges az
analfabétak ardnyat megallapitani. Medence szinten a befejezetlen
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tanulmanyokkal rendelkezOk aranya 4,38%, amibe beletartoznak az
analfabétak is. Orszagos szinten az analfabétak arany 2, 6%, Hargita
megyében pedig 1,8%. Valdsziniileg a Csiki-medencében az analfabétak
aranya a megyei ertékhez kozelit. Orszagos szinten az analfabétak
ardnyaban a varosi (1,2%) és a vidéki (4,3%) teleplilések kozott elég
szembetiind az eltérés. Osszehasonlitva a Csiki-medence varosi telepliléseit
a vidéki telepllésekkel, lathatjuk, hogy a falvakban a befejezetlen iskolai
tanulmanyokkal rendelkezdk aranya joval magasabb (6,09%), mint a varosi
telepliléseken (2,31%). A befejezetlen iskolai tanulmanyokkal rendelkezék
aranya Csikszentmartonban (13,06%) ¢és Gyimesfels6lokon (10,81%) a
legmagasabb. Ez az ardny Tusnadfiirdon a legalacsonyabb (2,1%).

11. szdm0 tablazat: A befejezetlen iskolai tanulmanyokkal rendelkezék
ardnya a 10 évnél iddsebb népességbdl a Csiki-medencében (2002)

A 10 évnél id6sebb | Iskolai  végzettség | Iskolai végzettség
lakossag szama (f6) | nélkiiliek szama (f6) | nélkiliek aranya (%)

Véaros 46344 1071 2,31%
Vidék 56120 3421 6,09%
Osszesen | 102464 4492 4,38%

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Egy masik fontos mutatd a diplomasok arianya a 10 évnél idésebb
népességen belll. Ez a mutatd a szellemi tdke meglétére vilagit ra. A
befejezett felsdfoku végzettség kategéridba az egyetemi valamint fOiskolai
végezettséget soroljuk. Ez az ardny gyengébb, mint az orszagos arany
(7,05%). A diplomasok aranya vidéki teleptléseken is kisebb, mint az
orszagos 1,6%. Nagyon sok vidéki telepiilésen 1% koril van a diplomasok
szama, ami szamszeriien nem haladja meg a 30 f6t. Varosi telepiiléseken a
diploméasok aranya valamivel magasabb (10,17%), de ez is kisebb, mint az
orszagos arany (11,75%). Orszagos szinten a magyar nemzetiségii lakossag
4,9%-a rendelkezik felsdfoku végzettséggel.

12. szamu tablazat: A diploméasok aranya a 10 éven fellli lakossag korében
a Csiki-medencében (2002)

A 10 evnel | Fels6foku Fels6foka
idésebb vegzettséggel végzettséggel
lakossag szdma | rendelkez6k szama | rendelkezék
(f6) (f6) aranya (%)
Varos 46344 4714 10, 17%
Vidék 56120 740 1, 32%
Osszesen | 102464 5454 5, 32%

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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Az alébbi abrabdl kiderl, hogy a Csiki-medence lakossadganak korében a
veégzettseg nélkiliek ardnya igen magas, valamint, hogy a gimnaziumi
végzettségliek ardnya a legmagasabb (29,5%).

23. szamu abra: A 10 éven fellli lakossag iskolai végzettseg szerinti
megoszlasa (2002-es nepszamlalési adatok alapjan)

mFels6fokn végzettsés W Posztlicealis H Liceum

m Szakiskola B Gimnazium ® Elemi iskola
Végzettség nélkili

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A felsofokt végzettségiick aranya viszonylag alacsony volt (2002-ben), ez
az arany valdsziniileg ndvekedett, hiszen megvaltozott a Csiki-medence
felséfoku képzési kinalata, tehat a lakossag nagyobb aranyban részesiilhet a
fels6fokt intézmények altal mitkodtetett képzési formakban. Azéltal, hogy a
medencében miikodik egy nappali képzést biztositd egyetemi Campus a
jovoben vérhatoan a felséfoka képzettséggel rendelkez6k aranya
folyamatosan névekedni fog.

Egy térség versenyképességét a human infrastruktira mindsége jelentésen
befolyasolja. A jol mikodd oktatdsi rendszer, illetve a megfelel6 munkaerd
kereslethez alkalmazkodd képzési rendszer nagyon fontos szerepet jatszik a
komparativ elénydk kiaknazasiban (Kengyel, A. 2002). Habar a 2002-es
népszamlalasi adatok alapjan a fels6foku képzettséggel rendelkezok aranya
még alacsony volt, az elmult idészakban a medencében folyamatosan
novekedett a felséfoku képzettségben valamint a felndttképzésben
résztvevok szama (boviilt az ilyen jellegh képzést nyljtd oktatasi
intézmények szama is). Ugyanakkor elmondhat6, hogy az iskolaskoruak
szama  csokkend tendencidju, melynek okai tobbiranyutak: a
népességcsokkenés a térségben, a migraciés folyamat hatdsa valamint a
sziiletések szamanak drasztikus csokkenése a *90-es években.
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3.2.4. Munkaeré-piaci helyzet, munkanélkuliség

A munkaerdpiac szerkezete az 1990-es évben lényeges valtozason ment
keresztiil. Ezt a valtozast elsdésorban 3 Iényeges tényezd valtotta ki:
visszadllitottak a magantulajdont, megsziintettek a korlatokat és a tiltasokat,
Iétrejott a szabad mozgas lehetésége. (Laki L.- Bird A. Z., 2001). Azaltal,
hogy megalakultak a magangazdasagok ¢s megsziintek a téeszek kialakultak
a sajat vallalkozdsok és az onfoglalkoztatas. Ez egy Uj kaput nyitott meg
mind a munkapiacon, mind a gazdasag szerkezetében. Egy bizonyos réteg
maganvallalkozasba kezdett és egy masik jelentés munkaerd csoport
kiilfoldi vendégmunkat vallalt. gy a felsorolt kiutaknak koszonhetden az
elsé egy-két évben még nem volt magas a munkanélkiliségi rata. A
probléma az 1993-as évtdl kezd6dben valt latvanyossa, melynek kivaltd
okai tobb félék voltak: a privatizicios folyamat stagnélasa, az lzemek
termelékenységének csokkenése, ami tdmeges elbocsatasokhoz vezetett, a
piacvesztés-piac 6sszeomlés, az Uj befektetések hianya, a képzett munkaerd
hianya, a gazdasadg decentralizacidja. Ezek a tényezok munkanélkiiliséget
valtottak ki. Ugyanakkor jellemez6 volt, hogy a hazai tékével rendelkezd 1)
maganvallalatok tobbsége tiz fonél kevesebb munkaerdt foglalkoztatott. Ez
az id6szak elhuzodott egeészen 1996-ig, amikor is a térségben megjelentek az
elsd privatizalt vallalatok valamint a nyugati befektetok. Azonban ezek a
lehetdségek nem idéztek eld lényeges, kimutathaté valtozast a munkaerd-
piaci szerkezetben. Ez id0szak alatt a régio foglalkoztatasi gondjait
enyhitettek az illegalis és legdlis vendégmunkak, ami nem jelenik meg a
statisztikai nyilvantartasokban. Magas volt azoknak az aranya, akik
hivatalos engedély nélkiill vaéllaltak munkat kiilfldon, foként
mezbgazdasagban vagy épitdiparban. Ezért elmondhatd, hogy nagy mérteket
oltott a feketegazdasag (Bernard 1, 2003). A felvazolt helyzet ismeretében a
térség munkaerdpiacat harom részre oszthatjuk: regisztralt alkalmazottak,
nem regisztralt, jelentds jovedelmet nem termelé munkavégzések €s
magyarorszagi vendégmunka végzése (Laki L.- Bird A. Z., 2001).

3. 2. 4. 1. Munkanelkuliség
Munkanélkiliség Hargita megyében
A munkanélkiiliséget kezeld programok Romanidban csak orszagos vagy

megyei szinten fogalmazddnak meg. A munkanélkuliség részletes és pontos
nyilvantartasa megye szinten késziil, ezért elséként a Hargita megyei adatok
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kertilnek elemzésre. Itt hangsulyozni kell, hogy a Csiki-medence a megye
lakossaganak 35%-at teszi ki.

A térségben a munkanélkiliség legmagasabb szintje 11% korul volt, de
rendszerint az orszagos atlag szintjén mozgott. A munkanélkiliség
alakulasat figyelemmel kovetve, elmondhato, hogy az elmult 20 évben
legmagasabb munkanélkiliségi ratdt mind orszagos szinten (11,8%), mind
Hargita megyében (10,06%) 1999-ben mértek. A valdsagban azonban a
munkanélkilliek szdma joval magasabb, mint az adatokban megjelent
aranyok, ami els6sorban a vendégmunkas tendencianak koszonhetd. Az
alabbi adatokbdl lathatd, hogy orszagos szinten €s megyei szinten is a
munkanélkiliség 2000 és 2007 kozott folyamatosan csokkent, és Hargita
megye munkanélkiliségi rataja folyamatosan az orszagos atlag kordli
érteken mozgott. Ebben az iddszakban a csokkenés két okra vezethetd
vissza:  egyrészt sokan  kiestek a regisztralt  munkanélkiliek
nyilvantartasabol, mivel mar nem jogosultak segélyre, nem is
regisztraltattdk magukat, masrészt a nyugati allamok nyitésa révén kulféldon
véllaltak munkat (Bernard 1, 2003). Erdemes megemliteni, hogy a
munkanelkilisegi rata csokkenése mellett az alkalmazottak szama az évek
sordn nem emelkedett (ezt a késébbickben bemutatom), igy tulajdonképpen
latszik, hogy a munkanélkuliek szama nem azért csokkent, mert a
munkahelyek szama ndvekedett. A 2008-as adatok bar orszagos szinten
még csokkenést mutattak, Hargita megyében mar jelentds novekedés
lathato.

24. szamu abra: A munkanélkuliségi rata alakuladsa Hargita megyében
és Roménidban 1991-2008 kdzott
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Forréas: Sajat szamitas a Megyei Munkaigyi Hivatal adatai alapjan
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Hargita megyében 2008 novemberében mar kétszer annyi munkanélkulit
tartottak nyilvan, mint az el6z6 év hasonlod id6szakaban. A megyében
(statisztikai adatok szerint) 2008 novemberétdl 30%-al ndvekedett az
allaskeres6k szama (t6bb mint tizezer munkanélkiili). Az elbocsatasok
tObbsége az épitbipari valamint fafeldolgoz6 vallalatok alkalmazottainak
csOkkenésébdl ered. Emellett pedig jelentés szami mezdgazdasagi
szezonmunkas is munka nélkil maradt. A valsag elséként a férfiakat, az
alacsony iskolai végzettségiicket és a 25-49 év kozottieket sdjtja leginkabb,
vagyis azokat, akiknek tobbsége csaladfenntartd. Ugyanakkor a 30-39 év
kozotti nék estében is majdnem megduplazodott a munkanélkiiliség,
akiknek szintén fontos szerepik van a csaladfenntartasban.

A 2008-as év vegi munkanélkiliseg-novekedés egyértelmiien a globalis
pénziigyi valsag idészakanak kezdetét jelezte. 2009-ben a helyzet tovabb
romlott, a megyében regisztrdlt munkanélkiliségi rata az orszagos
atlagértéket  (5,3%) 2 szazalékponttal meghaladja. Jelenleg a
munkanélkiliségi rata 7,6 szazalék korul mozog, az orszag tiz legnagyobb
munkanélkiliségi rataval rendelkezé6 megyéje kozé tartozik. Ekdzben a
meghirdetett allasok szdma is joval az igények szintje alatt maradt,
ugyanakkor nemhogy Uj munkahelyek jonnének létre, de varhatéan tovabb
emelkedik a munkanélkiilieck szama. Az eldrejelzések alapjan egyre tObb
munkaltatd készil ideiglenesen felfliggeszteni tevékenységét, alkalmazottait
pedig kényszerszabadsagra kildi. Mindennek az oka az, hogy drasztikus
mértékben visszaestek a kiilonb6z0 megrendelések mind a hazai, mind
pedig a kulfoldi piacokrdl, ezaltal a fogyasztasi javak keresletének nagyfoku
visszaesése komoly hatassal van a munkaer6-piaci kereslet nagysagara is.

Munkanélkuliség a Csiki-medencében

A térségben a hivatalosan regisztralt munkanélkiliek szama nem teljesen
redlis, mivel a munkat keresdk jelentds része nem regisztraltatja magat.
Tény, hogy 2002 -2007 kozétt mind az orszdgos, mind a megyei
munkanélkiliségi rata, emellett pedig a medencében a munkanélkiliek
aranya is csokkend tendenciat mutatott, ami folyamatos munkaerd-piaci
fejlédést jelent.

A 2002-es népszamlalasi adatokat figyelembe véve a Csiki-medence
munkanélkiliségi aranya viszonylag magas (11, 3%), tekintettel arra, hogy
megye szinten ez az arany csak 7, 7% volt. 2002 6ta a medencében a
munkanélkiiliek aranya folyamatosan csokkent, a 2002-2008 kozotti
idészakban a munkanélkiilieck szamaban csaknem 30%-0s csokkenést
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figyelhetlink meg, habar 2008-ban mar lathaté a valsdg kezdetének jele,
hiszen a munkanélkiiliek aranya mar ndvekvd tendenciat mutat az el6z6
évhez képest. Ha a videki-varosi munkanélkiliségi aranyt megfigyeljik,
akkor lathatd, hogy a videki telepilések munkanélkilisegi aranya mindig
magasabb, mint a varosi teleplléseken észlelt arany.

25. szamu abra: A munkanélkuliségi arany alakulasa 2002-2008 kdzott

2008
2007
2006 3 ’
68
2002 L0
10,35
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Forréas: Sajat szamitas a Megyei Munkaligyi Hivatal adatai alapjan

Ugyanakkor a munkanélkiliek szamanak megoszlasa a vidéki és varosi
telepllések kozott, ismételten kimutatja, hogy a vidéki munkanélkiliek
szdma folyamatosan magasabb, mint a varosi munkanélkiliek szama.

Azonban az is latszik, hogy a varosi munkanélkiliségi arany folyamatosan
csokken, a vidéki telepiilésekrdl szdrmazd munkanélkiiliek terhére. Mig
1998-ban a vidéki munkanélkiliek szdma a medencében a nyilvantartott
Osszesités szerint csak 47,7%-ot tett ki, addig 2008 —ra ez az ardny mar
62,2%-ra novekedett. Itt fontos megjegyezni, hogy az ipari atszervezés
eredményeképpen a varosi munkanélkiliek nagy szama vidékre koltozott,
jelentésen hozzajarulva a mezdgazdasagban dolgozok szdmanak
novekedéséhez® .

3Régiéje|entés - human fejlesztési programok, Romania, |. Helyzetértékelés, tanulméany a
TAMOP nemzetkozi és hatdrmenti programok, a Hidvégi Miko Imre Alapitvany kutatasa
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A munkaerdpiac szempontjabol hatranyos helyzetben van a vidéki lakossag,
ugyanakkor még a kiszamitott munkanélkdlisegi aranyuk sem teljesen realis,
hiszen sok esetben a nyilvantartdsokban nem szerepelnek a ,,megélhetési”
gondokkal kiiszk6d6, mezdgazdasagban dolgoz6, onfenntartd gazdasaggal
foglalkozo6, vidéken €16 személyek.

26. szamu éabra: A munkanelkiliek megoszlasa a medence vidéki-varosi
teleptilései kozott 1998-2008 kozott

47,70 48,00 30,77 4, =
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37,01 9.2 404 3609 3780
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Forréas: Sajat szamitas a Megyei Munkaligyi Hivatal adatai alapjan

A Csiki-medence telepllésein a munkanélkiliségi aranyokat megvizsgalva,
kiderult, hogy 2008-ban a vidéki telepllések kozil a legmagasabb
munkanélkiliségi arany Csikkozmason (12,79%), Tusnadon (7,45%)
valamint  Csikszentmartonon (7,41%), illetve a legalacsonyabb
Csikszentmihalyon volt (1,6%). Osszességében lényeges elmondani, hogy a
munkanélkiliek kdzel egyharmadat (29,3%-at) a csikszeredai lakdsok teszik
ki,
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27. szamu abra: A munkanélkuliek aranya a Csiki-medence telepulésein

(2008)
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Cslkszereda

Csikszentraran
e

Forrés: sajat szerkesztés

Kaszonaltiz

Fontos kiemelni, azt a tényt, hogy a Megyei Munkaligyi Hivatal adatai
szerint a regisztralt munkanélkiliek szama kevesebb, hiszen sokan vannak,
akik nincsenek bejelentkezve és regisztralva a Munkaiigyi Hivatalnal. igy a
hivatalosan kiszamitott munkanelkdli rata nem felel meg teljes mértékben a
valds helyzetnek. Az alabbi abra szemlélteti a munkanélkiliek szamanak
alakulasat 2004-2008 kozott, érdemes megfigyelni, hogy az altalanos
csokkenési trendektdl eltér az egyetemi végzettségiiek szdmanak alakulésa,
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hiszen az elmult években az aranyuk jelentésen ndvekedett. Ez azt jelenti,
hogy a fels6foku végzettséggel rendelkezok ardnyanak hirtelen ndvekedését
sajnos a munkapiac jelenleg nem tudja maximalisan befogadni, sét ez az
arany folyamatosan ndvekedik. Ennek alapjan a térség a gazdasagi
szerkezetvaltads jelen szakaszaban elsGsorban a viszonylag alacsonyan
képzett munkavallaloi  kdér  munkapiaci  reintegracidjara  képes.
Osszességében lathatd hogy a medencében a munkanélkiiliek 71,08%-a még
mindig szakmunkas vagy még ennél is alacsonyabb képzettségii, habar az
utobbi években csokkenés tapasztalhatdé a szakmunkésok vagy a még
alacsonyabb végzettségliek korében. Ebbdl is latszik, hogy a térségben az
alacsony képzettségli aktiv népesség ardnya még mindig joval magasabb,
mint amennyire szilkség lenne. Az alacsony iskolazottsag a térség
munkaerdpiacat visszahuzza. A képzési struktura €¢s a munkaerdpiac kdzott
problémék vannak. A térségnek sziiksége van human eréforrés fejlesztésre,
ami egy megfeleld oktatasi infrastruktara létrehozasat teszi sziikségessé.

28. szdmu abra: A munkanélkiliek megoszlasa képzettség szerint 2004-
2008 kozott

2008
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B Szakmunkas vagy alacsonyabb végzettsegu

Forras: Sajat szamitas a Megyei Munkaltigyi Hivatal adatai alapjan

Az alabbi abran lathatd, hogyan valtozik az egyes korcsoportok esetében a
munkanélkiliek aranya. A  munkanélkiliség  korcsoport  szerinti
megoszlasdban az elmdlt évek alatt kisebb valtozasok torténtek. A
korcsoport szerinti megoszlas alapjan legmagasabb novekedés a 35-45 év
kozottiek korosztalyaban tapasztalhatd, hiszen 1998-hoz (20,9%) képest
novekedett, 2008-ra az aranyuk 25,19%-ra emelkedett. Ez a ndvekedés
annak tudhatd be, hogy ez az a csoport, akik nem tudnak gyorsan és
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rugalmasan alkalmazkodni a véltozasokhoz, akik nehezebben tudnak Uj
szakmat tanulni. Ennek hatasa kétiranyu: hamarabb munkanélkilivé valnak,
és nehezebben taldlnak maguknak munkat. Az egyetlen korcsoport, melynek
aranya az utébbi tiz évben kedvezben alakult, az a 25 éven aluliak csoportja.
Aranyuk kdzel 10%-ot csokkent, ami azt jelenti, hogy a fiatal munkaerd
konnyebben tud elhelyezkedni vagy képzettebb, mint az iddsebb korosztaly.

29. szamu abra: A munkanélkiliek korcsoport szerinti megoszlasa
1998-2008 kozott

1998 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@25évalatti @25-35kozott O35-45kozott @45 év feletti

Forréas: Sajat szamitas a Megyei Munkaigyi Hivatal adatai alapjan

Az eldbbiekben lathato volt, hogy a vidéki munkanélkiiliek aranya az utobbi
é¢vekben novekvd tendencidt mutat, ez egyrészt a vidéken miikddd
vallalkozasok jelentéktelen szamanak, illetve a képzettség hianyanak
kovetkezmenye.

A korcsoportonkénti  felbontasban a vidék-varos szétvalasztasaban,
megfigyelhetd, hogy a 35-45 év kozotti és a 45 év folotti korosztalyok
esetében a munkanélkiiliségi arany meglehetésen magas, tehat elsésorban a
vidéki lakossag korébdl szarmazik. Ennek egyik alapvetd oka, hogy a
szakképzettséggel rendelkezdk szama nagyon alacsony.
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30. szamu abra: A munkanélkuiliek korcsoport szerint vidék-varos
felbontasban 2008-ban

45 folott

35és 45 kozott

25485 35 kozott

-
N

25 év alatt

B Varos ®Videk

Forras: Sajat szamitas a Megyei Munkaltigyi Hivatal adatai alapjan

3.2.4. 2. A né — férfi foglalkoztatési killonbségek

Mind megyei szinten, mind a Csiki-medencére vonatkozoéan jelent6s
kiilonbség van a nemek kozott a munkanélkiiliek aranyéaban, hiszen a ndi
munkanélkiliségi arany az utébbi években mindig kisebb volt, mint a férfi
munkanélkiliségi arany. Ennek hatterében az all, hogy a tdmeges
elbocsatasok az épitdipar, banyaszat és egyéb lizemek teriiletén kovetkeztek
be, ami elsdsorban a férfi munkaerét érintette nagyobb mértékben. A férfi-
néi munkanélkiili ardny a munkaképes kort népességhez viszonyitva lett
kiszamolva. A medencében a 2008-as adatok alapjan a ndi
munkanelkilisegi arany 3,19%, ami joval kevesebb, mint 2002-ben volt
(11,56%). A férfi munkanélkuliségi arany (4,34%) szintén joval
alacsonyabb, mint 2002-ban (11,4%), bar magasabb, mint a néi arany. Az
alabbi abrabdl leolvashatd, hogy az atlagosnal joval magasabb férfi
munkanélkiliségi arany Csikkozmason (17,55%), Kaszonaltizen (10,93%)
¢s Tusnadon (8,13%) észlelheté. A ndi munkanélkiliségi ardny szintén
Csikkozmason (7, 46%), Kaszonaltizen (6, 75%) valamint Tusnadon
(6,69%) a legmagasabb. A legalacsonyabb férfi munkanélklliségi arany
Csikszentmihéalyon (1,66%) és Tusnadfiirdon (1, 67%) észlelhetd, illetve a
ndi munkanélkiiliségi arany a legalacsonyabb Karcfalvan (1,47%) valamint
Csikszentmihdlyon (1,55%) volt. Megfigyelhetd az, hogy nagyrészt
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ugyanazok a telepiilések jelennek meg a férfi és néi munkanélkiiliségi
aranyok minimum és maximum pontjaiban.

31. szamu abra: A munkanélkuliek aranya nemek szerint
telepulésenként (2008)
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Forréas: Sajat szamitas a Megyei Munkaigyi Hivatal adatai alapjan

A Csiki-medencében a férfi-n6i arany kiegyenstlyozott, a 2002-es
népszamlalasi adatok ota a nék aranya jelentdsen megemelkedett. 2002-ben
a medencében €16 ndk aranya csupan 34% volt, 2008-ban mér a ferfiak
aranya alacsonyabb (49, 26%), mint a noké (50,74%).

Mindezek ellenére a munkanélkiliek szdmaban val6 megoszlas szerint, a
nbk aranya mégis mindig kisebb volt (42,34%), mint a férfiaké, ugyanakkor
vidéken a nék ardnya a munkanélkiiliek szdméaban mindig kisebb volt, mint
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varoson. Ez azért van, mert sok nd, aki vidéken haztartast vezet, bar nincs
hivatalos munkahelye, mégsem jelenik meg a regisztralt munkanélkiliek
soraiban. Szamokban kifejezve is kisebb a n6i munkanélkiilick szama (1192
f6), mint a férfi munkanélkiilieké (1623 £0). Az inaktiv népesség kozotti
megoszlasnal mar ndi tobbség észlelhetd. (37243 n6 - 31275 férfi).

32. szamu dbra: A nék aranya a munkanélkiiliek szamaban 2004-2008
kozott
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Forras: Sajat szdmitas a Megyei Munkaligyi Hivatal adatai alapjan

3. 2. 4. 3. A foglalkoztatottsagi helyzet a Csiki-medencében

Az aktiv népesség-foglalkoztatasra vonatkoz6 adatok elemzése a 2002-es
népszamlalasi adatokra tamaszkodik, hiszen azoOta csak megyei szinten
tartanak nyilvan ehhez hasonlé adatokat.

A Csiki-medence gazdasagilag aktiv népessége (18- 59 év kozott) egy lassu
csokkenési tendenciat mutatott 1992 és 2002 kozott, hiszen 1992-ben a
Csiki-medence népességének 52%-a aktiv kort, mig 2002-be a lakossagnak
mar csak 41%-a tartozott ezen kategoridba (47094 f6). A csokkenésnek
egyik oka az akkori iddszakra jellemz6 népességcsokkenési tendencia, €s a
migracios folyamat, ami éppen az aktiv népességet csokkentette. A varosi
népesség aktiv lakossaganak aradnya 2002-ben (46,21%), 10%-kal
magasabb, mint a vidéki teleplilések aktiv lakossaganak ardnya. Ezaltal az
inaktiv népesség szama a vidéki teleplléseken nagyobb. Az inaktiv
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népesség legmagasabb aranyban nyugdijasokbdl allt (39,87%). A vidéki
telepiiléseken a nyugdijasok aranya kozel 10%-kal magasabb, mint a varosi
telepliléseken (43, 47%), ez a mutat6 egy el6regedett vidéki térseget dbrazol.

Vaérosi teleplléseken a nyugdijasok és a tanuldk aranya egyensulyban van.

13. szamu tablazat: Foglalkoztatasi helyzet a Csiki-medencében (2002)

Népesséeg Aktiv Foglalkoztatott | Munkanélkiliek
népesség lakossag szama
Varos 51659 23874 21242 2632
% -ban 44, 68 46, 21 88, 98 11, 02
Vidék 63953 23220 20517 2703
% -ban 55, 32 36, 31 88, 36 11, 64
Osszesen 115612 47094 41759 5335
% -ban 40, 73 88, 67 11, 33

Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az alébbi abran lathato, hogy a Csiki-medencében az elmult 12 évben az
alkalmazottak szdma is folyamatosan csokkent. 1992 és 2007 kozott a
medence alkalmazottainak szdma 47,68%-kal csokkent, vidéken 52%-kal,
mig a vérosi teleplléseken 46,3%-kal. Az alkalmazottak megoszlésa a
vidéki és varosi telepllések kdzott, azt mutatja, hogy a varosi telepiléseken
joval nagyobb az alkalmazottak szdma, aranyuk 84,3%-ot tesz ki (2007-

ben).

33. szamu abra: Az alkalmazottak szdmanak alakulésa a Csiki-

medencében 1992-2007 kozott (£6)
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Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Tevékenységi teruletek szerint a Csiki-medencében az alkalmazottak tobb
mint 50% az iparban dolgozik. Ebbdl is kideriil, hogy a munkaerépiacon
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taler6ként az ipar jelenik meg, mint munkahelyi lehetéség. A medencében
az alkalmazottak 57,1%-a iparban dolgozik, ugyanakkor fontos megjegyezni
hogy az utobbi idében az alkalmazottak szama szamottevOen novekedett a
tercier szektorban (6sszességében 41, 7%). Az ipari tevékenységen belll a
feldolgozd ipar dominél, melyeknek tobbsége faiparral, élelmiszeriparral
valamint butoriparral foglalkozik. A tercier szektoron belil a kereskedelem
(az alkalmazottak 19,2% dolgozik a kereskedelemben) valamint a
professziondlis tevékenység keretében alkalmazott személyek aranya
dominal.

A professzionalis tevékenységekkel foglalkozo vallalatok szama az utobbi
idében jelentésen nodvekedett és fejlodott, amit majd a késObbiekben a
gazdasagszerkezet bemutatasanal részletesen elemzek. Tény viszont az,
hogy a professzionalis tevékenységek képzett munkaerd keresletet
jelentenek, ami azt bizonyitja, hogy a szolgaltatasi tevékenységek teriiletén
sziikség van képzett munkaerére. A fentieken kiviil fontos még megemliteni
a medencében fejlodésben 1évo épitdipari agazatot, hiszen az alkalmazottak
jelentds aranyat foglalkoztatja (18,3%).
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34. szamu abra: Az alkalmazottak megoszlasa agazatok szerint (2007

Kozigazgatas €s kiegészito szolgaltatasol:
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Egeszsegnigy

KitermelGipar

Mezogazdasag, erdégazdalkodas

Energia és gazszolgaltatés

Hirkozlés és informatika
Vizszolagaltatas, szennyvizés..

Szallodak és vendéglatas

Kozlekedés

Professzionalis és tudomany os. .

Epitdipar

Kereskedelem

Feldolgozoipar

m %o-ban

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
Munkaeré elhelyezési és tamogatasi lehetéségek a Csiki-medencében

Az Orszagos Foglalkoztatasi Ugynokség 1999 elején kezdte el
tevékenységét, létrehoztak megyei kirendeltségeket, igy Csikszerdaban is
miikddik egy ilyen iigynokség. Ennek szolgéltatdsai alapvetéen a
munkanélkiilieket és munkaltatokat célozzdk: a munkanélkiliek
nyilvantartasa és a munkanélkili segélyek adminisztralasa, az allas nélkuli
személyek elhelyezkedésének eldsegitése. Legfontosabb tevékenységei kozé
tartozik a munkanélkiiliek szakképzése valamint a kiilonbdzé csoportokat
(ndket, romakat, fogyatékos személyeket, egyetemi hallgatokat, palyakezdd
fiatalokat) célzo allasborzék szervezése is.
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Mindezek a szolgaltatdsok palyaorientacidés tevékenységgel, sajat
vallalkozasok létrehozasat  el6segité  tandcsadassal, a  kis- €s
kdzépvallalkozasok keretén beluli munkahelyteremtés tdmogatésaval
egészllnek ki. Mindezek ellenére a helyi Ugynokség infrastrukturalis,
intézményi, technikai és humaner6forras-fejlesztésre szorul.

A 2009-es megyei adatok alapjan, megyeszerte 6775 személy részesil mun-
kanélkuli segélyben, 13 szazalékuk 25 év alatti, 57 szazalékuk 30 és 49 ev
kdzotti, valamint 20 szazalékuk 50 év folotti. Hasonlo az arény a fizetetlen
munkanélkiliek esetében is, viszont szembetliné a tanulmanyok szerinti
megoszlas, a 75 szazalékos munkanélkiili segélyben részesiilok 4 szazaléka
biiszkélkedhet fels6foku végzettséggel, az 50 szazalékos munkanélkili
segélyben részesiilok 8 szazaléka mondhatja el ugyanezt magarol, mig a
fizetetlen munkaneélkilieknek csupadn 1 széazaléka végzett egyetemet,
foiskolat. A segély havi alaposszege a minimalbér 75 szazaléka, vagyis —
jelenleg — 450 lej. A segély minden jogosult részére egyforma, de ezen kivil
létezik az egyénre szabott jarandosag is, ami a munkakonyvben is szerepl6
munkaviszonyok iddtartamanak (koznyelven: ,régiségnek®) az alapjan
szamitodik ki. A hivatalosan ledolgozott évek szerint: 1-5 év esetén 6
honapra jar munkanélkili segély, 5-10 év esetén 9 honapra, 10 év folott 12
honapra. Az 5-10 év természetesen a hatodik év els6é honapjatol szamitando.
Sajnos, nem ritka az olyan eset, ahol a segélyt igényld személy hivatalosan
dolgozott ugyan, de a munkaad6ja nem fizette a munkanélkuliségi alapot.
Az ilyen iddszakokat nem szamitjak, igy munkanélkili segélyre sem
jogosultak az érintettek.
Mindezek mellett Hargita Megye Tanacsa — partnerségben a Megyei
Munkaer6-ugynokséggel — részt vesz egy a vidékieknek képzest és
munkahelyet teremt6é — tdvmunka projekt kivitelezésében. A projekt célja
10 (ezekbdl 4 Hargita megyében) tavmunka-kdzpont létrehozasa vidéki
kornyezetben, és tobb mint 800 huszondt év alatti fiatal bevonadsa a
képzésekbe. A képzésen résztvevo fiatalok koziil 150-et a tdvmunka-
kdzpontokban alkalmaznanak. Hargita Megye Tanacsa tovabbra is partner
szeretne lenni hasonlé kezdeményezésekben, a tervek kdzott tovabbra is
szerepel az atképzési lehetdségek bdvitése.
Ezen kiviil Csikszereddban egyetlen maganvallalat foglalkozik munkaerd
kozvetitéssel. A cég rendelkezik a romaniai Munkatgyi Minisztérium és
Munkaer6 Elhelyezé Hivatal altal kiadott kotelez6 engedéllyel. Kozvetitési
tevékenységuk belfoldi illetve kilféldi munkahelyekre egyarant vonatkozik,
az alabbi f0 teriileteken: miiszaki €s informatikai munkakorok (mérnokok,
technikusok, informatikusok és egyéb szakképzett munkaerd), nemzetkdzi
tehergépjarmii vezetdk; betanitott munkakorok (fémmegmunkalo gépkezeld,
gyartosori 6sszeszereld, akar szakiranyl képzettséggel).
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3.3. Gazdasagi szerkezet

3.3.1. A Csiki-medence gazdasaga a XIX - XX szazadban

A Csiki-medence Székelyfold szerves része. A mult szazad elején a régio
lakossaganak gazdasagi és tarsadalmi életét az Onellatasra berendezkedett
csaladi haztartds képezte. A XIX-ik szazad masodik felében a régio
gazdasag-technikai valtozasokon ment Kkeresztiil: vasutépités, kitermeld
tizemek megjelenése, a gyaripar kezdetleges fejlodése. Az 1800-as évek
vegén mar tobb telepulésen taladlunk gyaripari tevékenységeket: sorgyar
(Csikszereda), uUveggyéar (Készonjakabfalva), cserépgyar (Csikszentkraly),
malomipar  (Csikcsatoszeg), flirészgyar (Gyimes, Csikszentkiraly),
nyomdaipar (Csikszereda). Mindezek mellett elsdsorban a kisipari
kézmiives haziipar kiilonb6zé formai jellemezték a térséget: faipar,
épitdipar, ruhazati ipar, szovés-fonas. Ugyanakkor a medence kereskedelme
mar a mult szdzadban széleskori volt, hiszen a medence tobb telepiilésén
orszagos vasarnapokat szerveztek és ezen kivil heti vasarokat bonyolitottak,
melyeknek célja a kereskedelmi forgalom fenntartasa volt (Vitos M, 2003)

A sajat kozosségi intézményekre valamint a csaladi onellatasra alapozé
életvezetés meghataroz6 modell volt egészen a két vilaghdbor( kozti
iddszakig, és még utana is sokaig tartott. Az 1945 utani évtized elsdsorban
politikai ~ valtoz&st  eredményezett. A  Csiki-medence  hianyos
infrastruktirajanak valamint periférikus jellegének kdszonhetéen a gazdasag
szerkezetének atalakuldsa nem tortént meg, az iparfejlodés elmaradt. Az
1948-as romaniai allamositas ebben a régidban nem hozott semmi véaltozast,
mert nem voltak jelentés munkaerét megmozgat6 vallalkozasok. Az 1950-es
évek végéig elsdsorban a faipar és az élelmiszeripar jelentette a medencében
az ipari termelést.

A Csiki-medencében komolyabb ipari és agraripari fejlesztés a hatvanas
évek kozepéig nem tortént. Ekkor hoztak létre erGszakos madszerrel a
kollektiv mezdgazdasagi termeldszovetkezeteket, ekkor indult be a
gépgyartd valamint konnylipari lizemek épitése: traktorgyar, fonoda,
kotottarugyar, keszruhagyar. Az iparositasi hulldm 1984-ig tartott, de sajnos
ez inkabb a régié kozpontjaban tortént, Csikszeredaban valamint a varossa
nyilvanitott Balanbanyan. A koriilette 16v6 telepiilések stagnaltak. gy
Csikszereda a térség vonzas-kozpontjava valt és kindtte magat. Az iparositas
mellett a geoldgiai tartalékok feltarasara is hangsulyt fektetettek, igy a
hargitafiirdéi valamint balanbanyai banydk miikodése ez iddszak alatt
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erdteljes volt. A dinamikus iparfejlesztés a nyolcvanas évek els6 harmadan
leallt, megallt az épitkezés, az iparfejlesztés, a munkahelyek telitédtek, az
tizletekbdl eltiint az élelem, jegyre osztott fejadagok feléllitdsara ker(lt sor.
Ez a stagnalasi periodus egeszen az 1989-es forradalomig tartott.

A rendszervaltds lényege az volt, hogy megsziinjenek Romanidban a
kommunista rendszer altal felallitott tarsadalmi és gazdasagi korlatok.
Néhany erre vonatkozO példa: a magantulajdon létrehozédsa, a
maganvallalkozasok elinditdsanak lehetdsége, az egyéni foldtulajdon
visszaadasa, a szabad mozgas Ilehetdsége kiilfoldre. Ezeknek az
intézkedéseknek a bevezetése egy rehabilitacios korszakot jelentett. Sajnos
ez az id6szak mély recesszioval indult: a GDP 7,4%-kal esett, az ipari
keres0k szama szamottevéen csokkent, ami maga utdn vonta a
munkanélkiliség novekedésének sulyos problémajat, a termelés és a
beruhdzéasok nagymeértékben visszaestek, elindult az inflacié ndvekedése. A
medencében az addig fejlddésben 1€vé Balanbanya valsdgzona lett, a banyat
azOta mar be is zartdk. Sajnos az elinditott intézkedések lassu és
hosszadalmas folyamatot vetitettek eld: a privatizaciés folyamat hosszi
lefolydsa, a foldtulajdon birtoklevelek atadasanak folyamata, az
erddtulajdon visszaadasanak elhtizodasa.

A romaniai privatizacios folyamat 1991-ben kezd6dott, igynevezett kisérleti
maganositas formajaban. Az 1991-ben Utjara indult privatizaciés folyamat
els6 korében meghozott privatizacios torvény megvaltoztatta az
privatizaciora jogosult vallalatok tulajdonszerkezetét. A torvény elsésorban
nem a privatizaci6 modjarél, inkdbb a tulajdonosi intézmények
megalakitasarol rendelkezett. Ezek a szervezetek az Allami Vagyonalap és
az Ot igynevezett privat vagyonalap volt (Earle, J. S. — Telegdy A.,1998). Az
akkori kormany Kkivalasztott, orszdgos szinten 60 vallalatot, amelyeket
felajanlott maganositasra. Ebbdl 21 vallalatot sikeresen magénositottak, de
sajnos egyik sem tartozott a Csiki-medencéhez. Az egyetlen vallalat,
amelyik a székely régidhoz tartozott, az a kézdivasarhelyi készruhagyar volt.

A kovetkezd évben kibocsatottak egy privatizacidos szabvanyeljarast,
amelyet a nemzetkdzi joggyakorlatban MEBO (Management Employ by
Out) néven ismernek (Novak T. 1997). Ezt a moddszert elsésorban
kisvallalatoknal alkalmazzak, mivel azoknal miikddik a leghatékonyabban.
Az 1995-6s torvény megfogalmazta a tomeges privatizacios program céljat:
a véllalatok 30 szazalékénak ingyenes kiosztasat a roman allampolgérok
szamara (Earle, J. S. — Telegdy A.,1998). Igy az 1995-8s év végégig Hargita
és Kovaszna megyeben 18 vallalatot privatizaltak, amely messze az
orszagos atlag alatt volt. A MEBO maodszerrel sikertlt privatizalni a
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csikszeredai sOrgyarat, tejgyarat, kereskedelmi tevékenységgel valamint
épitkezéssel foglalkozo véllalatokat. A privatizaciés folyamat csak az 1997-
es év végén gyorsult fel. Ennek elsédleges befolyasoloja az Allami
Vagyonalap hataskorének decentralizalasa volt. Addig az idOpontig minden
maganositassal kapcsolatos tgyintézés a kdzponti hatdsagok keze alatt ment
végig, ami nagymértékben késleltette a folyamatot. Ezaltal létrejottek a
tertleti képviseletek, amelyek segitségével a maganositas is felgyorsult.
Ebben az idészakban kezdtek alkalmazni 0j privatizaciés modszereket is:
nyilt versenytargyalas és tOkepiacon keresztiili versenytargyalds. Ennek
kovetkeztében sikerllt privatizalni vallalatokat tobb szektorbol is, mint
példaul a mezdgazdasag, ipar és élelmiszerkereskedelem, aru - lerakatok,
konnytiipar, épitkezés, szolgaltatasok.

1992 utan észlelhetd lett valamelyest a GDP novekedése viszont az inflacio
magas szintje még mindig sulyos problémat jelentett. Sajnos az 1989-es
forradalom utdn egy ideig még semmilyen reform jellegli intézkedés nem
tortént egyetlen egy iranyba sem. Sajnos emiatt még jelenleg is kizd az
orszag bizonyos lemaraddsokkal a know-how, a t6ke valamint a képzettség
hianyat illetéen. A kiilfoldi befektetéket érintd jogszabalyok allanddan
valtoztak, akdr még naponta is. Ennek eredménye az lett, hogy a befektetdk,
ha érdeklddtek is, csupan csak az informacioszerzés szintjére redukalodtak.
Tényleges példa ra, hogy 1999-ben megszavaztak a 92/1997 térvényt, amely
szerint belathatatlan idore felfiiggesztették a kiilfoldi befektetok szamara
adott kedvezményt.

3. 3. 2. Mezégazdasag

Az 1989-es rendszervaltast kovetden az ipari leépitések révén, elkezdddott a
varosrol falura valdo migracio, melynek kovetkeztében a mezdgazdasagban
foglalkoztatottak szdma ndvekedett. Tulajdonképpen az ipar hanyatlasa a
hagyomanyos falusi tarsadalomhoz val6 visszatérést eredményezte, amely
elsésorban a tuléld haztaji onellaté gazdalkodason alapul. (Pasti V, 1996). A
Csiki-medence gazdasidga hagyomanyos szerkezetli, ezaltal elsésorban a
mezdgazdasagi és az ipari dgazatokra tdmaszkodik. A térségben az ipar és a
mezOgazdasag adja a munkahelyeknek felét. Ezaltal a térség gazdasagaban
még mindig alulmarad a kereskedelem, a szolgaltatéi szektor fejlédése.
2004-es adatok szerint a megye foglalkoztatott lakossaganak 36,6%-a
mezdgazdasagban dolgozott. A rendszervaltozast kovetden egy agrarosodasi
folyamatnak lehettink tanui, hiszen az iparban foglalkoztatott aktiv
népesség nagyszamu elbocsatasa révén, valamint a foldtulajdonok
visszaadasa révén a videki telepiiléseken €16 lakossag az onfenntartd haztaji
gazdasagi tevékenységben remélte a kiutat (Benedek J, 2006). Ugyanakkor a
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térségben a mezdgazdasagi tevékenység fejlodését a forradalom utan tobb
tényezd is befolyasolta: a félgépesitett gazdasagok, a Kkorszeriitlen
technoldgia, a felaprozddott parcellak, az Onellaté szemléletmdd, a
tisztazatlan és rendezetlen tulajdonjogok, géphiany. Ezen tényezbk
nagymértékben befolyasoltdk azt a tény, hogy nem jottek létre hatékony
mezogazdasagi egységek, hogy a mezdgazdalkodas nem valt nyereségessé,
a szegénység felerdsodott. Az alacsony szinvonalon vald termelésnek tobb
oka van: a mezdgazdasagi birtokok atlagos mérete igen kicsi, gyenge a
talajmindség, elavult technoldgiat alkalmaznak.

Hargita megyében az étlagos foldteriilet mérete 4,55 hektar, sok esetben ez a
nagysag tobb parcellaban van szétszérddva, igy egyaltalan nem felel meg a
modern mezdgazdasagi foldmiivelési kovetelményeknek. A térség
mezdgazdasagi  tevékenysége alapvetéen a lakossdg  élelmiszer
onellatasanak biztositasan illetve a termékek helyi piacon torténd cseréjén —
értékesitésén alapszik. A csaladi gazdasagok 5-10%-anak van kapcsolata a
piaccal, a termelés elsGsorban Onellatasra és helyi adas-vétel lebonyolitasara
van berendezkedve. Ez a tény nélkulozhetetlenné teszi a termelés
fenntartasat még ilyen technoldgia és hozamok mellett is. Telepilésenként
alig van néhany, a piacra termel6 gazdasag és barmit is termelnek eladasra,
amellett megtermelik az 6nellatdshoz szilkséges mennyiseget is (Biro A.Z.-
Gagyi J.- Olah S.,1994). igy a foldbirtokok kdzel 70%-a 3 hektéaron aluli. Az
1989-es valtozasok utdn megjelent foldtorvények kovetkeztében kezd6dott
el az a folyamat, mely szerint az egykori foldtulajdonosok maximum 10
hektarig igényelhették vissza a szantéfoldjuket vagy kaszélojukat. A
torvény az erddtulajdonok visszaadasat is jelentette, amely szerint a
tulajdonosok 30 hektarig visszaigényelhették erdbiket.

A Csiki-medence falvainak hataraban 1évé maganteriiletetek tobbsége 3-5
hektaros kisbirtokokra tagolddik, az 5-10 hektaros birtokok szama kevés. A
térségben gyakori hogy a 2-3 hektaros foldbirtokok 10-15 parcellara
tagolddnak, vannak birtokok, melyek 5-6 aras szantoparcellakra tagolédnak
(Sepsiszéki Nagy B.,2000). A mezdgazdasagi nyilvantartas szerint harom
tipusu mezdgazdasagi lizemforma létezik, viszont a gyakorlatban csupan két
csoportot  tartanak  jelentdsnek: jogi  személyiséggel rendelkezd
magangazdasagok és csaladi gazdasagok (amely magaban foglalja az egyéni
gazdasagokat is). Hargita megyében a foldterulet 13,1%-at birtokoljak a
vallalkozasok, tehat a foldterulet 86,9%-a csaladi gazdasagok tulajdonaban
van, akik elsdsorban az dnellatasra val6 termelésre vannak berendezkedve.
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14. szam0 tablézat: A Csiki-medence mezdgazdasagi teriiletének nagysdga

Osszteriilet | Mezégazdasagi | Mezdgazdasagi

(hektar) terulet (hektar) | terilet (%)
Csiki-medence 207873 128034 61,59
Varos 12188 6074 49,84
Vidék 195685 121960 62,32

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A térségre jellemzd mezdgazdasidgi  tevékenységi  formak: a
novénytermesztés, a legelégazdalkodds, a gyiimolcstermesztés és az
allattartds. A domborzati formaknak koOszonhetéen a medencében az
allattenyésztésnek van kiemelt hagyomanya. A medence 6sszteriletének
61,59%-a mezdgazdasagi teriilet (az orszdg termoteriiletének 62%-a
mezdgazdasagi teriilet).

Legkisebb mez6égazdasagi teriilete Tusnadfiirdének van (29 ha). Az alabbi
tablazatbol lathatd, hogy a varosi telepiilések mezdgazdasagi teriiletének
aranya kisebb, mint a vidéki telepiiléseké. A mezdgazdasigi teriiletek
tobbsége (95,26%) a vidéki telepiilésekhez tartozik. A mezdgazdasagi
foldterulet tobbsége a kdzepesnél rosszabb mindsitést kapott, vagyis IV. és
V. mindségi osztaly, ami nem tesz lehetévé magas hozaml
ndvénytermesztést. Hargita megyében egyetlen hektar szant6 sem felel meg
a legjobb mindségii foldnek.

35. szamu abra: A terméteriilet miivelési agak szerinti megoszlasa

Kaszalo

B Szantd MLegeld

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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A Csiki-medence agrarszerkezetében a legels6 helyen a foldmiivelés all. A
foldmuvelési formak koziil a legnagyobb aranyban kaszalo van (58823 ha),
az itt nyert széna nyersanyagként hasznalhat6 a szarvasmarhak tartasaban. A
medencében legkevesebb részesedése a foldmiivelési formak kozil a
sz&ntonak van (28336 ha), ami tulajdonképpen kevesebb, mint egynegyede a
foldmtvelési  teriileteknek. A foldmivelési formak  megoszlasa
teleplilésenként valtozé (8. sz&mu melléklet). Lathatd, hogy Balanbanyan
illetve Tusnadfiirddn a mezdgazdasagi teriilet teljes egészében kaszald
ugyanakkor a telepilések tobbsegén a kaszald van legnagyobb ardnyban. A
szanté teruletek aranya Tusnddon (45%) Csikszentléleken (54%),
Csikszentsimonban (44%) a legmagasabb.

A szantokon elsOsorban ipari és takarmanynovényeket termesztenek, de
kisebb teriileteken a gylimoélcs és z6ldség termesztésével is foglalkoznak. A
medence legfontosabb terményei a blza, az arpa, a zab, a torokbuza, a
cukorrépa. A zab alaptakarmanyként szolgdl a marhatenyésztésben és
sertéshizlalasban. A szemestakarmany termesztése alapként szolgal a sertés
és a baromfi tenyésztésére. Z6ldség és gyumaolcstermesztés csak az otthoni
gazdalkodas keretein belll torténik. A medencében 6sszesen csak 5 hektar
z6ldségest tartanak nyilvan, Kaszonaltiz tertletén. A zoldségfélék kozul a
legelterjedtebb a burgonya, a kaposzta, a paszuly, a borso, a sargarépa, a
hagyma, a petrezselyem, a tok. A gyumolcsfélék széles skalaja terem meg
ezen a vidéken: alma, korte, szilva, cseresznye, meggy, ribizli, egres, malna,
eper, szeder, afonya.

A megtermelt mennyiségekre vonatkozéan fontos megvizsgalni, hogy a
medencében leginkdbb termelt termékek milyen mennyiségben kerllnek
eléallitasra. A fenti dbran lathatd, hogy 1990 utan lecsokkent a megtermelt
mennyiség, hiszen felszdmoltdk a termeldszovetkezeteket, a teriiletek egy
részét visszakaptak az Uj orokosok, akik szaktudas illetve gépek hianyéaban
valoszinlileg nem hasznositottdk a terméfoldeket. Az abran lathatd, hogy
2001-ben megndvekedett a termésmennyiség. 2001-ben fogalmazddott meg
az els6 kozvetlen 4llami tdmogatas lehetdsége, belfoldi vetdmag-
artamogatas, a vetésteriiletek egységes tamogatasa valamint a
kedvezményes gépvasarlast lehetévé tevé kormanyrendelet (Benedek M,
2003).

A Csiki-medenceében, a legnagyobb mennyiségben burgonyat termelnek. A
csikszeredai Kisérleti Allomas tobb mint 20 éve kutatast végez a burgonya
mindségének egészségesebb eldallitasa érdekében. A Csiki-medence
hegykozi elhelyezkedése, tengerszint feletti magassaga kedvezd feltételeket
biztosit a vetOburgonya termesztéséhez. A burgonya, a tej, a tojas, a len
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mennyiségnek korulbelul 90-95%-at a falvak termelik meg. A hus
mennyisegének korulbelul 85%-at termelik ki vidéken.

Az allattenyésztés rendelkezésére Gsszesen 40870 hektar legeld és 58823
hektar kaszalo all, amely a mezégazdasagi teriiletnek 78%-at teszi ki. A
térségben taldlhato hazidllatok sora igen hosszl, ezek kozil a
leggyakoribbak a sertés, a szarvasmarha, a juh, a 16, a kecske és a baromfi (a
hazi tydk, a pulyka, a liba, a hazi kacsak).

Ugyanakkor a medence gazdalkodasaban fontos szerepet jatszik a
tejtermelés, ami az jelenti, hogy a térségben a szarvasmarhatartdsnak
hagyomanya van. Az allattenyésztés is csakugy, mint a ndvénytermesztés
elsdsorban a lakossadg haztajan torténik, az allatdllomanynak csupan 1%-a
van mezdgazdasagi vallalkozasok tulajdondban. A juhtenyésztés hus, tej és
gyapju elballitasat szolgalja. Sok gazdalkodonak az allandé pénzjovedelme
a tejbdl szarmazik. Majdnem minden telepiilésen van tejbegytijté kozpont. A
medence falusi telepiilésein megfigyelhetd, hogy atlagosan 2-3 tehén jut
egy gazdalkodo csaladra. Az allatallomany tébbsége a vidéki teleplléseken
talalhat6 meg.

36. szamu abra: A medence allatdllomanyanak megoszlasa vidék-varos
kozott (%)

Szarnyas

Juh és kecske -

Sertés

Szarvasmarha -

B Varos EVidék

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan (2007)

1990 és 2003 kozott a medence allatdllomanya jelentdsen megfogyatkozott.
A mezbgazdasagi termel6szOvetkezetek felszdmolasa utan az allatokat
visszaadtak az egykori tulajdonosoknak, azonban a gépeket, amelyekkel
foldeket lehetett volna megmiivelni nem adtik vissza. A gép- és szaktudas
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hidnyaban a tulajdonosok az allatallomany jelentés részét sajat hasznalat
vagy értékesités céljabol levagtak. Az 1990-es adatokhoz viszonyitva, 2003-
ban a szarvasmarha &llomany 46%-al, a sertésadllomany 42%-al, a juh és
kecsek allomany 52%-al valamint a szarnyas-allomany 45%-al csokkent. A
2003-as adatok szerint a legnagyobb juhdllomany Készonaltizen (6030
darab), a legnagyobb sertésadllomany Madéfalvan (3600 darab) és a
legnagyobb szarvasmarha allomany pedig Gyimeskozéplokon volt (3242
darab).

Itt fontos megemliteni, hogy 2001-t61 kzvetlen artamogatasban részesiilnek
a minimalis lizemmérettel rendelkezd gazdasagok a feldolgozoknak leadott
tej és hus mennyiség utan illetve az allatdllomany utan. A tdmogatas
elnyerése érdekében szinte minden telepulésen szarvasmarha egyestuleteket
alapitottak, igy Hargita megyében 78 szarvasmarha egyesiletet tartanak
nyilvan (Benedek M, 2003).

Osszességében viszont az allatAlllomany az utdbbi  évtizedben,
nagymértékben csokkent, melynek tdbbiranyld oka van, és szorosan
Osszefiigg a tobbi mezdgazdasagi agazat leépiilésének okaival:

o Felbomlottak a termeldszovetkezetek, az 4llatokat széthordtak (és
levagtak), nem volt folytonossag, nem volt kialakulva egy magan
gazdalkodoi réteg.

o A termelési technologia a kollektivizalas 1d6 eldtti  allapotban
megrekedt, ezaltal nem tudtak biztositani a megfeleld takarméanyozast a
meglévo allomanynak.

o A foldeket visszaadtdk, a felaprézddott birtokszerkezet nem volt
alkalmas méretgazdasagos farmok létrehozasara.

o A tsz istallok nagy része nem a rendeltetésének megfeleld szerepet
kapott, sok esetben lebontottdk, épitdanyagként széthordtak, a
megmaradt épuletek nagy része leromlott, nem alkalmas allattartasra

o A magangazdasagok nagy részében az istallok mérete és allapota gatolta
a létszamnovelést

o A szakértelem hianya befolyasolta a termelékenység mértéket

o Az értékesitési oldal szervezetlensége, ennek kovetkezmenyeként nem
volt megfeleld az allati eredetli termékek ara

o Egyes termékek irdnti kereslet drasztikusan csokkent, hatalmas
arzuhanas kovetkezett be, (pl. juhtenyésztés- a gyapju szinte
eladhatatlan, egyediili értékesithetd termék a ,,husvéti barany™)

o A termékek aranak nem megfeleld szintje csak a sajat sziikségletre valod
termelésre 0sztondzte a gazdalkodokat

o MezdOgazdasagi befektetések alacsony szintje, toke hidny
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o Géphiany, ami alacsony termelékenységi szinthez vezetett

o Az id6skoriak magas ardnya a mezdgazdasagban foglalkoztattak
korében, akiknek nem voltak perspektivikus  elképzeléseik,
rugalmatlanabb hozzaallas.

o Az éllam csak az utobbi id6ben kezdte el timogatni nagyobb mértékben
az allattenyésztést, addig nem volt megfelelé 0sztonzési elképzelés,
stratégia.

o A  hivatalos  termelés-ellen6rzésen  alapuld  torzskonyvezés
elhanyagolddott, a fajtanemesités nem hozott jelentds mindségi
clérelépést a termelésben, a megtermelt aru nem versenyképes sem
mindségileg, sem mennyiségileg, ezaltal a bevételek csokkentek

Az EU csatlakozads révén Romania is az EU Kozos Agrarpolitikdjanak
kedvezményezettjévé valt. A termeldk igénybe vehetik az EU kozvetlen,
teriiletalapt tamogatasait és haszonélvezdivé valhatnak, tarsfinanszirozasu
tdmogatasi konstrukciok keretében az EU Strukturdlis és Vidékfejlesztési
Alapjaiban jegyzett timogatasi konstrukcioknak. A Romaniaban érvényben
1év6 teriiletalapti tamogatasi rendszer keretében a Hargita megyei gazdéak a
kovetkezd tamogatastipusokban érintettek: a feldolgozasra szant ¢&s
leszallitott krumplira, a megtermelt és értékesitett gombéra, a vagoallatokra,
az értékesitett tojasra, a csirkehisra, a mézre és a méhcsaladokra. Ezeken
kivil hazai koltségvetésbol lehet palyazni vetdmag és szaporitdoanyag
tdmogatasra, iskola tejprogram tdmogatasra, meéhészeti tamogatasra és
allattenyésztési tamogatéasra.

Osszességében elmondhatd, hogy a medence mezdgazdasagi jellegét
jelenleg a csaladi gazdasagok hatarozzak meg, akik leginkdbb az onellatas
céljabol gazdalkodnak, a megtermelt novények tobbségét az allattartasra
vagy fogyasztasra hasznositjak.

Ahhoz, hogy a Csiki- medence mezbgazdasaga a kovetkezd években
fejlodhessen sokrétli atalakulasi folyamaton kell keresztulmennie: a taji
adottsagokhoz illeszkedd foldhasznalat, a tajgazdalkodashoz illeszkedd
termékszerkezet, ) technol6gia, a birtokrendezés, szaktanacsadoi
tevékenységek beinditasa, az jszeri technoldgidk bevezetése iranti igény
megfogalmazodasa, az egyesiiletekbe valdo szervezddés. A medence
mezOgazdasaganak hatékony fejlesztéséhez sziikség van az emberi
eréforrasok mindségi fejlddésére is. Mindezen valtozasok segitésére kiilso -
kormanyzati és EU-s forrasok igénylésére van szlkség.
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Erdégazdalkodas

Hargita megye Osszteriilete 663,900 ha, melybdl az erdéalap 231,100 ha,
ami 34,8%-os erdésiiltséget jelent. A megye erd6teriilete az orszag erddinek
3,36%-at teszi ki. Az erdék hdromnegyede fenyderdd (151355 hektar),
hiszen a megye klimaja a tileveliek elterjedésének kedvez. Az
erdogazdalkodds a mezdgazdasag mellett igen fontos helyen van a
medencében. Az erdds teriiletek a medence 44%-at teszik ki. A Csiki-
medencében Osszesen 84778 hektar erdds teriilet van, amelybdl a varosi
telepiilésekhez 5449 hektar, a vidéki telepiilésekhez 79329 hektar erdd
tartozik. Az erdds teriiletek 94%-a a vidéki telepllésekhez tartozik.

Az erddk visszaszolgaltatdsdban az igazi attorést valdjaban a 2000/1-es
torvény jelentette, ekkor indult el a tulajdonba valé visszahelyezés
folyamata. A Hargita Megyei Erdészeti Feliigyel0ség adatai szerint (2004-
ben) a megye erdéinek 20,4%-a allami tulajdonban van, 13,4%-a a terlleti
kozigazgatasi  egységek tulajdona, 0,4%-a oktatdsi intézmények
tulajdonaban van, 1,7%-a kulturalis vagy vallasi intézmenyek tulajdona,
46,7%-a  maganszemélyek  osztatlan tulajdona illetve  17,4%-a
maganszemélyek tulajdona. Ezek az adatok azt is jelentik, hogy Hargita
megyében 79,6% magantulajdonban van (orszadgos szinten az erddalapok
30,4%-a taldlhatdé magankézben). A visszajuttatott erd6k gondozasa
érdekében a fent emlitett magantulajdonosok a torvény értelmében kotelesek
szerzOdést kotni allami vagy maganerdészetekkel. A tulajdonosok maguk
donthetik le, hogy a kettd koziil melyik szolgaltatasait veszik igénybe. A
2000/1 jogszabaly érvénybe lépése utan Ujraalakultak a kozbirtokossagi
tarsulasok, melyek Maganerdészeti Hivatalokat alakitottak ki és az erddk
tilnyomo  részét visszakaptdk. Tekintettel arra, hogy hegyvidéki
erdéségekrél van szo, tobbfunkcids hasznositasi lehetdségekkel, lehet
szembenézni: fafeldolgozéas, vadgazdalkodas, turisztikai lehetdségek. Az
orszagban értékesitett famennyiség 15%-at Székelyfoldon termelik ki. A
Hargita megyébdl kitermelt és értékesitett fenydfa az orszagos mennyiség
1/3-4t teszi ki. Sajnos az 1989-es forradalom utani években az
erddgazdalkodas a fakitermelés és az exporttevékenységben realizalodott.
2000-t61 megszigoritottak a fakitermeléssel kapcsolatos tevékenységeket.
Ezaltal a kitermelés csokkend tendencidt mutat. Hargita megyében, 2000-
ben 834 ezer kbbméter fat, ehhez viszonyitva ra egy évre mar csak 368 ezer
kdbmeter fat termeltek ki.
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3. 3. 3. A medence ipara

A térsegben az ipari szerkezet hagyomanyos alapokra épul, valamint a
térség kozpontjaba osszpontosul, vagyis Csikszereddba. 1992-ben még a
megye 6sszes munkahelyének 41,8%-at az ipari munkahelyek szolgaltattak,
tovabba a munkavéllalok 27,8%-a mezdgazdasagban dolgozott. 1992 utan
az ipari munkahelyek szama jelentésen csokkent. 2002-ben, a megyében a
munkahelyeknek méar csak 34%-at képviselte az ipar. Ezéltal egy elég
komplex szerkezetatalakulas jott 1étre, amit két tényezdvel lehet indokolni:
az allami nagyvallalatok leépitése valamint sok kisvallalat létrejotte a
kereskedelemben és a szolgaltatoi szektorban.

A tercier agazat 1992 utan lendult fel. Kovetkeztetésképp, bar az ipar
dominélja a megye, és a Csiki-medence gazdasagat egyarant (hiszen 2007-
ben még mindig a foglalkoztatottak 29,4%-a az iparban dolgozik), fontos
kiemelni, hogy a tercier &gazatban dolgozdk ardnya az utdbbi években
folyamatosan novekedett. A kereskedelemben dolgozdk aranya 2002-ben
nem haladta meg a 10%-ot, viszont 2007-ben mar a foglalkoztatottak
13,5%-a dolgozott a kereskedelemben.

Az ipar formai koziil a legtobb munkahelyi lehetdséget a feldolgozodipar
adja. A feldolgozodipar keretein beliili jelentdsebb agazatok: €lelmiszeripar,
bator- valamint faipar, nyomdaipar és textilipar. Az abran lathatd, hogy az
elmalt idGszakban, a tercier agazatokban a foglalkoztatottak arénya
tobbségében novekedett, ezek kozil is kiemelkedik a kereskedelem illetve a
hirkdzlés és informatika.

Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy a térségben az épitdipar is egy
hiz6 &gazat, ami az agazaton belili foglalkoztatottsag novekedésében is
tiikrozodik. Az alabbi dbran ugyanakkor lathatd, hogy Hargita megyében a
foglalkoztatottak megoszlasa szerint, a mezdgazdasag all elsd helyen, bar az
aranyuk 2002-hdz képest csokkent.
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37. szamu abra: A foglalkoztatottak aranya Hargita megyében
agazatonkeént (%)

Kitermel6ipar
Pénzigyiszolgiltatasok
Energia és gazszolgaltatas
Szallodak és vendéglatas

Egyéb gazdasagi tevékenységek
Kozigazgatas és védelem
Ingatlank 6zvetités

Egeszsegigy

Epitdipar

Kozlekedés és hirkozlés

Oktatas

Kereskedelem

Feldolgozopiar

Mezdgazdasag

m2007 m2002

Forras: Sajat szdmitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A medencében az alkalmazottak 57,1%-a iparban dolgozik, ugyanakkor
fontos megjegyezni hogy az utobbi iddben szamottevOen ndvekedett a
tercier szektoralkalmazottainak a szama (6sszességeben 41,7%). Mindezek
mellett a mezégazdasagban az alkalmazottak aranya alacsony. A medence
leginkdbb  iparosodott  falvai:  Csikszentsimon  (szeszipar, faipar),
Csikszentkiraly  (faipar, borviztoltéde), Csikszentdomokos (faipar,
banyaipar), Gyimeskozéplok (faipar, tejipar), Hargitafiirdé (banyaipar). A
kitermel6ipar dgazatan belill jelentés az asvanyviz —ipar (Csikszentkiraly)
valamint a k6banyészat (Csikszereda).
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A tercier szektorban igen nagy aranya van a kereskedelemben alkalmazott
személyek szamanak, ami utdn a professziondlis és tudomanyos
tevékenységek kovetkeznek. Az elmult években Csikszeredaban jelentésen
ndvekedett a business szolgaltatdsokkal foglalkozo vallalatok szdma
(tanacsadas, palyazatiras, audit, konnyvizsgalas, tervezés, stb.), melyek
révén ebben az dgazatban is jelentdsen emelkedett az alkalmazottak szama.
A vallalkozasi szféra szolgélataban tevékenykedo business szolgaltatasokkal
foglalkoz6 vallalatok boviilésének két pozitivuma fogalmazhaté meg:
egyrészt a varos ezen az agazaton belil Kkiszolgélja teljes vonzaskorzetet,
ugyanakkor ezen szolgéltatasi agazata a tudas alapl gazdasagra epul, ami
azt jelenti, hogy képzett munkaerdt foglalkoztat.

Megyei szinten a Csiki-medencében van a legtobb regisztralt vallalkozas.
Ezzel szemben viszont a véllalkozadsok szdma nem illusztralja tisztan a
gazdasagi ¢élet fejlodési szintjét. A vallalakozasok szamédnak novekedése a
forradalom utan kezddodott, 1989 és 1992 kozott 2805 vallalat jott 1étre
Hargita megyében, ezek elsdsorban az allami véllalatokbol alakultak Ki.
Masrészt elkezd6dott a maganvallalkozasok idGszaka is, 1992-ig 240
mangantarsasag jott létre.

A Megyei Cégbejegyz6 Hivatal adatai alapjan a 2008-as év végén a
megyében 19694 vallalkozas miikodott, amelybdl 6237 vallalkozas a Csiki-
medencében van, azaz a megyében mitkddd vallalkozasok 31,6% a Csiki-
medencéhez tartozik. A bejegyzett €s ténylegesen miikodd vallalkozasok
szama lényegesen eltér.

Megfigyelve a Csiki-medencében a vallalkozasok szamanak alakuldsat
1991-t61 napjainkig, észrevehetd, hogy 1991 — 1994 kozott novekvo
tendencidju majd 1995-t61 csokkenés all be. A novekvd tendencia 1991-
1994 kozott annak tulajdonithatd, hogy azokban az években a termelési
tevékenyseget folytatd vallalatok adémentesitve voltak, ezzel 6sztonozte az
allam az 0j vallalkozdsok beinditasat. Mig 1994-ben a Csiki-medencébe
bejegyzett vallalkozdsok szama 655 volt, addig a kovetkezd évben ez
hirtelen a felére csokkent (321). A csokkend tendencia 2001-ig tartott. 2001-
ben megjelent a fizikai személyekre vonatkoz6an az a toérvénykezés, hogy
aki egyéni tevékenységet vegez, az be kell jelentse, és a tevékenységét be
kell iratnia a kereskedelmi nyilvantartasba. Ezaltal novekedett a bejegyzett
vallalkozasok szama. Tehat azota az egyéni tevekenységet végzo fizikai
személyeket is nyilvantartasba vették.
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38. szamu abra: A bejegyzett vallalkozasok szaméanak alakulasa a
Csiki-medencében 1991-2008 kdzott
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Forras: a Hargita megyei Cégbejegyz6 Hivatal adatai alapjan

Jogi formjuk szerint a Csiki-medencében miik6d6 vallalkozasok 64,8%-a
korlatolt feleldsségli tarsasag. Ezen kiviil még magas az aranyuk a csaladi
vallalkozasoknak és a fizikai személyeknek (33,07%). A tobbi vallalkozasi
forma nagyon kis ardnyban taldlhaté meg. A megyében miikodd korlatolt
felelésségii tarsasagok 38%-a valamint a részvénytarsasagok 52%-a a Csiki-
medencében miikddik.

15. szamu tablazat: A Csiki-medencében miikodd vallalkozasok megoszldasa
jogi forma szerint (2008)

Hargita Csiki

megye medence

Osszesen (2008) 19694 6237

Fizikai személyek és csaladi vallalkozasok 9030 2063
—_ Korlatolt felelésségii

£ x | térsasag 10383 4046

8 S | Részvénytarsasag 192 100

g c=§ K6zos Tarsulas (SNC) 14 2

X Betéti tarsasag 2 2

Kdzhasznu tarsasag 1 1

Szovetkezet 72 23

Forréas: a Hargita megyei Cégbejegyzd Hivatal adatai alapjin
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A bejegyzett vallalkozasok torzst6kéjének nagysaga alapjan a Csiki-
medencében miikodd vallalkozasok birtokoljak a megye torzstokéjének
41,39%-4t (2008), azaz 248534262 RON (0j lej). A megyében bejegyzett
torzstoke Osszege 3443698 millio lejnek felel meg. A vallalkozasok
tulajdonforma szerinti megoszlasa szerint, a tobbsége hazai magantulajdon.
A megyében a vallalkozasok 83,69%-a hazai tulajdonban 15,75%-a kulfoldi
tulajdonban van.

A véllatok megoszlasa vidék-varos kdzott, azt mutatja, hogy a vallalkozasok
valamint az alkalmazottak aranya joval magasabb a varosi teleptiléseken, és
ezen belul is Csikszeredaban.

39. szdmu &bra: A vallalatok megoszlasa vidék-varos kdzott (2007)

403

Belgium Ausztria  Magyarorszag, Nagy Mas orszagok
Britanmia

B A befektetett toke aranya B ilf61di befektetok szama

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Pénziigyi lgazgatésag adatai alapjan

Az aktiv véllalkozasok tevékenységi terliletek szerinti megoszlasaban, a
Csiki medencében elsd helyen a kereskedelem all (31,59%). Ez az ardny az
utobbi években csokkent az egyéb szolgaltatdsi tevékenységet végzd
vallalkozasok javara (37,28%). 1998-as adatok szerint a medenceben a
szolgaltatasi tevékenységet végzo vallalatok aranya 24% volt, mig 2004-re
ezeknek az aranya 28%-ra novekedett, igy ismételten latszik a szolgéltatoi
szektor folyamatos fejlodése és kiszélesedése. Ezen kiviil latvanyos valtozas
kovetkezett be az épitdipari tevékenységet folytatd vallalatok szadmaban,
2004-ben a véllalatok 7,54%-a foglalkozott épitdipari tevékenységgel, mig
2007-ben az aranyuk mar 14,27%. A feldolgozoipar keretén beliil jelentds a
faipari véllalatok aranya (40,7%), az élelmiszeripari vallalatok aranya
(17,7%) valamint a butoripari vallalatok aranya (8,86%). Az alabbi abran
ismételten lathatd, hogy megnovekedett a professzionalis tevékenységet
végz6 vallalatok aranya.
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40. szamu abra: A vallalatok megoszlasa iparaganként a Csiki
medencében (2007)
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Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Pénzligyi lgazgatésag adatai alapjan

Ha a forgalom aranyat vizsgaljuk agazatonként (9. szamua melléklet), akkor
lathaté, hogy az Osszforgalom 79,8%-at harom agazat teszi ki: a
kereskedelem, a feldolgoz6 ipar és az épitdipar. Az épitdipar folyamatos
fejlodése és terjedése, a forgalomban is tikr6zodik. Ugyanakkor az
Osszprofit 68%-at (2007) szintén e harom agazatban tevékenykedd
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vallalatok teszik ki. Mindezek mellett érdemes megemliteni, hogy a
professzionalis tevékenységet végzo vallalatok a profit aranyaban negyedik
helyen vannak, vagyis az 0sszprofit 7,6%-at teszik ki. A 2007-es adatok
alapjan a legnagyobb veszteseggel (az Osszveszteség 44%-at teszi ki) a
kodzlekedési agazaton belili vallalkozasok zartak.

A vallalatok megoszldsa az alkalmazottak szama szerint egyértelmiien
kimutatja, hogy a medencében a vallalkozasoknak csaknem 100%-a Kis és
kozepes vallalkozds. Ugyanakkor az &brardl az is kideril, hogy bar a
nagyvallalatok  aranya elenyész6, az alkalmazottak ardnya a
nagyvéllalatoknal lefedi az Osszealkalmazottak 18,5%-at. Legmagasabb
aranyban a mikro véllalatok vannak, ahol tobbségében 1-5 kozotti
alkalmazottal dolgoznak, ami arra enged koOvetkeztetni, hogy a
magéanvallalatok elsésorban helyi vallalkozok soraibol vannak, akik kevés
alkalmazottal dolgoznak.

41. szdmu &bra: A vallalatok megoszlasa az alkalmazottak szdma
szerint (2007)

100

81,97

Mikrévallalatek (0-9 Kisvallalatok (10-49  Kozepes vallalatok Nagyvallalatok (250
alkalmzott) alkalmazott) (50-249 alkalmzott) folotti alkalmazott)

m Az alkalamzottak megoszlasa (°0) ™ A vallalatok megoszlasa (%o)

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Pénziigyi lgazgatosag adatai alapjan

Az EU csatlakozds révén az orszagban ma mar a Kis és
kozépvallalkozasoknak nyujtott tdmogatasi lehetéségek szamottevden
boviiltek. Néhany fontosabbat emelnék ki:

e Allami tdmogatasok (a kézmilives mesterségek tdmogatasa, az iizleti
kultara fejlodésének tamogatasa a nok korében, az Uzleti
képességek fejlodésének tamogatdsa a fiatalok korében, a
kereskedelmi  tevékenységek modernizaldsdnak tdmogatasa,
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kiallitasok  szervezésének tamogatasa, az inkubatorhdzak
létesitésének tamogatasa, az ipari termékek versenyképességének
novelését célzd tAmogatés)

e Phare tamogatasok (a kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott
tanacsaddi  tevékenységek tamogatasa, a hulladékkezelés
tevékenységét célzo vallalatok timogatésa)

o Strukturalis Alapokon keresztiil az elsé fejlesztési tengelyen (a
gazdasag versenyképessegének novelése) belul megfogalmazott
tdmogatasok.

A kilfoldi  befektetések szamat tekintve, a vallalkozasok tdbbsége
Csikszeredaban van. 2007-es adatok szerint Csikszeredaban a kuilfoldi
vallalkozasok szama 401, ez 10-11%-a a varosban miikodd vallalatoknak. A
kiilfoldi befektetetdk szama 559, Osszesen 26 orszagbol. A vallalatoknak
40%-a kereskedelemmel foglalkozik. A kulfoldi befektetések szarmazasi
helye szerint széles skalaju, viszont a befektetett toke alapjan 4 orszag teszi
ki a t6ke 98,5%-at: Belgium, Ausztria, Magyarorszag €s Nagy Britannia. Ha
a befektetok szama szerint rangsoroljuk az orszagokat, akkor Magyarorszag
all az elsd0 helyen (403 befektetd), de ha befektetett toke alapjan
rangsoroljuk az orszdgokat, akkor Belgium 4ll els6 helyen (a befektetett toke
35,93%-a 4 befektet6tdl szarmazik). A befektetett toke 90% a varosi
teleptilésekre aramlott.

42. szamu abra: A kiilfoldi befektetok szama és a befektetett 6sszeg

aranya Csikszeredaban (2007)

403

Belgium Ausztria Magyarorszag Nagy Britannia Mas orszagok

B A befektetett toke aranya m Kiilfoldi befektetok szama

Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Cégbejegyzd Hivatal adatai alapjin
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A roman korméany az EU csatlakozast kdvetden hatalyon kiviil helyezte a
kilfoldi  befektetésekre vonatkozé kedvezmények nyujtasarél szolo
rendelkezéseket, igy jelenleg csak a dolgozok tovabbképzéséhez és 45 év
feletti munkanélkiliek alkalmazasa esetén nyujt tamogatast a cégeknek. A
kormany kozvetlen feliigyelete alatt miikodé befektetés-0sztonzéssel
foglalkoz6 szervezet, az ARIS csak az alapinformaciok nyujtasaval, a
potencidlis Uzleti partnerrel vagy a helyi hatdésdgokkal valo
kapcsolatteremtésben segit. Konkrét Uzlet- vagy szerzédéskotésben nem
vesz részt.

Kiilfoldi befektetések el6l elzart agazat nincs, a kiilfoldi tulajdonhényad
elérheti a 100 %-ot. A kalfoldi tulajdonu cégek altal megtermelt nyereség,
korlatozas neélkil, atvalthato és kulfoldre utalhatd. Mindezek mellett a
magyar cégek szdmara tovabbra is Erdély az elsddleges célpont. A magyar
befektetok tobbsége az épitdiparban jatszik nagy szerepet. A befektetok
szdméra az igazi attorést a vamkezelés megsziinése jelentette, vagyis az
uniods csatlakozas, hiszen el6tte a szallitott aru fél napot rostokolt a hataron,
ma viszont varakozasi 1d6 nélkiil lehet atkelni. Jelentdsen javult az iizleti
kdrnyezet is, bar unidés szinten még mindig Roménidban van a legtdbb
adonem: szam szerint 113. A nagyszamu addnem ellenére Romaniaban
Osszességében Kisebbek az adoterhek, mint Magyarorszagon, emellett a
bukaresti kormany gyorsabban reagél a valtozasokra, monetaris politikaja is
rugalmasabb. A kiilfoldi befektetOket korabban elsdsorban az olcséd
munkaerd vonzotta a térségbe, mara azonban az orszdgban jelen 1évo
nagyszamu multinacionalis cég miatt egyre nehezebb és dragabb
megfelelden képzett munkaerdt talalni. (Radetzky Jend, a Karpatia Magyar-
Roman Kereskedelmi és Iparkamara elndke)

A vallalkozasok fejlddése szempontjabdl fontos a szakmai tanacsadd cégek
létrehozasa. Ennek érdekében megalakultak az inkubatorhazak valamint a
vallalkozasfejleszté kozpontok. A Csiki-medence gazdasagi életének
mozgatorugodjaként mitkodhetnének ezek a kdzpontok, de sajnos még nem
nyujtanak megfeleld szolgaltatdoi tevékenységet a piaci tanacsadéds, a
marketing tanacsadas, az informécidszolgaltatds, az oktatds és egyéb
lehetdségek teriiletén. Csikszereddban kialakuloban van az Ipari Park
Iétrehozasa, amelynek (zembe helyezése a jelen feltételek mellett még
évekig elhdzodhat, viszont perspektivikusan nyitott kaput jelenthetne a
Csiki-medence gazdasagi életében. A tervezett ipari park terilete 24 hektar,
melybdl 17 hektar tehermentes, és 10 maganszemély tulajdonat képezi. A
fennmaradd 7 hektar a régi traktorgyar terlletén talalhaté. Az ipari parkka
mindsités 1épéseinek €s folyamatanak egyik akadalya, hogy nem sikeriilt
megszerezni a terllet tulajdonjogat, sem a hosszU tavl hasznélat jogat,
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mivel a sziikséges pénzalapok nem allnak rendelkezésre a vasarlasi vagy a
30 évre sz6ldo haszonbérleti szerzodés megkotéséhez. Egy lehetséges
helyszinként az Euro Tank kdrnyékének vizsgalata merdilt fel, mely a varos
Székelyudvarhely fel6li kijaratanal talalhat6, ahol adottak a teriiletek
gyorsabb megszerzésének feltételei. Ezen a teriileten egy zoldmezds ipari
parkot szeretnének létrehozni, amely magaba foglalna az els6 valtozatban
szerepld szoft parkot is.

Roviden Osszefoglalva a kdvetkezd helyzet rajzolodott ki a Csiki-medence
gazdasagarol:
A medencében van a megyében miikodo vallalkozasok 31,6%- a.

Jogi formajuk szerint a vallalkozasok 64,8%-a korlatolt felelosségli
tarsasag.

A véllalatok 76,94%-a varosi telepiilésen miikodik.

Az aktiv véllalkozasok tevekenységi teriilet szerinti megoszlasaban
els6 két helyen a kereskedelem (31,59%) ¢és a feldolgozodipar all
(14,32%).

Latvanyos valtozas kovetkezett be az épitdipari tevékenységet
folytaté vallalatok szamaban, hiszen az elmult években 2004-hez
képest aranyuk megduplézodott (14,27%).

Ha a forgalom aranyét vizsgaljuk &gazatonként, akkor lathatd, hogy
az 0sszforgalom 79,8%-at harom agazat teszi ki: a kereskedelem, a
feldolgozoipar és az épitdipar.

A vallalatok megoszlasa az alkalmazottak szama szerint,
egyértelmiien kimutatja, hogy a medencében a vallalkozasok
csaknem 100%-a Kis és kozepes vallalkozas.

A medencében az alkalmazottak 57,1%-a iparban (féként feldolgozo
valamint épitdipar) dolgozik, ugyanakkor fontos megjegyezni hogy
az utobbi idében szdmottevéen novekedett a tercier szektorban az
alkalmazottak szama (6sszességében 41,7%).

Az elmult években Csikszereddban jelentdsen novekedett a business
szolgéltatasokkal ~ foglalkoz6 vallalatok szama  (tanécsadas,
palyazatiras, audit, konnyvizsgalas, tervezés, stb.), melynek két
pozitivuma fogalmazhaté meg: egyrészt a varos ezen az agazaton
belll kiszolgalja teljes vonzaskorzetét, ugyanakkor ezen szolgaltatasi
agazat a tudas alapu gazdasagra épil, ami azt jelenti, hogy képzett
munkaerdt foglalkoztat.

Kiilfoldi vallalkozasok dontéen Csikszereddban vannak. Ha a
befektetdk szama szerint rangsoroljuk az orszagokat, akkor
Magyarorszag all az elsé helyen (403 befektetd), de ha befektetett
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toke alapjan rangsoroljuk, akkor Belgium vezeti a listat (a befektetett
toke 35,93%-a 4 befektet6tdl szdrmazik).

Fontos megemliteni, hogy a feldolgozott (Pénzlgyi Hivatalbol
kapott) adatok koziil hianyoznak az olyan vallalatok nyilvantartésai,
amelyek nem a medence telepllésein vannak bejegyezve. Tehét az
adatbazis nem tartalmazza a medencében mikodo Osszes vallalatot,
de a tendenciakat és trendeket megfelelden tiikrozi.
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3.4. ldegenforgalom

Csiki-medence idegenforgalmi potencidlja a gazdasagi fejlodés
szemszOgébdl fontos szerepet tolt be. Ugyanakkor az idegenforgalom
fejlesztéséhez tobb adottsag is szlikséges: az infrastruktira mindségének ¢€s
alloményanak fejlesztése, a szolgaltatdsi tevékenységek folyamatos
boviilése, megfeleld intézményrendszer 1étrehozédsa (pl. bankrendszer),
kozOsségi hozzédallas. A térség adottsagai sokféle turisztikai lehetOséget
kindlnak, viszont ezek csak reszben vannak kihaszndlva. A medence
csaknem minden telepilésén talalkozhatunk a turizmus valamelyik
fajtdjaval.  Legjelentdsebb  turisztikai  4gazatok a  medencében:
gyégyturizmus, falusi turizmus, kulturalis turizmus és hegyi vagy
sportturizmus. A vadallomanynak koszonhetdéen kedvezdek az adottsdgok a
vaddszat szempontjabol is. Jelentds a medence barnamedve, farkas,
vaddiszné és hitz alloméanya.

A hivatalos besorolas szerinti turisztikai szallashelytipusok kézll a Csiki-
medencében a kovetkezo tipusok talalhatok meg: szallodak, motelek, villak,
kemping, menedékhazak, vendéghazak, vidéki és varosi panziok, ifjusagi
szallok. A hivatalos statisztikdkban nyilvantartott szallasokon kivil a
medencében joval tobb 1étezd és miikodod szallas talalhatd, ami esetlegesen
mar mindsitett szallashely, csak valamilyen okbol kifoly6lag nem keriilt be a
nyilvantartasba, illetve vannak olyan széllashelyek, amelyek még nem
kaptak mindsitést, de mikodnek. A megyei turisztikai nyilvantartasban, a
medencében 152 mindsitett szallashelyet tartanak nyilvan, viszont a
statisztikai hivatal adatai alapjan ez a szam valamivel kevesebb.

43. szdmu abra: A széllashelyek szamanak alakulasa a Csiki-
medencében 1990-2008 kdzott
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Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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1990 ¢és 2000 kozotti idészakban a medence szallashelyeinek szama
csokkend tendenciat mutatott, bar a vidéki telepiiléseken folyamatosan
novekedett a szallashelyek szdma, a varosi telepiléseken csokkent, és ez
elsdsorban a Tusnddon 1évo villak bezarasanak volt koszonhetd.

44, szamu abra: A szallastipusok szamszeri alakuldsa 1990 és 2008
kozott a Csiki-medencében

2008
2004
2000
1998
1994
1990
0 30 60 90 120
m Szallodak B [fjusagiv. hostel szallo mMotel vagy fogado
= Villak ® Menedékhazak Kemping
B Vendéghazak B Viarosi panziok B Vidéki panziok

Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A fenti abran lathat6, hogy a medencében 1990 és 2008 kdzott két Iényeges
valtozds tortént, ami a szallastipusok megoszlasat illeti: egyrészt
megndvekedett a panziok szdma, masrészt nagymértékben lecsokkent a
villak szdma. A villak szdméanak csokkenése a tusnadfiird6i elhanyagolt
villak bezarasanak a kdvetkezménye.

Ugyanakkor lathatd, hogy a medencében (de ugyanakkor a megyében is) az
utobbi idében folyamatosan novekedett a panzidk szama, illetve az aranyuk
is a szallastipusokon belul. A szallashelyek tipusainak felbontasaban
legnagyobb aranyt 2000 utan a panziok tették ki, jelenleg a panziok aranya a
szamszer(i nyilvantartasban 75, 8%-ot tesz ki (videki, varosi panzidok
egyuttesen). Osszességében a statisztikai hivatal adatai szerint 116 (2008-
ban) szallashely miikodik.
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17. szaml tablazat: A Csiki-medence szallastipusainak megoszlasa 2008-
ban
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Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A széllastipusok elemzése esetén lathatd, hogy a medencében taldlhatd
szélloddk szama alacsony, ugyanakkor 4-5 csillagos szallodak egyaltalan
nincsenek. Szallodak csak Csikszereddban és Tusnadfurdon talalhatok,
melyek tobbsége 2 vagy 3 csillagos.

Az alabbi tablazatbdl lathatd, hogy a férdhelyek szamat tekintve a Csiki-
medencében rendelkezésre all6 féréhelyek bar 1990 ota csokkentek, az
aranyuk Hargita megyén belll ndvekedett, 35,95%-rol 43,73%-ra. A
férohelyek csokkenésének elsddleges okai a Tusnadfiirdon 1évo villak
tobbségének bezardsa, valamint a Csikszereddban miikodd szalloddk
megsziinése. Az arany nagysaganak novekedése pedig a panzidk szdmanak
koszonhetd.

18. szamu tdbldzat: A féréhelyek szamanak alakuldsa
Féréhelyek
szama 1990 2000 2004 2007
Hargita
megye 11058 7256 5964 7063
%-ban az 3,13 2,59 2,16 2,49
0rszagos
szinthez
képest
Csiki-
medence 3975 2709 2305 3089
%- ban a 35,95 37,33 38,64 43,73
megyéhez
képest
Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A turistdk szédmanak alakulasat tekintve megfigyelhetd, hogy bar a
vendégéjszakak szama csokkent a turistak szama nagyjabol valtozatlan. Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy bar a turistdk szdma ugyanakkora, mégis
kevesebb 1d6t toltenek el a medencében, mint régebb. A vendégéjszakak
szamanak csokkenése jelzi, hogy az atutazé turizmus-tendencia kezd
érvényesulni (konferencia turizmus, érokségturizmus, kulturalis turizmus).
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A vendégéjszakak szamat illetéen Hargita megye a 2007-es adatok szerint, a
megyék szerinti lebontasban 21-ik helyen all (az orszagos vendégéjszakak
szamanak OsszességébOl csupan csak 1,3%-ot tesz ki). Ami viszont a
kalfoldi turistdk vendégéjszakainak szamat illeti, Hargita megye a
rangsorban fennebb emelkedik, hiszen a 13-ik helyezést érte el, ami azt
jelenti, hogy a turistak tébbsége kulfoldi.

45. szamu dbra: A turistak és vendégéjszakak szamanak alakulasa
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Forréas: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A széllashelyek tipusainak megoszlasa, ismételten ramutat arra, hogy a
legnagyobb széazalékban a panziok vannak kihasznalva, , tehéat
tulajdonképpen a panziok szdménak novekedése Osszehangban van a
kereslettel, hiszen nem a legdragdbb arkategoria viszont megfeleld
korulményeket nyajto szallastipusrol van sz6.

118



46. szamu abra: A turistak megoszlasa szallastipusok szerint (2008)
0%

79%
Szallodakban | Ifjusagiv. hostel szallokban
Motelelkben m Villak
u Menedélkhazakban Vendéghazakban
Varosi panziokban Vidéki panzidkban

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az elemzésbdl kideriil, hogy az elmult években szamottevéen gyarapodott a
varosi illetve vidéki panzidk szama. Ezen tipusu szallashelyek nagyon jol
illeszkednek a természeti kdrnyezethez és a helyi adottsdgokhoz.

A panziok szadmanak novekedése révén természetesen emelkedett a
turizmusban foglalkoztatott lakossdg aranya, hiszen a palyazatok,
tAmogatasok réven megndvekedett a panziok szdéma is. A Hargita megyében
talalhatd vidéki panziok az orszagban miikodoknek a 14,71%-at (2273
vidéki panzio) teszik ki.

Ez a tény elsdsorban a fellendiildben-fejlodében 1évé falusi turizmus
trendnek koszonhetd. A medencében, az utdbbi években jelentds
megmozduldsok torténtek a faluturizmus irdnyaba. Ezaltal a telepilések
fontosabb vendegvard intézményei internetes adatbazisok segitségével
feltérképezhetok.

Ezen nyilvantartasok nem teljesek, viszont a legforgalmasabb szallashelyek
bemutatkoznak a vilaghdlon. Még mindig vannak telepilések, ahol
egyaltalan nincs szallaslehetéség. Tény viszont az, hogy a medencében
egyre tobb az elfogadhatd széllashelyek szama és tobbsége az utdbbi 15
évben épiilt és miikodik, elsésorban falu- és gyogyturizmus céljabol.
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A medence turisztikai kinalata

A turisztikai termékfejlesztés alapjat a vonzer6k képezik, ugyanakkor
jelentds befektetések 1j vonzerdket is teremthetnek. A vonzerdk elemzése
alapjan tobb termékcsoportba foglalhatd Ossze a medence turisztikai
termékkinalata:  gyogyturizmus, kulturalis  turizmus, sportturizmus,
Okoturizmus és falusi turizmus.

Gyogyturizmus

A medence idegenforgalmi vonzerejét meghatarozza a gydgyfirdok jelentds
szama, vagyis az egészsegturisztikai potencialja. Az orszagban talalhaté 447
gyogyhatasu erdforrassal rendelkezé telepiilésbél 38* talalhaté Hargita
megyében. Hargita megye egyike az orszag leggazdagabb gydgyhatasu
asvanyi er6forrasokkal rendelkez6 megyé€inek, a megyében hat helyi
jelent6ségli illetve egy orszagos® jelentdségii fiirdShely talalhato. A
medencében egy orszagos (Tusnadfiirdé) ¢és egy helyi (Hargitafiirdd)
jelentdségli fiirdohely talalhatd, ugyanakkor szadmos telepiilésen van
gyogyfiirdore alkalmas hely: Szentimrei Biidosfiirdon, Csikszentkiralyon,
Készonaltizen, Gyimeskdzéplokon, Szeredai-fiirdd, Zsogodfiirdon.
Tusnadfird6 - orszagos jelentdségli gyogyfirdé: komplex balneo —
fizidterapias, klimaterikus lehetOségek felhasznalasanak a flirdShelye. A
medence legjelentdésebb gyogyfiirddje, egyik legjobban kiépitett turisztikai
kozpontja. A fiirdohely el tudja latni mind a megel6z6 és kurativ mind a
rehabilitacios tevékenységeket. 44 borvizforras taldlhatdo, melybdl hatot
hasznositanak, ebbdl 4-et kiilsé kezelésekre. A forrasok a vasas, natrium
karbonatos, s6s és széndioxidos borvizek csaladdjahoz tartoznak.
Tusnadfiirddn 40 kadas meleg fiird0 talalhat6, ahol parafinpakoléssal,
széngazas meleg fiirdével, gydgytornaval, elektro- €s hidroterapias
modszerekkel gyogyitanak. A gyogyfirdé sokféle betegségre hasznalhato:
endokrin  betegségben szenveddknek, cukorbetegeknek, hipertonias
betegeknek, végtagok funkcionalis és organikus zavarainak gyogyitasaban.
Hargitafiird6 helyi jelentdségii gyogyfiirdd: tertiletén tobb kénes, szénsavas
asvanyvizforras van: a Vallato hideg fiird6 (6-7 fokos a vize), kabinos meleg
fiird6, két kénes godor (biidos). Fontosabb borvizforrasai: Szemforras,
Zubogo, Féforras, Magdolna. Mas forrasok: Gyomorforras, Erdei forras.

4 Orszagos Gyogyturisztikai Stratégia, 2006
> 37 orszagos jelentéségli fiirdShely van Roméniaban
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A borvizes fiirdok Basedow-kor, testi és szellemi kifaradas, idult reumas
megbetegedések gyogyitasara alkalmasak. Belsé kezelésre ezeket a vizeket
sziv- és keringesi panaszok esetén ajanljak. A két g6z616 vegyi Osszetétele
kilénbozik egymastdl (egyik szénsavas, a masik szénsavas-szenhidrogénes),
de egyarant alkalmasak az izileti reumés bantalmak és gyulladasok
enyhitésére.

A medencében taldlhato a csikszeredai Zsogodfirdé 17 kadas meleg
fiirdéje, ami nemrég lett felujitva, amellett szabadtéri uszomedencéket,
mofettakat, fedett medencét valamint szaunat is talalunk ott. A fiird6hely a
reumatikus, emésztérendszeri, érrendszeri, vese ¢és idegbantalmak
gybgyitasara javallott.

A medencében ezen kivil tébb telepllésen talalunk gyogyhatasu és
kezelésre alkalmas forrasokat, melyek vagy elhanyagolt allapotban vannak,
vagy nem is voltak kiépitve megfelelden soha. Igy tovabbi telepiilések
vannak nyilvantartva, mint gyogyfiirdok, melyek nem felelnek meg az
eléirasoknak és fejlesztésre szorulnak:
A Szentimrei Biidosfiirdd természeti kincse a borvizforras és a kénes
széndioxidos gazomlések (mofettak). Sajnos az utobbi években a
gyogyfiirdo fejlesztését elhanyagoltdk, igy 12 kadas meleg fiirdéje nem
hasznalhat6. A gyogyfiirddnek van 2 mofettdja és egy borvizkltja, ami
hasznalhat6. Gydgyjavallatok: reumés és mozgésszervi megbetegedések,
sziv és érrendszeri problémak, idult gyulladasok, magas vérnyomas.
A Szeredai-fiird6 a kozépcesiki medence legjelentsebb langyos vizii (21 —23
fok) borvizfiirdéje. Hétkaddas meleg fiirdéje nem miikddik. Napjainkban mar
csak a szabadtéri medencéket hasznaljak. Ivovize gyomorgyulladasra,
gyomorbantalmak gydgyitasara hasznalhato.
Gyimeskozéplokon jelentds a sotétpataki borviz harom forrasa: kettd vizét
fiirdoként a harmadikat ivovizként hasznaltdk. A 8 kadas kezel6bazis nem
miikodik. Gydgyhatasa reumas fajdalmakra van.
Hargitafiirdén ~ vasas —magnéziumos, szénsavas Aasvanyvizforrdsok
talalhatok. Jelenleg csak két mofetta miikodik, ami fiirdégyogyaszati
értékként megemlithetd. A firdShely sziv-, érrendszeri és izlleti
problémaékra javallott.
Csikszentkiralyon 21 csaladi haznal talalhat6 asvanyvizforras.
Kaszonaltizen széndioxidos, kloros, kénes forrasok talalhatok. A
forrdsoknak harom {6 vonulata van: fehérkdi, répati és kaszonflirdoi
forrasok. Vize gyomorgyulladasra, kronikus méj elégtelenségre valamint
savas lecsapasu vesekd esetén javallott. 12 kadas kezel6kdzpontja nem
mukddik.
Nédas fiirdd, Ujtusnadon — jonnan feltjitott asvanyvizes kadasfiirdé
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Csikrakosi fird6 — feldjitott &svanyvizes mini-kezel6bazis

Madicsafiirdé Csikkarcfalvan - 10 kaddal, nem mukodik

Lazarfalva belteriiletén 48 borvizforras tor fel, hataraban is borvize,
mofettas teriiletek vannak, melyekre kis fiird6telepek — a Fortyogd és a
Nyir-fiirdé — épultek.

Osszességében elmondhatd, hogy a medence nagyon gazdag gyogyhatasu
potenciallal rendelkezik, sok asvanyforras talalhato a kérnyéken, de sajnos
jelenleg ezek a lehetéségek nincsenek maximalisan kihasznalva (10. szamu
melléklet). A gydgyturizmus fejlesztése celjabdl jelenleg a székelyfoldi
gyogyfiirdok korszertsitését célzo, Borvizek utja nevet viseld fejlesztési terv
kivitelezési folyamatban van. A jovOben a turisztikai kinalatcsomag részét
alkoto projekt f6 finanszirozdja az Europai Unié Phare-programja. A két
Iépcsében  kivitelezendd program Kovéaszna megyében illetve Hargita
megyében (Borszék, Tusnadfiirdd, Szejkefiirdd, Zsogodfiirdd) tobb
gyogyfirdot érint, igy jelent6s flirdo-feldjitdsi munkalatokat végeznek. A
gyogyfirdok felgjitasa mellett sétanyokat, gazfiirdoket, e fiirdok
mitkodéséhez elengedhetetleniil sziikséges viz- €s csatornarendszereket,
kozvilagitast épitenek ki.

A wellness szolgéaltatasok még nem terjedtek el a medencében, jelenleg még
csak Csikszereddban 2 szdlloda (Hunguest Hotel Fenyd***  Hotel
Flamingo***) illetve Tusnadfiirddn (Hotel Tusnad***) turisztikai
kinalataban lelhetd fel. A felsoroltak alapjan lathatd, hogy a meglévd
gyogyhatasu eréforrasok jelenleg nincsenek hasznositva illetve fejlesztve.
Tdbbséguk elhanyagolt allapotban van, fejlesztésre szorul.

Kulturalis turizmus

A medence szamos torténelmi és nemzeti miilemlékkel, vallasi emlékhellyel,
mlzeummal és templommal, népmiivészeti értékkel és hagyomannyal
dicsekedhet. Ezaltal napjainkban a legnagyobb turistaforgalom a kulturalis
turizmusnak koszonhetd. Jellemzd a szervezett kirdndulds formajat olto
turistacsoportok érkezése, tobbségiuk magyarorszagi, akik kora tavasztol
Oszig folyamatosan latogatjdk a tOrténelmi ¢és vallasi muemlékeket,
ugyanakkor szamos szervezett rendezvény is csalogatja folyamatosan a
turistakat. A kulturalis turizmus legfontosabb agazatai a medencében: az
orokségturizmus, a vallasi turizmus valamint a rendezvényturizmus.A
medence gazdag torténelmi értékkel rendelkezik: varak, templomok,
emlékhazak, miiemlékek, muzeumok, konyvtarak, ezért az
orokségturizmusban rejlé lehetéségek széles és gazdag kinalataval
talalkozunk. Az orszagos milemlékek kozott tartjak szamon a medence t6bb
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templomat: a csikszentléleki, a csikdelnei, a csikkarcfalvi, és a csiksomlyoi
templomokat valamint a csiksomlyoi ferences kolostort. A templomok koziil
jelentds a Csikkarcfalvi Romai Katolikus Vartemplom, amely Felcsik
legszebb er6dtemploma. A csikrakosi templom, egyike a legnagyobb csiki
templomoknak, mely a falun kiviili magaslaton l0réses €s bastyas kdéfalaval
a szemléloben maradandd benyomast kelt. Rakos masik nevezetessége az
1667-ben épllt Cserei kdria. Ez ma is fennall, de korszeriisitett formaban. A
medenceében talalhat6 varak egyike a Poganyvar Csikrakos hataraban van, a
falutol  hét-nyolc  kilométer tdvolsdgban, a masikat Csikszereda
kdzpontjdban talaljuk, a Miko-var. Ezen kiviil Tusnadon, a Vartetén
lathatok  varromok illetve Csikszentkirdlyon az Andrassyak Osi
varkastélyanak romjai.

Az emlékmiivek koziil kiemelendd a csikkozmési Nyerges-tetd (az 1849-
ben elesettek emlékmiive), a madéfalvi veszedelem emlékére Allitott
emlékmt, illetve a csikszenttamasi Csonkatorony (Hargita megye
miiemlékeinek hivatalos jegyzéke muemléképiiletként tartja nyilvan). Strtin
latogatott hely a csiksomlydi miemlék-egyittes (a Maria kegytemplom)
valamint a ferences konyvtar. A medencében 1évé miizeumok és miivészeti
gyljtemények sokfélesége szintén jelentds kulturalis vonzderdt gyakorol.. A
Csikszereddban talalhatd Csiki Székely Muzeum jelentds mivészeti,
régeszeti, etnografiai, levéltari kiallitdsai lényegesen novelik évente az
idelatogatd turistdk szamat. Erdélyben a maésodik legforgalmasabb
mizeumnak szamit. A muzeumok kozil érdemes még megemliteni a
csikszentkirdlyi néprajzi muzeumot. Mindezek mellett szamos vidéki
teleptilésen taldlunk emlékhazat: Csikszentdomokos, Tusnad, Csikrakos,
stb.. A felsorolt miiemlékek, templomok latvanyossagat, vonzoerejét emeli a
jellegzetes székely épitészet, a medence falvaiban még ma is fellelheték a
magas tetejii zsindelyes fahazak és a székely kapuk (Csikszentdomokos,
Csikszentgyorgy, Csikpalfalva, Csikszereda). KépzOmiivészeti vagy
kulturdlis  kozpontokat  taladlunk  Csikszereddban,  Tusnadfiirdon,
Csikszentdomokoson, Danfalvan, Gyimeskdzéplokon, Csikkarcfalvan.
Egyes telepiiléseken van képzOmiivészeti milemlék is, mint példaul
Csikszentgyorgyon.

A rendezvényturizmus keretében zajlé kulturalis események a nyari
honapokra zstfolddnak, kora tavasztol késé Oszig folyamatosan valamilyen
kulturalis jellegii rendezvénnyel szolgal a medence. A fesztivalturizmus
egyik kulcsfontossdgu kinalati formaja Hargita megyéenek és ezen belil a
Csiki-medencének is.

Ezek a rendezvények elsdsorban a kulturdlis értékekre, hagyomanyokra
éplilnek, népszokasokra, kézmiives tevékenységekre, zenei iranyzatokra
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alapoznak. De ugyanakkor a nyar folyaman mar minden helység szervez
falu- ill. varosnapokat, melynek keretében igyeckeznek kulturalis jellegli
kindlatot nydjtani és a turistdkat minél szélesebb korben vonzani. A
medenceében megszervezésre keriilé események tobbségét a Kulturalis
rendezvények kalendariuméban 6sszesitik, melyet promocios anyagként
széles korben terjesztenek, ezaltal a megszervezésre keriild rendezvények
évrol évre egyre nagyobb embertdmeget mozgatnak meg.

Nagy multra tekintenek vissza a hagyomany6rzé és népmiivészeti jellegii
kulturédlis rendezvények (néptanc, népszokasok, kézmiives fesztivalok):
Déanfalvi téanctabor, Csikkozmasi néptanc-tabor, Botorka Nemzetkozi
Gyerek Néptanc Fesztival, Gyimesi Tanctabor, Madarasi gyermekeknek
néptanc-tdbor, Ezer Székely Leany Napja Csiksomlydn, Farsangtemetési
Unnep Madarason és Csikkozmason, Csangéd Fesztival, Primas talalkozo,
Régizene Fesztival Csikszeredaban.

Ugyanakkor néhany  torténelmi  szinhelyen évente  kiemelkedd
megemlékezési Unnepségeket tartanak (példaul a Nyerges-teton valamint a
Madéfalvi veszedelem emlékmiivénél). Erdemes megemliteni, hogy évente
megrendezésre kertll egy sor oktatasi illetve tudomanyos—politikai—
gazdasagi témakort érintd szemindrium a Sapientia egyetem keretében,
ugyanakkor minden évben megszervezddik a Bolyai Nyari Akadémia, a
Tusvanyosi szabadegyetem illetve a szintén Tusnadon megszervezett EU-
tabor.

A vallasi turizmus egyre népszerlibb a medencében, hiszen a Plinkdsdi
BucsU hagyoménya mara mar tobb szazezer turistat vonz Csiksomlyora. A
Piinkdsdi Bucsu az elmult évek folyaman lassan mar nemzetkozi hirlivé valt.
Ugyanakkor Csiksomlyé Erdély legnagyobb zarandokhelye, 1990 6ta évente
tobb szazezer ember zarandokolt Csiksomlydra nemcsak a bucsd napjan.

A fent felsorolt rendezvényeknek kdszonheten évrol évre novekszik az ide
latogatd turistak szdma. A legnagyobb érdeklddést a Piinkésdi Bucsu
valtotta ki. Ugyanakkor a népszokasok, népdalok, népviselet, néptanc
megorzését szolgald rendezvények irant egyre nagyobb az érdeklddés, igy,
ezaltal is egyre tobb turista latogatja a vidéket.

Sportturizmus

Az 1990—es évektdl kezdodden novekedett az emberek egészséges ¢letmod
iranti vagya, ezaltal az aktiv turizmus irdant érdekl6dok szédma s
folyamatosan emelkedett. A medence hegyvidéki taj, gazdag természeti
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kornyezetének koszonhetéen kedvez az aktiv turizmusban rejld
lehetdségeknek: hegymaszas, vadaszat, tirazas, kalandturizmus, téli sportok,
extrém sportok.

A Csiki-medence terilete kivaldan alkalmas a turazok es sportolok szamara,
ha a domborzati térképre ratekintiink, szembetiinik, hogy hegyvidéki
tajegységrol van sz6. Elsé helyen a téli sportolasi lehetdségekben rejld
potencialt érdemes kiemelni. A medence éghajlati adottsagai kedveznek a
téli sportoknak. A Hargita kdzelében nagy hagyomanya van a lesiklasnak,
sifutasnak, Ujabban pedig a turasizés, motoros szanozas valamint
snowboardozés is divatossd valt. Nagyon sok telepilés kozelében van
lehetdség sielésre, snowboardozasra.

Tobb teleptlésen vannak felvonoval felszerelt sipalydk, de szamos sipalya
van még, amelyikhez nincs felvond. Vannak palyak, amelyek alkalmasak
kezd6k szdmara ¢és vannak olyanok, amelyek mér komolyabb sielési
technikat igényelnek. Sipalyak talalhatok: Hargitafiirdén, Zs6godfiirdén,
Tusnadfiirdén, Csikszépvizen, a Madarasi Hargitan. A téli sportturizmus
fejlesztése igen indokolt lenne, hiszen mésfajta téli sportok meghonositasara
is van lehetdség.

19. szamu tablazat: A mindsitett sipdlydak adatai

Sipalya | Telepulés Nehézségi

neve neve fok Magassag | HosszUsag | Szélesseg
Somlyo | Csikszereda | kozepes 710 400 25
Tolvajos | Csikszereda | konnyi 1335 480 230
Miklés | Hargitafiird | kbzepes 1370 388 60
Kossuthl | Hargitafiirdd | nehéz 1350 510 | n.a.
Csipike | Hargitafiird6 | konnyti 1325 275 52
Kicsi

Mihaly | Madaras kdzepes 1560 320 30
Nagy

Mihaly | Madaras nehéz 1620 850 50
Sagoé Madaras kdzepes 1610 850 30
Csangd | Hidegség kdzepes 125 450 | n.a.

Elod Szentmarton | konnyi 806 310 60

Forras: Ghidul partiilor de schi 2007, Ministerul Transporturilor, Constructiilor si
Turismului, Autoritatea Nationala pentru Turism

Ezek a helyek télen siparadicsomok, nyaron pedig turazasi lehetdségeket
nyUjtanak. Turdzasi lehetéségeket nydjtanak a Csiki havasok, a Madarasi
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Hargita és kornyéke, Tusnadfiirdé és kornyéke, Hargitafiird6 és kornyéke, a
Szent Anna t0 és kornyéke. A megyében Gsszesen 33 mindsitett tarattvonal
van. Ugyanakkor a medencében a hegyvidéki taj jellegbdl fakaddan az
alabbi sportolasi tevékenységeket talaljuk meg: lovas turizmus, ejtéerny6zés
(tanfolyamszervezés), hegymaszés és barlangéazds. A sportkedvel6k
rendelkezésére all ezen kiviil a csikszeredai mijégpalya, ahol évente
orszagos ¢s nemzetkozi jelentéségli hoki mérkdzésekre és gyorskorcsolya
versenyekre kerull sor. Csikszeredaban ugyanakkor taldlunk teniszpalyat,
futball palyat, fedett UszOmedencéket, sportcsarnokot, strandokat, paint-ball
palyat, stb.

Faluturizmus

A medence telepiilésszerkezete teljes mértékben lehetdséget teremt a falusi
turizmusban rejlé lehetdségek kiaknazasdhoz. Az utdbbi évek turisztikai
trendjei kozé tartozik a faluturizmus, mely egy 1) turisztikai lehetGség
kapujat nyitotta meg a térségben. Tekintettel arra, hogy a medence falvainak
népi kulturdja széleskorli, lehetéség van szamos telepiilésen a népi
kézmiivességi tevékenységek megtekintésére: szovés, fonds, badogossag,
fafaragas, varras. A falusi turizmus vonzerejét a hagyomanyos életmdd, a
vidéki izek adjék. Jovedelem-kiegészités céljabdl a térségben egy er6sodd
faluturizmus hal6zat van kialakuldban, sok teleplilésen prébalnak élni a
falusi turizmus eszkozeivel, és féként a magyarorszagi turistak fogadasara
vannak berendezkedve. A falusi turizmus elsésorban azért kedvezd, mert a
vidék lakoéi szamara tobbletbevételt ad, munkalehetdséget biztosit, de
emellett hozzajarul a kulturalis, néprajzi hagyomanyok fennmaradasahoz is.

A szallaskinélatok szinvonala valtoz6, vannak, akik kiadjak a lakasban 1évd
szobakat és vannak, akik panzidt vagy kiilonallé vendéghazat mitkddtetnek
e célra. A falusi turizmus keretei kozott széleskorli tevékenységek
megtekintésére valamint megtanulaséara kinalnak lehet6séget: szovés-fonas,
disznovagas, szanozas télen, kiirtéskalacssiités, hazikenyér-sutés, népi
mesterségek tanuldsa, vadaszati lehetOségek, lovaglas, néptanc-tanulds, az
Osi népkoltészet megismerése.

A Csiki-medence népi kulturajanak szines vilagat az alabbi tevékenységek

bizonyitjak:

o Piros —fekete mazatlan kerdmia: a Csikdanfalvi fazekassdg edényeivel
haoditott.

o SzOvés —fonas, haziipari foglalatossag: gyapjutakard és szOnyeg, cserge
(Csikszépviz, Csikszentdomokos), gyapotbol, kenderbdl €s lenbdl himes
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toriilk6zo, asztalteritd, kisparna (Csikdanfalva), bundahimzés (Gyimes).

o Népkoltészet és néptanc: a Gyimesekben 30 tancfajtat ismernek.

o A székely kapuk: a fedett kiskapuk a Kaszonokban, a fedett kdkapu
Tusnadon.

o Festett batorok: Felcsikon (virdgdiszes tékak, almariumok, tulipanos
ladéak, padagyak, karos padok, kontyos székek).

o A csiki festékes szényeg gyapjubdl: Csikszentméartonban.

o Himes tojésfestés: a medence sok falujdban hagyomany. Kuldndsen
hires a gyimesi csangok altal készitett himes tojas. Hatvannal tobb
valtozata késziil a himes tojasnak.

Tehét a faluturizmus Kifejlesztésére a medence falvainak tobbsége alkalmas.
A medence vidéki telepiilései gazdag hagyomanyokkal, helyi értékekkel és
szokasokkal rendelkeznek, melyeket tovabb kell fejleszteni a falusi
turizmusban rejlé lehetdségek kiaknazasa céljabol. Lehetoséget kell adni a
turistdk szaméra a népszokasok, hagyomdnyok minél szélesebb korl
megismerésére, komplex turisztikai termékkinalat, programcsomag
kialakitasa révén. Ugyanakkor a falusi turizmus fejlesztése ndvelni fogja a
vidéki térségben €16 népesség életszinvonalat is.

Okoturizmus

A medence gazdag természetvédelmi teriiletei és gazdag €lévilaga helyet ad
az Okoturizmusnak is. Mivel az okoturizmus egyben a kdrnyezettudatos
magatartast helyezi el6térbe, igy a medencében taladlhato €ldvilag ovasat €s
fenntartasat szolgalja. Sok kdzds vonasa van a természetjarassal, viszont a
természet vilaganak megismerése mellett az 6koturizmus elsodleges célja a
fenntarthatosag és az él6hely-védelem. Az Okoturizmus megteremtésenek
alapfeltételer megvannak a medencében, hiszen jelentds természetvédelmi
terulettel rendelkezik, gyalogturara alkalmas tandsvények talalhatok (11.
szamu melléklet).

Turisztikai informéaciéaramlas

Az orszagban, és ugyanakkor Hargita megyében is gyenge a turisztikai
informdacioszolgaltatds mindsége és mennyisége. Az orszagban Osszesen 39
turisztikai informéacios allomas van, vagyis kevesebb, mint a megyék szama.
Ezaltal a turistak tajékoztatasa kismértékli, a tobbi EU-s orszagokhoz
viszonyitva (Norbert Wolfgang Gassner®). Hargita megye mégis szerencsés

! Hargita Megye Turisztikai Stratégiaja, 2009
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helyzetben van, hiszen az orszagban elhelyezett 11 digitalis informéacids
monitor kozul egyet Csikszereda kdzpontjaban talalunk. A medencében
ezen kivil 2 turisztikai informaciés iroda miukodik, Tusnadfiirdon és
Csikszeredaban. Az informacios irodaknak a turistak tajékoztatasa és
vonzasa mellett fontos szerepe kellene legyen a helyi turizmus
fejlesztésében €s népszeriisitésében, a kiallitasokon vald részvételekben, a
turisztikai programcsomagok 0Osszedllitasaban, 6sszehangoldsaban és ezek
sz¢éleskorli terjesztésében. A meglévd informécids irodak tevékenysége
jelenleg kiegészitésre szorul, ugyanakkor sziikség van frissitett turisztikai
kinalatot tartalmazo promdcios anyagokra, térképekre is. A fentieken kivdl a
turistdk tajékoztatdsa céljabol rengeteg internetes informécids portal jott
létre, egyéni vagy kozosségi kezdeményezés révén. A szekelyfoldi
széllaskinalat kozel 80%-a megtaldlhatdé valamilyen internetes turisztikai
gyljtéportalon. Végezetiil pedig fontos megemliteni, hogy 2009-ben
elkeészilt Hargita megye komplex turisztikai fejlesztési stratégidja, amelyben
a fejlesztési lehetdségek konkrét programok/intézkedések formajaban
megtalalhatok.
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3. 5. Infrastrukturalis ellatottsag

Az infrastruktira szinvonala és egy régio fejlettsege illetve
versenykepessége kozétt szoros kapcsolat van. A hianyos infrastruktira
meglehetdsen gatolhatja egy térség fejlodési palyajat (Kengyel, A. 2002).

Az infrastrukturalis beruhdzdsok megtérilése valdjaban sokoldald,
gazdasagi szempontbol egyértelmilen a termelékenység illetve a
foglalkoztatds ndvekedését eredményezi. Az infrastruktdrat alkot6 elemek a
kovetkezok: kozlekedés, tavkozlés, egészségiigy, kornyezeti 1étesitmények
(viz, gaz, szennyviz).

3. 5. 1. Helyi infrastruktara

A medence egészségugyi ellatasat majdnem 100%-ban Csikszereda
biztositja. Az orvosok 81,9%-a, azaz 136 orvos Csikszeredaban
tevékenykedik. Tehat vidéken az orvosok szama nagyon kevés. Ugyanakkor
az orvosok szama 2000/2007 kozott 34%-al csokkent, vagyis 50 orvossal
van kevesebb, mint 2000-ben. Sajnos a fiatal végzds orvostanhallgatok
tobbsége az alacsony bérezés valamint a romaniai feltételek miatt kilféldon
keres &llast. Igy rengeteg a betéltetlen orvosi allas a csikszeredai korhazban,
de akér a vidéki telepiléseken is. Ezaltal a medencében az 1 orvosra jutd
lakosok szama folyamatosan ndvekedik, mara mar elérte a 700 f6t, amit
gyakorlatilag lehetetlen teljes mértékben maximalisan teljesiteni.

A csaladorvosok szama bar novekedett, még mindig kevésnek szamit a
medence lakossadgahoz képest. A vidéki telepulések tébbségében 1-3 orvos
tevékenykedik, ez attdl fugg, hogy hany falu tartozik az adott kdzséghez.
Két kozigazgatasi telepiilésen jelenleg nincs egyaltalan orvos, rendeld:
Csikrakoson illetve Csikszentléleken.

A fogorvosi ellatottsag 80%-at Csikszereda latja el. Ezen kivil még néhany
telepiilésen van fogorvosi rendelé és fogorvos: Tusnadfiirdd, Balanbanya,
Csikmadaras, Gyimesfelsdlok, Készonaltiz és Csikszentdomokos. Bar a
fogorvosok ¢€s a rendelék szama szdmottevden gyarapodott a medencében,
ez a novekedés elsésorban Csikszeredara jellemzé. Igy a vidéki lakossag
nagy resze Csikszeredaba jar fogorvosi szolgaltatasert. Tekintettel arra,
hogy a fogorvosok szama ndvekedett, igy az egy fogorvosra jutd lakosok
szama is latvanyosan csokkent (2911/fogorvos).
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A gyodgyszertari ellatottsag valamivel jobb, viszont még mindig vannak
vidéki telepiilések, ahol nem mikddik gyodgyszertar. A gydgyszertarak
szamanak novekvo tendencidja jotékony hatassal volt a vidéki telepiiléseken
valo ellatottsagra, hiszen a gyogyszertarak 65%-at vidéken miikodtetik 15
telepilésen. Ugyanakkor, ami a gyogyszerészek aranyat illeti a szakképzett
gyogyszerészek 62%-a Csikszeredaban dolgozik. Tekintettel arra, hogy a
gyogyszertarak szdma novekedett, igy az egy gyogyszertarra jutd lakosok
szama is latvanyosan csokkent (2985 f6/gyogyszertar).

A medencében egyetlen korhaza van, a Csikszeredai Megyei Korhaz,
melynek tobb egysége is miikddik. Ezen kiviil Gyimesfelsdlokon miikodik
egy egészségugyi kozpont. A korhazi agyak szama az utdbbi években
folyamatosan csdkkent, melynek aggaszto hatdsa az, hogy az egy agyra juto
lakosok szama latvanyosan nd.

Az utdbbi években a megyei korhazi stlyos problémakkal kiiszkodik: orvos-
és pénzhiany. Néhany példa ezekre a problémakra: 2009 februéarjatol a
korhaz siirgdsségi  szakorvos nélkiil miikodik, ndvekszik a munka
mennyisége és a kiszolgalt lakossdg szdma, mar nincs elég hely, a
tevékenység optimalis elvégzésére, egyetlen onkoldgus dolgozik Hargita
megyében (mig 7000 nyilvantartott rdkos beteg van), 200 betdltetlen Gres
egészségligyi allas van Hargita megyében.

A helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy azt az épuletet, ahol a Ragalyos Kdrhaz
¢s a Tudo - Fiziologiai Osztaly mikodik, legkésébb 2010-ben vissza kell
szolgaltatniuk. Tehat a Hargita Megyei Siirgésségi Korhaz nem felel meg a
mitkodési feltételeknek. A stlyos allapotban levd betegek, valamint azok,
akiknek komplikalt sebészeti beavatkozasra van sziikségik, a szomszédos
megyék korhazaiba kell menjenek.
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20. szamu tablazat: Az egészségigyi helyzet a Csiki-medencében (2000-

2007)
Csiki-medence 2000 2003 2007
Korhazak, egészségligyi kozpontok szdma | 2 2 2
Korhazi agyak szdma 1063 840 788
1 agyra juto személyek szama 115,00 | 139,73 147,75
Orvosok szama 216 234 166
Ebbél a csalddorvosok szama 62 54
1 orvosra jutd lakdsok szdma 565,93 501,59 701,39
Fogorvosok szama 26 24 40
Fogaszati rendeldk szama 4 29 37
1 fogorvosra jutd lakdsok szama 4701,54 | 4890,50 | 2910,75
Fogtechnikai laboratériumok szama 11 14 19
Egészségugyi személyzet szama 840 792 881
Gyogyszerészek szama 46 46 58
Gyobgyszertarak szama 25 28 39
1 gyogyszertarra jutd lakdsok szama 4889,60 | 4191,86 | 2985,38
Gyogyszerkdzpontok szama 4 4 5
Orvosi rendelok 8 13 7
Csaladi orvosi rendelék szama 0 61 53
Szakrendeldk szama 0 58 67
Orvosi laboratériumok szama 3 3 11

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Amint a fentiekbdl is kideriilt, a medencére jellemz0 a varosi telepiiléseken
tevékenykedd orvosok valamint a fogorvosok magas aranya, ami maga utan
vonja a vidéki teleplléseken valé egészséglgyi szolgaltatasok alacsony
szinvonalét.

A gyobgyszertarak aranya vidék-varoselemzésben mér kiegyensulyozottabb.
A Csikszeredaban miikodd korhaznak kihelyezett részlege van Balanbanyéan
és Gyimeskozéplokon. Gyermekotthon kett6 talalhatd: Csikszeredaban és
Csikszentmartonban. Az orvosok tdbbsége a kdzegészségligyben
tevékenykedik, mig a gyogyszertarak, fogorvosi rendeldk, orvosi rendeldk
valamint fogtechnikai laboratériumok tébbsége a maganszféra keretein beliil
miikodik.

131



47. szamu abra: Az egészséglgyi helyzet varos-vidék felbontasban
(2007)

Gyogyszertarak aranya

Fogorvosok aranya

Orvosok aranya

mVaros ®mVidék

Forras: Sajat szdmitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A szocialis helyzet legégetdébb problémdja a roma kozdsségek integracidja.
A roma népesseg egy resze tamogatasbdl él, akinek nincs tamogatasa a
gyerekek utdn kapott gyereksegélybdl valamint kéregetésbodl €él. A romak
szdméra nincs Kialakitott szocialis program vagy integraciés program, a
roma kozdssegek problémai sokiranyudak: lakasproblémak, életkoriilmények,
képzettség hiany, a munkahoz val6 hozzaallds probléméja. A Hargita
Megyei Szocialis és Gyermekvédelmi lgazgatdsag Hargita Megye
Tanéacsanak alarendelt intézmény 6 kdzponttal rendelkezik, és harom
tertileten tevékenykedik: felnott védelem (magukra hagyott személyek, id6s
személyek, stb.), fogyatékossaggal él6 személyek védelme és gyermek-
illetve csaladvédelem terén.

A Hargita Megye Szocidlis és Gyermekvédelmi Igazgatosdga kiilonbozo
szolgaltatdsok &ltal biztositia a gyermekek jogainak védelmét, mint
tanacsadas, a gyerekek csaladbol valo kiszakadasanak a megeldzése,
védelmi szolgaltatasokat javasol €s biztosit a nehézségekkel kiiszkodo vagy
fogyatékossaggal €16 gyermekek szamara. Ezen kiviil tobb civil szervezet
tevékenykedik  Csikszeredaban, amelyek  szocialis  problémakkal
foglalkoznak: a  Hargita  Megyei  Mozgassériltek  Egyesilete
(mozgassériiltek szamara szerveznek foglalkozasokat és adnak tamogatast),
a Caritas (amely tobb faluban is otthoni &polas és szocialis gondozést
vallal), a csikszeredai Csibész alapitvany (3 gyermekotthont miikodtetnek
Csikszepvizen valamint egyet Csiksomlyon). Ezen kiviul Csikszépvizen
miikodik egy oregotthon, de sajnos ez nem elégséges. Egyre nagyobb igény
fogalmazddik meg az dreggondozéas valamint az Gregotthon irant, hiszen
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amint a demografiai helyzetképbdl kideriilt a vidéki telepiiléseken magas az
oregkordak aranya.

A lakasok szdma 1993 és 2007 kozott 7%-al novekedett, azaz 43255-r61
46290-re (vagyis 3000 lakassal van tobb). A lakasndvekedés a vidéki
telepliléseken magasabb volt, mint a varosi teleplléseken. A 3000 Uuj
lakasnak 63,42%-a vidéki teleplléseken épult, tehat a vidéki telepllések
lak&sallomanyanak novekedése magasabb, mint varoson. A lakosségi arany
alapjan az ezer lakosra jutd lakasszam 397,5 lakas, ami a megyei aranynal 2
lakassal kevesebb (399,9 lakas/ezer {0).

21. szamu tablazat: A lakasalloméany valtozasa

1993-2007 - lakéasallomany ndvekedeés
Csiki-medence 7%
Varos 5,70%
Vidék 7,90%

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Osszességében a lakasok szamabol a varosi telepiilések részesedése 43,82%
vagyis 20285 lakas. A lakasok 4,09%-a van koztulajdonban, tehat a
tobbsége magantulajdonban van. Az utdbbi években befejezett lakasok
szamat tekintve az alabbi abrabol egyrészt lathatd, hogy 2004-ben épiilt a
legtobb 1) lakas, masrészt pedig észrevehetd, hogy 2002 6ta ndvekedett a
vidéki telepiiléseken épitett Uj lakdsok szama és ardnya. A 2007-es adatok
alapjan kidertl, hogy az Uj lakasok 98%-a magant6kébol épiilt, és a varosi
lakasok 90%-a Csikszeredaban éplilt.

48. szamu abra: Ujonnan épitett lakasok szama 2002-2007 kozott
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Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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Az alabbi dbran lathatd, hogy az ujonnan épitett lakasok 2004-ben érték el a
legmagasabb szintet, azéta folyamatosan 100 kortl mozognak, viszont
2002-t61 folyamatosan novekdett az épitkezési engedélyek szama, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a lakasepitések szama is folyamatosan névekedni
fog.

49. szdmu &bra: A lakasépitések alakulasa 2002-2007 kozott
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Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A lakasok infrastrukturalis felszereltségére vonatkozoan csak a 2002-es
népszamlalasi adatokbol tudunk szamolni. Az adatokb6l kiderll, hogy
meglehetésen kiilonbozik a varosi, illetve a vidéki telepilések lakasainak
infrastrukturalis ellatottsdga. A varosi telepuléseken a lakasok 80-90%-a
rendelkezik vizvezetékkel, csatornaval, villanyarammal, kdzponti fiitéssel,
lakason beliili konyhaval illetve fiirdészobaval. A vidéki teleplléseken csak
a lakédsok 35-36%-a rendelkezik vizvezetékkel, csatornaval valamint benti
flirdészobaval.

A vidéki telepllések 4%-aban van csak kozponti fiités, mivel a falvak
tobbségében nincs gazvezeték. A villanyarammal felszerelt lakasok aranya a
vidéki teleplléseken 95,3%, igy 6sszesen 1217 lakasban nincs villanyaram.
Nagyobb aranyban a kovetkezd helységekben taldlhatok villanydram nélkiili
lakasok: Csikszentkirdly (175 lakas), Kaszonaltiz (140 lakas),
Csikszentgyorgy (135 lakas). Az energia ellatottsag elsddleges problémaja a
felszerelések elhasznalddasi foka, fizikai és technoldgia kopasa.
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Osszességében a Csiki-medencében a lakdsok 61%-a rendelkezik
vizvezetékkel, 60%-a csatorndval, 96,5%-a villanyarammal, 33,3%-a
kozponti fiitéssel (elsésorban a varosi teleplléseken), 55,5%-a a lakdsban
1év6 fiirdészobaval és 81,3% - a a lakasban talalhato konyhéaval.

50. szamu abra: A lakasok infrastrukturalis ellatottsaga (2002)

Konyhaval alakasban

Fiirdoszobaval a lakasban

Kozponti futéssel

Villanyarammal

Hazi ceatornaval

Kozcsatornaval

Vizvezetéllel

B Csiki-medence M Videkiteleptileseken M Varositeleptiléseken

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A haztartasok atlagos nagysaga 1992-2002 kozott csokkent, egy haztartasra
jutod lakok szama 2,87 f6. A varosokban a héztartasok mérete valamivel
kisebb volt, mint falun (2,83 - 2,90 f6/haztartas). Egy szobara atlagosan 1,11
személy jutott, ez az arany a vidéki telepiléseken valamivel magasabb volt,
mint a varosokon. Az egy lakéra jutd atlagos lakésteriilet (15,97 m%/£6)
alapjan jelentOsebb az eltérés a videki és varosi telepiilések kozott. (vidéken:
16, 75 m?/f6 varoson: 14, 97 m*/f6).
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A vizhalézat hossza 306,4 km volt (2007), amely 17 telepilést fed le a
medencébdl, ebbdl 3 varos és 14 vidéki telepiilés (kozség v. onalld falu),
vagyis a medencében 1év6 kozigazgatasi telepiilések 68%-aba van bevezetve
a vizhalozat. Bar az utdbbi években folyamatos fejlesztések torténtek a helyi
infrastrukturalis ellatottsdg bovitése céljabol sajnos még mindig vannak
telepiilések vizhalozat nélkil, tulajdonképpen a vidéki telepuléseknek csak
63,3%-nak van vizhalozata. A vizhalozat hossza 1990 Ota a kétszeresere
novekedett, ami els6sorban a vidéki telepiléseken vald fejlesztések
eredménye, hiszen a vizhalozattal rendelkezd telepiilések szama 9-rdl 14-re
novekedett. A felhasznalt vizmennyiség 4485 ezer kébméter volt 2007-ben,
ami joval alacsonyabb a 2000-es évi fogyasztasnal, ennek els6dleges oka
elsdsorban a fogyasztds vizordval vald mérésének bevezetése, igy a
vizfogyasztas az elmult hét évben 43,8%-al csokkent. Az Gsszfogyasztés
68,8%-a haztartasi céllal volt felhasznélva.

A csatornahaldzat bevezetése meglehetdsen hianyos a medencében. 2006
végén Hargita megy¢bdl csak 21 telepiilésen volt csatornahaldzat bevezetve,
ami csupan 32,8%-a a teleptléseknek. A Csiki-medencében 6 telepulésen
talalunk csatornarendszert (ez nem teljes azokon a telepiiléseken sem), ami a
teleplilések 24%-at jelenti. Sajnos a vidéki telepllések kozul csak 3
telepilésen van csatornahdlézat: Tusnédd, Csikszentsimon és Szépviz. Az
utobbi években a csatornahdldzat bevezetésének folyamata elkezddédott, a
vidéki telepuléseken 2000 utadn kezdték el, a csatornarendszer biztositasa
égetden fontos megoldando problémaja a térségnek.

A gazvezeték hossza 216 km volt (2007), amely 9 telepilést fed le a
medencébdl, ebbdl 3 varos és 6 videki telepiilés (kozség v. onallo falu),
vagyis a medencében 1év6 kozigazgatasi telepiilések 36%-aba van bevezetve
a gaz. Az utébbi években folyamatos fejlesztések torténtek ez iranyban is,
hiszen 2000-ben csak a varosi telepuléseken talaltunk gazvezetéket, és azéta
mar 6 vidéki telepulésre is bevezették, mégis a gazvezeték lefedettsége
nagyon alacsonymértékii. A gazvezeték hossza az utdbbi 7 évben a
sokszorosara novekedett, hiszen 21,2 km-r6l megnovekedett 216 km-re.
Tehat folyamatos bdvitések vannak, melyeket tovabb kell folytatni. Jelenleg
a kovetkezd vidéki telepiiléseken van gazvezeték: Csikszentgyorgy,
Szépviz, Csikszentlélek, Csikpalfalva, Csikszentdomokos, Csikszentkiraly.

A felhasznalt gazmennyiség 39885 ezer kbbméter volt 2007-ben, ami joval
alacsonyabb a 2000 ¢évi fogyasztasnal, ennek elsddleges oka, a
magankazanok hasznélata, illetve a fas kazanokra vald attérés. igy a
gazfogyasztas az elmult hét évben 29%-kal csokkent. Az dsszefogyasztas
27,38%-a haztartasi céllal volt felhasznalva. Hangsulyozni kell, hogy a
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varosi telepiilések esetében is a gazcsovek illetve kozponti flitéses kazdnok
allapota helyenként nem megfeleld, kioregedett felszerelések. Mindezek
mellett az elsé  alternativenergia  felhasznalasi  probalkozasok
Csikszeredaban is elkezdédtek, hiszen 2008-ban felujitottak egy kozponti
rendszert, allami tamogatasbol. Az (j kozponti rendszer 2 kazénnal
mikodik, melyek joval alacsonyabb koltségeket generalnak, mint az
eloregedett kazanok.

22. szamU tablazat: Kozmiivesités a Csiki-medencében (2007)

Csiki- Varosi Vidék
medence | telepllések | telepulések
Hossza (km) 306,4 105,1 201,3
Telepllések
Vizhalozat |-SZama 17 3 14
Fogyasztas
(ezer
kdbmeéter) 4485 3537 948
Hossza (km) 216 89,5 126,5
Telepllések
Gazvezetek [ >24ma__ 9 3 6
Fogyasztas
(ezer
kdbmeéter) 39885 38115 1770
Hossza (km) 96,7 66,4 30,3
Csatornahaldzat | Telepiilések
szdma 6 3 3

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A tavkozlési infrastruktira a kozlekedési haldzat kiegészitje, tekintettel
arra, hogy az informdacidaramlast kovetden megnovekedik az aruszallitas
valamint az utazas. (Kengyel, A. 2002). A kommunikécids infrastruktira
alapvetd eszkozei (a telefonhalézat, a TV tarsasdgok, radidadok,
internethélozat, posta, sajto, stb.) az elmult években folyamatosan fejlodtek.
A telefonbérletek iranti kereslet az elmult években folyamatosan névekedett,
igy a megyében a vezetékes telefon-bérletek szama 1990 és 2005 kdzott
21921 bérlettel ndvekedett. Ezaltal az 1000 lakodsra juto bérletek szama 152
(bar ez az érték az orszagostdl még mindig elmarad, ami 183 bérlet/ezer
lakds) Ezen kivil a mobiltelefon egyenrangl versenytarsa lett a vezetékes
telefonhalézatnak, hiszen a lefedettség is folyamatosan ndvekedett, igy a
mobiltelefont hasznalék szdma is szadmottevéen gyarapodott (sajnos
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hivatalos adat nincs). A mobil-telefonhaldzatos tarsasagok a megyében:
Orange, Cosmote és Vodafone. A mobil telefonhal6zat rendszere
napjainkban latvanyosan fejlédik, ezaltal lehetdség nyilt a telefonhalozatos
internet-csatlakozasra is. A vilaghalora vald csatlakozas lehetdsége
folyamatosan boviil a medencében is. Az internetre csatlakozok szamanak
alakuldsa is jellemezheti egy térség fejlettségét (Kengyel, A. 2002).
Legfontosabb internetszolgaltatd tarsasagok: UPC Romania, RomTelecom
S.A., RDS- Romania Data System és a fent emlitett mobiltelefon tarsasagok.
Hargita megyében ezen kivil 2004-ben indult utjara a Hargita Hal6 projekt,
amelynek keretében Telehazakat létesitettek a medence videki telepulésein,
ahol lehetdség nyilt az internetre vald csatlakozasra. Ezek mellett fontos
megemliteni, hogy a drot nélkiili vilaghalora valo csatlakozas lehetdséget
teremt barhol/barmikor/bérkinek a csatlakozashoz.

A Csiki-medencében 5 ré&didadd van, kivétel nélkil mindegyik,
Csikszeredaban. A kébel TV tarsasagok szama az utobbi idében novekedési
tendenciat mutat, hiszen majdnem minden telepilésen talalunk ké&bel TV
szolgaltatot. Hargita megyében 6sszesen 23 kabel TV szolgaltatd tarsasag
van, ebbOl 9 tarsasdg sajat adassal is rendelkezik (ebbdl 4 a Csiki-
medencében). Postahivatalt minden telepilésen talalunk a medencében. A
medencében megjelend jelentdsebb sajtok: helyi napilapok - Hargita Népe,
Csiki Hirlap; hetilap - Székelyhon (Hargita Megye Tanacsa); havilap -
Székelyfold —kulturalis havilap, Origd — ingyenes havi kiadvany a
legfontosabb eseményekrdl, rendezvényekrdl (Kiadja Csikszereda Varosi
Tanacsa).

3.5. 2. Terdleti infrastruktura — Elérhetéség

A kozlekedési halozat fejlodése ¢s megfeleld feltételei elengedhetetlen
kovetelményt jelentenek a térség fejlodésének szemszogébdl. A jo
kozlekedési rendszer a gazdasagi fejlodés elofeltétele, ezaltal a jo
elérhetdség egy térség periférikus helyzetén is javit (Kengyel, A., 2002). Az
ut mindsége, a tavolsagok és az utazasra felhasznalt 1d6, mind olyan
tényezOk, amelyek befolyasoljak a térség gazdasagi-tarsadalmi helyzetét.
Tekintettel arra, hogy a megye, és ezaltal a Csiki-medence Romania
kdzponti részén helyezkedik el, mondhatjuk azt is, hogy féldrajzilag nagyon
j6 helyen talalhatd, bar ha az Erdélyben fdldrajzilag elfoglalt helyét
figyeljuk, akkor elhelyezkedése periferikus.

A vasuti kozlekedés az egyik alapvet6 tomegkozlekedési eszkdz a Csiki-
medenceben. A megyében a telepllések 45%-a a vasuti kozlekedési
halozatra valo csatlakozasa biztositott, a megye vasUthaldézata 213 km,
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amelybdl 165 km elektromos vastthalozat. A 400 vasutvonal az orszag
Eszaki és Déli terilleteivel kapcsolatot teremtve, a megye tobb telepiilésén
atmegy (délen Bukarest — Brasso felol kozlekedd vonatok illetve északon
Gyergy6szentmiklos felé valamint Eszak- Nyugat Erdély iranyaban). A 400-
as vasutvonal a csikcsicsoi vasuti csomopontndl agazik el a Gyimesek felé
(501 vasut) illetve Moldova felé. A medence falusi telepiléseinek tobbsége
rendelkezik vasutallomassal:  Tusnadfiirdd, thusnéd, Csikverebes,
Csikszentsimon, Csikszentimre, Csikszentkiraly, Madéfalva, Csikrakos,
Csikmadaras, Csikdanfalva, Csikkarcfalva, Csikszentdomokos,
Gyimesfelsélok, Gyimeskozéplok. Naponta 43 vonat érkezik és indul el a
medence kdzpontjabdl, Csikszeredabol. Ezek a jaratok az orszag kiilonbozo
desztinacidi felé kozlekednek Brassd, Bukarest, Nagyvarad, Kolozsvar,
Temesvar, Arad, Konstanca ugyanakkor kilfoldi desztinciok felé is, mint
példaul Budapest. Alapvetd probléma a Székelyudvarhely felé vezetd vasut
hianya.

A medence elérhetésége a kdzuthaldzat minésége szempontjabol az alabbi
Iényeges sajatossagokkal bir: az utak mindségét, a burkolat allapotat
valamint a teherbirdst tekintve a medence gyenge kapacitasokkal
rendelkezik (a megyei illetve kozségi utak mindsége sok esetben nagyon
gyenge), magas a kozsegi utak aranya, a Kiépitett utak is sok esetben
elhanyagolt allapotban vannak, nincs autépalya a kdzelben. A megyében a
megyei utak ardnya a legmagasabb (47%), ezutan kdvetkeznek a kdzségi
utak (29%). Kozségi utnak mindsiilnek a vidéki telepiiléseken beliili utak
valamint a félreesd kisebb telepiilések kozotti 6sszekotd utak.

A megyei utak fenntartdi a megyei tanacsok, és tobbségik a varosok és
vonzaskorzetik kozti forgalmat szolgaljak ki. A megyében a nemzeti vagy
orszagos’ utak tobbsége K, T vagy L® kategdrias, ami azt jelenti, hogy
aszfaltozott vagy makadam utak, kozepes mindségii allapotban. Az elmult
években folyamatos Gthaldzati fejlesztések torténtek a megyében, 2006-ban
teljes mértékben felljitottak a 13A orszagos utat (az egyik legforgalmasabb
teherforgalmi t). Ezen kivil j6 néhany megyei Ut is feldjitasra kertlt ( DJ
134/A, DJ 137/A, DJ 137/C, DJ 125 SI DJ 138). A megyében talalhato
kézségi utak allapota még rosszabb, hiszen tébbségiik E vagy H® kategorias,
ami azt jelenti, hogy foldutak és kavicsos makadam utak kdzepes allapotban
vagy gyenge allapotban. A Csiki-medence nyugati része a 12-es szamu
orszaguton keresztiil kozelithetd meg. Csikszeredatol a 12-es orszagut

TA magyarorszagi I. és II. rendll fokozlekedési utnak felelnek meg
8 incadrarea drumurilor publice din judetul Harghita, Consiliul Judetean, 2008
® Incasrarea drumurilor publice din judetul Harghita, Consiliul Judetean, 2008
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elagazik a Gyimesek felé (12/A) valamint Székelyudvarhely felé (13A).
Alcsik térségébol Csikkozmasrol indul a 11/B jelzési készoni orszagut,
amely Kézdivasarhelyre vezet el. Az E 578 eurdpai Utvonal Alcsik falvain
keresztul Brasso valamint Bukarest felé vezet. A jobb mindségii aszfaltozott
megyei utak, koz¢ tartoznak a Csikszentdomokost Balanbanyaval 6sszekotd
125 és a Csikszentmarton - Csikszentgyorgy koézotti 123/B szamua utak.
Mindkeét ut a 12-es orszaghtbol agazik ki. Gyimesfels6lokot Balanbanyaval
a 127/B megyei ut koti dssze. Ugyancsak fontos kozut a Csikrakos és
Lovész kozotti 124-es at, amely szintén a 12-es orszéagos utrol agazik le.

A medence kozuthaldzatdban kulonbozé mindségli utak talalhatok:
aszfaltozottak, kovezettek, foldutak. Az Utiigyi Vallalat altalaban csak az
orszagos utat és a megyei utakat javitja rendszeresen, és valamelyest
karbantartja. A mellékutakat csak helyenként foltozgatjak, sok esetben nem
IS javitjak. A kozségkozpontok €és az orszagut melletti falvak foutcait aszfalt
boritja, a mellékutcdk azonban mar elhanyagoltak. A fOutaktol félreesd
telepilések esetében a helyzet sokkal rosszabb, mivel néhol gyéren
kavicsozott, de tobbsége hepehupas Gt, ahova nehezen lehet autoval eljutni.
Tehat elmondhat6, hogy bar az utdbbi években folyamatos utfeljavitdsok
torténnek, az utak allapota a medencében nem kielégitd, hiszen ezek
allapota és mindsége a leggyengébbnek szamit orszagos szinten. Az
elérhet6ség szempontjabol 1ényeges megemliteni, hogy hamarosan megepil
az Erdélyi Autdpalya, amely a Kozponti Régiot atszeli (bar Hargita megyét
nem ¢érinti), mégis Brassotol csatlakozasi lehetdséget fog jelenteni. Ezen
kivil tervezési fazisban van az Erdély —Moldva autopalya, amely
Gyergy6szentmiklos kozelében fog ivelni, igy az orszag Eszak- keleti része
felé lehetséges kapcsolddast biztosit majd.

Az autdbuszos tomegkozlekedés a megyében meglehetGsen szervezett
korilmények kozott zajlik, az Autotransport vallalat dtvonalainak
biztositasa altal. Ezen kivul sok méas cég van, amely nemzetkozi illetve
regionalis Gtvonalakat ajanl: ITAS, OPEN WORLD, GAS TOURS, One
Impex, Orange Ways. Leggyakoribb nemzetkdzi Utvonalak, jaratok
magyarorszagi  célpontok felé kozlekednek. A medencében az
autdbuszjaratok napi rendszerességgel kozlekednek, elsésorban Csikszereda
és a tobbi telepllések kozott. Az alabbi tablazatbol lathato, hogy a jaratok
tobbségét a Autotransport-Goscom (helyi kozmt vallalat) biztositja. A 12
melléklet adatai szerint Csikszeredabol napi rendszerességgel 19 telepllésre
48 jarat indul (természetesen érintve mas videki telepiiléseket is). Ezen Kiviil
az Open World vallalat iskolasokat is szallit 4 telepiilésrol: Madéfalva (2
jarat), Csikszentdomokos (2 jarat), Csikszépviz (2 jarat), Balanbanya (2
jarat).

140



A toémegkozlekedést biztosito autdébuszok allapota sok esetben nem
kielégitd, hiszen a buszok tobbsége mar régi és elhasznadlt, tehat égetd
sziikség lenne korszerlibb autdébusz allomany beszerzésére. Ugyanakkor az
utobbi évek gépjarmii szamanak novekedési tendencidja hatasara a
tomegkdzlekedest valaszto-igénylé utasok szama is jelent6sen csokkent,
hiszen amig 1995-ben az utasok szama a megyében 2331 ezer {6 volt, addig
2007-ben mar csak 276,3 ezer utas vette igénybe az autobuszos
tdmegkozlekedési szolgaltatast.

A légi kozlekedés szempontjabol kiemelked6 jelentGséggel bir két
repiiltér, melyek a medencéhez legkdzelebb helyezkednek el: a bakoi
nemzetk6zi reptl6tér (124 km-re van, ami 2,5-3 6ra autéval) valamint a
Marosvasarhelyi nemzetkozi reptil6tér (157 km-re van, ami 3 dra autdval).
Ezen kivil még érdemes megemliteni a Szebeni repiilGteret, hiszen a
Kdzponti Régio részeként, 190 km-re helyezkedik el Csikszeredatol, ami kb.
3,5 odra tavolsagra van. Jelenleg épitkezési féazisban van a brassoi
nemzetkozi repiilétér, a tervek szerint 2010-ben lesz kész. A brassoi
repiil6tér lerdviditi az utazasi id6t, hiszen 91,8 km-re helyezkedik el
Csikszeredatol, ami 2 Oras autds utazést jelent. Tehat az 0j repiildtér
valamint autdpalyak elkészilése jelentdsen hozzajarul majd a térség
elérhetdségének fejlodéséhez, és ezaltal a gazdasagi versenyképesség
novekedéséhez is.

Osszességében elmondhatd, hogy bar az utdbbi iddben latvanyos
infrastrukturalis fejlesztésekre kertlt sor a térségben, a megye még mindig
alul marad a térségi szinten az orszéag fejlett régidihoz képest. Figyelembe
véve, hogy egy térség versenyképességét ¢és fejlettségét alapvetden
meghatarozza az infrastruktira szinvonala, ezért nagyon fontos, hogy a
medencében tovabbi beruhazasokra lenne sziiksége, hiszen a megfeleld
infrastruktira egy térség termelékenységének nodvekedését és gazdasagi
helyzetének javulasat eredményezi.
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3. 6. Teleptiléeshalozat: Csikszereda és a medence tébbi telepilésének
kapcsolata

A medencében fontos gazdasagi es telepiilés-foldrajzi tényez6 Csikszereda
jelenléte. A véros tulajdonképpen tobb rétegli vonzaskorzettel rendelkezik: -
Csiki-medence, Hargita megye, Székelyféld, ami az altala ellatott funkciok
alapjan alakult ki. Tekintettel arra, hogy megyekdzpont, szamos kdzépvarosi
funkcioval rendelkezik: kozigazgatasi, gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis,
kdzoktatasi, egészsegugyi. A Székelyfoldi teleplléshalozati kapcsolatok
leginkabb kozségi, Kistérségi vonzaskorzeteken beldli hierarchia mentén
alakultak ki (Horvath Gy, 2003). Jellemz6en varos- falu és kdzség- falu
viszonyok alakultak ki. A kapcsolatok intenzitdsat és Kkiterjedéset
nagymértékben befolyasolja a fejletlen infrastruktdra, valamint a domborzati
akadalyok. A vonzaskorzet kifejlédésében nagyon fontos szerepet jatszott a
multban kialakult piackdzponti szerepkdr. Csikszereda a varmegyeék idején
piackdzpontként jott létre, megyei szintli rangot és szerepkort az 1968-as
megyésités utan kapott, amikor is a kdzpontilag iranyitott megyekdzpont- és
varosfejlesztés volt a cél.

A Csiki-medencében az iparositasi folyamat beindulasaval jelentés valtozas
kovetkezett be Csikszereda és a tobbi telepulés kozotti kapcsolatban. Az
ipari vagy agraripari fejlesztés révén a varosok felértékelddtek, fejlesztés
elsésorban a varosi telepiiléseken tortént: gyarak telepitése, lakotelepek
épitése, munkahelyek létesitése, a népesseg novekedése. 1966 és 1977
kdzott a varosi népesség szdma megduplazodott, igy Csikszeredaban a
lakossadg szama 15329 {6rél 30936 fére novekedett tiz év alatt, mig
Balanbanyan a népesség szama megharomszorozodott.

A varosi népesség gyarapodasanak legfontosabb forrasa a vandormozgalom
(falurél varosra) volt (Varga E, A., 1994). A vérosi népesség ndvekedésével
parhuzamosan a vidéki népesség viszont alig észrevehetden novekedett
(nem egészen 2000 fével). Amig a véarosok fejlédtek addig a falvak
stagnaltak. {gy a vidéki telepiilésen él8k egy része bekoltozott a varosba,
masik része pedig napi, heti varosra val6 ingazassal élte életét. Az ingazasok
tobbcélu tevekenyseget foglaltak magukba: munkavégzés, iskolaba jaras,
egészségugyi problémak megoldasa, pénzigyi tevékenység lebonyolitasa,
ugyintézes, vésarlas). Ezaltal kialakult egy igen intenziv egyoldalu
kapcsolat a varos és falu kozott, ami azt jelentette, hogy a vidéki népesség
ingazassal jovedelemre, tudasra és egyéb er6forrasokra tett szert.
Tulajdonképpen a vidéki népességnek egyfajta fiiggdségi viszonya alakult ki
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a varossal szemben, mivel a vidéki lakossag nagyon sok dolgot csak a
varosban tud elintézni, munkahelyet inkdbb a varosban talal, egészségugyi
problémajat a varosban oldja meg, iskolai tevékenységet (kdzépiskolai) a
varosban tud folytatni.

A Csiki-medence népességenek 44%-a a harom varosi telepilésen, viszont a
térség lakossdganak tobb mint fele vidéki telepiléseken él. A vidéki
telepiilések koziil a kozségkdzpontok eldnyben vannak a peremfalvakkal
szemben, mivel itt vannak a kozségi tanacsok, a megyei mezdgazdasagi
hivatal szakemberei, altalaban van rendérség, orvos, néhany kereskedelmi €s
szolgaltatéi pont, Altalanos iskola. Igy a peremfalvak infrastrukturalis
felszereltsége nagyon fejletlen. Ezeknek a telepliléseknek napi kapcsolatuk
van a kozségekkel és Csikszeredaval. Csikszereda vonzaskorzete elsésorban
a Csiki-medence kozségeit foglalja magaba, néhany esetben tullép a
medence hatérain, de még a megye hatarain is, ezaltal vonzaskorzete
Székelyfoldi 1épték.

A varos vonzaskorzete néhany alapvetd funkcioban erdteljesen érzékelhetd
(kbzigazgatasi, gazdasagi, egeszségugyi, kulturalis, oktatési). Mint a térség
megyekOzpontja jelentds kozépvarosi funkcidkat lat el, ami elsésorban a
kozigazgatasi funkciok meglétében tiikrozodik. A varosban jelentds a
megyei szintli kozintézmények szdma, amelyek folyamatosan és kotelezd
modon kiszolgaljak a medence vidéki telepiilésein €16 lakossagot is.

Csikszeredaban milkodik a megye szinti intézmények tobbsége: a
Prefektura és az altala miikddtetett intézmények sokasaga (Mezdgazdasagi
és Vidékfejlesztési Igazgatdsdg, Hargita Megyei Kataszteri Hivatal,
Fogyasztovédelem, Gyermekvédelmi Hivatal, Kérnyezetvédelemi Hivatal,
Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség, Megyei Kulturalis Kézpont, Megyei
Konyvtar, Hargita megyei Munkaerd Elhelyezd Kozpont, Hargita Megyei
Nyugdijpénztar, Mezbégazdasagi és kifizetési Ugyndkség, Sapard
Ugynokség, Kozpénziigy), Hargita Megye Tanacsa, a megyei kereskedelmi
kamara és a megyei rendorség.

Ezen intézmények miikodése meghatirozza Csikszereda jelentdségét a
térségben, mind gazdasagilag, mind munkaeré-piaci szempontbol. A
kozigazgatast szolgalo intézmények mellett meghatarozo szerepe van egyes
egészségligyi valamint szocidlis intézmények miikodésében, mint példaul a
megyei korhaz és az altala miikodtetett szakkorhdzak valamint az orszagos
egészségugyi biztositbhaz megyei kirendeltsége.
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A vaérosnak gazdasagi szempontbdl szintén meghatarozé szerepe van:
munkaeré-piaci vonzoOereje és kapacitasa legnagyobb a térségben, a
pénzlgyi illetve a banki szektor részvétele itt a legmarkansabb, ugyanakkor
széleskori kereskedelmi kozpontként funkcionadl a térségben. A legtobb
vallalkozas Csikszeredaban mikodik, ezaltal munkaerd kereslete a vidéki
telepiiléseken €10 munkaerd kapacitdsokat bizonyos mértékig érinti. A
pénziigyi és banki szektor részvétele elsdsorban a pénziigyi intézmények
szamaban tiikroz6dik, hiszen 23 banki kirendeltség miikodik a varosban.

A szolgaltatasok boviilo kore jelentdsen befolyasolja a varos vonzaskorzetét,
hiszen olyan szolgéltatasi tevékenysegek sokasdga talalhatdé meg
Csikszeredaban, amelyek a medence teljes lakossagat kiszolgaljak (business
tanacsadas, tervezOi irodak, palyazatiré cégek, konyveld cégek, utazasi
irodak, wellness szolgaltatasok, stb.).

A varos széleskorii kulturalis program-ajanlatai, rendezvenyei (szinhaz,
szinjatsz6 csoport, hangverseny, muazeumi rendezvények, kiallitasok,
megyei sajtd, sportcsarnok) nem csak a medencében él6 lakossagot, hanem
a székelyfoldi magyar nemzetiségli lakossagot is ide vonzza. Oktatasi
szempontbol szintén erdteljes vonzaskdrzete van Csikszeredanak. A liceumi
oktatas terén elsésorban a Csiki-medence videki telepuléseit szolgalja ki,
viszont a fels6fokl képzés terén vonzaskorzete joval meghaladja a medence
hatarait, hiszen nemcsak a megyébdl, hanem a szomszédos megyekbdl is
vannak egyetemi hallgatoi a varos felséfoki intézményeinek.
Osszességében elmondhatd, hogy Csikszereda oktatasi illetve Kkulturalis
funkcioi a medence hatarait atlépve az egész Székelyfoldre hatassal vannak,
ugyanakkor egészseégiigyi illetve adminisztracios funkcidi megyei hataskori
vonzaskorzetet Olelnek fel, mig gazdasagi-kereskedelmi funkcioi féként
csak a Csiki-medence vidéki telepuléseire korlatozadik.
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4.S.W. O. T. analizis

A SWOT révén tulajdonképpen a helyzetfeltaras fobb jellemzoit emeljiik ki.
A SWOT-analizis a dolgozat az el6z0 fejezetben elvégzett helyzetértékelést
summazza, illetve az el6z6 fejezetben feltartak alapjan megfogalmazza,
hogy a térség milyen erdsségekkel (Strenght) és gyengeségekkel
(Weaknesses) jellemezhetd, illetve kijeloli a tovabbi fejlesztés lehetdségeit
(Opportunities) és az azokat kockaztatdé veszélyeket (Threats). Ennek a
modszernek az a sajatossaga, hogy egyszerre vizsgalja ugy a belsd
sajatossagokat, mint a kiils6 tényezOk hatasait, ugyanakkor ugy a negativ,
mint a pozitiv adottsdgokat is figyelembe veszi. Igaz, hogy a medence
helyzetfeltarasaban megfigyelhetok a vidéki és varosi telepulések kozotti
kisebb nagyobb eltérések, megis az elemzeést a Csiki medence egészére
érdemes végezni, mivel a felsorolt tényezdk Osszességében a medencét
jellemzik.

Els6 1épésben meghatarozzuk a Csiki medence belsé-pozitiv és negativ
természeti, (gazdasdgi és tarsadalmi  sajatossdgait, amely altal
megfogalmazddnak a térség erdsségei illetve gyenge pontjai. Az erdsségek a
medence azon belsd eréforrasait jelentik, amelyekre épitve megvaldsithatok
a fejlesztési elképzelések. A gyengeségek azokat a hianyossagokat foglaljak
magukba, amelyeket mind a tervezésnél, mind a megvaldsitasnal pétolni
kell. Tehat az er0sségek €s gyengeségek az adott teriileti egység (ez esetben
a Csiki-medence) jellemzd adottsagait valamint tulajdonsagait Osszesiti.
Ezutan kerdl sor a kiils6 pozitiv és negativ hatasok megvizsgalasara, a
kornyezet elemzésére. A pozitiv kiilsé hatasokat lehetdségként értékeljiik, a
negativ hatdsokat veszélyként értékeljiik. A lehetdségek konkrét fejlesztési
elképzeléseket takarnak, mig a veszélyek ezek kockazati tényezoit
fogalmazzak meg.

A SWOT analizis barmilyen stratégia kialakitasanak egyik legfontosabb
eszkoze. A SWOT elemzés tulajdonképpen a helyzetértékelést kapcsolja
0ssze a celok, prioritasok meghatarozasaval, vagyis a stratégiaalkotassal. Ez
az elemzés a helyzetfeltaras jol strukturalt Osszefoglald6 mddszere, ami
abban segit, hogy a megallapitasokat rendszerezzilk és szelektaljuk. De a
SWOT analizis nem csupan a helyzetfelmérés eredményeinek 6sszegzése,
hanem egy stratégia megfogalmazasanak kiindulopontja is, amely egy
jOvOkeép kialakitasat eredményezheti.
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fgy a SWOT analizis révén megfogalmazhatunk egy a Csiki medencében
megvaldsithato fejlesztesi stratégiat.

Az éltalanos tertiletfejlesztési SWOT analizis kategoriai a kovetkezok:

Terlletfejlesztési erésségek (Pozitiv és belsd tényezok)
Terlletfejlesztési gyengeségek (Negativ és bels6 tényezok)
Tertiletfejlesztési lehetdségek (Pozitiv és kiilsd hatasok)
Terlletfejlesztési veszélyek (Negativ és kiils6 hatasok)

A SWOT-elemzést 6t alapvetd teriilet — a természeti és épitett kdrnyezet, a
gazdasagi helyzetkép, a tarsadalmi kapcsolatok, a technikai kérnyezet és a
térségi funkciok — tekintetében végeztem el.
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4.1. Erosségek

Természeti és épitett kdrnyezet

Szép téj, tiszta levegd, a természetvédelmi teriiletek jelentds aranya,
gazdag novényvilag és vadallomany

A borvizforrasok, asvanyvizek és a gazkitorések sokasaga

Természeti turisztikai célpontok sokasaga, természetvédelmi teruletek
(Szent Anna t6, Mohos tézeglap, stb)

Nagyszamu, kiemelt érték(i miiemlék, orokségi érték, vallasi értek a
térsegben (pld. Csiksomlydi kegytemplom és zarandokhely, templomok,
tajhazak, muzeumok, stb)

Gazdag turisztikai potencidl a sportturizmus és gyogyturizmus terén
(sipalyak, gyogyfiirdok, lovardak)

A tlradtvonalak, tandsvények kialakitasa valamint rehabilitacioja iranti
igény megfogalmazddasa (pld. Borvizek Gtja)

Gazdasagi helyzetkép

Viszonylag kevés kornyezetszennyezes, magas erddsiiltség, természetes
legelok magas ardnya

A medence adottsagai a burgonyatermesztésnek és tejgazdalkodasnak
kedveznek

A Kis és kozepes vallalkozasok szamanak névekedése

Haziipari hagyomanyok, kézmiives tevékenységek megléte

A munkanélkili arany alacsony szintje

A szupermarketek haldzatanak kiépulése Csikszeredaban

Kiemelked6 automarka-szalonok és szolgaltatisaik terjeszkedése
Csikszeredaban: VVolkswagen, Peugeot, Renault, Skoda, Dacia, Opel, etc
A magéantéke magas aranya

Néhany helyi termelést biztosité vallalat miikodése: tejipar, textilipar,
asvanyviz palackozas, élelmiszeripar (Lactate Hargita - tejgyar, Bere
Ciuc - sorgyar).

A pénzugyi szektor expanzidja (bank és biztositohazak sokasaga)

A szolgaltatdsi tevékenységek szélesedése és erdsodése: tandcsadas,
business szolgaltatasok, tavkozlés, informatika, palyazatirds, human
szolgéaltatasok

A tercier szektorban alkalmazott személyek szamanak ndvekedése
Relative magas a Magyarorszagi befektetok szama

A kereskedelem és az épitdipar, mint huzoagazatok terjeszkedése
Boviilo kereskedelmi és maganszallashely kapacitas (foként panziok)
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Tarsadalmi kapcsolatok

Fejloddben 1€vo felséfoku oktatasi rendszer

Az Erdélyi Magyar Maganegyetem létrejotte és mikodése
Anyanyelven valo tanulés lehetdsége

A kozépfoku képzés sokszinlisége

A felnétt képzésekben résztvevok szamanak novekedése

A fels6foku képzettséggel rendelkez6k szamanak ndvekedése
Erds regionalis identitastudata a székely magyarsag korében
Megjelentek a munkanélkdliekre iranyulé atképzési programok
Sokszinii, sajatos és érdekes kulturalis kinalat (kiallitasok, rendezvények
és programok sokfélesége, fesztivalok, falunapok, taborok, stb.)
Tarsadalmi igény a turizmusra

Koz0sségi hozzaallas, vendégszeretet

Technikai kérnyezet

A medencén athalad a 12-es orszagut és a 400-as vasut

Jelentésen bovilé kézmi infrastruktara fejlesztések a medence
telepilésein (viz, gaz és csatornahaldzat)

A koézmi infrastruktura fejlesztésére iranyzott tamogatasi programok
elnyerése és folyamatos fejlesztése

Jelentds utfeljavitasok a megyében

Az 6kologiai szemléletmod terjedése a dontéshozok korében

A kommunikaciés  halézatok  fejlédése:  mobiltelefon-haldzat
kiépitettsége viszonylag jo, internet elérhetdség a videki telepiiléseken is
van

Internetes informacidszolgaltatas a medence turisztikai lehetdségeirdl
Miikodo hegyi mentd szolgalat

Térségi funkciok

Elénk oOnszervez6dés (civil szervezetek, koztik szamos szakmai
szervezet)

A térség a magyarorszagi turistak valamint a kdlfoldre kivandorolt
itthoni magyarok szdmara kiilonleges vonzoerd, évek ota magas a
Magyarorszagi vendégforgalom

Er6s6do, térsegi haldzatta fejlodott falusi turizmus

Miikodé testvér-telepulési kapcsolatok

Kozsegek kozotti fejlesztési tarsuldsok létrejotte, az eurdpai unios illetve
kormanyzati tamogatasok iranti érdeklddés és palyazas céljabol
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4.2. Gyengeségek

Termeszeti és épitett kdrnyezet

Gyenge a talajminéség, nagymértéki erd6pusztitds, elhanyagolt
természetvédelmi terliletek, szennyezett vizek

A kornyezetkultara alacsony szintje (pl.: szemetelés)

A kornyezet imagének elhanyagolasa (a kozteriletek, illemhelyek, az
alloméasok, az épuletek allapota, az utcak)

Az 1diil6 és gyogyfiirdok leromlasa, elhanyagolasa

A torténelmi miiemlékek elhanyagolasa illetve a fejlesztésére sziikséges
toke hianya

A sipalyak kapacitasanak alacsony szinvonala, a kiépithetetlensége, a
kozlekedési eszkdzok hianya, a szolgaltatasok alacsony szintje (tele
kabin)

A  meglévé taraatvonalak allapota nem megfeleld, nincsenek
megfelelden kiépitve

A termeszetvédelmi teriiletek szervezett latogatasanak hianya

Rovid turisztikai szezon

Gazdasagi helyzetkép

Rovid vegetacios idOszak, alacsony szinvonalon vald termesztés,
alacsony eszkozellatottsag és elavult technoldgia, a képzett munkaerd
hianya

Onellatast biztosito termelés, a termelés integracidjanak hianya
Befejezetlen ¢és tisztazatlan a foldtulajdonok és erddtulajdonok
visszaadasa, elaprdzodott birtokstruktdra

A kulfoldi befektetések hianya

Toékehiany

A marketingtevékenység és az informéacids halozat alacsony szinvonala
Alacsony beruhdzdi aktivitds a térségben és a turizmus szektorban is,
kiilondsen a kiilfoldi érdeklodés mérsékelt

A KKV-k kozotti egyiittmiikodés gyenge

Alacsony a téke- és befektetésvonzo képesség

Diverzifikalt gazdasagi szerkezet hianya, a feldolgozdiparban
tevékenykedd vallalkozasok alacsony aranya, a high-tech agazatok
hianya

A helyi véllalkozéasok alacsony versenyképessége kiils6 piacokon
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A KKV-k hitelekhez valo jutdsa nehézkes, hiszen a hitelfeltételek
kedvezotlenek

A ruralis teleptilések alacsony foku gazdasagi aktivitasa

A turisztikai szolgaltatdsok alacsony szinvonala és a kinalt
programcsomag hidnya valamint a meglévok nagymértékii hasonldsaga
(a differenciéltsag hianya)

Turisztikai informacios kézpontok hianya

A turisztikai promécids termékek szinvonalanak gyengesége €s
terjesztésiik megszervezésének hianya

“se7

programjanak hianya

Tarsadalmi kapcsolatok

Eloregedo lakossag, foként a vidéki telepiiléseken

Rejtett munkanélkiliség —vendégmunka kilfoldén

Alacsony iskolai végzettseégi szint

A munkanélkiliek tobbsége vagy szakmunkds vagy, még ennél is
alacsonyabb végzettségli

Magas azoknak a munkanélkilieknek a szama, akik nem részesiilnek
ellatasban

A munkaer6-kozvetités alacsony szervezettsege

Orszagos atlag alatti jovedelmek, alacsony vasarlderd

Az egészségugyi alapellatas es Ugyeleti rendszer hianyossagai a videki
teleptléseken

A szakképzett munkaer6 valamint felszereltség hianya az orvosi
ellatasban

A siirgdsségi betegellatas hianyossagokkal kiizd

Nyelvtudas (angol, romén) gyakori hidanya vagy elégtelensége a
vallalatok és a lakossag kdrében

Az 6regek gondozasanak hianyossagai, 6regotthonok hianya

A délutani programmal miikod6 vidéki napkdzi otthonok hidnya

A roma kozosségek munkaviszonyai esetlegesek, foglalkoztatasuk
megoldatlan

A roma gyerekek nem jarnak kovetkezetesen iskolaba, képzésik hianyos

Technikai kdrnyezet

A térség nem kapcsolddik be az Europai kozlekedési haldzatba, nincs
regionalis repiilotér

Rossz éllapoti  kozlekedési lehetdség: talterhelt kozutak, a
gyorsforgalmi Ut hidnya, teherforgalom szamara oly fontos terel6 utak hianya
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A telepiilések rossz mindségli belsé uthaldzata, a mellékutvonalak és
helyi dnkorményzati utak burkolatanak allapota évek Ota rossz,
0sszekotd utak hianya

Az erdei es mezei utak leromlott allapota

Gyenge az alapinfrastruktira kiépultsége: hidnyos a géazvezeték, a
vizhélozat, a csatornahalézat

Parkolok, jardak hianya foként vidéki teleptiléseken, kozvécék hianya valamint
utcai szemetesek hianya egyes telepiiléseken

Kerékparutak hianya

A kornyezetvedelmi infrastruktara alacsony szinvonala (pl. kdzcsatorna,
regionalis hulladéklerako, szelektiv hulladékgytijtés)

Helyi fiatalok szérakozasat kiszolgalé létesitmény hianya a
teleptiléseken

A turisztikai infrastruktira tobb hianyossaggal kiiszkodik

A 3-4 csillagos széllodak relativ hianya

Az egészsegturisztikai bazisok kinalata gyenge és koordinalatlan

Térségi funkciok

Erdély térszerkezetében periférikus fekvés, a térség kiesik a f6
kapcsolati iranyokbol, rossz elérhetdség

Az egyiittmiikodés hidnya miatt a komplex, tobb telepiilésre kiterjedd
turisztikai programcsomagok hianya

Teriileti egyenl6tlenségek a medencén beliil (centrum — periféria viszony
kialakulasa)

A vidéki telepulések periférizalodasa

Gyenge egyiittmikdodés az Onkormanyzati, a civil szféra, a
véllalakozasok és a szakmai szervezetek kozott

Sajatos turisztikai arculat hianya, helyi termékek hianya
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4.3. Lehetoségek

Természeti és épitett kdrnyezet

A természeti kdrnyezet értékei, gazdagsaga és az érintetlen természet
vonzereje novekszik

Az udiildk és gyogyfiirdok, a torténelmi mutemlékek felujitasanak
lehetdsége EU forrasok bevonasa révén

Gazdasagi helyzetkép

Az infrastruktura fejlesztésével javulhat a tékevonzo hatas, az attrakciok
felértékelddnek.

A kornyezettudatossadg és a hagyomanyos értékek (épitészet, kézmiives
mesterségek, helyi mezdgazdasagi termékek, kulturdk) iranti kereslet
novekszik, ami igényt tdmaszt aktiv turizmusnak, a helyi termékek
értekesitesének, a falusi turizmusnak illetve a kulturalis turizmusnak
Egészségturizmus iranti novekvo kereslet (6regedd eurdpai népesség,
egészség felértékelddése, er6sodik az egészseg-tudatos Udulések iranti
érdeklodés)

Okoturizmusban  rejlé  lehetéségek  kibontakozasdhoz — meglévd
adottsagok kihasznalasa és az 6koturizmus fejlesztése

A Csiksomlyoi zarandokhely turisztikai kinalatanak szinesitése
Turizmussal foglalkoz6 szervezetek miikodésének 6sszehangolasa
Tajfenntartd gazdalkodas, erddsités

A mezdgazdasag diverzifikdlasa, a biotermelés felfuttatisa, a
gyogyndvény termesztés és feldolgozas Osztonzése, a mezOgazdasagi
termeldk Osszefogasanak serkentése

Az agrargazdasagok integracioja (szOvetkezés)

Szamos multinaciondlis véllalat terjeszkedési lehetéségeket keres

Az orszagos atlag alatti bérezés tokevonzo hatasa

A kézmiivességi tevékenységek 0sztonzése

Az Ipari Park létrehozéasanak a lehetdsége

A KKV-ok kozotti egyiittmiikddések és partnerségek dsztonzése

A széleskorii mindségi szolgaltatasok iranti igény ndvekedése

Tarsadalmi kapcsolatok

A diplomas népesség megtartasanak és vonzasanak programja
Kornyezettudatos gondolkodadsmoéd felerdsitése A nyelvtanulés illetve az
¢lethosszig tarto tanulds fontossdganak népszeriisitése
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A munkaer6-piaci  igényeknek megfelelé6 képzések szervezése,
kozosségfejlesztd programok szervezése

Technikai kérnyezet

A tervezett nagy kozlekedési fejlesztések elérhetoséget javitd hatasai
(autopalya, a Brassoi regionalis repiil6tér)

EU eldirasok alkalmazasa a hulladékgazdalkodas terén erdstik a
szelektiv hulladékgytijtés, térségi hulladékgazdélkodas
problematikajanak megoldasat

Az EU tagsag az infrastruktira kotelezd fejlesztését (viz, gaz, villany,
szennyvizelvezetés) vonja maga utan

Az informéciods technoldgiai eszkdzok hasznalata dinamikusan fejlodik
(internet, mobile telefon), ami lehetdvé teszi a gyors kommunikaciot és
kapcsolattartast barhol a vilagon

Térségi funkciok

Az orszégos illetve Strukturdlis Alapokhoz (forrdsok) valé hozzéférés
(2007-t61 boviils keretosszeg)

A Megyei Turizmusfejlesztési Stratégia prioritdsaihoz val6é tudatos
kapcsolodas (egeszség- 0ko-, kulturalis- és sportturizmus)

A palyazati lehet6ségek kihasznaldasa, a palyazati aktivitds &s
hatékonysdg novekedése Az orszagos es a megyei idegenforgalomi
halozatba torténd bekapcsolodas (ANTREC)

marketing eszkdzokkel

A telepulésfejlesztési tervek dsszehangolasa
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4.4. Veszélyek

Természeti és épitett kornyezet

Sz¢éls6séges iddjaras, természeti katasztrofak (pl. arvizek), a téli ho-
mennyiség csokkenése, elégtelensége

Fokozott er6zi6 veszély, a kiilonleges ¢l6vilag pusztulasa

A kornyezetvedelmi szempontok elhanyagolasa, a kdrnyezettudatos
szemleletmdd hianya

A torvények szigoritasa mellett még mindig fennall az illegalis
erdokitermelés lehetdsége

Gazdasagl helyzetkép

A fizetdképes kereslet alacsony szintje

Egymas hatasait rontd, parhuzamos turisztikai fejlesztések és kinalatok
Beruhdzasok késlekedése a flirdohelyek és a szorakoztatd infrastruktira
terén

A verseny erdsddése a nemzetkozi turizmusban

Sikertelen EU palyazatok

A KKV alacsony versenyképessége

A vallalatok tobbségének nem termel olyan termékeket, amelyeknek
hozzaadott értéke lenne

Megfelel6 piac hianyaban a kis — és kdzépvallalkozasok tonkremennek
A vartnal kevesebb nemzetkdzi cég telepdil a térségben

Az integracid révén egyre er6sodik a helyi termékek iranti kereslet
csokkenése

A mezdgazdasag versenyképességének novekedése

A rendszervaltds elOtti téesz tapasztalatok miatt mezdgazdasagi
tarsulasok nem alakulnak

Tarsadalmi kapcsolatok

A diplomas fiatalok elhelyezkedési lehetdségeik egyre nehézkésesebbek
Folyamatosan ndvekszik azok szama, akik feketemunkat vagy szezonalis
munkat végeznek és nem jelennek meg a munkanélkiliek
nyilvantartasaban

A szakmunkashiany fokozodasa

A munkaer6-piaci kereslet és kinalat kozti eltérés novekedése
Nyelvismeret hianyaban a térség nem tud nyitni sem a belfoldi (roméan
nemzetiségll), sem a (nem Magyarorszagrol érkezd) kiilfoldi turizmus
felé
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Tapasztalat- és informé&ciohiany a projekt-lebonyolitasban
A vidéki telepllések eléregedési folyamata

Technikai kdrnyezet

A kozlekedési infrastruktura fejlesztésének elhGizodasa

A teherforgalom kornyezetterhelése

A szennyvizelvezetés ¢és a kozmivesités megoldasanak iddbeni
elhGzodasa, elmaradésa

Az energia, széllitas és kommunik&cios szolgaltatasok aranak tovabbi
emelkedése

Az egészségligyi helyzet tovabbi romlasa

Térségi funkciok

A

Politikai egyiittm{ikodés hianya miatt gyenge érdekérvényesitd képesség
A torvények allandé valtozasa, gazdasagi-tarsadalmi bizonytalansag
Etnikai problémak, a roman-magyar kapcsolatok nem mindig
gordilékenyek

A térségben ¢l6 emberek rugalmatlansaga az 01j trendek irdnt

A nem hatékony kommunikacio és az informacio aramlas akadozasa a
térség telepllései kdzott

A Kozponti régiohoz valé tartozds révén, folyamatosan Kkisebb
tdmogatasban részesiil a megye

SWOT stratégiai elemzését a SWOT diagram &sszeéallitasaval lehet

elkésziteni. A SWOT analizisre épul, amelynek segitségével majd a
tovabbiakban rendszerezhetdek a kitlizendd célok, a belsd adottsdgok, a
problémak és hidnyossagok valamint a kedvezd vagy kedvezdtlen kiilsd
hatasok (Vincze M., 2002). A SWOT diagram négy {6 stratégiai helyzet
megfogalmazasat teszi lehetdvé.

Valtasorintalt stratégiat tamogato helyzetek (lehetdségek - gyengeségek)
Ebben az esetben, olyan helyzeteket kell megfogalmazni, melyek szerint a
medence hatranyait, gyenge pontjait elonnyé formaljuk. Ezek a helyzetek
tudatos atalakitd tevékenységek vonnak maguk utan.

A kornyezet imagének javitasa, térségi marketing tevékenység
megszervezése

A kornyezet allapotanak javitasa, kornyezetvédelem,
hulladékgazdalkodas

A képzett munkaerd helyben tartdsa, az itthon maradas timogatasa, Uj
munkahelyek teremtése
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Az oktatési intézményekbe, az iskolarendszerbe beépiild

kdrnyezettudatos nevelési programok

megvaldsitasa

e A természeti és kulturdlis értékek fenntarthato hasznositasa
turisztikai termékke formalasa

e Mezdgazdasagi dnszervezOdés

Offenziv stratégiat tamogato helyzetek (lehetéségek — erdosségek)

Olyan helyzetek sorolhatok ide, amelyekben a medence erésségeinek a
fenntartdsa a cél, melynek segitségével a meglévo lehetdségeket ki lehet
hasznalni.

A turisztikai kinalat tovabbi szélesitése fejlesztése

A medence sokszinli kulturalis rendezvénysorozatainak dsszehangolasa
és széles korli promovalasa

Hatékony erdégazdalkodas

Az épitett kornyezet megovasa

A termeészeti értékek, asvanyvizforrasok, a védett terlletek és védett
¢l6vilag fenntarthatd hasznositasa

A Csiksomlyoi zarandokhely nyujtotta lehetdségek tovabbi szélesitése

A kézmiives tevékenységek 0sztonzése

A biogazdalkodas 0sztonzése

Ipari Park kiépitése

Defenziv stratégiat tdmogatd helyzetek (gyengeségek — veszélyek)
Olyan helyzetek, amelyek segitségével megakadalyozhatd a térség tovabbi
hanyatlasa, leromlasa.

A munkanélkiiliek atképzése a munkaer6—piaci igényeknek megfeleléen
A diplomaés fiatalok elhelyezkedésének tamogatasa a diplomas fiatalok
helyben tartasa

A birtokviszonyok rendezése és a birtokszerkezetbdl szarmazo
hatranyok megvaltoztatasa

Az idegen nyelv tanulasanak 6sztonzése

Kiils6 tokeforrasok bevonasa

Az uthaldzat és a kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Az epitett kdrnyezet feldjitasa

Ko6zmi infrastruktura fejlesztése

Az 6nképzési szandék, a nyitottsag névelése

A medence elérhetdségének javitasa (Gthaldzat, regiondlis repiildtér)

e Technoldgiai fejlesztés
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e Az Onkormanyzatok és a civil szféra illetve a véallalkozoi réteg
kozotti egylittmiikodés 0sztonzése

Diverzifikalt stratégiat tAmogato helyzetek (erésségek - veszélyek)
Olyan helyzetek, amelyek révén a medence erdsségei hasznosithatok,
anélkiil, hogy a kiils6 veszélyforrasok er6sddnének. Ez hatékony fejlesztést
jelent a térség kinalatanak megfelelden.
o A felséfoku oktatas erdsitése, a munkaeré-piaci igényekhez vald
igazodasa
e A diplomas fiatalok helyben tartasa
e A helyi vallalkozasok timogatisa, az egyiittmiikodések Osztonzése, a
kezdeményezdokészség novelése, versenyképességiik novelése
o A helyi termelést biztosito vallalatok fejléddése, az EU elvarasokhoz valo
igazodasa
¢ A medence hazai és nemzetkozi kapcsolatainak erdsitése
e A panziok altal kinalt szolgéltatdsok szélesitése és diverzifikalt
programkinalatok kialakitasa
o A térség vidéki telepiilésein fejléddben 1évo faluturizmus tdmogatésa, a
kinalat diverzifikalasa és promovalasa
e A civil szervezetek tamogatasa
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5. Teruletfejlesztesi problémafa és célpiramis

A probléma ¢és célfa felallitasa alapvetd fontossagl a stratégiai tervezésben.
A modszer lényege, hogy — a SWOT analizis folytatasaként — vizualisan
megjelenitse a térség fO problémait, illetve ezek megolddsara iranyulo
célkitlizéseket, tovabba feltarja a problémak (illetve célkitlizések) kozotti
kapcsolodasokat és kdlcsonhatasokat. A problémafa tehat a térség gondjait
térképezi fel, mig — ebbdl kiindulva — a célfa egy, a jelen problémaitol
mentes, kivanatos, jovObeli allapot rajzat adja az ehhez elvezetd konkrét
tevékenysegek megjeltlése nélkul. A problémafa ok-okozati 6sszefliggesben
— a folé és alarendeltségi viszonyok felvazolasaval — négy kulcsproblémat
fogalmaz meg, illetve érzékelteti ezek kialakuldsanak okait, valamint
amennyiben a veszélyforras nem szlinik meg, kdvetkezményeit is.

A kovetkezd négy kulcsprobléma nem kiiloniil el egymastol, hanem szoros
kolcsonhatasban allnak:
1. Stagnalé gazdasag és kihasznalatlan turisztikai kapacitasok
2. Fejletlen infrastruktira és elhanyagolt épitett valamint természeti
kornyezet
3. Munkaerd-piaci problémak valamint az egészségugyi és szocialis ellatast
biztositd szolgaltatasok hianya
4, Csokkeno tarsadalmi kohézio

1. A stagndld gazdasdg, elsésorban a versenyképesség hidnyaban
mutatkozik meg. Egyik probléma az egyoldallu ipari gazdasagszerkezet
(kereskedelem és épitdipar), vagyis a termeld illetve feldolgozd szféra
hidnya. Ugyanakkor fontos kiemelni a KKV-k er6tlenségét, tOkehianyat
valamint a vidéki térségek alacsony gazdasagi aktivitasat. A mezdgazdasagi
tevékenységek az Onellatasra korlatozodnak. Mindezek mellett a térsegre
jellemz6 az alacsony jovedelmi szint, ami az életszinvonal ndvekedését
gatolja. Ugyanakkor az oktatas és a piaci igények kozotti 6sszhang hianya
egyfel6l a szakmunkashianyhoz, masfeldl a ,tulképzett” fiatal munkaerd
megjelenéséhez vezetett, ami szintén csokkenti a munkaerdpiac, s igy a
gazdasag versenyképességét. A kihaszndlatlan, kiépitetlen potencialis
turisztikai erdforrasok (gyogyfiirdok, természetvédelmi teriiletek, Szent
Anna t0, sielésre alkalmas magaslatok, ©koturisztikai adottsagok,
taradtvonalak, stb.) a turizmus stagnalasahoz is hozzajarulnak. Ugyanakkor
a falusi turizmus adta lehetdségek 0Osszehangolasara lenne sziikség,
egyebkeént kinalati hasonldsagok halmozddhatnak fel a vidéki teleptiléseken,
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ami veszélyezteti a faluturizmusban rejlé  jovedelem-kiegészitési
lehetdségek novekedését.

2. A kozmiivek allapota a térség ¢lhetoségét nagyban befolyasolja: hianyos a
gdzvezeték, a vizhalozat, a csatornahdlézat, a kornyezetvédelmi
infrastruktdra  alacsony  szinvonali  (pl.  kdzcsatorna, regionalis
hulladéklerako, és a szelektiv hulladékgyiijtés hianya). A romld épitett
kornyezethez tartoznak a kovetkezok: a jardak, jatszoterek, parkoldk hianya,
a zoldfeliiletek hianya, a leromlé miiemlékek, varromok, a kerékparutak
hianya, a tulterhelt kbzutak, a teherforgalom szamara oly fontos terel utak
hidnya, a telepiilések rossz mindségii bels6 uthaldzata, a mellékatvonalak és
helyi dnkormanyzati utak burkolatanak elhanyagolt allapota, az erdei es
mezei utak leromlott allapota.

3. A munkaerd-piaci problémak kozil a leghangsulyosabb, hogy sok esetben
az oktatds nincs Osszhangban a piaccal, ebbdl addddéan jellemzd a
szakmunkas hiany valamint a ,talképzett’’ fiatal diplomasok novekvo
szama, akik nehezen tudnak elhelyezkedni. Az egészséglgyi ellatas
hianyossagokkal kiizd, hiszen nincs megfelelé szamu szakképzett orvos,
csokken a megyei korhaz kapacitasa, a videki telepiléseken sok esetben
hidnyos az egészségligyi ellatas, nincs helyi rendelé. A csaladdcentrikus
szocialis ellatads hidnyossdgai elsdsorban a vidéki telepiilések eloregedési
tendencidjabol fakadnak, hiszen a nagyszdmt iddéskord népesség
fokozottabb betegellatasra, dreggondozasra szorul. Igy az utdbbi években
novekedett az idésotthonok iranti igény is. A masik alapvetd probléma
napjainkba, hogy az aktiv lakossdg munkaprogramja sok esetben késd
délutanig kitolddott, igy igény van mar a vidéki telepiiléseken is a délutani
programmal miik6dé napkozi otthonok miikodtetésére valamint az iskola
utani foglalkozasi programok beinditasara, ahol a gyerekek tanulhatnak.
Mindezek mellett megoldatlan a roma kozdsségek integracidja, elsésorban a
foglalkoztatést és a képzést illetéen.

4. A tarsadalmi kohéziot csokkentd tényezok koze sorolhatd a civil szféra
forréshianya, az egyiittmiikodés hidnya az 6nkormanyzatok, a civil szféra, a
vallalakozasok €s a szakmai szervezetek kozott, teriileti egyenldtlenségek a
medencén beliil, a gyenge érdekérvényesitd képesség, az etnikai problémak.
A problémafa kdzponti problémainak megoldasat négy specifikus cél
elérése jelenti, vagyis:

1. Infrastrukturdlis fejlesztes és a természeti valamint az épitett kornyezet

megorzése ¢és felljitasa
2. Gazdasagelénkites és turisztikai fejlesztés
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3. Tudatos humén- eréforras-fejlesztés, az egészségigy és a szocialis
kornyezet javitasa
4. A teriileti kohézio erdsitése, a regionalizacio tovabbépitése

1. Az infrastrukturdlis fejlesztéshez és a természeti valamint az épitett
kornyezet dvasahoz sziikség van a kozlekedési feltételek javitasara (utak), a
kellemes és igényes épitett kornyezet kialakitasara, a kozmii infrastrukturalis
ellatottsag kiépitésére. Mindezek hozzajarulnak majd az életmindség
javuldsdhoz valamint a gazdaséagi élet fellendiléséhez is. Ezen Kkivil
elengedhetetlen a kellemes lakokdrnyezet kialakitdsa, a lakashelyzet
kedvezdbbé tétele, a varosi panelek felujitasa is.

2. A gazdasagélénkités és turisztikai fejlesztés fejlett tzleti infrastruktarat,
versenyképes mezdgazdasdgot ¢és munkaerdpiacot valamint virdgzo
turizmust jelent. Mindezek akkor val6sulnak meg, ha tovabb er6sodik a
tercier szektor, ha ¢életképes ¢és tOkeerds KKV szektor miikodik, ha
piacképes a mezbégazdasag és az innovacié valamint ha a know-how
jelenléte jellemzi majd az tizleti szférat. Mindezek a tényezdk hozzajarulnak
majd a jovedelem nodvekedéséhez, a szakképzett, piaci igényeknek
megfeleld munkaerd-foglalkoztatdshoz, eldsegitve a diplomas fiatalok
valamint a szakképzett fiatalok elhelyezkedését és a helyben vald
foglalkoztatasat. A turizmus fejlesztése érdekében toérekedni kell a térség
sokszind turisztikai potencialjdnak hasznositasara.

3. A tudatos human- er6forras-fejlesztés, az egészsegugy és a szocialis
kornyezet javitasa a foglalkoztatds szintjének és hatékonysaganak
ndvelésével, a tudasbazis fejlesztésével, a fels6foka oktatas fejlesztésével és
a munkaeré-piaci igényekhez valo igazitdsaval, az egészségigyi
szolgaltatasok javitasaval, a szocidlis kérnyezet javitasaval valamint a roma
kozosségek tobbiranyu tevékenységekbe vald bevonasaval érhetd el.

4. A terileti kohézio erdsitése a térségi szereplok kozotti egytittmiikodések
Osztonzésével, a helyi kozosségek a dontéshozatalban valé részvételének
novelésével, a térségi identitastudat erdsitésével, az etnikai konfliktusok
kezelésével, a kiilsd kapcsolatrendszerek erdsitésével, a civil tarsadalom
tagjainak tamogatasaval valosithatd meg.
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5.1. A Csiki-medence problémafaja

Kulcsproblémak Foproblémak Problémak
1. Stagnald Tobbségében Onellatast biztositdé mezégazdasagi | Az alacsony eszkozellatottsdg, a korszeriitlen technologia
gazdasadg hidnya | termelés alacsony szinvonalon val6 termesztést eredményez.
és kihasznalatlan | Egyoldald, ipari gazdaségstruktira A helyi piac alacsony felvevl képessége nem kedvez a
turisztikai Erétlen KKV szektor mezégazdasagi termékek mennyiségi termesztésének
kapacitasok Meggondolatlan erdirtasok Az elaprozodott birtokstruktura valamint a tisztazatlan és
A térség adottsagai kihasznalatlanok, részben | befejezetlen foldtulajdon visszaadas nem teszi lehet6vé a
elhanyagoltak piacra vald termelést
Egymas hatésait rontd, parhuzamos turisztikai | Alacsony jovedelmek
fejlesztések és kinalatok Elavult ipari technoldgidk, a feldolgozdipar csokkend

tendenciaja

Toékehianyos KKV szektor

A KKV-k kozotti egylittmiikodés gyenge

Alacsony a téke- és befektetésvonzo képesség

A rurdlis telepllések alacsony fok( gazdasagi aktivitasa

A medencében 1évé gyogyfiirdok, asvanyvizforrasok,
gazémlések tdbbsége elhanyagolt &llapotban van és
kihasznalatlan

A medence hegyi ¢és sportturizmus lehetdségei
kihasznalatlanok, a turisztikai hasznositds ezen a téren
alacsony

A torténelmi miilemlékek elhanyagolasa illetve a
fejlesztésére sziikséges toke hianya
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2. Fejletlen Elmarad6 kézmii-infrastruktira Az alapvetd infrastruktira a medence tobb telepiilésén

infrastruktdra és Hianyos és elhanyagolt kdzlekedési hianyzik

elhanyagolt infrastruktdra A medence kozlthalézata rossz allapotban van, vannak

épitett valamint A kornyezetvédelmi infrastruktdra alacsony teleplilések, amelyeket nehéz megkdzeliteni

természeti szinvonala Elhanyagolt természetvédelmi teriletek

kdrnyezet Az épitett kdrnyezet elhanyagolt allapota A kornyezetszennyezé hulladék és a szennyviz kezelése
megoldatlan

A szelektiv hulladékgytijtés megoldatlan
A védett novények és a vadallomany fokozatos kipusztulasa
A tavak és a folydk szennyezettségének tisztitasa nem

megoldott
Az illegalis erddkitermelés a szigoritott torvények ellenére
is folytatodik
3. Munkaeré-piaci Az oktatas nincs 6sszhangban a piaccal Szakmunkashiany

problémak valamint az Elégtelen egészséguigyi ellatas Nyelvtudas hiany

egészségugyi és | A csaladcentrikus szociélis ellatés hianyossagai | A *’tal’’- képzett fiatalok elhelyezkedési lehetéségei egyre

szocialis ellatast A roma kozosségek integracioja nehezebbek

biztosito szolgaltatasok Szakképzett orvosok hianya

hiadnya Az elégtelen korhazi 4gyak szama

A vidéki teleplléseken sok esetben hianyos egészségugyi
ellatas, nincs helyi rendeld

Az egészségugyi ellatds nagy hianyossagokkal és
tékehiannyal kiiszkodik

Az dregek gondozasanak hianyossagai, dregotthonok iranti
igény

A napkozi otthonok délutani programja iranti igény
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4. Csokkend tarsadalmi Teriileti egyenlStlenségek A vidéki telepilések informaciohianya, elmaradottsaga

kohézio Egyuttmiikodések hianya A térségi marketing és az informacios halézat kiépitése
Gyenge érdekérvényesité képesség fejletlen
Etnikai probléméak Gyenge egyiittmiikodés az 6nkormanyzati, a civil szféra, a

véllalakozésok és a szakmai szervezetek kozott

Gyenge a kistérségi tarsulasok tdmogatottsaga

A politikai egylittmiikodés hianya miatt gyenge az
érdekérvényesitd képesség

A Székelyfoldi autondmia kérdése megoldatlan
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5.2. A Csiki-medence celfaja

Jovokép vizio

Egészséges, élhetd és a helyi értékekre épitd térség

Hosszu tavu
terlletfejlesztési
alapcél

A helyi adottsagokra épitett, sajat arculattal és identitassal rendelkezd, életképes, gazdasagilag versenyképes térség

kialakitasa

Specifikus
stratégiai célok

biztositasa

vV V VYV VYV

A lakosség életkoriilményeinek javitasa, az igények minél magasabb szintii kielégitése
A megléve torténelmi, kulturdlis és tajtermészeti értékek megdrzésével esztétikus és vonzd kornyezet

A térség versenyképességének javitasa, amely magaba foglalja azt, hogy a térség vonzd, mint lakdhely,
befektetési (t6kevonzd) helyszin, turisztikai célteriilet
A medence gazdasaganak fejlesztése, a gazdasag Uj novekedési palyara valo allitasa, stabil gazdasagi és
tarsadalmi koérnyezet megteremtése
A telepulések kozotti egyuttmiikodések 0Osztonzése, a kiilsé kapcsolatrendszerek erdsitése, a partnerségre
alapozva életerds, érdekérvényesitésre képes helyi-térségi kozosségek megteremtése

Fejlesztési
iranyok

1. Infrastrukturélis
fejlesztés és a természeti
valamint épitett kdrnyezet
megorzése €s felljitasa

2. Gazdasagélénkités és | 3. Tudatos human er6forras-
turisztikai fejlesztés fejlesztés, az egészségligy és
a szociélis kornyezet javitasa

4. A teriileti kohézid erdsitése, a
regionaliz&cio tovabbeépitése
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Operativ célok

A kdozmu
infrastruktdra
fejlesztése

Kozlekedési
hal6zat
fejlesztése

A vidéki
teleplilések
elérhetéségének
javitasa
Természeti és
épitett 6rokség
megovasa
Kornyezet
allapotanak
védelme

A kulturdlis
értékek,
szabadid6s
helyszinek
fejlesztés

o A Csiki medence
gazdasag-szerkezetének
és tercier agazatainak
atalakitasa és innovacié
orientélt palyakra val6
allitasa

o Kiilf61ldi befektetok
vonzésa

* A mezbgazdasag
versenyképességének
novelése,
jovedelemszerz6
képességének javitasa

® Az erdégazdalkodas
javitasa

e Turisztikai vonzer6k
kialakitasa, a turisztikai
kinalat szinesitése

o A foglalkoztatas szintjének
és hatékonysaganak
novelése

¢ A human infrastruktira és
tudasbazis fejlesztése

o A fels6foku oktatas
fejlesztése

o Az egészségigyi ellatas és
a slirg6sségi ellatas javitasa

o A vidéki telepiilések
egészségugyi ellatasi
problémajanak megoldasa

¢ A szocidlis kdrnyezet
problémainak javitasa

¢ A roma illetve a hatranyos
helyzeti k6zosségek
integracidja

o A térségi szereplok kozotti
egylttmikodések 0sztonzése

o A helyi kdzdsségek
részvételének novelése a
ddntéshozatalban

o A térségi identitastudat
erdsitése

o A kiils6 kapcsolatrendszerek
erdsitése

o A civil tarsadalom tagjainak
tamogatasa a fejlesztési célok
kidolgozasaban és
végrehajtasaban

e Térségi imazs-épites
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6. TerUletfejlesztési célok (prioritasok) és teruletfejlesztési
programok

A stratégia minden elemében koveti az Eurdpai Unidban alkalmazott
valamint a hazai regionalis politika gyakorlatanak is megfelel6 legfontosabb
alapelveket. A stratégia meglévod fejlesztési programok és teriiletfejlesztési
koncepciok figyelembe vetelével késziilt. Ezek kézé sorolhatd a 2007-2013-
as a Nemzeti Fejlesztési Terv, a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, a
Kdzponti Régi6 2007-2013-as Regionalis Fejlesztési Stratégiaja valamint
Hargita megye Kozéptavu Fejlesztési Terve (2002-2013).

A stratégia megfogalmazasandl tobbiranyu tényezokbol kell kiindulni.
Elsdsorban a stratégia kell igazodjon a helyzetértékelésben leirtakhoz
valamint a SWOT elemzésbdl levezethetd stratégiai alternativakhoz. A
stratégia olyan programokat vazol fel, amelyek lehetdséget kivannak adni a
teriiletfejlesztési  szereploknek  6nalld6  mozgasterik  kihasznaldsara
(szubszidiaritas), feltételezik a hataskorok decentralizaciojat, erdteljesen
0sztonzik a kozremiikodo szervezetek kozti partnerséget, illetve a tervezés
és megvaldsitas nyilvanossagat, demokratizmusat.

A stratégiai program megvalositasa a kovetkezé stratégiai alapelvek
érvényesitése mellett érhetd el:

A szubszidiaritas elve: Az elv lényege az hogy a dontési folyamatokban
minél kozelebb kell jutni a lakossaghoz, hogy a fejlesztési dontések ott
szlilessenek meg ahol legnagyobb az érdekeltség szintje. Ez azt jelenti, hogy
a medencében létrejott kistérségeket (Alcsiki, Felcsiki, Készoni) tamogatni
kell abban, hogy 0néllé tevékenységet folytathassanak és funkciojukat
betdlthessék. A medencében a partnerszereplék ©nallé dontési jogkorrel
rendelkeznek.

A programozas elve: Tekintettel arra, hogy csak azok a projektek
tdmogathatok, amelyek programokhoz kapcsolddnak, ezért komplex
teleplilés- és teruletfejlesztési programok kidolgozasara van sziikség.

A partnerség elve: A programok tervezésében, eldkészitésében,
finanszirozasban a telepiilések dnkormanyzatai, a gazdasagi szereplok, €s a
civil szervezetek kozott szoros egyiittmiikodési partnerkapcsolatnak kell
kialakulnia. A partnerség elve ugyanakkor vertikalisan is kell érvényestiljon,
ahol az alsobb szinteknek kezdeményezd szerep jut, a felsébb szintek
koordinacios szerepkdrt latnak el.
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A koncentracio elve: A forrasokbdl csak a célokban megjeldlt teriiletekre
és feladatokra lehet kérni, ez azt jelenti, hogy a regionalis stratégiahoz minél
teljesebb mértékben kozeliteni kell, azért hogy az ott megnyil6 forrdsok
elérhetdvé valjanak.

Az addicionalités elve: A kiilsé forrasok kozos megszerzéséhez, a helyi
fejlesztesi elképzelések tamogatasahoz szikseg van az 6nrész biztositasara
is.

A fenntarthatosag elve: a fejlesztéseket a varhatdan sikeres, fenntarthat6 és
nagy jelentdségli projektek kell koncentrélni, amelyek biztositjak a
gazdasagi - tarsadalmi —kornyezeti fejlédést. Tulajdonképpen ez altal a
térség belsd eréforrasainak kihasznélasat és egyben a megovasat kell kitlizni
celul.

A transzparencia és monitoring elve: Ennek az elvnek az a Iényege, hogy
a programozasi folyamatok nyomon kovethetdk, értékelheték és
ellendrizhetok kell legyenek.

A stratégia az Onerdre tamaszkodo6 teriileti fejlédést tdmogatja, ami
megvaldsithatatlan a megyei szervezetek, Kistérségi fejlesztési tarsulasok,
helyi dnkorményzatok, gazdasagi szerepldk, civil szervezetek €s a lakossag
aktiv kdzremiikodése nélkiil.

A stratégiai tervezés folyamata:

e A tervezés egy folyamat, amelynek révén Ujracsoportositjuk és
Osszesitjik a meglévd erdforrasokat a célkitlizések elérése
érdekében.

e A stratégiai tervezés révén meghatarozzuk a stratégiai célokat és a
fejlesztési prioritasokat valamint a kitorési pontokat, amelyek
lehetéséget nyujtanak a térség gazdasagi-tarsadalmi
felzarkoztatasahoz.

e A stratégiai tervezes, egy olyan folyamat, amely a fejlesztésre és a
véltozasra épiil, mint a belsé igények és kiilsé valtozasokra valo
alkalmazkodas kulcsa.

A medence misszidjanak megfogalmazott atfogd célnak megfeleléen - a
helyi adottsdgokra ¢épitett, sajat arculattal és identitdssal rendelkezd,
életképes, gazdasagilag is versenyképes terség kialakitdsa - a specifikus
célokat ugy kell megfogalmazni, hogy a hosszu tavu céllal dsszhangba
legyenek.
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A stratégiai célok:

> A lakossag életkorilmenyeinek javitasa, az igenyek minél magasabb
szintii kielégitése.

» A meglévé torténelmi, kulturalis és tajtermészeti  értékek
megorzésével esztétikus és vonzd kdrnyezet biztositasa.

> A térség versenyképességének javitasa, amely magaba foglalja azt,
hogy a térség vonzo legyen, mint lakohely, befektetési (tokevonzo)
helyszin, turisztikai célterilet.

» A medence gazdasaganak fejlesztése, a gazdasdg Uj novekedési
palyara vald Aallitasa, stabil gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
megteremtese.

> A telepulések kozotti egyuttmikodések Osztonzése, a  kiilsé
kapcsolatrendszerek erésitése, a partnerségre alapozva életerds,
érdekérvényesitésre képes helyi-térségi kzosségek megteremtése.

A specifikus célok a kell6képpen megfogalmazott fejlesztési prioritdsok
révén valosulnak meg. A Csiki-medence helyzetének ismeretében az alabbi
fejlesztési prioritasok fogalmazodtak meg:

1. Infrastrukturdlis fejlesztés és a természeti valamint az eépitett
kornyezet megdrzése és felujitasa

2. Gazdasagelénkités és turisztikai fejlesztés

3. Tudatos human eréforras-fejlesztés, az egészsegigy és a szocialis
kornyezet javitasa

4. A teriileti kohézi6 erdsitése, a regionalizacié tovabbépitése

Mindegyik  fejlesztési-tengely  intézkedési  csoportokat  valamint
intézkedéseket foglal magaba. Hangsulyozni kell, hogy a prioritasok és az
intézkedési csoportok nem hatarolhatok el mereven, hiszen &thatjak
egymast. Példaul az infrastruktdrafejlesztés nemcsak az
kornyezetfejlesztéshez jarul hozza, hanem a gazdasagfejlesztéshez is illetve
az ¢életmindség emelkedéséhez is.

Igy, amint az alsé abran is lathatd, tobb fejlesztési prioritas hozzajarulhat
egy specifikus cél magvaldsulashoz:

1. Fejlesztési prioritas hozzajarul az A, B, C, D célok megvaldsulasahoz
2. Fejlesztési prioritas hozzajarul az A, B, C, D, E célok megvalosulasahoz
3. Fejlesztési prioritas hozzajarul az A, C, D, E célok megval6sulasahoz
4. Fejlesztési prioritas hozzajarul a B, C, D, E célok megvalosulasahoz
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51. szdmu &bra: A stratégiai célok és a fejlesztési prioritasok kdzotti kapcsolatok

Hosszu tava alapcél

A helyi adottsagokra épitett, sajat arculattal es identitassal rendelkezo, életképes, gazdasagilag is

versenyképes térseg kialakitasa

- —

A . A lakossag
életkdrilményeinek
javitésa, az igények

minél magasabb
szinti kielégitése

B. A meglévo
torténelmi,
kulturalis  és
tajtermészeti
értékek
megorzésével
esztétikus  és
vonzé

kdrnyezet
biztositasa

C. Atérség
versenykepesseg
ének javitasa,
amely magaba
foglalja azt, hogy
a térség vonzo,
mint lakdhely,
befektetési
(t6kevonzo)
helyszin,
turisztikai
céltertilet

D. A medence
gazdaségi
versenyképességének

erdsitése, gazdasaganak
Uj novekedési palyara
val6  A&llitdsa, stabil
gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet
megteremtése

E. A
kozotti
egylttmikodések
Osztonzése, a kiilsd
kapcsolatrendszerek
erositése, a
partnerségre alapozva
életerds,
érdekérvényesitésre
képes helyi-térségi
kozosségek
megteremtése

teleplilések

1. Infrastrukturalis
fejlesztés és a természeti,
valamint  az épitett
kdrnyezet megdrzése

2. Gazdasagélénkités
turisztikai fejlesztés

3.Tudatos

human

eroforras- 4,
fejlesztés, az egészséglgy és a
szocidlis kdrnyezet javitasa

A terileti  kohézio

erdsitése, a regionalizacio
tovabbépitése
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A kovetkezOkben a felsorolt négy prioritas részletesebb leirasara keriil sor.
A 13.-16. szama mellékletek tablazatos formaban tartalmazzak a részletes
intézkedéseket. Mindegyik fejlesztési prioritas esetén részletes indoklasra,
az intézkedések illetve az indikatorok felsorolasara keril sor. Az EU-s, a
nemzeti é€s a regionalis programozasi dokumentumokhoz hasonléan a
prioritasok az alabbi szerkezetben lesznek bemutatva:

e Indoklas —a kivalasztott prioritds sziikségessegének indoklasa.

e Intézkedések felsorolasa — a prioritds megvalositasat szolgald
intézkedések, mint operativ programok felsorolasa, Utemezése és a
felelds intézmények megnevezése.

e Indikatorok: a prioritasok, intézkedés csoportok és intézkedések
altalanos hatésai, a jellemzé tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti
hatdsok felsorolasa, mindezek majd a ténylegesen megvaldsuld
programok monitoringjahoz szolgélhatnak alapul.

A fejlesztési prioritasok intézkedésekkel valo részletes talalasa a kovetkezo
kritériumok szerint tortént:
a) Prioritési fok: egy 1-t61 3-ig terjed6 skalan:
e 1-—nagyon siirgds
e 2 —kozepes fontossagu
e 3 -—maésodlagos fontossagu
b) Idoétav, hatarido (figyelembe véve a Strukturalis Alapok 2007-2013
id6szakat). Sok esetben 6sszhang van az id6tav és a prioritasi fok kozott, de
a résztvevok érdeklettségétol valamint hataskoriiktol is fiigg.
e RT - ROvidtav, 1-3 év
KT — Kdzéptav, 3-7 év
HT — Hosszatav, 7-10 év
Evek alapjan (pld. 2012-ig)
Azonnali inditas
e Folyamatban van
c) Felelds intézmény, partner:
e HO — Helyi 6nkormanyzatok
e L/NGO - lakossag, civil szféra
e V —Vallalkozoi réteg
e SZI| - szakképviseletek mas intézmények (pl. Megyei
Kornyezetvédelmi Hivatal, Megyei Utiigy, Tanfeliigyelség,
felsdoktatasi intézmények, stb.)
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6.1. Infrastrukturalis fejlesztés és a természeti valamint az épitett
kornyezet megorzése és felljitasa

A program szilksegessége

Az infrastrukturalis fejlesztések és a kornyezeti allapot védelme egyarant
hozzajarul mind a lakossag életminéségének javitasahoz, mind pedig a
gazdasag fejlodéséhez, a turizmus fellendiiléséhez valamint a mezégazdasag
termelékenységének valamint jovedelemtermté-képességének erésodéséhez.
A prioritds céljai kozott nem csupan a sziikebben vett kornyezet- €S
tajvédelmi feladatok jelennek meg, hanem mindazok a programelemek,
amelyek a lakossag életkorulményeit, valamint a gazdasag kiilonboz6
szektorainak miikodési lehetdségeit meghatarozzak.

A telepulések vonalas infrastruktirajanak Kiépitése (ivoviz-halozat,
szennyviz, gazvezeték), a telepllések megkdzelithetésegének javitasa
(6sszekdté utak) nemcsak a gazdasag aktivitdsadt fokozza, hanem
hozzdjarulna a térségben ¢l6 emberek ¢életmindségének javulasahoz.
Ugyanakkor a megkdzelités, a kozlekedési kapcsolatok biztositasa a
fejlesztési polusok iranyaba a gazdasagi fejlodés egyik Osszetevije.

A kornyezetfejlesztés részeként a természeti és épitett orokségvédelem
fejlesztésére is kiemelt figyelmet kell forditani, azért is, mert a vidék
jovedelemtermeld képességét novelheti, valamint a turizmus fellendiilését
vonhatja maga utan.

A program céljai
e A medence elérhetdségének javitasa
A telepllések infrastrukturalis felszereltségének fejlesztése
A vidéki telepiilések elérhetdségének javitasa
A lakossagi életkoriilmények javitasa
A természeti kornyezet megoOvasa valamint az épitett kornyezet
vonzobba tetele

A program hatasai
e javul a medence lakossaganak életmindsége
e csOkkenni fog a kornyezetterhelés mértéke
e Diztosithatd lesz a medence természeti, taji értékeinek hosszu tavu
megorzese és fenntarthato hasznalata
e novekedni fog a lakossag kornyezettudatossaga
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az infrastrukturalis és a kornyezeti hattér javulasa hozzajarul a térség
tokevonzd  képességének,  gazdasdgi  versenyképességének
noveléséhez valamint Uj munkahelyek létrejottéhez

az elérhetéség javitdsaval novekszik a vidéki telepiilések
versenyképessége is azaltal, hogy kedvezO6bb infrastrukturalis
feltételek allnak a vallalkozéasok rendelkezésére.
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6.2. Gazdasagélenkités és turisztikai fejlesztés

A program szukségessége

Tekintettel arra, hogy a medence gazdasaga 0sszességében fejletlennek és
tokehianyosnak tekintendd, e prioritas révén térekedni kell egy diverzifikalt,
sokagu és aranyos agazati fejlesztési-modell kialakitasara, ami kiterjed a kis
és kozépvallalkozoi szektorra, a teljes térseget atfogd agrarszektorra, és
ugyancsak a teljes terliletre kihat6 turisztikai szférara, a fejlédoben 1évo
szolgéltatd &gazatok terileteire valamint a vidéki térsegek gazdasagi
aktivitdsara. A medence gazdasagi fejlesztése elsdsorban a tokeerds, helyi
Kis- és kdzepes vallalkozasi kor kialakulasanak eldsegitését kell megcélozza
(mind véaroson, mind a vidéki telepiiléseken), illetve a meglévé KKV-k
kozotti egyiittmiikodést kell 6sztondzze ¢és erdsitse. A medence vidéki
telepiilésein él6k szamara a mezégazdasagi termelés mindig is meghatarozo
szerepet jatszott. Annak ellenére, hogy ez az 4gazat a modern gazdasagi
viszonyok kozOtti teret vesztett, mégis ebben a térségben fontos szerepet
jatszik az itt élok mindennapjaiban. A vidéki telepiilések fenntarthato
fejlodéséhez sziikséges a mezbgazdasagi tevékenységek fejlesztése, az
alternativ gazdalkodasi modszerek hasznositésa, a feldolgozottsag szintjének
novelése, a gazdalkoddok tajékoztatasa a tamogatasokrol. A térségben
hidnyzik a mez6gazdasagi termel6k — elsésorban az egyéni gazdasagok —
szOvetkezeti intézményrendszere, ezért ennek kiépitése elsédleges feladat. A
cel a szétaprozodott piacokeért kiizdé egyéni termelék helyett egy egységes —
mennyiségi és mingségi szempontbol — piacképes arualap megjelenitése és
annak megfelel§ piaci elhelyezése.

A program céljai

e a gazdasag diverzifikacidja: az ipari termelés és a szolgaltatd
vallalkozasok letelepitése

e a foglalkozast bovitd versenyképes ipari bazis megteremtése

e a tudas alapl, szolgaltat6 vallalatok  létrejottének  és
versenyképesebbé valasanak (lzleti szolgaltatdsok, kutatds -
fejlesztés, felsboktatas, kultara, turizmus) tamogatasa

o térségi szintll egylittmitkddések és partnerségek a vallalkozok kozott
— Kklaszterek kialakulasa

e a kis- és kozépvallalkozasok hitellel, tékével és technologiaval vald
segitése

e tObb, jobb munkahely teremtése
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a mezOgazdasag versenyképességének ndvelése, jovedelemszerz6
képessegének javitasa

az agrarium fenntarthato fejlodésének elosegitése

a turisztikai infrastruktura fejlesztése (szallashelyek, programok,
szolgaltatasok fejlesztése), €és ebbdl kifolydlag hosszu tavon az
igényes turistak fogadasi feltételeinek megteremtése

a turizmusban érdekeltek 6sszehangolasa, és egylittes megjelenitése
a turisztikai piacon

a legfontosabb turisztikai kinalati elemek fejlesztése, és ezaltal a
szezonalitas megnyujtasa (a vendégéjszakak szamanak novelése)

A program hatésai

Novekszik a foglalkoztatottak szama

Emelkedik a helyi ad6kbol szarmazé 6nkorméanyzati bevétel
Versenyképesebbé illetve rugalmasabbé valik a helyi gazdaséag

A helyi gazdasag diverzifikalodik

Fejlodik a vallalkozasok miikddéset segité infrastruktura

Erésodik a KKV-k egyittmiikodése

A mezdgazdasagi szovetkezés biztosabb bevételt eredményez, ami
atlagosan emeli a termeldk jovedelmét

Vaéltozatos, kérnyezetbarat gazdalkodasi mddszerek terjednek el
Térségi termékek, specifikumok megjelenése

Megndvekszik a termelés biztonsaga

N6 a termel6k érdekérvényesito képessége

A térségbe érkez6 vendégek és az itt eltdltott vendégéjszakak szama
novekszik

A turisztikai bevétel és ezaltal a lakossag jovedelme is novekszik
Egyedi és sajatos térségi jellegzetességekkel rendelkezé turisztikai
arculata lesz a medencének

NG a turisztikai potencial

NG a Kistérség ismertsége
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6.3. Tudatos human- erdforrds-fejlesztés, az egészségugy és a
szocialis kornyezet javitasa

A program szilksegessége

A demografiai folyamatok, a munkaer6-piaci jellegzetessegek, az
iskolazottsag, a szocidlis problémék és az egészségi allapot kozott szoros
kolcsonhatas van, az egyes folyamatok egymasra hatasa egyértelmii, ezért a
stratégia alkotdsa soran ezeket célszerii egyuttesen kezelni. A térségre
jellemzé 6regedési tendencia, a csokkend aktivitasi rata, a kozoktatas és a
szakképzés problémai, a népesség rossz egészségligyi és szocialis helyzete
arra utal, hogy tudatos huméan eréforras- valamint a tarsadalmi
tokefejlesztésre van szikség. A medence munkaeré allomanyanak
versenyképessé tételéhez elengedhetetlen az oktatds és a képzés
szinvonaldnak emelése valamint a munkaerd-keresletet figyelembe vevo
szakképzési rendszer miukodtetése, a felndttképzés ¢és ezen belil az
atképzések 6sztonzése. Mindezek mellett nagyon fontos az esélyegyenléség
megteremtése a romak és mas hatranyos helyzetli csoportok szamara,
tovabba fontos a gazdasagi és szociélis integréciojuk, valamint a szocialis és
orvosi ellatas szélesitése.

A program céljai
e afoglalkoztatas névelése valamint a munkanélkiliek szamanak
mérséklése
e atudasbazis fejlesztése, a képzettség szinvonalanak emelése
e a fels6foku oktatas erdsitése
e atérségben ¢lok életmindségének novelése, az egészségligyi ellatas
javulasa
e aroma és mas hatranyos helyzetii kozosségek integracidja
e a képzett munkaerd elhelyezkedési lehetségeinek tamogatasa, a
diplomas fiatalok helyben tartasa
A program hatasai
e novekszik a foglalkoztatottak szama
e megteremtddnek a megfelelé képzettség és készség megszerzésenek
lehetdségei
a kepzeési rendszerek illeszkednek a munkaerd kereslethez
a felséfoku képzés regionalis hataskore erdsddik
javul a népesség egészségugyi allapota és szocialis helyzete
javul az idés6dé tarsadalom valamint a hatranyos helyzetii
embertarsaink élhet6 kornyezetének feltételei
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6.4. A teriileti kohézio erdsitése, a regionalizacio tovabbepitése

A program szilksegessége

A térségi kohézio erdsodéséhez, a hossza tavon vald érvényesiiléséhez, a
térség eredményes fejlédéséhez elengedhetetlen a térségen beliili
egyiittmiikodés. Ugyanakkor a helyi civil élet, annak aktivitasa és
hatékonysaga kulcsfontossagi a helyi identitds kialakitasaban és
fennmaradasaban. Tehat a tarsadalmi kohézié erdsitése valamint a kiilsé
kapcsolatok erdsitése érdekében elengedhetetlen a koz- és civil szféra
kommunikécidja. Jelenleg a terlllet- és gazdasagfejlesztést segitd
szervezetek munkaja nem képvisel 6sszehangolt, egyiittmiik6dé stratégiat,
ugyanakkor hianyzik a térségre vonatkozd Osszehangolt marketing
tevékenyseg is. A marketing egyre fontosabb a térségek kdzotti versenyben.
A megfigyelések szerint annak a térségnek van nagyobb esélye
versenyképesebbé valni és versenyeldonyre szert tenni, amelynek telepiilései
0sszehangolt tevékenységet folytatnak, kdzos idegenforgalmi és gazdasagi
termékcsomagot ajanlanak. Mindezek mellett szilkség van a térség
nemzetk6zi kapcsolatteremtd tevékenységének nagyfokl erdsitésére is, mely
révén hatdron tuli egylittmiikodések, projektek alakulnak ki, ismertebbé
valik a térség.
A program céljai
e A térségi szereplok (civil szféra, Onkormanyzatok, Kkistérségi
tarsulasok) kozotti egyiittmiikodések erdsitése, kozos projektek és
rendezvények lebonyolitasa
e A civil tarsadalom tagjainak tamogatdsa a fejlesztési célok
kidolgozasaban és végrehajtasaban
A helyi kdzdsségek részvételének ndvelése a dontéshozatalban
A lakossag motivaltsaganak, tenni akarasanak erdsitése
A térségi identitastudat erdsitése, térségi imazs-épités
e A kiils6 kapcsolatrendszerek erdsitése
A program hatasai
e Meég tobb civil szervezet alakul illetve a meglévok aktivitasa is
névekszik
o A telepllések kozotti egylittmiikodés révén tobb kozds projekt
valdsul meg, tevékenységiik dsszekapcsolddik
A helyi tarsadalmi t6ke novekszik, erdsodik az identitastudat
Az érdekeltek tajékozottsaga ndvekszik
NoOvekszik a palyazatok és projektek szama
Tovabbi kulféldi kapcsolatok és egyiittmiikodések alakulnak ki
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6. 5. A terUletfejlesztés mechanizmusa és szervezeti 6sszeflggései
Hargita megyében

Terlleti tervezés alatt egy kozOsségi beavatkozas azon mddjat értjik,
amikor egy térség jovobeli fejlodését és a fejlettség eléréséhez szilkséges
cselekveéseket hatdrozzuk meg. A teriletfejlesztés egy tobbszinti,
sokszereplés folyamat, amelyben a helyi tarsadalom és a gazdasag szinte
minden szerepldje részt vesz. A 1ényeg az, hogy minél tobb helyi szereplot
be kell vonni a tervezési és megvaldsitasi folyamatba. Ezen Kkivil
figyelembe kell venni az allami valamint az Eurdpai Unids tamogatasokat
illetve érdekeket is. A terlleti tervezés céljainak mozgatérugoja, hogy
barmilyen iranyu fejlesztés a térségben ¢16k sz&mara hasznos és fenntarthato
legyen, és tovabbi fejlédést generaljon. A felvazolt programok és
intézkedések egy stratégiai megkdzelitést jelentenek. A program sikeres
megvaldsitasa fliigg a személyektdl, akik részt vesznek benne valamint a
meglévo anyagi forrasoktol. (Vincze M., 2002).

A teriiletfejlesztési célok hatékony megvaldsithatosaga szlikségessé teszi a
teriiletfejlesztés megfeleld intézmény- €s eszkozrendszerének kialakitasat.
Az intézményrendszer két alapveté célt kell, hogy kielégitsen: (a)
informaciogytijtés, feldolgozas; (b) tervezés, koordinacio.

Ez az intézményrendszer csak akkor tud hatékonyan miikodni, ha jo
egylttmiikodés alakul ki kozte és a gazdasagi, illetve civil szféra szerepldi
kozott. A teriiletfejlesztés terén nagy szerepe van az alulrdl épitkezd,
onerére  tamaszkodd  kezdeményezeéseknek. Ebben a telepulési
onkormanyzatok mellett (helyett) kulcsszerepe van a Kkistérségi,
onkormanyzati fejlesztési egylittmiikodéseknek, tarsulasoknak.

Az egyiittmiikddésre €piild telepiiléshaldzat-fejlesztésben, a megye belsod
be. A telepilési onkormanyzatoknak kdlcsondsen kell kialakitaniuk a
sziikséges kapcsolatrendszert. Az informdacidcsere, a kozremiikddés €s az
0sszehangolt tervek az egymassal kozvetlen kapcsolatban levé szervezetek,
illetve kozremiikoddk aktiv részvételével kell megvalosuljon.

Ugyanakkor annak érdekében, hogy a Kkistérsegi érdekérvényesités ne
okozzon rivalizalast sziukséges a Kistérségi, telepllési tertletfejlesztési
koncepciok megyén bellli egyeztetése valamint 6sszehangolasa, amelynek
kulcsszereplgje a megyei dnkormanyzat.
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A megye regiondlis soksziniisége, mint erdforrds és forrasvonzo tényezo
akkor érvényesul, ha a fejlesztési politika ezt 6sszehangolja és tamogatja. A
megyének régioban kell gondolkodni, amikor sajat fejlesztési elképzeléseit
kialakitja. A 2003-ban elkészitett Hargita megyei kozéptava fejlesztési
stratégia nyoman a megyében kialakult 15 kistérség a Megyei Tanacs
tdmogatasa revén. Ezek koziul 5 kistérség a Csiki medence teleplléseit
foglalja magaba. A stratégiaban foglaltak alapjan mar megfogalmazodik az
a tény, hogy a megye nagyobb térségi egységekkel is szamolhatna:
,»Kézenfekvonek tlinik egy csiki, udvarhelyi ¢és gyergyoi szubrégid
kialakitasanak ~ atgondoldsa, melyek a  jelenlegi Kistérségek
egyiittmiikddésén, partneri viszonyan alapulndnak.” A  kistérségek
létrehozasanak egyik meghatarozd érve az volt, hogy bar a vidékfejlesztés
Romaéanidban a kozpontilag meghatarozott fejlesztési régidkra, viszont
megyénkben természetes regionalis térkategoriakra bomlik le. Az utdbbi
években létrejott Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség, amely a Hargita
Megye Tanacsanak alarendeltségében miikodd kozszolgalati intézmény. Az
Ugynokség legfébb célja hozzajarulni a megye gazdasagi és szocialis
fejlesztéséhez, a Strukturdlis Alapok hatékony kihasznalasanak és a
Regionalis Operativ Terv gyakorlatba Ultetése révén. Az Ugynokség célja
egylttmiikodni az  Onkorményzatokkal, a Regiondlis Fejlesztési
Ugynokséggel,  gazdasagi  tarsasagokkal,  kozszolgaltatokkal — és
intézményekkel, kistérségi tarsulasokkal, civil szervezetekkel, jogi és fizikali
szemeélyekkel.

Ezen kiviil a megyében a regionalis fejlesztést érintd tevékenységgel szamos
intézmény foglalkozik: a Hargita Megyei Programok és Vidékfejlesztési
osztaly (programok szervezése, palyazatok kiirasa), a SAPARD Kifizetd
Ugynokség, a Vidékfejlesztési és Haldszati Kifizetési Ugyndkség (Agentia
de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit - APDRP). 2008-ban pedig
létrejott a Kozponti Regionalis Fejlesztési Ugynokség Hargita megyei
irodaja, melynek elsddleges szerepe a kdzigazgatasi egységek és a kozszféra
folyamatos tajékoztatés, az zleti élet fellenditése.

Az Ujranyilt iroda célkdzonsége koze kozintézmények, civil szervezetek,
kis- és kozépvallalkozok tartoznak. A Kozponti Fejlesztési Ugynokség
térsegi iroddjanak, munkatarsainak feladatai kozé a tanacsadas es a fent
emlitett gazdasagi és kozigazgatasi szereplOk tajékoztatasa tartozik. Sajnos
nem jellemzd a fentebb felsorolt intézmények szoros egylittmiikodése, ezért
a megye kohézidjanak erdsitése érdekében fontos volna az érintett teleptilési
onkormanyzatok, az eérintett Kistérségi tarsulasok valamint a civil
szervezetek és a megyei Onkormanyzat illetve megyei igazgatésag (a
kormany megyei kirendeltsége) kozotti egytittmitkodés.
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A kooperéciot 6sztonzé feladatok koziil néhany:
o A medence Onkormanyzati szervezetei kozotti egylittmikodések
serkentése
o Képzések, tréningek szervezése elsdsorban a vallalkozoi réteg
valamint a gazdak szamara (EU ismeretek, normak;

projektmenedzsment)

o Az 0sszefogas megteremtése, kdzds projektek készitése, kozos lobbi
tevékenyseg

o A medence hazai és nemzetkdzi kapcsolatainak erdsitése, az
elérhetdség javitasa

o A kezdeményezOkészség Osztonzése, tiamogatasa
o Szaktanacsadoi irodak miikddtetése, informacios halozat 1étrehozasa

Az Onkormanyzatok és a Kistérségi tarsulasok mellett a medencében
valamint a megyében kulcsszerepet toltenek be a civil szervezetek a térség
fejlodésében. Egyes orszagos jelentéségii civil szervezetekké nottek Ki
magukat (pl. a Polgartars Alapitvany), sikeres tevékenységet és
partnerségeket tudhatnak maguk mogott, igy a térség fejlesztésének
legaktivabb résztvevoi.

A meglévé intézményrendszer kialakitasa mellett, a fejlesztési programok
sikeres megvalositasahoz sziikséges a személyi feltételek biztositasa is. Az
Eurdpai Unio6 altal elvart tarsadalmi —gazdasagi integréacié alapfeltétele a

képzettség szinvonalanak emelése (Slli-Zakar 1., 2004). A lakossag
képzettségi szinvonala novelhetd, az oktatds mindségének javitdsaval,
atképzések  szervezésével, a  helyi felséoktatdsi  intézmények

tovabbfejlesztésével ¢€s erdsitésével, a diplomdsok itthon maradésanak
Osztonzésevel.

A medence lakossagat 06sztonozni kell az allandé ©nképzésre, a
nyelvtanulasra, a helyi lehetOségek adta fels6fokti képzésekben vald
részvételre. Ezen Kkivil fontos kiemelni, hogy szikséges a terileti
programozasban  tapasztalatokkal illetve ismeretekkel rendelkezé
szakemberek dontési jogkdrrel valo felruhazasa. A fejlesztési prioritasokban
felsorolt programok megvalosulésa érdekében (infrastrukturalis fejlesztések,
gazdasagélénkitési, turisztikai fejlesztési programcsomag, oktatas-fejlesztés)
fontos lenne a medence Onkormanyzatainak, a vallalkozoknak és egyéb
intézményeknek az egyiittmiikodése, az Osszefogds megteremtése, kozos
projektek készitése, kozos lobbizas serkentése.

Az informacidaramlést elésegité Megyei Fejlesztési Ugynokség altal ellatott
feladatokat tovabb kell fejleszteni: minél tébb kdzds program szervezése,
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kdzos projektek készitése, képzések, tréningek lebonyolitdsa, a tamogatési
lehet6ségek és palyazati forrasok feltérképezése és terjesztése, havonta egy
palyazati informdcios hirlevél széleskorii terjesztése, internacionalis
egyiittmiikodések segitése. Mindezek mellett a stratégiai programban leirt
fejlesztések megvalositasanak maésik alapfeltétele a szikseéges anyagi €s
pénzigyi forrasok megteremtese, a jovébeni tevékenységekhez kapcsolddod
pénzforrasok biztositasa (honnan és hogyan teremtjiik el6 a célok eléréséhez
szilkséges penzalapot). Sajnos a medence 6nerébdl ezeket a forrasokat nem
tudja eldteremteni, igy szlikség van kiilsé forrasbevonasra is. Sajnos még a
nagyobb fejlesztésekhez sziikséges onreszt sem tudjak az 6nkormanyzatok,
a non profit intézmények biztositani. igy az 6nkormanyzatok, a non— profit
szervezetek és a vallalkozok a fejlesztések érdekében palyazati
forrasbevonasi lehetéségeket valamint kedvezményes hiteleket kell
megcélozzanak.

Az EU tagsag jelenti az elsddleges palyazati forrast, hiszen a legtobb kiilsd
tdmogatast az Eurdpai Unids forrasokbdl lehetne megpalyazni, bar ennek
lehet6sége kihasznalatlan, mivel még mindig sokan nem elég tajékozottak a
palyazati lehetdségeket illetden. A 2007-2013-as id6szakra sz6l6 Nemzeti
Stratégiai Referenciakeretben meghatarozott 7 operativ programon keresztil
valamint a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervben megjel6lt 4 prioritdson
keresztul illetve a Kozosségi programokon keresztll lehet palyazni az
Eurdpai Unios tdamogatasokra.

Az EU-s tadmogatasok mellett a hazai &llami tdmogatadsok valamint
magyarorszagi palyazati forrasok is jelentések. A hazai programok
kiilonb6z6 minisztériumok altal meghirdetett programokat jelentenek. A
magyarorszagi tamogatasok azért jelentdsek, mivel szamos magyarorszagi
szervezet nyujt kisebb—nagyobb tdmogatasokat Székelyfoldi fejlesztésekre:
Apéaczai Kozalapitvany, Sziilofold Alap, Uj Kézfogas Kozalapitvany, Ilyés
Kozalapitvany, stb. Sajnos ezek a tdAmogatasok elsdsorban kisebb projektek
megvalositasara elegenddek, komplex programok megvaldsitasat nem teszik
lehetévé. Annak ellenére, hogy az elmult években megjelentek a
palyazatirasi tanacsadd cégek és a megyében él6 emberek egyre tobben
veszik igénybe, még mindig nincsenek maximalis kihasznalva az EU
forrasok. Ennek érdekében fontos volna palyazati — szaktanacsadasi
programiroda halozati szinten valé megszervezése a medencében (féként a
vidéki telepiiléseken) valamint folyamatos képzések, tréningek szervezése a
palyazatirast megismerni szandékozok szaméara. Az EU-forrasok optimalis
kihasznalasa feltételezi, hogy a redlszféra képviseldit be kell vonni a
teruletfejlesztésbe, a gazdasagi érdekképviseletek szadmara teljes jogu
tagsagot kell biztositani a fejlesztési tanacsba.
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7. Teriiletfejlesztési jovokép, kozép és hosszu tavu feladatok

A teruletfejlesztésre vonatkozd tervezési folyamat sordn megfogalmazddtak
azok a Kitorési és fejlesztési prioritasi pontok, amelyek mentén a Csiki-
medence hosszu tavu fejlesztése felépithets. A jovoképalkotés célja a Csiki-
medence arculatanak kdzép- és hosszu tavu elképzelésekbe ontott képének
kialakitdsa. A tervezési folyamat soran meghatarozott fejlesztések
végrehajtasa, illetve a medence versenykepességének ndvekedése csak a
térségen beliili 6sszefogassal, a telepiilések kozotti szoros egyiittmiikodéssel
valamint a kiilsé kapcsolatrendszerek megerésitésevel lehetséges.

A térség versenyképessegének novekedése és fejlodése elsésorban
Csikszereda sikerességétdl fligg, de csak akkor lesz sikeres megye-kdzpont,
ha hatékonyan egyiittmiikddik a célok megvalositdsa érdekében az Ot
kortilvevo telepiilésekkel. A térség hosszu tava fejlodése csak komplex
szemlélettel értelmezheté, hiszen a tobb szalon Osszefonodo, egymas
elényeit erdsitd telepiilések kozossége stabilabb és erdteljesebb fejlodést
eredmeényezhet. A teruletfejlesztési jovokép egy hosszu tavu cél elérésében
tiikrozodik.

A Csiki-medence hosszi tavu célja: a helyi adottsdgokra épitett, sajat
arculattal és identitdssal rendelkezd, ¢€letképes, gazdasagilag versenyképes
térség kialakitasa, vagyis a térségben €él0k életkoriilményeinek javitasa, a
jOléti szint emelése. A terlletfejlesztés misszidja a Csiki-medencében csakis
a térségben megtaldlhatd minden fajta erdforrasok felhasznalaséaval,
kiakndzasaval és 0sszefogasaval valdsithatdé meg, figyelembe véve a
medence helyi sajatossagait. Ezaltal a terlletfejlesztés misszidjaként az
,»egészséges, ¢lhetd és a helyi értékekre épitd térség” kialakitasat célozzuk
meg.

A cél az, hogy a medencében taldlhatdo jo adottsagok és erdforrasok
kihasznélasaval versenyképes gazdasagi fejlesztés valosuljon meg. A
gyenge gazdasagi erével rendelkezé6 medence esetében a versenyképes
gazdasag feltételeinek kialakitdsa nem csupan a termelékenység fokozasat
jelenti, hanem sokkal inkabb a helyi adottsagokra épit6 fejlédést jelenti, ami
megteremti az életszinvonal ndvekedésének lehetdségét, a jovedelmek tartds
emelkedését és ezaltal a foglakoztatdsi szint ndvekedését is. Mindezek
mellett a medence jovoképében fontos szerepet kell szanni az
idegenforgalomnak is, annak a medence adottsagihoz leginkabb igazodo
tertleteit kell fejleszteni és ezaltal egy sajatos egyedi arculattal rendelkez6
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vonzO térségi arculatot kell kialakitani. A tarsadalom életszinvonalanak
javitasat célzé6 Eurdpai Uniés, hazai eés regionalis prioritdsok be kell
¢épiiljenek a medence fejlesztési koncepcidjaba, jovoképének illetve a
céljainak kialakitasaba.

Csiki-medence fejlesztésenek stratégiai célkittizései:

e A lakossag életkorilményeinek javitasa, az igények minél magasabb
szinta kielégitése

e A meglévd torténelmi, kulturdlis ¢és tdjtermészeti értékek
megorzésével esztétikus és vonzo kornyezet biztositasa

e A térség versenyképességenek javitasa, amely magaba foglalja azt,
hogy a térség vonzd, mint lakohely, befektetési (tOkevonzo)
helyszin, turisztikai céltertlet

e A medence gazdasdganak fejlesztése, a gazdasdg Uj novekedeési
palyara vald allitdsa, stabil gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet
megteremtése

e A telepllések kozotti egylttmikodések Osztonzése, a kiilsé
kapcsolatrendszerek erdsitése, a partnerségre alapoz6 életerds,
érdekérvényesitésre képes helyi-térségi kozosségek megteremtése

A stratégia célul tlizte ki az életminéség javitasat, ami egy komplex feladat,
beletartozik a lakossag egészségi Aallapotanak javitdsa, a szocialisan
gondoskodd térség kialakitasa, az infrastrukturalis fejlesztés, valamint a
kozlekedési elérhet6ségek javitasa.

A stratégia célja tovabba a helyi értékek megorzése, amivel a fenntarthato és
vonzd kornyezet kialakitasat célozza meg. A stratégiai celok kozott egyik
kulcsfontossagu feladat a gazdasag versenyképességének fejlesztése, a helyi
adottsagokon alapulé alternativ és Kkiegészité jovedelemszerzési formak
Osztonzése.

= sz

kapcsolatrendszerének ergsitését is, hiszen a jovobeli fejlesztésekhez a
teleplilések kozotti  partneri  egylttmiikddés elengedhetetlen. Ez a
kapcsolatrendszer lehetdvé teszi a teriiletfejlesztési célok kozOs erével
torténd megvalositasat, a térségen belili egyenl6tlenségek mérséklését,
illetve az 6nkormanyzatok kistérségi tarsuldsanak mukodesevel a fejlesztési
feladatok kistérségi szinten szervezett hatékonyabb ellatasat.
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A stratégiai célok elérése érdekében 4 kdzéptavu cél-csoport fogalmazddott

meg:

1.

2.
3.

4.

Infrastrukturdlis fejlesztés és a termeészeti valamint az épitett
kornyezet megorzése €s feltjitasa

Gazdasagelénkités és turisztikai fejlesztés

Tudatos human-eréforras-fejlesztés, az egeészségligy és a szocialis
kornyezet javitasa

A teriileti kohézio er6sitése, a regionalizacio tovabbépitése

A kozéptava fejlesztési célok megvalosulasa azt feltételezi, hogy
parhuzamosan torténik a fejlesztés a 4 nagy iranyzaton belil. A kozéptavu
fejlesztési célok kiegészitik egymast és csak ugy érhetiink el eredményeket,
ha megvalositasuk parhuzamosan folyik. A révid tavd célok a kdzvetlen
elottiink allo feladatokat jelentik, melyek a kdzéptavu célokat megvaldsitani
hivatott feladatok.
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Summary

1. Subject and premises of the thesis

Regional development has developed into a complex sociological-scientific
activity. Regional development is the task of organizing-developing regions
below the country level. Its main aim is the satisfaction of local and regional
communities’ expectations: creating jobs, increasing the economy, creating
integrated production and service networks (Benedek J., 2006). For the
achievement of an efficient regional policy state decentralization is
necessary in the course of which the formed regions are endowed with the
necessary ,,power” according to the principle of subsidiarity (Siili-Zakar 1.,
2009). The aims of regional policies need always to be adjusted to the given
region’s geographic-social-economic features.

By now the thesis has been formulated that the major task of the European
integrational (regional) policy is to abate the existing development
differences between the different regions and to make underdeveloped
regions fall into line. There exist several arguments on behalf of an active
regional policy (the un-utilized state of production factors, bias steaming
from the allocation of resources), but besides these political perspectives
also need to be taken into account such as solidarity and tolerance (Kengyel
A., 1998). Even though the formation of European regions in most countries
is based on historical premises, in East-Central Europe regional policy
started to strengthen from the beginning of the 90s. Thus after 1990 in East-
Central European countries regionalism has gained added value, it has
entered public awareness and scientific research has been started. Following
the regime changes the formation of regions has also come into the
foreground which in these cases has been a process initiated from above.

During the 90s East-Central Europe has been affected by four parallel
transformational effects: transition from program economy to market
economy, enterprises’ direct contact with the Western world, globalization
that makes every participant of a region open (and vulnerable) towards
world economy, as well as re-grouping of capital (from the majority towards
the minority, from the citizen to the foreigner). New geographical force
fields are being formed that are linked to each other with different levels of
intensity and different directions within the regions and are linked to the
European network (Matolcsi Gy. — Dichazi B.,1998).
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Romanian regional policy has started with a significant delay, which means
that there was no initiative until Romania was given the possibility of
joining the EU. In the country there exist characteristic manifestations of
regional identity awareness, regional differences are significant, even
though central politics does not take these into consideration (Bod6 B.,
2008). Regional identities do not only mean different culture and language,
but significant differences in administration practice as well. In Romania
even today it can be observed that the country can be divided into historical
regions (that over-write administrative-political areas), into traditional
community spaces the effects of which on identity are still manifest today
(for example, Szeklerland).

In Romania the country’s 42 counties are in conformity with the European
Union’s NUTS 3 level, 8 development regions to the NUTS 2 level, and 4
macro-regions to the NUTS 1 level. The Csik basin as an organic part of
Hargita County and of Szeklerland belongs to the Centru Region. Hargita
County has become part of the Centru Region as the result of the regional
division, thus it became part of such a region that according to different
indices is identified as the second most developed region.

The Centru Region has a strategically good position, as its name shows, it is
located in the centre of the country, is neighbours 6 of the other 7 countries
that is beneficial for the commercial and employment-market activities. Its
total surface is 34100 km?, that makes up 14,3% of Romania’s total surface.
59% of the region’s population lives in urban areas, that is higher than the
country average (54, 78 %). According to the indices on the whole the
Centru Region is even more developed than the North-Western Region that
includes the highly developed counties Kolozs and Bihar, but unfortunately
the different levels of development within the region, divided to counties do
not show the same picture. The Centru Region includes 6 counties: Fehér,
Brassd, Kovaszna, Hargita, Maros and Szeben. The Centru Region’s
competition advantages are not valid for the two counties in majority
populated by Hungarians, Hargita and Kovaszna: the structure of their
economy and employment is significantly different, the percentage of rural
population and of those employed in agriculture is much higher, there are no
big cities, and thus there is a lack of certain industrial and service domains.

Several million Euro subventions from the European Union come to
Romania in the reception of which local councils working and collaborating
professionally, and different enterprises do play a role. Thus the series of
tasks connected to the organization of resources, the drawing up and
administration of target projects gains added value, as well as the
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importance of the collaboration of the public and private spheres. For this
there is a need for a professional regional development strategy. The interest
of the local councils of the different regions is to identify really important
and coordinated development goals, and plan projects in the most optimal
manner and according to local necessities. Therefore, during the drawing up
of the regional development strategy firstly local expectations need to be
taken into account, thus basing the strategy on real necessities, and there
need to be initiated complex programs, and regional development methods
put together with scientific exigency.

The aim of the dissertation is, on the one hand, the scientific foundation of a
complex strategic program-packet referring to the Csik basin, as well as its
utilization for the sake of the region’s development; on the other hand,
following and realization of the priorities and strategic goals set forth in the
dissertation. Szeklerland’s development chances and through this the
development of the Csik basin depend largely on the development policy of
the Romanian government, at the same time also depending on the local
regional development measures and initiatives.

The basins development chances depend on the following factors: the
region’s history, regional identity, the Romanian government’s development
policy, the regional political attitude from Hungary, community and regional
development initiatives. Some of these factors cannot be directly affected by
the region, but the local communities’ participation and the regional
development stirs are necessary in the interest of the utilisation of the
opportunities presenting himself. Therefore, it would be largely beneficial
from the point of view of the region’s development to establish a
development strategy that is built on the local communities’ participation,
and parallel to this to improve the interest-vindication of the region.

The goal is to strengthen the partnership on a vertical axis between the
regional councils and local councils, to realize the multilevel government
suggested by the White Book through which the participation of citizens in
Union processes could be enhanced and it could strengthen the efficiency of
community initiatives and the functioning of the EU (Sili Zakar 1., 2009).

In the post-socialist countries one of the basic hindrances of building a
multilevel government is that at this point there are no real local council
regions. The present planning-statistic regions do not possess local council
authority, they do not have the right for middle-level (regional) government.
Through putting into practice a multilevel government the local and regional
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councils would not only be middle-men in the relationship between the EU
and the citizens, but would function as real responsible partners.

Every element of the strategy has to follow the most important principles
utilized in the European Union and those appropriate for the practice of the
country’s regional politics. The strategy needs to be drawn up taking into
account the already existent development programs and regional
development concepts. Among these we have to mention the 2007-2013
National Development Plan, the National Strategic Referential Frame, the
Centru Region’s 2007-2013 Regional Development Strategies as well as
Hargita county’s Mid-term Development Plan (2002-2013).

In formulating the strategy one has to start out from several factors. First of
all, the strategy has to follow the elements described in the evaluation of the
situation as well as the strategic alternatives originating from the SWOT
analysis. The strategy draws up such programs that intend to create
opportunities for the regional development actors for the utilization of their
individual playing fields (subsidiarity), they presuppose the decentralization
of competences, emphatically urge the partnership among collaborating
organizations, as well as the publicity, democracy of the planning and
accomplishments, and on the long run the domestication of multi-level
government in Romania.

Even though there are several active regional organizations in the basin,
there exists no common programming aiming the development of the region
and no common development-coordination. It would be extremely important
to collaborate within the framework of a harmonized development program.
Thus the success of carrying out the strategy resides in the formation of the
lowest common multiple that would make individual programming possible.
The Csik basin and Szeklerland, as organic parts of Transylvania and the
Eastern border territory of historical Hungary, are part of the history of
Hungarian people and Hungary, natural target-areas of Hungarian external
politics, important tourist and economic targets, all reasons supporting the
need to research the region’s potentials and to draw up a harmonized
strategy with reference to development opportunities.

2. Applied methods

In concordance with my research aims, the basis of drawing up my
dissertation was constituted by the analysis of the domestic and foreign
bibliography. | used as basis the international, Romanian and Hungarian
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bibliography on the topic first of all in conceptual definitions and the
historic overview of regional politics.

As a primary source | used first of all the 1992 and 2002 census data, also
utilizing the most recent data of the National Statistics Office. It is
regrettable, that since the 2002 census a decade has passed and thus in the
case of a part of my statistical data | could not build on recent census
numbers. At the same time, where-ever statistic methods made it possible, |
have been using 2007-2008 data. Occasionally the processing of data
originates from different years, due to the fact that not all the series of data
are renewed vyearly by the statistical office, thus there exist certain
settlement-series data that can be found only up to 2002. The difficulty in
processing the data resided in the fact that in Romania a part of the data are
renewed yearly on the level of counties, thus at the level of settlements we
have been forced to build on data from 2002.

The utilized data originate from different sources: Hargita County Statistic
Office, Hargita County Chamber of Commerce and Industry, Hargita
County Registry of Enterprises, Hargita County Board of Education,
Csikszereda Mayor’s Office, Csikszereda Meteorogolical Office, Sapientia
University Faculty from Csikszereda, Karoly Székely Vocational High
School, Hargita County Financial Office, Hargita County Library.

Also among the primary sources we have to enlist different research reports
from Romania and Hungary (research of the Hidvégi Mik6 Imre
Foundation, adult training research of the Hargita County Cultural Centre,
KAM—Regional and Anthropological Research Centre—*“The Labour-
Market Challenges of the Turn of the Century in the Carpathian Basin™),
reports and research projects concerned with Transylvania, the Szeklerland,
and Hargita County.

Besides the above, | also have utilized the domestic region-development
draft-documents with reference to EU regions (Green Book— Regional
Development Policy in Romania, Hargita County’s mid-term strategic
development plan 2002-2013, Hargita County’s tourist strategy, the Centru
Region’s development strategy 2007-2013, National Development Plan
2007-2013). During the work, the questionnaire sent out to the researched
settlements’ councils as well as on-site field-work and data-gathering have
become important tools. Where-ever | felt the need, | have tried to
complement data through questionairing the inhabitants and the local
councils as the well through prominence analyses. | consider of major
importance the deep interviews and professional conversations conducted
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with the Csik basin’s regional and council leaders, church, cultural and
educational leaders, and with enterpreneours. | also consider cartographic
and diagram-based processing to be important methods. These contributed
largely to understanding and evaluating data, as well as making the results
more expressive.

3. Goals of the research, hypotheses

In what follows, I am presenting my hypotheses that |1 formulated as
research goals at the beginning of my research. These hypotheses were
formulated based on the experiences of the first years spent with research.
My goal is to make these hypotheses the bases of the region’s development,
as well as for the realization of the strategic developments presented in the
dissertation.

3.1. With the reception of subsidies from the Union, the series of
tasks connected to attaining resources, drawing up and managing
target projects has risen in value and has multiplied, which requires a
professional region-development strategy. The interest of the region
is to formulate harmonized development goals of real importance, as
well as to plan projects in an optimal manner and with the priorities
set according to local needs.
Through the joining to the Union, the Csik basin has gained the role of “EU
gate” and it may become a region utilizing the advantages of such a role. For
a peripheral region like for example the Csik basin, the drawing up a
regional development strategy is highly important. The region’s situation
needs to be assessed, development goals and directions need to be
formulated, programs based on local needs need to be defined, and available
resources need to be mapped out. Once we have fulfilled the tasks of
formulating a strategy, opportunities are opened up for new investments
serving the well-being of the inhabitants of the basin.
A region’s development possibilities are always more than the mere
summing up of the endowments and possibilities of the settlements it
consists of. Synergy effects surface when handling the given possibilities
together. Their utilization and use to the benefit of the inhabitants of the
different settlements need conscious programming. A region become more
than a statistic territorial unit through commonly handled tasks and
commonly carried out concrete developments.

3.2. Regional development is a multi-level, multiple-agent development
in the course of which almost all the agents of the local society and
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economy participate. The strategy endorses regional development
relying on own resources, that is unattainable without the
collaboration of county organizations, small-region development
associations, local councils, economic agents, NGOs and
inhabitants.
Regional planning means that method of community intervention within
which we define the future development of a region as well as those
measures that need to be carried out for the realization of this development.
As regional development is a multiple-actor activity, when putting it into
practice one has to take into consideration the following:
e Regional politics and regional development decisions cannot lack
partnerships.
e One has to strengthen, and occasionally re-build the trust between
the local, regional political actors (within minorities).
e The measure of decentralization cannot depend on the actual
political role-distribution.
e The influence of professional agents needs to be strengthened.
e Successful regional development activities can only be carried out
with the participation of all the responsible actors, with a common
will and common plan of action.

3.3. Every element of the strategy must fit the tools-system
applied in the European Union and that of the domestic regional
development politics, thus it must follow the most important basic
principles. The strategy needs to be drawn up with the consideration
of the already existent development programs and regional
development conceptions, the goal being the creation of a multi-
directional harmonization.

It must harmonize the local communities’ regional development initiatives
with national goals. Among these we have to mention the 2007-2013
National Development Plan, the National Strategic Frame of Reference, the
2007-2013 Regional Development Strategy of the Centru Region, as well as
Hargita County’s Mid-term Development Plan (2002-2013). The primary
aim of drawing up and carrying out development conceptions, programs,
and plans is the maintenance and improvement of the dynamic balance of
society, economy, and environment.

3.4. Even though several parallel active institutions working in the
domain of regional development exist in the Csik basin, there is no
such institution that would be acknowledged and accepted by
everybody. Thus, for the sake of the harmonization and coordination
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of programming and development a special local organization would

be needed that would gather and fulfil these tasks.
Efforts need to be invested in the formation of the Csik basin’s common
professional organization. From the point of view of regional development it
IS important to set up on the regional level an efficient professional
organization as soon as possible as such an organization would largely
heighten the chance for the adequate phrasing, planning of development
opportunities, for the gathering of development goals, their processing, for
the preparation of projects, and for the utilization of possibilities of
obtaining assistance. According to the principle of partnership, the wider the
representation of the social and economic sphere in the decision-making
body of regional development, the higher the chances for the successful
phrasing of development goals, and for the efficacious carrying out of
development programs. According to the principle of partnership, the most
important governmental, regional, county council and local council
representatives need to participate in the workings of the regional
development institution.

4. Results of the research, theses

My dissertation consists of three major elements: geographical and
structural theoretical review of the regional politics, exploration and
evaluation of the Csik basin’s situation, and the drawing up of strategy. In
the first two chapters | have analysed the basic region-development
concepts while also demonstrating the importance of historically reviewing
the development of regional politics. In this part, | considered it important,
first, to present the European Union’s regional politics followed by detailing
the regional development activities of East-Central European countries
(Hungary, Slovakia, Romania, and within it Transylvania). This phase of the
research is based first of all on the analysis of bibliography the aim of which
IS to provide a historic review of the formation and present situation of
regional politics in the group of countries chosen for research.

However, it is a regrettable fact that in those East-Central European
countries that have recently joined the Union the process of regionalism and
regional division has been blocked, the process of decentralization has not
advanced in the appropriate rhythm, thus on the level of member states the
basic conditions for building multi-level governments do not exist, and in
most cases the legislative and administrative pre-conditions necessary for
setting up partnerships are inexistent as well. The report entitled “The
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Council of Region’s White Book on Multi-Level Government” published in
2009 discusses multi-level government the primary goal of which is to
revitalize European regionalization that has been slowed down in the last
one and a half decades. The aim of the White Book is to strengthen the
practice of partnership between regional councils and local councils also in
the East-Central European member states. Through multi-level government
the building of a “Common Europe” within a partnership can be fastened,
the participation of citizens in Union processes could be enhanced, and
community initiatives and the efficiency of the EU’s functioning could be
improved (Suli Zakar 1., 2009).

The third chapter of my dissertation contains a complex review of the Csik
basin’s situation, an analysis of the basin’s demographic, settlement-
structure, geographic, labour-market, educational, economic, tourism, and
infrastructural situation. The analysis of the Csik basin was based on
detailed data gathering, interviewing and surveying.

The drawn up situational evaluation is summed up the well-known SWOT
analysis in the fourth chapter which, on the basis of those shown in the
former chapter, also formulates the Strengths and Weaknesses that
characterize the region, while also designating the Opportunities of further
development and the Threats within these.

This method is characterized by the fact that it analysis concomitantly the
effects of the inner features as well as of external factors, taking into
account both the negative and the positive endowments. The Strengths
consist in those internal resources of the basin that can be used as the basis
for the realization of development conceptions. The Weaknesses contain
those lacks that need to be compensated both in the course of planning and
realization. Thus the Strengths and Weaknesses sum up the endowments and
features characteristic of the given regional unit (in this case the Csik basin).
Following this, | analysed the external positive and negative effects, the
environment. Positive external effects are considered Opportunities, the
negative ones Threats. The opportunities carry concrete development
conceptions, while the threats formulate risk factors connected to these. The
SWOT analysis is one of the most important tools in the development of any
strategy. In fact, the SWOT analysis links the evaluation of the situation to
the formulation of goals and priorities, thus with the formulation of a
strategy, thus the SWOT analysis is not only the summing up of the results
of the situational evaluation, but also the starting point of the formulation of
a strategy, that can lead to the creation of a vision of the future.
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The complex situational presentation of the Csik basin consists in a detailed
analysis the main orientation-lines of which consist of the analysis of
economic, labour-market, social and environmental conditions. | have
presented the most comprehensive processes, trends, as well as index
numbers that have uncovered the real cause and effect relations among the
given regions. The SWOT analysis served the complementation of the
analysis that was based on exact and factual proof created by the situational
analysis and its summing up. | have also drawn up SWOT analyses for five
delimited areas through which | have gained a comprehensive image of the
basin’s present social-economic situation, and with the help of this | have
formulated ideas with reference to the strategy’s present and future situation.
| have made the SWOT analysis of the following five areas: natural and
constructed environment, economic situation, social relations, technical
environment, and regional functions.

In the fifth chapter the aim was drawing up the problem tree and the goals
pyramid, which are of basic significance in the planning of the strategy. The
essence of the method is—as a continuation of the SWOT analysis—to
visually present the region’s main problems as well as the goals for
solutioning these, furthermore, the present the relationships and interactions
between the presented problems (respectively goals). The problem tree,
thus, maps the troubles of the region, while—starting out from the former—
the goals pyramid presents the image of the desired future situation, free of
present problems, without illustrating the concrete actions necessary for its
achievement.

In the cause and effect context of the problem-tree—by drawing up the
hierarchical relations—I have formulated four key problems. Thus the
problem tree illustrates the reasons for the appearance of the problems, and
in case the source of threat does not cease to exist, its consequences. The
Csik basin is characterized by the following four key problems—set forth in
my dissertation—that are in strong interaction with each other:
5. Stagnating economy and un-utilized tourism capacities;
6. Underdeveloped infrastructure and neglected constructed and natural
environment;
7. Labour-market problems and lack of healthcare and social services;
8. Decreasing social cohesion.
The solution to the central problems of the problem-tree could come from
the achievement of four specific goals:
1. Infrastructural development and the maintenance and renovation of
the constructed environment;
2. Enhancement of economy and development in tourism;
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3. Conscious human-resources development, improvement of
healthcare and social environment;
4. Strengthening of regional cohesion, furthering of regionalization.

The sixth chapter consists of the comprehensive regional development
program-packet drawn up based on the assessment of the region’s situation,
based on which strategic goals can be formulated. In the course of my
dissertation, | have been trying to make the results of the analysis and the
proposed program packages usable, feasible, to make them contain practical
solutions and to make them mirror real problems. My main goal was to
make the formulated strategic goals a starting point in making regional
development decisions. Planning is a process in the course of which we re-
group and sum up the existent resources for the sake of achieving the goals.
Through strategic planning we define strategic goals and development
priorities, points of outbreak that offer possibilities for the region’s
economic-social catching up. Strategic planning is a process built on
development and change as the key to internal needs and adapting to
external changes.

According to the comprehensive goal phrased as the basin’s mission—The
Formation of a Region that is Built on Local Endowments, Possessing its
own Profile and Identity, that is Viable and also Economically
Competitive—specific goals need to be formed in such a manner that they
are in concordance with the long-term aim.

The formulated strategic aims:

» The improvement of the inhabitants’ living conditions, the highest
possible fulfilment of expectations.

» The assurance of an aesthetic and attractive environment with the
sustenance of the existent historical, cultural and regional values.

» The improvement of the region’s competitiveness that also includes
that the region should be attractive as a living area, as a location for
investments (capital-attracting), and tourist target-area.

» The development of the basin’s economy, placing the economy on a
new growth course, the creation of a stabile economic and social
environment.

» Endorsing collaboration among settlements, the strengthening of
external relationship networks, building on partnership the creation
of viable local-regional communities able to validate their interests.

Specific goals are realized through the appropriately phrased development
priorities. Each development-axes contains measures-groups as well as
measures. These priorities and measures-groups cannot be delimited in a
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clear cut manner, as they interact with each other. The final part of this
chapter contains a detailed description of the priorities. In the case of every
single development priority | offer a detailed motivation and enlist the
measures as well as the indicators.

In the seventh chapter my aim was to draw up a vision, the mid- and long-
term conceptions about the Csik basin’s profile. During the course of the
regional development process there have been set forth those point of
breakout, development priorities along which the Csik basin’s long term
development can be built out. The carrying out of the developments defined
in the course of the planning process and the improvement of the
competitiveness of the basin can only take place through inter-regional
collaboration, strong interconnection among settlements, and the
strengthening of the external relationship network. The enhancement and
development of the region’s competitiveness depends first of all on
Csikszereda’s success, but this town can only become a successful county
centre if it collaborates efficaciously with the surrounding settlements for
the sake of the realization of the goals.

Regional development is a multi-levelled, manifold-actors development
with the participation of almost all the characters of the local society and
economy. It is important to involve as many as possible local agents in the
process of planning and realization. To fulfil this setting up of multi-levelled
government in the country is essential through which the partnership and the
collaboration between regional councils and local councils would
strengthen. The realization of the formulated mission of the Csik basin’s
regional development, “healthy, liveable, region built on local values” can
only be done with the utilization and harmonization of all the resources that
can be found in the region, also taking into account the local features of the
basin.
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Mellékletek

1. szamua melléklet: A Csiki-medence telepiléseinek kdzigazgatasi
tertilete, lakonépessége €s népstirtisége (2007)

Telepulés Lakonépesség Terllet (ha)  Népsiiriiség
(f6/km?)
Csikszereda 41971 11766 356.7143
Balanbanya 7899 233 3390.129
Tusnadfiirdd 1678 189 887.8307
Varos 51548 12188 422.9406
Csikcsicso 2710 6941 39.04337
Csikpalfalva 1767 4956 35.65375
Csikszentdomokos 6478 15050 43.04319
Csikszentgyorgy 4784 24072 19.87371
Csikszentimre 2055 5294 38.81753
Csikszentkiraly 2609 5330 48.94934
Csikszentmarton 2356 4164 56.58021
Csikszentmihaly 2655 8359 31.76217
Csikszentsimon 3528 6744 52.31317
Csikszenttamas 2624 6730 38.9896
Dénfalva 2425 6293 38.53488
Gyimesfelsdlok 3508 8261 42.46459
Gyimeskozéplok 5309 13141 40.40027
Karcfalva 2708 8115 33.3703
Kaszonaltiz 2991 30252 9.88695
Csikkozmas 2071 7050 29.37589
Madaras 2192 6600 33.21212
Madéfalva 2817 3939 71.51561
Csikrakos 1539 4740 32.46835
Csikszentlélek 1814 3584 50.61384
Szépviz 3550 8406 42.23174
Tusnad 2146 7664 28.00104
Vidék 64636 195685 33.03064
Osszesen 116184 207873 55.89182

Forras: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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2. szamu melléklet: A természetes szaporulat/fogyas értékei varos-
vidék felbontasban, a Csiki-medencében (1992-2007)

Népesség | Elve | Haldlozasok | Természetes | Vandorlasi | Tényleges
szil. |szdma szaporulat | kdlénbozet |szap. ill.
szama fogyas
1992
Varos 59134 640 359 281 -168 113
Vidék 65652 888 1017 -129 -296 -425
Osszesen| 124786| 1528 1376 152 -464 -312
2002
Varos 51659 510 390 120 -505 -385
Vidék 63953 755 946 -191 245 54
Osszesen| 115612| 1265 1336 -71 -260 -331
2007
Varos 52014 521 380 141 -651 -510
Vidék 64416 788 871 -83 213 130
Osszesen| 116430| 1309 1251 58 -438 -380

Forrés: Sajat szamit4s a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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3. szamu melléklet: A Csiki-medence fontosabb adatai az alapszint(i

oktatasrol (2008/2009 tanév adatai alapjan)

Teleplilés neve Ovodék | Ovénék | Ovo- Elemi Tanulék | Pedagdgusok
dasok | és gimn.
iskolak
Varos 16 153 1986 | 17 4621 423
Csikszereda 12 129 1627 14 3652 344
Balanbanya 3 21 302 2 718 56
Tusnadfiirdd 1 3 57 1 251 23
Vidék 68 164 2758 | 65 5430 548
Karcfalva 2 6 110 2 289 30
Szenttamas 1 5 97 1 124 9
Csikszentgyorgy 6 11 187 5 459 44
Danfalva 1 9 98 1 216 19
Madaras 1 8 110 1 192 13
Szépviz 2 6 103 2 177 16
Szentmiklos 2 4 62 2 110 13
Gyimeskozéplok 7 14 237 10 515 56
Gyimesfelsdlok 7 12 206 8 352 48
Csikszentmihaly 5 8 117 5 180 24
Csikpélfalva 4 4 69 4 114 13
Kaszonaltiz 4 8 146 5 280 30
Csikszentkiraly 1 6 74 1 181 18
Csikszentimre 2 4 74 2 121 12
Csikszentlélek 2 3 54 1 102 12
Csikszentdomokos 7 14 270 3 573 51
Csikszentmarton 2 7 136 1 399 23
Csikkozmas 2 4 79 2 99 11
Csikszentsimon 2 10 180 1 300 33
Madéfalva 2 6 80 2 162 24
Csikesicso 1 6 117 1 217 21
Csikrakos 2 3 48 2 85 11
Tusnad 3 6 104 3 162 17
Osszesen 84 317 4744 82 10051 871

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Tanfeliigyeloség adatai alapjan
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4. szamu melléklet: A térség kozépfoku iskolai képzési tipus szerint

Képzés tipusa |Intézmények Teleptilés neve |Iskola neve Oktatés
szama nyelve
Elméleti 3 Csikszereda Marton Aron Elméleti magyar
Liceum
Octavian Goga roman
Elméleti Liceum
Danfalva Pet6fi Sandor magyar
Iskolakdzpont
Vallas-oktatas 2 Csikszereda Segit6 Maria Roémai magyar
Katolikus Gimnézium
Gyimesfels6lok |Szent Erzsébet RAmai magyar
Katolikus Gimnézium
Miivészeti 1 Csikszereda Nagy Istvan Miivészeti magyar
Liceum
Faipari 1 Csikszereda Venczel Jézsef Faipari magyar-
Iskolakdzpont roman
Epitészeti 1 Csikszereda Koés Karoly épitészeti magyar-
Iskolakdzpont roman
Ipari 2 Csikszereda Székely Ké&roly magyar-
Szakkdzépiskola és roméan
Szakmunkasképzo
Balanbanya Liviu Rebreanu magyar-
Iskolakdzpont roman
Kereskedelmi 1 Csikszereda Kajoni Janos magyar-
Kereskedelmi roman
Iskolacsoport
Mezbégazdasagi 1 Csikszentmarton Tivai Nagy  Imre magyar
Mezdgazdasagi

Szakkozépiskola

Forras: Hargita Megyei Tanfeliigyeloség adatai alapjan
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5. szamu melléklet: A Kajoni Janos megyei kdnyvtar olvasoinak és a
kdlcsdnzések szamanak alakulasa 1995-2007 kozott

Ev Uj anwek Olvasok szama Kblcsc?nzések
szama szama
1995 6,576 11,500 374,747
1996 3,436 11,535 314,264
1997 4,996 8,529 156,141
1998 6,439 5,664 70,672
1999 5,621 8,792 121,083
2000 4,179 6,883 131,537
2001 1,673 6,194 107,146
2002 2,965 6,402 125,138
2003 3,930 6,367 125,757
2004 2,661 6,513 126,707
2005 3,217 5,644 107,598
2006 2,771 5,490 92,060
2007 2,474 4,786 87,419

Forréas: Kajoni Janos Megyei Konyvtar adatai alapjan
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6. szamu melléklet: A beiratkozott egyetemi hallgatok szama szakonként a
2007/2008 tanevben (6sszesen = 3807 hallgatd)
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Koérnyezetvédelmi mérnok
Koézgazdasag

Szociolégia

Kommunikécio és kdzkapcsolatok

Elelmiszeripari mérnok

Kozigazgatas
Bank és pénziigy

Menedzsment

Pszicholégia

Jog

Konyvelés és gazdasagi informatika

0 100 200 300 400 500 600 700

Forras: Sajat szerkesztés a Sapientia Tudomdényegyetem, Spiru Haret Maganegyetem,
Gheorghe Baritiu Maganegyetem adatai alapjan
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7. szamu melléklet: A rovid tava képzési programokon résztvevok szama
Csikszeredaban — 2007, Osszesen: 2920 6

Kereskedelmi munkasképz6
Biztonsagi 6r és rendfenntartd
Szakacs

Massz0r
Szamitdgép-kezeld, adatfeldolgozo
Kémiives

Darukezeld

Acs - asztalos - parkettaz6
Kazanfiité

Pincér

Gépész

Szalagfiirészes favago
Uzletvezetd

Human eréforras ellendr
Fodrész

Kulturélis menedzser
Lancfiirszes favago

Bolti eladd

Idésgondozo

Projektvezetd

Mtanyag gyartas-szakértd

Autoszereld

0 200 400 600 800

Forras: Sajat szamitas a Hargita Megyei Munkaiigyi Elhelyezd kézpont alapjan
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8. szamu melléklet: A termoOteriiletek megoszlasa a Csiki-medence
telepilésein

Tusnhad
Csikszenttamas
Madéfalva
Csikszentimre
Csikszentsimon
Csikszentmarton
Csikszentdomokos
Csikszenkiraly
Csikrakos
Kaszonaltiz
Csikpalfalva
Csikszentmihaly
Csikmadaras
Gyimesfels6lok
Gyimeskdzéplok
Szentlélek
Csikszépviz
Danfalva
Csikkozmas
Csikszentgyorgy
Csikesicsd
Csikkarcfalva
Balanbanya
Tusnadfiirdo
Csikszereda

0% 25% 50% 75% 100%
BSzantd ™ Legel6 ™ Kaszald

Forréas: Sajat szamitas a Hargita megyei Statisztikai Hivatal adatai alapjan
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9. szamu melléklet: A forgalom aranya agazatonként (2007)

Egyéb szolgaltatasok
Pénzligyi szolgaltatasok és biztositas
Egészségligy
Kozigazgatas és kiegészito. .
Oktatés
KitermelGipar
Kulturalis és szabadidés tevékenységek
Ingatlankdzvetités
Mezogazdasag, erd6gazdalkodas
Vizszolagéltatés, szennyviz és..
Energia és gazszolgaltatas
Hirkdzlés és informatika
Szélloda és vendéglatas

Professzionalis és tudomanyos..

Kdézlekedés

EpitSipar

Feldolgozbipar

Kereskedelem

H 9%-ban

Forras: Sajat szdmitasa a Hargita Megyei Pénziigyi Igazgatésag adatai alapjan
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10. szamu melléklet: A medencében gyogyvizekkel kezelhetd betegségek

Anémia Szentimrei Blidosflirdd

A verkeringési rendszer Zs6godfiird6, Tusnadfiirdd, Szeredai-flrdé
betegségei

Diabétesz Kaszonaltiz

Diszpepszia Szentimrei Blidosfiirdd

Emésztérendszer Tusnadfiirdé

Epeko és epe renyheség Zs6godfiirdo

Errendszeri bantalmak

Idegrendszeri bantalmak
Krénikus epegyulladas
Kronikus gyomorgyulladés
Kronikus gyulladasok

Szentimrei  Biidosfiirdé,  Tusnadfiirdo,
Kéaszonaltiz

Zs0godfiirdo
Kaszonaltiz, Tusnadfiirdd
Tusnadfiirdo, Kaszonaltiz, Szeredai-fiirdo

Szentimrei Blidosfiirdd, Hargitafiirdd

Reumatikus izlileti Szentimrei Budosfurdd

megbetegedések
Sokizleti gyulladas
Szivbetegségek
Vesebetegségek
Veseko

Szeredai-fiird6

Szentimrei Blidosfiirdd, Hargitaflirdd
Szeredai-fiird6

Készonaltiz

Vizeletvesztés

Szentimrei Biidosfiirdd

Forras: sajat adatgyiijtés
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11. szamu melléklet: Termeszetvédelmi teruletek a Csiki-medencébe (2007)

A természetvédelmi | Jelentésége Latogatottsaga Telepulés
terilet megnevezése (amelyikhez

tartozik)
Szent Anna-t6 vulkanikus Szabadon latogathaté | Lazarfalva

t0, orszagos
Mohos-t6  (Mohos- | vulkanikus Természetvédelmi Léazarfalva
tézeglap) to, orszagos, | biztossal,
névénytani idegenvezetével
latogathatd, kiépitett
tandsvény

Lucs tézeglap névénytani Szabadon latogathaté | Csikszentkiraly
Banya-patakfeje viz-foldtani | Szabadon latogathaté | Csikszentimre
Kicsi  romldasmezé | ndvénytani Szabadon latogathaté | Készonjakabfalva
tozeglap
Kozéppatak névénytani Szabadon latogathatd | Ujtusnad
forraslap
Nadasfiirdé névénytani Szabadon latogathaté | Tusnad
forraslap
Benes rétlap névénytani Szabadon latogathatd | Csikverebes
Borsaros forraslap | ndvénytani Szabadon latogathatd | Csikszentkiraly
Sélyomko ndvénytani Szabadon latogathatd | Tusnadfiirdd
Ordog-td foldtani Szabadon latogathaté | Csikkarcfalva

Hars Csikszentlélek

Szabadon latogathatd

Csikszentlélek

Forras: Decizia 120/1980 al Consiliului Judetean Harghita. Monitorul Oficial nr 152.
/1980. és Hotarirea Consiliului Judetean Harghita Nr.13/1995.
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12. sz&m( melléklet: Helyi autobuszjaratok Csikszeredabdl a medence

vidéki telepulései felé

Jaratok szdma hétkdznapokon

Vallalat neve Autotransport | Itas | Open World
Csikmenasag 6

Tusnadfiird6 4

Bankfalva 6

Csikcsicso 12
Csikkozmas 3

Csikdelne 6
Szépviz 12
Hargitaflirdd 1
Lazarfalva 7

Gyimeskozéplok | 2

Csikmindszent 8
Ajnad 5

Készonaltiz 2

Pottyond 6

Csikszentkiraly 3
Csikszentimre 1

Csikcsomortan 10
Tusnad 3 5
Hidegség 3

Osszesen 48 48 |9

Forras: www.szereda.ro, www.itas.ro
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13. szamu melléklet: Az Infrastrukturalis fejlesztés €s a természeti valamint az épitett kdrnyezet megdrzése és

felUjitasa prioritdshoz javasolt operativ célok és intézkedések

feljavitasa, karbantartasa

Operativ | Javasolt program/intézkedéscsomagok Fontossdg | Idétav | Felelds intézmény/
celok partnerek’
= 1._A medencén athalad6 orszagos és megyei utak komplex, | 1 RT Megyei Utligy, V
% & | minbségi felujitasa
TN |2 A medencébdl kivezetd gyorsforgalmi Ut kiépitése a | 1 KT Megyei Utigy, V
52 = | késziil6 autopalyaig
X @ 3. A medence telepiiléseinek valamint az 6sszekotd belsé | 1 RT HO, V
Uthalézatanak feldjitasa
< 4. A korszeri  hulladékgazdalkodas,  szelektiv | 1 KT HO, V, NGO, MKH
2 o hulladékgyijtés bevezetése
E 2 é 5. A megujuld energiaforrasok hasznélatanak elterjesztése, | 2 HT HO, V, MKH
§ @ § | energetikai stratégia kidolgozasa
< E& | 6. A gazvezeték és az ivovizellatas teljes korti biztositasa | 1 KT HO, V
korszertsitése ahol sziikséges
7. A csatornahaldzat teljes kora biztositasa 1 KT HO, V
‘2 8. A szennyvizkezelés teljes korli biztositasa valamint a | 1 KT HO, V, MKH
X T korszerUsitése ahol sziikséges
L=
@D ™
g_"oé 9. A Dbalesetmentes és akadalymentes kozlekedés | 2 KT HO, v
=9 feltételeinek kialakitasa: jardak, parkoldk kialakitasa
- \Q
<% 10. Az elhanyagolt &svanyvizforrdsok és géazomlések | 1 RT MKH
S ]
=)

Lumr —Hargita Megye Tanacsa, KT- Kistérségi Tarsulasok, MKH- Megyei Kérnyezetvédelmi Hivatal, HO —Helyi Onkormanyzatok, HMFU —
Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség,
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fejlesztése

épitésének dsztdnzése

= 11. Koérnyezetkimél mezOgazdasagi modszerek KT HMT, HO, NGO
Sw alkalmazasa, a biogazdalkodas dsztonzése
SR
83
Z e 12. A természetvédelmi teruletek alland6 gondozasa RT MKH
N
23
£ % 13. A védett novények és allatok apolasa RT MKH
e S
14. A tavak és folyok tisztitasa KT MKH

3 -F‘Cs . 15. Komplex kdrnyezetvédelmi program kidolgozasa RT
(SR

S E
? %g 16. A kozterek, parkok, jatszoterek felljitasa, karbantartasa, MKH
g =C | fasitasa

4 17. A zbldteriletek karbantartasa, tisztitisa RT HO, V, L
X = 18. A tOrténeti értéket képvisel épiiletek, muzeumok RT HO, V, L
g 2 felljitasa, karbantartasa
;] E’ 19. Sporttermek és sportpalyak kialakitasa  vidéki HT HO, NGO, SZI
=30 telepiiléseken is
—_ T =
% = 20. Az elhanyagolt strandok feldjitasa-karbantartasa, Ujak KT HO, V
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14. szam( melléklet: Gazdasagélénkités es turisztikai fejlesztes prioritdshoz javasolt operativ célok és intézkedések

Operativ Javasolt program/intézkedéscsomagok Fontossa | Idétav | Felelés intézmény

célok g partnerek
5 1. lIpari és szolgaltatd vallalkozasok letelepitése, termelési | 1 KT SzZI, HO

gw'é :§ = g| tevékenységre alkalmas telephelyek kialakitasaval

§ ﬁ << | 2.Szakagazati egyiittmiikodések létrejottének tamogatasa, | 1 HT SZl, HO

NT :g‘; 5 :f_g klaszterek kialakuldsanak elGsegitése i}

> 2 x 273l 3 Vallalkozoi hitelek és tamogatasi forrasokhoz valo | 1 RT HO, SzI

%% £ ‘8 E hozzaférés eclsegitése tanacsaddi  kdzpontok/irodak

3 2 | 2 ¥ kialakitésaval ]

E % &< 2| 4 Ipari Park Iétesitése 2 KT HO, V

< & & 25 VallalkozOi kdzpontok létesitése 2 RT HO, NGO, SZI

6. Uj, tudasigényes és a kornyezetet nem terhelé gazdasagi | 1 KT HO, SzI
&gazatok letelepitésének segitése

= {_,3 © 7. A véllalkozésok inditdsdnak megkonnyitése 1 RT HO

S ﬁ § 8. A kézmiives tevékenyseégek dsztonzése, helyi termékek | 1 KT V, NGO

5% S széleskorli forgalmazésa

X 5> 9. A termékek feldolgozottsag szintjének novelése 1 KT \Y
X $| 10. A mezdgazdasagi termelok Osszefogasa: termeld és | 1 RT V, NGO, HO
2 £ feldolgozé szovetkezetek létrehozéasa

0D o g

‘% % g -5 11. A helyi adottsagoknak megfeleld allattenyésztés (juh, | 1 KT V, NGO

= & N g szarvasmarha, sertés, baromfi) valamint névénytermesztés

§n§>¢" & E) &) tovabbfejlesztése ]

3522 3 12. A biogazdalkodasra vald lehet6ségek jobb kihasznaldsa | 1 KT NGO, V, HO

g2 2 g 21 13. A gazdalkodok szamara tanacsadasi illetve tajékoztatasi | 1 RT HO, NGO

< > € =X irodik miikddtetése

Lumr —Hargita Megye Tanacsa, KT- Kistérségi Tarsulasok, MKH- Megyei Kérnyezetvédelmi Hivatal, HO —Helyi Onkormanyzatok, HMFU —
Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség,
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a rendezvényeket 0sszesitd kiadvany széles koril terjesztése

14.  Egészségmegbrz6  nOvénytermesztési  kultdrék KT \%
fejlesztése: gydgyndvények termesztése és hasznositasa,
erdei novények gyiijtésének es feldolgozésanak fejlesztése
15. Képzési, tajékoztatasi projektek a termeldk szamara RT NGO, HO
16. A medence erdésiiltségi szintjének novelése és a HT SZl, HO
hozzatartozé feldolgozdipar fejlesztése
@ 17. A magéan erdok szakkezelése, a tulajdonosok képzése, RT HO, NGO
2 tanicsadas i}
% 18. Turisztikai tematikus utak kialakitasa a kornyezd KT HO, SZI, V, NGO
IS telepiilésekkel szovetkezve
:go o 19. A turisztikai programokhoz kot6dé szolgaltatdsok KT V, SZI, NGO
SN fejlesztése
NS 20. A falusi turizmus, hegyi és sportturizmus kereteinek KT V, SZI, NGO
< = tovabbi fejlesztése, diverzifikacioja
21. A helyi emberek felkészitése a turizmusba vald RT HO, NGO, SzI
© részvételre forumok, rendezvények szervezése altal i}
o 22. A Csiksomly6i zardndokhely turisztikai kinélatdnak KT HO, SZI, NGO
S o szinesitése
R 23. A turizmussal foglalkozo szervezetek miikodésének RT V, SZI
E K Osszehangoldsa, a turisztikai  informacios  irodak
% = hatékonyabb miikodtetése i}
E;]) % 24. A gyogyfirdék felujitasa, a befektetok érdeklodésének KT V, HO
s felkeltése a turisztikai befektetési lehetdségek irant i}
R~ 25. Térségrol szolo igényes kiadvany elkészitése és RT HO, SZI, NGO, V
g S orszagos, nemzetkdzi terjesztése, megismertetése a
NE legismertebb beutaztato irodakkal
E g 26. A térségben szervezett rendezvények 6sszehangolasa és RT SZI, HO, V
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15. szamu melléklet: Tudatos human eréforras-fejlesztes, az egészségligy és a szocialis kdrnyezet javitasa
prioritdshoz javasolt operativ célok és intézkedesek

Operativ Javasolt program/intézkedéscsomagok Fontossdg | Idétav | Felelds intézmény

celok partnerek1
1. A munkanélkilliek illetve a szezonalisan | 1 RT SZ1, NGO, HO

P foglalkoztatottak korében képzési programok szervezése

-~ C

§é§ 2. A hianyszakmakban képzési, atképzési programok | 1 KT SZI, HO

<X T > inditasa

c S S 0

L2

SEQ 2

<N .

S o 3. A hidnyz6 készségek (pl. kommunikacios képesség, | 1 KT SZI, HO
SN nyelvtudas) elsajatitdsanak osztonzése

5228

§§ ‘-‘.;g 4. A munkahelyteremtd beruhdzasok tamogatidsa - a | 2 HT HO, SzI

cET = tudasalapu munkahely teremtoknek biztositani tobbiranya

L= & kedvezményeket.
5. Uj, piachoz igazod6 szakoktatasi képzéslehetéségek | 1 KT SZI, NGO
kialakitasa

z

?g @ = 6. A felsGoktatasi rendszer tovabbfejlesztése, bovitése 1 KT SZI, HO, V

25 2

<3 &

Lumr —Hargita Megye Tanacsa, KT- Kistérségi Tarsulasok, MKH- Megyei Kérnyezetvédelmi Hivatal, HO —Helyi Onkormanyzatok, HMFU —
Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség,
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| 7. Az 6vodak napkozi programmal valdé miikodtetésének RT HO, Vv

= § megoldasa, az infrastrukturalis igények biztositasa

5523

@0 G - - - - =

Qg 2 gl 8. Az altalanos iskolai oktatds mindségének javitdsa és az RT HO, NGO
N é'g,‘;é :%’3*;5 alternativ  pedagogiai programok adta lehetéségek
< ®3 3 D Kjhasznalasa videki telepiiléseken is
K] 9. Az egészségligyi ellatast biztositdé intézményi hattér KT HO, V, SZI
= o kiépitése a vidéki telepiiléseken (egészségiigyi rendeld,
&= 8 | fogorvos)
28 =g
e 9?5 g S| 10. A megyei kérhaz eszkoz és orvosi ellatottsaganak KT HO, SzI, vV
2 § £ g g biztositasa
<«PIT s E i}

~ 11. A korhazi kapacitas bovitése RT HO, SZI, V

ERE 4
O Vg » S 1 - .7 7 7 ’ Tz A
S 25 po 12. Bentlakasos szocialis intézmények létrehozasa: idosek KT HO, NGO, SZI,V
:E) _§ 8% otthona épitése, hajléktalan szallok létesitése

3 13. Romék integrécidjat biztositd programok fejlesztése RT HO, SZI, NGO
© & (oktatasi és szakképesitési programok, munkahelyek
) [étesitése)
o < X ©
=2 529 .
g %‘% < 14. Hatranyos helyzetiieck szamara foglalkoztatasi RT HO, NGO, SZI
S €< 2 | programok llando biztositasa
<Z2CE
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16. szamu melléklet: A teriileti kohézid erdsitése, a regionalizacid tovabbépitése prioritashoz javasolt operativ célok és
intézkedések

Operativ Javasolt program/intézkedéscsomagok Fontossdg | Idétav | Felelds intézmény
celok partnerek’
= % 1. A térségi egylttmikodést segitdé civil szervezetek, | 1 RT HO, HMT, KT
2B kulturalis egyesiiletek tevékenységének tAmogatasa
Hel =
22 9
=358
L EN
£ 5=5 S
b S 2. A kistérségi tarsulasok tevékenységének tdmogatasa 1 RT HMT, HMFU, HO,
<@ oo KT, NGO
X 3. A kozségek kozos fejlesztési projektekben vald | 1 RT HO, HMFU, NGO,
% § részvételének dsztbnzese, segitése L
8% T
§ S w g
S8 % S | 4. Aktiv térségi marketing lebonyolitasa a jobb | 1 KT HO, HMT, KT,
© g S 2 | érdekérvényesités céljabol NGO
<€238
_cgs 5. A Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség hatarmenti | 1 KT HMT, NGO
=2 o egyittmitkodéseinek erdsitése
T €3
+ © 0
<B 3

Lumr —Hargita Megye Tanacsa, KT- Kistérségi Tarsulasok, MKH- Megyei Kérnyezetvédelmi Hivatal, HO —Helyi Onkormanyzatok, HMFU —
Hargita Megyei Fejlesztési Ugynokség,
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6. Teleplilési informacids irodak létrehozasa és hatékony RT HO, HMT, NGO
miikodtetése
7. A Kdzponti Régio Ugynokséggel vald szoros RT HMT, HO
$ kapcsolattartas és lobbizas
S
3
[
L
&9
= § % 8. Osszehangolt térségi turisztikai programcsomag KT HO, KT, NGO
: g e kialakitasa
< 9. A kiilfoldi kapcsolatok erdsitése, hatdron atnyilo RT HMT, HO, KT,
g x 8 | projektekben valo részvétel NGO
s82%
E’ Rk 10. A testvér telepulési kapcsolatok tovabbi &polasa és RT HO, KT, NGO
e mélyitése
. 11. Véllalkoz6i taladlkozdk, konferenciak, iparagi RT HO, V, NGO
SN bemutatok gyakori szervezése
 © =
CES
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