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1. A KUTATAS CELKITUZESEI

A szarvasmarha-agazat hazank Aallattenyésztésében az egyik legjelentdsebb helyet
foglalja el. Ennek ellenére a termeld tevékenység nem zokkendmentes, a
gazdalkoddknak szdmos nehezitd tényezdvel kellett és kell szembenézniiik. Az dgazat
kedvezotlen pozicioja tikrozodik a szarvasmarha-létszam évek ota tartd, tendencidzus,
erOteljes csokkenésében is. Szigorodtak a nyerstejjel szembeni mindségi
kovetelmények. A versenyképesség egyik kulcsszava tehat a mindség lett. Mindezeknek
folyomanyaként a tehenészetek koziil azok, amelyek nem termeltek gazdasdgosan,
besziintették tevékenységiiket. Hasonld folyamatok zajlottak-zajlanak le a kistermeldi
szféraban is. Az extra mindségi tej nagyfoku csokkenése kovetkeztében folyamatosan
zarjak be a tejgylijté csarnokokat. Marpedig a kistérségi falvakban a foglalkoztatasi
gondok enyhitését jelenthetné a kisiizemi szarvasmarhatartds, mivel a tejbdl kapott
rendszeres arbevétel a csaladok megélhetéséhez jarulhatna hozza. Kedvezdébb a helyzete
a nagyiizemi tehenészeti telepeknek, mivel ezekben a gazdasdgokban 1ényegesen jobbak
a tejtermelés feltételei mind a szakmai felkésziiltséget, mind a technikai felszereltséget
illetéen. Azonban szamukra sem k6zombds, hogy milyen a tejtermelés gazdasagossaga,
milyen koltségek allnak a jo mindség elérésének hatterében.
Mivel a gazdasdgok jelentés hanyadanak termeld tevékenységére a forrashiany a
jellemzd, ezért a termelés soran mindinkabb csokkenteni kell a raforditasokat — igy a
munkaraforditdsokat — is. A munkaerdvel vald takarékossdg megnoveli a
munkaszervezeés jelentdségét, €s indokolja annak hatékonysag-vizsgalatat.
A fentiek alapjan a kutatési célok az alabbiak voltak:

¢ A munkakoriilmények javitadsa

e Az emberi er6forras fejlesztése

¢ A munkafolyamatokban 1év0 tartalékok feltarasa

e A megfeleld bérezés kialakitasa

e A munkahelyi 1égkor javitasa.
Célom volt az, hogy a tejtermelés munkaszervezésének vizsgalatdval, valamint az
adatok elemzésével feltdrjam a munkaszervezésben rejlé tartalékokat, amelyek
kiaknézéasaval a gazdasdgoknak lehetdségiik nyilik a termelés folytatdsara, esetenként
fokozasara. Szandékomban allt, hogy az igy kapott eredményekkel segitséget nyujtsak a
gyakorld szakembereknek, termelOknek, emellett a megszerzett ismeretanyagot az

oktatasban is hasznositani kivanom.



2. ELOZMENYEK ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK

A vizsgalatok anyaganak jellemzése

A szarvasmarhatartds szempontjabol hazank legjelentdsebb régidja az Eszak-Alfold,
ahol a hazai dllomany kozel egynegyedét tartjak. A régid dllomanyanak mintegy 50 %-a
pedig Hajdu-Bihar megyében talalhato.

A megye régidban betoltott szerepének jelentdségét az 1. tablazat adatai bizonyitjak.

1. tablazat

Az orszagos — régios — megyei tejtermelési adatok a 2000 — 2004. években

Tejtermelés (millié liter) 1 tehénre juté tejtermelés (liter)

Ev Orszagos Régio Hajdu-Bihar Orszigos Régio Hajdua-Bihar
2000 2080,6 4734 220,6 5685 5441 5656
2001 2079.,8 454,5 200,0 5892 5611 5556
2002 2067,8 468,2 199,6 5994 5780 5395
2003 1977,3 440,7 190,1 5992 5578 5281
2004 18448 402,9 1733 5970 5596 5097

Forras: KSH (2005)

A vizsgalatokat 40 tejtermeld gazdasagban végeztem Hajdu-Bihar megye teriiletén,
ezek koziil a szamomra sziikséges teljes adatsort 35 tehenészetbdl kaptam meg, igy a
dolgozatomban ezek a telepek szerepelnek. Hajdu-Bihar megye éves tejtermelése 173
millid liter, a dolgozatban szerepld telepek mintegy 110 millid liter tejet termelnek, ami
a 63 %-at jelenti a megyei nyerstej-mennyiségnek.

A kisiizemi tejtermelés koriilményeire, eredményességére nézve Hajdu-Bihar megye 22
telepiilésének tejgylijtd csarnokaihoz tartoz6 797 gazdasagban gytljtottem adatokat.

Az adatgytjtésre tovabbi lehetdség nyilott a magyar és a kiilfoldi szakirodalom

tanulmanyozésa révén is.

A vizsgalatok modszerei

Az adatgylijtés soran a tejtermelés koriilményeinek vizsgalatira a SZENDRO és
SZITTARTO (1979) altal kidolgozott modszert alkalmaztam. Ez egy komplex modszer,
amely kiterjed: a munkahely kialakitdsara és elrendezésére, a munkaerdre, a
munkafolyamat szervezésére, az Osztonzorendszerre, ¢s a munkahelyi légkorre

egyarant.



A telepek elhelyezését, kialakitasat, felszereltségét modszeres megfigyeléssel, a
munkaerdre vonatkozo jellemzdket szdbeli interju modszerrel, valamint dokumentum-
elemzéssel vizsgaltam. A munkafolyamatok szervezését munkanap-felvételezéssel,
valamint a munkamiiveletek analitikus vizsgalatdval mértem fel, amelyet kiegészitettem
a videotechnika és a Kovaljov-moddszer alkalmazéasaval is. A munkahelyi 6sztonzési
rendszert dokumentum-elemzés és irasbeli interji révén ismertem meg.

A munkahely szocialis 1égkorérol irdsbeli interji modszerrel nyertem adatokat.

Ezek mellett a termelési és okondmiai (konyvelési) adatokat dokumentum—elemzéssel

gytjtottem a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004. évekre vonatkozdan.

Az adatfeldolgozas -és elemzés modszerei

A munkahelyi megelégedettségi kérddiv kiértékelésénél a fokomponens-elemzés
mddszerét alkalmaztam. A tehenészeti telepek méretkategoridit klaszterelemzéssel
allapitottam meg. A fejés munkamiiveletének vizsgalatast ANOVA-elemzéssel

végeztem. A dolgozdi megelégedettséget klasszifikacios-fa eljarassal vizsgaltam.

3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A Kkistermeldi nyerstej-eléallitas munkaszervezése

Hajda-Bihar megyében a szarvasmarhatartasnak nagy hagyomanya van, mintegy 38.000
tehénnel az orszdg legnagyobb tejtermeldé megyéje. A tehenek kétharmadat
nagytizemekben, egyharmadat pedig kisparaszti gazdasagokban tartjak.

A tejtermelés koriilményeire vonatkozoan megallapithatd, hogy a 10-nél kevesebb
tehenet tarté gazdak tobbsége a telepiilésen beliill a lakohdz udvaran helyezte el a
tehénistallot. A 10-nél tobb tehenes gazdadk zome a telepiilésen kiviil tartja dllomanyat.
Ezen istallok atlagos tavolsaga a kozuttdl 630 m, ebbdl 420 m a foldut, amely neheziti a

telep megkozelithetdségét.

Mivel a 10-nél kevesebb tehenet tarté gazddk nem rendelkeznek tejhiitdvel, ezért
nagyon fontos, hogy a kifejt tejet fejés utdn minél hamarabb beszallitsdk a tejcsarnokba.

A tejcsarnoktol valo tavolsag 630 és 4.590 m kozott van.

A kisgazdasagok technikai felszereltségét jellemzi, hogy a 797 kisgazdasagbodl 551-ben
5 vagy 5-nél kevesebb tehenet tartanak. Traktorral csak 52, 16fogattal is csak 38 gazda



rendelkezik. A tehenek itatasat 404-en Onitatdval, a tobbiek vodorbdl vagy valyubdl
oldjak meg. A fejést az allattartok tobbsége, 727 gazda fejogéppel végzi.

Tejhiitd berendezéssel csupan 20 gazda rendelkezik. A fejogépet és a tejesedényeket
732 tehéntartd kiilon mosogatd helyiségben tisztitja, a tobbiek az istalloban, tornacon,

udvaron mosogatnak.
A kisgazdasagokban, a fejést kivéve, a legfontosabb munkamiiveleteket

(takarmanyozas, kitragyazas, almozas, allatapolas, stb.) kézi erdvel végzik.

Az iskolai végzettség felmérésének eredményét az 1. abra mutatja be. Az abra jol
szemlélteti, hogy a 8 altalanos iskolat, vagy attol kevesebbet végzettek aranya igen
jelentds (48,62 %). Ez a tény felveti a szakmai képzés, felvilagositas fontossagat a

tejtermeld kisgazdasadgokat tizemeltetok korében.

1. dbra: A termeldk iskolai végzettség szerinti megoszlasa
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Forras: Sajat vizsgalatok

Megfigyeléseim szerint a fejési munkamiivelet végrehajtasa soran hibak fordulnak el a
tégyeldkészitésnél, a gépi fejésnél, a fejés utdmiiveleteinél, valamint a technologiai és
miiszaki kovetelményekkel kapcsolatosan. Tovabbi hatranyt jelent, hogy a gazddk nagy
része nem rendelkezik tejhiitdvel, pedig el6iras, hogy a kifejt tejet minél hamarabb 8 C°
ala kell hiiteni. A telepiilések jelentds részénél a tej mindsége — ahogy a korabbi sajat
vizsgalatok bizonyitjdk — a régi (5 kategoérias) nyerstej-mindsitési rendszer szerint
gyakran osztalyon kiviili volt (2. tablazat). Természetesen a tejcsarnok technikai
felszereltsége, higiénigja is jelentds mértékben befolydsolja a tej mindségét. A
csarnokok tobbségénél torténtek elorelépések e téren. Ezek voltak: 0 hiitdtartaly
vasarlasa, pillanathiito-berendezés tizembe helyezése, a falak csempézése, rozsdamentes

eszkdzok beszerzése.



2. tablazat

A Kkisiizemek tejtermelési és tejmindségi adatai tejgyiijté helyek szerint

A telepii- A Tehénlétszam/ | Ertékesitett A nyerstej mindségének megoszlisa
lések gazdasagok gazd. (db) tej (liter/nap) [ poe o L o. IL o. I1L. o. K.
tejgyiijtéi | szama (db)
CS1 59 1-10 2900 11.11 88.89 - - -
CS2 36 1-10 800 50.00 5.56 11.11 - 33.33
CS3 19 1-10 2000 94.44 - - - 5.56
CS 4 26 1-10 850 61.11 11.11 22.22 - 5.56
CS5 11 1-10 380 22.22 16.66 5.56 - 55.56
CSé6 64 1-10 3300 94.44 - - - 5.56
CS7 13 1-10 360 - - 5.56 16.66 77.78
CS8 22 1-10 1000 33.33 2222 - - 44.45
CS9 13 1-10 500 33.33 16.67 5.56 - 44.44
CS10 12 1-10 450 44.44 5.56 - - 50.00
CS11 16 1-10 600 100.00 - - - -
CS 12 56 1-10 2040 100.00 - - - -
CS13 43 1-10 1700 88.89 - - - 11.11
CS 14 61 1-10 1800 100.00 - - - -
CS 15 11 1-10 500 44.44 16.67 - - 38.89
CS 16 72 1-10 2300 100.00 - - - -
CS17 53 1-10 2800 83.33 5.56 - - 11.11
CS 18 27 1-10 830 100.00 - - - -
CS 19 31 1-10 1500 33.33 5.56 - - 61.11
CS 20 23 1-10 1400 100.00 - - - -
CS21 53 1-10 3200 94.44 5.56 - - -
CS 22 76 1-10 3100 100.00 - - - -
A 22 tejgyiijto tejminéségének atlaga 67.68 9.09 2.27 0.76 20.20

Forras: Sajat vizsgalatok

A feldolgozo eldirta/eldirja a tejgylijtok szamara a HACCP (Veszély Elemzés a Kritikus
Szabalyozasi Pontokon) rendszer mieldbbi bevezetését, és megallapitottam, hogy a
tejgyljtok nagy része rendelkezik ezzel a mindsitéssel.

A 3. tablazatbdl (2004. évi) kitlinik, hogy a gazdasagok szama tobb tejcsarnok (CS 1,
CS 3, CS 6, CS 16) esetében is csokkent a korabbiakhoz viszonyitva. Ennek oka
legtobbszor az, hogy nem tudjak teljesiteni a szigorbb mindségi eldirasokat, illetve
visszaadtak a kvoétajukat, vagy csak egyszerlien az id6s koruk miatt hagytak fel a
tehéntartassal. Vannak azonban olyan telepiilések (CS 11, CS 18), ahol egyaltalan nem,
vagy alig csokkent a beszallitok szdma Ennek az oka, hogy a gazdak nagy része a
tejtermelésbdl €1, mas arbevételiik nincs, vagy ha van is, de a havi rendszerességgel
kapott tejpénz a meghatarozd. A kistermeldi gazdasagokban a munkakoriilmények

rosszak, a munkavégzés gyakran balesetveszélyes, a munkamiveletek nehezen



gépesithetdek, emiatt — a fejést kivéve — a legfontosabb munkamiveleteket

(takarmanyozas, kitragyazas, almozas, allatapolas) kézi erdvel végzik.

3. tablazat

A vizsgalt Kistermeloi gazdasagok 2004. évi tejtermelési, tejmindségi adatai
tejgyiljto csarnokok szerint

Tejgyiijtok Gazdasagok Napi tejmennyiség Extra minéségii Osztalyon kiviili
(db) (liter) (%) minoségii (%)

CS1 45 2800 100,00 -
CS2 30 1000 100,00 -
CS3 20 2000 100,00 -
CS4 Bezart a tejgytijtd-csarnok

CS5 Bezart a tejgylijto-csarnok

CS6 55 2200 97,00 3,00
CS7 Bezart a tejgytijtd-csarnok

CS8 Bezart a tejgyljto-csarnok

CS9 Bezart a tejgytijtd-csarnok

CS 10 Bezart a tejgytijtd-csarnok

CS11 15 800 100,00 -
CS 12 40 2100 94,00 6,00
CS13 Bezart a tejgytijtd-csarnok

CS 14 100 5000 100,00 -
CS 15 Bezart a tejgyiijtd-csarnok

CS 16 30 2000 100,00 -
CS 17 40 1700 100,00 -
CS 18 24 800 94,00 6,00
CS19 30 1000 80,00 20,00
CS 20 14 1500 83,00 17,00
CS21 32 1900 100,00 -
CS 22 80 3500 100,00 -

Forras: Sajat vizsgalatok

A targyi tényezok koziil a legtobb kistermeldnél hidnyoznak a higiénikus fejés és
tejkezelés eszkozei, illetve azok karbantartdsa nem megfeleld szinvonalu. A fejogép,

wror

valamint a tejjel érintkezd eszk6zok tisztitdsa, tdroldsa nem eldirasszerti.

A tehenészeti telepek munkaszervezése

A gazdasdgok méretének meghatdrozdsa

A nagyobb tehénlétszamu (50 tehén koriili és az attol tobb tehénnel rendelkezd)
gazdasdgokon beliil a kis-kozép- és nagylizemek mérethatarainak megjelolését
klaszterelemzéssel végeztem a munkatermelékenységi mutatdk és a vizsgalt 5 év atlagos

tehénlétszama alapjan. Az eclemzéshez a Ward-féle modszert alkalmaztam.



Eredményképpen azt kaptam, hogy 1-1 klaszterbe megkozelitleg ugyanolyan szdmu
telep keriilt. Ezt szemlélteti a 4. tdblazat.
4. tablazat

A tehenészeti telepek méretkategoriai klaszterenkénti besorolassal

Telep S éves atlagos Besorolas
tehénlétszam
T1-T10 40-160 1
T11-T21 161-500
T22-T35 501-1126 3

(1) kisméretii tehenészetek, (2) kozepes méretii tehenészetek
(3) nagyméretii tehenészetek

Forras: Sajat vizsgalatok

A tehenészetek elhelyezése, kialakitdsa, felszereltsége

Az allattartdo telep elhelyezkedése, ellatottsaga, az istallok kialakitdsa az egyik
legfontosabb teriiletét képezi a munkahelyi szervezettség vizsgalatanak. Ugyanis az
elvégzendd munkdk mennyiségét és az elvégzésiikhoz sziikséges munkaiddt, a
munkaerd létszamat és szakképzettségét, s6t magat a munkaszervezést jelentOsen
befolyasoljak a termelés koriilményei.

Az altalam vizsgalt tehenészetek fobb jellemzdirél megallapithatd, hogy az tizemek
tavolsaga a telepiilésektdl igen valtozo: 70 m (T34), 100 m (T5), 200 m (T29), 500 m
(T6, T13, T16, T28), 600 m (T17), 1000 m (T19, T26), 1600 m (T25), 1800 m (T8),
2000 m (T1, T9), 2500 m (T7, T11, T35), 3000 m (T2, T10, T15, T20, T21, T23, T24),
3500 m (T14), 4000 m (T12, T22, T32), 5000 m (T3, T4, T18, T33), 10000 m (T27,
T30, T31).

Szintén széles a skala a kozuttdl valo tavolsag tekintetében: 10 m (TS5, T11, T12, T22),
15 m (T34) 30 m (T26), 50 m (T8, T28), 100 m (T6, T19, T23, T29), 150 m (T3, T14,
T24), 200 m (T7), 250 m (T10), 300 m (T17, T21), 400 m (T32), 500 m ( T2, T16), 800
m (T18), 1000 m (T1, T4, T13, T15, T20, T33), 1100 m (T35), 1500 m (T9), 1600 m
(T25), 2000 m (T27, T30, T31).

A bekotod utak szilard (foként aszfalt vagy beton) burkolatuak, de a T1 gazdasdghoz
folduat, a T8 gazdasaghoz pedig kohdsalakbol késziilt bekotout vezet.

Az utburkolatnak, vagy a foldutnak féleg nagyobb csapadék esetén van jelentdsége a

telepek megkozelithetdsége szempontjabol, az év minden szakaban.



A tehenészetek vizellatdsarél megallapithatd, hogy mindeniitt sajat kuat talalhato.
Szintén egységesen torténik a képzddo szennyviz akndkban torténd gytijtése is, ahonnan
szlikség szerint tiritik ki szippantdkocsi segitségével.

A telepek energiaellatasa tobbféle modon torténik. A gazdasdgok dontd tobbségében
(29 telep) villamos-és gazenergia egyiittesen, mig a T4, a T17 és a T31 telepen
kizarélag villamos-energia, a T11 és a T21 telepen pedig vegyes tlizelésii kazan
talalhatd. A TI10 telepen alkalmazzak a leginkdbb korszeri €s koltségtakarékos
kombinalt megoldast. Itt ugyanis egy hdcseréld berendezésen keresztiil aramoltatjak a
kifejt tejet, amely elomelegiti a vizet, majd pedig egy napkollektor tovabbmelegiti azt.
Ha sziikséges, egy villanyboyler is rendelkezésre all a telep melegviz-ellatdsanak
biztositasdhoz.

A biztonsagos tizemeléshez rendkiviil sziikséges a tehenészet informacid-aramlasanak, a
kommunikaci6 lehetdségének biztositdsa. Azt tapasztaltam, hogy ebbdl a szempontbdl
minden gazdasag megfelelden ellatott, ugyanis a 35 telep koziil csupan 7 helyen fordul
eld, hogy kizardlag mobil késziilékkel rendelkeznek, a tobbi tehenészetben mind a
vezetékes, mind a mobil telefon megtalalhato.

Azonban faxkésziilék a telepek jelentds hanyadanak (28 telep) nem all rendelkezésére.
A termelési és tenyésztési adatokat 28 gazdasagban szamitégépen rogzitik, kezelik.

A tehenészetekben felmeriild6 miiszaki meghibasodasok kijavitasara, elharitasara 29
helyen all rendelkezésre TMK-mihely. Az adatgy(ijtd6 munkdm sordn szamos telepen
azt tapasztaltam, hogy erre igen nagy sziikség van, mivel az épiiletek, a karamok, a
keritések €s a gépi berendezések allapota megkivanja ennek meglétét.

Az 4gazat jelenlegi forrdshidnyos helyzetében csupan arra van lehetdsége a gazdasagok
jelentds részének, hogy az eszkozoket sziikség szerinti javitdsokkal tegye alkalmassa a
feladatok ellatasara. Iroda, valamint szocialis épiilet minden tehenészeti telepen van.
Természetesen a fekete-fehér 61t6z0 mindeniitt megtalalhatd, és ezt haszndljak a
dolgozdk, mivel eldiras teszi kotelezové.

Az 2. abréan a vizsgalt tehenészeteket tiintettem fel istallo-tipusonkénti megoszlasban.
Jol megfigyelhetd, hogy a tehenészetek tobbségénél a teheneket zart, kotetlen, novekvo
almos (43 %), illetve nyitott, kotetlen mélyalmos (31 %) istalléban tartjdk. Szintén
szdmottevd még a nyitott, kotetlen, pihendboxos tartas is (17 %). Mindossze 3 %-ot tesz
ki a nyitott, kotetlen novekvo almos tartas, és csupan 3 %-ban fordul el6 a zart kotetlen

mélyalmos tartds. Zart, kotott tartasi modot a telepek 3 %-aban alkalmaznak.



Mivel a targyi tényezOk ugyszintén lényeges elemei a munkahelyi szervezettségnek,

ezért erre nézve is végeztem adatgytjtést.

2. abra: A vizsgalt telepek istallo-tipusonkénti megoszlisa

3%\ /3% 359
43%
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O Nyitott koétetlen mélyalmos B Nyitott kdtetlen nsvekvdalmos
O Nyitott kotetlen pihenéboxos [ Zart kdtetlen ndvekvbalmos
B Zart kotott O Zart kotetlen mélyalmos

Forras: Sajat vizsgalatok

A tejtermelés munkafolyamatanak egyik legfontosabb munkamiivelete a fejés, melyet
kotetlen tartas esetén fejohazakban végeznek.

A fejOberendezések ill. fejOhaz-tipusok kiillonb6z6 valtozatai iizemelnek a
tehenészetekben. Az altalam vizsgalt telepeken hasznalt fejOberendezések koziil a
halszalkas fejoallasok a leggyakoribbak. Ez 6sszecseng STEFLER et al. (1995) és
BADER (2002) véleményével, miszerint ez a fejéhaztipus a legelterjedtebb a kétetlen
tartasos telepeken. Ezek koziil megtalalhatd a 2x4 allasos (T6), a 2x5 allasos (T1), a 2x6
allasos (T2, TS, T8), a 2x2x6 allasos (T12), a 2x10 allasos (T15, T19), az 1x8 allasos
(T3), a 2x8 allasos ( T7, T9, T13, T14), a 2x2x8 allasos (T17, T22, T27, T32) a 3x2x8
allasos (T28, T31), a 4x2x8 allasos (T34), a 2x12 4llasos (T10, T16, T21, T26), és a
2x2x12 allasos (T35) is. Index allasos fejohdzak vannak a T11 (2x8), a T23 (2x14), a
T20, T24, T30 tizemekben (2x16 allasos), valamint a T33 tehenészetben (2x18 allasos).
Poligon elrendezésii fejoallasok vannak a T25 telepen (4x6), és a T29 gazdasagban
(4x8). A T18 telepen 16 allasos karusszel tizemel. A fejdallas tipusanak illeszkednie kell
a tehénlétszamhoz. Példaul halszalkas fejoallas esetén 100-400 (esetleg 600) db az
optimalis tehénlétszam. A karusszel 400 db-on feliili dllomanynal — ezen beliil a 40
férohelyes karusszel mintegy 1000 db tehén tartdsakor — a leginkabb megfeleld. Ezzel
Osszefliggésben megallapithatd, hogy a vizsgalt telepek egyikében egy 16 allasos
fejokarusszel tizemel, itt 400 db tehenet tartanak. igy tehat az arany megegyezik, tehat 1

fejoallasra 25 tehén jut.
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A T4 telepen tejvezetékes fejést alkalmaznak. Ez utdbbi esetében a fejokelyhek egy
hordozhatd késziiléken talalhatok, melyet kehelyleemeld automataval szereltek fel.
Ezzel a technikai megoldéassal csokkenthetd, illetve kikiiszobolheté a vakfejés
elofordulasa. Ilyen berendezés a tehenészetek zomében (83 %) megtalalhato.

Azért, hogy a tejben 1évé baktériumok szaporodasat lassitsak illetve megallitsak, az
tizemek tobbségében pillanathiitd berendezést tizemeltetnek.

Arra is volt példa (T1, T3, TS5, T6, T13, T20, T22, T29 telepek), hogy a tejtarolo tartaly
rendelkezik olyan hiitékapacitassal, hogy a beérkezd tejet szinte folyamatosan képes
lehtiteni, emiatt a hagyomanyos pillanathitdé berendezés nem sziikséges. A tejjel
érintkezd edények, csdvezetékek, fejoberendezések mosasat mindegyik gazdasagban
mosoautomata-program végzi, a szakemberek feladata csupan a beinditds, illetve a
mososzeres tartalyok feltoltottségének ellendrzése.

A takarmdnyozisra vonatkozoan megvizsgaltam az abraktakarminy és a
tomegtakarmany elhelyezésének, tarolasanak modjait, mivel azt feltételeztem, hogy a
takarméanyozéas munkamiiveletének idéigényét ez is befolydsolja. Azt tapasztaltam, hogy
a nagyobb tehénlétszamu telepeken silétornyokban, a kisebb allomanyu gazdasdgokban
pedig épiiletekben helyezik el az abraktakarmanyt. A tomegtakarmanyt a telepek dont6
tobbségénél silotérben, valamint szériiskertben tartjak.

A takarményozasra forditott munkaidoét kedvezden befolydsolja az itatas gépesitettsége
is. Erre nézve azt tapasztaltam, hogy onitato minden kotetlen tartasos telepen talalhato.
A kotott tartasos telepen valyubol torténik az allatok itatasa.

A takarmanyozas a telepek nagyobb hdnyaddban takarmanykioszté kocsival torténik.
Azonban el6fordul olyan megoldas is, hogy szamdarfogat (a TS5 telepen), illetve l6fogat
(a T15 és a T23 telepen) segiti ezt a munkat.

A T4 (kotott tartas) telepen a takarmanyt kézi erdvel osztjak ki.

Megjegyzendd, hogy az tizemek tobbségénél a zsdkos abraktakarméanyok, szénabalak
mozgatasahoz illetve a szilazs szallitasdhoz markoldvillaval vagy tiiskével felszerelt
traktor is rendelkezésre all.

A T7, T8, T9 (kotetlen tartdsu) telepeken traktoros potkocsirdl, villaval juttatjak a
jaszolba a takarmanyt. A 160-as ¢és az azt meghaladd tehénlétszamu gazdasagokban

(T10-t61 kezdddden) takarmanykeverd-kiosztod kocsit alkalmaznak a szakemberek.

A kitragyazast a T4 (kotott tartasos) gazdasagban naponta talicskaval végzik, a

bealmozashoz pedig a hengerbalat géppel szallitjdk az istalld kozelébe €s onnan a

11



dolgozdk villaval hordjék be a tehenek ald. A kotetlen tartasu telepeken a kitragyéazast
(az etetdtérrol, a kozlekedd utrdl) toldlappal végzik naponta, a mélyalmos istallokbol
pedig évente kettd vagy tobb alkalommal (sziikség szerint) markologéppel tavolitjak el
a tragyat. A napi tragyamennyiséget 32 tehenészetben ideiglenesen taroljak
(tragyatalcakon, illetve medencében), 3 teleprol pedig kozvetleniil a tragyaszériire
viszik. A bealmozéashoz - leggyakrabban - géppel viszik be a nagybalat az istalloba és
villaval szétteritik. A T11 és TI15 telepen az istalld kozepén haladd potkocsirol a
dolgozdk villaval szérjak le az alomszalmat. A T21 és T33 iizemekben alkalmazott
berendezés az alomszalmat felszecskazza €s befujja a tehenek ala.
A széllitast a legtobb gazdasagban sajat fuvareszkozzel oldjak meg.
Osszefoglalva az elézéekben részletezett jellemzoket, a nagyiizemi tehenészetekre
nézve megallapithatd, hogy:
e azok elhelyezése, kialakitdsa, ¢s felszereltsége lehetOvé teszi a korszerli
tejtermelés folytatasat.
e a targyl tényezok (munkaeszkozok, munkakoriilmények, az Osszehangolt
munkafeladatok, a munkahely ellatasa, a munkarend) kialakitasa és biztositasa

alapjat képezi a j6 szinvonalu termelésnek, a kedvez6 munkatermelékenységnek.

e a versenyképesség fokozasa érdekében viszont sziikség van a targyi és személyi

feltételek javitasara.

A vizsgalt tehenészeti telepek munkaero-elldatottsaga

A vizsgalt telepek dolgozoinak életkorat a 3. abran szemléltetem. Mivel a nyerstej
mindségére hatassal van a gazdalkodok szakmai képzettsége, ezért ezt is vizsgaltam (4.
abra) a kérdoivet kitoltd 505 dolgozo (az dsszes dolgozo 76 %-a) adatai alapjan.

3. abra: A dolgozék életkor szerinti megoszlasa (f6; %) 4. abra: A vizsgalt tehenészeti telepek fizikai dolgozéinak
szakmai végzettség szerinti csoportositisa

20 évnél
fiatalabb; 3; 1%

pp— 21-30 év
eg\;gnel 7(:'/0ttl, kozotti; Segédmunkas: Szakmunkas;
LI 122;24% 8% 7

30-50 év
kozott;
292;58%

Egyéb: 15%

Betanitott
munkas: 30%

Forras: Sajat vizsgalatok Forras: Sajat vizsgalatok
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A 3. 4brabdl lathatd, hogy a 30 és 50 év kozotti dolgozdok koziil keriil ki a dolgozdk
nagyobb hanyada (58 %). Szamottevd még az 51 év folottiek aranya is (17 %).

A fiatalok szamara nem eléggé vonzo az éallattenyészto telepeken dolgozni.

A korai munkakezdés, a munkakoriilmények kedvezdtlen volta (balesetveszély,
fertdzésveszély, tragya, szagok) és a viszonylagosan szerény munkabérek miatt gyakran
igen nehéz egy-egy munkakorbe taldlni megfeleld dolgozot.

A 4. 4brabdl kitinik, hogy a gazdasdgok dolgozoinak koézel 50 %-a szakmunkas

végzettségl.

A munkafolyamatok szervezése

Az 5. é4bra jOl szemlélteti, hogy a fejés (157mp) és takarmdnyozéds (198mp)
munkamiveleténél a leghatékonyabb a T9-es telep, kitragyazasban és bealmozasban
(111mp) pedig a T10 telep. Az 6sszes munkamiivelet tekintetében viszont a T10 telep
hasznalja fel a legkevesebb munkaidét. A fejés munkamiveletének tehenenkénti
tényleges munkaid6 sziikséglete 157mp-t6l 774 mp-ig terjed. Megallapithatd, hogy

szamottevo tartalékok rejlenek ennél a munkamiiveletnél.

S. abra A kisméretii tehenészetek 1 tehénre juté, munkamiiveletenkénti tényleges

munkaideje naponta (mp)

3000

= 2000 \\/A\/\

= 1000 W
\______f /\_______\___

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 T10

MTalan

—Fejés —— Takarmanyozis Kitragyazas,bealmozds —— Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok

A kozepes méretli tehenészetek 1 tehénre jutd, munkamiveletenkénti tényleges
munkaidejét naponta (mp) a 6. dbra mutatja be. A fejési munkamiivelet esetében a
legjobb mutatoval (90mp), a takarmanyozds munkamiveletében (100mp) és a
kitragyazas - bealmozas munkamiveletében (79mp) egyarant a T18 telep rendelkezik.
Barmelyik munkamiiveletet tekintve ez a telep lényegesen kevesebb masodpercnyi idot

hasznal fel, mint a tobbi gazdasag. Kiilonosen rosszak a mutatoi a T13 telepnek.
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6. abra: A kozepes méretii tehenészetek 1 tehénre jutdo, munkamiiveletenkénti

tényleges munkaideje naponta (mp)

2000
2 1000 \V/_/\V/\
T11 T12 T13 TIi4 TI15 Ti6 T17 TI18 TI19 T20 T21
Telep
—TFejés Takarméanyozas Kitragyazas,bealmozas Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok

A fentiek figyelembevételével megallapithato, hogy a 2. klaszter tehenészeteiben is

sziikség van racionalizalasra, a hatékonysag javitasa céljabol.
A 7. dbra a nagyméretli tehenészetek vizsgalatanak eredményeit tiikkrozi.

7. abra: A nagyméretii tehenészetek 1 tehénre juté, munkamiiveletenkénti tényleges

munkaideje naponta (mp)

3000
o 2000 /\

g 1000 ~ /\/ N
R —— ~

0 - : e R — |
T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T31 T32 T33 T34 T35

Telep

— Fejés —— Takarmanyozas Kitragyazas,bealmozds —— Egyéb

Forras: Sajat vizsgalatok

A fejést (67mp) és takarmanyozast (67mp) tekintve a legjobb a T 34-es telep.
Kitragyazas-bealmozasban (39mp) pedig a T33-as telep mutatdja a legkedvezdbb.

Készitettem egy 0sszehasonlitd elemzést annak kimutatdsara, hogy a vizsgalt telepeken
hany mdasodperc takarithatdo meg az egyes munkamiiveletek elvégzésekor, ha a legjobb

telepek értékeit vessziik alapul.
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A modell munkatermelékenységi mutatoi
Az eddigi vizsgalatok adatai ismeretében létrehozhatd egy olyan modell (5. tablazat)
minden egyes klaszterre nézve, ami a legjobb munkatermelékenységi mutatdkkal
rendelkezik.

5. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakuliasa a modell klasztereiben

Munkatermelékenységi
mutatok 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
1 fizikai dolgozora juto tehenek
41,67 41,67 41,67
szama (db)
1 tehén gondozasara forditott éves
57,60 57,60 55,65
munkaodra
100 liter tej eloallitasara forditott
0,65 0,65 0,65
munkadra
1 tehén fejésére forditott napi
157 94 67
munkaido (mp)
1 tehén takarmanyozasara forditott
198 100 67
napi munkaidé (mp)
1 tehénre juto kitragyazasi-
111 79 39
bealmozasi napi munkaidé (mp)
1 tehénre jut6 egyéb munkamiiveleti
278 359 412
napi munkaidé (mp)

Forras: Sajat vizsgalatok

A legjobb mutatdk eléréséhez természetesen sziikség van a legkorszerlibb technikai
berendezések  beszerzésére, jO munkaidé-kihasznaldsra, valamint megfeleld

munkamodszerre is a szakképzett munkaerd alkalmazasa mellett.
Az egyes munkamiveletekre juto tartalék munkaidd (mp) alapjan késziilt modellekkel a

rovid és hosszu tdvon lehetségessé valo 1étszamcsokkentést szemléltetem. (6., 7. és 8.

tablazat).
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6. tablazat
A munkaido-tartalékok feltarasa, modellezése (1. klaszter)

Dolgozoi létszam | Fejt tehenek Munkaidé- Lehetséges
Telep 2004. évben szama tartalék létszamesokkentés (16)
(fo) (db) (6ra/év) R. H. 0.
T1 4 32 4656 1 1 2
T2 5 44 4884 1 1 2
T3 4 50 3452 1 0 1
T4 5 63 5527 1 1 2
T5 7 79 8202 2 1 3
T6 7 93 6669 2 1 3
T7 8 99 8095 2 1 3
T8 9 110 10139 2 2 4
T9 7 115 6465 2 1 3
T10 6 128 4122 2 0 2

Jelmagyarazat: R.: révid tdvon H.: hosszi tavon O.: sszesen

Forras: Sajat vizsgalatok

7. tablazat
A munkaidé-tartalékok feltarasa, modellezése (2. klaszter)
Dolgozoi létszam | Fejt tehenek | Munkaidé- Lehetséges

Telep 2004. évben szAma tartalék létszamesokkentés (f6)
(f6) (db) (éra/év) R. H. 0.
T11 10 175 7465 2 1 3
T12 15 235 5316 1 1 2
T13 18 260 16791 4 3 7
T14 25 286 20200 4 4 8
T15 25 303 25202 7 4 11
T16 18 308 12167 1 4 5
T17 16 315 8853 3 1 4
T18 11 332 3705 2 0 2
T19 21 356 19771 4 4 8
T20 21 370 19116 5 3 8
T21 20 373 17284 5 2 7

Jelmagyarézat: R.: rovid tavon H.: hosszii tavon O.: 6sszesen

Forras: Sajat vizsgalatok
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8. tablazat

A munkaidoé-tartalékok feltarasa, modellezése (3. klaszter)

Dolgoz6i létszam | Fejt tehenek | Munkaidé- Lehetséges

Telep 2004. évben szama tartalék létszamcesokkentés (f6)
(f6) (db) (6ra/év) R. H. 0.

T22 32 430 36483 11 4 15
T23 27 438 18855 3 5 8
T24 19 448 14873 5 1 6
T25 26 455 27070 7 4 11
T26 24 458 22429 5 4 9

T27 22 467 23804 4 6 10
T28 20 474 15490 4 2 6
T29 32 487 19414 6 2 8
T30 18 533 5897 1 1 2
T31 28 544 15850 3 4 7
T32 38 590 41123 13 4 17
T33 24 615 7091 2 1 3
T34 41 822 9642 3 1 4
T35 51 901 14387 3 3 6

Jelmagyarézat: R.: rovid tavon H.: hosszii tavon O.: 6sszesen

Forras: Sajat vizsgalatok

A vizsgélt tehenészeti telepeken sziikség van a munkatermelékenységi mutatdk
javitasara, az altalam létrehozott klaszterenkénti modell-értékek elérésére, vagy
megkozelitésére.

Ennek érdekében — rovid, illetve hosszl tdvon megvalosithatd — javaslatokat tettem az
egyes gazdasdgokra vonatkozdan.

A javaslatok megosztasara azért van sziikség, mert az elébbieknek nincs, vagy nem
jelentds a koltségigényiik. Az utdébbiaknak viszont feltétele a megfeleld pénziigyi forrés

megléte.

A munkaidé-tartalékok  feltardsat  kovetden — ismételten  kidolgoztam a
munkatermelékenységi mutatokat (9-10-11 tablazat), amelyek lényegesen kedvezdbbek
a kordbbiakhoz viszonyitva. Ezek a paraméterek azt jelzik, hogy a racionalizalas utan
novekedhet a tejtermelés jovedelmezdsége, ami esélyt adhat a tehenészetek tovabbi

mukodéséhez.

17



9. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozoi l1étszamcsokkentés utan

(1. klaszter)

1 fizikai dolgozéra | | teNen gondozasara | o0y 4 oi o1saniescara
juto tehén (db) SOrCitot ,e ves forditott munkaodra
Telep munkadra

Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-

zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T1 12,75 25,50 170,00 85,00 1,92 0,96
T2 12,00 20,00 163,33 98,00 2,97 1,78
T3 16,00 18,67 146,43 125,51 1,96 1,68
T4 17,00 28,33 140,94 84,56 3,58 2,15
T5 17,57 30,75 136,59 78,05 2,25 1,29
T6 20,00 32,50 120,00 73,85 1,63 1,00
T7 17,33 26,00 138,46 92,31 491 3,27
T8 15,11 27,20 158,82 88,24 2,10 1,17
T9 15,14 26,50 158,49 90,57 2,93 1,67
T10 41,67 62,50 57,60 38,40 0,65 0,43

Forras: Sajat vizsgalatok

10. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozoi 1étszamcesokkentés utan

(2. klaszter)

1 fizikai dolgozéra | | (NN ondOZASAra | o0y o0 ojianlitasara
juto tehén (db) forditott ’e ves forditott munkaodra
Telep munkadra
Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-
zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T11 18,60 26,57 116,26 81,38 1,96 1,37
T12 19,67 22,69 76,12 65,97 1,33 1,15
T13 18,17 29,73 122,63 74,94 1,98 1,21
T14 14,28 21,00 130,33 88,62 1,47 1,00
T15 15,63 28,37 142,58 78,57 1,91 1,05
T16 25,39 35,15 80,31 58,00 1,14 0,82
T17 23,56 31,42 73,66 55,24 1,01 0,76
T18 37,91 46,33 63,31 51,80 0,91 0,75
T19 20,86 33,69 115,07 71,24 1,57 0,97
T20 23,19 37,46 103,45 64,04 1,23 0,76
T21 31,00 47,69 77,44 50,33 0,91 0,59

Forras: Sajat vizsgalatok
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11. tablazat

A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a dolgozoi 1étszamcsokkentés utan

(3. klaszter)
1 fizikai dolgozoéra I tehén gond(’)zasara 100 1 tej eléallitasara
juto tehén (db) forditott oves forditott munkaodra
Telep munkadra

Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali- | Racionali-

zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan | zalas elott | zalas utan
T22 16,72 31,47 139,82 74,28 2,05 1,09
T23 20,67 29,37 90,67 63,81 1,49 1,05
T24 30,00 43,85 79,96 54,71 1,15 0,78
T25 22,27 38,60 108,85 62,80 1,46 0,84
T26 22,92 36,67 103,09 64,43 1,66 1,04
T27 24,23 44,42 110,92 60,50 1,57 0,86
T28 28,95 41,36 82,69 57,89 1,06 0,74
T29 19,71 25,88 87,10 66,36 1,13 0,86
T30 37,67 42 38 55,65 49,46 0,70 0,63
T31 22,11 29,48 84,42 63,32 1,30 0,98
T32 18,61 33,67 127,50 70,46 2,05 1,13
T33 28,38 31,76 65,87 58,86 1,10 0,98
T34 23,22 25,73 92,88 83,82 1,62 1,46
T35 21,41 24,27 107,78 95,10 1,85 1,63

Forras: Sajat vizsgalatok

A munkahelyi dsztonzés rendszere

A kisebb tehénlétszamu (csaladi méretii) tehenészetekben mozgdbérrel kiegészitett havi

bérezést alkalmaz a vezetd, valamint egyéb juttatasi formakat is taldlunk (13. havi

fizetés, szakkiallitasok kozos megtekintése, majalis, egy-egy kozos tinneplés).

A 300 feletti tehénlétszamu tehenészetek némelyikénél egy masik motivacids lehetdség

valt gyakorlattd, mégpedig az évenként egy-két alkalommal megrendezésre keriild

bankett. Ez azonban nem kizdrolag a tehenészeti telep dolgozdi szadmara jelent

elismerést, hanem a gazdasag mas gazdalkodd egységének dolgozoi is részt vesznek

rajta, igy nincs olyan erds motivalo hatdsa, mint a szlikebb korii vendéglatasnak lenne.

Osszességében megallapithatd, hogy a nagyiizemi méretii gazdasagokban az 6sztonzési

rendszer leginkdbb a mdar kordbban kialakitott és bevalt teljesitmény-bérezésre

korlatozddik, amelynek alapja az értékesitett tej mennyisége €s mindsége.

19




A munkahely szocidlis légkore

A helyzetfelmérést kérdoiv segitségével végeztem. A felméréshez az altalam készitett
kérdéivet hasznaltam, amelynek kérdései a SZENDRO és SZIJJARTO (1979) éltal
kidolgozott szempontrendszer negyedik — a munkahelyi 6sztonzést felméré — €s az
otodik — a munkahely szocialis 1égkorét vizsgald — pontjahoz kapcsolddnak.

Vizsgéltam a dolgozoi-vezetdi kapcsolatot, valamint a szakmai fejlodési lehetoségekkel,
az eldrehaladéssal és a dolgozoi onallosaggal kapcsolatos megelégedettséget. A vezetd-
beosztott kapcsolat jelentdsen befolydsolja a munkahelyi klimat. A munkahelyi
megelégedettséget vizsgald kérddiv egyes meghatarozasaira adott eltérd pontszamok
jelzik azokat a teriileteket, amivel a dolgozdk leginkabb elégedettek, és felhivjak a
figyelmiinket a fejlesztésre szorulo teriiletekre, melyek Iényegében a munkahelyi
tartalékokat tarjak elénk. A megkérdezett 505 dolgozd a legelégedettebb a vezetdi
ellendrzéssel, a szocidlis 1étesitményekkel, a munkaruhaval vald ellatottsaggal €s -ami
kiilonosen fontos- a dolgozoi onallosaggal.

Legkevésbé elégedettek a kulturalodasi lehetdségekkel, a dolgozok munkéba-munkabol
torténd szallitassal, az lizemi étkezéssel (ugyanis sok telepen nincs) €s a tanuldsi

lehetoséggel.

Osszefoglalva:
A nagylizemi tehenészetekkel kapcsolatosan megallapithatd, hogy ezek elhelyezése,

kialakitasa, és felszereltsége lehetové teszi a korszerti tejtermelés folytatasat.

A targyi tényezOk (munkaeszk6zok, munkakoriilmények, az Osszehangolt
munkafeladatok, a munkahely ellatdsa, a munkarend) kialakitdsa és biztositasa alapjat

képezi a j6 szinvonall termelésnek, a kedvezd munkatermelékenységnek.

A takarmanyozas jelenleg még t6bb telepen nem a legkorszeriibb modon ( szamarfogat,

l6fogat, traktoros potkocsi) torténik.

Az emberi tényezOk magasabb szinvonala (szakképzettség, gyakorlat, a személyi

kapcsolatok, a gazdasagi kapcsolatok) ugyancsak javitjak a termelés hatékonysagat.

Megallapitottam, hogy a tehenészetek kulcsfontossagu dolgozoinak (fejd, takarmanyos,
elletds, borjuneveld, karbantartd) szakmai végzettsége jelentds hatdssal van a termelés

eredményességére.

A vizsgalatokbol kitlint, hogy a fiatalok szdmara nem vonz6 a tehenészeti munka.
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Ezt tiikrozte a fiatalok aranya a dolgozdi 1étszamon beliil.

Javaslom olyan bérszabdlyzat kidolgozasat, amely figyelembe veszi a béraranyokat,
kiilonos tekintettel a tehenészetek legfontosabb munkakéreit betoltd dolgozoira.

A teljesitménybérezés javasolhatd azokon a telepeken, ahol jelenleg még idobérben
dolgoznak.

Az erkolcsi elismerés hatasa igen jelentds a kollektiva kozérzetére, a szocialis

légkorre nézve, ezért a nagyiizemekben torténd bevezetésiik indokolt lenne. A
kisgazdasdgokban pedig be Ilehetne vezetni a nagylizemekben mar jol bevalt
bérrendszert.

Mivel a szakmai képzettség jelentds hatassal van a termelékenység fokozasara, ezért
javaslom a dolgozok tovabbképzésének tdmogatasat.

A szakképzett munkaerd elégedettségét novelni kellene, a termelékenységi mutatdok
tovabbi javitasa érdekében.

Arra kell térekedni, hogy a fiatalok is szivesebben dolgozzanak a tehenészeti telepeken.
Ezért a munkarend atalakitasa (késébbi munkakezdés) javasolhato.

A vizsgalt telepeken a munkanapfelvétellel ¢és a munkamiiveletek analitikus
vizsgalataval megallapitottam a legfontosabb munkamiveletekre forditott munkaidot.
fgy a Kovaljov-moédszer segitségével olyan modszert dolgoztam ki, amelynek
alkalmazasa lehetdvé teszi a munkatermelékenység jelentds novelését. Ezért javaslom a

modszer széles korl elterjesztését.

4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1. Vizsgélataim azt bizonyitottak, hogy azok a kistermeldk, akik a nyerstej-
eloallitas targyi és személyi feltételeinek nem tudtak eleget tenni, felhagytak a
tehéntartassal.

2. Javaslom azoknak a kistermeldknek, akik tovabbra is nyerstej-
eloallitassal kivannak foglakozni, hogy alakitsanak tejszovetkezeteket, mert igy jobban
meg tudnak felelni a szigorabb mindségi kovetelményeknek (korszerli fejdgépek,
tejhiitok  beszerzése, tejesedény-tarold kialakitasa és a tejgyljté csarnokok

modernizaléasa)
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3. A vizsgalt tehenészeti telepeket klaszterelemzéssel a tehénlétszdm és a
munkatermelékenységi mutatdk alapjan 3 csoportba osztottam.
e Az 1. csoportot (40-160 db tehén) kisméreti,
e a2 csoportot (161-500 db tehén) kézepes méreti,

e a 3. csoportot (501-1126 db tehén) nagyméretii tehenészeteknek neveztem el.

4. Az Osszes vizsgalt telepen munkanap-felvételezéssel, a munkamiiveletek
analitikus vizsgalataval és videotechnikdval meghataroztam a legfontosabb munkdkra
(fejés, takarmanyozas, kitragyazas-almozas, egyéb) felhasznalt munkaidot.

5. A Kovaljov-médszer tovabbfejlesztésével a klasztercsoportonként az
egyes munkdkra forditott legkevesebb munkaidd alapjan telepenként az egyes
munkamiiveletekre meghataroztam az éves munkaido-tartalékokat.

6. Fenti adatokat felhasznalva elvégeztem a vizsgalt telepek racionalizalasat
¢s meghatdroztam a dolgozdéi létszam-csokkentés lehetséges mértékét, mellyel a
munkatermelékenység nagymértékii novekedését értem el, ezért javaslom a modszer
széles korl elterjesztését.

7. Mivel a Kovaljov-mddszert csak hasonld munkakorilmények kozott
lehet alkalmazni, ezért klaszter-csoportonként, gazdasdgonként javaslatokat tettem a
legjobb telepekhez hasonld személyi és targyi feltételek rovid tava és hossza tava

kialakitasara.

A rovid tava javaslatok megvaldsitasa nem igényel jelentosebb anyagi raforditadsokat,
mivel a munkakoriilmények javitasaval, a dolgozoi megelégedettség novelésével, vagy
az alkalmazott munkamodszerek megvaltoztatasdval, vagyis a munkaszervezés
racionalizalasaval novelhetd a termelés eredményessége.

A hosszu tavu javaslatok megvaldsitasara abban az esetben keriilhet sor, ha a megfeleld

forrasok a tejtermeld tehenészetek rendelkezésére allnak.

A kutatési eredmények alapjan tett megallapitdsaim €s javaslataim a vizsgalt tizemekben
alkalmazhatok. Amennyiben ezek megvalodsitasra keriilnek, a munkatermelékenység

nagymeértékben javithato.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

» Tobb telepiilésen a gazdalétszam folyamatos csokkenése figyelheté meg, mivel
az egyre szigorodd mindségi kovetelményeknek nem tudnak megfelelni. Ennek
kovetkeztében a naponta értékesitett tej mennyisége is csokken. Ha a gazdak a
tovabbiakban sem torekszenek az extra mindségl tej eldallitasara, az a tejgyiijtod

csarnokok bezarasahoz vezethet.

Ennek elkertiilésére a gazdak osszefogasaval tejszovetkezetek megalakitisa lenne
célszerli és indokolt. Ugyanis ebben az esetben a tejtermeldk kozotti szakmai és
érdek-kapcsolat biztositéka lehetne a jo mindségli nyerstej folyamatos

termelésének.

» Mivel a gazddk nem rendelkeznek tejhiitovel, a legtobb gazdasagban nem
megoldott a kifejt tej hiitése, pedig az — a szlirésen kiviil — igen jelentds tényezd
a mindségi tejtermelésben. Ezért nagyon fontos, hogy a kifejt tejet fejés utan

minél hamarabb beszallitsak a tejcsarnokba.

» A kis-, kozepes- és a nagyméretli tehenészeti telepek jelentdsebb anyagi
raforditas nélkiil novelhetik a termelés jovedelmezdségét, ha megvalositjak a

rovid tava javaslataimat.

A gazdasdgok miikodésének tovabbi javuldsat eredményezi, ha a megfeleld
pénziigyi feltételek rendelkezésre allasa esetén a hosszu tdvon megvaldsithatd

javaslataimat is végrehajtjak.

» Ha a dolgozatomban szerepld — klaszterenkénti — legjobb telepek mutatdit a
gazdasagok szakemberei megismerik, lehetdvé valik szamukra a legjobbtol valo

tanulas (benchmarking).

> Ujonnan létesitendd, vagy a meglev$ tehenészeti telep fejlesztése esetén a
tulajdonos szamara biztosithatd a gazdasdgos miikodés, ha a modellben

javasoltakat megvaldsitja.

Természetesen ezek a modell-adatok feltételezik a korszerli technikai
berendezések meglétét, a j6 munkaidd-kihasznalast, valamint a megfeleld

munkamoddszer és a szakképzett munkaerd alkalmazésat.
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