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1. BEVEZETES

1.1. A témavalasztas indoklasa

Minden egyetemet egy sajatos jegyekkel rendelkezé torténelmi korszakban alapitottak,
sajatos allamberendezkedés, sajatos tulajdonosi szerkezet €s az adott korra jellemzo
sajatos gazdasagi kornyezet kozepette. A torténelmi elézmények szdmottevéd moddon
befolyasoljadk az intézmények helyzetét és szerepét, valamint fejlédési palyajukat.
Rendelkeznek ugyan kozos jellemzoOkkel, de ezek térbeli vetiiletei mar rendkiviil
heterogének. Magyarorszag 19. és 20. szazadi torténelme folyaman, a gazdasagi
integracidos korszakokban az &llamberendezkedés modosulasaval, a gazdasagi és
funkcioi is jelentds valtozasokon mentek keresztiil, melyek a 20. szazad masodik
felében és a 21. szdzad elején kezdtek kiteljesedni.

A felsOoktatast érintd folyamatos valtozasok ¢és kihivasok hatdsara, — a
rendszervaltozast kovetd évtizedekben — az intézmények tudatosan dsszehangolt agazati
politikdk hianyaban kezdtek beintegralédni a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba.
Napjainkban mar az egyetemekkel szembeni kivanalomként korvonalazodik, hogy — a
Nemzeti Intelligens Szakosodési Stratégia altal kijeldlt specializaciokkal és iranyokkal
Osszhangban — vegyenek részt a technologia-intenziv vallalatok innovacids
kompetencidjanak felépitésében. Ennek egyik eldfeltétele a tudasharomszog elemeinek
az erlsitése, az intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitdsa és nemzetkozi
beagyazottsaguknak a fokozasa. Szintén kritérium az egyetemek aktivitasanak novelése
a tarsadalmi kihivasok kezelésében, a tarsadalmi innovacid terjesztésében és a helyi
gazdasagfejlesztésben.

A kutatasi téma kiemelt aktualitassal bir, ugyanis az Eurdpai Unié kohézios és
strukturalis  politikajaban  Kkitlintetett szerepet kapott az innovacid-orientalt
gazdasagfejlesztés, amelyben a felsGoktatds — mint a j6vobeni ndvekedés alapjat képezo
egyik szektor — megkiilonboztetett figyelmet kap, hiszen az egyetemek mar nem csupan
kovetdi a tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak, hanem hatassal is lehetnek a gazdasagi
szerkezet strukturdlis ardnyainak elmozditasara és a gazdasag fejlodésére.

Az europai és a magyar teriiletfejlesztési politika — a teriileti diszparitasok
mérséklése érdekében — a regiondlis versenyképesség alappillérer koziil kiemelt
jelentéséget tulajdonit a régiok gazdasagi szerkezetének ¢€s az é4gazati struktira

atalakitasara vald képességnek. Figyelembe véve az egyetemek egyre inkabb



diverzifikalodo funkciodit felmeriil a kérdés, hogy a felsdoktatas és a nemzetgazdasagi
agak szerkezete kozotti reldcidban mely tényezdk szignifikansak. A lehetséges
Osszefiiggések feltarasat, a teriileti egyenlOtlenségek ¢és a hatranyos jellemzok
kialakulasanak okait részben a gazdasagi integracios korszakok sajatossagain, részben
pedig a halmozottan hatranyos jegyeket viselé Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi

szerkezetének és felsdoktatasi intézményeinek helyzetén keresztiil mutatjuk be.
1.2. A Kkutatas célKitiizései és hipotézisei

A disszertacio egyik célja annak bemutatasa, hogy a gazdasagi és regionalis
versenyképességi tényezOk két jelentdségteljes pillére, az agazati szerkezet és a
felsGoktatas fejlesztési direktivai Magyarorszag 19. és 20. szazadi gazdasagi integracios
korszakaiban miként és milyen tényezOk hatasara formalodtak. A prekapitalista, az
autarkia, illetéleg a piacgazdasag viszonyai kozott hogyan jellemezhetd a korrelacio
jellege a nemzetgazdasagi agak és a felsdoktatds funkcidi kozott, tovabba egy-egy
éraban miként differencidlodtak ezeknek a tényezOknek a tér ¢és id6-specifikus
jellemz6i. Célunk volt annak attekintése és vizsgalata is, hogy az integracios periodusok
attributumai milyen szerepet jatszottak a teriileti diszparitdsok kialakulasaban ¢és
elmélyiilésében, hiszen nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat a folyamatokat, melyek
a jelenkori stddium kialakulasaban szerepet jatszottak.

A disszertacid masik célja, hogy az eurOpai és a hazai regionalis politika
aspektusabol megvizsgalja az dgazati feltételrendszert, az dgazati kapcsolatok jellegét és
preferalt iranyvonalait, illetdleg a szektoralis jellegzetességekbdl kifolyolag kialakult
munkaer6-piaci diszkrepancia okait.

A disszertacio tovabbi céljai a nemzetgazdasagi agazatok és a felsGoktatds tertileti
dimenzidinak az Aattekintése, a teriileti leszakadds ¢és a halmozottan hatranyos
ismertetéjegyek bemutatasa az Eszak-magyarorszagi régio torténelmi elézményein,
tarsadalmi és gazdasagi folyamatain, tovabba a régio felsdoktatasi intézményeinek és a
K+F+I feltételrendszer vallalati aspektusainak helyzetértékelésén keresztiil.

A Kkutatas célkitiizéseivel, a téma hazai és nemzetkdzi szakirodalmanak
feldolgozasaval és a kutatdsi eredmények szintetizalasaval Osszhangban, a kovetkezd
hipotéziseket helyeztiik az elétérbe kutatasaink soran:

- Hipotézis 1: Egy homogén funkciokkal rendelkezd egyetem nagyobb mértékben

fiigg a homogén regiondlis gazdasagi szerkezet transzformécidjatdl, mint egy



szélesebb K+F+I diszciplinaris bazison alapul6 és diverzifikaltabb funkciokat ellato
intézmény. A szélesebb K+F+l diszciplindris bazison alapuld intézmények
aktivabban ¢és magasabb hatasfokkal tudnak szerepet vallalni a lokalis gazdasagok
fejlesztésében, tovabba erdsithetik a felsGoktatas és a gazdasag térségi szervezddését
Hipotézis 2: A gazdasagi szerkezet és a tarsadalmi folyamatok teriiletileg
differencialjadk a tudas-intenziv agazatok — koztiik az egyetemek — szerepét és
funkcioit. A hatranyosabb helyzetben 1év6 régidkban ugyanis a kozszolgaltatdsok
korébe tartozod tudas-intenziv agazatoknak rovid tavon jelentdsebb a tarsadalmi
haszna az altaluk megtermelt attételes hozzaadott értéknél. Ilyen koriilmények
kozott szinergikus parhuzamossag jelentkezik a lokalis gazdasag és a felsGoktatasi
intézmények allapota kozott.

Hipotézis 3: A regiondlis intézményrendszer szerepldi tevékenységi hatokdrének
foldrajzi kiterjedése befolyasolja a székhely (regionalis) szerinti beagyazottsaguk
mélységét, ami a gazdasigi tevékenységek és a nem piaci alapu forrasok
kozvetitésében serkentheti a helyi egyiittmiikodések, halozatok kialakulasat, az
informaciok aramlésat és a résztvevok lokalis szerepvallalasat.

Hipotezis 4: A vallalkozasok iparagi jellege és az altaluk képviselt agazatok
nemzetgazdasagi stlya tudomdanyteriiletenként differencidlja a K+F+I igényes

szakteruleteket.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A gazdasag szerkezeti transzformacidoja idében és térben

A jelenlegi gazdasagi szerkezet kialakuldsa tobb tényezd egyiittes iddbeli és térbeli
hatdsanak az eredménye. A kutatdsi téma szempontjabdl azonban ezek gyokerei koziil
mindenképp Magyarorszag torténelmi multja, az orszag teriileti struktirajanak a 19.
szazad végén és a 20. szdzad elején torténd atalakuldsa, valamint az allamberendezkedés
formainak a valtozasa érdemel kitlintetett figyelmet, amelyek az egyes szektorok
piacainak az atalakulasat, elvesztését és a tarsadalmi folyamatok atstrukturalodasat
eredményezték. A 19. szdzad masodik felében, az ipari forradalom gyokeresen
atalakitotta az addig egyoldalu, a primer szektor dominanciajaval jellemezheté magyar
gazdasdgot és a nemzetgazdasagi dgak — a szekunder és a tercier 4gazat megjelenésével
— strukturalis atalakuldsat eredményezte. A torténelem folyaman a régi és az 0j agazatok
szerkezeti ardnyainak a transzformdacioja soran az eréforrdsok aramlésa és az egymasra
¢épiilé6 munkafolyamatok teremtettek kapcsolatot.

A nemzetgazdasdg a gazdasagi élet egészét, azaz a termelést, az elosztast, a
forgalmazast, a fogyasztas egységét, vagyis a nemzetgazdasagi agak dsszességét jelenti.
A nemzetgazdasagi dgak a nemzetgazdasag alapvetd, elkiiloniilt részei, amelyek a
termelderdk fejlodése és a tarsadalmi munkamegosztas soran alakultak ki (Katondané
Kovdcs, 2006).

A nemzetgazdasagi agak és a gazdasagi — ezen keresztiil a tertileti — fejlddés szoros
kolcsonhatasban allnak egymassal. A gazdasagi fejlédést meghatarozo tényezok koziil a
gazdasagi novekedésnek, a gazdasagi egyensulynak és a gazdasagi strukturanak, azaz a
nemzetgazdasagi agak szerkezeti dsszetételének van meghataroz6 szerepe. A gazdasagi
novekedést a nemzetgazdasagi agak iddbeli teljesitményének valtozasaval fejezhetjiik
ki. Az id6beli teljesitmény valtozasa soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt, hogy a
gazdasagi fejlodés fiiggvényében a nemzetgazdasdg struktardja milyen iranyban és
mértékben valtozik.

A gazdasagi struktura valtozasanak meghataroz6 hatdsa van az adott orszag teriileti
struktirdjara, termelési szerkezetének korszerliségére. A gazdasagi struktira és a
gazdasag fejlettségének kapcsolata azonban nem egyiranyu. Nemcsak a fejlettség
befolyasolja a strukturat. A gazdasagi szerkezet tudatos alakitdsaval gyorsithatd vagy

lassithato a gazdasagi novekedés iiteme, és ezen keresztiil a gazdasag fejlettsége (Stark,
2004).



A szakirodalom a gazdasagi szektorok kozotti hangsulyeltolodast, azaz az agazatok
szerkezetében bekovetkezett atalakulast gyakran gazdasagi fejlodésként definialja. Az
idobeli és térbeli folyamatok fliggvényében csupan valtozasrol beszélhetiink, amely két
vagy tobb elem (szektor) egymdshoz viszonyitott aranyanak kontinuitdsa, majd
diszkontinuitdsa kovetkeztében novekedést generalhat. Az elemszamok ndvekedése (1
agazatok megjelenése) egyrészrél megszakitja a korabbi elemek kontinuitdsat, azokat
atstrukturalja, az 0j elem pedig novekedésnek indulva fejlddéshez vezet.

Maga a fejlodés, a ndvekedés ¢és a struktiravaltozds egyiittese, amelyek 1;j
mindségeket 1étrehozo folyamatok. A fejlédés és a ndvekedés kozotti kiilonbséget az a
tomor megfogalmazas tiikkrozi a leginkabb, hogy a novekedésben a mértékek, a
fejlédésben pedig az értékek valtoznak. A fejlddés idébeli vagy térbeli jelzdvel torténd
felruhdzésa csupan azt jelzi, hogy a térbeliséget nem a fejlddési folyamat — id6ben
mindig jelen 1évé — elemeként értelmezziik, hanem kiemelt vizsgélati szempontként
kezeljiik (Nemes Nagy, 1998).

Az elmualt évtizedek nemzetkézi ¢és hazai vizsgilatainak egybehangzo
kovetkeztetései szerint a modern gazdasdgokban az Adgazati gazdasigszerkezet és a
gazdasag fejlettsége kozott — gazdasagi ciklusoktol és fejlodési modellektdl fiiggden —,
eltéré jellegli és szorossagu kapcsolat van, amelyet a teriiletileg sajatos természeti,
tarsadalmi adottsdgok ¢és koriilmények, tovabbd a torténelmi elézmények is
befolyasolnak (Nemes Nagy, 1987).

A teriileti fejlettség €s elmaradottsag a tarsadalmi ¢s gazdasagi folyamatok
0sszességebdl adodo strukturalis hatasok eredménye, igy érdemi befolyasolasukra csak
strukturalis eszkozokkel van lehetdség. A kilencvenes években a magyarorszagi teriileti
fejlodés foszereplojévé egyértelmiien a gazdasag valt. Erre valo tekintettel a strukturalis
dimenziokban megnyilvanulo teriileti kiilonbségeket nem lehet figyelmen kiviil hagyni
a hazai teriiletfejlesztési koncepciok kialakitasa soran sem (Enyedi, 1997; Kiss, 1998).

A kilencvenes éveket kovetd egy évtizedben a magyar nemzetgazdasagban jelentds
szerkezeti atalakulds ment végbe, amelynek mértéke nem, iranya viszont minden
térségben azonos volt. Az ezredforduldt megel6zé évtizedben a gazdasagi
szerkezetatalakulas folyamata térben és idoben egyenetlen volt, gyorsabban ment végbe
az orszag nyugati és észak-nyugati térségeiben. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy az
agazati szerkezet térségi dinamizald hatdsanak két 0sszetevdje lehet. Az egyik, amikor
az adott régid gazdasdgaban az orszdgosan legdinamikusabb é4gazatok részesedése

novekszik a kevésbé dinamikuséval szemben. El6fordulhat azonban olyan eset is,



amikor a régidba telepiilt vallalkozasok 0Osszességiikben jovedelmezdbbek, mint
agazatuk orszagos atlaga. Az els6 esetben az elonyds agazati struktira, a masik esetben
a lokalisan dinamikus szerkezet elényét élvezheti a teriilet (Nemes Nagy, 1987).

A globalis gazdasagi rendszerek terjedése €s — részben ennek hatasaként — a
gazdasagi szerkezet atalakuldsa a rendszervaltozéast kovetden érte el Magyarorszagot,
amely természetesen egylitt jart a demokratikus allamberendezkedés hatasara megnyilt
gazdasagi, politikai és tarsadalmi kornyezet atalakulasaval. A posztindusztridlis korszak
kezdetén, a tercierizadldodas iliteme minden régioban felgyorsult és altalanossa valt. A
globalizaci¢ teriileti hatdsainak és a valtozasoknak a mérése, az egyes teriileti egységek
gazdasagi szerkezetében bekovetkezett dtalakuldsokkal is jellemezheté (Rechnitzer,
2008).

Ezek a folyamatok nemcsak Magyarorszagon, hanem Eurdpa magteriiletein és déli
periféridin is végbe mentek. A piacgazdasagra torténd attérés sajatos jegyei a szerkezeti
problémak mélységében, teriileti kiterjedésiikben és a rendszervaltozast kovetd iddszak
U feltételrendszerében mutatkoztak meg (Lux — Mezei, 2012). A kibontakoz6 félben
1évd globalizacids tendencidk, a piacgazdasdgba torténd atmenet, valamint a szintén
atalakulo tarsadalmi és gazdasagi folyamatok regionalis differencidlo erejének hatésai
egyiittesen jelentkeztek (Suchacek , 2008).

A 21. szidzadban, a globalis tarsadalmi, gazdasagi folyamatok eredményeként a
tudasalapu gazdasag kiépiilésére keriilt a hangstly. Ebben a tipusu gazdasagban csak
azok a teriileti egységek (orszagok, régiok) lehetnek versenyképesek, amelyek a
termelési szerkezetiiket magas hozzaadott értéket (tudas) tartalmazo termékek és

szolgaltatasok eloallitasara programozzak at (Gdl, 2005).
2.2. A teriiletfejlesztés agazati feltételrendszere

A teriiletfejlesztés gyakorlatanak — nemzetkozi viszonylatban is — egyik gyakran
alkalmazott elemét képezi a gazdasagi agazatok atalakitasa és fejlesztése (Nemes Nagy,
1987). A regionalis politika szamara az egyik leglényegesebb kérdés abban nyilvanul
meg, hogy az agazatok termelékenységének térségi kiilonbségei hatassal vannak-e a
teriileti egyenlétlenségek alakulasara €s jratermelésére (Kiss, 1998).

Az agazati politikdk eltéré idétavon érvényesiild, a tarsadalmi ¢és gazdasagi
folyamatokba tartésan beagyazodo jelenségsorozatokat indukalhatnak, amelyek tér-

specifikus jellemzOkkel rendelkeznek. Az 4gazati politikdk nemegyszer eltérd
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indittatastiak, ebbdl addéddan ellentmondasosak is. Ezek a dontéssorozatok egyiittesen
befolyasoljak egy-egy térség gazdasdgi noOvekedését, fejlodését és a lakossag
¢letmindségének a valtozasat. A ndvekedés és a fejlodés térben egyenetlen, hiszen a
feltételrendszerek és a befolyasold tényezOk a tér minden pontjan eltéréek (Enyedi,
2004).

A nemzetgazdasagi dgak iddbeli fejlddésiik és valtozasuk folyaméan a térben is
atrendezédnek. Az id6 ¢és tér kozotti szoros Osszefiiggés a gazdasag mikro- és
makrostrukturalis atalakulasaban, a kiilonboz6 teriileti egységek mdas-mas profila
termeld ¢és szolgaltatd tevékenységek befogaddsira vald alkalmassdgaban ¢és
feltételrendszerében gyokerezik. A gazdasdg térbeli differencidltsaga a tarsadalmi
folyamatokra, az életkoriillményekre és az életmindségre is hatassal van (Bartke, 1994).

Magyarorszagon az agazati szakpolitikdk ugyan rendelkeznek teriileti relevanciaval,
de alapvetden agazati és nem regionalis célokat kvetnek, mikdzben az dgazati dontések
jelentésen befolyasoljak az egyes teriileti egységek tarsadalmi és gazdasagi folyamatait.
Az Eurdpai Bizottsadg hatodik jelentése a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziorol
nagy hangsulyt fektet a ,testre szabott” teriiletfejlesztési politikara, kiemelt figyelmet
forditva a kutatas-fejlesztésre, az innovaciora, az oktatasra ¢s képességekre, a
kozlekedésre és az Osszekottetésekre vonatkozd nemzeti szakpolitikdk eltérd tertileti
hatasainak mérséklésére (Eurdpai Unié, 2014).

Nem véletlen, hogy a magyar teriiletfejlesztési politikai egyik f6 célkitlizése az
agazati stratégidk Osszehangoldsa €s a teriiletfejlesztési stratégiakkal valo szinergia
megteremtése. Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio is ennek jegyében fogalmazta
meg a teriileti prioritasokat az egyes agazatok szaméra (VATI, 2009).

A térségi gazdasagfejlesztés egy adott térség versenyképességének javitasara
iranyuld programok és akciok Osszeallitast jelenti. Ennek megvalositasa azonban mar
minden térségben egyedi, az endogén sajatossagokra ¢épiil6, alulrdl szervez4do,
tobbszektorti integralt gazdasagfejlesztési stratégiak kidolgozasat igényli (Lengyel —
Fenyévari, 2010). Egy régio teljesitéképessége ugyanis megkiilonboztetett modon fiigg
az adott térségben jelenlévd nemzetgazdasagi dgazatok szerkezetének Osszetételétol
(Horvath, 2001a). Az agazati szerkezet jelenlétét és a helyi gazdasagban képviselt
aranyat — a gazdasagpolitikai irdnyvonalakon tilmenden — olyan tovabbi tényezdk
befolyasoljak, mint az adott régié endogén adottsagai és erdforrasai. Egy-egy regionalis

erdtér szerepldinek a lokalis gazdasagba valo beagyazottsaganak és egyiittmiikodésének
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a mértéke, alapvetden befolyasolja az dgazati kapcsolatok preferalt teriileteinek a fobb
iranyvonalait.

Ma mar a nemzetallamok elementaris érdeke, hogy a gazdasagpolitikajuk iranyitasat
a kiils6 tényezok (globalizacio, integracid) hatasatol, a nemzeti szintli dontési potencial
novelésével, tovabba a régidk szabalyozott érdekérvényesitd képességének a

fokozasaval probaljak meg ellenstlyozni (Horvdth, 2001b).
2.3. A gazdasagi szerkezet és a teriileti versenyképesség kapcsolata

Az agazati szerkezet Osszetétele kiemelt vizsgalati és kutatdsi szempont, tudniillik
szoros kolcsonhatasban all a régiok olyan versenyképességi tényezdivel és mutatoival,
mint a foglalkoztatottsag, az egy fore jutd jovedelem, a tokekoncentracid mértéke és
jelenléte, vagy a térségben 1év4 vallalkozasok szama és profilja.

A régiok versenyképességére nagy hatast gyakorld szerkezetvaltds gyorsasdga
els6sorban a Kis- és kozépvallalkozasok innovacids adaptalasi készségétol és az
innovacios kultaratol fiigg. Ugyanakkor a kis- és kozépvallalkozasok nagy szama sem
garantalja Onmagaban egy-egy régio sikerét, mivel nagyon eltérd tevékenységi,
jovedelmii ipardgakban miikddhetnek. Szamos elmaradott régioban a kis- ¢és
kozépvallalkozasok nagy szama a relative gyenge és elavult gazdasagi szerkezetre és a
vonzo lizleti befektetések feltételeinek a hianyara utal (Lengyel, 2003).

Tobb nemzetkozi példa is bizonyitja, hogy a szerkezetvaltas azon modja, melynek
soran a hagyomanyos agazatok betelepiilnek a fejlettebb teriiletekrdl a periférikus
régiokba csak atmeneti eredményeket hoz, ugyanakkor hosszi tavon, a gazdasagi
szerkezet konzervalasa miatt altalaban nem bizonyul eredményes stratégianak (Horvath,
1994).

Lengyel Imre a teriileti egységek versenyképességének piramis-modelljében ot
alaptényezd6t vett figyelembe. A modell sikerességi faktorait (magyardz6 faktorok) az
alapkategoridkat és alaptényezOket kozvetve, attételesen befolydsold tényezdokként
definidlta, amelyek hosszabb 1d6n keresztil modosulnak, kozvetett modon
befolyasoljak a régiok versenyképességét és hatdssal vannak a régiok tartés gazdasagi
teljesitményére is (Baranyi, 2013.).

A sikerességi faktorok kozott talalhatiuk a gazdasagi szerkezetet is, amely szoros
Osszefiiggésben all a régiok tarsadalmi szerkezetével. A sikeres régiokban a gazdasagi

szerkezet fobb jellemzdit tekintve elmondhatd, hogy a foglalkoztatottak a gazdasagi
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szolgaltatasokba ¢és a feldolgozoiparba koncentralodnak. Ezekben az ipardgakban a
magas hozzdadott értéket produkald, valamint a regiondlis multiplikator-hatast
tevékenységek vannak talstlyban. A magas hozzaadott értéket produkald szolgaltato
szektorokban egyarant né a termelékenység ¢és a foglalkoztatottsag, mig a
feldolgozoipar sikeres dgazataiban magas és novekvd termelékenység mellett is
altalaban csokken a foglalkoztatottak szama.

Enyedi Gyorgy eurdpai varosvizsgalatra vonatkozo kutatasai soran a siker fogalmat a
varosokon tulmenden a régidkra is kiterjesztette és dsszességében tiz olyan alaptényezot
jelolt meg, amelyekkel a sikeres régiok jellemezhetoek. Enyedi Gyorgy kutatdsai is azt
tamasztottak ala, hogy a versenyképességet hosszabb tavu tarsadalmi, kornyezeti és
egyéb folyamatok is befolyasoljak. Ezeket a kozvetetten hatod tényezdket sikerességi
faktoroknak is nevezhetjiik (Lengyel, 2003).

Enyedi Gyorgy véleménye szerint a régiok ¢és a kiilonbozd teriileti egységek kozotti
versengés altalanossa valasa, gazdasagi és politikai okokkal egyarant magyarazhatd. A
gazdasagi folyamatok koziil a versengés elsodleges okaként a gazdasag szerkezeti
dtalakulasat jelolte meg, melynek sordn a szolgaltatd szektor valt a {6 foglalkoztatova.
A siker tiz, egymassal szorosan Osszefiiggd tényez6i kozil a gazdasagi szerkezet
atalakitasara valo képességet elso helyen jelolte meg. A gazdasagi szerkezet — globalis
¢s hazai vonatkozasban is — jelentdsen és folyamatosan modosul. Egy sikeres teriileti
egység képes a valtozasokhoz vald alkalmazkodasra és az dgazati szerkezetében az
emelkedd, értéknoveld, multiplikator-hatast agazatokat tulsulyban tartani.

A tartos valsaggal jellemezheté magyar térségeket a kilencvenes években az elavult
gazdasagi szerkezet megmerevedése, vagy egy-egy alagazat leépiilése esetén a
felfutoban 1év6 agazatokkal valo felvaltas képtelensége jellemezte. A felfutoban 1évo
agazatok tér és 1dd fiiggvényében rendkiviil eltéréek lehetnek. A rendszervaltozast
kovetd évtizedben Magyarorszdgon a posztindusztrialis korszak még kezdeti
stddiumban volt €s sikernek szamithatott a Nyugat-Europabol kitelepiild, a hazainal
fejlettebb technologidval rendelkezd, jobb piaci pozicidkkal rendelkezd feldolgozodipar
megjelenése is. A tercier szektor térnyerése nemcsak hazai, hanem globalis jelenség, az
egyoldalu ipari és dgazati szerkezet pedig sériilékennyé teszi a helyi gazdasdgot. Ennek
ellenére egyes magyar régiok ipari jellege erds maradt, amely viszont nem jelentett
foglalkoztatasi tobbséget.

A sikeres térségek szolgaltaté szektoraban magas az értékhuz6 agazatok aranya.

Amennyiben a foglalkoztatottsag szerkezetében a szolgaltatas keriil tulsulyba, Ggy
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megkiilonboztetett figyelmet érdemel, hogy mekkora a magas hozzdadott értéket
képviseld agazatok aranya. Azon szolgaltatasok széles kore, amelyek az alapellatast
biztositjak egy-egy régioban nélkiilozhetetlenek, de nem feltétleniil sikertényezok.
Ilyenek példaul a javitd szolgaltatasok, a kiskereskedelem, a kozszolgaltatasok kore.
Sikertényezdk viszont a magas hozzdadott értéket jelentd tizleti szolgéltatdsok, mint
példaul a pénziigyi szolgéltatasok, biztositds, tanacsadd cégek, lizleti szakosodasi
tigyvédi irodak. Jelentds értékhozzaadd lehet ezeken kiviil — a részben kvaterner
szektorba tartozo — kutatas-fejlesztés, magas szintli kulturalis szolgaltatas €s nem utolso
sorban a felséoktatas (Enyedi, 1997).

A hatranyosabb jellemzokkel rendelkezd régidk szolgaltatatd szektoran beliil
tovabbra is az olyan hagyomanyos — de részben tudas-intenziv — dgazatok domindlnak,
mint a kozigazgatas, egészségiigy, kozoktatas, kozszolgaltatasok, kereskedelem. Ezek
tobbsége csak kisebb mértékben jarul hozza a helyi gazdasag jelenlegi vagy jovObeni
jovedelemtermeld képességének fokozasahoz és attételes tarsadalmi hasznot termelnek,
hozzéadott értéket viszont nem.

Szamos jonnan alakult vallalkozas, amelyek tobbsége a tercier szektorban miikodik,
csupan a sziikebb helyi piacokat megcélzo, toke és informacioszegény vallalkozas. A
szolgaltatd agazatban 1étrejott vallalkozasok legnagyobb része egy-két fot foglalkoztat,
munkaerd-piaci szerepiik jelentéktelen. Mindebbdl az kovetkezik, hogy vidéken
alacsony a tercier szektor termelékenysége (Baranyi, 1999; Kiss, 1998).

A sikeres régiokban erds az innovacios képesség, amely egyben azt is jelenti, hogy
egy-egy térség folyamatosan radkényszeriil a gazdasagi szerkezetének a megujitasara.
Ehhez nélkiilozhetetlen a kutatas-fejlesztés és a felsGoktatas jelenléte. Az uj dgazati
szerkezet atalakithatja a térségi tarsadalom szerkezetét is. Csokken a szakmunkésréteg,
tobbek kozott annak kovetkeztében, hogy a szaktudas beépiil a szamitogép vezérelte
technologiak szoftverébe. A tudasigényes termelés, kiilondsen a magas szintii iizleti,
kulturélis, tudomanyos szolgaltatdsok jelenléte jelentds szamu felséfoku képzettségii
foglalkoztatottat igényel (Enyedi, 1997; Lengyel, 2003).

Az Eurdpai Bizottsdg a regionalis versenyképességi index (RCI) segitségével a
versenyképesség kiilonb6z0 dimenzioit regionalis szinten ragadja meg ¢€s differencialja
a komponensek korlatozott attételes hatasait. A regiondlis versenyképesség 11 pillérét

kiilonbdzteti meg annak megfeleléen, hogy milyen tipust fejlettségi szintre utalnak:
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— Az alapkomponenseket az intézmények mindsége, a makrogazdasagi stabilitas,
az infrastruktura, az egészségiligy, valamint az alap ¢és kozépfoku oktatds
mindsége alkotja, melyek a kevésbé fejlett régiok szamdra fontosak.

— A hatékonysagi komponenseket a felsfokti oktatds és az egész ¢€leten at tartd
tanulds, a munkaerd-piac hatékonysaga és a piaci hatokor alkotjak, melyek az
0sszes regio szamdra fontosak.

- Az innovacios komponenseket a technologiai készenlét, az iizleti fejlettség és az
innovacio alkotjak, melyek a kézepesen és kiilonosen a magasan fejlett régiok

szamdara fontosak (Eurdpai Unio, 2014).
2.4. A felséoktatas és a teriileti versenyképesség kapcsolata

A felsOoktatds és a teriileti versenyképesség kozotti kapcsolat tekintetében a
szakirodalom rendkiviil gazdag kutatasi eredményeket szolgaltat, melyek egyik kozos
ismérve, hogy a regionalis versenyképesség vonatkozasdban a gazdasagi szerkezetet
kiemelt tényezéként kezeli. Ezzel szemben az Eurdpai Bizottsag mar az innovaciobol
szdrmazo novekedést a gazdasagi szerkezetatalakitasbol nyerheté novekedes elé helyezi,
ugyanis az innovaciobol szarmazoé ndvekedésnek nincsenek hatarai, igy a
termelékenység és a gazdasag hosszu tava nodvekedésének fontos mozgatdérugoja
(Europai Unié, 2014).

Az eurdpai és a hazai gondolkoddsmodd irdnyvonalanak kollektiv jellegzetessége,
hogy a felsGoktatas modernizacioja mindkét megkozelitésben akkor lehet sikeres, ha az
agazat funkcioit a tdgabb kornyezetével vald Osszefiiggései €s kapcsolatai alapjan
vizsgaljuk. Az oktatas, a kutatas-fejlesztés és az innovacio alkotta “tudasharomszog”
alapjan ugyanis a felsdoktatasi intézmények elésegithetik a foglakoztatast,
0sztondzhetik a gazdasag fejlodését és a ndvekedést a székhelyiik szerinti régiokban. A
gazdasaggal torténd egylittmiikodésiik alapjan ki tudjak hasznalni a régiok erdsségeit,
olyan tudashalézatként miikodhetnek, amely egyarant szolgéalhatja a helyi gazdasag és
tarsadalom fejlodését, illetdleg versenyképesseégét.

A megfeleloen kialakitott felsooktatdsi rendszer ezért meghatdrozo Europa és a
tagallamok gazdasagi jovije szempontjabol, megerdsitheti a tarsadalmi és gazdasagi
teljesitmények alapjait. A felsGoktatds modernizacidjat valtozatos kornyezetben,
orszagonként és régionként kiilonb6zo tarsadalmi, gazdasagi kontextushban célravezetd

megvaldsitani. Szamos régioban — kiilonosen a nagyvarosi teriileteken — kiemelt
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jelentdséggel bir a felsdoktatds, a munkaerdpiac, a kutatas-fejlesztés, az innovacio és a
gazdasagi szféra kapcsolata. Ennek okan a hazai regiondlis tudomany is egyre inkdbb a
felséoktatas fel¢ fordul (Furdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsag, 2011; Rechnitzer,
2010).

Lengyel Imre véleménye szerint is szamottevOek azok a tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti ¢és regionalis folyamatok, melyek kozvetett modon €és hosszabb tdvon vannak
hatassal az intézmények teljesitményére, sikerére (Lengyel, 2003). Torok allaspontja
szerint a versenyképesség nem mutathaté ki, hanem a gazdasag egy sajatos szempontbol
értelmezett allapotjelzéje (Torok, 2007).

A fels6oktatas, mint a jovobeli novekedés alapjat képezd egyik szektor esetében, az
intézményeket érintd strukturdlis 4talakitdsi igényeket az adott régid tarsadalmi,
gazdasdgi folyamataival, regiondlis bedgyazottsiganak ¢és szerepvallaldsanak
figyelembe vételével érdemes szamba venni. A lehetéségek hasznositasahoz kozdsen
egy olyan rugalmas struktarat érdemes kialakitani, amely figyelembe veszi a regionalis
adottsagokat, a térségek lehetdségeit és sziikségleteit. Tovabbi kritérium, hogy az
intézmények szerkezete alkalmas legyen a technologiai, gazdasagi és tarsadalmi
innovaciok befogadasara és képes legyen a szoros egyiittmiikodésre €s kommunikaciora
a regionalis gazdasaggal (Rechnitzer, 2009).

Ahhoz, hogy egy-egy térség a fejlodéképes régiok kozott jelenhessen meg, a kutatas-
fejlesztésnek, a felsdoktatasnak és a gazdasdg strukturalis atalakuldsanak szoros
kolcsonhatasban kell megvalosulnia. Az 4gazati és regionalis elképzelések
Osszehangoldsara még az unids orszagokban sem keriilt sor, amely nagyfoku
bizonytalansdgot eredményez a felsGoktatasi intézmények funkcidinak strukturalis
atalakitasaban. Magyarorszagon ennek az egyik oka az, hogy az orszag unitarius
allamberendezkedésének megfelelden, az dgazati szakpolitikak tervezése soran feliilrol
lefelé torténd tervezés érvényesil. Az dgazati €és a regiondlis célkitlizések
Osszehangolasanak hatékonysagat vélhetden eldsegitené a kétiranya tervezés (feliilrdl
lefelé, illetdleg alulrdl felfel¢), amely lehetdséget biztosithatna a dontési kompetenciak
fokozottabb decentralizalasara.

A gazdasagfejlesztési koncepcidk és a versenyképes nagy és koézepes méretli
vallalatok hianya miatt a gazdasdg részérdl sem fogalmazodik meg az igény a
strukturdlis 4talakitdsokhoz sziikséges irdnyok kialakitasarol. A gazdasagfejlesztési
paradigmakhoz igazodd, korszerl profilok csupan sziik keretek kozott alakultak ki, ezek

viszont nem érik el azt a kritikus tomeget, amely a gazdasagi fejlodés befolydsolasahoz
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sziikséges lenne. Ebben a kérdésben a gazdasagi és iparkamarak felelossége is
felvethetd.

A gazdasag modernizalasanak mar a nyolcvanas években akadalyat jelentette, hogy a
vidéki kutatas-fejlesztési centrumok az orszag kevésbé fejlett régioiban helyezkedtek el,
mikoézben az olyan iparosodott térségekben, mint az Eszak-magyarorszagi régié is,
gyenge kutatési kapacitasok épiiltek ki. Az eurdpai gazdasagfejlesztési gyakorlatban ma
mar kiemelt szempont az ipar, az ahhoz kapcsolddé magas szintii lizleti €s miiszaki
szolgaltatdsok, a képzés és a kutatds intézményesitett partnerségi kapcsolatainak
megléte.

Az ipar és a felsdoktatds agazati szerkezetét és teriileti elhelyezkedését jelentds
egyenldtlenségek jellemzik. A nagyfokt févarosi koncentrdcid, a gyenge kutatasi
orientdcid, az ipari kapcsolatok hidnya a felsdoktatds és az ipar fejlodését egyarant
kedvezétleniil befolyasolja. Alapvetd strukturalis atalakulasokra van sziikség, melynek
egyik Kkatalizatorai az egyes régiokban tevékenykedd felsGoktatasi intézmények
tertileti dimenzidk figyelembe vételével. A rendszervaltozas iddszakdban nagy
remények fiizodtek a felsdoktatas regiondlis szerkezetének az atrendezddéséhez, ami
azonban térben is és az alapfunkciok tekintetében is egyenetlen volt (Horvath, 2013a).

Amennyiben a felsdoktatdst — ¢&és a hozza kapcsolodd fejlesztéspolitikai
iranyvonalakat — regionalis megkozelitésben vizsgaljuk, a Goddard-féle regionalis
elkotelezettségli egyetem modelljének ,,vizioja” lehetne a fejlesztési irdnyvonalak f6
mozgatorugdja. A modell altalanos kritériumai az alabbiak szerint keriiltek
meghatarozasra:

— A hallgatok tobbsége a helyi régiobol érkezik €s a végzettség, diploma
megszerzését kovetden a régioban helyezkedik el, mely eldfeltétele egyrészt az
elegendd szdmu potencialis allas és munkahely a friss diplomasok szamara,
masrészt a felséfoku intézmény elégitse ki a régio tizleti és gazdasagi szférdjanak
igényeit a képzési ¢€s tovabbképzési programjaival, K+F ¢&s innovacids
tevékenységével.

— Ez az egylittmiikddés mindkét fél szamara hasznos, hiszen a régié munkaerdpiaca
megfeleld szamu és Osszetételli képzett munkavallalohoz jut, az egyetem pedig

ellentételezésként a régid €s a gazdasag sokoldalil tamogatasat €lvezheti.
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— Az egyetemen felhalmozott elméleti és gyakorlati tuddsanyag arra predesztinalja
az intézményt, hogy aktivan vegyen részt a régiot érintd fejlesztési
programokban.

— Ez az egylttmiikodés nem sziikithetd le egyetlen célra, az oktatas, kutatas,
gazdasagfejlesztés funkciohdrmasat egyarant be kell toltenie. A 21. szazad
globalisan jelentkezé 1j kihivdsainak ugyanis csak egy tanuld egyetem altal
tamogatott tanuld régido tud megfelelni, amely a két fél aktiv, sokoldalu,
allandoan megtjulni képes egyiittmiikodését feltételezi (Chatterton — Goddard,
1999; Stone, 2000; Tamandl, 2011).

2.5. A felséoktatas funkcioinak terileti dimenzioi

A regionalis politika szamara az egyik leglényegesebb kérdés abban nyilvanul meg,
hogy az é4gazati termelékenységek regionalis kiilonbségei hatissal vannak-e a teriileti
egyenldtlenségek alakuldsara és Ujratermelésére. A regiondlis és kohézios politikak
szoros kolcsonkapcsolatot igényelnek a gazdasag szerkezeti dtalakitdsa, valamint a
felsooktatas fejlesztése és strukturalis atalakitasa kozott. A felsdoktatas jelentOs
befolyassal van a nemzetgazdasagi agak fejlédésére és teljesitményére, tovabba az
agazati szerkezeten alapuld gazdasagi fejlédésre, de a régiok tarsadalmi, gazdasagi
folyamataira is.

A felsOoktatas teriileti dimenzioit, tovabba az orszadg vagy egy-egy régid gazdasagi
szerkezetét vizsgalva azt tapasztalhattuk, hogy a hatranyos vagy egyoldall agazati
szerkezettel rendelkezd térségekben komoly problémat jelenthet a felsGoktatas képzési
kinalatanak és a gazdasagi szféra munkaerd sziikségletének az dsszehangolasa.

A régiok eltérd gazdasagi szerkezetének Osszetételébdl és a  felsOoktatasi
intézmények regiondlis képzési kindlatdnak atalakitdsi szandékabol arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a teriileti dimenziok sajatos jellemzoit els6dleges
tényezoként érdemes kezelni. Ellenkezd esetben azon térségek esetében, amelyeknél a
gazdasagi potencial és a vallalati szektor hatranyosabb jellemzdket mutat a févaroshoz
képest, a felsdoktatasi agazat képzési szerkezetének a helyi gazdasag igényeinek
megfeleld atstrukturdldsa nem ugyanarra az eredményre fog vezetni, s6t egyes
esetekben akar negativ hatasokat is generalhat.

Az intézmények novekvd regiondlis szerepvallalasaval parhuzamosan egyre
elmélyiiltebbé valhat a lokalis gazdasagba vald beagyazottsaguk mértéke is. A szakmai

kozosségekben elfogadott, ugynevezett elsd, masodik ¢és harmadik generacios
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egyetemek mellett mar megjelentek a negyedik generacios egyetemek. A ,,generaciok”
fejlodése soran az egyetemek célja, szerepe és output-ja — a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok valtozasaval parhuzamosan —, egyre szerteagazdbb és Osszetettebb. A
negyedik generacids egyetemek a kulcsfontossagli regiondlis intézményrendszer azon
elemei, amelyek célja az oktatds, kutatds-fejlesztés, innovacié, tudashasznositds és
kijelolésében és a helyi gazdasag fejlesztésében (Lukovics — Zuti, 2014).

A felsGoktatas korabbi, kedvezétlen teriileti szerkezete fennmaradt, tovabbra is a
fovarosba koncentralodik a hallgatéi 1étszam 40-55 szdzaléka. A miiszaki felsdoktatas
teriileti szerkezete azonban a legtobb orszagban a nagy regionalis koézpontokba
koncentralodik, mig hazankban a miiszaki hallgatok 56 szazaléka a fovarosban folytatja
tanulmanyait. A regionalis fejlesztéspolitikaban ugyanakkor elengedhetetlen szempont
kellene, hogy legyen a miiszaki felsGoktatas jelenléte valamennyi régioban (Horvdth,
2013a). A strukturalisan gyenge miszaki felsGoktatas és kutatas, illetve ezek hianya,
tobb magyar régioban (Eszak-Alfold, Dé¢l-Alfold, Dél-Dunantil) akadélyozza a
gazdasagi novekedést (Horvath, 2013c).

Az intézményhdlozat teriileti dimenzidinak az atstrukturalasa a képzési és kutatasi
kinalat térbeli atrendezddését vonhatja maga utan. A felsoktatasnak decentralizaltnak
kell lennie, az intézményhaldzat atalakitasa soran pedig figyelembe kellene venni az
optimalis méretgazdasagossag szempontjait is. Az dgazatban a centrumrégi6 (a Kozép-
magyarorszagi régio) dominancidja jelenleg nem teremti meg az esélyegyenldséget a
kutatasi forrasok megszerzésére €s a nemzetkozi kutatasi-fejlesztési munkamegosztasba
vald bekapcsolddasra annak ellenére, hogy az eurdpai unids operativ programok ezt a
régiot tobbnyire nem tekintik beavatkozasi teriiletnek (Horvdth, 2003).

Az egyetemek a nemzetkdzi tuddshalozatokhoz vald fokozottabb kapcsolodasuk
révén potencidlis tudasbazisként jelennek meg a kozeliikben elhelyezkedd vallalatok
szamara (Gal, 2005). A nemzetkdzi egyiittmitkddésekben valo fokozottabb aktivitasra
vald torekvés mellett sem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tényt, hogy az egyetemek
kozvetlen és kozvetett modon fejtenek ki hatast a sziikebb és tagabb kornyezetiikre. A
nemzetkdzi halozatokba torténd bekapcsolodasuk nem jelenti azt, hogy veszitenének
egy-egy régioban képviselt stlyukbol és szerepilikbdl, sét ennek révén sokkal aktivabb
katalizatoraiva valhatnak egy-egy térségnek.

A képzési szerkezet befolyasolhatja a kutatas-fejlesztési tevékenységet és aktivitast,

hiszen egy szélesebb diszciplinaris bazison szervez6dd oktatasi tevékenység magasabb
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kutatas-fejlesztési aktivitast eredményezhet (Gal, 2014). A felsdoktatds képzési
szerkezetének  atalakitdsahoz és a regiondlis gazdasdg igényeihez wvald
alkalmazkodasahoz, a felsGoktatas, az orszagos és regionalis gazdasagpolitikai és
tarsadalomfejlesztési koncepcidokat hosszu tavon tudatosan kellene Osszehangolni és
integralni (Horvath, 2013b).

Az elmélyiilt vallalat-egyetem kapcsolatok alacsony intenzitasanak egyik oka, hogy a
hazai tulajdont kis- és kozepes vallalkozasok alacsony innovacids aktivitdsuk miatt,
alig tamasztanak keresletet az egyetemek kutatdsai irant. Tobb vidéki régioban pedig
hianyoznak az egyetemekkel kooperdl6 innovativ nagyvallalatok. A jelentds innovacids
teljesitménnyel rendelkezd vidéki egyetemek innovécios transzferének tamogatasa
kozosségi szerepvallalast igényel, ha a helyi gazdasadg héatranyos helyzetébdl fakaddan
az egyetemek K+F vallalati egyiittmiikodése akadalyokba iitkozik (Gdl, 2014).

A regiondlis teljesitmény ugyanis jelentés mértékben fiigg az innovaciora forditott
kozfinanszirozasi tdmogatas rendszerének fejlettségétdl, ami alapjat képezheti annak,
hogy a vallalatok minél nagyobb aranyban részesiilhessenek a kiilonb6z6 tamogatasi
formakbol. Az innovacids tevékenység Osztonzésében a  kozfinanszirozas
ellensulyozhatja a maganfinanszirozas hianyat (Eurdpai Unio, 2014).

Egy-egy intézmény akkor tudja teljesiteni kiildetését és regionalis szerepvallalasat,
ha nem csak Onmagaban a felsdoktatds versenyképességét teremtjiilk meg, hanem a
gazdasagfejlesztési és tarsadalomirdnyitasi koncepciok hossza tavu, tudatos épitkezésén
keresztiil sikeriil az innovaciok befogadasara alkalmas gazdasagi kornyezetet €s az
ehhez sziikséges feltételrendszereket is megteremteni.

A megujulasra, vagyis az ,,innovaciéra” vald torekveés az emberi természet alapja. A
jobb életért valo kiizdelem — barmilyen formaban is nyilvanuljon meg —, o6rok. Az
emberi, tarsadalmi és gazdasagi fejlédést szolgdld innovéacids verseny nem ismer
hatarokat — akadalyoztatasa legfeljebb idészakos —, melynek egyik 1ényeges szintere a
felsdoktatas. A felsdoktatas rendkiviil széles skaldju szerkezeti szintjei és
eredményessége kozott évszazadok ota folyik a versengés, a vildg mondhatni
valamennyi térségében. Az intézmények oktatasi és kutatasi potencialjukkal az orszag, a
régiok tarsadalmi, gazdasagi fejlédését akkor tudjak jo hatasfokkal szolgalni, ha a
hosszu tavi agazati célok kialakitasaban €s megvaldsitdsaban aktivan részt vesznek,

illetve részt vehetnek.
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2.6. A felséoktatas és a munkaerdpiac diszkrepanciiaja

Napjainkban egyre fokozottabb elvarasként jelenik meg, hogy a felsdoktatds munkaerd-
piaci kimenete — azaz a végzett hallgatok — és a tényleges munkaeré-piaci igények
Osszehangolasra  keriiljenek. Ehhez  egyrészr6l clengedhetetlen az  egyes
nemzetgazdasagi 4agazatok szerkezetében bekovetkezett valtozasok, tendencidk
vizsgalata, hiszen ezek is befolyassal vannak a felsGoktatas tényleges munkaerd-piaci
igényeire. Masrészrol a felsdoktatdas munkaerd-piaci kimenetének feltérképezéséhez
sziikséges a felsdoktatasi intézmények képzési kinalatdnak a vizsgalata és értékelése,
tovabba a felsdoktatds, a gazdasagi szerkezet és a munkaerdpiac kapcsolatanak az
elemzése. A humdn tényezOk formaldsdban részt vevd intézmények, tovabba a
tarsadalmi feltételek és adottsdgok ugyanis egyiittesen jelentik azt a feltételrendszert,
amellyel egy teriileti egység rendelkezik (Rechnitzer, 2008).

A rendszervaltozast kovetd id0szakban — a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban —, a
magyar felsGoktatasban is jelents atalakuldsok indultak meg, melyeknek egyik
legfigyelemreméltobb jele a hallgat6i 1étszam folyamatos €és dinamikus emelkedése
volt. Majd a demogréafiai tendencidknak megfeleléen, az ezredforduldt kovetd évtized
masodik felében az extenziv novekedés megtorpant (Rechnitzer, 2009). A fels6oktatas
teriileti dimenzidit, tovabba az orszag vagy egy-egy régid gazdasagi szerkezetét
vizsgalva azt feltételezhetjiik, hogy a hatranyos vagy homogén éagazati szerkezettel
rendelkezé térségekben komolyabb problémat jelenthet a felsdoktatas képzési
kinalatanak és a gazdasagi szféra munkaeré-piaci sziikségletének az 6sszehangolasa.

A fOvarosban és vonzaskorzetében a gazdasagi dgazatok szerkezetének az Osszetétele
¢s megoszlasa a nemzetkdzi tendencidkkal erdteljesebben korreldl, mint az orszag tobbi
tdmasztjak ald és erdsitik meg, hogy a févarosi centrumtérségekben, a napjainkban
huzoagazatnak szamitdé tercier ¢és kvaterner szektorok koncentralt jelenlétét
tapasztalhatjuk, mikézben a vidéki térségekben ezeknek az dgazatoknak csupan csak a
telephelyeivel talalkozhatunk. Kovetkezésképpen a teriileti egyenldtlenségek ezeknek a
szektoroknak az esetében is fennallnak és vélhetden tartdsan fenn is maradnak.

A régidk eltéré gazdasagi szerkezettel, agazati teljesitménnyel €s termelékenységgel
jellemezhetéek. A felsoktatasi intézmények regionalis képzési kinalatanak atalakitasa
soran ezért a teriileti dimenzidk sajatos jellemzoit elsddleges tényezoként érdemes

kezelni. Ellenkezo esetben azon térségek esetében, amelyeknél a gazdasagi potencial és
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a vallalati szektor hatranyosabb jellemzdoket mutat a fovaroshoz képest, a felsdoktatasi
agazat képzési szerkezetének a helyi gazdasag igényeinek megfeleld atstrukturalasa
nem ugyanarra az eredményre fog vezetni (Gdl, 2014).

A Magyarorszagon miikodo vallalati szektor struktirajat jol tiikrozi az a tény, hogy a
bevezetés alatt all6 dudlis képzés gyakorlati hattérbazisat biztositd vallalati kor 71
szazaléka kis- és kozépvallalkozas és csupan szerényebb hanyada nagyvallalat. Szdmos
elmaradottabb régioban a Kis- és kozépvallalkozdsok nagy szama kifejezetten a relative
gyenge ¢és elavult gazdasagi szerkezetre utal (Lengyel, 2003). Kovetkezésképpen a kis-
¢s kozépvallalkozasok kiemelkedéen magas részvételi aranya a dudlis képzésben
szintén a kedvezdtlen gazdasagi szerkezetre utalhat, amely megkérddjelezheti a dudlis
képzésben részt vevo hallgatok majdani munkaerd-piaci beilleszkedésének az esélyeit.

Ismeretes tovabba az a tény is, hogy a gazdasagi élet munkaerd-piaci igényei
gyorsabb iitemben valtoznak, mint ahogyan a magyar felsdoktatds erre a folyamatra
reagalni tudna. Szamos kutatasi eredmény is megerdsiti, hogy Magyarorszagon a
felsGoktatas €s a munkaerdpiac szerkezete kozotti diszkrepancia erdsddik, amely a két
rendszer intézményi, szervezeti, szabalyozasi jellemzdibdl és mitkddési sajatossagaibol
adodik.

A regiondlis, térségi szintii bedgyazddas egyre hangsulyosabban jelenik meg a
felsGoktatasi intézmények életében, azok megitélését azonban orszagos és nemzetkozi
szempontok hatdrozzak meg. A térségi szint elvarasai, sajatossagai nem tiikkroz6dnek
vissza a felsdoktatas dgazati tervezésénél. A felsdoktatas, a gazdasag és a munkaerdpiac
kozotti osszefiiggéseket vizsgald tanulmanyok is azt tdmasztjak aléd, hogy a felsdoktatas
rendszere a gazdasdg és a munkaerdpiac igényeire lassan tud reagalni az agazat
szabalyozasi hattere és miikodési sajatossagai okan, ezért — a nemzetkozi gyakorlathoz
hasonloan — legalabb 5-10 éves kozép és hosszi tavll progndzisok lennének
sziikségesek ahhoz, hogy az 4gazat fenntartoja a diszkrepancia mérsékléséhez sziikséges
intézkedéseket meghozhassa (Kovdcs, 2012).

A felséoktatas képzési szerkezetének és a tényleges munkaerd-piaci igényeknek az
0sszehangoléasat tovabb neheziti, hogy Magyarorszagon jelenleg nem létezik kozép és
hosszll tavi gazdasagi és munkaerd-piaci eldrejelzés. Ennek hatterében a hossza tava,
tudatos gazdasagpolitikai és gazdasagfejlesztési irdnyvonalak hianya, az 4gazati és a
miikodé vallalkozasok szerkezeti Osszetételének problematikdja, a regionalis politika
koncepciondlis hidnyossagai allnak. Mindezek hidnydban a munkaerdpiac varhato

tendenciairdl nincsenek valods és hiteles informaciok.
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Johetett még 1étre, azaz a felsdoktatas teriileti és képzési szerkezetének atalakitasahoz és
a valdos munkaerd-piaci igényeknek megfeleld kimeneti szerkezet biztositasahoz a
legalapvetobb feltételek sem biztositottak még jelenleg. Itt sziikséges felhivni a
figyelmet arra is, hogy a felsdoktatasi agazat strukturalis atalakitdsa Oonmagaban is
rendkiviil id6 és koltségigényes folyamat. Az esetleges, teljes egészében nem
megbizhato eldrejelzési rendszerhez, ma még csupan olyan statisztikai adatbéazisok
hasznalhatok, mint a népszamlalasok, mikro-cenzusok, munkaerd felmérések, tovabba a

Foglalkoztatasi Hivatal adatbazisai (Galasi — Varga, 2006).
2.7. A regionalis beagyazottsag megkozelitése

»Az egyetem és a varos” cimii konyviikben Goddard és Vallance (2013) 1ényegre
toréen tgy fogalmaznak, nem mindegy, hogy egy egyetem csupan ,,van” a varosban,
vagy a varos szerves részeként aktivan hozzajarul annak fejlodéséhez. Azt, hogy egy-
egy egyetem, vagy akar a gazdasagi élet szerepl6i miként valhatnak egy teriileti egység
szerves részéve, a gazdasagszocioldgiai és szociodkonomiai szakirodalom segitségével
kozelitjiik meg.

A beagyazottsag kifejezés Polanyi Karoly gazdasagtorténésztol szarmazik, aki azt az
allaspontot  képviselte, hogy a gazdasig integracios’ mechanizmusai adott
tarsadalomszerkezeti és intézményi feltételekhez kotédnek, azaz a gazdasagintegracios
formak ,,nem-gazdasagi” viszonyokba, hanem a kultirdba és/vagy a politikdba
agyazodnak (Poldanyi, 1976; Szadnto, 1994).

Granovetter a beagyazottsag megkozelitését tovabb fejlesztette és annak tobbféle
tipusat kiilonbozteti meg. A relacios beagyazottsag a gazdasag aktorainak személyes
kapcsolataira utal. A strukturalis beagyazottsag a teljes halozat szerkezeti sajatossagait
jelenti, vagyis azt, hogy a gazdasagi tevékenység kozvetitésében milyen mértéket
képvisel a személyes kapcsolatok halozata, vagy masként fogalmazva hogyan
befolyasoljak a résztvevok személyes kapcsolati tOkéi — a kapcsolathdld egésze €s
szerkezete — a gazdasagi tevékenységeket, eredményeket és szervezeteket (Granovetter,
1985, 1990, 1992, 2006; Szdnto, 1994).

A Kkis- és kozépvallalkozasok (KKV) székhely szerinti bedgyazottsiga a helyi
kozosséggel vald kapcsolatuk alapjan jellemezheté (Supino — Proto, 2008; Fuller —

! A gazdasagi integracié fogalmat jelen esetben nem kozgazdasagtani, hanem szociologiai értelemben
hasznaljuk.
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Tian, 2006). A KKV-k ugyanis nagyobb mértékben tamaszkodnak a helyi er6forrasokra
(pl. munkaerd), mint a nagyvallalatok, igy jobban fliggnek — a kiilonboz6
eroforrastipusok — regionalis kinalatatol.

A relacios és strukturalis bedgyazottsag, a sz€khely szerinti beagyazottsag, valamint
a vallalkozasok egyiittmikodési hajlanddsaga kozott parhuzamossdgokat, hasonlod
jellemzoket és erds korrelaciot tapasztalhatunk. A vdllalkozasok egyiittmiikédésének
célja altalanossagban véve olyan elényok elérése, amelyeket egyéni erdfeszitéseik révén
nem, csak kollektiv keretek kozott tudnak elérni (Brito, 2001; Schmitz, 1995). A
vallalatok kozti kapcsolatok rendszerét leegyszertiisitve halozatként definidlhatjuk
(Kocsis, 2000). A halozati egyiittmiikodések elonye, hogy a vallalkozasok olyan
er6forrasokhoz is hozzajuthatnak a céljaik elérése érdekében, amelyeket nem egyénileg
birtokolnak (Szerb, 2003).

Az egylittmikodések, kooperaciok rendkiviil sokfélék lehetnek. Ford (2003)
megkozelitése szerint a kapcsolatok annak fliggvényében szervezddnek, hogy mely
dimenzi6 a meghatarozo6 a halézatok miikodésében. Harom csoportra bontotta azokat a
tényezOket, melyek a haldzatos egyiittmiikodés kialakuldsdban ¢és miikodésében
meghatérozo jellegiick. Alldspontja szerint a tevékenység, az eréforrasigény, valamint a
vallalkozasok céljai dominalhatnak a hal6zatok miikodésében.

Tamandl a regiondlis bedgyazottsdgot a kovetkezOképpen korvonalazta: a
felsGoktatasi intézményen és a térség, a régid szerepldin egyforman mulik, hogy
regiondlis fejlddésben a felsdoktatasnak milyen szerep jut. A felsGoktatasi intézmények
regiondlis fejlesztésben betoltott szerepének fontos eleme az oktatds, a kutatds, a
kulturalis és kozosség fejlesztési feladathoz kapcsolddd tevékenységek teriiletén

meglévo regionalis és kiils6 kapcsolatok szinvonala (Tamdndl, 2011).
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3.  ANYAG ES MODSZER

3.1. Szakirodalmi adatgyiijtés és feldolgozas

A disszertacio célkitlizéseivel 6sszhangban tekintettiik at és dolgoztuk fel a hazai és a
nemzetkdzi szakirodalmat, melynek elsddleges forrasait a témahoz kapcsolodo,
regionalis tudomany korében megjelent konyvek, folydiratcikkek és tanulmanyok
képezték. A szakirodalmi kutatas tovabbi forrasait levéltari dokumentumok, a
kozgazdasagi, gazdasagtorténeti, felsdoktatas torténeti, szociologiai publikaciok, az
Eurépai Unié és bizottsagainak és egyéb szakmai szervezeteknek a kiadvanyai és
jelentései, a felsOoktatds fejlesztésére iranyuld kormanyzati koncepciok és a
targykorhoz kapcsolodo jogforrasok jelentették.

A felhasznalt irodalmi forrasok feldolgozasa folyaman:

- a gazdasagi szerkezetet és a felsOoktatds funkcidit befolydsold tér és ido-

specifikus tényezok kozotti lehetséges és feltételezett Osszefliggések feltarasara;

— aterlleti és agazati diszparitasok ok-okozati kapcsolatainak a megvilagitasara;

- ahazai és az eurdpai regiondlis politika preferalt irdnyvonalaira;

- a munkaer6-piaci diszkrepancia indokaira;

~ az Eszak-magyarorszagi régi6 helyzetének bemutatéséra;

- valamint a régi6 felsOoktatasi intézményeinek és a K+F+I feltételrendszer

egyetemi ¢és vallalati aspektusainak értékelésére fokuszaltunk.
3.2. Statisztikai adatgyiijtés és adatelemzés modszertana

A szakirodalmi attekintéssel €s feldolgozassal parhuzamosan, a kutatds sajatossagaihoz
igazodoan, téma-specifikusan gyiijtottilk a hazai és nemzetkozi statisztikai adatokat. A
teriileti és dgazati statisztikak adatforrasait elsédlegesen a Kozponti Statisztikai Hivatal,
a Teriileti Informaciés Rendszer, a Felsdoktatasi Mindségfejlesztési Portal, Eszak-
Magyarorszag Statisztikai Evkonyvei, Felsdoktatasi Statisztikai Evkényvek, az Allami
SzamvevOszék jelentései, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, nemzetkozi €s eurdpai
unios statisztikai adatbazisok é€s jelentések és az OECD kiadvanyai alkotjak.

A kutatasi téma célkitlizéseihez illeszkedd széleskorti adatgytijtés soran jellemzden
iddsoros  statisztikdak feldolgozasaval és elemzésével tamasztjuk ald kutatdsi
eredményeinket, mutatjuk be a térbeli folyamatok tendenciait, illetve azok ok-okozati
Osszefiiggéseit. A szekunder adatgyljtés targykorét mindenekeldtt a gazdasagi é€s

regionalis versenyképesség két jelentds tényezdje, az dgazati struktira és a felsGoktatas
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alkotjak, de nagy hangsulyt fektettiink mindhdrom gazdasagi integracids periddus
feltarasara is.

Unikalis jelleglinek értékeljiik az adatgyljtésnek és az adatfeldolgozasnak azt a
folyamatat, melynek eredményeként egy tablazatban Osszegeztik a dualista
allamszovetség ipartelepein alapitott felsGoktatasi intézményeket, tovabba a jelenkori
felsdoktatas képzési kinalatat €s kutatas-fejlesztési potencidljat befolyasold faktorok
rendszerszemléletii kereszthatds matrixainak a megalkotasat, melyek részben az
empirikus kutatasaink eredményeit is megerdsitik, részben pedig a magyarorszagi
regionalis politika aktualis helyzetére is ravilagitanak.

A kiegyezés koratdl kezdddden Osszegytijtottilk és attekintettiik a felsOoktatdsra
vonatkoz6 jogforrasokat és az agazat fejlesztési koncepciodit. Kiilon emlitést érdemel,
hogy az agazat fejlesztési direktivait jellemzden jogszabalyokban rogzitették, maga a
felsGoktatas azonban 1867-t61 kezdddden csupan 1993-ban emelkedett ©6nallo

jogszabalyi rangra.

3.3. Az empirikus Kkutatisok ismertetése és a vizsgalati eredmények
szintetizalasanak modszertana

A Miskolci Egyetemen igényfelmérést készitettiink olyan 4gazatilag behatarolt, amde
tobbségében tudas-intenziv vallalkozas korében, melyek — innovacios aktivitasuk révén
— a tudasalapu gazdasag megkiilonboztetett jelentdséggel bird szerepldi, s ily modon az
intézmény stratégiai célteriiletének fokuszaba keriiltek. Ennek keretében megkiséreltiik
feltérképezni a megkérdezett vallalkozdsok K+F+I teriiletekre vonatkozd igényeit és
elképzeléseit, tovabba azokat a tényezdket, amelyek a fejlodésiik és a novekedésiik,
valamint az egyetemmel torténd egyiittmikodésiik szempontjabol meghatarozoak
lehetnek.

A Miskolci Egyetem erds miiszaki gyokerekkel és tradiciokkal rendelkezik. Az
intézmény hét kara kozott jelentds kiilonbségek vannak az alapfunkcioikat illetden, igy
ennek okéan elsddlegesen a miiszaki karok (Miszaki Foldtudoméanyi Kar, Miszaki
Anyagtudomanyi Kar, Gépészmérndki és Informatikai Kar) jelenitik meg az innovacios
potencidlt és a kutatas-fejlesztési orientaciot. A vallalkozasok ipardgi Osszetételét
tekintve igy a jarmiipar és kapcsoldodod gépiparra; a kdrnyezetiparra €és energetikara;

valamint az informacids technoldgidra helyeztiik a hangsulyt.
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A kérddiv céljanak definidlasat és az dgazatilag behatarolt célcsoport meghatarozasat
kovetden allitottuk Ossze a vallalkozasok K+F+I elképzeléseire és igényeire vonatkozo
kérdéssort. A megkeresett vallalkozasok korét akként hatdroztuk meg, hogy azok
jellege, nagysagrendje és a képviselt agazatok illeszkedjenek a felmérés céljaihoz. A
kérdoiv kitoltésével igy olyan tarsasdgokat céloztunk meg, amelyek elsdsorban az
Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenységet végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott eredmények
szempontjabol. Ezen tilmenden célunk volt a régid hatdrain tali vallalkozasokat is
megszolitani annak érdekében, hogy t4jékozodni tudjuk, hogy a foldrajzi helyzetiik,
illetve a foldrajzi tavolsag milyen médon befolyasolja a tevékenységiiket.

A célcsoport, illetéleg a valaszadd vallalkozasok atlagos mintanagysagot képeznek.
Osszesen 54 vallalkozastol kaptunk vélaszt, ebbdl 51-et a kitdltott kérddivek, hatot
pedig konkrét egyiittmiikodési szandéknyilatkozat formajaban.

A mintat rogzitettiik és elektronikusan feldolgoztuk, az értékeléshez — a kérdéiv
tartalmaval 0sszhangban — tobbféle statisztikai modszert alkalmaztunk. A konfirmativ
adatelemzés segitségével — a statisztikai értelemben vett — hipotéziseinket kivantuk
megerdsiteni. Az értékelés tovabbi folyamataban pedig egyvaltozds eloszlasok, leird
statisztikai eloszlasok szazalékos értékeinek bemutatdsat, atlagértékek megoszlasat,
ordinalis skalatipust, valtozok és valaszlehetdségek megcimkézését, illetdleg tobb
dimenzios skalazast applikaltunk.

A szakirodalmi adatgytijtés folyaman, elssorban a tudés-intenziv véallalatok
miikodési sajatossagait leird publikdciokat, tovabba a téma szempontjabol relevans
gazdasagszociologiai és szociodokonomiai irodalmat dolgoztuk fel. Ezek koziil kiemelt
figyelmet érdemel ,,A tudds-intenziv vallalkozdsok miikddési sajatossagai ¢és
formalodasukat befolyasold tényezok™ cimii tanulmany (Bajmoczy et al, 2010), melynek
értekes tapasztalatai és tanulsagai a felmérés értékelésének egyes pontjainak elméleti
megalapozasanal segitségiil szolgaltak.

A kutatasi eredményeink szintetizdldsa soran nem csupan a Miskolci Egyetem
vonatkozasdban, hanem — az eredmények jellegének fiiggvényében — altalanossdgban

fogalmaztuk meg kovetkeztetéseinket.
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4. EREDMENYEK

4.1. A gazdasag szerkezetének transzformacidoja és a fels6oktatas fejlesztése
kozotti interakcio a 19-21. szazadi gazdasagi integracios korszakokban
Magyarorszagon

Magyarorszag 19. szazad masodik felétdl napjainkig szamitott kozel masfél évszazados
torténelme folyaman a magyar gazdasag szerkezetének Osszetételére, valamint az
egyetemek fejlesztésére az integracios és dezintegracios korszakok, illetve ezek kisérd
jelenségei meghatarozo hatassal voltak. Az ipari forradalmat megeldz6 tradicionalis érat
a gazdasagi szerkezet homogenitasa, a primer szektor dominancidja jellemezte. A
masodik ipari forradalmat kovetéen a szekunder szektor mellett latvanyos fejlédésnek
indult a tercier 4gazat is.

A gazdasagi integraciés korszakok (Osztradk-Magyar Monarchia, Kolcsonos
Gazdasagi Segitség Tanacsa, Eurdpai Unid) kozos jellemzdje, hogy mindharom esetben
megvaltozott az orszag 4allamberendezkedése, amely a nemzetgazdasag 4gazati

crer

lezar6  trianoni  békeszerz6dés nemcsak az  Osztrak-Magyar  Monarchia
parosult. Az addig prosperaldé magyar gazdasag feltétel és intézményrendszere — a
terlileti veszteségek hatdsaként — megrazd modon alakult at. Elveszitette a gazdasag
novekedését tamogatd forrdsokat, inveszticidkat és az ezek altal megtermelt olyan
hozzaadott értékek egy jelent6s részét is, amelyek a tobbletérték visszaforgatasa révén a
tovabbi fejlesztések forrasait jelenthették volna (piacok elvesztése; a termelési
eroforrasok és feltételek, a megvalosult infrastrukturdlis és intézményi fejlesztések
hataron tilra kertilése). Ezek a folyamatok rendkiviil kedvez6tleniil hatottak a gazdasag
szerkezetére és novekedési iitemére. A nemzeti terek atrendezédését az 1) —
elsddlegesen eurdpai — piacok iranyaba torténd nyitas kisérte.

A két haboru kozotti globalis taltermelési valsag, majd a II. vildghdbort megtorte a
magyar piacgazdasag hossz tava fejlodési trendjét. A vilag fejlett régidiban a IL
vilaghaborat kovetd helyredllitasi periddusban mar az autdgyartas, a hiradastechnikai
eszkozok gyartdsa, a miiszeripar, a milanyagcikkek, az automatizalas, az elektronika, az
atomenergetika €s a fogyasztdsi cikkek gyartasa jelentették a huzoagazatokat. A
helyreallitasi periodusban a termelés volumenének €s a gazdasag novekedésének iiteme

— a hosszu tava trendekhez képest — sokkal gyorsabb és dinamikusabb volt, mint
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normalis fejlédés esetén (Janossy, 1975). A vilag fejlett térségeiben az atlagostol
gyorsabb litemii gazdasagi ndvekedés mindaddig tartott, amig az agazatok el nem érték
azt a tényleges termelési szintet, amit a gazdasag a haborus visszaesés nélkiil, a hossza
tavu trend alapjan kovetett volna.

A negyvenes évek masodik felében — a vildggazdasag szerkezeti valtozasainak
hatasara és a vilag nagyhatalmainak két tombre vald szakadasa kovetkeztében — a fejlett
ipari orszagok ¢és Magyarorszag fejlodési tendenciai szétvaltak. Az autark
gazdasagpolitika az 1940-es évek végére teljes mértékben felszamolta a piacgazdasag
intézményeit, ami azt eredményezte, hogy megsziint a kapcsolat a gazdasagi dgazatok, a
piac ¢és a fogyasztok kozott. Az autark gazdasagok a mérsékelt gazdasagi szinvonaluk, a
homogén gazdasagi szerkezetiik és a merev politikai rendszeriik miatt alkalmatlanok
voltak a vildggazdasag 1j fejlddési tendencidinak a kovetésére.

A nyolcvanas évek végén, az eurdpai szocialista gazdasagi rendszerek
Osszeomlasaval az orszag ismételten piacok nélkiil maradt, egy egyoldali homogén
gazdasagi szerkezettel, amely gatolta az orszdg nyitdsat a nyugat-eurdpai piacok
iranyaba. A tervgazdasagot ismételten a piacgazdasag, az allami tulajdont pedig a
magantulajdon valtotta fel. A kiegyezés ota eltelt tobb mint 120 évet kovetden,
Magyarorszdg tujfent a piacgazdasdg ¢és intézményrendszerének a kiépitésével
szembesiilt. A rendszervaltozast kovetden az orszagnak komoly gazdasagi visszaeséssel
¢s ennek tarsadalmi hatasaival kellett szembesiilnie. Ebben az id6északban a magyar
gazdasagnak  egyidejileg  tobb  valtozashoz  kellett alkalmazkodnia. Az
allamszocializmusbdl a piacgazdasagba torténd atmenethez, a gazdasag szerkezeti €s
utolso sorban az eurdpai gazdasagi és politikai integracids folyamatokhoz.

Az integracios korszakokban az allamberendezkedés valtozasaval, a gazdasagi és
tarsadalmi kornyezet atalakulasaval a felsGoktatds gazdasagi és tarsadalmi funkcioi is
jelentds valtozasokon mentek keresztiil. A vilaggazdasag szerkezeti atalakuldsanak
folyamataban a fejlett ipari orszagok és az allamszocialista orszagok egyetemeinek
fejlodési trendjei IS egyre inkabb elagaztak. A fejlett orszagok tobbségében a képzési
struktara diverzifikalt volt, ami a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés felgyorsulasat, a
munkamegosztds magasabb szintjét €és a tarsadalmi szolgaltatasok kiszélesedését
eredményezte. A 20. szdzad masodik felében Europa és a vilag fejlett térségeiben széles
korben bontakozott ki az egyetemek tudoményos kutatdsi tevékenysége. Az 1990-es

évek elejére ezekben az orszagokban mar az egyetemek jelentették a kutatas-fejlesztés
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legfontosabb bazisait. Ezektdl a direktivaktol eltéréen, az dllamszocialista orszagokban
az egyetemek kutatasi-fejlesztési és innovacios tevékenységei a hattérbe szorultak. Az
egyetemek funkcidinak ezen behataroltsaga korlatot szabott az egylittmukodések,
kooperaciok kiszélesitésének, a gazdasagba torténé beagyazodasnak és a fokozottabb
tarsadalmi szerepvallalés kibontakozasanak.

Magyarorszagon a 20. szazad masodik felében és a 21. szdzad elején kezdtek
kiteljesedni az egyetemek tarsadalmi és gazdasagi funkcioi. A felsGoktatast érintd
folyamatos valtozasok ¢és kihivasok hatasara, tudatosan Osszehangolt agazati politikak
hianyaban kezdtek beintegralodni a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba. Csakugy,
mint a gazdasagi szerkezet atalakulasa, az egyetemek szerepvallalasanak valtozasa is az
europai trendeket kovette. Az Europai Unidhoz torténd felzarkoztatasban és
csatlakozasban, az integracios szovetség kohézids és strukturalis politikajaban
kitlintetett szerepet kapott az innovdcié-orientdlt gazdasagfejlesztés, amelyben a
felsGoktatas megkiilonboztetett figyelmet kap, hiszen az egyetemek mar nem csupan
kovet6i a tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak, hanem hatassal is vannak a gazdasagi

szerkezet strukturélis ardnyainak elmozditasara és a gazdasag fejlodésére.

4.2. Magyarorszag gazdasagi szerkezete és a felsgoktatas fejlodése a dualista
allamszovetségben

4.2.1. Az orszag dgazati politikdja

Szinte nincs Eurdpa évezredes torténelmében olyan hosszabb peridodus, amelyben a
keleti térségek kiemelkedd fejlddési palyat jartak volna be. A leszakadas hosszu
trendjeit csak néhany alkalommal — a kozépkor feliveld évszazadaiban, a
felvilagosodas, majd az ipari forradalom idején — szakitottdk meg a felemelkedés rovid
ideig tarto szakaszai (Horvdath, 2013a).

Az 1867-es kiegyezést kovetden, az Osztrak-Magyar Monarchia alkotmanyos
keretein beliil, Magyarorszag kozjogi és belkormanyzati 6nallésaganak sértetlenségét és
a kozos érdekili tigyeket az 1867. évi XII. torvénycikk rogzitette. A gazdasagpolitika
kozos vetiiletei harom tényezObdl teviodtek Ossze. Az egyiket a kiiligy és hadiigy
fedezetét szolgdld pénziigyi forrasok jelentették, amelyekhez a két orszagrész eldre
meghatarozott ardnyban jarult hozza. A gazdasagpolitika szempontjabdl tovabbi
Iényeges teriiletei voltak a kozos érdekli ligyeknek a régi allamadossdg, a vam ¢és

kereskedelmi szovetség, a fogyasztasi adok kozossége, a pénzrendszer és a mindkét
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felet érintd vasuti fovonalak. A kiegyezést kdvetden két 1épcsOben liberalizaltak a
vamtarifakat, melynek eredményeként az allamszovetség bekapcsolodhatott a
legnagyobb kedvezményt biztositd szabadkereskedd vilagpiacba, ami a bilateralis
kereskedelmi szerzédések haldzatabol fejlodott ki.

A Monarchia keretein beliil a magyar gazdasagpolitika eszkoztarabol az agrarpolitika
¢és az iparpolitika érdemel kitiintetett figyelmet. Az agrarpolitikai keretében 1885-ben
keriilt bevezetésre az ugynevezett Orlési forgalom, amely lehetdvé tette a magyarorszagi
malmok szamara a vammentes gabona behozatalt. Ez az intézkedés versenyhelyeztet
teremtett a magyar agrartermel6k szdmara ¢és jelentdsen novelte a magyar malmok
nemzetkozi versenyképességét iS. A magyar orszaggyiilés 1908-ban alkotta meg az
allattenyésztés fejlesztésére vonatkozd torvényt, amely elsédlegesen az elterjeszteni
kivant fajtak kérdéskorében nyujtott Gtmutatast.

A magyar iparpolitika nem rendelkezett 6nalldé minisztériumi iranyitassal, az agazat
érdekképviseletét az Orszagos Iparegyesiilet latta el. A magyar ipartamogatasi politika a
dualizmus érajaban koran a nemzetkozi érdeklédés fokuszaba keriilt, mivel olyan
eszkozoket alkalmazott, amelyeket az 6nalld vampolitikdval rendelkezd allamok nem
vettek szamitasba. Tobb ipartamogatasi torvény is sziiletett (1881, 1890, 1899, 1907).
Ezek kozil az elsd torvény 15 évre szoldo adomentességet biztositott azoknak a
vallalatoknak, amelyek 1) iparagakat honositottak meg Magyarorszdgon. A kovetkezd
két torvény — a kordbbi 0sztonzd eszkozoket kiegészitve — az ado és illetékmentesség
mellett mar kolesont is biztositott a vallalatoknak. Erre a célra kiilon hitelintézetet
alapitottak 1890-ben Magyar Ipar és Kereskedelmi Bank néven. Az 1907. évi
ipartdmogatasi torvényben mar a vissza nem fizetendd segélyek, a szubvenciok keriiltek
az eldtérbe. A korabeli ipartimogatas részét képezte a kozszallitasok szabalyozasa is.

A magyar gazdasagpolitikai kdvetkezetesen tavol tartotta magat a gazdasagba torténd
direkt beavatkozasoktol, {6 célkitlizése a magéanvallalkozasok szabad kiteljesitésének
biztositasa volt. Az allam a magantevékenységek altal szabadon hagyott piaci
teriileteken kivant befolyast gyakorolni a gazdasagi novekedésre. Sikeriilt dsszhangot
teremteni a kor liberdlis gazdasagpolitikaja €s a vamok, vamvisszatéritések,
kamatgarancidk, szallitasi tarifapolitikdk, adomentességek, kedvezményes kolcsondk, a

versenytargyalasos kozszallitasok kozott (Kover, 2001).
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4.2.2. Tarsadalmi folyamatok

A torténeti Magyarorszag 1élekszama (Horvat-Szlavonorszaggal egyiitt) 1857-ben 13,7
millié f6, 1869-ben 15,5 millio £6, 1910-ben 20,9 millié 6 volt. 1869 és 1910 kozott az
aktiv keresok szama 7,3 millidé forol 8,9 millidé fore ndvekedett. Az eltartottak relative
gyors novekedési iiteme a megnovekedett atlagéletkor és a gyors természetes
szaporodas kovetkezménye volt. Mig a jelentésebb agazatok 1857-ben (mezdégazdasag,
ipar, kereskedelem) 1,1 millié férfimunkast foglalkoztattak, 1910-ben mar 2,8 millid
fot. A  magyarorszagi népess€g dinamikusan noévekvdé részén Dbelill, az
agrarfoglalkoztatottak Osszetétele hatarozta meg a munkaerd-piac szerkezetét. A
munkaerd-piaci folyamatok hosszl tavu tendenciait jol illusztralja, hogy a 19. szézad
utols6 harmadaban a napszambérek csokkentek, majd 1900 és 1914 kozott 74%-al
emelkedtek.

A migracids tendencidkat tekintve a belsé vandorlasoknak harom f6 aramlata volt. A
hegyvidékekrdl a folyovolgyek mentén az Alfoldre, a falvakbol a varosokba torténd
vandorlds, valamint a tanydkra vald koltozés. A kiilsé vandorldsokat a korabeli
szakirodalom akként nevesiti, hogy a munkaerd exportja valt Magyarorszag
legfontosabb kiviteli cikkévé. A kiilsé és a belsé migracio gocpontjai azok az ovezetek
voltak, ahol a gazdasag a legkevésbe volt fejlett. Ezeket az dvezeteket ot felvidéki
megye (Zemplén, Ung, Saros, Szepes, Abaij Torna) alkotta, ahol magas volt a
népsiiriség, gyenge mindségli a termdéfold, €s erds volt a teriileti kapcsoldodas a
hagyomanyos és hanyatl6 iparagakkal. A varosi népesség aranya 1857-ben 11,3% volt,
amely 1910-re 20,3%-ra emelkedett (1. tdbldzat).

1. tablazat: A magyar varosok népessége a dualista allamszovetségben (1896-1910)

Ev | Torvényhatosagijoga | Rendezett tanacstii | Osszes varos | A varosi lakossag aranya az
varosok lélekszama | varosok lélekszama | 1élekszama orszag népességébol (%)
1869 1016 161 988 832 2 004 993 14,76
1890 1456 934 1193 009 2 649 943 17,35
1910 2197 619 1515173 3712792 20,36

Forras: Thirring (1911): Varosaink népességének alakulasa 1787-1910.

4.2.3. A piacgazdasdg intézményrendszereinek fejlodése

A 20. szézad elején a bankrendszer latvanyosan fejlodott, egyre jelentdsebb szerephez
jutott a pénzkozvetitésben, mivel a jegybanki pénz mellett megnovekedett a

bankszamlapénz jelentdsége. 1878-ban — a korabbi Osztrak Nemzeti Bank — Osztrak-

Magyar Bankka alakult at és az egész Monarchiara kiterjedd fiok és mellékhely
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halozatot épitett ki. A korabeli pénzintézetek kozott megjelentek a kereskedelmi és
hitelbankok. A szilard alapokon nyugvo bankrendszer 0j szolgéltatdsokat kinalt
nemcsak a lakossag, hanem a vallalati szféra szamara is.

A magyarorszagi iparvallalatokban dgazatonként eltérd volt a kiilfoldi toke aranya (2.
tablazat). A nemzetkozi tékekoncentraciot igényld ipardgaktol eltekintve, a hazai toke
aranya meghaladta a 70%-ot. A kulcsfontossagu ipardgakban pedig (pl. malomipar) a
kilfoldi tékének sohasem jutott szamottevo szerep. Az ¢€lelmiszeripari vallaltok folyd

finanszirozasat a hazai bankok valto és folydszamlahitelei biztositottak.

2. tablazat: A kiilfoldi t6ke aranya a magyar ipari részvénytarsasagokban az 1. vilaghaboru el6tt

Befizetett részvények és kotvények C')gszes
Részvény- (milli6 korona) befizetett
Iparag tarsasagok toke
szdma (millié
Magyarorszagon | Ausztridban | Vamkiilfoldon korona)
Vas és fémipar 44 48 32 6 86
Gépipar,
elektromossagi ipar 128 136 37 20 193
Ko, agyag, iivegipar 189 94 8 4 106
Fa és csontipar 95 69 8 3 80
Boéripar 20 9 5 1 15
Fono-szovoipar 53 63 21 10 94
Ruhézati ipar 20 9 3 0 12
Papiripar 21 24 4 0 28
Elelmiszeripar 249 211 50 10 271
Vegyipar 101 96 29 40 165
Epit&ipar 29 15 1 2 18
Sokszorositoipar 73 21 1 0 22
Osszesen 1022 795 199 96 1090
Befektetett toke
megoszlasa (%) 73% 18% 9% 100%

Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv (1913).

Az |. vilaghaboru el6tt a vegyipar volt az egyetlen olyan ipardg, ahol a vamkiilfoldi
toke részesedése meghaladta az osztrak részesedést €s a kettd egyiitt komoly sullyal
rendelkezett, mivel ebben az ipardgban — a nemzetkdzi tokeberuhazast igényld — kdolaj
finomitas volt a meghatarozo. Egyharmadnal nagyobb aranyl ausztriai részesedést a vas
¢s fémipar esetében tapasztalhatunk, ennek oka, hogy a részvénytarsasagok hazai
hitelforrasokat vettek igénybe, illetve Onfinanszirozova valtak. A legnagyobb
tokeigénye az élelmiszeriparnak, a gépiparnak, az elektromossagi iparnak és a
vegyiparnak volt. A vilaghaborit megel6z6 iddszakban a magyar ipar agazati

Osszetétele és térszerkezete rendkiviil diverzifikalt volt. A nemzetkozi értékpapirpiacnak
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kiemelked6 szerepe volt a magyarorszagi infrastruktira, a nehézipar és az energiaipar

fejlodésében (Kover, 2001).
4.2 4. Gazdasagi szerkezet, a gazdasag fobb jellemzoi

A szazadfordulora az Osztradk-Magyar Monarchia egységes piacat képez0 magyar
korona orszagok egy fejlett élelmiszeriparral és magas kiviteli hanyaddal rendelkez6
agrarorszaggd fejlédtek. Az iparosodds térnyerése nem szoritotta vissza a
mezOégazdasagot, s6t az élelmiszeripar el6térbe keriilését eredményezte. A korabeli
gazdasagpolitika iranyitoi nem allitottak szembe az ipart a mezdgazdasaggal, a
gazdasagi agazatokat — az autark gazdasagpolitikatdl eltéréen — nem egymas rovasara
fejlesztették. A hetvenes években Lewis (1978) Nobel-dijas kozgazdasz,
gazdasagtorténész ezt a tipusu gazdasagpolitikdt gy jellemezte, hogy egy orszag
iparositasanak hatarat a mezdégazdasagi termelékenység emelésében tett elérehaladasa
szabja meg.

A dualizmus koraban a magyar mezdgazdasig termelékenysége (az egy
foglalkoztatottra jutd termelés) éves atlagos nodvekedési iiteme 1,5%, az ipari
termelékenység novekedése pedig 2,3% volt. A mezdgazdasagi termelékenységet az
¢lémunka-felhasznalas hatarozta meg, az ipari termelés novekedésében a tokeigényes
agazatok dominaltak. A munkaeré-piacon az iparosodasnak igy nem volt elszivo hatasa,
ellenben azt eredményezte, hogy a mez6gazdasagbol kiszorult parasztsag korében
jelentds kivandorlasi hullamot inditott el.

A mezdgazdasag és az ipar kozott nemcsak a munkaerd aramlésa teremtett
kapcsolatot, hanem — a mez6gazdasagi termékek ipari feldolgozasa soran — az egymasra
¢épiilé munkafolyamatok is. A munkafidzisok nem a mezbégazdasag és az ipar egésze,
hanem a ndvénytermesztés, az allattenyésztés és az élelmiszer feldolgozas kozott
alakitottak ki egymadsra épiilo termelési vertikumokat. A gazdasdgi szerkezet
dtalakuldasa oly modon ment végbe, hogy a kordbbi mezdgazdasagi tevékenységek egy
része tovabbra is az agraragazatban maradt, egy résziik pedig kivalt a mezdgazdasagbol
¢és 0nallo ipari vallalkozéssa alakult.

A malmok a kibontakozo félben 1év6 nagybirtokiizem részévé, illet6leg kereskedelmi
malmokka véltak, igy a mezdgazdasaggal mar nem voltak kdzvetlen kapcsolatban, ezt

mar a piac kozvetitd szerepe helyettesitette. A mezdgazdasagi szeszfézdék ipari
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szeszgyarakka alakultak at. Az élelmiszeripari lizemek és az iparvallalatok megjelenése
azonban nem jelentette azt, hogy egyik dgazat ala lenne rendelve a masiknak.

A mezogazdasaghoz kapcsolodd ¢Elelmiszeripar mellett a 19. szdzadi magyar
gazdasag masik meghataroz6 4gazata a nehézipar volt, amely alapvetéen a
vasutépitéshez kotddott. Magyarorszag modernizacios programjai, a vasutépitkezések, a
viziigyi munkalatok és az allami finanszirozasu — elsGsorban budapesti — k6zmunkak
jelentds valtozasokat inditottak el az orszag térszerkezetében a 19. szdzad végén. Ezek
dontd részben koncentracios jellegliek voltak, a fovaros orszadgon beliili és nemzetkozi
pozicioit erdsitették. Az akkori kormanyzatok ugyan nem dolgoztak ki mai értelemben
vett teriiletfejlesztési politikat, azonban az elmaradott orszagrészekben kibontakozo
modernizacios kovetelésekre valaszokat kellett megfogalmazniuk (Horvdath, 2013c).

Az ezer fonél tobbet foglalkoztatd gyarak szama 1890-ben 11, 1900-ban 29, 1910-
ben pedig 36 volt. A husz fonél tobbet foglalkoztatd ipari tizemekben dolgoz6 gyari
munkasok aranya 1890-ben 14,4%, 1900-ban 23,3%, 1910-ben 16,9% volt. Az ezer {6
feletti lizemek agazati jellegét tekintve a vas és gépgyartas képviselte a legmagasabb
aranyt. Ennek az dgazatnak a részvénytdrsasagi tOkekoncentracios képességével csak az
allam tudott versenyezni. A nagyvallalatok vertikalis lizemszervezetet épitettek ki,
amelyet az egyes tevékenységi elemek gyartasanak teriileti decentralizalasa kisért. A
Rimamurany—-Salgoétarjani Vasmii Rt. példdul Ozdra helyezte az acélgyartast, Nadasdra
a lemezhengerlést, Salgotarjanba pedig a készarugyartast. A magyar gépgyartas 63%-at
a kozlekedési gépgyartas, 9%-at a mezdgazdasagi gépgyartas adta (amely csak a Balkan
iranyaba volt versenyképes), a termékek 16%-a pedig — nagyrészt a Japanba torténd
fegyverkivitel formajaban — exportalasra keriilt. A Németorszagba iranyul6 exportban a
vasuti kocsigyartas dominalt (Kovér, 2001).

1913-ban 47 ipartelep (3. tdbldzat) volt Magyarorszagon, ezek teriileti
elhelyezkedése relative decentralizéltnak tekinthetd, annak ellenére, hogy fo6ldrajzi
elhelyezkedésiiket elddlegesen a természeti eréforrasok €s a nyersanyagleld helyek
determinaltak. Az ipartelepek tobbségének az esetében altalaban tobb agazat jelenléte

volt a jellemz6.
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3. tablazat: Az ipartelepek és a felsdoktatasi intézmények térszerkezete Magyarorszadgon (1913)

Magyarorszag Az ipartelepek agazati A dualizmus koraban az Fels6oktatasi
ipartelepei jellege ipartelepeken miikodo intézmények oktatasi
fels6oktatasi intézmények szerkezete**
Magyarorszdgon™
Liptoszentmiklos Bor- és textilipar, ké- és
agyagipar, szeszipar,
fiirésztelep és faipar
Poprad Szeszipar, k6- és
agyagipar, egyéb
¢élelmiszeripar,
malomipar
Rozsahegy Gépgyartés, vasgyartas
Besztercebanya Szeszipar, bor- és
textilipar, k6- és
agyagipar, malomipar,
vegyipar
Eperjes Malomipar, gépgyartas, Eperjesi Agostai Fégimnazium
flirésztelep és faipar, Hitvallasu Evangélikus Evanggélikus teologia
szeszipar Jogakadémia Jogi tudomanyok
Nagyszombat Vegyipar, szeszipar,
egyéb élelmiszeripar,
cukoripar
Pozsony Bor- és textilipar, Pozsonyi Jogakadémia Jogtudomany
vegyipar, malomipar, Pozsonyi Erzsébet Jogtudomany
egyéb élelmiszeripar, Tudomanyegyetem Bolcsészet
gépgyartas Orvos
Nagysurany Egyéb ¢élelmiszeripar,
szeszipar
Rozsnyd Egyéb élelmiszeripar,
ko- és agyagipar,
vasgyartas, flrésztelep
és faipar
Kassa Vegyipar, egyéb Kassai Jogakadémia Jogi tudomanyok
¢élelmiszeripar, Bolcsészeti
gépgyartas, malomipar, Kozigazgatasi
szeszipar szakemberek
Kassai m. kir. Gazdasagi Agraroktatas
Tanintézet/Akadémia,
Kassai Miiegyetem M¢érndkképzés
Losonc Vegyipar, flirésztelep és

faipar, szeszipar, bor-
és textilipar,
gépgyartas, malomipar

Rimaszombat

Vasgyartas, egyéb
¢élelmiszeripar,
gépgyartas, szeszipar

Satoraljatjhely

Szeszipar, egyéb
¢élelmiszeripar, bor- és
textilipar, vegyipar,
malomipar

Diosgyo6r

Ké- és agyagipar,
gépgyartas, bor- és
textilipar, egyéb
¢lelmiszeripar,
vegyipar, flrésztelep s
faipar, malomipar

Ozd

Vasgyartas

Eger

Vegyipar, egyéb
¢lelmiszeripar

Egri Erseki Jogakadémia

Jogi tudomanyok
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Viac Vegyipar, szeszipar,
boér- és textilipar
Mosonmagyarovar Egyéb élelmiszeripar, Magyarovari Gazdasagi Agraroktatas
malomipar, szeszipar, Tanintézet (gyakorlatorientalt
gépgyartas képzés, a
mezOgazdasag
gépesitésének idészaka)
Sopron Vegyipar, flirésztelep és
faipar, egyéb
¢lelmiszeripar,
szeszipar, bor- és
textilipar
Gyo6r Szeszipar, malomipar, Gyoéri Kiralyi Akadémia Hittudomany
gépgyartas, egyéb Bolcseleti tanfolyam
¢lelmiszeripar Jogi tudomany
Budapest Ké- és agyagipar, Allatorvosi Féiskola, Allatgyogyaszat
malomipar, vegyipar, Keleti Kereskedelmi Kozgazdasagi
bor- és textilipar Akadémia ismeretek
Budapesti Kereskedelmi Kozgazdasagi
Akadémia ismeretek
Miiegyetem Polgéri mérnokképzés
Jozsef Nador Miiszaki Kozgazdasagi
Egyetem Ko6zgazdasagi ismeretek
Osztaly
Paedagogium — Erzsébet Polgari iskolai
Noiskola — Tanarképz6 tanarképzés
Magyar Iparmiivészeti Iparmiivészeti oktatas
Egyetem
Magyar Képzémiivészeti Képzémuvészeti
Egyetem oktatas
Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem | Zenemiivészeti oktatas
Szinhaz és Filmmiivészeti Szinészoktatas
Egyetem
Kertészeti felsdoktatas Agraroktatas
intézményei
Kecskemét Malomipar, egyéb Reformatus Jogakadémia Jogi tudomany
¢élelmiszeripar, bor- és Bolcseleti oktatas
textilipar, vegyipar, Teologia
gépgyartas
Sarvar Egyéb élelmiszeripar,
bor- és textilipar,
szeszipar
Szombathely Vegyipar, bor- és
textilipar, szeszipar,
gépgyartas
Nyiregyhaza Vegyipar, egyéb
¢élelmiszeripar,
gépgyartas, malomipar
Debrecen Vegyipar, egyéb Debreceni Egyetem Reformatus
¢lelmiszeripar, hittudoméany

fiirésztelep és faipar,
gépgyartas, malomipar,
bor- és textilipar

Orszéagos Felsébb
Gazdasagi Tanintézet

Jog- és allamtudomany
Bolcsészet-, nyelv- és
torténettudomany

Agraroktatas
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Nagyvarad Egyéb élelmiszeripar, Nagyvaradi Jogakadémia (Bolcsészet)
gépgyartas, malomipar, Jogtudomany
bor- és textilipar,
vegyipar
Dés Vegyipar, szeszipar,
malomipar, bor- és
textilipar
Kolozsvar Szeszipar, gépgyartas, Kolozsvari Kiralyi Jogtudomany
malomipar, fiirésztelep Jogakadémia Bolcsészet
és faipar, egyéb Hittudomany
élelmiszeripar, bor- és (Orvos)
textilipar Kolozsvari Ferenc Jozsef | Jog- és allamtudomany
Tudomanyegyetem Orvos
Bolcsészet-, Nyelv- és
torténettudomany
Matematika —
Természettudomany
Kolozsvari Unitarius Teologia
Kollégium Filozofia
Jogtudomany
Kolozsvari Reformatus Bolcsészet
Kollégium Jogtudomany
Teologia
Kolozsvari Gazdasagi Agraroktatas
Akadémia
Marosvasarhely Fiirésztelep és faipar, Marosvasarhelyi Filozoéfia
malomipar, szeszipar, Reformatus Jogakadémia (Teologia)
vegyipar, egyéb Jogtudomany
¢élelmiszeripar
Székelyudvarhely Vasgyartas, szeszipar,
bor- és textilipar,
fiirésztelep és faipar
Nagyszeben Bor- és textilipar, Nagyszebeni Evangélikus Jogtudomany
szeszipar, gépgyartas, Jogakadémia (szasz nemzeti jog)
vegyipar, fiirésztelep és
faipar
Brasso Vegyipar, szeszipar,
bor- és textilipar,
gépgyartas, malomipar,
fiirésztelep és faipar
Temesvar Bor- és textilipar, Temesvari Mliegyetem Miiszaki
szeszipar, gépgyartas, szakemberképzés
fiirésztelep és faipar,
malomipar, egyéb
¢élelmiszeripar
Vajdahunyad Vasgyartas
Resicabanya Fiirésztelep és faipar,
bor- és textilipar,
szeszipar, gépgyartas,
malomipar
Békéscsaba Bor- és textilipar,
malomipar
Szentes Bor- és textilipar,
fiirésztelep és faipar,
malomipar
Arad K6- és agyagipar,

szeszipar, bor- és
textilipar, gépgyartas,
malomipar, fiirésztelep
¢s faipar
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Békéscsaba Bor- és textilipar,
malomipar
Szeged Bor- és textilipar,
fiirésztelep és faipar,
szeszipar, vegyipar,
egyéb élelmiszeripar
Eszék Cukoripar, vasgyartas,
szeszipar, gépgyartas,
ko- és agyagipar,
malomipar, fiirésztelep

¢s faipar
Pécs Egyéb ¢élelmiszeripar, Pécsi Kiralyi Akadémia Bolcselet
szeszipar, gépgyartas, Jogtudomany
ké- és agyagipar, Pécsi Plispoki Liceum Bolcselet
malomipar, vegyipar, (Jogakadémia) Jogtudomany

bor- és textilipar,
flirésztelep és faipar
Kaposvar Vegyipar, cukoripar,
gépgyartas, szeszipar,
bor- és textilipar
Fiume Vegyipar, fiirésztelep és | Fiumei Kiviteli Akadémia Exportkereskedelem
faipar, bor- és textilipar,
egyéb élelmiszeripar,
gépgyartas, malomipar
Zagrab Bor- és textilipar, egyéb
¢élelmiszeripar,
szeszipar, gépgyartas,
malomipar, vasgyartas
Nagykanizsa Egyéb élelmiszeripar,
boér- és textilipar,
szeszipar, gépgyartas,
malomipar, flirésztelep
és faipar

Forras: sajat szerkesztés.

Megjegyzés: * A dualizmus kordban egy-egy intézmény neve tobb alkalommal is valtozott. ** Az
intézmények oktatasi szerkezete is atalakult a Monarchia fennallasa alatt. A jogi oktatdsban vald
jelentkezés elofeltétele a boleseleti oktatasban vald részvétel volt.

Az elmult évszazad hatvanas éveiben sziiletett modernizacios szakasz-elmélet atfogd
magyarazatot nyujthat szamunkra a magyar korona orszagokban végbe ment gazdasagi
szerkezetatalakulas folyamatanak megértéséhez. A Rostow (1960) nevéhez fiz6do
elmélet szerint a tradiciondlis szakasz a prekapitalista tarsadalmi formacioknak, az
eldfeltételek iddszaka a feudalizmusbol a kapitalizmusba torténd atmenetnek, maga az
ipari forradalom pedig a take-off (nekilendiilés) periodusanak feleltetheté meg. Rostow
elmélete a teljes gazdasagra vonatkozott, amely szerint a take-off inditotta el a
rendszeres gazdasagi novekedés iddszakat. Ez az a terminus, amikortdl a tarsadalom
altal megtermelt tobbletérték egy meghatarozott részét visszaforgatjdk a gazdasagba.
Rostow a késdbbiekben adaptalta a forward linkage és a backword linkage k6zgazdasagi

fogalmakat (eldre, illetve hatracsatolds), amelyek az agazatok kozotti told, illetve huzod

hatast jelentik és ezekkel magyarazta az ipari forradalom lancreakcioszerti dinamikajat.
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A huzbdéagazatok koziil a malomipar ndvekedési iliteme a mezdgazdasag fiiggvénye
volt, a nehézipar ndvekedésében pedig a vasuti fejlesztéseknek volt meghatarozo
jelentOsége. A vasutépités, a szénbanyaszat és a nyersvas termelés ciklikussaganak

vizsgalata (4. tablazat) tampontot nyujthat az 6sszefiiggések feltarasahoz.

4. tablazat: A vasutépités, a szénbanyaszat és a nyersvas termelés novekedési iiteme
Magyarorszagon, % (1867-1913)

1d6szak Vasutépités Szénbanyaszat | Nyersvas termelés
1864-1876 10,7 8,3 0,7
1876-1890 3,8 5,4 6,3
1890-1900 4,3 7,3 4,3
1900-1913 1,9 3,5 2,4

Forras: Komlos (1990): Az Osztrak-Magyar Monarchia mint k6z6s piac.

A vasutépités legdinamikusabb idészaka az 1876 eldtti periodus volt. A nyersvas
termelés novekedési iiteme alapjan azt feltételezhetjilk, hogy nincs kdzvetlen
Osszefliggésben a vasutépitéssel. A korrelacio hidnya valdsziniileg nem magyar
sajatossag. A mult szazad kozepén tobb kutatd érdeklddésének a kozéppontjaba kertilt
annak a kérdéskornek a vizsgalata, hogy az ipari forradalom milyen huzohatdssal volt
az ipari agazatokra, illetve az agazatok kozotti kapcsolatokra. Két amerikai kutato,
Fishlow (1965) és Fogel (1970) egy tényellenes hipotézis felallitasaval vizsgaltak meg a
vasutak hasznat. Allaspontjuk szerint a vasutak haszna oly modon valik mérhetévé, ha
feltételezziik az ideiglenes bezarasukat. Tényellenes hipotézisiikben nem a feltételezést
nyilvanitottak valosagnak, hanem egy feltételezéshez mérték a valosagot. A vasutak
leallasa esetén a szallitandd arumennyiséget szekéren és hajon kellett volna széllitani.
Térkép segitségével megjeloltek a lehetséges szallitdsi Utvonalakat, az uthossz és a
masik szallitasi tipus dijtételeinek a segitségével kiszamoltak az arakat. Valosziniileg a
vasuttal torténd szallitas olcsobb volt, de vajon milyen mértékii tarsadalmi megtakaritast
eredményezett. A tarsadalmi haszon a vastton torténd szallitais GDP szazalékaban
kifejezett megtakaritas értéke. Szamitasaik alapjan févonalak kiépiilésének iddszakara
relative alacsony megtakaritast kaptak (3,7%).

A piacra keriilés gyorsasdganak ekkora mar megndvekedett a jelentdsége. A vastti
fejlesztések a térben is kirajzoltdk azokat az erdvonalakat, amelyek mentén az
iparosodés lezajlott. Az iparosodas folyamatat tobb kutatod is regiondlis jelenségként
értelmezte. A térbeliség szempontjabol az ipari forradalom paradigmajat mas kihivéasok

i1s érték, koztikk a centrum-periféria viszony kérdésfelvetései. A vasutépités révén
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ugyanis az arutermeld rurdlis vidékek kozpontjai és az ipari centrumok kozott
nemzetkozi Osszekottetés 1étesiilt, ami a belso teriileti diszparitasok novekedéséhez
vezetett. A centrumok a kapcsolatok intenzivebbé valasaval kolcsondsen serkentették
egymas fejlodését (Kaver, 2001; Pollard, 1981).

Az Osztrak-Magyar Monarchia gazdasdganak novekedését és konjunkturalis
ingadozasait a bruttd nemzeti termék egy fore es6 nagysagrendje (5. tdbldzat) alapjan

kovethetjiik nyomon.

5. tablazat: Az Osztrak-Magyar Monarchia és Eurdpa bruttd nemzeti termékének alakulasa (1870-1910)
(millié USD, 1960 évi aron szamolva)

o | ow [ T e s ave | 8 B OV
OMM EU OMM EU OMM EU OMM EU

1870 11380 114966 1,1 2,0 305 359 0,4 1,2

1890 15380| 146723 15 1.2 361 388 0,8 0,4

1910 23970 231550 2,2 2,3 469 499 1,3 1,3

Forras: Bairoch (1976): Europe’s Gross National Product 1800-1975 alapjan sajat szerkesztés.

A dualis allamszovetség Eurdpa bruttdé nemzeti termékének hozzavetdlegesen a 10%-
at adta. A GNP novekedési iiteme folyamatosan emelkedett a vizsgalt idGszakban,
csupan 1870-ben volt az eurdpai érték alatt. Az egy fore juto GNP figyelemre méltd
novekedését tapasztalhatjuk, amely ennek ellenére némileg elmaradt az eurdpaitdl. Az
egy fore jutd GNP novekedési titeme folyamatos volt, 1890-ben duplaja volt az eurdpai
érteknek, amely 1910-re kiegyenlitddott. A becslések szerint a legdinamikusabb
novekedés a szdzadfordulora kovetkezett be, mind a Monarchia, mind pedig Eurdpa

gazdasagaban (Kovér, 2001.).
4.2.5. A magyar felsooktatas fejlodése a dualizmus kordban

Az 1867-es kiegyezés a kozjogi és politikai viszonyok rendezésével megnyitotta az utat
Magyarorszagon a nemzetallami keretek kozott kibontakozo t6kés gazdasagi fejlodés és
a polgari jellegli tarsadalmi atalakulés el6tt. E valtozadsok lényeges mozzanata — S
egyben a gazdasagi €s tarsadalmi atalakulads egyik fontos feltétele — a modern oktatési
rendszer allami eszkozokkel is tdmogatott megteremtése volt. Az oktatds, a
kozmiiveltség allapota ugyanis dontd modon hatarozta meg a fejlddé gazdasag és az
atalakulod tarsadalmi munkamegosztas novekvé és differencialdodd igényeinek a

kielégithetdségét.
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A magyar varosok kozott komoly versengés folyt az egyetemek alapitasaért, illetéleg
megtartasaért. A dualista kor, de kiilonésen az 1897-1918 kozotti idoszak
legjellemzObb torekvése arra iranyult, hogy a nemzetiségek sajat tannyelvli egyetemeket
alapitsanak, ugyanis a szazadfordulon — a teoldgidn és a jogon kivil — nem
részesiilhettek anyanyelvi fels6fokt képzésben.

Az oktatds iigyének nem volt 6nallo szabalyozdsa, az uralkodéi és miniszteri
rendeletek mellett a nemzetiségi egyenjogusdgrol szolo 1868. év XLIV. torvénycikk
keretében kapott helyet az oktatds. Az orszdg egyetemein az eléadds nyelve magyar
volt, azonban a lakossag és a hallgatosag etnikai Osszetételére vald tekintettel minden
Magyarorszagon hasznalatos nyelv szamara irodalmi és nyelvi tanszékeket allitottak fel.
Valamennyi nemzetiségli honpolgdrnak, a kozségeknek, egyhdzaknak jogukban allt
sajat er6bol, vagy tarsulas utjan felsOoktatasi intézményt alapitani. Az egyetemeket a
nyelv, a miivészet, a tudomany, a gazdasag, az ipar és kereskedelem elémozditasat
szolgdlo intézményeknek tekintették. A magankezdeményezések eredményeként
létrejott intézmények egyenjoguak voltak az allam hasonld természeti és ugyanazon
fokt intézményeivel. Az allami intézmények eldadasi nyelve a magyar volt, a
maganintézmények nyelvét az alapitok szabadon hatarozhattak meg. A dualizmuson
végightizodd vitatémat jelentett az egyetemi képzés jellege, nevezetesen az, hogy
altalanos vagy szakképzés legyen-e a német, illetve a francia modellek nyoman. A
korszakban tobb egyetemi tdrvényjavaslat sziiletett Magyarorszagon, melyek
elsddlegesen az egyetemi autondmia kérdéskorére fokuszaltak. A koncepcidk azonban a
javaslatok szintjén maradtak.

Az 4gazat iranyitasa a Vallas és Kozoktatasiigyi Minisztériumhoz tartozott, melynek
felsdoktatas politikdja mentén fokozatosan alakult ki a magyar fels6oktatdsnak — az
atalakuld gazdasagi, tarsadalmi és mivelddési igényeihez igazodd — strukturija:
tudoményegyetemek; miiszaki és gazdasagi felsdoktatds; mlivészeti fels6oktatas; egyéb
felsdoktatasi intézmények (jogi és hittudomanyi akadémiak).

A kiegyezést kovetd évtizedekben a gazdasagi szerkezetvaltassal és a dinamikus
gazdasagi novekedéssel parhuzamosan figyelemre méltd valtozason ment keresztiil az
egyetemi képzésekkel szemben tamasztott elvaras. A klasszikus human miiveltség
korabbi prioritasat hattérbe szoritotta a természettudomanyos-miiszaki orientacio irdnti
igény. Ebben a folyamatban a miiszaki és a gazdasagi felsGoktatast érték a
legjelentésebb kihivasok, amire ellentmondédsos valaszok ¢és részleges megoldasok

szilettek.
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A kiegyezés idején a magyar miiszaki felsdoktatas bazisa a Budan miikodd Jozsef
Polytechnikum volt. A magyar kormany ugyan jelentds erdfeszitéseket tett az
intézmény ujjaszervezése €s egyetemi rangra emelése, tovabba a miikkodési feltételeinek
a javitasa érdekében. A prosperald magyar gazdasag muszaki szakemberek iranti
igényét azonban a ndvekvd hallgatdi és oktatdi 1étszam és a tamogatd koriilmények
ellenére sem tudta kielégiteni. A kor masik hazai miiszaki felsdoktatasi intézménye az
1867-ben allami iranyitas ala volt selmecbanyai Erdészeti és Banyaszati Akadémia volt.
Az intézmények a tudoményosan megalapozott technologiai fejlesztés révén
hozzéjarultak a dualizmus gazdasagi sikereihez.

Az agrarium valtozatlan gazdasagi szerepe ellenére a mezdgazdasagi szakképzés
viszonylag elmaradott volt, retardalt fejlédés jellemezte. Amig az ipar és a
kereskedelem fejlddése kikényszeritette az ipari és kereskedelmi tanoncképzést és
differencialt fejlesztésiiket, addig a mez6gazdasagi szakképzés feladatai a népiskolakra
harultak. A magasabb szintli agrarszakképzés intézményei az 1870-es évek elejétol
kezdtek kiéplilni. Az agrarképzés mellett a fels6oktatas masik hidnyossadga — a pénziigyi
¢s kereskedelmi korok altal stirgetett — kozgazdasagi szakképzés megoldatlansaga volt.
A gazdasagi szereplok differencialodd szakember igényei mentén 1914-ben
tovabbképzo jellegi kozgazdasagi tanfolyam indult a Budapesti Miiegyetemen, ahol
1916-ban Kozgazdasagi Szakosztaly 1étesiilt (Kelemen, 2009).

6. tablazat: A felsd tanintézetek szama Magyarorszagon (1867-1917)

L. Az intézmények szama
Intézmény jellege
1867 1877 1887 1897 1907 1917
Tudomanyegyetem 1 2 2 2 2 4
Miiszaki 1 1 1 2 2 2
Mezbgazdasagi 0 1 1 1 5 5
Kereskedelmi 0 0 1 1 4 5
Miivészeti 0 2 2 3 3 3
Katonai 0 1 1 1 1 1
,Modern” intézmény 2 7 8 10 17 20
Hittudomanyi akadémia 41 45 49 52 46 42
Jogtudomanyi Akadémia 12 12 12 10 10 8
Osszesen 57 71 77 82 90 90

Forras: Kelemen (2009): A magyar felsdoktatas torténete a dualizmus koraban.

A dualista korszakban az oktatds iligyének ugyan nem volt 6nalléo szabalyozasa és
fejlesztési koncepcidja, de a gazdasag szerkezetének az atalakuldsa, ndvekedési

dinamikéja, a piacgazdasag intézményrendszereinek a kiépiilése nyoman megjelend és
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diverzifikdlodo igények elinditottdk a felsdoktatds teriiletén azokat a folyamatokat,
amelyek hatdsara az intézmények szerkezete atstrukturalodott és differencidlodott (6.
tablazat). A tulsulyban 1év6 tradicionalis jogi és hittudomanyi képzések mellett
fejlédésnek indult a miszaki, a kereskedelmi és a gazdasagi felsGoktatds. Mig a
tradicionalis képzések az elit osztaly kivaltsagdnak szamitottak, a gazdasag igénye
mentén diverzifikdlodd képzési szerkezet egyre szélesebb tarsadalmi kordk szamara
tette lehetové a fels6foku képzésben vald részvételt. 1867 ¢s 1917 kozott latvanyosan
megemelkedett a felsdoktatasi intézmények szama Magyarorszagon ¢&s még
latvanyosabb valtozast jelentett a hallgatéi 1étszdm ndvekedése, ami a szdzadfordulon

robbanasszerlien, kdzel a duplajara novekedett (7. tablazat).

7. tablazat: A hallgatoi 1étszam alakulasa (1867-1917)
1867 1877 1887 1897 1907 1917

4830 6721 7141 8777 14431 18033
Forras: Kelemen (2009): A magyar felsdoktatas torténete a dualizmus koraban.

Hallgatoi 1étszam

A magyar korona orszagokban két jelentds felséoktatdsi centrum alakult Ki
Budapesten és Kolozsvarott. Az ipari és termeld dgazatok fejlédésének koszonhetden
1913-ban 47 ipartelep volt Magyarorszagon, amelyek teriileti elhelyezkedése relative
decentralizalt volt. Némileg ellenstulyozta a két felsdoktatasi centrum dominancidjat az,
hogy a miiszaki, a kereskedelmi, az agrar és a gazdasagi fels6foku intézmények jelentds
szamban az ipartelepek székhelyein, illetve azok vonzéaskorzeteiben jottek létre (3.
tablazat). Az intézménystruktira teriileti szerkezetét tekintve a tudomanyegyetemek és
az orszagos hatokori szakegyetemek (orvos és allatorvos képzés) a nagyvarosi
centrumokba koncentralodtak, mig a gazdasag szakember utdnpotlasat biztosito,

regionalis hatokorii szakintézmények a kisebb vidéki centrumokban alakultak Ki.
4.3. A dualista allamszovetség felbomldsanak kihatdsai
4.3.1.Trianon tarsadalmi és gazdasagi impresszioja

Trianon szerves részét képezte a hdborut kovetd eurdpai békerendszernek, amelynek
keretében a gydztes hatalmak ujraszabtak Eurdpa nemzetallamainak térszerkezetét. Az
utédallamok az aldbbiak szerint részesedtek a torténeti Magyarorszag teriiletébdl és

népességébdl (8. tablazat).
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8. tablazat: A trianoni békeszerzddés hatdsa Magyarorszag térszerkezetére

Teriilet Teriilet (km®) | Népesség (f6) | Népsiiriiség (km®)
Csehszlovakidhoz 63 004 3567 575 56,6
Romanidhoz 102 181 5236 305 51,2
SHS allamokhoz 21031 1519013 72,2
Ausztridhoz 4026 292 588 72,7
Fiume 21 49 806 23717
Osszes elveszitett teriilet 190 263 10 665 287 56,1
Torténeti Magyarorszag 282 870 18 264 533 82,1
Trianoni Magyarorszag 92 607 7599 246 64,6

Forras: Buday (1923): Magyarorszag kiizdelmes évei alapjan sajat szerkesztés.

A teriileti valtozasok azt eredményezték, hogy az Uj orszag iparosodottabb lett. A
lakossag 41,6%-a, az ipari népesség 51,2%-a, a gyari munkassag 57%-a maradt
Magyarorszagon. A gyarak 48,9%-a, a gyaripari 16er6bdl tobb mint 50%, a gyaripar

Osszes termelési értékébdl pedig 55,1% maradt a csonka teriileten.

9. tablazat: A népesség foglalkozasi agak szerinti megoszlasa (%), (1919)

Agazat Torténeti Magyarorszag | Trianoni Magyarorszag
Ostermelés 64,5 55,8
Banyaszat, ipar 17,1 21,4
Kereskedelem, kozlekedés 6,5 8,7
Egyéb 11,9 14,1

Forras: Berend — Ranki (1966): Magyarorszag gazdasaga az 1. vilaghaboru utan
1919-1929 alapjan sajat szerkesztés.

A népesség foglalkozasi agak szerinti megoszlasabol (9. tablazat) azt tapasztalhatjuk,
hogy a trianoni békeszerzddést kovetéen a lakossag 21,4%-at foglalkoztatta az ipar,
mikdzben az ipari népesség 51,2%-a, a gyari munkassag 57%-a maradt
Magyarorszagon. A gyarak kozel 50%-a, a gyaripar 0sszes termelési értékébdl pedig
55,1% maradt hazankban. A statisztikai adatok kozott nyilvanvald az ellentmondas,
hiszen ha csupdn ezeket a szdmokat vessziik figyelembe, az iparban foglalkoztatottak
aranyanak is 50% koriili értéken kellene lennie.

A munkaerd-piac atstrukturdlodasanak okait abban kereshetjiik, hogy Magyarorszag
kikeriilt a vilagpiacra ¢és kiilkereskedelemre utalt orszdgga valt. 4 feldolgozoipar
nyersanyagbdzisa nagyrészt az elcsatolt peremvidékeken volt, emiatt importalni kellett
ahhoz, hogy az orszag hozzajusson a termeléshez sziikséges nyersanyagokhoz.
Mindezen okok ereddjeként feloldhatatlan ellentmondas keletkezett a teriiletcsokkenés
mértékéhez képest aranytalanul nagy ipari kapacitdsok megmaradasa €s az elveszitett

nyersanyag, illetve fogyasztopiac kozott. A megmaradt ipari termelés értéke jelentdsen
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meghaladta a lakossag csokkenésének mértékét. Azokban az ipari agazatokban,
amelyeknek a kapacitdsa a dualista allamszovetség igényeihez és piacaihoz volt
méretezve, a problémak kumulaltan jelentkeztek. A gépgyartasi kapacitasok 82%-a
maradt az orszagban, mikozben a legfejlettebb aganak szamitd kozlekedési eszkozok

gyartasa elveszitette a piacait (Honvari, 2001a).
4.3.2. A trianoni felsooktatas helyzete

Az 1j nemzetallami hatarok éppolyan dramai hatassal voltak a felsGoktatasra, mint a
tarsadalomra és a gazdasagra. A torténeti Magyarorszag 47 ipartelepe koziil a trianoni
békeszerz6dést kovetden 27 a hatdron tulra keriilt. Ezzel parhuzamosan a két nagy
felsGoktatasi centrumbol Kolozsvar is, igy a magyar felséoktatdas egypolusuva valt. A
dualizmus kordban kialakult, jol tagolt intézményhaldzat egy jelentds része — az
ipartelepekkel egyiitt — szintén kikeriilt a korabbi nemzetallami keretek koziil.

A 20. szazadi magyar torténelem folyaman az 1920-as években késziilt olyan atfogo
felsGoktatas fejlesztési koncepcio, amelyben megfogalmazodott az, hogy az orszag
lakossagadnak az iskoldzatlansdga gatolja a gazdasagi felzarkozdst, mivel a gazdasag
fejlodésének kulcsa és egyik hajtoereje a tudas.

Az 1922-1931 kozotti dezintegracios korszak felsGoktatas fejlesztésének — amely
Klebelsberg Kund miniszterségéhez kotddik — tobb faktor is kiillonds jelentdséget adott.
Az egyilk tényezd abbol kovetkezett, hogy Trianon utdn szamos egyetem a
magyarorszagi hatarokon kiviil rekedt és a felsGoktatas egypolustuva valt. Klebelsberg
az dgazat fejlesztési programjiban a decentralizacio elveit érvényesitette. A budapesti
kozponti felsGoktatds helyett harom vidéki véaros egyetemi kozponttd torténd
fejlesztését valdsitotta meg. Ennek koOszonhetden a pozsonyi egyetem Pécsre, a
kolozsvari egyetem Szegedre, a selmecbanyai Banyészati és Erdészeti Akadémia pedig
Sopronba keriilt. Az 1) székhelyek kijelolésén tal Gjabb felsdoktatdsi intézmények
alapitasara is sor kertilt.

Az oktatas egészét magaba foglald koncepcidhoz kapcsolodott a magyar tudoményos
¢let fellenditése is, tobb kutatointézetet 1étesitettek ebben az idészakban. Klebelsberg a
hazai tudomany nemzetkozi szinvonalra emelésének lehetdségét kivanta megteremteni a
kiilfoldi szekhelyli Collegium Hungaricum intézmények létrehozasaval, amelyek a hazai
szakemberek kiilfoldi kutatdmunkajat segitették eld. Klebelsberg Kuno kiilon figyelmet

forditott a miiszaki tudomanyok és a természettudomanyok fejlesztésére és tdmogatasara.

46



Ennek kdszonhetden a korszak realértelmiségének eredményei érzékelhetéek voltak a
villamossagi €s gépiparban, a vegyiparban és a gydgyszeriparban. Az oktatasi, kutatasi
és kulturalis intézményeket az eurdpai normakhoz szerette volna felzarkoztatni. Ennek
érdekében a korabeli kormany a felsGoktatds koltségvetési tamogatasat jelentdsen
megnovelte, ami rendkiviil kedvezden befolyésolta az dgazat fejlodését. Klebelsberg a
sajat korat messze meghaladd szemléletével és tdjékozottsagaval kultuszminiszterként
olyan atfogd ¢és integralt szemléletii fels6oktatas fejlesztési programot dolgozott ki és
valositott meg, amely az agazat 20. szdzadi torténetében gyakorlatilag egyediilallonak

tekintheto.

4.4. Magyarorszag gazdasagi szerkezete ¢és a felsboktatas helyzete az autarkias
integracié periodusaban

4.4.1. Az autarkia agazati politikdja

A 1I. vilaghaboruban az USA, Franciaorszadg, Anglia és a Szovjetunié kozott kialakult
koalicid az 1940-es évek masodik felétdl bomladozni kezdett, igy az évtized végére a
nagyhatalmak kordbbi egyiittmiikodését a kelet és nyugat kozotti hideghdborts
konfrontacio valtotta fel. A vilag két tombre vald szakadésa 1947-re nyilvanvalova valt.
A magyar partvezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy fel kell gyorsitani a tarsadalmi
¢s gazdasagi transzformdaci6é folyamatait. A Szovjetunidban mar az 1930-as évektol
alkalmazott autark gazdasagpolitika adaptalasat tekintették a stratégiai célok
megvalositasanak 6 eszkozeként. Magyarorszagon az 1948 utan bevezetett U]
gazdasagi stratégia a haborura torténd felkésziilés gyorsitasat szolgalta, ami egyben a
dualizmus  érajaban  kialakult ¢és  latvanyosan  fejlodé  piacgazdasag  és
intézményrendszerének a végnapjait jelentette.

A 1. vildghaborut kovetden rendeleti uton allamositottdk a 100 fénél tobb
munkavallalot foglalkoztatd gyarakat. Az intézkedés 594 vallalatot és 160 ezer
foglalkoztatottat érintett. Az allami szektorban dolgozok ardnya a banyaszatban, a
kohaszatban, a villamosenergia-termelésben megkozelitette a 100%-0t; a vas, a fém és
gépiparban meghaladta a 90%-ot. Jelentdsen csokkent a magantulajdon ardnya a
konnytiiparban is. Az ipar, a kereskedelem és a szolgaltatdsok teriiletén 1949 végére
teljes mértékben felszamoltdk a magantulajdont és rendeleti uton allamositottak a tiz
munkasnal tobb munkavallalét foglalkoztatod tizemeket, ami 1400 ipari, 400 épitdipari

vallalatot, 600 nyomdat, 220 kozlekedési vallalatot és 80 vendéglato-ipari iizletet
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érintett. A javito-szolgaltatd kisipart és kiskereskedelmet szinte teljes mértékben
megsziintették. A magénkisiparosok szama 1945-ben még 180 ezer volt, 1953-ban mar
csupan 46 ezer. A kiskereskedok 1950-ben még a kereskedelmi forgalom 30%-at
bonyolitottak, 1953-ban mar csupan az 1%-at.

1950-ben a maganszemélyek nagykereskedelmi tevékenységét megtiltottdk, a
magantulajdon kisajatitdsdt pedig a kozforgalmi gyogyszertarak allamositasaval
folytattak. A magantulajdon ¢és a maganvallalkozasokhoz kotodo piacgazdasagi
intezmeények 1948 elejére gyakorlatilag megsziintek.

M¢ég ebben az évben bezartak a budapesti t6zsdét, a kétszintii bankrendszert,
valamint a pénz és hitelintézeti halozatokat megsziintették. 1948-49-t61 a gazdasag
irdnyitadsadt a tervgazdasagi rendszer segitségével, kotelezd tervmutatok alapjan
végezték. Ezzel megsziint az allami és nem 4&llami javak egyenértékli cseréje. A
szocialista nagyvallalatokat elszigetelten, konkurencia nélkiil iranyitottak. Teljes
mértékben megsziint a kapcsolat a vallalatok és a piac, valamint a fogyasztok kozétt. Az
allamszocializmus jellegzetessége volt, hogy a politikai preferencidk uraltak a gazdasagi
preferencidkat. A politikai preferencidknak alarendelt gazdasagpolitikai sulypontok
megmutatkoztak az dgazatok kozott, a szervezetek kozott, ami azt jelentette, hogy az
allami gazdasagpolitikai az allami nagyvallalatokat részesitette elonyben. A gazdasagi
célkitizések kozott az iparfejlesztés kapott els6bbséget a tobbi dgazat rovasara. Az
orszag késObbi lassi nyitdsa nyugat felé pedig a ndvekvd importot fedezd

exportorientaciot (1. és 2. abra) tett sziikségessé (Barta, 1994; Honvari, 2001b).
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1. abra: A magyar export szerkezeti megoszlasa (%), (1949-1985)
Forras: Gulyas (2006): Két régio — Felvidék és Vajdasag — sorsa az Osztrak Magyar Monarchiatol
napjainkig adatok alapjan sajat szerkesztés.
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2. abra: A magyar import szerkezeti megoszlasa (%), (1949-1985)
Forras: Gulyas (2006): Két régio — Felvidék és Vajdasag — sorsa az Osztrak Magyar Monarchiatol
napjainkig adatok alapjan sajat szerkesztés.

1949-ben a kelet-kozép-eurdpai szocialista orszagok megalapitottak a Kolcsonds
Gazdasagi Segitség Tandcsat (KGST), ami a piacgazdasagi alapokat nélkiilozo,
gazdasagi rendszervaltozast jelentett, igy nem is lehet a nyugat-eurdpai gazdasagi
integracidkat leird eszkozokkel jellemezni. A szervezet célja a szocialista orszdgok
kozotti politikai  konszolidacio, a gazdasagi integracid megerdsitése, a gyengébb
allamok felzarkoztatasa volt, elsddlegesen a munkamegosztas és a specializalodas
segitségével. Ennek kovetkezményeként erds6dott a kdlesonds fiiggés a Szovjetunio és
a tobbi tagallam kozott.

A KGST tevékenysége a kezdeti periodusban elsésorban az aruforgalom
kiszélesitésére, tapasztalatcserére, miiszaki segitségnytjtasra és a szakemberképzés
teriiletére  korlatozodott. Majd a késObbiekben a tagallamok egyeztették a
gazdasagfejlesztés fobb iranyait, a termelésre, a fogyasztasra, a felhalmozasra (ami az
erfltetett fejlesztések forrasat jelentette) €s a kiilkereskedelemre vonatkozd mutatoikat.
A gazdasagilag erdsebb orszagok kamatmentes vagy alacsony kamatozast hitelekkel
tdmogattak az arra raszoruld tagorszagokat.

A KGST korai szakaszaban nem szupranacionalis szervezetként miikodott, Sot
szervezeti kereteinek kialakitasat és a szocialista orszagok termelési munkamegosztasat
csupan az 1960-as évek végén kezdték kidolgozni. Ennek értelmében javaslatokat tettek
az egyes tagorszdgoknak arra vonatkozoan, hogy olyan termékek gyartasara

specializaljak magukat, amely altal a teljes szocialista piacot ellathattak. A tagorszagok
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kozott jelentds kiilonbségek voltak a tekintetben, hogy milyen mértékii specializaciot
fogadtak el. A gépgyartas teriiletén megegyeztek arrol, hogy az egyes termékeket mely
orszagok termelik. A megallapodas értelmében némely orszagok monopoliumot kaptak
arra, hogy bizonyos termékek korét kizardlagosan gyarthassak. A tagorszagok kozott
figyelemre méltd aranytalansagok voltak a teriilet, a népesség, a nyersanyagforrasok
tekintetében. A szocialista blokkon beliil a népesség és a GNP kétharmadaval, az olaj és
a foldgazkészletek, tovabba a vasérc készletek 90%-val a Szovjetunid rendelkezett
(Gulyas, 2006). Magyarorszag — els6sorban a nehézipari termeléshez sziikséges —
nyersanyagok csaknem 100%-dt a KGST orszagokbdl szarmazé import formajaban
szerezte be.

Az autark gazdasagpolitika a lakossag életszinvonalanak, az infrastruktiranak, a
mezdgazdasagnak — daltaldnossdgban a fogyasztidssal és az életmindséggel szoros
kapcsolatban all6 gazdasagi agazatoknak — a terhére torténd erdltetett iparositast és a
habortra torténd gyors felkésziilést preferalta, mely a gazdasagban olyan szerkezeti

aranytalansdagokhoz vezetett, ami a termelés tovabbi fejlédésének is gatat szabott (3.

abra).
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3. abra: Az autark gazdasag tipikus mutatoinak alakulasa Magyarorszagon (1960-1989)
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: 1960=100

A korszak negyven esztendejének gazdasdg és iparpolitikdja leginkabb azzal
jellemezhetd, hogy a visszafejlett (elmaradott) orszagokban a Kkiterjedt iparositasi
folyamat beindulasa el6tti tipikus szituaciot akként lehet leirni, hogy fesziiltség van a
gazdasagi tevékenységek tényleges allapota, az iparositdsi folyamat utjdban allo

akadalyok és a fejlodésben rejlo nagy igéretek kozott (Gerschenkron, 1984). Ez a
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folyamat az adott tarsadalmi rendszer alapelemeire valdo széthullasdhoz,
dezorganizacidojahoz vezethet, melynek kivaltoja tobbnyire az adott tarsadalmi rendszer
belsé ellentmondasainak folyamatos kiélezédése (Social Science Research Council,
1954).

A legsulyosabb aranytalansag az ipar és a mezdgazdasag kozott alakult ki, az
eréforrdsokat a preferalt agazatra koncentrdltdk. Az iparon beliill elsésorban az
alapanyag-termelé agazatokat, a banyaszatot, a kohaszatot ¢és az acélgyartast
fejlesztették. Ezek mind olyan nemzetgazdasdagi dgak voltak, amelyeknek
Magyarorszagon nem voltak meg a természeti feltételei. Az ipari kibocsatas 1953-ra a
haromszorosara emelkedett, a mezdgazdasag viszont messze nem érte el a haboru elotti
termelési volument. 4 gazdasagban kialakult szerkezeti aranytalansagok és a ndovekvo
tarsadalmi fesziiltségek okan 1953-ra olyan helyzet alakult ki Magyarorszagon, ami

drasztikus beavatkozast igényelt (4. abra).
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4. abra: A GDP és a végs6 fogyasztas alakulasa Magyarorszagon (1960-1988)
Forras: KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: 1960 =100

A szovjet vezetOk a gazdasagi és politikai iranyvonal korrekcidjat kovetelték. Az
,U)” gazdasagpolitikai irdnyvonalak az iparositas ilitemének, az ipari kibocsatas
volumenének a csokkentésére, a konnyli és az ¢élelmiszeripar fejlesztésének novelésére,
a mezOgazdasagi beruhazasok aranyanak és az agazat kibocsatdsdnak az emelésére,
illetdleg a lakossidg életszinvonalanak novelésére iranyultak (5. dbra). Az
allamszocializmus id6szakanak sajatos jegyei azonban azt eredményezték, hogy az

Otvenes évek masodik felére mar ismételten a szocialista iparositds jelentette a 6

fejlesztési prioritast (Honvari, 2001b).
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5. abra: Az autark gazdasag nyitottsaganak alakulasa Magyarorszagon (1960—-1989)
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: 1960=100, (Export-import)/GDP

4.4.2. A7 autarkia teriileti dimenzioi

Az 1940-es évek végén Magyarorszagot jelentds teriileti és telepiilési egyenlotlenségek
osztottak meg. Valtozatlan volt Budapest ipari és telepiilési tilsulya, a hagyomanyos
ipari régiok (Budapest kornyéke, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Dunantal) ipari és
infrastrukturdlis elénye az Alfolddel ¢és a Dél-Dunantillal szemben. Az
egyenldtlenségek felszdmoldsat az elmaradott térségek és telepiilések iparositasatol
vartak. Az Orszagos Tervtanacs 1948-ban Budapest, Miskolc, Ozd ipari kézpontok
fejlesztését, valamint a Duna mentén egy vasipari komplexum ¢€s telepiilés 1étesitését
iranyozta el6. A kozéptavu teriileti és telepiilési kérdések kidolgozasaval megbizott
Tertiletrendezési Intézet (TERINT) a centrumok fejlesztése helyett harom regionalis
nehézipari egyiittmiikodés tervét készitette el. Egy Sajo-volgyi, egy Mecsek-baranyai és
egy Zagyva-volgyi kooperacidét. Mindegyik a meglévé kozpontok (Ozd, Miskolc, Pécs,
Salgotarjan) tulterheltségét igyekezett csokkenteni és 1j varosok létrehozaséval kivanta
fejleszteni a gyengén urbanizalt térségeket.

A magyar tarsadalomtudomanyok viszonylag kordn, mar a hatvanas évtizedtol
kezdddden fontos kutatasi eredményeket szolgaltattak a térben egyenldtlen fejlodésrol
¢s megkérddjelezték a kozponti tervgazdalkodas, a helyi, regionalis adottsagokkal nem
szamold gazdasagpolitika hatékonysagat. A tervgazdasagok térszerkezeti atalakuldsat

elemz6é vizsgalatok eredményei arra hivtak fel a figyelmet, hogy a Kelet-Ko6zép-
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Eurépaban kialakult gazdasagi szerkezet és urbanizacids tipus nem O6nalldé modell,
hanem a nyugat-eurépaihoz hasonldé urbanizacios és fejlédési szakaszok kovették
egymast jelentds késéssel. A teriileti fejlodésben megmutatkoz6 kiilonbségek egyrészt a
megkésettséggel, masrészt az allamszocialista rendszer miikddésével magyarazhatok
(Horvath, 2013a).

1949 elején a TERINT harom 0 {6 fejlesztési tengely kiemelt fejlesztésére tett
javaslatot: egy észak-kelet dél-nyugati banyaszati nyersanyagbazisra tamaszkodo, de
vizbazisban szegény tengelyre, valamint a Duna és a Tisza vizbazisara alapitott egy-egy
¢észak-déli tengelyre. A Teriiletrendezési Intézet javaslatait nem fogadtak el.

Az els otéves terv kidolgozdsdhoz megadott irdnyelveknek megfelelden a kohdszat,
a gépipar, a vegyipar ¢és a vasuthalozat fejlesztését szorgalmaztdk leginkabb. A
nyilvanossag el6tt ugyan szo esett az agazatilag és teriiletileg kiegyensulyozott
fejlesztésrol, a fejlesztések az iparositas teriileti és telepiilési elhelyezésére sziikiiltek
gy, hogy a telepités® feleljen meg a nyersanyag adottsagoknak, a miiszaki, a munkaerd-
gazdalkodasi, a kozlekedési és a Kkatonai-védelmi szempontoknak. Az elsé otéves
népgazdasagi tervrol szolo torvény (1949) 263 1j ipari tizemtelepitését irta eld, melyek
44%-at nehézipari lizemnek tervezték. Ezen tilmenden két 11j iparvidék (a borsodi €s a
Pécs—mohacsi) 1étrehozasardl is rendelkezett. Tavlati célként fogalmazta meg az orszag
elmaradott térségeinek a felzarkoztatasat, amelyet kizardlag ipartelepitéssel kivantak
elérni. Az o6tvenes évek elején azonban a nagyberuhdzasoknak — az Gtéves tervtorvény
eldirasait mellézve — egyedi eljaras soran kerestek telephelyeket. Az ipari beruhazasok
és a varostelepitések soran a jarulékos koltségekkel és beruhdzasi igényekkel
(vizvezeték, csatorna, energiaellatas, Gtépités, iparvagany) nem szamoltak.

A teriilet ¢és telepiilésfejlesztési torekveések eredményeként sajatos fejlodés
kovetkezett be Magyarorszagon: bizonyos térségek ¢és telepiilések rendkiviil
dinamikusan fejlédtek, méasok kifejezetten hanyatlasnak indultak és valsagba keriiltek.
Az orszag nyugati és déli hatar-menti teriiletein az 1950-es években — a hideghaboru
kovetkeztében — fejlesztési tilalom volt érvényben.

A kedvezményezett ipari térségekben bdséggel nyilt munkaalkalom, azonban az
elhanyagolt infrastruktura egyre kevésbé tudott 1épést tartani a sziikségletekkel, amely

komoly fesziiltségek forrasava valt. Ennek kovetkeztében az infrastruktara teriiletén is

2 Az autark gazdasag telephely elméleteit a szakirodalom vitatja. Nyitott és megvalaszolatlan kérdéskor
maradt az, hogy a szocialista tervgazdasag esetében egyaltalan felmeriilhet-e a tudomanyos értelemben
vett, tudatos telepitési és telephely elmélet. Megjegyezni kivanjuk, hogy a vitatott kérdéskor nem képezte
a kutatas targyat, az iparpolitika telepitési tényez6i gazdasagtorténeti szempontbol keriiltek attekintésre.
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szelektiv fejlesztési elképzelések fogalmazddtak meg. A dualizmus évtizedeiben a
gazdasagba fektetett beruhdzasok mintegy fele infrastrukturalis jellegli volt, a fejlett
orszagokban a mult szdzad kozepére az infrastrukturalis jellegli beruhazasok aranya
elérte a 60%-ot. Magyarorszdgon ebben az idészakban az anyagi és nem anyagi jellegii
infrastrukturalis fejlesztések aranya csupan 33% volt. Ez azt eredményezte, hogy a
vasuthalézat, a villamosenergia-szolgaltatdis a megnovekedett igényeket nem tudta

kiszolgalni (Honvari, 2001b).
4.4 3. Az autarkia urbanizdcios tendencidi

Az 1948-1953 kozotti idészak meghatarozo jelentéségli volt a magyar ipar
szerkezetének és telepiilésstruktirdjanak szempontjabol, ugyanis a kordbban
megkezdett beruhdzasok és varosépitkezések kényszerpdlyara allitottdk a késObbi
fejlesztéspolitikat is. Nem lehetett félbehagyni a milliardos inveszticidkat, a befejezésiik
azonban sulyos terheket rott a nemzetgazdasagra.

Ez a periodus egyben a szocialista varosok létrehozdsdnak a korszaka is. A
szocialista varosok a szocialista redisztriblciés rendszerekben kiemelt helyzetben
voltak, specialis ipari funkciokkal rendelkeztek, az ipari foglalkoztatottak ttlstlya, a
varosi tradiciok hianya és a gyors népességnovekedés volt a fobb jellemzdjiik (Ajka,
Dunaujvaros, Kazincbarcika, Koml6, Oroszlany, Ozd, Salgotarjan, Szaszhalombatta,
Tatabanya, Tiszaujvaros, Varpalota).

A szocialista rendszerben a fejlesztéspolitikai szigort hierarchidban tagozodott: a
politikai ideolégia ¢és a mindenkori katonapolitikai helyzet hatarozta meg a
gazdasagpolitikat. A gazdasagpolitikai prioritdsok szabtdk meg az iparositas strukturajat
¢s ltemét. Az iparpolitika pedig irdnyt szabott a teriilet és telepiilésfejlesztési
politikanak. Egy-egy telepiilés és térség sorsa tehat a gazdasagpolitikan allt vagy bukott,
onallo tertilet és telepiilésfejlesztésrdl a vizsgalt éraban aligha beszélhetiink. A vazolt
hierarchia ugyanakkor a dontési szinteket is kirajzolta. Az egyes dgazati minisztériumok

fejlesztési kérdésekben szitk mozgastérrel rendelkeztek (Germuska, 2002).
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4.4.4. Az autark gazdasagpolitika kihatdsai

Az 1960-as évek elejére mar nyilvanvalova valt az integracio nyugati allamoktol vald
lemaradasa. EKkor a szovjetek megkisérelték szupranacionalis szervezetté alakitani az
KGST-t. Magyarorszag a hatvanas évek madasodik felétél a piaci mechanizmusok
erbteljesebb érvényestiléséért kiizdott a kozponti tervezéssel szemben. A kelet €s nyugat
kozotti fejlettségbeli kiillonbségek valtozdsokat generaltak, a reformszocializmusként
ismertté valt intézkedések soran az allam — szigoru korlatokat felallitva — szdmos
teriiletet liberalizalt. A kismagantulajdon megjelenése ugyan értelmezhetd a gazdasag és
a tarsadalom kommercializaciojaként, az évtized végén bevezetett 0j gazdasagi
mechanizmus azonban nem tekintheto piacgazdasagi atmenetnek.

A valtozasok egyike sem jellemezhetd a klasszikus kapitalizmus (prekapitalizmus)
jellemzdivel, mivel annak feltétele még a hitel, a hitelbdl valdo gazdalkodas és az
innovacid megjelenése. A tarsadalmi berendezkedésben a termelés iranyitasa tovabbra
is kozpontilag tortént, de a vallalatvezetok nagyobb szabadsagfokkal rendelkeztek
annak érdekében, hogy a hatékonysagb6viilés ne csupan terv maradjon (Schumpeter,
2003).

Az extenziv iparositas tartalékainak csokkenésével a tervgazdalkodas azonban nem
volt képes a mikrostruktirdkon beliili hatékony innovacidk, a miszaki tudoméanyos
fejlodés és a termékszerkezet-valtds menedzselésére ¢és fenntartdsira. A homogén
gazdasagi szerkezetbdl eredd problémak a hetvenes évek végén megjelentek, innent6l a
klasszikus ipari valsdgagazatok gondjai folyamatosan ndvekedtek. Ugyanis nem
Onmagaban az 4gazati jelleg, hanem az adott wvallalat gyartmanyszerkezete,

technologiaja és telepitési adottsagai voltak a meghatarozoak (Zllés, 2009).

4.4.5. A magyar felséoktatds helyzete az autarkids gazdasdgban
4.45.1. A felsooktatas funkcioja

Az integracios korszakokban az allamberendezkedés valtozasaval, a gazdasagi és
tarsadalmi kornyezet atalakulasaval a felsGoktatds gazdasagi és tarsadalmi funkcioi is
jelentds valtozadsokon mentek keresztiil. Az autark tervgazdalkodas a felsGoktatast sem
hagyta érintetleniil, tervtorvényben hataroztak meg az dgazat beruhdzasanak volumenét.
A korszakban a halozat fejlesztésének alapvetd iranyat a specializalt szakegyetemek,

szakfoiskoldk 1étesitése jelentette, ami azt eredményezte, hogy az intézményrendszer
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jelentdsen széttagolodott (10. tdbldzat). A fejlett orszadgok tobbségében a képzési
struktira diverzifikalt volt, ami a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés felgyorsulasat, a
munkamegosztas magasabb szintjét ¢és a tarsadalmi szolgaltatasok kiszélesedését

eredményezte. Magyarorszagon ebben az iddszakban a képzési agak szélesebb korét

feloleld, multidiszciplindris egyetemek 1étrehozasara nem kertilt sor.

10. tablazat: A felsGoktatds intézményhaldzatanak és oktatasi szerkezetének az atalakulasa
az autarkia kordban (1945-1986)

Ev Telepiilés Intézmény Oktatasi szerkezet
1945 Budapest, G6dollé Budapesti Agrartudomanyi
Egyetem
1949 Veszprém Budapesti Miiszaki Egyetem Miiszaki
keretében 1j, kihelyezett
nehézvegyipari kar 1étesitése
1949 Budapest Budapesti Miiszaki Egyetem Miiszaki
banya-, koho- és
erdémérndki karan a banya-
és kohomérndki képzés
megsziintetése
1949 Miskolc Nehézipari Miiszaki Miiszaki
Egyetem alapitasa Banya-
Kohomérndki és
Gépészmérnoki Karral
1949 Bolcsész- és
tarsadalomtudomanyi
képzés ujjaszervezése,
Szabadbdlcsészet
megsziintetése
1949/50 A hittudomanyi karok
kivaltak az allami
egyetemekbdl
1950 Budapest Miiszaki Tanarképz6
Fdiskola
1951 Budapest, Pécs, Debrecen, Az orvosi fakultasok
Szeged 6nalld egyetemmé
alakulasa
1951 Szeged Kozlekedési Miiszaki
Egyetem alapitisa
1951 Veszprém Veszprémi Vegyipari
Egyetem alapitasa
1952 Budapest EpitSipari Miiszaki Egyetem
alapitasa
1952 Sopron Soproni Erddmérndki
Fdiskola
1952 Budapest Budapesti
Allatorvostudomanyi
Foiskola
1953 Budapest Budapesti Kertészeti és
Szdlészeti Fdiskola
1954 Mosonmagyarovar Mezogazdasagi Akadémia
Keszthely
1954 Budapest, Szeged, Pécs, Tanarképzo Foiskolak
Debrecen alapitasa
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1955 Budapest Az EpitSipari Miiszaki
Egyetem és a Kozlekedési
Miiszaki Egyetem
osszeolvadasaval Epitipari
¢és Kozlekedési Egyetem
1étrejotte
1958 Budapest, Gyor, Esztergom, Felséfoku 6vono- €s
Szeged, Debrecen, Jaszberény, tanitoképzo intézetek
Baja, Kaposvar, Sarospatak, alapitdsa
Szombathely, Nyiregyhaza,
Sopron, Szarvas
1962 Sopron Erdészeti és Faipari Egyetem
(a korabbi foiskola egyetemi
rangu lett)
1962 Nyiregyhaza Nyiregyhazi Tanarképzo
Foiskola
1967 Budapest Az Epitéipari és Kozlekedési
Egyetem beolvadt a
Budapesti Miiszaki
Egyetembe
1968 Budapest Kertészeti Egyetem (a
korabbi féiskola atalakulasa)
1968 Gyor Kozlekedési és Tavkozlési
Miiszaki Féiskola
1969 Budapest Kandé Kalman
Villamosipari Miiszaki
Fdiskola
1969 Budapest Banki Donat Gépipari
Miiszaki Fdiskola
1969 Budapest Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Féiskola
1969 Kecskemét Gépipari Automatiozalasi
Miiszaki Fdiskola
1970 Debrecen, Keszthely Agrartudomanyi Egyetemmé
alakulnak az
elédintézmények
1970 Szeged Elelmiszeripari Foiskola
1971 Budapest Kozlekedési és Tavkozlési
Miiszaki Fdiskola
1971 Budapest — Debrecen Ybl Miklés Epitéipari
Miiszaki Fdiskola
1971 Budapest Konnytipari Miiszaki
Fdiskola
1974 Szombathely Szombathelyi Tanarképz6
Fdiskola
1978 Budapest Allamigazgatasi Foiskola
1986 Budapest A korabbi Kertészeti
Egyetem Kertészeti és
Elelmiszeripari Egyetemként
miikodik
Forras: Magyar FelsOoktatdsi Levéltari Szovetség (2002): Magyarorszagi felsGoktatasi

intézmények a kezdetekt6l 1945 (1947/48), 1949. XXXII. és XXXIII. térvények.

Az éllamszocialista rendszer elsd két évtizedében a magyar felsGoktatds nagyaranyu
mennyiségi fejlesztése valosult meg. A II. vildghdborit megel6z6 tanévhez viszonyitva

a hallgatoi 1étszam tobb mint a hétszeresére ndvekedett. A hallgatoi 1étszdm alakulasa a
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hetvenes évek kozepéig — az atlagosnal nagyobb létszamingadozasokkal — 1ényegében
az eurodpai szocialista orszagokra jellemzé trendet kovette (11. tabldazat). Az 1970-es
évek kozepétdl kezdve a vilaggazdasag szerkezeti valtozasainak hatdsara a fejlett ipari
orszagok ¢és az allamszocialista orszagok felsGoktatdsdnak fejlédési trendjei egyre
inkabb szétvaltak. A vilaggazdasag 0j fejlodési tendencidinak kovetésére alkalmatlan
autark gazdasagokban a felsOoktatds szerkezetében atrendezddés kovetkezett be

(Horvdth, 2004).

11. tablazat: 10.000 lakosra juto felsdoktatasi hallgatok 1étszamanak alakulasa
az autarikas orszagokban (1960-1980)

Orszag 1960 1965 1970 1975 1980
Magyarorszag 45 93 78 103 93
Bulgaria 70 103 105 121 94
Csehszlovakia 69 102 92 105 125
Jugoszlavia 76 91 128 180 n.a.
Lengyelorszag 69 108 122 169 109
NDK 131 132 182 174 78
Romania 63 107 93 94 80
Szovjetunio 112 167 189 191 196

Forras: Orszagos Levéltar (1985): Eldterjesztés az MSZMP KB Agitacids és
Propaganda Bizottsag szamara a felsdoktatasi intézményhalozat korszertisitésérol.

A hallgatoi 1étszdm az 1970-es évek kozepétdl lényegében stagndlt, pénziigyi
inditékok  miatt a  felvételi  keretszdmokat  befagyasztottdk. Csupan a
pedagdgusképzésben résztvevok szdma novekedett jelentdsebb mértékben a hetvenes
évek kozepétdl. A kordbbi nagyaranyld mennyiségi fejlesztés ellenére az agazat alacsony
hatékonysaggal miikodott. A hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva a felséfokt oklevelet

szerzett hallgatok aranya alig érte el az egy6todot (6. és 7. abra).
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|l Fels6oktatasban hallgato B Felséfoku oklevelet szerzett hallgato |

6. abra: A fels6oktatasban oklevelet szerzett hallgatok aranya (1960-1989)
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: adatok ezer f6
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|l Ezer lakosra juté friss diplomasok ardnya B Fels6foku oklevelet szerzett hallgatok ardnya a gazdasagilag aktiv népességen beliil |

7. abra: A felsofoku végzettséggel rendelkezok aranya a teljes- és a gazdasagilag aktiv népességen beliil
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.

Kedvezének tekinthetd viszont, hogy Budapest torténelmileg kialakult talsulyat
jelentdsen mérsékelték. 1950-ben a hallgatok 76%-a, 1984-ben 49%-a tanult a
fovarosban. A felsGoktatasi intézményhalozat foldrajzi eloszlasa aranyosabba valt, de az
intézmények sziik képzési profilja miatt az egyes régiok kozotti aranytalansagok
fennmaradtak (12. tdbldzat). Folyamatos problémat jelentett az intézményhalozat
széttagoltsaga, amelynek 1étrejottében tobbnyire teriileti (megyei, varosi), agazati,
intézményi érdekek tiikrozddtek, nemegyszer a tarsadalmi érdekek rovasara. A
csoportérdekeket képviseld megyék €s mas tarcak jogos szakemberigényiiket altaldban

nem a meglévd intézményrendszer bazisdn kivantadk kielégiteni, hanem 1j intézmény
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vagy kihelyezett tagozat 1étesitésével. A szétaprozottsag kovetkeztében a felsdoktatasi

intézmények teriileti elhelyezkedése egyenetlenné valt (13. tabldzat).

12. tablazat:

A hallgatoi 1étszam teriileti és agazati megoszlasa (1973, 1984)

Korzetek
Eszak Eszak- és 8
oy " I L Eszak-alfoldi S, Kozép- Dél-dunantili sszesen
Képzési 49 Ko6zponti Korzet magyarorszagi Kérzet Dél-alfoldi Korzet dunéntali Kérzet
Korzet .
Korzet
1973 1984 | 1973 1984 1973 1984 1973 1984 1973 | 1984 | 1973 | 1984 | 1973 1984

Allam- ¢és

jogtudomany 2130 | 1460 0 742 0 0 1171 1118 0 0 947 981 4248 | 4301
Bolcsészet-

tudomany 3246 | 3459 0 0 1118 | 1101 924 1008 0 0 0 0 5288 | 5568
Természet-

tudomany 2489 | 2138 0 0 1370 | 1257 1293 1099 0 0 0 0 5152 | 4494
Kozgazdasagi 8627 | 8470 170 656 0 575 0 119 0 47 711 1363 9508 | 11230
Miiszaki 21178 | 13839 | 3116 2128 1173 | 1478 2 388 1261 | 4382| 4911 | 1644 | 1461 | 33881 | 25078
Mezégazdasagi 2532| 2070 978 261 1311 620 1440 737 1793 1133 947 429 9001 | 5250
Egészségiigyi 3632| 6716 0 0 1244 | 1267 1736 2384 0 0| 1371] 1188 7983 | 11555
Miivészeti 1154 1529 58 82 65 176 62 87 42 65 78 87 1459 | 2026
Pedagogiai 3131| 6326| 3039 3140 4998 | 5678 4213 4667 | 2525| 4169| 3696 | 3490 | 21602 | 27 470
Osszesen 48 119 | 46 007 | 7 361 7009 | 11279) 12152 | 13227 | 12480| 8742 |10325| 9394 | 8999 | 98122 | 96 972

Forras: Orszagos Levéltar (1985): Elodterjesztés az MSZMP KB Agitaciés és Propaganda Bizottsag
szamara a felsGoktatasi intézményhaldzat korszertisitésérol.

13. tablazat: Fels6oktatasi képzohelyek Magyarorszagon (1973)

Korzetek

Felsooktatasi képzohelyek

Kozponti Korzet

Budapest, G6dol16, Zsambék

Eszak-magyarorszagi Korzet

Miskolc, Eger, Gyongyos, Putnok, Kazincbarcika, Sarospatak,
Salgoétarjan

Eszak-alfoldi Korzet

Debrecen, Hajduboszormény, Jaszberény, Mezétur, Szolnok,
Nyiregyhaza

Dél-alfoldi Korzet

Szeged, Baja, Hodmezdvasarhely, Kecskemét, Szarvas

Eszak- és Kozép-dunantili
Korzet

Gyor, Dunaujvaros, Esztergom, Fertéd, Keszthely, Kérmend,
Mosonmagyarévar, Sopron, Székesfehérvar, Szombathely,
Veszprém

Dél-dunantuli Korzet

Pécs, Kaposvar, Nagykanizsa, Szekszard, Zalacgerszeg

Forras: Orszagos Levéltar (1985): Elbterjesztés az MSZMP KB Agitacios és Propaganda Bizottsag
szamara a felsGoktatasi intézményhaldzat korszeriisitésérol.

4452,

A felsooktatas agazati iranyitasa

Az agazat iranyitasa kezdetben szakminisztériumokhoz kertilt, majd 1953-t61 az oktatas

0nallé szaktarcat kapott, amely kozvetleniil feliigyelte az intézmények irdnyitasat és

szabalyozta az altalanos felsdoktatasi kérdéseket. Az Gtvenes évek masodik felében

napirendre keriilt az egyetemi torvény megalkotasa, melynek munkalatai fokozatosan

lelassultak, majd az évtized végére le is kertiltek a napirendrol.
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A dualista és az autark integracios korszakok kozos ismérve, hogy a felsdoktatas
szabalyozasara ugyan mindkét periodusban torténtek kezdeményezések, de ezek egyike
sem realizdlodott. Ennek kihatdsaként 1949-t61 egészen a rendszervaltozast kovetd
1doszakig (1993) nem sziiletett a felsGoktatdst szabalyoz6 o©nallo torvény. Az
allamszocializmus negyven esztendeje alatt csupan két felsGoktatasi vonatkozasu
torvény megalkotasara keriilt sor. Az 1949. évi XXXII. torvény a budapesti Miiszaki
Egyetem szervezetének modositasarol, amely a miiszaki fels6foka szakképzés fokozéasa
érdekében Veszprémben nehézvegyipari kar Ilétesitését iranyozta eld az egyetem
szervezeti keretein beliil, tovabba el6irta, hogy az egyetem banya, kohd és erddmérnoki
kardnak banya és kohomérnoki osztalyat az 1949/50 tanévtdl fokozatosan meg kell
szlintetni. Ezzel parhuzamosan az 1949. évi XXXIII. torvény Nehézipari Miiszaki
Egyetem létesitését irta el Miskolcon a miiszaki fels6fok(i szakképzés fokozasa
céljabol. Az egyetem banya és kohomérnoki karra, tovabba gépészmérnoki karra
tagozodott. Az agazat szabalyozasat ezen tilmenden rendeleti szintli jogforrasok
alkottak.

Az 1960-as évek elején jfent megkezdddtek a munkalatok, ennek eredményeképpen
sziiletett meg az 1961. évi Ill. térvény a Magyar Népkoztarsasag oktatdsi rendszerérol,
ami keret jellegii torvény volt, a teljes oktatasi rendszer — koztik a felsdoktatas —
szabalyozasi feladatait is ellatta. A felsdoktatds egyes részletkérdéseit az 71962. évi 22.
torvényerejii rendelet és a 35/1962. (1X.16.) kormdnyrendelet szabalyozta. Az oktatasi
torvény a felséfoku oktatasi intézmények kozott felséfoku technikumokat, fels6foka
intézeteket, foiskoldkat, egyetemi jellegli fOiskolakat ¢és egyetemeket kiilonboztetett
meg. A térvényt 1969-ben, majd 1973-ban modositottak, amellyel kiiktattak a fels6fokt
technikumokat az intézményrendszerbdl.

A hetvenes ¢évek végétdl megkezdddott a felsGoktatdsi rendszer atfogod
ujrakodifikalasdnak az elokészitése. A hosszas elokészitd munkalatokat kdvetden a
minisztertanacs csupan 1984-ben hagyott jova a felsdoktatas fejlesztésére vonatkozo
programot (2008/1984. (V.28.) MT hatdrozat). A Politikai Bizottsag mindekdzben
1981-ben hatarozatot hozott a felsoktatds tavlati fejlesztési iranyair6l. A hatarozat
hosszu tava célkitiizésként fogalmazta meg, hogy a felsoktatas regionalis struktarajat
kozeliteni kell a teriileti szakemberellatas igényeihez.

Az agazat irdnyitdsa — a novekedés ¢és a differencialodas kovetkeztében — a
nyolcvanas években mély valsagba jutott, a felsdoktatds kozponti iranyitasa

ellehetetleniilt. Az eltérd koncepciok alapjan kialakult fejlesztéseket jelentds
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aranytalansagok jellemezték, az egyes intézménycsoportokat eltéré mértékben ¢&s

litemben fejlesztették.

4.45.3. A felsooktatas fejlesztésének iranyelvei a nyolcvanas években

Az allamszocialista rendszer elsé két évtizedében a magyar felsdoktatas nagyaranyu
mennyiségi fejlesztése valosult meg. A korszakban a haldzat fejlesztésének alapvetd
iranyat a specializalt szakegyetemek, szakfOiskolak Ilétesitése jelentette, ami azt
eredményezte, hogy az intézményrendszer jelentdsen széttagolodott (14. tdabldzat). Az
intézményhalozat széttagoltsdga mellett jelentds kihivast jelentett, hogy a nagyaranyu

mennyiségi fejlesztés ellenére az dgazat alacsony hatékonysaggal miikodott.

14. tablazat: A felsGoktatasi intézmények szama Magyarorszagon (1950-1980)

. Az intézmények szdma
Intézmény jellege
1950 1960 1970 1980
Tudomanyegyetem 3 4 4 4
Miiszaki 3 4 11 12
Kozgazdasagi 2 1 3 4
Mezbgazdasagi 1 7 8 15
Pedagdgusképzé 5 18 18 22
Orvos- és egészségtudomanyi 0 4 4 5
Miivészeti 4 4 4
Testnevelési 1 1 1
Egyéb 0 0 2
Osszesen 19 43 54 69

Forras: Orszagos Levéltar (1985): El6terjesztés az MSZMP KB Agitacios és
Propaganda Bizottsag szamara a felsdoktatasi intézményhaldzat korszeriisitésérol.

A fejlett orszagok tobbségében a képzési struktiura ekkor mar diverzifikalt volt, ami a
tarsadalmi és gazdasagi fejlodés felgyorsuldsat, a munkamegosztds magasabb szintjét €s
a tarsadalmi szolgaltatasok kiszélesedését eredményezte. A 20. szazad masodik felében
Eurépa és a vildg fejlett térségeiben széles korben bontakozott ki az egyetemek
tudoményos kutatasi tevékenysége. Az 1990-es évek elejére ezekben az orszdgokban
mar az egyetemek jelentették a kutatas-fejlesztés legfontosabb bazisait. Ezektdl a
tendenciaktol eltérden, az allamszocialista orszagokban az egyetemek kutatdsi-fejlesztési
és innovdcios tevékenységei a hattérbe szorultak. Az egyetemek funkcidinak ezen
behataroltsaga korlatot szabott az egyiittmikodések, kooperaciok kiszélesitésének, a
a fokozottabb tarsadalmi

gazdasagba torténd bedgyazddasnak, szerepvallalas

kibontakozasanak.
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A fels6oktatasi halozat szétaprozottsagat €s az intézmények szamanak a csokkentését
a lehetséges regionalis, szakagi kooperaciok és integraciok figyelembe vételével
kivantak ~ végrehajtani.  Felismerték  ugyanis, hogy az intézményhalozat
korszertisitésében fontos szerepe van az agazati koordinacionak és az 10j szervezeti,
egyiittmikodési keretek megteremtésének. A felsdoktatas 1984. évi fejlesztési terve és
az 1985. évi oktatési torvény nyoman, a nyolcvanas évek masodik felében a Miivelddési
Minisztérium  eldterjesztést  allitott 0Ossze a  felsdoktatasi  intézményhalozat
korszertsitésére. Ebben célul tlzték ki az intézmények kozotti regionalis
egylittmiikodés tovabbfejlesztését és az egy régidban 1évo felsdoktatdsi, kutatdsi és
kihasznaldsat. Az intézményhaldzat korszeriisitése sordn mar szemponttd valt az egyes
régiok, illetve megyék szakembersziikséglete.

A fels6oktatas racionalizaldsanak regiondlis vonatkozdsa nehezen feloldhato
ellentmondasok jegyeit viselte magan. Tovabb kivantak csokkenteni a fovaros tulsulyat,
azonban a nyolcvanas évek kozepére felismerték azt is, hogy Budapest centrum szerepe
miatt a kooperdcio és az integracio lehetoségei meglehetosen szélesek, annak ellenére,
hogy a fébb nemzetgazdasagi agazatokat vidékre decentralizaltak. Az egyetemi képzést
tovabbra is koncentraltan tervezték kezelni, a miszaki felsGoktatas kérdését pedig a
miszaki fejlesztés gyorsitdsdnak feladataival kivantdk 6sszehangolni.

A felsdoktatasi intézmények és a kutatointézetek kozott nem alakult ki szabalyozott
¢és rendszeres kapcsolat. Ennek oka abban keresendd, hogy az 1949. évi XXVII. térvény
a Magyar Tudomdnyos Akadémiardl az elméleti és alkalmazott kutatasokat az
Akadémia hataskorébe utalta. Az egyetemek tudomanyos kutatdasi tevékenysége az 1950-
es évek elejétol kezdve rohamosan csékkent és a kialakulo kutatdintézeti halozattal
szemben a hdttérbe szorult. Csupan a nyolcvanas évek felsdoktatas fejlesztési
koncepcidjaban korvonalazodott az a célkitiizés, hogy az egyetemeken novelni kellene a
kutatasok — alapkutatasok — részaranyat, biztositva ezzel az egyetemek aktivabb
szerepét a kutato-fejlesztd haldzaton beliil.

Ezen elézményeket kovetden sziiletett meg az 1985. évi I. torvény az oktatasrol,
amely a felsGoktatasi intézménytipusokat egyetemekre és foiskolakra szilikitette (G.
Kardcsony, 2014). 1988-ban a minisztertanacs attekintette a kozoktatas és a felsGoktatas
fejlesztési programjarol szolo 2008/1984. (V.28.) MT hatarozat végrehajtasanak a
helyzetét. A teljesités mértékében és az egyes hataridok teljesitésében elmaradast

tapasztaltak. Ekkor mar a miiszaki, tudomanyos fejlesztési és szerkezetatalakitasi célok
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elérésének, valamint a tarsadalmi haladas és a gazdasag versenyképességének egyik
deklaralt feltételeként tekintettek a szellemi tékét, a szaktudas gyarapitasat, melyek 6
alkotd miithelyeinek az egyetemeket tekintették.

A fels6oktatds korszertsitésének 1990-ig sz6l6 cselekvési programja el6térbe
allitotta a képzés tartalmi korszeriisitésének meggyorsitasat, a felsdoktatas fokozottabb
részvételét a tarsadalmi, gazdasigi kibontakozds folyamatdban és a ndvekedés
feltételeinek javitasdban. A megujulas szellemi ¢és emberi tényezdinek javitasa
érdekében szorgalmaztak a felsGoktatas minbségi fejlesztését, a képzés folyamatos
tartalmi korszerlsitését €s a tantargyi programok fejlesztését. Tamogattak a miszaki,
tudomanyos fejlédés gyorsitasat szolgald olyan 0j szakképzési ismeretek és modszerek
meghonositasat, amelyek elésegithetik a népgazdasag szerkezetvaltasat.

A felsGoktatasi  intézmények  szakagi, intézménykozi és  regionalis
egylittmiikddéseinek bovitése érdekében felkérték a bankokat és a pénzintézeteket arra,
hogy hitelezési tevékenységiikkel tamogassak a felsGoktatast, a kutatast, a tudomanyos
és miszaki fejlesztést, valamint a termelés korszerisitését szolgaldo szakmai és
regionalis miiszerkozpontok, innovacios parkok, kutatasi centrumok, kisérleti iizemek
¢s kozos vallalkozasok létrehozasat. Az intézményhaldzat széttagoltsaganak a
csokkentése, az egyetemek szelektiv fejlesztése és az oktatas tartalmi korszerisitése
évtizedeket varatott magara. Némi ellentmondast jelentett az a tény, hogy a kilencvenes
évek elejére a felsdoktatast elérte az a demografiai hullam, ami sziikségessé tette az
infrastrukturalis feltételek javitasat. Mindezen célkitlizések azt az érdeket is szolgaltak,
hogy a nemzetgazdasag fejlédéséhez sziikséges szellemi potencial a megfelelé idoben

rendelkezésre alljon (2008/1984. (V.28.) és 1047/1988. (VI.21.) MT hatdrozatok).

4.5. Magyarorszag gazdasagi szerkezetének és a felsdoktatis funkcidinak
transzformacidja az eurdpai integracioban

4.5.1. A rendszervaltozds tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai

A rendszervaltozast kovetden a tervgazdalkodast ismételten a piacgazdasag, az allami
tulajdont pedig a magantulajdon valtotta fel. Majd negyven év elteltével a torténelem
megismételte onmagat. A Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsat — az eurdpai
szocialista orszagok tarsadalmi, gazdasagi rendszeriik Osszeomlasaval — 1991-ben
feloszlattak. A kelet-kdzép-europai  orszagok vezetéi felismerték, hogy a
piacgazdasagba torténd atmenet akkor lehet a leghatékonyabb, ha egyiitt valositjak meg.
A Visegradi Négyek (Csehorszag, Lengyelorszdg, Magyarorszag, Szlovéakia) vezetdi
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1991 elején megallapodtak abban, hogy kozosen torekednek orszagaik felvételére az
Eszak-atlanti Szovetségbe és az Eurdpai Unidba. Még ugyanezen évben Magyarorszag
alairta az Eurdpai Unioval valo tarsulési szerzédést, amely 1994-ben 1épett €letbe. Az
orszag 2004-ben valt az unid teljes jogu tagjava.

Ebben a gazdasagi integracidban, a tagallamok egyik f6 célkitlizése az egységes
europai bels piac megteremtése volt. A belsé piac egy olyan belsé hatarok nélkiili
térség, amelynek keretei kozott biztositott az aruk, a személyek, a szolgaltatasok és a
toke szabad mozgasa. A belso piac egységesebbé valasat hivatottak szolgalni a kohézios
¢és strukturalis forrasok is, melyeknek Magyarorszag is a kedvezményezettje. 1998 ¢és
2008 kozott az Eurdopai Unid gazdasaga évente atlagosan 2,1 szdzalékkal novekedett, a
szolgaltatasi szektor 2,8 szdzalékkal. Hazank - nettd szolgaltatdsexportdrként —
haszonélvezdje volt ennek a ndvekedésnek. A 2004 ota csatlakozott tagallamok korében
a GDP aranyaban vizsgalt szolgaltataskereskedelem volumene viszonylag magas (8.

abra).
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8. abra: A GDP termelésében foglalkoztatottak agazati megoszlasa (2013)
Forras: KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: adatok ezer f6.

A kilencvenes évek elején — az allamberendezkedés valtozasanak hatasaként — a
tarsadalom még euforikus allapotban volt, csakhogy az orszagnak komoly gazdasagi
visszaeséssel és ennek tarsadalmi hatasaival kellett szembesiilnie (9. abra). A magyar

gazdasagnak egyidejiilleg tobb valtozashoz kellett igazodnia. Az allamszocializmusbol a
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piacgazdasagba torténd 4atmenethez, a gazdasag szerkezeti ¢és technoldgiai

crer

gazdasagi és politikai integracios folyamatokhoz (Enyedi, 2000).
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9. abra: A GDP és a végs6 fogyasztas alakulasa Magyarorszagon (1989-2013)
Forras: KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: 1960=100.

A gazdasag kényszerli transzformacidjanak a gyorsasagaval, a globalizacio
impresszidival, a tarsadalom és az Gjonnan kiépiilé6 magangazdasdg nem tudott 1épést
tartani. A piaci viszonyok 0jboli kialakitdsa a nemzeti dssztermék visszaesését okozta,
tomegessé valt a munkanélkiiliség (/0. dbra), amely az orszag egyes teriileti egységeit
differencidltan érintette. A munkaerdpiac teriileti kiilonbségei a korabbi gazdasagi
szerkezet atalakulasanak a kovetkezményeként alakultak ki (Horvdth, 2004). Az orszag
nemzeti jovedelme csupan az ezredforduldéra érte el, majd haladta meg a

rendszervaltozas elotti szintet.
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10. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Magyarorszagon (1992-2014)
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.

A rendszervaltozast kovetd elsé évtizedben, a tartds valsaggal jellemezhetd magyar
térségeket még az elavult gazdasagi szerkezet megmerevedése jellemezte. A globalis
gazdasagi rendszerek terjedése és a gazdasagi szerkezet atalakuldsa a kilencvenes évek
els6 szakaszaban elérte Magyarorszagot is, amely egyiitt jart a demokratikus

allamberendezkedés hatdsdra megnyilt gazdasagi, politikai és tarsadalmi kornyezet

crer

crer

Magyarorszadg gazdasagi szerkezete ma mar az Eurdpai Unid atlaganak felel meg.
(Rechnitzer, 2009)

A gazdasagi szerkezet atalakuldsdnak megkiilonboztetett szerepe van egy adott
orszag teriileti struktirdjanak Osszetételében, valamint termelési szerkezetének
korszertiségében. A régiok gazdasagi szerkezetének a valtozasa parhuzamossagot
mutatott a fobb nemzetgazdasagi agak trendjeivel és a globalizacio tendenciaival. Mint
ahogyan Eurdpaban, ugy Magyarorszdgon is altalanos jellemzdje a szolgaltatd
szektornak a centrumtérségekben tapasztalhatd koncentrélt jelenléte, amely azt vetitheti
elére, hogy a teriileti kiilonbségek vélhetden ebben a szektorban is tartdsan

fennmaradnak.
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11. abra: A bruttd hozzaadott érték agazati megoszlasa (%), (1995-2013)
Forras: KSH (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.

4.5.2. Az Europai Unio dgazati politikdja

Az Eurdpai Unio agazati politikdjaban szamos, az egységes piacot kiegészitd politikat
dolgozott ki. Az atfogd és harmonikus fejlédés eldmozditasa érdekében a gazdasagi,
tarsadalmi és teriileti kohézié megerdsitésére fokuszal, a kiillonbozo régiok fejlettségi
szintjei kozotti kiilonbségek redukcidja céljabol. Ennek keretében kiemelt figyelmet
kapnak a vidéki térségek, az ipari atalakulas altal érintett térségek, tovabba a stulyos és
allando természeti, vagy demografiai hatranyban 1évd régiok. A kozosség forrdsainak
egy jelentds részét, a kohézids célok megvalositdsanak szolgalataba allitja. Ennek részét
képezi a gazdasagpolitikak Osszehangolasa és a strukturalis alapok altal nyujtott
pénziigyi eszkdzok.

Az Eurdpai Bizottsag hatodik jelentése a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziorol
nagy hangsulyt fektet a ,,testre szabott” tertiletfejlesztési politikara, kiemelt figyelmet
forditva a kutatas-fejlesztésre, az innovaciora, az oktatasra és képességekre, a
kozlekedésre ¢s az Osszekottetésekre vonatkozd nemzeti szakpolitikdk eltérd tertileti
hatasainak ~ mérséklésére. A Kelet-kdzép-eurdpai  tagallamok  régidinak
versenyképességét vizsgalva a Bizottsag megallapitotta, hogy a févarosok tobbsége
rendkiviil versenyképes, de nem termelnek semmilyen mérhetd attételes hatdst mas
régiok javara. Ezekben az orszagokban még a fOvaros-kozeli régidoknak sincs
érzékelhetd nyeresége ¢és eldnye a kozelségbdl, mikdzben szamos fejlettebb tagallamban
a fovarosok szomszédsagaban 1évo régiok versenyképessége IS magas (Europai Unio,
2014).
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Az eurdpai torténelem hosszi évszdzadai alatt kialakult teriileti kiilonbségek
mérséklését szolgald eurdpai uniods infrastruktira és gazdasagfejlesztési programokra
iranyuld kutatasok igazoltak, hogy a jelentds tamogatasok ellenére csak akkor
kovetkeznek be valtozasok, ha az unios tamogatasok felhasznalasaban tobb évtizedes és
kovetkezetes strukturalis politika érvényesiil. Ezt timasztja ala a kedvezményezett (15.
tablazat), illetéleg a jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések magas aranya is

(Horvdth, 2004).

15. tablazat: Kedvezményezett telepiilések szama Magyarorszagon (2015)

Tarsadalmi, gazdasagi és Jelentds
Réaidk Telepiilések infrastrukturalis szempontbol munkanélkiiliséggel
celo szama kedvezményezett telepiilések sujtott teleptilések

szama szama
Dél-Alfold 254 89 37
Dél-Dunantul 656 333 265
Eszak-Alfold 383 225 209
Eszak-Magyarorszag 610 269 221
K6zép-Dunantuil 401 41 26
Ko6zép-Magyarorszag 188 3 1
Nyugat-Dunantul 657 93 80
Osszesen 3149 1053 839

Forras: Teriileti Informacios Rendszer (2015).

Megjegyzés: a 105/2015 (IV.23.) kormanyrendelet alapjan jelentés munkanélkiiliséggel sujtott
telepiilésnek szamitanak azok, amelyek esetében a munkanélkiiliségi rata meghaladja az orszagos atlag
1,75-sz0rosét.

A teriileti fejlettség €s elmaradottsag a tarsadalmi ¢€s gazdasagi folyamatok
Osszességébdl adodo strukturalis hatasok eredménye. A tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezett telepiilések ardnya 33,44%, a jelentds
munkanélkiiliséggel sujtott telepiiléseké pedig 26,64%. A Kozép-magyarorszagi régio
nélkiill a tarsadalmi, gazdasagi ¢€s infrastrukturalis szempontbol kedvezményezett
telepiilések ardnya 35,46%, a jelentds munkanélkiiliséggel stjtott telepiilések aranya
28,27%. Az egyes régiokon beliil jelentds aranytalansagokat tapasztalhatunk. Ennek
konkluzioit akként értékelhetjik és summazhatjuk, hogy a régioknak nem a
hagyomanyos infrastrukturalis elemek fejlesztésére, hanem a modern teriiletfejlesztési
hajtoerckre kell koncentralniuk (innovacio, lizleti szolgaltatasok, modern iparszervezési
megoldasok, humanerdéforras-fejlesztés). Az autarkia érdjaban az iparositas alakitotta
egy régio gazdasagi teljesitoképességét, ma viszont az ipar versenyképes agazatai és a
hozzajuk kapcsolodo termelési vertikumok (szolgaltatasok) befolyasoljak a regionalis

gazdasagok fejlédését (Horvath, 2004).
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A 21. szazadban, a globalis tarsadalmi, gazdasagi folyamatok eredményeként, a
tudasalapu gazdasag kiépiilésére keriilt a hangsuly. Ebben a tipust gazdasagban csak
azok a teriileti egységek (orszagok, régiok) lehetnek versenyképesek, amelyek a
termelési szerkezetiiket magas hozzaadott értéket (tudas) tartalmazod termékek és
szolgaltatasok eldallitasara programozzak at (Gal, 2005). Ennek feltétele, hogy a régi és
az 1j agazatok kozott az eréforrasok aramlasa kapcsolatot teremtsen, amely tamogatja a
termelési és szolgaltatasi vertikumok fejlodését. Az allamberendezkedés formait és a
gazdasagi integraciokbol ered6 fejlesztési prioritasokat tekintve, az allamszocializmus
tervgazdasaga a makrodkonomiai szerkezetvaltasoknak kedvezett, mig az eurdpai
gazdasagi integracio a mikrostrukturdlis szerkezetvaltasokat preferdlja, amely a
torténelem folyaman kialakult teriileti kiilonbségek és egyenlOtlenségek mérséklését
hivatott szolgélni.

A gazdasag atrendezodésére kedvezd hatast gyakorld tényezok soraban fontos
szerepet kell tulajdonitanunk az eurdpai integraciés kapcsolatoknak azokban az
orszagokban, amelyek az elmult két évtizedben az FEurdpai Unidval tarsulasi
szerzddésre léptek. A csatlakozasi partnerség alapkovetelménye volt ugyanis, hogy a
leend6 tagallamoknak hatékony teriiletfejlesztési politika alkalmazéasara kell
felkésziilnitik, gazdasagpolitikdjukban a teriileti kiilonbségek csokkentését szolgdlo
célokat és eszkozoket kell alkalmazniuk, 0j intézményeket kell alapitaniuk, illetve meg
kell teremteniiik a regiondlis kohézid hatarokon atnytlo fejlesztésének lehetdségeit

(Horvath, 2004).
4.5.3. 4 magyar felséoktatds funkcioinak fejlesztési direktivdi az ezredfordulon
45.3.1. A felséoktatas és az integralt teriiletfejlesztés dsszefiiggései

A felsOoktatas gazdasagi €és tarsadalmi hatdsa nemcsak hogy vitathatatlan, de a mult
szazad kozepétdl mar szamszeriisithetd is (/2. abra). Nemzetkozi viszonylatban mar a
huszadik szdzad mésodik felének kezdetén felismerték, hogy az agazat nemcsak egy-
egy orszag, hanem egy-egy régio fejlesztésének lehetdségeit is magaban hordozza.
Emiatt a nemzetkdézi gyakorlatban a regionalis politika fejlesztési eszkoztaraban
kitlintetett szerepet kapott a felsdoktatasi intézmények teriiletileg decentralizalt
telepitése.

A hatranyos helyzetben 1évé rurdlis térségek, tovabba az ipari szerkezetvaltasra

kényszeriild régiok felzarkoztatasi és fejlesztési koncepcidinak fokuszaban a
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felsdoktatasi agazat tér-specifikus dimenzidinak tudatos Ujragondolasa és fejlesztése
allt. A hetvenes években olyan térségekbe telepitettek felsGoktatdsi intézményeket,
amelyek kedvezotlen gazdasagi szerkezettel, illetve hanyatlofélben 1évé agazatokkal
rendelkeztek.

A fels6oktatds regiondlis szemléletli fejlesztése ¢és egy-egy térség gazdasagi
szerkezetével torténd 0sszehangoldsa nemzetkozi viszonylatban azt eredményezte, hogy
az agazat decentralizaltta valt, megsziint a fovarosok elsddleges dominanciaja és
valamennyi orszagban tobbpolusu intézményhaldzat alakult Ki a térbeli atstrukturalodas

eredményeként (Rechnitzer, 2009).
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Forras: OECD, Education at a Glance (2013) indikatorok alapjan sajat szerkesztés.

A felséoktatas teriiletileg decentralizalt telepitésének egyik legismertebb eurdpai
példaja Irorszag észak-nyugati részén Shannon varosa, ahol integralt teriiletfejlesztési
koncepcid keretében fOiskolat Iétesitettek. A helyi gazdasag fejlesztése céljabol
repiildteret épitettek, tovabbad vam és adomentes ipari Ovezetet hoztak létre, ahova
tobbségében nemzetkdzi tarsasagok telepiiltek be, ami §sztonzbéleg hatott a munkaerd-
piaci keresletre. frorszag észak-nyugati részének a teriileti diszparitisa az integralt

tertiletfejlesztésnek koszonhetden fokozatosan mérséklddni kezdett.

4.5.3.2. A felséoktatas  szabdlyozasi  feltételrendszere és az  dgazat
korszeriisitésének direktivai az ezredfordulon

A rendszervaltozast kovetd évtizedig, a felsooktatdasi agazat — a torténelmi mult sajatos
jegyeit magan viselvén — nem rendelkezett onallo jogi szabalyozdssal és gyakorlatilag
atfogo fejlesztési koncepcioval sem, a Klebelsberg Kund miniszterségével fémjelzett

1922-1931 kozotti periodus kivételével. A magyar felsdoktatas fejlesztésére 1992-ben
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késziilt el az a dontés-elokészité tanulmany, amely szoros kapcsolatban allt a
felsdoktatasi torvény tervezetének eldkészité munkalataival. Az agazati koncepcid
keretében az ezredfordulodig terjedd idoszakra vonatkozo fejlesztési elvek fokuszaban az
allt, hogy Magyarorszdg europai felzarkozasdban, a gazdasagi ¢és tarsadalmi
transzformacioban, a tudomanyos kutatas atalakitasaban a felsGoktatas kulcsszerepet
jatszik és képes ndvelni a magyar gazdasag és tarsadalom versenyképességét.

A fejlesztési  elképzelések akként iranyultak a képzési szerkezet ¢és az
intézményhalozat atalakitasara, hogy az egyetemek multidiszciplinadris, tobb karral
rendelkez6, regiondlisan integralt intézményekké valjanak oly modon, hogy a
transzformécio folyamataban — a gazdasagi és tarsadalmi fejlédéssel szinergiaban — a
diplomaval rendelkezOk szerkezete is atstrukturalodjon (13. dbra). A miiszaki
intézmények integracios folyamatdban kiemelt eldnyt jelentett a regiondlis
multidiszciplinaris szervezodés. Nemzetkozi Osszehasonlitasban ugyanis az egyetemi
szintii oktatas feltételezte az adott teriilet legelmélyiiltebb miivelését, azaz annak
kutatasat és fejlesztését. A miiszaki egyetemek ezeknek az elvardsoknak a teljesitéséhez
sziikséges feltételeket a multban csak esetlegesen ¢és korlatozottan, elsGsorban

szerzOdéses munkakra alapozva tudtak teljesiteni.
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13. abra: A hallgatoi 1étszam valtozasanak tendenciai az ISCED képzési teriiletek szerinti bontasban
Forras: KSH (2013) adatok alapjan sajat szerkesztés.

A hallgatéi 1étszamfejlesztés egyrészrdl a tudomanyegyetemekre fokuszalt, mértékét

pedig a tarsadalmi igények, azaz a fels6fokt tanulmanyokat folytatni kivanok szama és
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a nemzetgazdasagi szektorok egyre differencialtabb diplomés szakemberek iranti
kereslete hatarozta meg.

A fejlesztési iranyelvek kozott megkiilonboztetett figyelmet kapott a termeld és
szolgaltato vallalatokkal, intézményekkel val6 kapcsolattartas és egylittmiikodés. Ennek
legfontosabb megnyilvanulasi formait a termelési és muszaki fejlesztési feladatok, az
innovacio, a technologiai transzfer, a szaktanicsadas és a tovabbképzés ellatdsaban
jelolték meg. A vallalkozasok tevékenységét 6sztonzo teriiletek koziil az innovacios
tevékenység ¢€s szolgaltatds, a technoldgiai transzfert tdmogatd K+F tevékenység, a
vallalkozédsokat timogato szolgaltatasok kore, illetdleg a termelési €s termelésfejlesztési
szaktanacsadas keriilt kiemelésre. A fejlesztési elvek megvalodsitasanak egyik
elengedhetetlen feltételét jelentette az egyetemi és a kutatdintézeti hdlozatok
integrdcioja, kooperacioja és fejlesztése. A masik hangsulyos kritériumot az oktatési és
kutatasi agazatokon beliili és agazatok kozotti — a kozoktatds, a szakoktatds, az
Akadémia, az OTKA, az innovaci6 és a felsdoktatas — 0sszhang megteremtése jelentette
(Felsoktatas-fejlesztési Tarcakozi Vegyes Bizottsdag, 1992).

Az elsé 0ndllo felsGoktatasi torvény 1993-ban sziiletett meg, amely a
rendszervaltozast kovetd években az egységes, demokratikus allami berendezkedésnek
és a modern europai elveknek megfelel szabalyozast jelentett. A térvény a magyar
felsGoktatas jovobeli fejlesztésének csupan atfogd kereteit jelentette, de az agazat
korszerlisitésének tartalmi problémait nem oldotta meg. Ennek az athidalasa érdekében
a szabalyozasban rogzitésre keriilt, hogy a kormanynak a felsGoktatas fejlesztési tervére
vonatkoz6 torvényjavaslatot 1994 végéig az Orszaggyllés elé kell terjesztenie (1993.
evi LXXX. torvény a felséoktatasrol). Az agazat fejlesztési célkitlizéseit O0sszegzd
Magyar Universitas Program (1994) a megnovekedett hallgatoi 1étszamnak megfeleld
infrastrukturalis fejlesztésekre, a mindségi képzés megteremtésére, a nemzetkdzi szinten
i1s versenyképes tudas biztositdsara, a hallgatok tdmogatdsdra €s mobilitdsara, az
egyenld esélyek megteremtésére, a K+F kapacitdsok bovitésére, a teljesitmény
tobbszintli honoralasara, a szinvonalas oktatdi és kutatéi munkahoz sziikséges feltételek
megteremtésére, valamint a felsdoktatas és a gazdasdg kozotti kapcsolat intenzivebbé
tételére fokuszalt.

Egy évtizeddel késébb, 2003-ban ujabb felsdoktatas fejlesztési koncepcio sziiletett,
ami a magyar felsGoktatds modernizaciojat, az Europai FelsGoktatasi Térséghez valo
csatlakozést, az intézmények belsd szervezeti és miikddési kérdéseit érintette. Az

Eurdpai Unidhoz és az Egységes Europai FelsOoktatasi Térséghez torténd csatlakozas
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okdn 2005-ben 1j felsGoktatasi torvény sziiletett (2005. évi CXXXIX. torvény a
felséoktatasrol). Az integracidés folyamatok tamogatasahoz az allam 1998-ban
vilagbanki kolcsont kapott, tobbek kozott az ezredfordulon végrehajtott intézményi
integraciok végrehajtasara. Az ij szabalyozast az Allami Szamvevészék kritikaval
illette a tekintetben, hogy nem elézte meg atfogd, megalapozott, hosszabb tava
felsdoktatasi stratégia elkészitése, csupan koncepciondlis szakmai programok késziiltek.
A stratégiai célkitizések hianyaban a szaktdrca sem készitette el a felsdoktatas
rendszerének fejlesztési terveit, beleértve a kozéptava fejlesztési elképzeléseket is
(Allami Szamvevészék, 2009).

Alig hat esztendd elteltével ujfent egy ujabb atfogd szabalyozas késziilt a nemzeti
felsGoktatasrol (2011. évi CCIV. térvény). A torvény megalkotasat kovetden, 2014-ben
késziilt el a felsGoktatas — masfél évtizedet atfogd — hosszh tava fejlesztési koncepcioja
(,,Fokozatvaltas a felséoktatasban”). A stratégiaban ismételten megjelenik a
felsdoktatasi  intézményhalozat racionalizalasa (16. tdblazat) és az orszag
térszerkezetéhez igazod6 intézményrendszer kialakitdsa és ezzel parhuzamosan az
intézményi profilok differencidlasa oly moddon, hogy az egyes intézménytipusok
(egyetem, alkalmazott tudomanyok egyeteme, kozdsségi fOiskola) az elsddleges
funkcidjuknak megfeleléen mitkddjenek. Az intézményi profilok differencialédsa soran
hangstlyosan jelenik meg az a szandék, hogy a vallalati, munkaadoi kapcsolatrendszer

megerdsitésével, a munkaadoi igények épiiljenek be a képzésekbe.

16. tablazat: A felsdoktatasi intézmények szamanak alakulasa Magyarorszagon
(1993-2011)

Intézmény tipusok Az intézmények szama
1993 2005 2011

Allami egyetem 25 18 20
Nem allami egyetem 7 7
Egyhazi egyetem 5

Allami f6iskola 34 13 10
Nem allami féiskola 34 30
Egyhazi f6iskola 24

Magéan- és alapitvanyi foiskola 4

Osszesen 92 72 67

Forras: 1993. évi LXXX. torvény, 2005. évi CXXXIX. torvény,
2011. évi CCIV. torvény 1. szamt mellékletei alapjan sajat szerkesztés.

Az egyetemekkel szembeni elvarasként jelenik meg, hogy az intézmények — a

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt specializacidkkal és iranyokkal
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Osszhangban — vegyenek részt a technoldgia-intenziv vallalatok (elsésorban KKV-K)
innovacios kompetencidjanak felépitésében. Ennek egyik eléfeltétele a tuddsharomszog
elemeinek az erdsitése, az intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa és
nemzetk6zi beagyazottsiguknak a fokozasa. Kritériumként jelenik meg az egyetemek
aktivitasdnak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében, a tarsadalmi innovacio
terjesztésében és a helyi gazdasagfejlesztésben (,,Fokozatvaltas a felsooktatasban”,
2014).

Mig a dualista és az autark integracidos korszakokat azzal a kozos ismérvvel
jellemeztiik, hogy a felsGoktatds szabalyozasara csupadn olyan kezdeményezések
torténtek, melyek a jogalkotds szakaszdba mar el sem jutottak, addig — a
rendszervaltozast ¢és az ezredfordulét kovetd periodus vonatkozasaban — azt
allapithatjuk meg, hogy a felsGoktatds szabalyozasi kornyezete rendkiviil rapid mdédon

valtozik részben kiilso, részben pedig belsd tényezok hatasara.
4.6. A gazdasag szerkezetének transzformacioja az integracios periédusokban

A mezbégazdasadgi 4agazatok ¢ldmunka-felhasznalds igényesek, az ipari termelés
novekedésében — a piacgazdasagi viszonyok kozott — a tdkeigényes 4agazatok
dominalnak, a szolgaltatd és a kvaterner szektorban pedig a tudas-intenziv agazatok a
meghatarozoak.

A dualizmus érajaban a munkaerd-piacon az iparosodasnak nem volt elszivo hatdsa
az agazat tokeigényes jellege miatt, de azt eredményezte, hogy a mezdgazdasagbol
kiszorult munkaerd korében jelentds migracidés hullamot inditott el. Ugyanakkor a
mezdgazdasag €s az ipar kozott kapcesolatot teremtett egyrészrdl a munkaerd aramlasa,
masrészrol — a mezdgazdasagi termékek ipari feldolgozdsa okan — az egymasra épiild
munkafolyamatok is. A munkafdzisok nem a primer és a szekunder szektor egésze,
hanem a feldolgozdipar altal érintett mezOgazdasagi €s ipari dgazatok kozott alakitottak
ki egymasra épiild termelési vertikumokat. A prosperald ipari agazatok mellett a
mezoOgazdasag agazati szerkezetének atalakulasa — és ennek mentén a primer és a
szekunder szektor fejléddése — oly modon ment végbe, hogy a korabbi mezdgazdasagi
tevékenységek egy része tovabbra is az agraragazatban maradt, egy résziik pedig kivalt
az agrariumbol és o6nallo ipari vallalkozéssa alakult at. Annak ellenére, hogy a
szekunder szektor foldrajzi elhelyezkedését elsGsorban a természeti erdforrasok €s a

nyersanyaglelé helyek hataroztdk meg, a tér-specifikus jellemzdit tekintve mégis

75



crer

jellemezhetjilk. A nehéziparhoz kapcsolodd vasuti fejlesztések révén a térben
kirajzolodtak azok az erdvonalak, amelyek mentén az iparosodas lezajlott. A térbeliség
szempontjabol az ipari forradalom paradigméjat tobbek kozott a centrum-periféria
viszony kérdésfelvetései feszegették. A vasutépités nemzetkozi Osszekottetést teremtett
az arutermel6 ruralis vidékek kdzpontjai és az ipari centrumok kozott, ami az orszdg
belso teriileti diszparitasanak novekedéséhez vezetett. A centrumok kozotti kapesolatok
intenzifikalodtak €s O0sztonzoleg serkentették egymas fejlodését. A térben egyenetlen
novekedés hatdisai megjelentek a tarsadalom migrdcios tendenciaiban is. Azok a
térségek valtak a kiils6 és belsd vandorlas gocpontjaiva, ahol a gazdasag a legkevésbé
volt fejlett, magas volt a népsilirliség, gyenge mindségli a term6fold €és erds volt a
tertileti kapcsolodas a hagyomanyos és hanyatld ipardgakkal.

Az autarkia érajdban a piacgazdasag feltétel ¢€s intézményrendszereinek
felszamoléasaval megsziint a kapcsolat a gazdasagi agazatok, a piac és a fogyasztok
kozott. A gazdasagban a legsulyosabb szerkezeti ardnytalansdg az ipar és a
mezdgazdasag kozott alakult ki, ami gatat szabott a termelés tovabbi fejlddésének. A
homogén nemzetgazdasagi struktira problémakorét tovabb sulyosbitotta az a tény, hogy
az iparon belill azokat az alapanyag-termeld &agazatokat fejlesztették, melyeknek
Magyarorszagon nem voltak meg a természeti feltételei. Az orszagot szamottevo teriileti
és telepiilési egyenlotlenségek osztottak meg. Jelentds volt a fovaros ipari és telepiilési
talsalya €s a hagyomanyos ipari régiok infrastrukturélis eldnye az Alfolddel és a Dél-
Dunantullal szemben. A diszparitds mérséklését az elmaradott térségek ¢€s telepiilések
iparositasatol vartdk, ami irdnyt szabott a teriilet €s telepiilésfejlesztési politikanak is. A
teriilet és telepiilésfejlesztési torekvések eredményeként sajatos fejlodés kovetkezett be
Magyarorszagon: bizonyos térségek ¢és telepiilések rendkiviil dinamikusan fejlédtek,
masok kifejezetten hanyatlasnak indultak és valsadgba keriiltek. A korszak negyven
esztendejének gazdasag ¢€s iparpolitikaja Osszességében ugy jellemezhetd, hogy az
elmaradott orszagokban a kiterjedt iparositasi folyamat beinduldsa el6tti tipikus
szituaciot akként irhatjuk le, hogy fesziiltség van a gazdasigi agazatok tényleges
allapota, az iparositasi folyamat Utjaban allo akadalyok és a fejlddésben rejld nagy
igéretek kozott. Ennek a tipikus szitudacionak és az autark gazdasagnak a paradoxona,
hogy a felsorolt tényezok kozotti fesziiltség — az autarkia jellemz6i okan — olyan
folyamatot general, amit nem lehet gazdasagpolitikai eszkozokkel feloldani, s ez az

adott tarsadalmi rendszer alapelemeire valo széthullasdhoz, dezorganizaciojahoz vezet,
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melynek kivaltod tényezdje a tarsadalmi és gazdasagi rendszer belsd ellentmondésainak
folyamatos kiélezddése.

A rendszervaltozést kovetd elsd évtizedben a magyar nemzetgazdasagban jelentOs
szerkezeti atalakulds ment végbe, amelynek mértéke nem, irdnya viszont minden
térségben azonos volt. A tartés valsaggal jellemezheté magyar térségeket ebben a
periddusban még az elavult gazdasagi szerkezet megmerevedése jellemezte. A globalis
gazdasagi rendszerek terjedése és a gazdasagi szerkezet atalakulasa a kilencvenes évek
elsé szakaszaban érte el Magyarorszagot. Ennek hatasaként a tercierizalddas iiteme az
orszag valamennyi régidjaban felgyorsult és altalanossa valt. A gazdasag kényszerii
atalakitasanak a gyorsasagéaval, a globalizacid hatasdval a tarsadalom és az ijjonnan
kiépiild magangazdasdg nem tudott I€pést tartani, ami a nemzeti Ossztermék
visszaesését okozta. A globalizacids impresszid6 mentén kialakulé tudéasalapu
gazdasdgokban azok a teriileti egységek lehetnek versenyképesek, amelyek olyan
gazdasagi szerkezettel rendelkeznek, ami magas hozzdadott értéket (tudas) képviseld
termékeket €s szolgaltatasokat allit eld. Ennek feltétele, hogy a régi és az 1) 4gazatok
szerkezeti atstrukturdloddsanak sordn az erdforrasok dramldsa és az egymasra €piild
munkafolyamatok olyan kapcsolatokat teremtsenek, amelyek tamogatjak a termelési és
szolgaltatasi vertikumok kozotti kdlesonds kapcsolatok kialakulasat és fejlodését. Az
Eurdpai Unid agazati politikdjadban — az atfogd és harmonikus fejlédés elémozditasa
érdekében — a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohézi6 megerdsitésére fokuszal,
melynek részét képezi a nemzeti gazdasagpolitikak Osszehangoldsa. Az Eurdpai
Bizottsag 1is nagy hangsulyt fektet a térben differencidlt, ,testre szabott”
teriiletfejlesztési politikara és — a gazdasag fejlodése szempontjabol — kiemelt
jelentdséggel bird nemzeti agazati szakpolitikak (kutatas-fejlesztés, innovacio, oktatas,
képesség, kozlekedés, 0sszekottetés) eltérd teriileti hatdsainak csokkentésére. A teriileti
diszparitdsok mérséklését szolgald strukturdlis és kohézids tamogatasok ellenére
azonban csak akkor kovetkeznek be valtozasok, ha az wunios tamogatdasok

felhasznalasaban tobb évtizedes €s kovetkezetes strukturalis politika érvényesiil.
4.7. A felsooktatas funkcidinak transzformacioja az integracios periodusokban

A dualizmus kordban az oktatds iigyének ugyan nem volt 6ndllo szabalyozéasa és
fejlesztési koncepcidja, de a gazdasdg szerkezetének az atalakuldsa, novekedési

dinamikdja, a piacgazdasag intézményrendszereinek a kiépiilése nyoman megjelend és

77



diverzifikdlodo igények elinditottdk a felsdoktatds teriiletén azokat a folyamatokat,
amelyek hatdsdra az intézmények szerkezete atstrukturdlodott ¢és térben
differencialodott. A gazdasag igénye mentén diverzifikalodd képzési szerkezet egyre
sz¢lesebb tarsadalmi korok szamara tette lehetdvé a fels6foka képzésben valo részvételt.
A magyar korona orszagokban két jelentds felsGoktatasi centrum alakult ki Budapesten
¢s Kolozsvarott. A talsulyban 1évd tradicionalis képzéseket és a két felsGoktatédsi
centrum dominancidjat az ellensulyozta, hogy a fejlodd regionalis hatokori
szakintézmények (miiszaki, kereskedelmi, agrar és gazdasagi) a Kisebb vidéki
centrumokban, a helyi gazdasag agazati jellegével 6sszhangban, az ipartelepek, illetve
azok vonzaskorzeteiben jottek létre. Ezzel ellentétben a tudomanyegyetemek és az
orszagos hatokori szakegyetemek (orvos ¢és allatorvos képzés) a nagyvarosi
centrumokba koncentralodtak. A nemzetgazdasagi agazatok teriiletileg decentralizalt és
differencialt fejlédése mentén, a gazdasag €s a termelési vertikumok diverzifikdlodo
igényeivel parhuzamosan dtstrukturdlodott a felséoktatasi intézményhalozat tér és
képzési szerkezete. Az 1. vilaghaborut koveté trianoni békerendszer éppolyan dramai
hatassal volt a felsdoktatdsra, mint a tdrsadalomra és a gazdasagra. A dualizmus
koraban kialakult, jol tagolt intézményhalozat egy jelentds része — az ipartelepekkel
egyiitt — kikertilt a kordbbi nemzetallami keretek koziil, szdmos egyetem a
magyarorszagi hatarokon kivil rekedt és a felséoktatas egypolusuva valt. Az 1922-
1931 kozotti dezintegracids korszak felsOoktatas fejlesztésének fokuszédban Trianon
hatasanak a mérséklése €s ellentételezése allt. A korabeli korméanyzat az dgazat
fejlesztési programjaban a decentralizacio elveit érvényesitette, a budapesti kozponta
felsdoktatds helyett harom vidéki varos egyetemi kozponttd torténd fejlesztését
valdsitotta meg (Pécs, Szeged, Sopron). Az oktatds egészét atfogd koncepcid keretében
tobb kutatdintézetet 1étesitettek és megkiilonboztetett figyelmet forditottak a miiszaki
tudomanyok és a természettudomanyok tamogatasara. Ennek kdszonhetden a korszak
realértelmiségének eredményei fokozottabban jelentek meg a villamossagi és
gépiparban, a vegyiparban és a gyogyszeriparban.

Az autarkia koraban — a tarsadalmi ¢és gazdasagi kornyezet kényszerii
csak a terlilet ¢és telepiilésfejlesztés iranyvonalait, hanem a felsdoktatéasi
intézményhalozat atalakitasat is meghatarozta, melynek fokuszaban a specializalt
szakegyetemek ¢€s szakfOiskolak létesitése allt. Az elméleti és alkalmazott kutatasok a

negyvenes évek végén az Akadémia hataskorébe keriiltek, emiatt az 1950-es évek
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elejétol az egyetemek kutatas-fejlesztési és innovacios tevekenységei sulytalanna valtak
¢s a kialakulo akadémiai kutatohaldzattal szemben a hattérbe szorultak. Az egyetemek
¢s a kutatodintézetek kozott pedig nem alakult ki szabalyozott és rendszeres kapcsolat. Az
egyetemek funkcioinak a korlatozasa és behataroltsaga gatolta az egylittmikodések,
kooperaciok 1étrejottét, az egyetemek gazdasagba torténd beintegralodasat és a
fokozottabb tarsadalmi szerepvallalasuk kialakulasat. Csupan harom évtized elteltével, a
nyolcvanas évek fels6oktatasi fejlesztési koncepcidjaban kezdett kérvonalazodni, hogy
novelni kell az egyetemi kutatdsok részaranyat ¢és az intézmények aktivabb
szerepvallalasat a kutatd-fejlesztd halozaton belill. A fejlesztési koncepcid hosszu tava
célkitlizései kozott szerepelt a felsdoktatas regiondlis strukturdjanak és a teriileti
szakemberellatds igényeinek az Osszehangoldsa is. A homogén gazdasagi szerkezetbol
ered0 problémdk ekkorra mar nyilvanvalovéa valtak és a hetvenes évek végétdl a
klasszikus ipari valsagagazatok dilemmai folyamatosan novekedtek. A mély krizisben
1év6, amde a nemzetgazdasagi szerkezeten beliil tovabbra is domindns ipari dgazatok
szakemberigényeihez illeszkedé regiondlis intézményi struktura és az egyetemek
hattérbe szoritott kutatds-fejlesztési tevékenysége — a térségek dgazati jellegének
figgvényében, teriiletileg eltérd hatassal — egyes tudomdanyteriiletek (elsosorban
miiszaki) valsagdahoz vezetett a kilencvenes évekre. A felsdoktatds racionalizaldsanak
regionalis vonatkozasa mas, nehezen feloldhaté ellentmondéasok jegyeit is magan
viselte. Az autarkia érajaban a fObb nemzetgazdasagi 4agazatokat vidékre
decentralizaltdk, Budapest torténelmileg kialakult talsulyat csokkentettek, igy a
felsdoktatas foldrajzi eloszlasa ugyan aranyosabba valt, de a specializalt vidéki
intézmények sziik képzési profilja miatt a fOvaros és az egyes régiok kozotti
aranytalansagok fennmaradtak. A4 nemzetgazdasagi dgazatok és a felséoktatas
szerkezetének a paradoxona, hogy Budapest centrum szerepe miatt a szakagi
kooperaciok €s az integraciok lehetdségei mégis szélesebbek voltak, mint a vidéki
régiokban. Mint ahogyan a piacgazdasidg intézményrendszerének a felszamolasaval
megszlint a kapcsolat a gazdasagi agazatok, a piac és a fogyasztok kozott, gy a
felséoktatas funkcioinak korlatozasaval az intézmények is izolaltta valtak. Az oktatasi és
kutatasi agazaton beliil szdmottevo strukturalis aranytalansag alakult ki, ami gatat
szabott az egyetemi funkcidk fejlodésének (K+F+I+0O). A hosszii tava tudatos
gazdasagpolitika, az agazati politikdk és az egyes dgazatokon beliili koordinacid
hianydban, a gazdasagfejlesztési célkitlizéseket ¢és a felsdoktatds fejlesztési

koncepciokat nem sikeriilt 0sszehangolni. Azokban a gazdasagokban, amelyekben a
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dominans agazat (4llamszocializmusban az ipar, a posztindusztridlis korszakban a
szolgaltatasok) novekedési dinamikdja, fejlodési tendencidja megtorpan, illetdleg
hanyatlasnak indul és a teriileti egységek, az agazatok, valamint a termelési vertikumok
kozott nem alakul ki kapcsolat, a gazdasdg szerkezeti datalakuldsat gatolja az, hogy a
dominans vagy hanyatlé agazat fejldddképes elemei nem tudnak kivalni és kapcsolatot
teremteni mas gazdasagi agazatokkal.

Ebbdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ha a nemzetgazdasagi agazatokat
teriiletileg decentralizaltan és egyidejilleg differencialtan, de agazati kapcsolatok
hianyadban fejlesztik, tovabba az &4gazatok mikddésének az alapfeltételei nem
biztositottak (iparnal alapanyag és természeti eréforrasok, egyetemeknél kutatasi
tevékenység hattérbe szoritdsa, a homogén gazdasagi szerkezethez illeszkedd sziik
képzési profil), a fejlesztési prioritdasok kozotti szinergia hidnya az adott teriileti egység
diszparitasanak konzervalodasat és elmélyiilését eredményezi.

A 20. szazad masodik felében, a fejlett ipari orszagok gyakorlata azt mutatta, hogy a
hallgatoi 1étszam novelése és a képzési struktira diverzifikédlasa jelentdés mértékben
hozzéjarult a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés felgyorsulasdhoz, a munkamegosztés
magasabb szintje pedig a tarsadalmi szolgaltatasok kiszélesedését eredményezte. A
korszert ipari gazdasagokban az allami felsdoktatasi rendszer tovabbi sajatos jellemzdje
a multidiszciplinaris egyetemek kialakuldsa volt. Magyarorszagon némileg megkésve, a
kilencvenes évek kezdetén bontakozott ki a felsdoktatdsnak az a fejlesztési iranyvonala,
mely a képzési szerkezet és az intézményhalozat térstrukturajanak a transzformacidja
soran, multidiszciplinaris, tobb karral rendelkezo, regiondlisan integralt egyetemeket
szandékozott 1étrehozni. A hallgatdi 1étszamfejlesztés mértékét a tarsadalmi igények és
a nemzetgazdasdgi szektorok egyre differencialtabb diplomés szakemberek iranti
kereslete hatarozta meg. A fejlesztési iranyelvek kozott megkiilonboztetett figyelmet
kapott a termeld €s szolgaltato vallalatokkal, intézményekkel valo kapcsolattartas €s
egylittmiikodeés. A vallalkozasok tevékenységét 6sztonzo teriiletek koziil az innovacios
tevékenység és szolgaltatds, a technologiai transzfert tamogaté K+F tevékenység, a
vallalkozédsokat timogat6 szolgéltatasok kore, illetdleg a termelési és termelésfejlesztési
szaktandcsadas keriilt kiemelésre. A kilencvenes évek elején a kooperaciok
kibontakozasat hatraltatta a tulajdonosi szerkezet atalakulasa, vagyis a magéantulajdon
ujboli megjelenése. A modern ipari orszdgokban mar az 1990-es évek elején az
egyetemek jelentették a tudomdanyos kutatas legfontosabb bazisait. Az egyetemek

szervezetébe rendszerint kdzvetleniil beintegralodtak a tanszéki kutatocsoportok, illetve
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a nagyobb kutatdo és fejlesztdintézetek. Az eurdpai tendencidknak megfeleléen, a
fejlesztési elvek kozott kiemelt hangsullyal jelent meg — az 1950-es évek elején
kényszerlien szétvalasztott — egyetemi és kutatointézeti halozatok integracidja, ami az
egyetemi funkciok kiteljesedésének is kedvezett. Ennek elengedhetetlen kritériumat
jelentette az oktatasi és kutatasi agazatokon beliili €s agazatok kozotti — a kdzoktatas, a
szakoktatas, az Akadémia, az OTKA, az innovacid és a felsdoktatds — Osszhang
megteremtése. Kozel egy évtizeddel késdbb, 2014-ben késziilt a felsGoktatdsnak egy
ujabb, hossza tava fejlesztési koncepcidja. A stratégiaban ujfent megjelenik a
felsdoktatasi intézményhaldzat racionalizélasa és az orszag térszerkezetéhez igazodo
intézményrendszer kialakitasa, ezzel parhuzamosan az intézményi profilok
differencidldsa oly modon, hogy az egyes intézménytipusok az elsddleges
funkcidjuknak megfeleléen miikodjenek. Az intézményi profilok differencialasanal
jelentés hangsulyt kap az a szandék, hogy a vallalati, munkaadoi kapcsolatrendszer
megerdsitésével, a munkaaddi igények keriiljenek beépitésre a képzésekbe. Az
egyetemekkel szembeni kivanalomként korvonalazodik, hogy — a Nemzeti Intelligens
Szakosodési Stratégia altal kijelolt specializaciokkal és iranyokkal Osszhangban —
vegyenek részt a technoldgia-intenziv vallalatok (elsdsorban KKV-k) innovacios
kompetencidjanak felépitésében. Ennek egyik eldfeltétele a tudashdromszog elemeinek
az erOsitése, az intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitdsa és nemzetkozi
beagyazottsaguknak a fokozasa. Szintén kritérium az egyetemek aktivitdsanak novelése
a tarsadalmi kihivasok kezelésében, a tarsadalmi innovacid terjesztésében és a helyi
gazdasagfejlesztésben. Magyarorszagon a 20. szdzad masodik felében és a 21. szézad
elején kezdtek kiteljesedni az egyetemek tarsadalmi és gazdasdgi funkcidi. A
felsGoktatast érintd folyamatos valtozasok és kihivasok hatdsara, tudatosan dsszehangolt
agazati politikdk hidnydban kezdtek beintegralodni a tarsadalmi ¢és gazdasagi
folyamatokba. Csaktgy, mint a gazdasagi szerkezet 4talakuldsa, az egyetemek
szerepvallalasanak valtozasa is az eurdpai tendencidkat kovette. Az Europai Unidhoz
torténd felzarkodztatasban é€s csatlakozasban, az integracios szovetség kohézids é€s
strukturdlis  politikdjdban  kitlintetett szerepet kapott az innovdacio-orientalt
gazdasagfejlesztés, amelyben a felsdoktatas — mint a jovObeni ndvekedés alapjat képezd
egyik szektor — megkiilonboztetett figyelmet kap, hiszen az egyetemek mar nem csupan
kovetdi a tarsadalmi €s gazdaséagi valtozadsoknak, hanem ma mar hatdssal is vannak a

gazdasagi szerkezet strukturalis aranyainak elmozditasara és a gazdasag fejlodésére.
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Az integracios korszakok gazdasaganak és felsdoktatasanak sajatos jegyeit a 17.

tablazatban 6sszegeztiik.

17. tablazat: A gazdasag €s a fels6oktatds sajatos jegyei az integracios periddusokban

Fébb jellemzék Dualizmus Allamszocializmus Europai integracio
GAZDASAGI STRUKTURA
Gazdasag Prekapitalista, kapitalista Autark Kapitalista
. Piacgazdasig Kiépiiltek Felszdmolasra keriiltek Kiépiiltek
intézményrendszerei
Tulajdoni forma Magantulajdon Allami tulajdon Magantulajdon
Dominans gazdasagi agazat Ipar Ipar Szolgaltatas
A dominéns gazdasagi Téke Felhalmozas Tudas, innovacid

szektor sziikséglete

Agazati fejlesztés
iranyvonalai

Harmonikus az agazatok fejlodése
¢és a termelési vertikumok kozotti

Mezbgazdasag terhére torténd
erfltetett iparositas

A szolgaltatd szektor
dominanciaja mellett
jelentds az ipari szektor

kapcsolat .
aranya
Nemzetgazdasigi dgazatok Heterogén Homogén Heterogén
szerkezete
A fejlédés hajtoerdi Ipari forradalom Iparpolitika Globalis hatasok, verseny
Térformald erék Gazdasag fejlédése Iparpolitika Globalis hatasok
FELSOOKTATAS
A felsooktatas, Ondlld Nem volt Nem volt Van
szabalyozasa
. . Kiils6- és belsé tényezok,
. A t:el,SOOktat?S, Gazdasagi fejlodés és novekedés Iparpolitika globalis hatasok, tarsadalmi
fejlesztésének hajtoerdi . P
és gazdasagi igények
A felsGoktatas térszerkezete Kétpolusu Egypolusu Egypolust
Oktatas, kutatas-fejlesztés,
A felsdoktatas funkcioi Oktatas Oktatas LMOVACLO, a.teirszjldalml e
gazdasagi fejlédés tudatos
eldsegitése
Intézménytipusok Egyetemek, specializalt Egyetemek, szakegyetemek, Egyetemek, fiskolik

szakintézmények

szakfOiskolak, technikumok

Forras: sajat szerkesztés.

4.8. Az Eszak-magyarorszagi régié helyzetértékelése

4.8.1. Az Eszak-magyarorszdgi régio gazdasdgdnak torténeti elézményei

Ismeretes, hogy a négradi és a borsodi szénmedencékre, a felvidéki ércbanyakra

alapozott béanyaszat és kohdszat évszazadokon keresztil a jelenlegi Eszak-
magyarorszagi régido meghatarozd iparaga volt. A dualista allamszovetség koraban
Magyarorszagon két nagy nehézipari centrum alakult ki, koziilik az egyik az orszag
észak-keleti részében. A térségben mar ebben az iddszakban kedvezdtlen tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok indultak el, mivel magas volt a népsiiriiség, gyenge mindségii volt

a term6fold és erds volt a teriileti kapcsolodas a hagyomanyos és hanyatlo iparagakkal.
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A torténeti Magyarorszag gazdasaga itt volt a legkevésbé fejlett, ennek eredményeként
ot felvidéki megye (Zemplén, Ung, Saros, Szepes, Abauj Torna) a kiils6é és bels6
migracios tendencidk gocpontjava valt.

A mult szdzad masodik felében — az allamszocializmus tervgazdalkodasanak
erdteljes iparositasi torekvései nyoman — a régiot ismételten tradiciondlis nehézipari
kozpontta fejlesztettek. Ennek eredményeként a térségben keriiltek kialakitasra a
nehézvegyipar és az energiaipar fellegvarai. A kohészat és a banyaszat vilagvalsaganak
hatasa hazankban néhany év késéssel — a keleti piacok elvesztésével egyidejilleg —, a
nyolcvanas évek masodik felében jelentkezett. Az Europdban is hossza éveket és
jelentOs anyagi er6forrasokat igénylé valsagrendezés hosszasan elhtizodott a térségben.
Az alapanyag és energiaszektor leépiilésének kisérd jelenségeként a feldolgozoipar is a
hattérbe szorult. A primer és a szekunder szektor jelenlévo dgazatainak az 6sszeomlasa
egy hatranyos, helyenként halmozottan hatranyos, depresszios teriileti egységet és
tarsadalmi teret eredményezett Eszak-Magyarorszagon (NORDA, 2006).

Az 1990. évi rendszervaltozast kovetd gazdasdgi, tarsadalmi folyamatok
kedvezotlenebbiil érintették a magyarorszagi régiok egy részét, koztik az észak-keleti
orszagrészben az Eszak-magyarorszagi régiot is, miutan a magyar gazdasag atalakulasa
ujfent egy elmélyiilt teriileti valsag koriilményei kozott ment végbe. Ennek alapvetd
jellemvonasa az orszag keleti részének tovabbi ,,leszakadasa” volt (Baranyi, 2013). A
gazdasag visszaesése a korabbi iparvidékeket kedvezdtleniil érintette.

A hatdr menti, periférikus helyzetben 1évoé térségeink mind gazdasagi, mind
tarsadalmi értelemben sajat maguknak, a belsd eréforrasok, illetéleg a hatar mentiségbdl
szarmazo eldnydk lehetd legjobb kiaknazasaval kellene a felzarkozasukhoz, fejlédésiik
felgyorsitasahoz és elszigeteltségiik felszamolasahoz vezetd kiutat megtalalniuk. Am az
Onerdbdl torténd kiutkeresés sikere, a periférikus helyzet jellemzdibdl valo kilabalas
esélye kiils6 segitség nélkiil ma még hosszu tavon is folottébb kétségesnek tlinhet
(Baranyi, 1999).

A régid endogén adottsagaira épiild, meghatarozd jelentdséggel bird korabbi
huzéagazatai eltintek, illetve egyes iparagak privatizalasra keriiltek. Majd lassan
megindult a nemzetgazdasagi agak szerkezeti dsszetételének az atrendezddése. Ennek a
folyamatnak a tarsadalmi és gazdasdgi mutatokban megjelend hatdsai kedvezdtlen
tendencidkat vetitettek eldre.

A kedvezotlen és nehézkes agazati szerkezetatalakulas foglalkoztatasi problémakkal

parosult. A régio gazdasagi szerkezetének a valtozasa parhuzamossagot mutatott a fobb
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nemzetgazdasagi dgak trendjeivel és a kibontakozdban 1évé globalizacié tendencidival.
Figyelemre méltdé hangstlyeltolodas tortént a szolgaltatdé szektor javara, szemben a

mezogazdasaggal €s a még napjainkban is jelentds sulyt képviseld ipari agazatokkal.
4.8.2. Az dgazati szerkezet fobb jellemzGi az Eszak-magyarorszdgi régiéban

Eszak-Magyarorszdg hazank észak-keleti részén helyezkedik el, Borsod-Abauj-
Zemplén, Heves ¢és Nograd megyét Oleli fel. A régié Magyarorszag és az Europai Unio
egyik leghatranyosabb helyzetben 1€vé térsége, ,,megtartdereje” rendkiviil gyenge. A
regiondlis teriileti egyenlOtlenségek — a nemzeti és az europai unids felzarkodztatasi
programok ellenére — évrdl évre novekednek. Ezért is igen fontos a halmozottan
hatranyos helyzet jellemzdinek a feltérképezése, az érintett hatar menti teriiletek
gazdasagi, tarsadalmi fejlédésének elémozditasa. Ennek eredményessége jelentds
mértékben a régioban fellelheto tudastoke szerepétdl fiigg. Szamos jel mutat arra, hogy
a régtol fogva meglévo regionadlis kiilonbségek konzervalédnak, s a tertileti
periférizalodas veszélye fenyeget kiterjedt belsd és kiilsd (hatar menti) teriileteket,
kistérségeket és telepiiléseket egyarant (Baranyi, 2004).

A teriileti bontasban rendelkezésre allo GDP adatok is azt tamasztjak ala, hogy a
régiok kozott a kiilonbségek novekedtek. Gazdasagi mutatok, fejlettség alapjan Eszak-
Magyarorszag helyzete az egyik legkedvezoitlenebb az orszadgban. A régidban a bruttd
hazai termék 2009-ben folyo aron 1606 milliard forintot tett ki, az orszagos érték 7,4%-
at. Eszak-Magyarorszagon egy lakosra 1562 ezer forint bruttd hazai termék jutott, a
régiok kozott a legalacsonyabb, mely az orszégos atlag 61%-a volt. A bruttd hozzaadott
érték eldallitasaban az egyes gazdasagi agak hozzdjaruldsa teriileti egységenként
jelent6s eltéréseket mutatott (14. abra). Orszagosan a GDP kétharmada a szolgaltatast
nyljtd, egyharmada a termeld agakbol szarmazott. Eszak-Magyarorszagon a termeld

agak szerepe 41%, a szolgaltatasoké 59% volt.
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14. abra: A brutto hozzaadott érték agazati megoszlasa (2013)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: bruttd hozzaadott ért¢k=100%

Az ipari jellegi régiok fejlettsége figyelemre méltd eltéréseket mutat
Magyarorszagon. A legmagasabb ipari foglalkoztatottsaggal rendelkezd régiok egyik
csoportjat a dinamikusabb fejlddéssel jellemezhetd dunantili régidk alkotjak. A masik
csoportot — a kordbbi ipari tengely valsagtérsége — Eszak-Magyarorszag megyéi
alkotjak. Mig a dunantuli régidok iparosodottsaga ¢és fejlodési iiteme jelentdsnek
tekinthetd, addig az Eszak-magyarorszagi régio esetében az orszagos atlagot meghaladd
visszaesés indult meg a kilencvenes években. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az
ipari agazat dinamikédjadnak alakuldsa mar a kilencvenes években is egyértelmiien
szinkronban volt a vidéki régiok teriileti differencialodasaval (Kiss, 1998; Nemes Nagy,
1997). A korabbi, talsagosan egyoldalii ipari alapu fejlodés sStrukturdlis jellegii
problémakat eredményezett.

Az agazati szerkezetatalakulds ellenére az ipar szerepe tovabbra is szamottevd
Eszak-Magyarorszag gazdasagaban, az dgazat részesedése a bruttd hozzaadott értékbdl
magasabb a hazai atlagndl. A térség az orszag ipari termelésének 12%-4at adta. Egy
lakosra 2010-ben Magyarorszagon 2046 ezer forint, Eszak-Magyarorszigon 2021 ezer
forint ipari termelési érték jutott. A région beliil Borsod-Abatj-Zemplén megyében ez a
mutato 16%-kal magasabb volt az orszagos atlagnal.

A legnagyobb foglalkoztatok a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékgyartas,
illetve a szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartdsa agazatok voltak. Az ipari
szinte valamennyi agazata jelen van a térségben, koziilik néhany orszagosan is
meghataroz6. Borsod-Abauj-Zemplén megyében a legjelentésebb a vegyi anyag és

termékgyartas, mely a megye ipari termelésének 42%-at adta. Az utdbbi idében a
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térségbe teleplilt gépipari vallalkozasok szerepe egyre meghatarozobb, teljesitményiik
35%-kal gyarapodott 2009-hez képest. A gépipar masik fontos dgazata a jarmiigyartas,
amely a termelésbdl 11%-ot képviselt. A régidban az ipari vallalkozasok termékeik
kétharmadat kiilfoldon értékesitették. A legjelentdsebb exportdr a gépipar, melynek
termékei 96%-ban kiilfoldre kertiltek.

Eszak-Magyarorszag mas teriileti egységekhez viszonyitott hatranyos gazdasagi
helyzetét, valamint az orszagos atlagtdél vald lemaradasat a beruhdzéasok teriiletén
tapasztalt negativ trendek is alatamasztjak. A kiilfoldi befektetok a régiot kevésbé
keresik, amit az is tiikroz, hogy itt tizezer lakosra 6,3 kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas
jutott, mikdzben a hazai atlag ennek 4,7-szerese. A kiilfoldi t6ke tehat jelentésen kisebb
mértékben van jelen a régioban, melynek okét a periférikus helyzetben 1évo térség
mostoha gazdasagi, tdrsadalmi és infrastrukturalis &allapotaban kell keresniink. A
kiilfoldi téke nem szivesen telepiil oda — de a magyar téke sem —, ahol tartos a
leszakadas és konzervalddnak a periférikus teriiletek jellemz6i (Baranyi, 1999).

A kutatas-fejlesztési tevékenység GDP aranyos novelése nemzetkdzi viszonylatban
is a gazdasag fejlédésének elengedhetetlen kovetelménye (15. dbra). Eszak-
Magyarorszdgon 2011-ben 191 kutatohelyen végeztek kutatasi és fejlesztési
tevékenységet, amely az orszagban talalhatd haromezer kutatohely 6,4%-a (18.
tablazat). A kutatohelyek 57%-a Borsod-Abauj-Zemplén, 37%-a Heves, 6%-a Nograd
megyében miikodott. A kutatd, fejlesztd helyek tényleges l1étszama 2,8 ezer {6 volt,
ebbdl 1,9 ezer f6 kutatoként dolgozott 2011-ben, akiknek 38%-a rendelkezett a

tudomény doktora cimmel vagy kandidatusa fokozattal.
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15. abra: GDP aranyos K+F kiadasok Europaban (1994 és 2013 kozotti atlag)
Forras: Deloitte (2016), Vallalati K+F jelentés 2015.
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A térségben a K+F raforditasok legfébb pénziigyi forrasai a vallalkozasok, amelyek
részesedése 2005-ben 47% volt, 2011-re 56%-ra emelkedett, ezzel szemben csokkent a
kozponti koltségvetés finanszirozd szerepe. A nonprofit szektor és a kiilfoldi pénziigyi
forras hanyada a régidoban nem szadmottevd. A kutatohelyek 39%-an miiszaki
tudomanyokkal, 18-18%-ban természet és tarsadalomtudomanyokkal foglalkoztak,
amelyek 0Osszefliggésbe hozhatok a régidban taldlhatd foiskolai, egyetemi képzések

profiljaival.

18. tablazat: Magyarorszag régidinak kutatas-fejlesztési jellemz6i (2011)

K+F tevékenységet K+F tevékenységet
i 3 o végz6 egyéb fizikai és
K+F helyek K+F tevékenységet végzo N
K+F tevék é K+F helyek f
t::ie::yseg . éri;/e raforditasa végz06 kutatok, fejlesztok segédszemélyzet fo TZ:]IZOZ;It(thtak
" g (milli6 Ft) | tényleges létszéma (f6) | tényleges létszama | o2 -
() tényleges 1étszama
(f6)
Kdzép-Magyarorszag 1471 202 589 21 464 5117 4710
K8zép-Dunantul 203 16 477 1624 589 518
Nyugat-Dunéntul 256 15532 2137 452 562
Dél-Dunéntil 203 928 2049 469 695
Eszak-Magyarorszag 191 11 354 1892 438 434
Eszak-Alfold 307 27321 3073 1039 956
Dél-Alfold 352 23617 3461 1225 1087

Forras: Felsdoktatasi Mindségfejlesztési Portal (2012).

4.8.3. A miikodo vallalkozdsok dgazati jellege

Eszak-Magyarorszdg gazdasagi szerkezetére az ipari agazatok hangsulyos szerepe
jellemzd, amelyek hozzdjarulasa a teriileti GDP-hez nem éri ugyan el a fejlettebb
dunantali régiokét, de igy is joval atlag feletti (26%). Amig azonban az iparosodott
dunéantili térségekben a jarmiigyartas és a gépipar szerepe a kiemelkedd, addig Eszak-
Magyarorszagon a vegyiparnak jut kitiintetett szerep az ipari 4gazaton beliil.

A regionalis lizleti demografiai mutatdszamok azt jelzik, hogy hol jonnek létre Uj
vallalkozasok. Az Eurdpai Bizottsag két f6 mutatot kiilonboztet meg: a vallalatok
sziiletési ratajat (a régioban alapitott vallalatok szdma a régioban miikodoé vallalatok
szdmahoz viszonyitva) és a vallalatok haldlozasi ratajat (az el6z6 idészakban mitkodo
vallalatok koziil megsziindk szdma az 0sszes miikodd vallalkozashoz viszonyitva). A
vallalkozdsok sziiletési ratdja a munkahelyteremtés és a gazdasagi fejlédés egyik
hajtéereje, mig a vallalkozasok haldlozasi ratdi olyan gazdasagi tevékenységekre

utalnak, amelyek elveszitették a jovedelmezdségiiket (Eurdpai Unio, 2014).
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Az Eszak-magyarorszagi régioban a jelentdsebb agazatok keretein beliil miikodd
vallalkozasok szama 61 090 volt 2008-ban, mig 2012-ben ennek mar csupan a 88%-a,
54 081. Az egyes agazatokban miikodé vallalkozdsok aranyanak a megoszlasa nem
mutat sz¢élsdséges kilengéseket 2008 és 2012 kozott, csekélyebb mértékii csokkenés az
épitdipar, a kereskedelem €s gépjarmiijavitas, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység teriiletén tapasztalhat6 (19. tdbldzat). Nem szamottevd, de némi
novekedés figyelhetd meg a szakmai, tudoméanyos, miiszaki tevékenység, az oktatas,

valamint a human, egészségiigyi €s szocialis ellatas teriiletein.

19. tablazat: A mikodo vallalkozasok nemzetgazdasagi 4gak szerinti megoszlasa
Eszak-Magyarorszagon (2008-2012)

Nemzetgazdasagi ag 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 4% 4% 4% 4% 5%
Ipar 9% 8% 8% 8% 9%
EpitSipar 11%| 10%| 10%| 10% 9%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 22% | 22%| 21%| 21%| 22%
Szallitas, raktarozas 4% 4% 4% 4% 4%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 6% 6% 6% 6% 6%
Informacid, kommunikacio 3% 3% 3% 3% 3%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 5% 5% 5% 5% 4%
Ingatlaniigyletek 2% 3% 3% 2% 3%
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 12% | 12%| 12%| 12%| 13%
Adminisztrativ és szolgaltatast timogato6 tevékenység 6% 5% 5% 5% 5%
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas 0% 0% 0% 0% 0%
Oktatas 5% 5% 5% 5% 6%
Human, egészségligyi, szocialis ellatas 5% 5% 5% 5% 6%
Miuvészet, szorakoztatas, szabad id6 2% 2% 2% 2% 2%
Egyéb szolgaltatas 5% 5% 5% 5% 4%
Osszesen 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Forras: KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.

Mint ahogyan arra mar utaltunk, az Eszak-magyarorszagi régiéban — napjainkban is
— jelentds szerepe van az iparnak, mind a hozzdadott értékteremtés, mind pedig a
foglalkoztatottsag teriiletén (20. tdbldzat). Amennyiben a lokalis és strukturalis
hatdsokat a foglalkoztatottsag aranyain keresztiil kozelitjik meg, tobb kutatési
eredmény is azt tamasztja ala, hogy az Eszak-magyarorszagi régié megyéi koziil
els6dlegesen Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd megyék esetében a negativ agazati
strukturalis és lokalis tényezdk az orszagos atlagot meghaladd mértékii foglalkoztatés
csOkkenést eredményeztek. A visszaesésért az olyan kiterjedt ipari valsagtérségekben,

mint Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd megye, nagyobb mértékben a lokalis tényezok
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a feleldsek. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a gazdasagi visszaesés €s elmaradottsag

az ipar differencialo hatasat erésitette fel (Kiss, 1998).

20. tablazat: A foglalkoztatottak szdma gazdasagi agazatok szerint (2014)

Régio Mezbégazdasag Ipar Szolgaltatas Osszesen
Ko6zép-Magyarorszag 12 283 1014 1310
K6zép-Dunantul 22 193 252 468
Nyugat-Dunantul 19 175 248 443
Dél-Dunantul 29 107 220 359
Eszak-Magyarorszag 16 152 260 434
Eszak-Alfold 41 186 346 577
Dél-Alfold 50 153 306 510

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: adatok ezer f0.

Az Eszak-magyarorszagi régioban az egy fére jutd személyi jovedelemadd mértékét,
az egy foglalkoztatottra jutd jovedelem nagysagrendjét is megvizsgaltuk, melybdl arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy — figyelembe véve a foglalkoztatottsag mértékét és a
havi bruttd atlagjovedelmeket — a tercier és a kvaterner szektoron beliil, ebben a
térségben is magas a kozszféraban (kozoktatds, felsOoktatds, egészségiigy,

kozigazgatas) foglalkoztatottak szama.
4.9. A régio allami fenntartasi fels6oktatasi intézményei

Az Eszak-magyarorszagi régioban harom allami fenntartdsu felsGoktatési intézmény
miikddik. Borsod-Abatj-Zemplén megyében a Miskolci Egyetem, Heves megyében az
Eszterhazy Karoly Fdiskola és a Karoly Robert Foiskola. A felsdoktatasban részt vevd
hallgatok szama jelentésebben mérséklodott (26%-kal), mint orszadgosan (15%) (16.
abra). Nogradban a hallgatoi 1étszam a 2005 évi felére csokkent. A régioban tanul6 32,4
ezer hallgatd dontd tobbsége (89%) felsdfoku alap és mesterképzésben vett részt, ez
utobbiak 45%-a nappali tagozaton tanult. A 2005/2006-o0s tanévhez képest alacsonyabb
volt a 1étszdm mind a nappali, mind az esti, levelezd €s tavoktatds tagozatokon,
valamint az els6 évfolyamon is. A 2010/2011 tanévben a didkok 73%-a f6iskolai, 17%-
a egyetemi szintll képzésben vett részt. Tovabbra is alacsony volt a felséfoku
szakképzésben €s a szakiranyl tovabbképzésben résztvevok aranya. A doktori képzések
hallgatoi 1étszdma négytizeddel kevesebb, mint a 2005/2006 tanévben. Az észak-
magyarorszagi felsdoktatasi intézményekben 2010-ben Otezer fO szerzett oklevelet,

tudomanyos fokozatot és cimet.
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16. abra: A hallgatoi mobilitasi aramlat regionalis tendenciai Magyarorszagon (2013)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.

49.1. A felséoktatas és az dgazati szerkezet osszefiiggésének munkaerd-piaci
sajatossdagai Eszak-Magyarorszagon

A regiondlis versenyképesség kialakuldsdban ¢és fenntartasaban fontos tényezd a
munkaerd képzettsége. Napjainkban ezért nagyfokt igény mutatkozik arra, hogy a
felsdoktatas munkaerd-piaci kimenete — azaz a végzett hallgatok — és a tényleges
munkaer6-piaci igények Osszehangolasra keriiljenek. Ehhez egyrészrél elengedhetetlen
az egyes nemzetgazdasagi dgazatok szerkezetében bekovetkezett valtozasok, tendencidk
vizsgalata, ugyanis ezek befolyasoljak a foglalkoztatottsag szerkezetét és mindségét.
Masrészrol a felsdoktatas munkaerd-piaci kimenetének feltérképezéséhez pedig — jelen
esetben — sziikséges az Eszak-magyarorszagi régio felsdoktatasi intézményei képzési
kindlatanak a vizsgalata és értékelése.

Az Eszak-magyarorszagi régié allami fenntartdsu felsGoktatasi intézményeinek
hallgatoi 1étszama 30 923 f6 volt 2011-ben. Ebbdl 8 458 f6 az Eszterhazy Karoly
Foiskolan, 9 480 f6 a Karoly Robert Fdiskolan és 13 024 f6 a Miskolci Egyetemen
folytatta tanulmanyait (21. tabldzat).
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21. tablazat: Az Eszak-magyarorszagi régio allami fenntartasu felsdoktatasi intézményeinek
fébb statisztikai 1étszamadatai (2009-2012)

Eszterhazy Karoly Fdiskola | on09 | 5010 | 2011 | 2012 | Valtozas 2012/2009

Eves atlagos statisztikai létszam 660 668 671 685 104%
Oktatoi 1étszam 157 174 181 182 116%
Hallgatoi 1étszdm 8 167 7903 8241 7540 92%
Kdroly Robert Fdiskola 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Valtozas 2012/2009
Eves atlagos statisztikai létszam 375 381 345 271 72%
Oktatoi 1étszam 105 114 123 95 90%
Hallgatoi 1étszam 11 587 9 956 9492 8122 70%
Miskolci Egyetem 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Valtozas 2012/2009

Eves atlagos statisztikai [6tszam 1478 1457 1411 1367 92%
Oktatoi 1étszam 593 619 559 606 102%
Hallgatoi 1étszdm 13940 | 13546 | 13207 | 12278 88%
Eszak-Magyarorszég 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Valtozas 2012/2009

Eves atlagos statisztikai 1étszam 2513 2506| 2427 2323 92%
Oktatoi 1étszam 855 907 863 883 103%
Hallgatoi 1étszam 33694 | 31405| 30940 | 27940 83%

Forras: Allami Szamvevdszék (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.
Megjegyzés: oktatoi, hallgatoi 1étszam oktober 15. allapot szerint, adatok: {6, %.

Az egyes képzési teriiletek regionalis megoszlasat vizsgalva lathatjuk, hogy
kimagasléoan magas, kozel 30% a gazdasdgtudomanyok teriiletén tanulok ardnya (22.
tablazat). A miiszaki képzés aranya éppen hogy csak meghaladja a 10%-ot, amely a
régioban mitkddé vallalkozasok tevékenységéhez és az ipari szektor sulydhoz képest
alacsonynak tekinthetd. A kozépmezOnyben, kozel hét és kilenc szazalék kozott
talalhatdé az agrar, a bolcsészettudomanyi, a jogi és a pedagdgusképzés, valamint a
felsGoktatasi szakképzés. Megkdzelitdleg 4 €és 5% kozotti intervallumban talalhato a
tarsadalom és a természettudomany.

A kozigazgatasi, rendészeti €s katonai, a milivészet és milvészetkozvetités, az orvos
¢és egészségtudomanyi teriilet, valamint a sporttudomany aranya nem szignifikans. A
térség tarsadalmi és gazdasagi tendenciaihoz képest alacsony az informatika, valamint
az orvos és egészségtudomanyok aranya, figyelembe véve az ipari és szolgaltatd szektor
szerepét, valamint a lakossag életmindségét, egészségiigyi és szocialis helyzetét. A
mezdgazdasagaban — a foldrajzi adottsagokbol kifolyolag —, az orszagos atlagot is
meghaladé mértékli az erdégazdalkodas szerepe. Az agrarképzés aranya jelentdsnek
tekinthetd abbdl a szempontbdl, hogy egyetlen intézményben folyik ilyen jellegii
képzés, ugyanakkor a meghirdetett alapszakok €s mesterszak profilja nem illeszkedik az

agazat regionalis sajatossagaihoz.
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22. tablazat: A képzési teriiletek megoszlasa az Eszak-magyarorszagi régio
allami fenntartasu felsdoktatasi intézményei k6zott (2011)

Képzési teriilet Hallgatoi 1étszam megoszlasa (%)
EKF KRF ME Eszak-Magyarorszag

Agrar - 27,9% - 8,6%
Bolcsészettudomany 15,8% - 6,2% 6,9%
Gazdasagtudomanyok 9,7% 58,6% 21,3% 29,6%
Informatika 4,0% 1,2% 7,2% 4,5%
Jogi - - 16,1% 6,8%
Kozigazgatasi-, rendészeti- és - 0,1% 4,0% 1,7%
katonai

Miiszaki - - 27,1% 11,4%
Miivészet 0,3% - 0,8% 0,4%
Miuvészetkozvetités 6,5% - - 1,8%
Orvos- és egészségtudomany - - 4,0% 1,7%
Pedagogus 20,3% - 4,3% 7,4%
Sporttudomany 6,7% - - 1,8%
Tarsadalomtudomany 11,0% - 4.6% 4,9%
Természettudomany 12,1% | - 0,9% 3, 7%
Felsdoktatasi szakképzés 13,4% 12,2% 3,4% 8,8%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,% 100,0%

Forras: Fels6oktatasi Mindségfejlesztési Portal (2012) adatok alapjan sajat szerkesztés.

Az Eszak-magyarorszagi régio harom allami fenntartasa intézménye koziil a borsodi
megyeszékhelyen, Miskolcon folyik egyetemi szintli képzés. A Miskolci Egyetem
képzési tevékenységét, tovabba hallgatoi 1étszamat tekintve meghatarozobb szerepet tolt
be a munkaerd-piaci kinalat tekintetében is, mint a masik két intézmény. Erre valo
tekintettel a régi6 munkaerd-piaci keresletébdl a Borsod-Abauj-Zemplén megyei adatok
kertiltek elemzésre 2011-2014 kozott. Az éves munkaerd-piaci keresletbdl szamolt havi
atlag adatok alapjan is megallapithat6, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megyében a harom
alapvetd nemzetgazdasagi agazat koziil, a szolgaltatd szektor sulya kiemelkedd. A 17.
abran a mezbégazdasag, az ipar és épitdipar, a piaci szolgaltatdsok, a koz- és egyéb
szolgéltatasok megoszlasa keriil bemutatasra, nevezetesen az, hogy az egyes dgazatok
milyen aranyt képviselnek az éves munkaerd-piaci keresleten beliil. A szolgaltatasok
Osszegzése pedig azt jelzi, hogy a piaci, illetve a koz- €és egyéb szolgaltatasok

egylittesen hany szazalékat jelentik az éves munkaer6-piaci keresletnek.
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17. abra: Munkaerd-piaci kereslet a f6bb nemzetgazdasagi agak szerinti bontasban,
Borsod-Abauj-Zemplén megyében (2011-2014)
Forras: B-A-Z Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kozpont (2015) alapjan sajat szerkesztés.

A kedvezdtlen gazdasagi szerkezeti Osszetételét mutatja szamunkra, hogy a
szolgaltatasokon beliil a koz- és egyéb szolgaltatasok aranya jelentosen magasabb, mint
a piaci szolgaltatasoké. A mezbgazdasag €s az ipar, épitdipar alacsony aranyat némileg
torzitja az a tény, hogy ezeket az agazatokat erdteljes szezonalitds jellemzi, ennek okén
a foglalkoztatottsag id6tartama altaldban eseti jellegii és rovid tava. Kisérletet tettiink a
megyei munkaerd-piaci kereslet és a Miskolci Egyetem képzési teriileteinek megoszlasa
kozotti Osszefliggések értékelésére, amit némileg torzit az a tény, hogy a megyei
munkaerd-piaci kereslet nemcsak a fels6foku végzettséggel rendelkezOk iranti adgazati
keresletet foglalja magaba. Ugy véljiik, hogy ennek ellenére a keresleti és kinalati oldal
adatainak az 0Osszehasonlitasabol bizonyos Osszefliggéseket feltételezhetiink (23.

tablazat).

23. tablazat: A Miskolci Egyetem képzési szerkezetének munkaeré-piaci illeszkedése

A Miskolci Egyetem képzési A képzesi teriiletek Munkaerd-piaci illeszkedés
teriiletei megoszlasa

Bolcsészettudomany 6,2% | Koz- és egyéb szolgaltatasok

Gazdasagtudomanyok 21,3% | Koz- és egyéb szolgaltatasok, piaci
szolgéltatdsok

Informatika 7,2% | Piaci szolgaltatasok, koz- és egyéb
szolgaltatasok

Jogi 16,1% | Koz- és egyéb szolgaltatasok, piaci
szolgaltatasok

Kozigazgatasi, rendészeti és katonai 4,0% | Koz- és egyéb szolgaltatasok

Miiszaki 27,1% | lpar

Miivészet 0,8% | Koz- és egyéb szolgaltatasok

Orvos- és egészségtudomany 4,0% | Koz- és egyéb szolgaltatasok

Pedagdgus 4,3% | Koz- és egyéb szolgaltatasok

Tarsadalomtudomany 4,6% | Koz- és egyéb szolgaltatasok, piaci
szolgaltatasok

Természettudomany 0,9% | Piaci szolgaltatasok, ipar

Forras: sajat szerkesztés.
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Az egyes képzési terliletek munkaerd-piaci illeszkedését megvizsgalva arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a szolgaltatasi szektor (koz- és egyéb szolgaltatasokat
¢és piaci szolgaltatasokat Osszevontan kezelve) ardnya 68,5%, az ipari szektor aranya
27,1%. A tablazatbol megallapithatjuk, hogy a Miskolci Egyetem egyes képzési
teriileteinek megoszlasa és Borsod-Abatj-Zemplén megye munkaerd-piaci keresletének
agazati Osszetétele hasonlo tendenciakat mutat. Az ipari szektornak a munkaerd-piaci
keresletnél magasabb aranyat azzal indokolhatjuk, hogy miiszaki képzés csak a
Miskolci Egyetemen folyik az Eszak-magyarorszagi régioban, igy az egyetem az egész

régi6 munkaerd sziikségletét biztositja ezen a képzési teriileten.

4.10. A képzési kinalat és a Kkutatas-fejlesztési potencial regionalis politikai
vetiiletei

A rendszervaltozast kovetd évek gazdasagi atmenetének idGszakaban a felsdoktatasi
intézmények az oktatdsi szerepiiket helyezték az eldtérbe, amely tobb hattértényezd
egylittes hatdsdnak az eredménye. Az egyéni érdekek, a tarsadalmi sziikségletek ¢s a
gazdasdg igényei mind a mai napig eltérd elvarasokat tdmasztanak a felsGoktatassal
szemben. A kilencvenes években az agazat finanszirozasi rendszere még egyaltalan nem
motivalta az egyetemeket a kutatas-fejlesztésre, s még kevésbé 0Osztondzte az
intézményeket arra, hogy 0 kutatdsi-fejlesztési egyiittmiikodéseket alakitsanak ki a
gazdasagi élet szerepldivel. A nehézkes gazdasagi szerkezetatalakulds az orszag tobb
egyetemek ¢€s a gazdasagi szféra kozotti ) egylittmiikodési formak kialakitasanak.

Az allamszocializmusbdl a piacgazdasagba torténd atmenet idészakéban olyan —
korabban meghatarozé jelentdségli — ipari adgazatok omlottak Ossze, amelyek tobb
térségben mindaddig az egyetemek kutatas-fejlesztési bazisait jelentették. A gazdasagi
kornyezet transzformaciojaval, a felsOoktatds tarsadalmi funkciéi is jelentOs
valtozasokon mentek keresztiil.

Nemzetkozi viszonylatban tobb kutatd érdeklédésének is a fokuszaba keriilt, hogy
vajon a human tényezék befolyassal vannak-e a GDP novekedését. Arra a
megallapitasra jutottak, hogy a tdke és a munkaerd mennyiségi novekedésével
Onmagéaban még nem magyarazhatd a nemzeti jovedelem ndvekedése. A téma kutatdi
kozil Schultz (1983) azonban tullépett a toke fogalman és egy elméleti modell

felallitasaval, amelyet gyakorlati szamitasokkal is aldtdmasztott, bizonyitotta a human

94



tényezok differencidlt aspektusainak a hozzajarulasat a GDP-hez. Az emberi tokébe
torténd beruhdzas tarsadalmi és gazdasagi hasznat, tobb hazai és nemzetkozi statisztika

is alatamasztja (18. dbra).
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18. abra: A fels6oktatas tarsadalmi koltsége és tarsadalmi haszna az OECD orszagokban (2009)
Forras: OECD, Education at a Glance (2013) indikatorok alapjan sajat szerkesztés.

A rendszervaltozast kovetd évtizedben tobb mint haromszorosiara ndétt a
felsdoktatasban tanulok szama (19. dbra). A tarsadalmi és gazdasagi folyamatok altal
generalt valtozasok eredményeként, atalakult a tarsadalom és a munkaeré-piac
értekitélete is. Az 1990-es évek kozepén madar érzékelhetd volt a végzettséggel
Osszefliggd kereseti aranyok jelent6s eltolodasa. A munkaer6-piac értékrendje atalakult,
a fels6foku végzettség felértékelddott, a kordbban preferalt szakmai tapasztalat és a
gyakorlatban eltoltott 1d6 pedig leértékelddott. Mindezen folyamatok ereddjeként a
felséfoku végzettség egyéni megtériilési ratai rendkiviil nagymértékii novekedésnek

indultak (20. abra).
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19. abra: Egyetemek, foiskolak nappali képzésére jelentkezk és felvételt nyertek szama (1990-2013)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés.
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20. abra: A szellemi és fizikai foglalkoztatottak éves ado- és jarulékbefizetéseinek alakulasa (2001-2008)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2009) adatok alapjan sajat szerkesztés.

Ilyen koriilmények kozott, az intézményeknek sokkal konnyebb volt fenntartani
magukat a hallgatéi létszdm extenziv ndvelése altal. Az oktatdsi tevékenység
hangstlyosabban jelent meg a felsdoktatdsi intézmények profiljdban, ugyanakkor az
egykoron a kutatas-fejlesztési tevékenységek bazisat is jelentd, hanyatlo ipari agazatok
tobb képzési teriilet valsagahoz is vezettek (pl. Ontészet, kohaszat, banyaszat,
szerszamgépészet, nehézipari gépgyartas). A rendszervaltozast kovetéen megindult
atalakuldsi folyamatok negativ hatdsai kumuldaltan jelentkeztek elsdsorban — a regionalis
fejlodés szempontjabol kiemelt fontossdgih — miiszaki felsdoktatds teriiletein, ami a
kilencvenes évek masodik felére a képzési szerkezet atalakitisahoz vezetett. A
strukturalisan gyenge miiszaki felsdoktatas és kutatas, illetve ezek hianya, tobb magyar
régioban  (Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantil) akadilyozza a gazdasagi
novekedést (Horvath, 2013c). A képzési szerkezet befolyasolhatja a kutatas-fejlesztési
tevékenységet ¢és aktivitast, hiszen egy szélesebb diszciplindris bazison szervezddd

oktatasi tevékenység magasabb kutatas-fejlesztési aktivitast eredményezhet (Gal, 2014).
4.10.1. A képzési kindlatot befolydsolo tényezok

A fels6oktatas képzési kinalatat befolyasolo lehetséges 0sszetevoket rendszerszemléletii
megkozelitésben egy kereszthatds matrixban (24. tablazat) Osszegeztik. Az egyes
tényezok kozvetlen vagy kozvetett modon hathatnak a képzési kinélatra. E tényezok egy
része regiondlis, tObbségiik pedig jellemzden nemzeti szinten befolydsolhato. A

globalizacid jelenleg kozvetett modon hat a képzési kindlatra, de a felsGoktatds
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nemzetkoziesitési torekvései nyoman varhatéan egyre nagyobb mértékben fog
begylirlizni a hatdsa az dgazatba. A tarsadalom értékitéletének, igényeinek a valtozasat
jellemzden tobb tényezd egyiittesen alakitja. A befolydsold tényezdk egy csoportja
kozott szoros korreldcio mutatkozik (pl. agazati politika és gazdasagi szerkezet,
munkaerd-piaci kereslet és gazdasagi szerkezet). A rendszerszemléletii kereszthatds
matrix azt is jol szemlélteti, hogy a felsdoktatas képzési kinalatat befolydsold tényezdk,

Osszefoglaldan keret-feltételrendszerek egyiittesen milyen mértékben decentralizdltak,

mely szinteken vannak a dontési kompetenciak.

24. tablazat: A felsdoktatas képzési kinalatat befolyasolo tényezdk kereszthatas matrixa

A felséoktatas képzési Regionalis Nemzeti szinten,
kinalatat befolyasold Kozvetlen hatas | Kozvetett hatas szinten illetve a felett
tényezok befolyasolhato befolyasolhato

Gazdasagi szerkezet

Agazati politikak

Tarsadalmi igények u o

Lokalis igények (helyi - . .
szereplok)

Tarsadalmi folyamatok - -

(migracid, demografia)
Munkaerd-piaci kereslet
Globalis hatasok u g

Forras: sajat szerkesztés.
Jelmagyarazat: m — van kimutathat6 kapcsolat, o — nincs kdzvetleniil kimutathato kapcsolat.

A matrixbol lathatjuk, hogy az orszag unitarius dallamberendezkedésének
megfelelden, ezeknek a kompetenciaknak a meghatarozo tobbsége nemzeti szinten van.
Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a felsOoktatds €s a gazdasag térségi
szervezOdésének, kohézidjanak gyengék a feltételei. A decentralizacio ¢és a
szubszidiaritas korlatozott keretek kozott érvényesiil. A centralizalt dontések hatdsainak
kovetkezményei regiondlis szinten eltérd modon és hatdsokkal érvényesiilnek, mivel
egy-egy régid tarsadalmi és gazdasagi kornyezete, torténelmi gyokerei €s kultaraja
jelentds eltéréseket mutat. Illyen kortilmények kozott némileg korlatozottan értelmezhetd
a felsdoktatasi intézmények tradiciondlis tevékenységeinek (oktatds és kutatds) a
kibdvitése, regiondlis szerepvallaldsa, valamint a gazdasag igényeihez vald rugalmas

alkalmazkodas képessége.
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4.10.2. A kutatas-fejlesztési potencidlt befolydsolo tényezok

A felséoktatas kutatas-fejlesztési potencidljat befolyasold lehetséges tényezoket szintén
egy rendszerszemléletli kereszthatds matrixban (25. tablazat) ébrazoltuk. Az egyes
tényezok ebben az esetben is kozvetlen vagy kozvetett modon hatnak a kutatas-
fejlesztési tevékenységre, amelyek regionalis, illetve tobbségiik nemzeti szinten

befolyasolhato.

25. tablazat: A felsdoktatas kutatas-fejlesztési potencialjat befolyasold tényezok
kereszthatds matrixa

. . . C Nemzeti
‘? f elsoqkj[atas ku?a,'ta.l,s_ Kozvetlen Kozvetett Reg-10nalls szinten, illetve a
ejlesztési potencialjat hatés hatas szinten folett
befolyasold tényezok befolyasolhato befolvasolhatd
efolyasolhato
Globalis hatasok - . .
Nemzeti dgazati
politikak " "
EU agazati politikak " " " "
Gazdasagi szerkezet " "
Az innovaciok
befogadasara alkalmas
gazdasagi kornyezet és " "
feltételrendszer
Gazdasagi szereplok
igényei (orszagos-, ] i i
helyi-, nemzetkozi)
Finanszirozasi forrasok
rendelkezésre allasa és | | |
Osszetétele
Szabalyozasi kérnyezet u u
Erdforrasok
rendelkezésre allasa
(human-, eszkoz-, ] ] ]
infrastrukturalis
feltételek)
Egyiittmikodési
hajlandosag és kultara " " "

Forras: sajat szerkesztés.
Jelmagyarazat: m — van kimutathat6 kapcsolat, o — nincs kozvetleniil kimutathato kapcsolat.

A kutatas-fejlesztési potencialt — egyiittesen és kiilon-kiilon is — tobb tényezd alakitja,
mint a képzési kinalatot. A globalis hatdsokat ebben az esetben is kozvetett hatasként
tiintettiik fel, de a felsGoktatas emlitett nemzetkoziesitési célkitlizésének eredményeként
ezen a terlileten feltételezhetden gyorsabban fognak begylirlizni, mint az oktatas
esetében. A befolyasolo tényezok kozott itt is szoros Osszefliggés és kolcsonhatas

tapasztalhat6. A gazdasagi szereplok igényeit, piaci magatartasukat a tablazatban

98



feltiintetett tényezdk/tényezd csoportok befolyasoljak. A felsorolt elemek kozil, az
innovaciok  befogadasara alkalmas  gazdasagi  kornyezet és  feltételrendszer
megteremtésének, illetve az egyiittmiikédési hajlandosagnak, valamint a lehetséges
egylittmiikodesi formak soksziniiségének és kulturajanak a hangsulyossaga érdemel
megkiilonboztetett figyelmet. Ez a két elem katalizdlhatja leginkdbb a gazdasagi
novekedést €s fejlodést, a tobbi tényezd pedig, mint eszkdzrendszer tdmogathatja ezek
kedvezdbbek a feltételei, mint az oktatas esetében.

A két kereszthatds matrixot Osszehasonlitva, a gazdasagi szerkezet, az dgazati
politikak és a globalizacio azok a tényezok, amelyek mind a képzési kinalatot, mind
pedig a kutatas-fejlesztési potencialt befolyadsoljdk. A gazdasdgi szerkezet és az dgazati
politikak mindkét esetben kozvetleniil hatnak a vizsgdlt tényezdkre és alapvetden
nemzeti szinten befolyasolhatéak. A globalizacidé hatasai mindkét matrixban indirekt
moddon jelennek meg, azonban az agazat nemzetkdziesitési torekvéseinek megvalositasa
soran, varhatéan fokozodni fognak.

Az egyetemek a nemzetkdzi tuddsbazisokhoz ¢és halézatokhoz vald fokozottabb
kapcsolodasuk révén potencidlis tuddsbazisként jelennek meg a kozeliikben
elhelyezkedd vallalatok szdmara (Gal, 2005). A nemzetkozi egylittmikddésekben valo
fokozottabb aktivitasra vald torekvés mellett sem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a
tényt, hogy az egyetemek — a kulcsfontossagu teriileti intézményrendszer részeként —,
kozvetlen és kozvetett modon fejtenek ki hatast a sziikebb és tagabb kornyezetiikre. A
nemzetkozi hdlozatokba torténd bekapcsolodasuk nem jelenti azt, hogy veszitenének
egy-egy régioban képviselt sulyukbol és szerepiikbdl, sét ennek révén sokkal aktivabb
katalizatoraiva valhatnak egy-egy térségnek.

A gazdasagi szerkezetet befolydsoljak az é4gazati politikdk, a globalis hatdsok, a
fogyasztoi igények valtozasa, az eréforrasok rendelkezésre allasa, a gazdasagi szereplok
reakcidideje ¢és alkalmazkodoképessége. A kovetkezokben egy kérddives felmérés
alapjan vizsgéaljuk meg és tdmasztjuk ald a kutatas-fejlesztési és innovacids potencialt

befolyasold faktorok feltételrendszerét.
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4.11. A K+F+ feltételrendszer és a vallalkozasok egyiittmiikodési hajlandosaga
kozotti kapcsolat vizsgalata — egy kérdaives igényfelmérés bazisan —

A vallalkozasoknak a valtozo piaci feltételekhez valo alkalmazkodasi képességei a
gazdasag novekedési feltételeit tikrozik. A kis- és kozépvallalkozasok egyik altalanos
jellemzdje az alkalmazott kutatdsok preferalasa annak okan, hogy a piaci feltételekhez
¢s valtozasokhoz valo igazodasuk soran az id6 és a gyors adaptacios képesség jelentik a
sziilk keresztmetszetet. Az innovativ, exportorientalt kis- ¢és kozépvallalkozasok
latszolag a piaci versenytarsaik termékeivel és termelési szolgaltatasaival versenyeznek
a nemzetkozi szintéren. Valdjdban azonban a kutatis-fejlesztési és innovacids
készségiik és teljesitményiik, tovabba a fejlesztési iranyvonalak kijeldlése jelenti
szdmukra a valodi megmérettetést és kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore irdnyuld
olyan fejlesztési kisérletek, amelyek jelentés kockazatokat hordoznak, hiszen a piac
értékitélete a meghatarozo abban a tekintetben, hogy az azonos teriiletre fokuszalo
kutatas-fejlesztési eredmények koziil melyiket preferalja (Eurdpai Unio, 2014).

Korunk tarsadalmi ¢és gazdasagi folyamataiban az egyetemek, valamint a gazdasagi
szféra kozotti kapcesolati t6kerendszer — hasonld és sajatos jellemzdik okén — jelentds
hangsullyal jelenik meg. A tudas-intenziv vallalatok miikddése nehezen lenne
elképzelhetd a felsGoktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolatok nélkiil és ma mar az
egyetemek funkcioi is elképzelhetetlenek lennének a vallalati szféra d4gazati
sajatossagainak az ismerete €és az egyetemi stratégiakban torténd megjelenitése nélkiil.
Napjainkban mar kifejezett elvaradsként fogalmazodik meg, hogy az egyetemek
tradicionalis oktatasi és kutatasi funkcidi a gazdasaggal €s a tarsadalommal torténd
direkt kapcsolatfelvételt jelent6 ,,harmadik misszidval” teljesedjenek ki (Etzkowitz et al,
2000). Ez a folyamat erds egymasrautaltsagot alakithat ki a vallalati és az egyetemi
szféra kozott, amelyben a felsOoktatisi 4gazat szerepvallaldsa egy Osszetett

tudasteremtési kapcsolatrendszer alapjat képezheti (Etzkowitz — Leydesdorff, 2000).
4.11.1. A kérddives felmérés célja és fokuszteriilete

Minden iparag létrehoz és felhasznal 11j tudast, ismereteket és technoldgiakat, de vannak
olyan iparagak, melyek tudas vagy technoldgia-intenzivebbek mas agazatokhoz képest

(OECD, 2001). A Miskolci Egyetemen igényfelmérést® készitettiink olyan agazatilag

% Az igényfelmérés ,A Miskolci Egyetem és Miskolc varos dsszehangolt tudéstranszfer és innovacios
szolgéltatas fejlesztése és fenntarthatd partnerség kiépitése stratégiai gazdasagi szereplok bevondsaval”
cimli, TAMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0012 azonosité szamu projekt keretében késziilt.
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behatarolt, amde tobbségében tudas-intenziv véllalkozas korében, melyek — innovacios
aktivitdsuk révén — a tudédsalaptl gazdasag megkiilonboztetett jelentéséggel bird
szereploi, s ily mdédon az intézmény stratégiai célteriiletének fokuszaba keriiltek (21.
abra). Ennek keretében megkiséreltiik feltérképezni a megkérdezett vallalkozasok
K+F+I tertiletekre vonatkoz6 igényeit €s elképzeléseit, tovabba azokat a tényezoket,
amelyek a fejlédésiik és a novekedésiik, valamint az egyetemmel torténd

egylittmikodésiik szempontjabol meghatarozoak lehetnek.

50% 47%
45%
40%
35% A
30% 1 25%
25% -
20% 18%
Sl -
10% - T T .
Jarmilipar és Kornyezetipar és Informéacié Egyéb
kapcsolodo energetika technologia
gépipar

21. abra: A vallalkozasok iparagi jellege
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

A Miskolci Egyetem er6s miiszaki gyokerekkel és tradiciokkal rendelkezik. Az
intézmény hét kara kozott jelentds kiilonbségek vannak az alapfunkcioikat illetden, igy
ennek okan elsédlegesen a miiszaki karok (Miiszaki Foldtudomanyi Kar, Miszaki
Anyagtudomanyi Kar, Gépészmérndki €és Informatikai Kar) jelenitik meg az innovacios
potencialt és a kutatds-fejlesztési orientaciot. Az Eurdpai Unid kohézids politikdja a
2014-2020 programozasi idészakban az intelligens novekedés eldsegitésére, az
innovaciora, a gyorsan novekvo cégekre és a kis- és kozépvdllalkozdsok innovdacios
képességének tamogatasara koncentrdl (Eurdpai Unio, 2014). A felsdoktatasi
stratégidban 1s figyelemre méltd hangstlyt kap az innovacio-orientalt dgazati fejlesztés
(,,Fokozatvaltas a felséoktatasban”, 2014). A vallalkozasok iparagi dsszetételét tekintve
igy a jarmipar és kapcsolodo gépiparra; a kdrnyezetiparra és energetikara; valamint az
informacios technoldgiara helyeztiik a hangstlyt.

A kérdéiv céljanak definidlasat és az agazatilag behatarolt célcsoport meghatarozasat
kovetden allitottuk Gssze a vallalkozasok K+F+1 elképzeléseire és igényeire vonatkozo

kérdéssort. A megkeresett vallalkozdsok korét akként hataroztuk meg, hogy azok
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jellege, nagysagrendje és a képviselt agazatok illeszkedjenek a felmérés céljaihoz. A
kérdoiv kitoltésével igy olyan tarsasdgokat céloztunk meg, amelyek elsdsorban az
Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenységet végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott eredmények
szempontjabol. Ezen tilmenden célunk volt a régid hatarain tali vallalkozasokat is
megszoélitani annak érdekében, hogy tdjékozodni tudjuk, hogy a foldrajzi helyzetiik,
illetve a foldrajzi tavolsdg milyen modon befolyasolja a tevékenységiiket.

A célcsoport, illetdleg a valaszadd vallalkozasok atlagos mintanagysagot képeznek.
Osszesen 54 vallalkozastol kaptunk valaszt, ebbdl S1-et a kitoltott kérddivek, hatot
pedig konkrét egyiittmiikodési szandéknyilatkozat formajaban.

A mintat rogzitettilk ¢és elektronikusan feldolgoztuk, az értékeléshez — a kérddiv
tartalmaval 0sszhangban — tobbféle statisztikai modszert alkalmaztunk. A konfirmativ
adatelemzés segitségével — a statisztikai értelemben vett — hipotéziseinket kivantuk
megerdsiteni. Az értékelés tovabbi folyamataban pedig egyvaltozds eloszlasok, leird
statisztikai eloszlasok szazalékos értékeinek bemutatdsat, atlagértékek megoszlasat,
ordinalis skalatipust, valtozok és valaszlehetdségek megcimkézését, illetdleg tobb
dimenzids skalazast applikaltunk.

A szakirodalmi adatgyijtés folyamén, els6sorban a tudds-intenziv véllalatok
mikodési sajatossagait leird publikaciokat, tovabbd a téma szempontjabdl relevans
gazdasagszocioldgiai és szociobkonomiai irodalmat dolgoztuk fel. Ezek koziil kiemelt
figyelmet érdemel ,,A tudas-intenziv vallalkozdsok miikodési sajatossagai  és
formalodasukat befolyasold tényezO8k” cimil tanulmany® (Bajmdczy et al, 2010),
melynek értékes tapasztalatai és tanulsagai a felmérés értékelésének egyes pontjainak
elméleti megalapozasanal segitségiil szolgaltak.

A kutatasi eredményeink szintetizdldsa soran nem csupan a Miskolci Egyetem
vonatkozasaban, hanem — az eredmények jellegének fiiggvényében — altalanossagban

fogalmaztuk meg kovetkeztetéseinket.

* Bajméczy — Imreh — Kosztopulosz — Malovics — Vas (Szerk.: Bajmoéczy): A tudas-intenziv
vallalkozasok miikodési sajatossagai €s formalddasukat befolyasold tényezok c. tanulmany, mely a
»Tudashasznosulast, tudastranszfert szolgalo eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése a Szegedi
Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi régioban” cimii, TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 azonosité szamu
projekt keretében, a vallalkozasfejlesztési aktivitdisok megalapozasa alprogram keretében késziilt.
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4.11.2. A székhely és tevékenységi kor szerinti beagyazottsag differencidltsaga

A székhely szerinti beagyazottsagot tekintve, a valaszadd vallalkozdsok 61%-a az
Eszak-magyarorszagi régidban, 31%-a a Kozép-magyarorszagi régioban, 6%-a a Dél-
alfoldi régioban és 2%-a pedig az Eszak-alfoldi régioban rendelkezik székhellyel (vagy
telephellyel). Ko6zds jellemzdjiik, hogy tobbségiik (90%) teljes mértékben magyar
tulajdoni szerkezettel rendelkezik. A felmérésben résztvevo vallalkozasok 55%-a Kis- és
kozépvallalkozas, 41%-a mikrovallalkozés, 4%-a pedig nagyvallalkozis. Gazdasagi
miikédésiik hatékonysaga Osszességében pozitiv irdnyu eltérést mutat az utolsod év
(2014) tavlataban. A valaszadok kozel 60%-anak novekedett az arbevétele és a
nyeresége az eldz6 évhez képest, az export arbevétel és az alkalmazotti 1étszdm
alakulasa pedig kiegyenstlyozott képet mutat. A tevékenységi hatokoriik tekintetében

(22. dbra) az orszagos és az Europai Union beliili piacok a szignifikansak.

A vallalkozasok tevékenységének hatokore

39%
40% ~

35% A
31%
30% A

25% A

20% - 17%
15% A
10%
10% A
50 - 3%
0% 0% 0%
O% T T T T T - T T
Helyi Kistérségi Megyei Regionalis  Orszagos Hatéron Eur6pai Europai
(telepiilési szint{l atnyuld  Union belili  Union tuli
szintii)

22. abra: A vallalkozasok tevékenységének hatokore
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

A tarsadalom szerkezete, az intézményi feltételek, tovabba a személyes kapcsolatok
halézata tér-specifikus fiiggdséggel rendelkeznek, a feltételrendszerek egy-egy teriileti
egység vonatkozasaban sajatos jegyeket viselnek. Ennek okan megkiilonboztetjiik a
gazdasagi és tarsadalmi szereplOk székhely szerinti (regiondlis) és a tevékenységi — piaci

— hatokor kozotti beagyazottsagat.
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A KKV-k székhely szerinti (regionalis) bedgyazottsagat a helyi eréforrasok (pl.
munkaerd) regionalis kindlata befolyasolja, ugyanis nagyobb mértékben tdmaszkodnak
a kiilonboz6 erdforrastipusok lokalis elérhetéségére, mint a nagyvallalatok. A KKV-k
tevékenységi hatokor szerinti bedgyazottsagat foldrajzilag a piacaik, a bedgyazottsag
mélységét és mértékét tekintve pedig a piaci feltételekhez és valtozasokhoz valo
alkalmazkodasuk befolyasolja a leginkdbb, melynek sordn az id6 és a gyors adaptacids
képesség jelenti a sziik keresztmetszetet.

Az innovativ, exportorientalt kis- ¢és kozépvallalkozasok latszolag a piaci
versenytarsaik termékeivel és termelési szolgaltatdsaival versenyeznek a nemzetkdzi
szintéren. Valdjaban a kutatds-fejlesztési és innovacios készségiik és teljesitményiik,
tovabba a fejlesztési irdnyvonalak kijelolése jelenti szamukra a valédi megmérettetést és
kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore iranyuld olyan fejlesztési kisérletek, amelyek
jelentds kockazatokat hordoznak, hiszen a piac értékitélete a meghatirozé abban a
tekintetben, hogy az azonos teriiletre fokuszald kutatds-fejlesztési eredmények koziil
melyiket preferdlja. Az innovativ véllalkozdsok a gazdasdg versenyképességét
kozvetleniil is képesek novelni azaltal, hogy a versenytarsaikat nagyobb hatékonysagra
késztetik (Europai Unio, 2014). A KKV-k tobbnyire az alkalmazott kutatasokat
részesitik elonyben, mivel ezeknek alacsonyabb a kockazatuk, mérsékeltebb az id6 és
koltségigénylik, ugyanakkor gyorsabb a gyakorlatba torténd adaptalasuk lehetdsége,
ami bizonyos koriilmények kozott versenyeldnyhoz juttathatja a vallalkozasokat.

A székhely ¢és a tevékenységi kor szerinti beagyazottsag differencidltsaganak
jellemzoi alapjan arra a megallapitasra juthatunk, hogy a tevékenységi hatdkoriik (vagy
masképpen fogalmazva a piacaik f6ldrajzi kiterjedése) sajatos jegyei hatdssal vannak a
sz€khely szerinti bedgyazottsagukra és a lokalis szerepvallalasukra.

Ha a gazdasagszociologiai értelemben vett bedgyazddas fogalmat attételesen
adaptaljuk a Miskolci Egyetemre (vagy egyetemekre), a sz€khely és a tevékenységi kor
szerinti beagyazottsdg meghatdrozasanal ezen intézmény(ek) esetében is hasonlo
jellemzokkel talalkozhatunk. Ennek megfeleléen az egyetemi funkciokat (K+F+1+0,
nharmadik misszid™) is el kell kiiloniteniink a szerint, hogy milyen tér-specifikus
hatokérrel rendelkeznek. Az egyetemek kozds jellemzdit az alapfunkcidik jelentik, ezek
térbeli vetiiletei azonban mar eltéréseket mutatnak. Az oktatasi tevékenység altalaban
orszagos, illetve regionalis hatokori. A K+F+I tevékenység mar diverzifikaltabb és
foldrajzilag kiterjedtebb (illetdleg hatarok nélkiili vagy globalis) jelenségként

értelmezhetd a nemzetkdzi tudasbazisokhoz €s halozatokhoz vald kapcsolodas révén,
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ami szélesebb skalaju lokalis szerepvallaldsra ad lehetOséget az egyetemeknek a
tarsadalmi és gazdasagi folyamatok katalizaldsaban.

Az egyetemek ¢s a KKV-k székhely és tevékenységi kor szerinti beagyazottsaga
kozott parhuzamossagot tapasztalhatunk. Ebbdl arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy a
tevékenységi hatokoriik — KKV-k esetében piacaik, egyetemek esetében bizonyos
funkcioik — foldrajzi kiterjedésének a mértéke hatdssal van a székhely (lokalis) szerinti
beagyazottsagukra, ami a gazdasagi tevékenységek kozvetitésében serkentheti a helyi

egylittmikodések, halozatok kialakulasat és a résztvevok lokalis szerepvallalasat.
4.11.3. A kutatdas-fejlesztés és az innovdcios kérnyezet villalati aspektusai

A megkérdezett vallalkozasok muikodésével szorosan Osszefiigg a kutatds-fejlesztés és
az innovacio. Egy vallalatot innovativnak tekintiink, ha egy vizsgdlati iddszakban
(jellemzden harom év) valamilyen innovaciot vezet be. Az innovacid egy Uj, vagy
jelentésen modositott termék, szolgaltatds piaci bevezetéseként, tovabba 1j folyamat,
marketing eljaras, szervezeti megoldas, vagy kiils6 kapcsolat {izleti gyakorlatban torténd
alkalmazasaként értelmezheté (OECD, 2005). A tudés-intenziv tarsasagok masik
sajatossaga az aktiv innovacidra épiild vallalati stratégia, sikeriik zéloga pedig az
alapito(k) szellemi er6forrasa (Colombo — Grilli, 2005).

A megkérdezett vallalkozasok 68%-a innovativnak, 26%-a mérsékelten innovativnak
vallja magat (23. dbra). Az innovaciés mutatok tekintetében a vallalkozasok
egynegyede 6nallo K+F+I tevékenységet végez €s a miiszaki kozép, vagy felséfoku
végzettséggel rendelkezd munkatarsak ardnya meghaladja a 20%-ot. Az 6nallé K+F+I
tevékenységgel kozel azonos stly a megvaldsitott innovacios projektek aranya, melyek
tulnyomo tobbségét Gazdasagfejlesztési Operativ Program keretében valdsitottak meg.
A cégek 11%-a bejelentett szabadalommal, mintaoltalommal, 10%-a pedig sajat
kutatdlaboratériummal rendelkezik. Az innovécios mutatok kozott az export arbevétel
aranya képviseli a legkisebb stlyt, melyet azzal magyarazhatunk, hogy a vallalkozasok
tevékenységi hatokorét tekintve csupan 17% azoknak a cégeknek az ardnya, melyek az

Eurdpai Unidn tuli piacokkal rendelkeznek.
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23. Abra: Mennyire tartja az On altal képviselt vallalkozast innovativnak?
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

Az innovaciot akadalyozo tényezOk alapjan felallitott rangsorokbdl atlagértékeket —
faktoronként — szdmoltunk (24. dbra). A legalacsonyabb értékkel rendelkezd tényezd
az, amely a leginkabb és a legmagasabb értékkel rendelkez6 tényezd az, amely a
legkevésbé akadalyozza az innovaciot. Az innovaciot leginkabb korlatozo tényezok
kozott a finanszirozadsi forrasok hianyat jelolték meg az elsd helyen, a hosszi
megtériilési idét — ami az egyik legjelentésebb kockazatot jelenti szamukra — a masodik

helyen, a magas innovacios koltségeket és a kétséges megtériilést pedig a harmadik

helyen.
Rl ——
Az innovacios potencial hianya | ]5,00
Kiilsd technikai szolgdltatasok beszerzési nehézségei | 4,55
Innovacios szolgaltatasok hianya 4,10
Kapacitashiany és kutatasi eszkozpark hianya 3,79
Képzett munkaerd hianya | 12,76

Magas innovécios koltségek (kétséges megtériilés) 1,93
Magas innovacios koltségek (kétséges megtériilés) 1,93

Hossz megtériilési id6 1,85

Finanszirozasi forrasok hianya 1,65
T T

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

24. abra: Kérjiik, rangsorolja az innovaciot akadalyozo tényezéket az On véllalkozasa szempontjabol!
Forrés: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.
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A gazdasagi ¢és ipari szféra szerepldivel élénk kapcsolatot dpold egyetemek — a
tarsadalmi elvarasoknak megfelelden — egyre diverzifikaltabb szolgéltatasi portfoliot
kinalnak. Olyan specialis laboratériumi, kutatasi, tandcsadasi, képzési szolgaltatasokat
ajanlanak a wvallalatoknak, amelyek Iényegesek az innovacidé folyamataban. Az
innovacios szolgéltatasok hidnyat a hatodik helyen jelolték meg a valaszadok.

Szamba vettiik azokat a szolgaltatasokat, amelyekkel az egyetemek — technologiai és
transzfer szervezeteiken keresztiil — tdmogatni tudjak a vallalkozasokat. Az innovaciot
akadalyoz6 tényezOk rangsoraval Osszhangban, az igényelt szolgaltatisok kozott a
forraskeresés képviseli a legmagasabb aranyt (25. dbra). Kozel azonos stllyal jelenik
meg a partnerkeresés €s mentoralt cégek piaci Osszekapcsoldsa. A palyazatokkal
Osszefliggd szolgaltatasok aranyabdl arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy a fejlesztési
elképzelések finanszirozdsa ¢és az innovacios folyamat kockazatainak mérséklése
érdekében az innovativ KKV-k — az Eurépai Unido kohézios politikdjanak
célkitizéseivel Osszhangban — eldterbe helyezik a fejlesztések palyazati forrdsokbol
torténé megvalositast. Kozel azonos sulyt képvisel a kutatdi, ipari €és egyéb

infrastrukturalis lehet6ségeknek a feltérképezése.

Egyéb 2%

Vallalkozas inditasa és mitkodtetése 6%

Iparjogvédelmi tandcsadas 9%

Innovacios tanacsadas | 12%

Kutatoi, ipari és egyéb infrastruktira lehetéségének

9
feltérképezése 13%

Palyazati tanacsadas, palyazatfigyelés, paly azatiras,

0,
projektmenedzsment 15%

Partnerkeresés, mentoralt cégek piaci 6sszekapcsolasa | 20%

Forraskeresés 23%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

25. abra: Melyek azok az innovacios szolgaltatasok, melyek
az On véllalkozasa szempontjabol 1ényegesek?
Forrés: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.



4.11.4. A forraskozvetités funkcioja a kutatas-fejlesztési és innovdcios folyamatokban

A vallalkozasok innovacios tevékenységét tamogatd szolgaltatasok kore, illetve a cégek
altal jelzett szolgaltatasok iranti igény annak okan is kiemelt figyelmet érdemel, hogy
tobbségiikben olyan dnmagukat innovativnak tartdé vallalkozasokrol van sz6, melyek
kozel egynegyede mar részt vett kutatas-fejlesztési projektben és a megkérdezettek
82%-a nyilatkozott ugy, hogy a kozeljovoben kutatds-fejlesztési tevékenység
megvalositasat tervezi. EbbOl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy szdmottevé
mértékben névekszik a megkérdezett vallalkozdasok kutatds-fejlesztési hajlandosaga.
Azokndl a tarsasagoknal, amelyek a kozeljovOben nem terveznek kutatas-fejlesztést (26.
abra), az innovaciot akadalyozé tényezok rangsordval Osszecsengd hasonlosagokat

tapasztalhatunk.

Egyéb

Innovacios szolgaltatasok
hidnya

Kapacitashiany és kutatasi
eszkozpark hianya

Finanszirozasi forrasok hianya

Hosszi megtériilésiid6

Magas innovacios koltségek
(kétséges a megtériilés)

Képzett munkaerd hianya

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

26. abra: Kérjiik jeldlje meg, hogy az On altal képviselt vallalkozas miért nem tervez a jovében
kutatas-fejlesztést!
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

A kutatas-fejlesztés €s az innovacidé olyan mértékli kockazatot jelent a tudas-intenziv
vallalatok szamara, ami sajatossa teszi finanszirozasi forrasaikat és lehetdségeiket. Egy
olyan sajatos innovacios kornyezetben miikddnek, melynek agazati, térbeli és iddbeli
tényez6i folyamatosan véltoznak. Ezek a faktorok meghatarozé elemei az innovacids
lehetéségeknek, s ezen keresztiil attételesen e vallalkozasok sikerességének is. A K+F+I
tevékenység jelentette kockazati kitettség mértéke befolyasolja a KKV-k altal tervezett

fejlesztések nagysagrendjét és forrasosszetételét (27. dbra).
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Az innovaciot akadalyozo tényezéknél azt tapasztalhattuk, hogy a finanszirozasi
forrasok hidnya jelenti a legjelentdsebb akadalyt, a vallalkozasok innovacidés mutatdinak
alakulasanal pedig a fejlesztési elképzelések palyazati forrasokbdl torténd megvalositasi
szandékanak magas aranyat figyelhettik meg. A tudds-intenziv vallalkozdsok
szempontjabol tehdat a finanszirozasi forrasok hianya és felkutatisa jelenti a
legjelentésebb problémat, de legalabb ilyen dilemmat okoz a megvalositani kivant

fejlesztések forrasosszetétele is.

609 -

509% 1

40% 1

309% 1

209% 1

10% A

0%

Palyazati Kizarolag sajat Hitel Kockazati téke Egyéb
tamogatas forras

27. abra: Kérjiik jelolje meg, hogy a cég milyen forras(ok)bol tervezi finanszirozni
K+F+I elképzeléseit. (Tobb valasz is megjeldlhetd!)
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

Az innovativ vallalkozasoknak magas a finanszirozasi kockdzata, a forrasok
kozvetitésében részt vevd piacok az innovacidban ezt a kockéazatot észlelik. A
vallalkozdsok milkodéséhez ¢és fejlesztéséhez sziikséges forrasokat kiilsé és belsd
finanszirozasi csoportokra oszthatjuk. Belsd finanszirozas esetén a rendelkezésiikre allo
eroforrasok felhasznaldsaval biztositjdk finanszirozasi szilikségleteiket. A kiilsd
finanszirozas esetében piaci és nem piaci alapt forrasokat kiilonboztethetiink meg. A
nem piaci alapu finanszirozds korébe elsdsorban az allami timogatasokat és a palyazati
forrasokat sorolhatjuk. A piaci alapu forrdsbevonasnal alapvetden a kockazati tokét és a
hitelforrasokbdl torténd finanszirozast kiilonboztethetjiik meg. Hitelbdl torténd
finanszirozas esetén kovetelményekhez kotik a folyositast. A hitelezd a vallalkozas
hitelképességét vizsgalja és az lizletmenet eredményétdl fiiggetleniil igényt tart a téke €s

a kamat visszafizetésére, ezzel szemben nincs beleszdlasi jogositvanya a tulajdonosi
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dontésekbe. A finanszirozasnak ez a formdja kevésbé hatékony a gyors ndvekedésii
iparagak fejlesztésében és az innovacid Osztonzésében (Bank of England, 2001,
Scarpetta et al, 2002).

A kockazati tokebefektetések esetében valamely személy, vagy — jellemzden —
kockazati tOketarsasagok olyan meghjulasra, valtoztatasra, fejlesztésre képes
vallalkozasokban szereznek tulajdoni részesedést, amelyektél dinamikus ndvekedést és
a piaci érték jelentds emelkedését varjak. A kockdzati toke nem csupan finanszirozasi
forrast biztosit a vallalkozasok szdmara, hanem sajat szakértelmét és kapcsolati tokéjét
is felhasznélva, kozremiikodik a cég irdnyitdsaban és menedzselésében, maga is
érdekelt a vallalkozas minél eredményesebb mitkddésében. A befektetd jelentds tizleti
kockazatot vallal, ennek fejében a piaci hitelkamatoktdol magasabb hozamot var el
(Osman, 1996).

A megkérdezett vallalkozdsok korének 52%-a palyadzati tdmogatasbol tervezi
megvalositani K+F+I elképzeléseit. 4 fejlesztési elkepzelések forrasosszetételet tekintve
a palyazati tdmogatas mellett a kockézati tokét jeloltek meg a legmagasabb aranyban.
Azok a vallalkozasok, amelyek kizardlagosan sajat forrasbol szeretnék megvaldsitani
elképzeléseiket, mas finanszirozasi forrast altaldban nem jeldltek meg. A kockazati toke
mellett a palyazati tamogatasokat jellemzden egyéb forrasokbol szandékoznak
kiegésziteni, ami a sajat és a megrendeldi forrasok kombindacioit takarja.

A forrasok kozvetitésében részt vevd piacok észlelik az innovacios tevékenység
magas kockazatat ¢s ezt a finanszirozas soran bearazzak. Az egyetemek ennek a
kockdzatnak a mérséklésében vallalhatnak szerepet azaltal, hogy az innovacios
szolgéltatasaik révén atveszik a(z) (erd)forraskozvetitd piacok szerepét az allami és a
maganszféra kozott.

A regiondalis teljesitmény ugyanis jelentos mértékben fiigg az innovdciora forditott
kozfinanszirozdsi tamogatas rendszerének fejlettségétol, ami alapjat képezheti annak,
hogy a vallalatok minél nagyobb aranyban részesiilhessenek a kiilonb6z6 tdmogatési
formakban. Az innovéacios tevékenység Osztonzésében a kozfinanszirozas

ellenstlyozhatja a maganfinanszirozas hianyat (Eurdpai Unio, 2014).
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4.11.5. A vdllalkozasok egyiittmiikodési hajlandosagadt befolydsolo tényezok

A szakirodalom rendkivill gazdag az olyan motivaciok tekintetében, amelyek
egylittmikodésre Osztondzhetik a kis- ¢és kozépvallalkozasokat. A leggyakoribb
motivacios tényezOk ezek kozil a forrdsokhoz vald hozzaférés és az erdforras
korlatainak lazitasa; koltségelonyok szerzése; a piacokhoz vald jobb hozzaférés;
elfogadottsag és elismertség novelése; valamint valamilyen 1j tudéds, ismeret
megszerzése (Johannis

son, 1997; Lechner — Dowling, 2003; ADAPT, 2001; OECD, 2004).

A vallalkozasok kapacitasigényeinek felmérése soran figyelembe vettiik egyrészrol a
szakirodalomban leggyakrabban el6forduldé motivacids tényezdket, masrészrél pedig
azokat az er6forrastipusokat, melyek a vallalkozési tevékenység alapjait jelentik (28.
abra). A KKV-k egyiittmiikodési  hajlandosaganak egyik f6 mozgatorugdjat a
finanszirozasi problémak athidalasa €s a fejlesztési forrasokhoz vald hozzaférés jelenti.
A masikat a mikodéshez sziikséges infrastrukturalis sziikségletek €s a humanerdforras

rendelkezésre allasa.

O Szakmai kapcsolatok kialakitasa vagy
a meglévo erdsitése

B Gyakornokok foglalkoztatasanak
elonye, vallalatorientalt palyakezdok
kinevelésének lehetosége

2%

B K+F+I szolgaltatasokhoz valo
konnyebb hozzajutas

0O A felsdoktatasi intézmény kutatoi
infrastruktirajahoz valé hozzaférés

17% 18% B K6z6s K+F+l projektekhez a
palyazati tamogatas elnyerésének
lehetdsége

O Egyéb

28. abra: Melyek azok a legfontosabb elénydk, amelyek motivalnak/motivaltak Ont
a Miskolci Egyetemmel valo egyiittmiikddésre? (Tobb valasz is megjeldlhetd!)
Forras: a kérddivek alapjan sajat szerkesztés.

A megkérdezett vallalkozasok 94%-a nyilatkozott ugy, hogy a jovében hajlando
lenne egyiittmiikddni a Miskolci Egyetemmel valamilyen K+F+I palyazati konstrukcid

keretein beliil. A K+F+1 szolgaltatasok korében a legnagyobb igény a huménerdforras —
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ezen belill is a kutatéi kapacitds — irant mutatkozik, els6sorban a miiszaki és
természettudomanyi teriileteken (29. dbra). A laboratoriumi és muszer kapacitas iranti
igények kozel azonos sulyt képviselnek. Mindharom erdforrastipus iranti kereslet a
jarmtipar és kapcsolodo gépipar, az anyagtechnoldgia €s az informdacios-technoldgia

agazatokhoz kapcsolodik.

100%
90% - 21% . wa 20%
70% - 20%
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0
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O% T T T T
1 2 3 4 5
1=egyaltalan nincs ra igény; 5=teljes mértékben
O Kutat6i (human) kapacitas O Laboratoriumi kapacitas O Miiszer kapacitas

29. abra: Az On altal képviselt tarsasag a jovoben igénybe venne-e valamilyen
K+F+I szolgaltatast, illetve kutatolaboratoriumi kapacitast a Miskolci Egyetemtdl?
Amennyiben igen, milyen jellegii kapacitasra lenne sziiksége?

Kérem osztalyozza az igény mértékét!

Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

A megkérdezett vallalkozasok 59%-a mikodik egylitt valamelyik felsGoktatéasi
intézménnyel. Az egylttmiikodések jellegét ¢és az egyiittmikodd felsOoktatasi
intézmények nevét a 26. tablazatban foglaltuk Gssze. Az egyiittmiikodd felsGoktatasi
intézmények és a vallalkozasok székhely szerinti megoszlasabol arra a megallapitasra
juthatunk, hogy a vdlaszado cégek jellemzden a sajat régiojuk felséoktatasi
intezményeivel alakitottak ki egyiittmiikodést. A vallalkozdsok 4agazati jellegével
Osszhangban elsdsorban olyan intézményekkel é&polnak kapcsolatokat, amelyeken
miiszaki képzés és ezzel Osszefiiggd kutatds-fejlesztés folyik. Az egyiittmiikodések
jellege — a lehet6ségekhez és az egyetemek innovacids szolgaltatasaihoz képest —
viszonylag sziik kor.

Ennek az okait tobbek kozott abban kereshetjiik, hogy a hagyomanyos iparagi
tevékenységek (pl. gépipar, gépgyartds) a megléve termékek ¢€s eljarasok

tovabbfejlesztésére koncentralnak, amely alacsonyabb szinti K+F tevékenységet
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igényel ¢és jellemzden az alkalmazott kutatdsokat preferaljak. A tudas-intenziv agazatok
ezzel szemben a tudasbazisokra, az 0j tudasra €s ismeretekre épitenek. Ezen vallalatok
egy része sajat K+F tevékenységet folytat, tevékenységiik fokuszaban az alap és
alkalmazott kutatdsok, valamint a technologia szisztematikus fejlesztése all és

felhasznaljak az egyetemek innovativ produktumait is (Cooke et al, 2007).

26. tablazat: Az On altal képviselt cég egyiittmiikddik-e valamelyik felsdoktatasi intézménnyel?
Amennyiben igen, milyen jellegli az egyiittmiikodés?

Az egytittmiikddés(ek) jellege Az intézmény(ek) neve
Debreceni Egyetem, Kecskeméti Foiskola, Miskolci
Hallgatok mentordldsa, témavezetése Egyetem, Nyiregyhazi Féiskola, Obudai Egyetem
K+F Miskolci Egyetem, Semmelweis Egyetem
Beszerzések, klaszterek -
Kihelyezett labor Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Eseti jellegil Miskolci Egyetem (Miiszaki Anyagtudomanyi Kar)

Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem, Pannon Egyetem

Szakmai tanacsadas Miskolci Egyetem
Konzorciumi partner Miskolci Egyetem
Partneri kapcsolat Karoly Robert Féiskola
Informalis egylittmiikodés Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Anyagkutatas Miskolci Egyetem
Ko6z06s projektek generalasa a jovoben Miskolci Egyetem
Ko6z6s projekt (TAMOP) Kéroly Robert Foiskola
IT Klaszter, dualis képz6hely Miskolci Egyetem
Oktatasi és innovacios teriileteken K+F+I Debreceni Egyetem, Eszterhazy Kéroly Féiskola,
projektek tervezése Miskolci Egyetem
Beszédfelismerés, nyelvészet Szegedi Tudomanyegyetem

Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

A kutatds-fejlesztés és az innovdcio kozétti reldacio paradoxona, hogy az Eurdpai
Unioban a vallalkozasok 46%-a oly modon lat el innovécids tevékenységet, hogy
kozben sajat kutatas-fejlesztést nem végez (European Innovation Scoreboard, 2008).
Ezt az eredményt tobb felmérés is megerdsitette. Az EU27 innovativ tarsasagai 50%-
anak esetében kiiloniil el az innovacios €s a kutatas-fejlesztési aktivitas.

A felmérés alapjan a legattraktivabb tényezé az egyiittmitkédési hajlandosag
novelésére a kozés K+F+1 projektek végrehajtdsa konzorciumi egyiittmiikodés
keretében ¢és a szakmai kapcsolatok kialakitésa, illetéleg a meglévdk apolasa (28. és 30.

abra). Az egyiittmikodések jellegét tekintve azt tapasztaltuk, hogy a vadllalkozasok nem
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altalanos és keretjellegii megallapodasra torekednek a Miskolci Egyetemmel, inkabb az

eseti jellegli, egy konkrét cél megvaldsitasat célzo egylittmitkdodéseket preferaljak.

54%
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Ko6z06s innovacios A haromoldala K+F+1 Egyéb
kozpontok, egylittmikodések
inkubatorhéazak, tamogatasa

Tudomanyos és
Technoldgiai Parkok

30. abra: Milyen mddon lehetne hatékonyabba tenni a vallalkozasok, a Miskolci Egyetem,
valamint a transzfer szervezetek kozotti egyiittmiikodés intézményesitését?
Forras: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés.

4.11.6. A vallalkozdsok erdforrdas sziikségleteinek szerepe az egyiittmiikodések
kialakulasaban

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak eltéro az erdforras igénye, a vallalkozasok
agazati behataroltsaga, tovabba eltérd életciklusaik mas és mas sziikségleteket
indukélnak. Egy-egy tarsasdg miikddésének, tovabba innovdcios folyamatainak az
életciklusa és az agazati jellege nagymértékben befolyasolja azt, hogy az egyetemekkel
milyen tipusu egylittmikodeést €s a kooperacid milyen vertikumait igénylik. Az
egyetemeknek a gazdasagi és ipari szereplokkel torténd egyiittmiikodési formak és az
innovacids szolgaltatasi portfoliojuk kialakitdsa sordn figyelembe kell venniiik ezeket a
sajatossdagokat.

Az egyetemek funkcidit — innovacios lizleti szolgaltatasként — olyan
tevékenységekként lehet értelmezni, amelyek mas szervezetek és vallalatok szamara
kozvetitenek magas szellemi hozzaadott értéket (Muller — Zenker, 2001). A
vallalkozasok iparagi jellege és agazati sulya tudomdanyteriiletileg is differencialja a
K+F+I igényes szakteriileteket (31. abra). A legnagyobb igény az informatika, majd a

gépészet €s az anyagtudomany teriiletén mutatkozik.
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Egyéb

Tarsadalomtudomany ok
Egyéb természettudomany ok
Foldtudomany

Informatika 33%
Kornyezettudomany
Anyagtudomany
Gépészet 23%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

31. abra: Milyen szakteriileteken lenne sziikség/lehetdség az On cégénél
K+F+I tevékenység megvalositasara? (Tobb valasz is megjelolhetd!)
Forras: a kérdbivek alapjan sajat szerkesztés.

Egy régidban az 4gazati szerkezet Osszetételét és a helyi gazdasdgban képviselt
aranyat — a gazdasagpolitikai irdnyvonalakon tulmenden — olyan tovabbi tényezdk
befolyasoljak, mint az adott régié endogén adottsagai és er6forrasai. Egy-egy regionalis
er6tér szerepldinek a lokalis gazdasagba vald beagyazottsaganak és egyiittmiikodésének
a mértéke, alapvetden befolydsolja az agazati kapcsolatok preferdlt teriileteinek a fébb
iranyvonalait.

A tervezett kutatas-fejlesztési tevékenységek jellegébol kovetkeztethetiink az
iparagilag differencialt vallalkozasok agazati kapcsolataira, vagyis arra, hogy egy adott
termelési és szolgaltatdsi tevékenység milyen mas munkafolyamatok, agazatok
jelenlétét €s egymasra épiilését igényli, és hogyan kapcsolddnak Gssze ennek révén az
egyes ,,munkafazisok” termelési vertikumai (27. tablazat). A felmérés értékelése soran
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az informdcids-technologia, a jarmiipar és
kapcsolodo gépipar, a kornyezetipar és energetika az dgazatukhoz kozvetleniil
kapcsolddd tudomanyteriileteken talmenden, anyagtudomanyi kutatis-igényes. Azt is
megallapithattuk, hogy a jdrmiiipari és az informdcios-technologiai agak fejlodésének
egyik alapfeltétele az anyagtudomanyi kutatds-fejlesztés. Egy régio teljesitOképessége
figg a lokalis gazdasdg szerkezetétdl (Horvath, 2001a). A helyi 4gazati szerkezet
strukturalis aranyainak az elmozdulésara pedig — kdzép- €s hosszl tavon — hatdssal lehet

a termelési vertikumok 0sszekapcsolodasa.
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27. tablazat: Milyen szakteriileteken lenne sziikség/lehetdség az On cégénél K+F+1 tevékenység
megvalositasara? Kérem, roviden fogalmazza meg a tervezett K+F+I tevékenység lényegét is!

Szaktertlet

K+F+ teriilet megjeldlése

Gépészet

Aramlas- és hotechnikai modellezés, szimulacio

Biomechanika

Egyedi gép (sorjazas, csapagyazas)

Autoipari innovacio

Okospersely kialakitasa, tervezése és gyartasa

Uj termék tervezése, eldallitdsa

Mechanikai elemek tervezése

Uj gyarto gépsor tervezés, eldallitds

Géptervezés

Finommechanikai optika

Mechatronika

Lézertechnika

Gyart6 technologia-fejlesztés

Anyagtudomany

Orvosi eszkozfejlesztés

EU palyazaton kozos részvétel

Recept-fejlesztés

Kompozit anyagok jarmiiipari felhasznalasa

Uj ontészeti anyagok, eljarasok

Uj tipust anyagalakitasi technologiak kialakitdsa

Technoldgiai fejlesztés

Gyartashoz hasznalt anyagok, 6tvozetek kivalasztasa

Nanotecholdgia, anyagok tulajdonsagainak a megvaltozasa

Uj tipusu anyagalakitasi technologidk kialakitasa

Nanotechnologiai anyagkutatas

Koérnyezettudomany

Hulladékhasznositas

Tiizeléstechnikai karosanyag-kibocsatas csokkentése

Antibanterialis rendszerek természetes anyagokbol

Természetes anyagok kornyezetvédelmi alkalmazasa

Informatika

Mobil alkalmazas fejlesztése (vallalati kommunikacio tamogatas, big
data elemzésre alapulo alkalmazasok)

Taskfit PRO alkalmazas tovabbfejlesztéséhez kapcsolodo kutatasi
feladatok, melyek a szamitogépen/laptopon/tableten/okostelefonon
dolgoz6 ember munkajanak hatékonysagnovelésével kapcsolatosak

Orvosi diagnosztika

Képzésekhez k6tddo szolgaltatasok

Szamitogépes nyelvészet, természetes nyelvek feldolgozasa,
képfeldolgozas, gépi tanulas, innovativ termékfejlesztési projektek
megvalositdsa a megjelolt teriileteken

Termelésiranyitas

Beédgyazott szoftver szerv és kliens alkalmazasok fejlesztése

Technikai szoftverek, e-learning, tananyagok digitalis fejlesztése

Ko6z6s K+F+I projektek generalasa és végrehajtasa, az egyetem human
kutato6i kapacitas igénybevételével

Szoftverfejlesztés
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IKT fejlesztések megvaldsitsa, tesztelése

Mesterséges intelligencia

WEB

Képfeldolgozas, adatkiértékelés
Fo6ldtudomany Geotermikus rendszerek

Egészségiigyi fejlesztések

Egyéb természettudomanyok -
EU palyazaton kozos projekt

Tarsadalomtudoményok Munkaeré-piaci fejlesztések
Egyéb Energiaipar
Energiagazdalkodas

Forras: a kérd6éivek alapjan sajat szerkesztés.

4.11.7. Az egyiittmiikodési lehetoségek uj alternativai

A mintadban ugyan nem szignifikans, de mindenképp figyelemre méltonak tartjuk a
Ko6zép-magyarorszagi régioban székhellyel rendelkezé egyes tarsasagok azon
felvetéseit, hogy szivesen egyiittmiikodnének a Miskolci Egyetemmel — elsésorban
kozos K+F+I projektek megvaldsitasaban — de nem latjak, hogy egy budapesti
székhellyel rendelkezo tarsasag és egy konvergencia régioban [évo egyetem — a
palyazati tdmogatasok kritériumai miatt — hogyan és milyen formaban tudna k&6zo6s
K+F+I projektet végrehajtani.

Ez a felvetés arra enged kovetkeztetni, hogy a K6zép-magyarorszagi régidban 1évo
vallalkozasok a konvergencia régiokban 1évé egyetemekkel keresik az egylittmiikddés
lehetdségeit annak érdekében, hogy palyazati (fejlesztési) forrdsokhoz juthassanak. A
nemzetgazdasdgi dgazatok és a felséoktatds szerkezetének paradoxona, hogy Budapest
centrum szerepe miatt — mint ahogyan a torténelem folyaman, gy jelenleg is — a
kooperaciok és az integraciok lehetdségei mindig is szélesebben voltak, mint a vidéki
régiokban. Az Eurdpai Bizottsag hatodik kohézids jelentése is azt timasztja ala a kelet-
kozép-eurdpai orszagok régidinak versenyképességét vizsgalva, hogy a fdvarosok
tobbsége rendkiviil versenyképes, de nem termelnek semmilyen mérhetd attételes hatést
mas régiok javara. Ezekben az orszagokban még a fOvaros-kozeli régioknak sincs
érzekelheto nyeresége €és eldnye a kozelségbdl, mikdzben szamos fejlettebb tagallamban
a fovarosok szomszédsagaban 1év0 régidok versenyképessége is magas (Europai Unio,
2014). A felmérés keretében az Eszak-magyarorszagi régié hatarain tuli vallalkozasokat
azzal a céllal szolitottuk meg, hogy képet kapjunk arrdl, hogy a foldrajzi tavolsag és a

foldrajzi helyzet befolyasolja-e az egyiittmiikédési hajlandosagukat.
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A vallalkozasok dinamikus fejlédéséhez sziikséges kornyezet megteremtése a
munkahelyteremtés eldfeltétele (Kopeczi-Bocz, 2000). A Kozép-magyarorszagi
régioban 1évo vallalkozasok felvetésébdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy ezek a
tarsasagok fejlédoképesek ¢és novekedési potencidllal rendelkeznek, de foldrajzi
helyzetiik okan nem jutnak fejlesztési forrasokhoz. Az egyiittmiikodési hajlandosagukat
ebben az esetben nem a foldrajzi tavolsag, hanem a foldrajzi helyzetiik motivilja. A
palyazati tamogatasok kritériumai 4altal okozott problémak athidalasa, akar 1j
egylittmikodési formak kialakulasat is eredményezheti, mar csak annak okan is, hogy a
centrumrégioban a dominans agazatok novekedési dinamikaja, fejlédési tendenciaja
megtorpant. A meglévd egyiittmiikddési formak ilyetén fejlesztése uj tipusu
halozatosodast és a kozponti régiok attételes hatasanak megjelenését eredményezheti.
Ugyanakkor itt azt is meg kell jegyezniink, hogy a kozponti régio vallalkozasainak
felvetése ellentmondasban all az Eurdpai Unid strukturalis és kohézids politikajaval,

ami a centrumrégiokat tobbnyire nem tekinti beavatkozasi teriiletnek.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A disszertacio vizsgalatai alapvetden a felsdoktatas funkcioi és a gazdasagi szerkezet
kozotti 0sszefiiggések feltarasara iranyultak idében és térben egyarant. A feltételezett
kapcsolatok értékeléséhez nagy hangsulyt fektettiink az agazati feltételrendszer és a
regionalis politika aspektusaira. A  vizsgalatok célkitlizéseivel Osszhangban,
kovetkeztetéseinket és javaslatainkat az eldzetesen felallitott négy hipotézis koré

csoportositva 0sszegezziik.

Hipotézis 1: Egy homogeén funkciokkal rendelkezo egyetem nagyobb mértékben fiigg a
homogén regionalis gazdasagi szerkezet transzformaciojatol, mint egy szélesebb
K+F+I diszciplindris bazison alapulo és diverzifikaltabb funkciokat ellato intézmény. A
szélesebb K+F+I diszciplindris bazison alapulo intézmények aktivabban és magasabb
hatasfokkal tudnak szerepet vallalni a lokalis gazdasagok fejlesztésében, tovabba

A torténelem folyaman a felsdoktatads fejlodése — olykor kényszeriien — a tarsadalmi
és gazdasagi folyamatok valtozasait kovette. Az integracids korszakok gazdasagi
folyamatai és a felsdoktatas funkcioinak torténeti elézményei megerdsitették azt a
feltételezésilinket, hogy a hosszu tavu és tudatos gazdasag és oktataspolitika, tovabba az
agazati politikdk kozotti szinergia és koordinacid hidnyaban a fejlesztési célkitlizések és
eszkozok onmagukban nem bizonyulnak elegenddnek és hatékonynak.

A dualizmus kordban — teriiletileg decentralizaltan — homogén képzési profila
szakintézményeket alapitottak egy teriiletileg is diverzifikalt gazdasagi szerkezethez. Az
autarkia érajaban is homogén képzési profilu szakintézményeket alapitottak, de ebben az
esetben egy teriiletileg homogén gazdasagi szerkezethez illesztve. A felsdoktatasnak
mindkét korszakban az oktatasi funkcioja volt a meghatarozo, am eltérd indokok miatt,
amelyeket a 17. tablazatban Osszegeztiink. A dualizmus szakaszdban a felsOoktatasi
intézményekben ugyan folytak kutatasok, de maga a gazdasag innovativ volt. Ebben a
korban egy-egy talalmany, szabadalom éves szinten a GDP 3-4%-os novekedését
eredményezte.

Az elméleti és alkalmazott kutatasok a negyvenes évek végén az Akadémia
hataskorébe keriiltek, emiatt az 1950-es évek elejétol az egyetemek kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységei sulytalanna valtak és a kialakul6d akadémiai kutatéhaldzattal

szemben a hattérbe szorultak. Az egyetemek funkcioinak a korlatozasa és
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behataroltsaga gatolta az egyiittmiikddések, kooperaciok létrejottét, az egyetemi
funkcioknak a gazdasagba torténd beintegralodasat és a fokozottabb tarsadalmi
szerepvallalast. Csupan harom évtized elteltével, a nyolcvanas évek felsoktatasi
fejlesztési koncepciojaban kezdett korvonalazodni, hogy novelni kell az egyetemi
kutatasok részaranyat és az intézmények aktivabb szerepvallaldsat a kutato-fejlesztd
halézaton beliil. A homogén gazdasagi szerkezetbdl eredd problémak ekkorra mar
nyilvanvalova valtak és a hetvenes évek végétdl a klasszikus ipari valsagagazatok
dilemmai folyamatosan ndvekedtek. A mély krizisben 1év0, d&mde a nemzetgazdasagi
szerkezeten beliil tovabbra is domindns ipari agazatok szakemberigényeihez illeszkedd
regionalis intézményi struktira és az egyetemek hattérbe szoritott kutatds-fejlesztési
tevékenysége — a térségek 4gazati jellegének fiiggvényében, teriiletileg eltérd hatdssal —
egyes tudomanyteriiletek (elsésorban miiszaki) vadlsagahoz vezetett a Kilencvenes
évekre.

Ha a nemzetgazdasagi agazatokat teriiletileg decentralizaltan ¢és egyidejlileg
differencialtan, de agazati kapcsolatok hianyaban fejlesztik, tovabba az agazatok
mitkodésének az alapfeltételei nem biztositottak (iparnal alapanyag és természeti
er6forrasok, egyetemeknél kutatdsi tevékenység hattérbe szoritasa, a homogén
gazdasagi szerkezethez illeszkedd sziik képzési profil), a fejlesztési prioritasok kozotti
szinergia hianya az adott teriileti egység diszparitdsdnak konzervaldodasat és
elmélyiilését eredményezi.

A 20. szazad masodik felében, a fejlett ipari orszdgok gyakorlata azt mutatta, hogy a
hallgatoi 1étszam novelése és a képzési struktira diverzifikalasa jelentés mértékben
hozzajarult a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés felgyorsuldsahoz, a munkamegosztas
magasabb szintje pedig a tarsadalmi szolgaltatasok kiszélesedését eredményezte. A
korszertll ipari gazdasagokban az allami felsGoktatasi rendszer tovabbi sajatos jellemzdje
a multidiszciplinaris egyetemek kialakulasa volt.

Magyarorszagon némileg megkésve, a 20. szazad masodik felében és a 21. szazad
elején — részben az akkori intézményi integracioknak is kdszonhetden — alakultak ki a
multidiszciplinaris  jellegli universitasok. Az ebbdl adodé szélesebb K+F+I
diszciplindris bazis és az intézmények diverzifikdlédo funkcioi pedig eldsegitették az
egyetemek tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalasanak fokozasat.

A kutatasi eredményeink azt igazoltak, hogy az egyetemek mély krizis€¢hez vezet, ha
az intézmények klasszikus funkcionalis tevékenységeit onmagaban csak és kizarolag — a

tobbségében kedvezdtlen — regiondlis gazdasagi szerkezet sajatossdgaihoz
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kényszeriilnek igazitani. Egy szélesebb K+F+| diszciplinaris bazis magasabb kutatas-
fejlesztési €s innovacios aktivitast indukal, megteremti a lehetdségét a modern kutatas-
fejlesztési és innovacios tizleti szolgaltatasok kialakitdsanak és adaptalasanak, amelyek
serkenthetik és katalizalhatjak a helyi gazdasagot és az egyetemek szerepvallalasat a

tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, globalis folyamatok és kihivasok kezelésében.

Hipotézis 2: A gazdasagi szerkezet és a tarsadalmi folyamatok teriiletileg
differencialjik a tudas-intenziv dgazatok — koztiik az egyetemek — szerepét és funkcioit.
A hatranyosabb helyzetben lévé régiokban ugyanis a kozszolgaltatasok korébe tartozo
tudds-intenziv dagazatoknak rovid tavon jelentosebb a tarsadalmi haszna az dltaluk
megtermelt dttételes hozzdadott értéknél. Ilyen koriilmények kozott szinergikus
parhuzamossag jelentkezik a lokalis gazdasag és a felsooktatasi intézmények dllapota
kozott.

A regiondlis politika szamdara az egyik leglényegesebb kérdés az, hogy az dgazatok
termelékenységének térségi kiilonbségei milyen hatdssal vannak a teriileti diszparitasok
kialakuldsara és elmélyiilésére. A sikeres térségek szolgaltatd szektoran beliil magas az
értékhuzod 4agazatok aranya. Amennyiben a foglalkoztatottsdg szerkezetében a
szolgéltatas kertil talstlyba, ugy megkiilonboztetett figyelmet érdemel, hogy mekkora a
magas hozzaadott értéket képviseld agazatok aranya. Azon szolgaltatasok széles kore,
amelyek az alapellatast biztositjak egy-egy régidban nélkiilzhetetlenek, de nem
feltétleniil sikertényezok. Ilyenek példaul a javito szolgéltatasok, a kiskereskedelem és a
kozszolgaltatasok kore.

Az Eurdpai Unid hatodik kohézids jelentése a regiondlis versenyképesség 11 pillérét
kiilonbozteti meg annak megfelelden, hogy milyen fejlettségi szintre utalnak. A jelentés
is az alapkomponensek korébe sorolja azokat az agazatokat, amelyek az alapellatast
biztositjak. Ezek a komponensek a kevésbé fejlett régiok szamara fontosak.

A hatranyosabb  jellemzokkel rendelkezé régiok szolgaltatato szektoranak
strukturdjan belill tovabbra is az olyan hagyomanyos — de tobbségében tudas-intenziv —
agazatok dominalnak, mint a kozigazgatés, egészségligy, kozoktatas, kozszolgaltatasok,
kereskedelem. Ezek tobbsége viszont csak kisebb mértékben jarul hozza a helyi
gazdasag jelenlegi vagy jovobeni jovedelemtermeld képességének fokozasdhoz és rovid
tavon jelentOsebb a tarsadalmi hasznuk az altaluk megtermelt hozzéadott értéknél és

ezen feliil szamottevé allami inveszticiot is igényelnek.
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A kutatasi eredményeink azt erdsitették meg, hogy a hatranyosabb helyzeti régiok
gazdasagi szerkezetében, a tudas-intenziv agazatokon beliil magas a koz- és egyéb
szolgaltatasok aranya, amely az agazati struktira megmerevedésére utal. Ezek az
eredmények nyilvanvald 0Osszefiiggésben dallnak a régid tarsadalmi és gazdasagi
folyamataival. A Iényegesebb tendenciak tekintetében, az orszagos atlaghoz viszonyitva
jelentds elmaradést tapasztalhatunk a lakossag életmindsége, iskoldzottsagi szintje,
egészseégligyi allapota, atlagéletkora €s szocialis helyzete vonatkozéasaban.

A tudds-intenziv  koOzszolgaltatdsoknak a kore (kozigazgatas, kozoktatas,
egészségiigy, kozszolgaltatas) magasan kvalifikalt, felséfoku végzettséggel rendelkezd
szakembereket igényel. Ezeknek a szolgdltatdsoknak azonban elsdsorban tdrsadalmi
haszna van. Nyilvanvald, hogy a tarsadalmi haszon egy kore is mérhetd és
szamszerusithetd. Az is nyilvanvalo, hogy a szolgaltatasoknak ezen kore attételesen,
jellemzdéen kdzép €s hosszu tavon realizalodik a GDP-ben is, azonban révid tavon nem
termelnek olyan hozzaadott értéket, mely a GDP ndvekedésére kozvetleniil hatassal
lenne.

Az Eszak-magyarorszagi régioban a kozszolgaltatisok, tovabba a kozszféraban
foglalkoztatottak magas aranyat alatamasztja az a tény IS, hogy mig a havi
atlagjovedelmek messze elmaradnak az orszagos atlagtél, addig a személyi
jovedelemadd befizetés mértéke magasan meghaladja az orszagos atlagot. Az agazati
struktra pedig hatassal van, illetdleg atalakithatja egy-egy térség tarsadalmi
szerkezetét. A kutatasi eredményeink alapjan az Eszak-magyarorszagi régio esetében
azt tapasztalhattuk, hogy a kedvezotlen tarsadalmi szerkezet és folyamatok is
befolyassal vannak az 4gazati szerkezetre. Ezt olyan — nagyon aktuélis — kérdéskorok is
alatamasztjak, mint a Kihelyezett Felsdoktatasi Kozpontok létrehozésa. A térségben két
varostol érkezett erre vonatkozo6 igény a Miskolci Egyetem irdnyaba. Mindkét varos az
egészségtudomanyi teriilethez tartozd képzéseket jelolt meg. Ozd varosa védéndk
(tarsadalom szerkezeti problémak), Satoraljaijhely pedig diplomas apolok (kedvezdtlen
tarsadalmi folyamatok) képzésére tartana igényt.

A felsOoktatas teriileti dimenziodit, tovabba egy-egy régido gazdasagi szerkezetét
vizsgalva azt tapasztalhattuk, hogy a hatranyos vagy egyoldalu agazati szerkezettel
rendelkezd térségekben komoly problémat jelenthet a felsGoktatas képzési kindlatanak
¢s a gazdasagi szféra munkaerd sziikségletének az Osszehangoldsa. Azon térségek

esetében, amelyeknél a gazdasdagi potencial és a vallalati szektor hatranyosabb
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jellemzoket mutat, a felsGoktatdsi agazat képzési szerkezetének a helyi gazdasag
igényeinek megfeleld atstrukturdlasa vélhetden nem ugyanarra az eredményre fog
vezetni, sOt egyes esetekben akar negativ hatasokat is generalhat.

Ennek alatamasztasara kisérletet tettiink Borsod-Abauj-Zemplén munkaerd-piaci
kereslete szerkezetének és a Miskolci Egyetem képzési teriileteinek a megoszlasa
kozotti Osszehasonlitdsra. Az egyes képzési teriiletek munkaerd-piaci illeszkedését
megvizsgalva azt tapasztalhattuk, hogy a szolgaltatasi szektor (koz- és egyéb
szolgéltatasokat €s a piaci szolgaltatdsokat dsszevontan kezelve) aranya 68,5%, az ipari
szektor aranya pedig 27,1%. Kutatasi eredményeink alapjan azt is tudjuk, hogy a tercier
szektoron belill a koz- és egyéb szolgaltatasok aranya a dominans. Tablazat forméjaban
Osszegeztiik az egyes képzési teriiletek munkaerd-piaci illeszkedését, amely azt igazolta
szdmunkra, hogy a munkaerd-piaci kereslet szerkezete és az egyetem képzési szerkezete
hasonl¢ jellemzodket és aranyokat mutat.

Napjainkban mar valamennyi régi6 agazati szerkezetében a tercier szektor a
dominans. A vizsgalati eredményeink azonban ramutattak arra, hogy ha a strukturalis
aranytalansagbol kifolyolag a tercier szektoron belill magas a kozszféraban
foglalkoztatottak aranya, ugy az elénytelen gazdasagi szerkezet teriiletileg differencialja
az egyetemek szerepét és oktatasi funkcioit, hiszen a munkaerdpiac kereslete az
elénytelen gazdasagi szerkezet strukturdlis aranytalansagait tiikrozi vissza.
Véleménylink szerint a teriiletfejlesztési politikaban ¢és az 4agazati stratégidk
kialakitasaban mindenképp kiilon figyelmet érdemes szentelni a tercier szektoron beliili

strukturalis aranyok elmozditasara.

Hipotézis 3. A regiondlis intézményrendszer szerepldi tevékenységi hatokérének
foldrajzi kiterjedése befolyasolja a székhely (regiondlis) szerinti bedgyazottsaguk
mélységét, ami a gazdasagi tevékenységek és a nem piaci alapu forrasok kézvetitésében
serkentheti a helyi egyiittmiikodések, halozatok kialakulasat, az informaciok aramlasat
és a résztvevok lokdlis szerepvallalasat.

Azt a kérdéskort, hogy a regiondlis intézményrendszer szerepldi (pl. felsdoktatasi
intézmények, a gazdasagi és ipari €let szerepléi) miképpen agyazddhatnak be egy
teriileti egységbe ¢és jarulhatnak hozzd a fejlédéséhez, a kérddives felmérésen
tulmenden, a gazdasdgszocioldgiai és szociookondmiai szakirodalom segitségével
kozelitettiik meg. A gazdasag integraciés mechanizmusai adott tarsadalomszerkezeti és

intézményi feltételekhez kotddnek, azaz a gazdasagintegracios formék ,,nem-gazdasagi”

123



viszonyokba, hanem a kulturdba és/vagy a politikdba agyazddnak. A tarsadalom
szerkezete, az intézményi feltételek, tovabba a személyes kapcsolatok haldzata tér-
specifikus fliggdséggel is rendelkeznek, a feltételrendszerek egy-egy teriileti egység
vonatkozasaban sajatos jegyeket viselnek. Ennek okan kiilonbdztetjiik meg a gazdasagi
¢s tarsadalmi szereplOk székhely szerinti (regionalis) és a tevékenységi — piaci — hatokor
kozotti beagyazottsagat.

A Kis- és kozépvdllalkozdasok (KKV) székhely szerinti bedgyazottsagat a helyi
kozosséggel valdo kapcsolatuk alapjan jellemezhetjiik, ugyanis nagyobb mértékben
tamaszkodnak a helyi eréforrasokra, mint a nagyvallalatok, igy jobban fiiggnek — a
kiilonboz6 erdforrastipusok — regionalis kinalatatol. A vallalkozasi tevékenységiikhoz
sziikséges erdforrastipusok koziil az infrastrukturalis feltételek és a human tényezdk
kozvetleniil a székhely szerinti bedgyazddasuk alapjan valik elérhetdvé. A székhely és a
tevékenységi kor szerinti bedgyazottsaguk differencialtsaga pedig rendszerint azt
eredményezi, hogy kevésbé érzékelhetdek a helyi kdzosség szamara. Ennek okat abban
kereshetjiik, hogy a tevékenységi hatokoriik tilnyomorészt atnyulik a lokalis k6zosség
hatarain.

A kérdoiv kitoltésével olyan vallalkozasokat céloztuk meg, amelyek elsOsorban az
Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenységet végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés sordan kapott eredmények
szempontjabol. Ezen tilmenden célunk volt a régid hatdrain tali vallalkozasokat is
megszolitani annak érdekében, hogy tajékozodni tudjunk, a foldrajzi tavolsag, illetéleg
a foldrajzi helyzetiik befolyasolja-e az egyiittmiikodési hajlandosagukat. A kérddives
felmérés alapjan, a székhely szerinti bedgyazottsagot tekintve, a valaszado
vallalkozasok 61%-a az Eszak-magyarorszagi régioban, 31%-a a Kozép-magyarorszagi
régioban, 6%-a a Dél-alfoldi régioban és 2%-a pedig az Eszak-alfoldi régidban
rendelkezik székhellyel.

A megkérdezett vallalkozasok tevékenységi hatokore tekintetében az orszagos €s az
Eurdépai Union beliili piacok a szignifikansak. A KKV-k tevékenységi hatokor szerinti
beagyazottsagat f0ldrajzilag a piacaik, a bedgyazottsag mélységét és mértékét tekintve
pedig a piaci feltételekhez és valtozasokhoz vald alkalmazkodasuk befolydsolja a
leginkédbb, melynek soran az idé és a gyors adaptacios képesség jelenti a szlk
keresztmetszetet. Az innovativ, exportorientalt kis- és kozépvallalkozasok latszolag a
piaci versenytarsaik termékeivel ¢és termelési szolgaltatdsaival versenyeznek a

nemzetkdzi szintéren. Valdjaban a kutatds-fejlesztési és innovacids készségik ¢€s
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teljesitményiik, tovabba a fejlesztési iranyvonalak kijelolése jelenti szamukra a valodi
megmérettetést és kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore irdnyuld olyan fejlesztési
kisérletek, amelyek jelentds kockazatokat hordoznak, hiszen a piac értékitélete a
meghatarozo abban a tekintetben, hogy az azonos teriiletre fokuszald kutatas-fejlesztési
eredmények koziil melyiket preferalja.

A székhely és a tevékenységi kor szerinti bedgyazottsdg differencialtsdganak
jellemzoi alapjan arra a megallapitasra juthatunk, hogy a tevékenységi hatokoriik (vagy
masképpen fogalmazva a piacaik foldrajzi kiterjedése) sajatos jegyei hatassal vannak a
sz€khely szerinti beagyazottsagukra és a lokalis szerepvallalasukra.

Gazdasagszociologiai értelemben a Miskolci Egyetem (vagy egyetemek) funkcioi is
differencidlhatdak a szerint, hogy milyen tér-specifikus jellemzdkkel rendelkeznek. Az
egyetemek K+F+I tevékenysége a nemzetkozi tudasbazisokhoz és hdlozatokhoz torténd
kapcsolodas révén foldrajzilag ma mar meglehetsen kiterjedt, s6t hatarok nélkdili
(globalis) jelenségként értelmezhetd. Ez szélesebb skalaju lokalis szerepvallalasra ad
lehetdséget az egyetemeknek a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok katalizalasdban. Az
egyetemek tarsadalmi szerepvallalasa és az oktatasi funkcidik tekintetében viszont
inkabb a helyi kozosségekkel valo kapcsolat a meghatarozo.

A kérdéives mintaban ugyan nem szignifikans, de mindenképp figyelemre méltonak
tartjuk a Kozép-magyarorszagi régioban székhellyel rendelkezd egyes tarsasdgok azon
felvetéseit, hogy szivesen egylittmiikodnének a Miskolci Egyetemmel — elsésorban
kozos K+F+I — projektek megvalositaisiban — de nem latjak, hogy egy budapesti
székhellyel rendelkezo tarsasag és egy konvergencia régioban lévo egyetem — a
palyazati tamogatasok kritériumai miatt — hogyan és milyen formaban tudna kozos
K+F+I projektet végrehajtani.

Ez a felvetés arra enged kovetkeztetni, hogy egyrészrél ezek a vallalkozasok
fejlddoképesek €s novekedési potenciallal rendelkeznek ¢€s Ok is az eréforrdsokhoz,
nevezetesen a fejlesztési forrasokhoz vald hozzaférés lehetdseégét keresik. A Kozép-
magyarorszagi régio innovativ és novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasainak
az egyiittmiikodési hajlandosagat nem a foldrajzi tavolsag, hanem a foldrajzi helyzetiik
motivalja. A kozponti régid innovativ vallalkozasainak (KKV-k) és a konvergencia
régiok egyetemeinek az egyiittmitkodése 11j tipusu halozatosodast és a kdzponti régiod
attételes hatasanak a megjelenését eredményezheti, ami mérsékelheti a konvergencia

régiok teriileti diszparitasat.
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A kutatomunka soran, a hazai és a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasanak
segitségével csoportositottuk az innovativ vallalkozasok miikodéséhez és fejlesztéséhez
sziikséges finanszirozasi forrasokat. A kérddives felmérés eredményei azt igazoltak,
hogy a felmérésbe bevont vallalkozasok szdmara a forraskeresés €s a forraskozvetités
hianya jelenti a legnagyobb problémat. Mindezek ellenére azonban azt is
tapasztalhattuk, hogy szamottevd mértékben novekszik a tarsasdgok kutatas-fejlesztési
hajlanddsaga. Az KKV-k a fejlesztési elképzeléseiket dontd tobbségében palyazati
forrasbol, kisebb hanyadaban pedig kockazati toke bevonasaval kivanjak megvalositani.
Az innovativ vallalkozasoknak azonban rendkiviil magas a finanszirozasi kockazata. A
kutatasi eredmények azt igazoltdk, hogy a finanszirozasban rejld kockéazataikat a
fejlesztések forrasosszetételével kivanjak mérsékelni.

Az egyetemek a vallalkozasok finanszirozasi kockazatainak a mérséklésében
vallalhatnak szerepet azaltal, hogy a nem piaci alapu finanszirozas esetében, a komplex
innovacios szolgaltatasaik révén atveszik a forraskozvetitd piacok szerepét az allami és
a maganszféra kozott. A regiondlis teljesitmény ugyanis jelentés mértékben fligg az
innovéaciora forditott kozfinanszirozasi tdmogatas rendszerének fejlettségétol, ami
alapjat képezheti annak, hogy a vallalatok minél nagyobb ardnyban részestilhessenek a

kiilonb6z6 tdmogatasi formakbol.

Hipotézis 4: A vallalkozasok iparagi jellege és az altaluk képviselt dagazatok
nemzetgazdasagi sulya tudomanyteriiletenként differencialia a K+F+I igényes
szakteriileteket.

Az egyetemek funkcidit — innovacios tizleti szolgaltatasként — olyan
tevékenységekként lehet értelmezni, amelyek mas szervezetek és vallalatok szdmara
kozvetitenek magas szellemi hozzaadott értéket.

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak eltérd az erdforras igénye, a
vallalkozasok agazati behatdroltsaga, tovabba a miikodési sajatossagaik eltérd igényeket
és eltérd sziikségleteket indukalnak. A tarsasagok miikddésének és innovdcios
folyamatainak az életciklusa az egyes erdforrastipusok idébeli felmeriilését — és ezzel
Osszefiiggésben — az egyetemekkel torténd egyiittmitkodések jellegét €s vertikumait is
differencidlja. A vallalkozasok tevékenységi alapjabol eredd igények és sziikségletek
kozvetleniil befolyasoljak azt, hogy mely egyetemekkel, mikor és milyen tipusu
egyittmikodéseket kivannak kialakitani. Az egyetemeknek a gazdasagi ¢€s ipari

szereplOkkel torténd egyiittmiikodési formdk és az innovacids szolgaltatasi portfoliojuk
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kialakitdsa soran figyelembe kell venniiik az innovativ KKV-k miikodésében és
innovacios folyamataiban rejlo sajatossdagokat.

A vallalkozasok iparagi jellege és adgazati stilya tudomanyteriiletileg is differencialja
a K+F+I igényes szakteriileteket. A felmérésbe bevont vallalkozasok részérdl a
legnagyobb igény az informatika, majd a gépészet és az anyagtudomany teriiletén
mutatkozik. A4 tervezett kutatds-fejlesztési tevékenységek jellegébdl kovetkeztethetiink
az iparagilag differencialt vallalkozasok agazati kapcsolataira, vagyis arra, hogy egy
adott termelési és szolgaltatasi tevékenység milyen mas munkafolyamatok, agazatok
jelenlétét és egymasra épiilését igényli, és hogyan kapcsolddnak Ossze ennek révén az
egyes munkafazisok termelési vertikumai. A helyi agazati szerkezet strukturalis
aranyainak az elmozdulésara pedig — kdzép €s hosszu tdvon — hatéssal lehet a termelési
vertikumok kozotti kapcsolat jellege.

A felmérés értékelése soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az informacios-
technoldgia, a jarmiipar és kapcsolodd gépipar, a kornyezetipar és energetika az
agazatukhoz kozvetleniil kapcsolddd tudoményteriileteken tilmenden, anyagtudomanyi
kutatas-igényes. Azt is megallapithattuk, hogy a jarmiiipari és az informacios-

technologiai agak fejlodeésének egyik alapfeltétele az anyagtudomanyi kutatas-fejlesztés.
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6.

1.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A hazai és a nemzetkozi szakirodalom multidiszciplinaris jellegli feldolgozasaval,
levéltari és statisztikai adatforrasok felhasznalasaval 6sszehasonlito elemzés alapjan
meghataroztam, hogy Magyarorszag 19. ¢s 20. szazadi gazdasagi integracios
periodusaiban a felsdoktatas fejlesztési direktivdinak és a nemzetgazdasagi agak
szerkezetének a tér ¢és idO-specifikus jellemz6i milyen tényezdk hatdséara

differencialodtak.

Megallapitottam, hogy az integracids periodusok attributumai szerepet jatszottak a

teriileti diszparitasok kialakuldsédban és elmélytilésében.

Az europai és a hazai regiondlis politika aspektusabol megvizsgaltam az agazati
feltételrendszert, az agazati kapcsolatok jellegét és kimutattam az ebbdl kialakulo

munkaerd-piaci diszkrepancia okait.

Empirikus vizsgalatok segitségével elvégeztiik a K+F+I feltételrendszer egyetemi és
vallalati aspektusainak helyzetértékelését. Az eredmények felhasznalhatok a

felsoktatasi stratégia hatékony megvaldsitasaban.

Az empirikus vizsgalatok eredményeire tdmaszkodva, differencidltam és definidltam
a sz€khely szerinti (regionalis) bedgyazottsagot €s a tevékenységi hatokor szerinti

bedgyazottsagot.
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7.

GYAKORLATBAN ALKALMAZHATO EREDMENYEK

Az egyetemek K-+F+I diszciplindris bdzisa megteremti a lehetdségét a modern
kutatas-fejlesztési és innovacidos tizleti szolgaltatasok kialakitasanak — és
adaptalasanak, amelyek serkenthetik és katalizalhatjdk a helyi gazdasagot és az
egyetemek szerepvallalasat a tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, globalis folyamatok
¢s kihivasok kezelésében.

A teriiletfejlesztési politikaban és az agazati stratégidk kialakitdsaban mindenképp
kiilon figyelmet érdemes szentelni a tercier szektoron beliili strukturalis aranyok
elmozditdsdra az olyan hatranyosabb jellemzdkkel rendelkezd régiokban, ahol a
szolgaltatd szektoron beliill jelentés a hangstlyeltolodds a koz- ¢és egyéb
szolgéltatdsok javara. Ezek a tudds-intenziv dgazatok (pl. egészségiigy, szocialis
ellatas) ugyanis jelentds allami inveszticidt igényelnek.

A Kozép-magyarorszagi régio innovativ és ndvekedési potencidllal rendelkezd
vallalkozasainak az egyiittmiikodési hajlandosagat a foldrajzi helyzetiikk motivalja. A
kozponti régi6 innovativ vallalkozasainak (KKV-k) és a konvergencia régiok
egyetemeinek az egyiittmiikodése 1) tipusii hélézatosodast és a kozponti régid
attételes hatasanak a megjelenését eredményezheti, ami mérsékelheti a konvergencia
régiok teriileti diszparitasat.

Az egyetemek a vallalkozdsok finanszirozasi kockézatainak a mérséklésében
vallalhatnak szerepet azaltal, hogy a nem piaci alapil finanszirozas esetében, a
komplex innovacids szolgaltatasaik révén atveszik a forrdskozvetitd piacok szerepét
az allami és a maganszféra kozott. A regiondlis teljesitmény ugyanis jelentds
mértékben fligg az innovaciora forditott kozfinanszirozasi tdmogatas rendszerének
fejlettségét6l, ami alapjat képezheti annak, hogy a vallalatok minél nagyobb
aranyban részesiilhessenek a kiilonbozd tdmogatési formakbol.

Az innovacidés folyamat egyes szakaszainak eltérd az eréforras igénye, a
vallalkozasok agazati behatéaroltsaga, tovabba eltérd életciklusaik mas €és mas
szlikségleteket indukalnak. A tarsasagok miikddésének és innovacids folyamatainak
az életciklusa az egyes erdforrastipusok iddbeli felmeriilését differencialja. Az
egyetemeknek a gazdasagi €s ipari szereplokkel torténd egylittmiikodési formak és
az innovacios szolgaltatasi portfoliojuk kialakitdsa soran figyelembe kell venniiik

ezeket a sajatossagokat.
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8. OSSZEFOGLALAS

A disszertacio egyik célkitlizése annak bemutatasa volt, hogy a gazdasagi és regionalis
versenyképességi tényezok két jelentdségteljes pillére, az 4gazati szerkezet és a
felsdoktatas fejlesztési direktivai Magyarorszag 19. és 20. szazadi gazdasagi integracios
korszakaiban miként ¢és milyen tényezdk hatdsara formalddtak. Ennek mentén
tadmasztottuk ala, hogy a prekapitalista, az autarkia, illetdleg a piacgazdasag viszonyai
kozott milyen volt a korrelacio jellege a nemzetgazdasagi agak ¢s a felsdoktatas
funkcidéi kozott, tovabba egy-egy éraban hogyan differencidlodtak ezeknek a
tényezOknek a tér és id6-specifikus jellemzoi.

Célunk volt annak attekintése €s vizsgdlata is, hogy az integracios peridodusok
attributumai milyen szerepet jatszottak a teriileti diszparitdsok kialakuldsaban ¢és
elmélyiilésében, hiszen nem hagyhattuk figyelmen kiviil azokat a folyamatokat, melyek
a jelenkori stddium kialakulasaban szerepet jatszottak.

A disszertacio célkitiizéseivel Osszhangban tekintettiik at a hazai és a nemzetkozi
szakirodalmat, melynek elsddleges forrasait a t¢éméahoz kapcsolodo, regionalis tudoméany
korében megjelent konyvek, folyoiratcikkek és tanulmanyok képezték. A szakirodalmi
kutatds tovabbi forrasait levéltari dokumentumok, a kdzgazdasagi, gazdasagtorténeti,
felsGoktatas torténeti, szocioldgiai publikacidok, az Eurdpai Unid és bizottsagainak és
egy¢b szakmai szervezeteknek a kiadvanyai és jelentései, a felsGoktatas fejlesztésére
iranyuld kormanyzati koncepciok ¢€s a targykorhoz kapcsolodo jogforrasok jelentették.

A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom multidiszciplinéris jellegi feldolgozasaval,
levéltari és statisztikai adatforrasok felhasznéalasaval részletekbe menden Osszegeztiik és
Osszehasonlitd elemzést végzetlink arra vonatkozoan, hogy Magyarorszag 19. és 20.
szazadi gazdasagi integracios periddusaiban a felsGoktatds fejlesztési direktivai és a
nemzetgazdasagi agak szerkezete miként és milyen tényezok hatisara formalddtak.
Megvizsgaltuk és ujszerti tudomanyos megkozelitésben elemezéssel értékeltiik, hogy a
prekapitalista, az autarkia, illet6leg a piacgazdasag viszonyai kdzepette hogyan valtozott
a korrelacio jellege a nemzetgazdasagi dgak és a felsGoktatds funkcioi kozott, tovabba
egy-egy éraban miként differencialodtak ezeknek a tényezéknek a tér és idd-specifikus
jellemzdi.

A kiegyezés koratol feldolgoztuk az integraciés ¢€s dezintegracios korszakok
felsdoktatasra vonatkoz6 jogforrdsait és fejlesztési direktivait. Bemutattuk, hogy az

integracios periodusok attributumai milyen szerepet jatszottak a teriileti diszparitdsok
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kialakuldsédban és elmélyiilésében. A magyar felsdoktatds funkcidinak atalakulasa és
kiszélesedése azt eredményezte, hogy a 21. szdzadi egyetemek széles diszciplinaris
bazisa mar megteremti a lehetéségét az olyan modern kutatas-fejlesztési €és innovacios
tizleti szolgaltatasok kialakitdsanak ¢és adaptalasanak, amelyek serkenthetik és
katalizalhatjdk a helyi gazdasidgot és az egyetemek szerepvallaldsit a tarsadalmi,
gazdasagi, kulturalis, globalis folyamatok ¢és kihivasok kezelésében.

A szakirodalmi attekintéssel és feldolgozassal parhuzamosan, a kutatés
sajatossagaihoz 1igazodoan, téma-specifikusan gyijtottik a hazai és nemzetkozi
statisztikai adatokat. A teriileti és agazati statisztikak adatforrasait elsddlegesen a
Kozponti Statisztikai Hivatal, a Teriileti Informaciés Rendszer, a FelsGoktatési
Mindségfejlesztési Portal, Eszak-Magyarorszag Statisztikai Evkonyvei, Felséoktatasi
Statisztikai Evkonyvek, az Allami Szamvevészék jelentései, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat, nemzetkozi és eurdpai unios statisztikai adatbazisok és jelentések és az
OECD kiadvanyai alkottdk. A széleskorti adatgyiijtés soran jellemzden iddsoros
statisztikdk feldolgozéasaval és elemzésével tamasztottuk ald kutatasi eredményeinket,
mutattuk be a térbeli folyamatok tendenciait, illetve azok ok-okozati 6sszefliggéseit.

Unikalis jellegiinek értékeltiikk az adatgytjtésnek és az adatfeldolgozasnak azt a
folyamatat, melynek eredményeként egy tablazatban Osszegeztik a dualista
allamszovetség ipartelepein alapitott felsfoktatasi intézményeket, tovabba a jelenkori
felsdoktatas képzési kindlatat és kutatas-fejlesztési potencialjat befolydsold faktorok
rendszerszemléletli kereszthatds matrixainak a megalkotasat, melyek részben az
empirikus kutatdsaink eredményeit is megerdsitik, részben pedig a magyarorszagi
regionalis politika aktualis helyzetére is ravilagitanak.

A disszertacio célkitlizései kozott szerepelt, hogy az eurdpai és a hazai regionalis
politika aspektusabdl megvizsgaljuk az 4gazati feltételrendszert, az dgazati kapcsolatok
jellegét €s preferalt iranyvonalait €s ramutassunk — a szektoralis jellegzetességekbdl
kifolyolag kialakult — munkaer6-piaci diszkrepancia okaira.

A disszertacio tovabbi célkitlizése volt a nemzetgazdasagi dgazatok és a felsdoktatas
terlileti dimenzidinak az attekintése, a teriileti leszakadds €s a halmozottan hatranyos
ismertetdjegyek bemutatdsa az Eszak-magyarorszagi régié torténelmi elézményein,
tarsadalmi és gazdasagi folyamatain, tovabba a régio felsdoktatasi intézményeinek és a
K+F+I feltételrendszer vallalati aspektusainak helyzetértékelésén keresztiil.

Az empirikus vizsgalataink céljabol, a Miskolci Egyetemen igényfelmérést

készitettiink olyan dgazatilag behatarolt, &mde tobbségében tudas-intenziv vallalkozas
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korében, melyek — innovacidés aktivitdsuk révén — a tudasalapti gazdasag
megkiilonboztetett jelentdéséggel bird szerepldi, s ily moédon az intézmény stratégiai
célteriiletének fokuszaba keriiltek. Ennek keretében megkiséreltiikk feltérképezni a
megkérdezett vallalkozasok K+F+I teriiletekre vonatkozd igényeit és elképzeléseit,
tovabba azokat a tényezoOket, amelyek a fejlédésiik és a ndvekedésiik, valamint az
egyetemmel torténd egyiittmiikodésiik szempontjabol meghatarozoak lehetnek.

A kérdoiv kitoltésével igy olyan tarsasagokat céloztunk meg, amelyek elsdsorban az
Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenységet végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott eredmények
szempontjabol. Ezen tilmenden célunk volt a régid hatdrain tuli vallalkozéasokat is
megszolitani annak érdekében, hogy t4jékozddni tudjuk, hogy a foldrajzi helyzetiik,
illetve a foldrajzi tavolsdg milyen mddon befolyasolja a tevékenységiiket és az
egylittmiikodési hajlandosagukat.

A felméréshez kapcsolddé szakirodalmi adatgytijtés folyaman, elsdsorban a tudés-
intenziv vallalatok miikddési sajatossdgait leird publikacidkat, tovabba a téma
szempontjabol relevans gazdasagszociologiai és szociodkonomiai irodalmat dolgoztuk
fel. A kutatasi eredményeink szintetizdldsa soran nem csupan a Miskolci Egyetem
vonatkozasdban, hanem — az eredmények jellegének fiiggvényében — altalanossagban
fogalmaztuk meg kovetkeztetéseinket.

Részben a regionalis bedgyazottsagra fokuszalva, empirikus vizsgalatok segitségével
elvégeztik a K+F+I feltételrendszer egyetemi ¢és vallalati  aspektusainak
helyzetértékelését. Az empirikus vizsgéalatok eredményeire tamaszkodva ujszeri
javaslatokat fogalmaztunk meg.

Az empirikus vizsgalatok alapjan, kisérletet tettilk a székhely szerinti (regionalis)
beagyazottsag és a tevékenységi hatokor szerinti bedgyazottsdg differencidldsara és
definialasara. Felhivtuk a figyelmet arra, hogy teriiletfejlesztési politikaban és az dgazati
stratégidk kialakitasdban mindenképp kiilon figyelmet érdemes szentelni a tercier
szektoron beliili strukturalis ardnyok elmozditasara az olyan hatranyosabb jellemzdkkel
rendelkezd régiokban, ahol a szolgaltatd szektoron beliil jelentds a hangstlyeltolodas a
koz- és egyéb szolgaltatasok javara. Ezek a tudéas-intenziv adgazatok (pl. egészségiigy,
szocidalis ellatds) ugyanis jelentds allami inveszticidt igényelnek.

Megfogalmaztuk azon allaspontunkat, hogy K6zép-magyarorszagi régi6 innovativ és
novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasainak a tamogatasa attételes hatéast

indukalhat a konvergencia régiok teriileti diszparitasanak mérséklésére.
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Az empirikus vizsgélataink alapjan azt a javaslatunkat is megfogalmaztuk, hogy az
egyetemek a vallalkozdsok finanszirozési kockazatainak a mérséklésében vallalhatnak
szerepet azaltal, hogy a nem piaci alapu finanszirozas esetében, a komplex innovacios
szolgaltatdsaik révén atvehetik a forraskdzvetité piacok szerepét az allami és a
maganszféra kozott. A regiondlis teljesitmény ugyanis jelentés mértékben fiigg az
innovaciora forditott kozfinanszirozasi tdmogatids rendszerének fejlettségétdl, ami
alapjat képezheti annak, hogy a vallalatok minél nagyobb aranyban részesiilhessenek a
kiilonboz6 tdmogatasi formakban.

Szintén az empirikus vizsgalataink eredményeinek a felhasznalasaval vilagitottunk réa
arra, hogy az innovacios folyamat egyes szakaszainak eltéré az eréforras igénye. A
vallalkozasok 4gazati behataroltsaga, tovabba eltérd ¢életciklusaik méas ¢és mas
sziikségleteket indukalnak. A tarsasagok miikodésének és innovacios folyamatainak az
¢letciklusa az egyes erdforrastipusok idobeli felmeriilését differencialja. Az
egyetemeknek a gazdasagi és ipari szereplokkel torténd egylittmiikddési formak és az
innovacios szolgaltatasi portfoliojuk kialakitasa soran figyelembe kell venniiik ezeket a
sajatossagokat.

A disszertacio célkitlizései alapvetden a felsOoktatds funkcidi és a gazdasagi
szerkezet kozotti Osszefiiggések feltarasara iranyultak idoben és térben egyarant. A
feltételezett kapcsolatok értékeléséhez kiemelt hangstlyt fektettiink az agazati
feltételrendszer és a regiondlis politika aspektusaira. Végiil, de nem utols6 sorban az
értekezeés fokuszteriileteivel 6sszhangban igyekeztiink aldtdmasztani és bizonyitani az
elozetesen felallitott négy hipotézisiinket. Kovetkeztetéseinket és javaslatainkat a

hipotézisek koré csoportositva dsszegeztiik.
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9. SUMMARY

One of the objectives of this dissertation was to present, how and what factors
influenced the development direcions of sectorial structure and higher education (two
important pillars of economic and regional competitiveness) in different eras of
economic integration in the 19th and 20th century Hungary. Along this, we examined
the nature of correlation between the sectors of national economy and functions of
higher education in precapitalism, autarky and market economy, furthermore, how
differentiated the area and age-specific features of these factors in a particular era.

Similarly, we intended to overview what role the attributes of integration periods
played in the formation and deepening of regional disparities, since we could not ignore
those courses which influenced the development of present stage.

In accordance with our objectives, we reviewed the domestic and international
literature; the primary sources were relevant books, articles and studies on regional
science. Further sources were archival documents, publications on economy, economic
history, sociology, history of higher education, publications and reports of the EU and
its committees, governmental concepts on higher education and related sources of law.

By multidisciplinary processing of domestic and international literature, archival and
statistical data, we summarised how and what factors influenced the development
directives of sectoral structure and higher education in different eras of economic
integration in the 19th and 20th century Hungary. We examined and analysed with
novel scientific approach how the nature of correlation between the sectors of national
economy and functions of higher education changed, and how the area and age-specific
features of these factors differenciated in a particular era.

Beginning with the Compromise of 1867 we surveyed the sources of law on tertiary
education and its development concepts in the different periods of integration and
disaggregation. We also presented what role the attributes of integration periods had in
the formation and deepening of regional disparities. As a result of the transformation
and broadening of Hungarian tertiary education functions, 21st-century universities
have the potential to shape and adapt modern R&D&I service, which stimulate and
catalyse local economy and their engagement managing social, economic, cultural and
global challenges.

Prallel with surveying and processing we collected the relevant domestic and

international statistical data. The primary sources of statistics are the Central Statistical

134



Office, Regional Information System, Higher Education Quality Improvement Portal,
Northern Hungarian Statistical Yearbook, Higher Education Statistical Yearbook,
reports of National Audit-Office, National Employment Service, national and Europe
Union statistical database and reports and OECD publications. We supported our results
by processing and analysing time-series statistics,

We considered this process unique, in which we summarised in one single table the
tertiary training institutes founded on the factory grounds in the dualism as well as the
systemic cross-impact matrices influencing the modern tertiary training supply and
R&D potentials, which, on the other hand, highlight on the current situation of
Hungarian regional policy.

Another objective of the dissertation was surveying the sectoral conditionality from
the aspect of regional dimensions of European and national regioonal policy, the
character of sectoral links and their preferred trends, as well as the reasons of
discrepancy in the labour market due to sectoral characteristics.

A further aim was to survey the sectors of state economy, regioal dimensions of
tertiary education, and to demonstrate features of regional breakaway and multiple
disadvantage through historical antecedent of the Northern Hungarian region, through
its social and economic coarses and through evaluating the situation of the regional
tertiary institutions and their R&D&I conditions from the aspect of enterprises.

For the purpose of empiric research, we carried out a needs assessment at University
of Miskolc among such sectorally limited but knowledge-intensive enterprises —
through their activity —, which are prominent members of knowledge-based economy,
and this way they got into the focal point of the institutions’ strategic target area. We
tried to map the needs and concepts of these enterprises concerning R&D&lI, as well as
those factors which can be determinative from the point of view of their development
and extension and their cooperation with the university.

We targeted primarily companies with our questionnaire that are based in the
Northern Hungarian region, and their activity is innovative, which can be relevant for
the results of the evaluation. Furthermore, we addressed transregional enterprises, too,
in order to find out how their geographical situation and distance influences their
activity and cooperation willingness.

In the course of literature collection we primarily processed publications which
describe operation characteristics of knowledge-intensive enterprises, as well as

relevant economic, sociological and socioeconomic literature. Synthetizing our results —
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depending on their character — we drew the conclusion not only about University of
Miskolc, but also generally.

Focusing partly on regional embeddedment, we empirically investigated the aspects
of the R&D&I conditions of universities and companies. Based on these results we
drafted some novel proposals.

We made an attempt to differentiate and define embeddedment according to regional
embeddedment and scope of activities. We drew the attention to the fact that in regional
development policy and formation of sectoral strategy it is worth focusing on moving
structural ratios within tertier sector in disadvantaged regions, where there is
considerable shifting for public and other services within service sector. These
knowledge-intensive sectors (e. g. Hygiene, social care) need considerable state
investment.

We concluded, that even innovative enterprises with growth potential in the Central
Hungarian region should have an access to application sources. The support and
development of small- and medium-sized enterprises in the central region can have an
indirect effect on moderation of regional disparities.

We also outlined, that universities can have a role in moderating the financial risks of
enterprises by acting as source intermediary market between state and private sector
with the help of their complex innovation service. Regional performance largely
depends on the development of public innovation finance structure, which can be a
basic condition for the enterprises to receive a higher proportion of different forms of
support.

Another result of our empiric survey is, that the resource demand of a particular etap
of innovation course is different. Sector-boundedness and life-cycle of enterprises
induces different needs. This life-cycle differentiates resource types in time.
Universities have to consider these peculiarities when they shape their innovation
service portfolio and cooperation with economic and industrial actors.

Basically, the aim of this dissertation was focusing on the interdependence between
higher education functions and economic structure in space and time alike. To evaluate
this hypothetical link, we emphasized the aspects of sectoral conditionality and regional
policy. Last but not least, in accordance with the focal point of this dissertation we made
an attempt to support and prove our four hypotheses set up in advance. We summarized

our conclusion and recommendation around these hypoteses.
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Debrecen, 2016. ....

a jelolt alairasa
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Tanusitom, hogy Lérincz Monika doktorjelolt 2014-2016 kozott a fent megnevezett
Doktori Iskola keretében iranyitdsommal végezte munkajat. Az értekezésben foglalt
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Az alabbi kérddiv célja, hogy megismerjiik az On véllalkozasanak kutatds-fejlesztéshez, innovacidhoz és
képzéshez kapcsolodo igényeit. Kérjiik, valaszaival segitse munkankat!

céljabol gyljtjiik. '

A vélaszadas onkéntes. Az On altal megadott adatokat az informécids Onrendelkezési jogrol és az

informéacidszabadsagrol sz616 2011. évi CXII. térvény szerint kezeljiik, azok az On eldzetes hozzajarulisa
nélkil nem keriilnek harmadik fél szdmara atadasra.

I. Avallalkozas adatai

A VAIASZAAO NBVE: ...t
A VAIASZAA0 DEOSZIASAL ..ottt e e e
A CEZ AdOSZAMA: e
CeEIegYZEKSZAM: i et
Cegalapitas EVe: et
Fontosabb tevékenységek TEAOR’ 08 SZAMAL: .............oummmei et

F6 termékek, szolgaltatasok: oo

1. Vallalkozasi forma:

] Egyéni vallalkozo ] Nyilvanosan miik6d6é részvénytarsasag
[ Beteéti tarsasag [ Zartkorien mikods részvénytarsasag
[ Korlatolt felelosségli tarsasag ] Egyéb:

2. A vallalkozas tipusa:

[] Mikrovallalkozas (foglalkoztatottak szama < 10 f6, éves netto arbevétel és/vagy mérlegféosszeg
< 2 milli6 eurd)

[ Kisvallalkozss (foglalkoztatottak szama < 50 6, éves nettd arbevétel és/vagy mérlegféosszeg <
10 milli6 euro)

] Kézépvallalkozas (foglalkoztatottak szama < 250 6, éves nettd arbevétel < 50 milli6é eurod, vagy
mérlegfodsszeg < 43 millié euro)

] Nagyvallalkozas (foglalkoztatottak szama > 250 6, éves nettd érbevétel > 50 milli6 eurd, vagy
mérlegféosszeg > 43 milli6 euro)
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3. A vallalat tulajdoni szerkezete:

] Teljes mértékben magyar tulajdonu ] Tobbségi kiilfoldi tulajdon

L] Tobbségi magyar tulajdon [ Teljes mértékben kiilfsldi tulajdona

4. 2014-ben a megel6zo évhez képest hogyan valtozott a cég:

Novekedett Nem valtozott Csokkent

Arbevétele ] ] H

Ebbdl export arbevétel
Nyeresége

Alkalmazottainak szama

O O O
O OO
0O OO

5. A vallalkozas tevékenységének hatokore:

[ Helyi (telepiilési szintii) [ orszagos

] Kistérségi szinti [] Hataron atnyulo

L1 Megyei (] Eurépai Union belili
] Regionalis ] Eurdpai Union tali

6. Mely kiemelt iparagi teriilet(ek)hez kapesolodik az On cégének tevékenysége?

[ [ [

armipar és ornyezetipar és nformdcid-technoldégia
kapcsolodo gépipar energetika

7. Innoviciés mutatok az On altal képviselt vallalkozasnal:

] Export arbevétel aranya tobb mint 20 %

L] A vallalkozasnal a miiszaki kozép- vagy fels6fokl végzettségli munkatarsak aranya tobb
mint 20 %

L1 Onallo K+F+1 tevékenységet végez
] Sajat kutatolaboratoriummal rendelkezik
] Megvalositott innovacios projektet (GOP-1, KTIA, EU kutatési keretprogram, stb.)

] Bejelentett szabadalommal, hasznalati mintaoltalommal rendelkezik
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Il. A gazdasagi kornyezet a vallalati K+F+l szempontjabdl

8. Mennyire tartja az On altal képviselt vallalkozast innovativnak? Kérem, jeldlje a skalan (1=
egyaltalan nem; 5= teljes mértékben)

1 2 3 4 5

O O O O O

9. Kérijiik, rangsorolja az innovaciét akadalyozé tényezéket az On véllalata szempontjabol!

[ Az innovécios potencial hianya

] Képzett munkaerd hidnya

] Magas innovacios koltségek (kétséges a megtériilés)

[ Hossza megtériilési idé

[ Kiils technikai szolgaltatasok beszerzési nehézségei

[ Finanszirozasi forrasok hianya

] Kapacitashiany és kutatasi eszkozpark hianya

[ tmnovécios szolgaltatasok hianya

] Egyéb:
10. Melyek azok az innovaciés szolgaltatasok, amelyek az On altal képviselt véllalat szempontjabél

lényegesek?

D Vallalkozas inditas és mikodtetés segitése

D Palyazati tandcsadads, palyazatfigyelés, palydzatiras, projektmenedzsment
Kutatdi, ipari és egyéb infrastruktura lehetGségének feltérképezése
Partnerkeresés, mentoralt cégek piaci 6sszekapcsolasa
Forraskeresés
Innovacids tanacsadds

Iparjogvédelmi tandcsadas

N I I I I I
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lll. A vallalkozas fejlesztési elképzelései

11. Tervez-e a kozeljov6ben megvaldsitani valamilyen kutatas-fejlesztési tevékenységet?

D igen
D nem

12. Amennyiben igen, a megvaldsitando fejlesztés nagysagrendje:

L1 5 milli6 Ft alatt
[1 550 milli¢ Ft kézétt
[ 50— 200 milli6 Ft kézétt

[ 200 milli Ft felett

13. Kérjiik, jelolje meg, hogy a cég milyen forras(ok)bdl tervezi finanszirozni K+F+l elképzeléseit.
Tobb valasz is megjelolheto.

] Palyazati tamogatas
D Kizarolag sajat forras
] Hitel

[ kockazati tske

D EGYED: et e

14. Amennyiben a 11. kérdésre adott valasza ,,nem” volt, kérjiik, jelolje be ennek okait.
] Képzett munkaerd hidnya
] Magas innovacios koltségek (kétséges a megtériilés)
L] Hossza megtériilési id6
L] Finanszirozasi forrasok hianya
] Kapacitashiany és kutatasi eszkozpark hianya
] Innovacios szolgaltatasok hianya

] By o
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IV. Egyiittmiikodési lehet6ségek a Miskolci Egyetemmel

15. Az On altal képviselt cég egyiittmiikodik-e valamelyik felsGoktatasi intézménnyel? Amennyiben
igen, milyen jellegli az egyiittm(ikodés?

D Igen, az egylttmikodés jellege:

Az intézmény(ek) neve:

16. Melyek azok a legfontosabb el6nydk, amelyek motivalnak/motivaltak Ont a Miskolci Egyetemmel
valé egyuttmiikédésre? (tobb valasz is megjelolhetd)

D Szakmai kapcsolat kialakitasa vagy a meglévé erdsitése

D Gyakornokok foglalkoztatasanak el6nye, vallalatorientalt palyakezd&k kinevelésének
lehetBsége

D K+F+1 szolgaltatdsokhoz valé kénnyebb hozzajutas
L] A fels6oktatasi intézmény kutatdi infrastrukturdjahoz valé hozzaférés
D K6z0s K+F+l projektekhez a palyazati tamogatas elnyerésének lehetGsége
D EgYéb: ..o
17. Milyen szakteriileteken lenne sziikség/lehetdség az On cégénél K+F+l tevékenység
megvaldsitasara? Tobb valasz is megjelolhets. Kérem, roviden fogalmazza meg a tervezett K+F+l
tevékenység lényegét is!

] gépészet:



18. Az On cége milyen keretek kozott vallalna a Miskolci Egyetemmel egy egyiittm{ikodést?

D K6z0s K+F+l projektek végrehajtdsa konzorciumi egylittm(kodés keretében

L] keF+l projektek végrehajtasahoz a Miskolci Egyetem bevonasa alvallalkozdi konstrukcidban
D Kutatdi kapacitas Uzleti alapon torténé igénybevétele

D Laboratoriumi kapacitas tzleti alapon torténé igénybevétele

D M(iszer kapacitas Uzleti alapon torténd igénybevétele

19. Az On altal képviselt tarsasag a jovében igénybe venne-e valamilyen K+F+l szolgaltatast, illetve
kutatdlaboratériumi kapacitast a Miskolci Egyetemt6l? Amennyiben igen, milyen jellegti
kapacitasra lenne sziiksége? Kérem, osztilyozza az igény mértékét! (1= azon a teriileten
egyaltalan nincs ra igény; 5= teljes mértékben)

1 2 3 4 5
Kutatéi (human) kapacitas: O O O O O
Laboratériumi kapacitas: O O O O O
Miiszer kapacitas: O O O O O
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20. Amennyiben igénybe venne, kérjiik, nevesitse, hogy milyen kapacitasra lenne igény (az igényelt
kapacitas konkrét leirasa, varhaté volumene):

Kutatoi (human) Kapacitas: sttt st s b s et et er s

Laboratoriumi Kapacitas: ..ottt s snn e s srennnees
MUSZer KaPACItAS: e et r et et sttt st n b ee et s e et e

21. Milyen mddon lehetne hatékonyabba tenni a vallalkozasok, a Miskolci Egyetem, valamint a
transzfer szervezetek kozotti egylittmiikodés intézményesitését?

[ Kézos innovécios kozpontok, inkubatorhazak, Tudomanyos és Technoldgiai parkok
miikodtetése

L] A haromoldala K+F+I egyittmikodések tamogatasa

22. Fontosnak tartja On, hogy a vallalkozasok szaktudasbeli igényei beépiiljenek a felsGoktatasba?

D Igen
D Nem

23. Az On altal képviselt cég szivesen fogadna szakmai gyakorlatot teljesité hallgatokat a Miskolci
Egyetemmel kotott egyittmiikodési megdllapodas keretében?

D Igen, most is rendszeresen fogadunk hallgatokat
D Igen, de még nem rendelkezlink megallapodassal
D Nem, de amennyiben lenne ilyen sziikségletiink, szivesen fogadnank hallgatokat

D Nem, és a jov6ben sem lesz erre igény
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24. Az On altal képviselt cégnél van-e, vagy a kézeljovében varhaté-e igény a Miskolci Egyetem altal
nyujtott felnGttképzésre? Ha igen akkor milyenre?

25. Egyetért-e On azzal, hogy a jévébeni munkavallalok a legfontosabb K+F+l kdzpontu ismereteket a
vallalkozasoknal szerezhetik meg? Kérem, valaszat jelélje a skalan (1= egyaltalan nem; 5= teljes
mértékben)

1 2 3 4 5

O O O O O

26. On milyen akadalyokat lat a vallalkozasok Gj know-how-janak az oktatasi rendszerbe valé
beépitése el6tt? Tobb valasz is megjeldlhetd.

D Elzarkdzé intézmények

D Nem megfelel6 jogszabalyi krnyezet

D Magas szintl blrokracia

[] szellemi termékek ellopésatol valg félelem
D Rugalmatlan oktatasi rendszer

] EGYBD: ..o e

27. Vett mar részt az On altal képviselt tarsasag kutatas-fejlesztési projektben?
D Igen, hazai/EU tamogatasu projektben. Konstrukcio(k): .....ooeeeeeeeceieeceene e
D Igen, de nem tamogatott projektben
D Nem, de tervezzik a kézeljovében

D Nem, és nem is tervezzik

28. Amennyiben fels6oktatasi intézménnyel, kutatdintézettel, tudaskézponttal kozosen hajtottak
végre kutatas-fejlesztést, az milyen tapasztalatokkal jart az On 4&ltal képviselt cég
vonatkozasaban?
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29. Az On cége hajlandé lenne a Miskolci Egyetemmel egyiittmiikédni valamely K+F+l palyazati
konstrukcié keretein beliil (pl. GINOP, NKFIA, H2020)?

D Igen
D Nem

Egyiittmiikodését, segitd valaszait koszonjiik!
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KOSZONETNYILVANITAS

Ezlton szeretném a kdszonetemet kifejezni Dr. Nagy Janos professzor trnak, a Kerpely
Kéalméan Doktori Iskola vezetdjének azért az Onzetlen segitségért és tamogatasért,
mellyel lehetdséget biztositott részemre a kutatdsaimhoz ¢és a  disszertacio
elkészitéséhez. Példaértékliek szdmomra azok az értékek ¢és értékrend, melyet

Professzor Gr — a Doktori Iskola vezetdjeként is — képvisel.

Oszintén sajnalom, hogy korabbi témavezetém, Dr. Horvith Gyula professzor ur
ma mar nem lehet veliink és nem tudott végig kisérni azon az uton, melyet kozosen
kezdtiink el. Professzor ur tobb évtizedes kimagaslo szakmai tevékenysége, a teljes
¢letitja, a kozds munka sordn Tdle kapott irdnymutatasok és észrevételek, tovabba
rendkiviili szemléletformalé személyisége és emberi habitusa nagyon sok segitséget
jelentett a szamomra a kutatémunka folyaman. Eletpalyajat és munkassagat a jovobeli

kutatomunkaim soran is mértékadonak tekintem.

Modfelett halas vagyok és kiilon szeretnék kdszonetet mondani Dr. habil. Kopeczi-
Bocz Tamas allamtitkar Grnak, aki ebben a rendkiviili helyzetben a segitségemre volt,
mellém allt és témavezetdmként szakmai iranymutatasaival, észrevételeivel és a kutatasi
téma teriiletén felhalmozott értékes tapasztalataival segitette és tamogatta a
kutatomunkémat és a disszertacio elkészitését.

Ezlton szeretném megkoszonni az értekezés birdloinak, Dr. Filep Gyulanak és Dr.
Szabo Gyuldanak, hogy észrevételeikkel és javaslataikkal timogattak a munkéamat.

Az empirikus kutatasokhoz nyujtott partfogasaért és tadmogatisaért szeretném a
koszonetemet kinyilvanitani Dr. Dedk Csaba kancellar Urnak, akinek folottébb halas
vagyok a kutatomunkamhoz ¢és a disszertacio elkészitéséhez  biztositott
segitOkészségéért, s aki mindvégig emberileg is mellettem allt és tamogatott ebben a
folyamatban.

Nagyon koszondm a Kerpely Kalman Doktori Iskola munkatdrsainak a
segitOkészségliket és a tamogatasukat.

Végiil, de nem utols6 sorban szeretnék koszonetet mondani Dr. Tamdasi Ldszlo
féorvos Urnak és Dr. Molnar LaszIlo kollégamnak, akik mindvégig mellettem alltak,
biztattak ¢és segitették a kutatomunkamat és a Csalddtagjaimnak, akik mindig

mindenben feltétel nélkiil timogatnak.
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