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n 
<̂2L<BuwuS«*-4. <• v : 

n 



:CüI,Im.Kül.TISZAJSIYir]fu, . ,Y; ; 
JOG- ÉS ALLA MTÜDQM .Á VI K. \ V \. 

J1~' 1 3 / • • *>'• ... . 

Éi'k: 19^. évi Ai&esÉűttJL< hú .7̂  11. 
Eíwrai: _ 

tok*®!. t'ítírat: 

e/i 4s-« íC ̂e-7 *+ m 

«*» U<XA^Lqtv^ 

Wv̂ oJU-AA-̂ |ĵ  » 
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Elősző. 

A modern élet és a népesség mind nagyo 

mérvű szaporodása szerte e világon a gazdasági 

problémák mind nagyobb tömegét vetette fel. 

A szükségletek hatalmas növekedésének 

kielégithetése megkövetelte, hogy az emberiség( 

szakitson a termelés évszázadokon fennállt bék-

áival -céh- és jobbágyrendszer- melyek már idő-

szerűtlenekké vilva a termelés racionalizálása 

terén csak akadályt jelentettek. 

És a szakitás megtörtént. Jöttek a jel-| 

szavak: Laissez fairé,laissez passer; leben und 

leben lassen. Betefjesitésük azonban,a kivánt e-

redményt nem hozta meg közgazdasági téren. A tö-

meg szükségletei kielégítésében továbbra is nagj 
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sőt talán még nagyobb hiányokat szenvedett, sőt 

a szabadverseny a pauperizmus melegágyává lett. 

Amerika -a kísérletezések hazája- i-

gyekezett először a többtermelés révén javítani 

a helyzeten, mely igyekezete azafcan az üzemveze 

tés szabadelvüségéből folyó rendszertelenség ré 

vén meglehetős hiábavalónak bizonyult. s 

Ilyen viszonyok közt lépett fel rend-

szerével Taylor, s a többtermelést sikerült is 

neki rendszere segítségével maradék nélkül meg-

valósítani. 

E rendszert és e rendszer korszakalko-

tó jelentőségét óhajtom itt most quinteseaaiálií 

tömörséggel bemutatni. 



1., Taylor. 

Taylor amerikai volt. Igazi izzig-vérig 

amerikai, kinek élete és munkássága hü tükörké-

pe annak a sajátos amerikai életnek, melyben a 

csúcs- és mélypontok szinte naponta váltogatják 

agymást. 

Eredetileg mérnök szeretett volna lenni. 

Anyagi körülményei azonban nem engedték meg ne-

ki, hogy főiskolai tanulmányait befejezhesse, 

így agy vasesztergályos üzmebe kérte tanulóként 

felvételét. Itt elhelyezkedve e mesterséget si-

kerrel sajátitotta el. A rossz gazdasági viszon 

kényszeritő nyomása következtében azonban állá-

sát ott kellett hagynia. Létfenntartásáért vi-

vott hareának következő állomása egy gyár volt, 

ok 
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melyben mint napszámos kapott elhelyezést. 

Képességeit azután itt vették először 

észre. Szervező zsenijének megnyilvánulása se-

gítette őt azután e gyár titkári állásába. Tay-

lor természetesen mint a gyakorlat embere nem 

érezte magát jól a titkári székben, s ezért 

csakhamar ott hagyta azt és visszament a gép-

gyár vasesztBrga padja mellé mint egyszerű vas-

esztergályos munkás. Munkája kiválósága és zse-

nialitásának újból és újból történő megnyilvá-

nulása e helyről való újbóli előhaladását ismét 

lehetővé tették számára. Rövidesen előmunkás, 

majd pedig éállalati igazgató lesz belőle. 

Halálakor, -mely élete delén, 1915-ben 

érte őt- már egyike volt az üjvilág leghiresebb 

embereinek, kinek korszakujitó üzemvezetési ren 

szere belátható időn belül dicsfénnyel övezi a 

közgazdaság szakemberei előtt mgalkotója nevét. 



2., Taylor kísérletei és rendszeré-

nek kialakulása. 

Taylor a maga rendszerét a gyakorlatban, 

végzett kísérletek és a gyakorlati munka meg-

figyelése révén szerzett tapasztalatokon épí-

tette fel. Célja volt tudományos alapon bemu-

tatni, hogy hogyan rendezendő be az emberi é-

let, az emberi munka ugy, hogy az energia meg-

takarítása és az energia források kímélése mel-

lett is többet nyújtson és többet alkasson az 

egyén, mint tette azt addig, mig cselekvéseinek 

sorozata a maguk rendszertelenségtkben követve 

egymást, munkaproduktivitását esökkentve, egy-

szersmind energiakészletét is kimerítették. 
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A cél tehát, melynek megvalósításáért 

Taylor olyan sokat tett az, hogy az egyén munka 

erejének kímélés mellett történő intenzivebb ki 

használása utján biztosítsuk a gazdasági üzemek 

és ipari vállalatok teljesítőképességének maxi 

mális kihasználását. 

E rendszer a gazdasági életben két név-

vel rendelkezik. Az egyik elnevezés megalkotó-

jának nevét örökíti meg. Ez: Taylor-System,Tay-

lor method,Taylorismus,Taylor rendszer. 

A másik név pedig e rendszer teljesítő-

képességet fokozó céljára utal a maga jelenté-

sében. Iz: efíiciency, efficiency method, effi-

cientizmus. 

A Taylorizmus a maga végtelen egyszerű-

ségében leli éppen a maga hatalmas zsenialitá-

sát. Nincs benne semmi érthetetlen. Végtelen 

egyszerűségének és igy nagy praktikusságának 

köszönhette azután azt,hogy Amerikának csaknem 
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minden gyára bevezette és sikerrel alkalmazza 

még ma is. 

E rendszer kialakitásához és létreho-* 

zásához mint már amlitettem Taylornak az élet 

maga szolgáltatta az anyagot. 5 mSkás korában 

riadt rá már, arra a hatalmas anyag és munkaidő 

pazarlásra, mely akkor, az 191o-es években az 

amerikai nagyüzemekben végbement. A munkameg-

osztás és munkaegye sités alkalmazásának hiányos-

ságai, vagy alkalmazásuknak helytelen volta, va 

lamint az ellenőrzés nélkül dolgozó rosszulfi-

zetett munkások mértéktelen nyersanyag pazarlás 

eredményeztek. Legjobban foglalkoztatta azonban 

őt annak a hatalmas mennyiségű energiának az 

el vesztése, mely ugy következett be, hogy a 

munkások még a felét sem dolgozták az egyes ti-

zeinek ben annak, amit ugyanazzal az energia fel-

használásával dolgozhattak volna az esetben, ha 

az üzem bereildezése és vezetése megfelelő lett 
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volna. 

Taylor életfeladatának tekintette ezen 

bajok orvoslását. Azokat a kísérleteket, melye-

ket e célbői folytatott, valamint kísérleteinek 

eredményeit összefoglaltan 1911-ben jelentetté 

meg könyv alakban. S munkájának cime magyarra, 

lefordítva a következő•"A tudományos üzemveze-

tés alapelvei." Könyve sikerének legszebb bizo-

nyítéka, hogy a világ összes számottevő népének 

a nyelvén megjelent fordításban, s hogy ma már 

a Taylorizmus kérdésének minden civilizált ál-

lamban komoly irodalma van. 

Említettem, hogy Taylor már mint gépgyári 

munkás kitűnt szervező képességével. Kísérlete-

inek elsőit ekkor ejti meg. Később -mint gép-

gyárigazgatő-lassan az egész üzemet átalakíttat] 

ta az ő üzemvezetési elgondolásai szerint. Sz 

átalakításnak a gyár termelésében teljes sike-

re lett. 
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Ha már most e rendszert meg akarjuk 

ismerni, ugj legjobb ha azokat a gyakorlati pél 

dákat ismerjük meg előbb és elemezzük, amelye-

ket maga Taylor ismertet munkájában. Pl. 

' A gépgyár raktárában 80.000 tonna 

nyerávas volt felhalmozva, amely-et a gyár a 

spanyol - amerikai háború kitérésekor igen előr 

nyösen tudott értékesiten, de azzal a feltétel-

lel, ha az gyorsan és olcsón tudja vasúti szál-

ütő kocsikba rakatni. A vállalat a berakási 

munkák elvégzésére 75 munkást fogadott fel, aki!: 

naponta és fejenként csak 12 é.s fél tonna vasat 

tudtak kocsiba rakni. Ekkor Taylor saját rend-

szere szerint teljesen átszervezte a munkások 

munkarendjét és az üzem vezetőinek nem kis csu-

dálkozására pár nap alatt a munkások munkatel-

jesítményét megnégyszerezte. Az eddigi 12 és 

fél tonna helyett egy-egy munkás Taylor rendsze-

re szerint 48 tonna vasat tudott kocsiba rakni, 
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anélkül, hogy munkaerejét az eddiginél fokozot-

tabban kellett volna igénybe venni. Taylor ezt 

az eredményt szinte hihetetlen egyszerű eszkö-

zökkel érte el. Nevezetesen:a munka természeté-

nek megfelelően átalakittatta a munkások targon 

cáit és azok szijjazatát; megállapította azt a 

gyorsaságot, amellyel a munkásnak a targoncával 

haladnia kell, hogy egyrészt ki nem merüljön, 

másrészt pedig, hogy a munkaidőt kellőképen kir 

használja. Kiszámította, hogy helyes munkabeosz-j 

tás mellett minden munkásnak naponta 13 km-t 

kell terhelten és 13 km-t üresen megtennie, 

megállapította, hogy a munkásnak hányadik for-

duló után kell pihennie; a munkásnak a pihenő-

ket szabályszerűen az elomunkás intésére kel-

lett megtartania és a pihenő ido alatt kényel-

mesen le kellett ülnie; a munkás naponta 4 é-

ra 32 percig állott teher alatt és 5 óra 48 

percig nem volt megterhelve. Taylor a végzendő 
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munkának minden fázisát, a hajolás mérvát stb,. 

külön tanulmányozta és megállapította a legegy-r 

szerübb fogásokat. Természetes , hogy a munka-

teljesítmény fokozása folytán a munkások bérét 

is jelentékenyen felemelhette Taylor, és igy a-

zok készségesen teljesítették az 5 összes uta-

sításait. 

Ugyancsak a gépgyár rakfórtelepén 

naponta 600 napszámos volt lapátolási munkákra 

alkalmazva. Ezek elamunkások vezetése mellett 

több csoportban dolgoztak ott, ahol éppen szük-

ség volt rájuk. Taylor tanulmányozta a lapáto-

lási munkát és saját munkarendszere? szerint át-

szervezte a munkások munkarendjét és rövid i -

dő alatt ugyanazt a munkát 600 helyett 14o mun-

kás is el tudta végezni, vagyis egy - egy mun-

kás munkateljesítménye napi 16 tonnáról napi 

59 tonnára emelkedett. 

Frank B. Gilbreth, Taylor tanitvá-
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nya a kőmives munkások munkateljesítményét tud-

ta szintén az előző példákban emiitett egészen 

egyszerű eszközökkel bámulatos módon fokozni. 

Rendszerének gyakorlati alkalma-zásából szár-

mázd eredménye lett az a munkateljesítmény több 

let, melynek az eredménye volt az, hogy a kőmi-

í®#ök munkateljesítménye az eddiginek 12 - szer 

sére napi 275 falbarakott tégláról napi 33oo 

téglára efteikedett. 

íme ezek a példák egész világosan 

bemutatják előttünk, hogy mi a Taylor-rendszer 

alapgondolata. Ez az alapgondolat pedig ha ta-

lán nem is teljes egészében, de mégis mindene-

setre abban az amerikai szóllás-mondásban nyer 

kifejezést, amely igy hangzik :"The time is 

money". 

Korunk harccá élesedett gazdasági ver 

senyében csakis olyan vállalkozás állhat meg és 

őrzi meg versenyképességét, amely a vállalat ü-

i-
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zeniének a teljesitőképességét a legteljesebb 

mértékben kit tokája használni, Kisszerű következ 

tetésként adódik ebből az a tételi hogy a válla 

kozának mindenáron arra kell törekednie, hogy 0 

célt elérje. Vagyis ez azt jelenti, hogy meg 

kell valősitania a gyakorlatban a lex minimi el 

vét. Természetesen mint mindenütt >ugy itt is 

"sünt certa denique fines"* Azt jelenti ez, hog; 

a teljesítőképesség kihasználásának a maga ter-

mészetes korlátai legyőzhetetlenül megvannak ás 

megmaradnak. Az a vállalkozó pedig, aki e kor-

látok teljes figyelmen kivül hagyásával rende-

zi be üzemét, aki a szervezéssel nem törődik, 

aki munkásainak teljesítőképességét szervezetle: 

alakban a fizikum maximumáig kizsrolja és meg-

teszi ugyanezt gépi berendezésével is, az oly 

súlyos hibát követ el, melynek eredménye az e-

lőbb-utőbb biztosan, hogy ne mondjam szükségsze-

rűen bekövetkező ̂ akövetkeafi/üzem tönkretétel, 
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& bukás• 

Taylor az üzem teljesítőképességének 

ezt az ésszerűtlen kihasználását, melynek végső 

eredménye sohasem lehet kétséges, mélyen elité-

li. G is teljes, sőt teljeöebb mértékben akarja 

az üzemkapacitás maximumát kiaknázni, de teszi 

ezt ugy, hogy állandóan szem el-őttftartja a cél-

szerűség és szakszerűség nem mellőzhető köva^ 

telményeit, miáltal eléri azt, hogy a többter-

melést sikerül minden vonalon bizotsitani anél-

kül, hogy a munkások munkaerejét a már szinte 

utánpőtolhatatlan elhasználásig, továbbá anélkül 

hogy az üzembe befektetett állátőkék elhaszná-

lását a normálisnál csak valamivel is erősebben 

fokozná. Ezt pedig Taylornak azáltal sikerült 

elérnie, hogy az üzemek berendezésénél és veze-

tésénél az eddigi, legnagyobb részt a szokás ut' 

ján kifeJLődött munkarendszerek helyébe uj, tu-

dományos alapon kidolgozott mankarendszereket 
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léptet. Ezek az uj, tudományos alapokon, de a , 

gyakorlati életből leszűrt tapasztalatok segit-

ségével felépitett termelési rendszeztíftehát a , 

Tayl.orizmu8t. Eaen Taylor által megalapított tu-

dományágnak egyetlen főfeladata az, hogy kiku-* 

tassa és megállapitsa a helyes üzemvezetés fő-

feladatait, valamint olyan -e tudoíányág teljes 

birtokában lévő- gyakorlati szakembereket képet-

zen, kik 60t az üzemvezetésii rendszert sikerrel 

vezethetik be az egyes üzemekbe, és tényleg Ame-

rikában a T-aylor izmusnak nem csak meglehetősen 

szép ós nagy irodalma van, hanem nagyszámú és 

jőlfelkészült szakemberekből álló gárdával is 

rendelkezik. így azután az a vállalkozó aki ü-

zemének teljesítőképességét a Taylorizmus alap-

ján fokozni óhajtja, ezeknek a szakembereknek a 

íözremüködésit veszi igénybe. 

Ha már most azt vizsgáljuk, hogy vala-

mely üzem termelési rendszerének a Taylor rend-
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szer szerint történő átszervezése hogyan törté-

nik, ugy a következőket kell irányadóknak tekin 

teni. 

Először is megszervezendő az üzem 

központi vezetősége. E vezetőség kebelében mű-

ködig az u.n. üzemvezetési iroda, mely a Taylor 

rendszer alapját képezi, s melynek feladata az 

üzemvezetést és az üzemmenetet központilag szer 

vezni, éllenőrizni és a lehető legnagyobb töké-

letességre emelni. Természetes már most az, hog; 

ez iroda vezetője csakis egy olyan mérnök lehet 

aki a Taylor rendszer szerint dolgozni tud és 

akar. Tagjai ez irodának azonban, -tekintetbe 

véve azt, hogy a Taylor-rendszer rendkivül sok-

oldalú ismeretet kiván meg, melyek nem mindig 

lehetnek meg egy emberben, már csak azért sem, 

mert e rendszert természetesen elsősorban csak 

nagy- és sokoldalú üzemek használják, ami azon-

ban megint nem jelenti azt, hogy a kisüzemek ne 



— 2 o — 

tudnák épp oly sikerrel alkalmazni? már techni-

kusok, psyehologusok, fiziologusok és kiváló 

szakmunkások is lehetnek a mérnökökön kivül. 

Az üzemvezetési iroda a munka végéésének az i? 

rányitását még a legapróbb részleteiben is ki-

veszi a munkás kezéből. Ez természetes is, mert 

máskülönben célját -megakadályozni minden feles 

leges anyag- és erőpazarlást- nem érhetné el. 

Az üzem minden ágában szabályozdlag nyul bele 

a munkamegosztás és munkaegyesités kérdésébe. , 

Célként tűzi ki az egyes munkafajok specializá-

lását, lehetővé téve ezzel azt, hogy féligta-

nult munkások ás szakavatott tökéletességgel 

lássák el a rájuk bizott részlet munkát. Tanul-

mányozza az üzem felszerelését, megint természe-

tesen azzal a céllal, hogy azt tökéletesítve 

a termelés menetébe minél szervesebben illeszt-

hesse be. Különösen nagy súlyt helyez a szer-

számok tanulmányozására. Ezen a téren igyekszik 
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a munkavégzős legalkalmasabb szerszámait elő-

állitani. Teszi ezt már csak azárt is, mert a 

munkát nagyban egyszerüsiti, ha az üzem kizárd 

lag szabványos szerszámokat használ. Gondosko-

dik az üzemben működő gépek ós egyébb felszere-

lések állandó tökéletesítéséről, nagyban hasz-

nálva ezzel a technikai haladásnak is. A Taylo 

rizmus azonban csak ott alkot,hol ez alkotásra 

szükség van, ós csak ott szerez be hol e beszei 

zés az üzem szempontjából ésszerű. Minden fele 

legestől igyekszik tartózkodni, mert mint Tay-

lor igen helyesen mutatott rá, az üzem jövedel-

mezőségét az is károsan befolyásolja, ha félsz 

relé se nagyobb méretű a szükségesnél. Miután 

ezen elvek alapján, a faylorizmus az üze-

met átszervezte a technikai ber-endezés terén, 

áttér a másik kérdés megoldására. Sz pedig az 

üzemben alkalmazást nyerő munkásokkfcl kapcsola-

tos, mert hiszen kétségkivül az üzemvezetés 
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legnehezebb problema-komplexumába tartozik: a 

munkások megfelelő működtetéséne k a kérdése. 

Itt különös figyelmet fordit ar ra a sele&táló 

műveletre, melynek célja, hogy az üzembe csak 

olyan munkások kerüljenek be, azaz csak azok 

nyerjenek felvételt, kikben a legtöbb Ígéretet 

látja a munka lelkiismeretes elvégzésére. A fel 

vett munkások szakképzéséről azután már az üze i-

vezetési iroda gondoskodik. Ez a szakképzés pe-

dig szintén Taylor alapelvei szerint végezve, 

biztositja azt, hogy a munkások,minthogy igy e-

zek az elvek mintegy vérükké válnak,- munkájukat 

mindenkor eiinek szellemében fogják végezni. Terié-

szetesen valamely munka elvégzésére tanult munk 

csakis akkor alkalmaz, ha ugyanazt a munkát tan 

latlan munkás nem tudja elvégezni. Tanulmányozz t 

a munkaidő kérdését, valamint azt is, hogy a me, 

osztott vagy pedig a folytatólagos munkanap al-

kalmazása célszerübb-e? Tanulmányozza azt a 
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a kérdést) h&gy a munkás munka'iMozben mikor, 

hogyan (ülve,állva) és mennyi pihenőt tartson* 

Gondoskodik arról, hogy minden munkás a képes-

ségeinek és hajlsma#inak megfelelő munkahelyre 

kerüljön, lllandóan ellenőrzi az üzemben elő- J 

állitott termelvények (szolgáltatások) minősé-

gét. Végül ami pedig az üzem teljesitőképessé-

ge szempontjából a legfontosabb, állandó felü-

gyelet ós ellenőrzés alatt tartja a munkásokat! 

kihasználtatva igy azokkal tuleröltetés nélkül,-

de becsületesen a munkaidőt. I végből megállapít 
i 

ja minden részmunka elvégzésének legcélszerűbb< 

módját ás erre a munkásokat kioktatja. Különös! 

gondot fordit e részben arra, hogy a munkás - 4 

mint már fentebb is emiitettem- munka közben 
I 

egyetlen felesleges mozdulatot se tegyen. Meg-* 

állapitja azt s maximális idot, mely szükségesf 

ahhoz, hogy a munkás valamely rábízott részmun-

kát el tudjon végezni. Ennek a szabványidőnek 
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a betartása a munkás részéről kötelező. És igy 
- - - : •. .... 

lehetne szinte a végletekig, a legkisebb mozdu-

latokig részletezni az ésszerűség eme követelmé-

nyéit , melyek a maguk összeségükben alkotják a 

Taylorizmust. 

Végtelen egyszerűek tehát a Tayloriz-

mus rendszerét alkotó ezen teendők. Gyakorlati 

kivitelezésük azonban, ha azokat tényleg lelkir 

ismeretesen és célszerüleg akarjuk aegvalósita-

ni,sok türelmet és hosszantartó tanulmányozás-

sal egybekötött fáradságos munkát kiván meg. 
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3., A Taylor - rendszer fejlődése, 

Gilbreth és Henry Ford e rendszer tovább fej 

lesztői. 

Taylor rendszerének továbbfoJLészté- ; 

sében különösen tanítványának Gilbreth-nek és ? 

az autőkirálynak H. Fordnak van nagy szerepük. 

Gilbreth anélkül, hogy az üzemvezetési 

terén akár technikailag akár gyakorlatilag más 

utakat keresett volna mint nagy mestere, fefcada-i 

tának csak azt tekintette, hogy a Taylor-rend- I 

szer minél mélyebb és szélesebb elméleti alapot 

nyerjen. Ezt irodalmi mukásságával sikerült is 

Blérnie. Sgy pár elméleti és gyakorlati követ-

keztetés utján kidolgozott munkarendszere azon-



- 26 -

bai szintén nagy sikert ért el, különösen az épito 

ipar terén, hol a munkaproduktum az 6 rendszere 

révén -mint előbb már az egyik példában 0mli-, 

tettem- az addig végzett napi munkának 12-sze-

resére emelkedett. 

A Tayl or' - rendszernek a gépgyártás-

ban történő absolut tökéletessé tételét H. Ford 

nak sikerült megvalősitani. Detroiü-i autógyár 

rában a legszigorúbban vitte ker-esztül a Tay-

lor-rends£@j£t. Ehhez járul még az általa elöszö 
" Ö" ' ^ " ^ ' " " " ; 

alkalmazott conveyer-system, azaz a szalaggyár-

tási rendszer, mely abból áll, hogy az autóal-

katrészek határozott sebességgel mozgó és sín-

pályán gördülő munkapadon vagy szalagon vannak 

elhelyezve. A pálya mindkét oldalán munkások 

állanak, kiknek beosztása az egyes munkaperio-

dusnak megfelel. Az elvégzendő munkát a pálya 

mellett álló munkásoknak az alatt az ido alatt 

kell elvégezniük, amig a megmunkálandó alkat-
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rész előttük elhalad. A munka tempdja tehát itt 

rá van kényszeritve a munkásokra. A pálya kez-

detén a legelemibb alkatrészek összeszerelése 

történik, majd következnek a többi alkatrészek. 

Így alakul azután ki lassan a készitendő motor. 

A szalag végére érve pedig teljesen kész álla-

potban gördül le a conveyer-ről. E gyártelep 

ily módon elért napi teljesitménye számban ki-

fejezve európai fülnek szinte hihetetlen, ameny 

nyiben az egy nap alatt elkészitett gépkocsik 

és traktorok száma 4o.ooo. 

H.Ford ezzel a rendszerrel forradal-

mositotta a gépgyártásban a termelést, s ver-

senytársait szinte elseperte. 

Gyári termelésünk racionalizálásé 
% 

szempontjából számunkra is nagyon üdvös volna 

e rendszer alkalmazása. 
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3., A Tayior-rendszer alkalmazási köre. 

A Tayior-rendszer alkalmazási kö-

rének vizsgálatánál az a megállapitást tehetjük, 

hogy e ren'szert mindenki, az élet összes meg-

nyilvánulásában használhatja. S redászer alkal-

mazásának tehát határai nincsenek. 

Alkalmazhatja e rendszert vállal-

kozásában a vállalkozó, a kereskedő, a szállitá-

si vállalkozó, termelésében a mezőgazda, az i-

paros, a gyáros, de alkalmazhatja munkája végzé-

sénél az egyén, alkalmazhatják a hivatalok, al-

kalmahhatják a közületek és alkalmazhatja az ál-

ltam* 
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Kétségtelen, hogy Taylor-rendszer el-

sősorban is á nagyvállalkozókat az u.n. mammut 

üzemek vezetőit érdekli. Azonban amint már e-r 

zen értekezésben námutattam, e rendszer álta-

lános használhatóságában Bejlik éppen nagy ér-

dekessége. Természetesen ha e rendszerrel élni 

akarunk ugy szemelőtt kell tartanunk a "suurn 

cuiqáe" elvét, mert hiszen egészen más formáját 

kell hogy alkalmazza pl. a mezőgazda,mint az i 

páros; de az ésszerű módositások lehetővé teszik 

azt, hogy ugy a nagy,mint a kis emberek jövedéi 

miiket nagymértékben fokozzák általa. 

Sajnos ez az alkalmazás a sajátosan 

konzervatiit európai szellem félénksége révén, 

mely az uját mindig bizonyos gyanakvással fo-

gadja, -itt -tágabb értelemben véve Európában, s 

szűkebb értelemben véve nálunk- még ma sem ki*1-

elégitő. Az európai országok egy része csak ft.. 

gezdasági világverseny nyomásának engedve való-
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sitotta meg üzemvezetésénél e rendszert* Más 

része -és ekek között vagyunk mi is- egy-két el-

esett kisérlettől eltekintve, ma is tartóokodik 

a bevezetésétol, aaajry tartózkodás káros követ-

kezményei természetesen lépten-nyomon kitűnnek, 

E tartózkodás előttem annál különösebb szinben 

tűnik fel, mert hisz Amerikában az alkalmazási 

esetek ezrei bizonyították be azt, hogy azoknál 

az üzemeknél, amelyek a Taylor- rendszert iga-

zán és szakszerűen kereszttlvitték, még sohasem 

maradt el a kivánt eredmény. Az üzem teljesítő-

képessége -az átalakítás után- igen sok esetben 

egyenesen 4oo$ - al emelkedett. 

bálunk a Taylor-rendszer csak -mint 

fentebb emiitettem- egynehány nagy üzemben ta-

lalt alkalmazast. így a Ganz — Danubius gyár ü~ 

zemi berendezéseinél, továbbá a Beszkárt-nál, 

ftol e rendszer segítségével válogatják ki a fel-

vételre jelentkezőket, s ugyancsak ezzel a rend-
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szerrel képezik ki és oktatják la forgalomnál 

szolgálatot teljesitőket. 

Azután megemlithetem még, hogy a 

budapesti Városi Könyvtárban Szabó Ervin kí-

sérletezett e rendszerrel szép eredménnyel. 

Szek mellett az alkalmazási módok mel 

lett a Taylor-rendszer sikerrel nyer alkalmazás 

egyik másik állam közigazgatási apparátusának 

az ügymenetében. Az alkalmazó államokat itt az. 

a cél vezeti, hogy adminisztrációiknak félelme-

tesen eielkedő költségeit csökkentséjg. Beveze-

tése e téren is mindenütt telj e-s sikerrel járt 
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Befejezés. 

Taylor-rendszere tehát teljes sza-

kítást jelent a múlttal a termelés terén* Reform-

jai a lehető legradikálisabbak és ezek megvalő-

sitásánál wem lehet átmeneteket csinálni* Vagj-

vagy. A siker csak akkor biztos és teljes> ha 

e rendszer bevezetésénél minden más elgondolást 

mellőzünk, s csak ezt alkalmazzuk, de ezt aáán 

a maga teljében. És merthogy ilyen radikális re-

formot jelent az üzemvezetés terén, természet-

szerűen ép ezért a 1egküLönbözőbb oldalakról 

jövő támadásoknak volt és van kitéve. 

Azok között a támadás-ok között, me-

lyek érték talán a legérdekesebbnek mondhatók 

a munkások oldaláról jövők. 
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Sok helyt ugyanis maga a munkásság vi-r 

seltetik a legélesebb ellenszenvvel e termelé-

si rendszerrel szemben, és tiltakozik annak a 

bevezetése ellen. Ha azokat az okokat keressük 

hogy melyek következményei ezek a tiltakozások, 

ugy szerintem elsősorban abban kell látnunk, 

hogy a munkások azt hiszik, hogy e rendszer 

a maga időt és munkát megtakaritó practieumával 

munkaalkalmai és ezzel kereseti lehetőséget von 

el előlük. E felfogásuk azafcan ismét csak azt 

bizonyitja, hogy a munkások nincsenek kellőkép 

felvilágosítva e rendszer lányegét illetőleg. 

Tiltakozásuk máskép érthetetlen. A cél e téren 

tehát az kell, hogy legyen, hogy a munkásokat 

felvilágosítsuk Taylor-rendszerének a lényege 

felöl. Megmutassuk nekik azokat a fizikai és 

szociális előnyöket, melyekkel e rendszer a ve-

le élő munkásokat jutalmazza. így pl. Kevesebb 

erőfeszítés mellett nagyobbá teszi a produktu-
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möt, ami viszont azt az előnyt rejti magában, 

hogy egyrészt a munkás munkaerejében nincs ki-

zsarolva, másrészt ugyanazzal a munkaerővel tob 

bet végezve, a munkaproduktum szerint nyújtott 

bér is több lesz; növeli a munkaalkalmat, még-

pedig azzal, hogy többet termelve -különösen a 

gépiparban- termeivényei karbantartásához mind 

több és több munkás szükséges. Azután a szükség-

letkielégitéshez szükséges terme1tányeket nagy 

tömbben,munkát £s munkaidőt megtakaritva állitjí 

eí>, minek következtében ezek ára csökken, előse-

gitve igy azt, hogy minél szélesebb rétegek hoz 

zájussanak ezen termeivények beszerzéséhez. És 

igy lehetne jóformán ad infinitum sorolni azo-

kat a termelésben és fogyasztásban mutakozó köz 

vétlen és közvetett hatásokat, melyek mind e 

termelési rendszer egyenes következményeiként 

jelentkeznek, s melyek mind mint kedvező hatások 

jelentkeznek,illetve nyilvánulnak meg u^y a ter~ 
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melők, mint a fogyasztók részén. 

Mindenesetre egészen biztosara vehet 

jük, hogjjha a munkások egyszer a saját üzemük-

ben szerzett tapasztalatok alapján megismerik 

a Taylor-rendszer előnyeit, ok maguk is kényte-

lenek lesznek belátni, hogy mily nagy tévedés-

ben éltek e rendszert illetően. 

Messzemenő következtetésektől termé-

szetesen tartózkodom . Nem azt mondom, hogy ez. 

a közgazdasági archanum, az absolut j<5 termelé-

si rendszer, mert hisz a közgazdaság az a tu-

domány amáyik a legfejlŐdásképesebb ugy elmále-

ti mint gyakorlati téren, és ez maga után von-

ja, hogy-talán rövidesen-Taylorna k ezt a ma 

modern termelési rendszerét, holnap egy másik 

meg modernebb-idaszerütlenné fogja tenni, csak 

azt állitom, hogy emberi mivolt-unknak közgaz-

dasági téren igy tudunk százszázalékig eleget 

tenni, ha mindig azt alkalmazzuk ami a legjobb 
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ugy a saját egyedi, mint a köz szempontjából. 

Ma pedig a termelés terén -ebből a szem 

pontból- a Taylorizmusé a pálma. Azé a Tayloriz 

musé, mely a maga ember- és nyersanyag megtaka-

rításával, a ma jelszóvá és egyszersmind 111-

fenntartóvá lett önellátás terén pótolhatatla-

nul illeszkedik bele a nemzetgazdaságba, óriás 

mértékben növelve igy a naeeti *4talifcást és 

ellenáll^képesaéget. Bz pedig egy-maga indokol-

ja azt, hogy e rendszernek a termelés minden te 

rén érvényesülést engedjünk. 

Ma tehát, a mai időkben nem az kell, 

hogy jelszavunk legyen mi szerint bevezethet-

nénk, vagy be kellene vezetni a termelésbe a 

taylor-rendszert, hanem az,,hogy be kell vezet-

ni, ha nem akarunk egy uj, hatalmas nemzetgaz-

dasági krizist megérni. 
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