x“ (,SH ey S bherer - eqonpohr:
i i A e
Grqo— ""T - et - ple,
bggo - ¢ :xm-a,(&aMM l““f W

W,«.w ‘g4 A.1l. ,w‘.
Orredalrt dbicak s §3, [Presus,

&oé\.A— C‘ &Vk\%& W . W: ) & ¢ PN l!.zl?.

) n
M-C : fh"l-?,

n



et g i o e

D) ERDEEA] KK IS ST AN e S s
JOG- Fq Al LAMTUDOMAN \I I\ ‘\,

77 e

3
Eek: 199 évi WIIU

Ebffﬁ

coll. oia‘:; a—éee

Jt'{md ij f—%fq'o&m ’
IPH2. spepl - /5.

/ﬁyaﬁ/gw s,

/

P







- Az Uzemvezetés modernizdldsa
; és gazdasdgosabbd tétele Taylor 41ltal .

Kocsis Tibor jogszigorlé
doktori értekezése
a k@zgazdaségtudoményok korébdl.

- Debrecen, 1942.augusztus -

N Ao Sy SV S S







Forrédsmunkdk,.

Enmerson:

ke

: Gustav Frenz

RN TR

l Kertész Imre:
%I M.Witte:
| Mokillop:
Edgar Herbst:

y
i

iSzabé BErvin:
‘ F.W. Taylor:

i
1
i

L

{ Dr. Bozéky Ferenc:

- Wilhslm Wirtsz:
iD.H.Robertson:

E
4

Kozgazdaségtan _
The twelve prlnclples of ’
efficiency. ;
Kritik des Taylor~Systems.,f5
Henry Ford és a Fordizmus.
Taylor,Gilb;eth,Fo;d.
Efficiency methods. _ |
Der Taylorismus als Hilfe
in unserer WirtseMaftsnot.
Teylor Betriebssystem.
Produktion.

Vita a Taylor rendszerrol
The Principles of Scienti-

fic Management.




—

Tartalomjegyzdk.
El6sz6.

1., Taylor.A . o

2., Taylor kisérletei és rendszérének kia-
lakuldsa. |

3., A Taylor-rendszer fejl8dése.Gilbreth &s
Henry Ford e rendszer tovdbb fejleszt3i.

4., A Taylor-rendster alkalmazdsi kdre.

Befojezés.




A modern $let és & népesség mind nagyo

%mérvﬁ szaporoddsa szerte e vildgon a gazdasdgi ||
fproblemék mind nagyobb témegét vetette fel.
? A szilkségletek hatalmas novekedésének

Ekleléglthetése megkovetelte,lhogy az emberlség
gszakltson 8 termelés évszdzadokon fenndllt bék- |
2b61val -céh- és jobbdgyrendszer- melyek mér 1d6
észerutlenqkké vdlva a termelés racionslizdidsa
éterén csak akaddlyt jelentettek. ) _
| ~ Es a szakitds megtdrtént. Jottek a jel
| szavak: Laissez faére,laissqupasser; lgben und
gleban lassen. Bote§jesitéslik azonban,a kivént e-}

;redményt nem hozta meg kbzgazdaségl téren. A to-}
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s6t taldn még nagyobd hidnyokat szenvedett, s0t

a szabadverseny a pauperizmus melegdgydvd lett.|
Amerika -a kisérletezések hazdja- i-
gyekazett el8sz0r a tobbtermelés révén javitanil
a helyzeten, mely igyekezste azaban az‘uzemveza?
tés szabadelviiségébil folyd rendszertelenség ré}
vén meglehetbs hidbavalénak bizonyult. . |
Ilyen viszonyok kézt lépett fel rend-|
| szerével Taylor, s a tobbtermelést sikeriilt is |
| noki rendszere segitssgével maradék nél-iil mag-'
| valésitani.
E rendszert és ) rendszer gorszakalkov
;td jelentdségét Shajtom itt most quintesemmidli
| tomOrséggel bemutatni.
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- 1., Taylor.

~ Taylor smerikai volt. Igazi izzig-vérig.
emerikai, kinek élete ¢s munkdssdga hi tikorksé
pe annsak a‘sajétos amerikai életinek, melyben a
csucs- és mélypontok szinte naponta vdltogatjd
agymést. |

Eredetileg mérnok szeretett volna lenni.

Anyagl korulményel azonban nem engedték meg ne-
ki, hogy f6iskolai tenulmdnyait befejezhesse.
Igy egy vasesziergdlyos lizmebe kérte tanuldként
felvételét. Itt elhelyezkedve e mesterséget si- N
korrel sajdtitotta el. A rossz gazdasdgi viszonfok

—p——

'kényszeritﬁ nyomééa kovetkeztében azonban 4114-
sédt ott kellett hagynia. Létfenntartésdért vi- ||
| voti harcdnek kovetkez8 41lomédssa gy gyar volt W
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l melyben mint napszdmos ka?ott elhelyezést.
Képességeit azutdn itt vették el8szor
észre. Szervezd zsenijének megnyilvdnuldsa se-.
gitette 0t azutdn e gy#r titkdri 4114sdba. Tayd
lor természetesen mint a gyakorlat embere nem
érezte magdt j6l a titkdri székben, s ezért
csakhamar ott hagyta aszt és visszament a gép- .
] gysr vaseszisrga padja mellé mint egyszeri vas-

esztergilyos munkds., Munkdja kivdléssge s zse-|

nulédse e helyrSl valé ujbéli eléhaladésétwismét
lehetévé tették szdmdra. Rovidesen el@manés,
majd pedig #dllalati igazgaté lesz bellle.
Haldlekor, -mely élete delén, 1915-ben
érte Gt- mér egyike volt az Ujvildg leghiresebb

l
ambereinek, kinsk korszakujité lizemvezetési renf-

szere beldthaté idén beliil dicsfénnyel Gvezi a

\l nialitdsdnak ujbsl és ujbsl tdrténs megyyilvé—
kizgazdasig szakemberei el8tt mgalkotsija nevét.||

| - g




nsk kzalakulasa.

Taylor a maga rendszerét a gyakorlatgan

végzett kisérletek és a ‘gyakorlati munka neg-
figyelése révén szerzaett tapasztalatokon épi-
tette fel. Célja volt tudoményos alapon bemu~ .

2., Taylor !} 1sérletel és rendszeré- i

tatni, hogy hogyan rendezends be az émberi 6~

' let, az emberi munka ugy, hogy az energia meg-

takaritdsa és az energia forrdsok kimélése nel-
’lett is tdbbet nyujison és tdbbet alkasson az )
'egyén, mint tettq azt eddig, mig cselekvésainek
| sorozata a maguk rendszertelenségikben kivetve
;egymést,ImunkaprOQuktivitését estkkentve, egy-
njfersmind energiakészletét is kimeritették.

N

e §
L
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|Lljijsz'cimae‘r:te azutdn azt,hogy Amerikdnak csaknem !

-9 - |

A cé1 tehdt, melynsek megvalésitdsdért ||

Taylor olyan sokat tett az, hogy az egyén munks}
erojének kimélés mellett torténS intenzivebd k
haszndldsa utjdn biztositsuk a gazdasdgi Uzeme
€s ipari vdllalatok teljesit6képességének maxi-|
wélis kihasznsldsdt. | R |
E rendszer a gazdasdgi életben két név-|

vel rendelkezik. Az egyik elnevezdés megalkots~.
jénak nevét orokiti meg. Ez: Taylor-System,Tay-
lor method yTaylorismus,Taylor rendszer. |

A mésik név pedig e rendszer teljesitd-
képességet fokoz6 céljdra utal a maga jelenté-
gében. Ez: efficiency, eff1c1ency method, effl—'
cientizmus.

A Taylorizmus a maga végtelen egyszerii-
ségében leli éppen a maga hatalmas zsenialitd-
sét,»Nincs benne semmi érthetetlen. Végtelen
egyszeriiségének és igy nagy praktikussdgdnak

e e e — .
. —  ARR——
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minden gydra bevezette és sikerrel alkalmazza
még ma is. o \
B rendszer ialakitdsdhoz és 1létreho-

zdsdhoz mint médr emlitettem Taylornak az élet
‘uaga szolgdltatta az anyagot. 0 m&kés kordban
‘riadt ré mdr, arra a hatslmas aﬁyag ¢8 munkaidd

pazarlédsra, mely akkor, az 19lo-es években az

amerikai nagylzemekben végbement. lﬂkmunkameg—,
i osztds 65 munkaegyesités alkalmaezdsdnak hidnyos-

ségai, vagy alkalmazdsuknek helytelen volta, va

zetett munkdsok mértékielen nyersanyag pazarlds
eredményeztek. Legjobban foglalkoztatta azonban
6t eannak a hatalmas mennyiségli energidnak az
elvesztése, mely ugy kivetkezett be, hogy a
munkdsok még a felst sem dolgoztdk az egyes U-

| zemokben annak, amit ugyanazzal az energia fel-

lemint az ellenlrzés nélkil dolgozd rosszulfi-
Ihaszn&lisivaldolgozhattak volna az esetben, ha

Ilaz Uzem bereddezéss és vezetése megfeleld lett ﬁ |




| volna. | - N
- - Taylor életfeladatdnak tekintette ezen

i.bajok orvoslasdt. Azokat a kisérleteket, melye
| kot o c61b61 folytatott, valamint kisérleteine
5 eredményeit 6sszefog1altgn 1911—bén jelentette
5 meg kinyv alakban. E munkd jdnsk cime magyarra.
b leforditva a kﬁvetkezﬁ:"A_tudoményos lizemvez e~

| tss alapelvei." Kdnyve sikerének legszebb bizo-

; nyitéka, hogy a vildg osszes szdmottevl népének
| & nyelvén megjelent forditdsban, s hogy ma mér
5 8 Taylorizmus kérdésének minden civildzdlt 41~
ilamban komoly irodalma ven. |
' - Emlitettem, hogy Taylor mér mint gépgydril|
| munkds kitiint szervezd képességsvel. Kisérlete-||

| inok o1s6it ekkor ejti meg. KésSbb -mint gép-
| gydrigazgaté-lassan ez egész lizemet dtalakittatd

 ta az § Uzemvezetési elgondoldsai szerint. Bz
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g Ha mdr most e rendszer% meg akarjuk
| ismerni, ugy legjobb ha azokat a gyakorlati pé
dékat ismerjilt meg el4bb és elemezziik, amelye-
i ket maga Taylot ismertet munkdjdban. Pl.

| A gépgydr raktdrdban 8o.000 tonna

% nyerdvas volt felhalmozv&,'amely—et a gydr a_
% spenyol - emerikai hdboru kitdrésekor igen:elﬁv
f nyosen tudott értékesiten, de azzal e feltétel-
| lel, ha az gyorsan és olcsén tudja vasuti szdl-
| 1it6 koceikba rakatni. A villalat a berakdsi
‘; munkék elvégzésére 75 munkdst fogadott fel, aki
;naponta 6s fejenként csak 12 és fé1 tonna vasat
jtudtak Focsibs rakni. Ekkor Taylor sajdt rend-
szere szerint teljesen étszervezta a munk&dsok
munkarendjét §s ez isen vezetSinek nem kis ceu-
ddlkozdsdira pér nap alatt a munkdsok munkatel-

| jesitményét megnégyszerezte. Az eddigi 12 és

ifél tonna helyett egy-egy munkds Taylor rendszeq

ﬁjﬁ szerint 48 tonna vasat tudott kocsiba rakni,'
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anélkiil, hogy munkaerejét az eddiginsl fokozot

tabban kellett volna igénybe venni. Taylor ezt
az eredményt szinte hihetetlen egyszerii eszky-:
z0kkel érte el. Nevezetssen:a munka természeté-
nek megfelellen dtalakittatta a munkdsok targo
cdit és azok szijjazatdt; megdllanitotta azt a
gyorsasdgot, amellyel = munkdsnak & targoncdval
haladnia kell, hogy egyrészt ki nem meriiljon,
nisrészt pedig, hogy a munkaiddt kell6képen ki;
haszndl ja. Kiszdmiotta, hogy helyes munkabeosz-
tds mellett minden munkdsnak naponta 13 km-t
kell terhelten és 13 km-t liresen megtennie,

megdllapitotta, hogy a munkdsnak hdnyadik for-z

dulé utén kell pihennie; & munkssnak a pihenﬁ-i
ket szabdlyszeriien az 8l0munkds intésére kel-
lett megtartania és a pihenS id5 alatt kényel~%
mesen le kellett lilnie; & munkds naponte 4 é—%
ra 32 percig dllott teher alatt és 5 6ra 48

H-E?rcig nem volt megterhelve. Taylor a végzendd u
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| munkanak minden fazisst, a hajolds mérvét stb,.
kiilon tenulményozta és megdllapitotita a legegy-
szeriibb fogdsokat. Természetes , hogy a munka-
teljesitmény fokozdsa folytdn a munkdsck bérét
is jelentékenyen felemelhette Taylor, és igy a-
zok készségesen teljesitették az O Usszes uta-
sitdsait. ,

Ugyancsak a gépgydr rahartelapén
naponta 6oo napszémos volt lapdtocldsi munkdkra
alkalmazva. Ezek elmunkdsok vezetSse mellett
$obb csoportban dolgoztek ott, ahol éppen sziik-
ség volt_réjuk.'Taylor tanulmdnyozta a lapéfo—f
lasi munkdt 6s sajdt munkarendszere - szerint ét§l
szervezte a munkdsok munkarendjét és rovid i -

q5 alatt ugyanazt a munkdt 6oo helyett ldo mun-]

kis is el tudta végezni, vagyis egy - egy mun-
k4s munkateljesitménye neapi 16 tonndrdél napi

59 tonnira emelkedett

1' ~ Frank B. Gilbreth, Taylor tanltii:ﬂ
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ta szintén ez elizd példdkban emlitett egészen
egyszeri eszkidzikkel bamulatos médon fokozni.
Rendszerénel gyakorlati alkalma-zdsdbsl szdr- ||

mez6 oredménye lett az a munkateljesitmény tob

- 15 -

nya a kbmives munkdsok munkateljesitményét tud
let, melynek az eredmény volt az, hogy & kimi-
vesek munkateljesitménye az eddiginek 12 - szerp-
sére napi 275 falbarakott tégldrdl napi 3300
téglara echebkedett.

Ime ezek a pslddk egész vildgosan
bemutatjdk elSttink, hogy mi a Taylor-rendsger
alapgondolata. Ez az alapgondolat pedig ha ta-
lén nem is teljes egészében, de mégis mindene-
setre abban az amerikai széllés—mondééban nyer
kifejezést, amely igy hangzik :"The time is
money". ‘

| Korunk harccé élesgdett gazdasdgi ver
senyében csakis olyan vdllalkozds dllhat meg és

kifZi meg versenyképességét, amely a vdlalat il- W
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zomének a toljesitlképességét a legteljesebb

mértskben kit d@dje haszndlni. lsszeri kovetkeszy.
tetésként adédik ebbSl az a tétel, hogy a vdllal-
kozénak mindendron arra kell tirekednie, hogy e

célt elérje. Vagyis ez azt jelenti, hogy meg
kell valésitania a gyskorlatban a lex minimi el

vét. Természetesen mint mindeniitt,ugy itt is ‘l
"sunt certa denique fines". Azt jelenti ez, hog

a teljesitOképesség kihaszndldsdnak a maga ter-| »
mészetes korldtai legybzhetetlenil megvannak és
megmeradnak. Az a vdllalkozé pedig, aki e kor-
latok teljes figyelmen kiviil hagydséval rende-
'zi be Uzemét, aki a szervezéssel nem tér8dik,
aki munkdsainak teljesit8képességét szervezetley
alakban & fizikum ﬁaximuméig kizewolja 65 meg-

teszi ugyanezt gépi berendezésé vel is, az oly

sulyos hibdt kévet el, melynek eredménye az e-
16bb-ut6bb biztesan, hogy ne mondjam sziikségsze
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. 8. bukds.

Taylor ez iizem teljesitﬁképességének
ezt az ésszeriitlen kihaszndldsdt, melynek végss
eredménye sohasem lehet kéiséges, mélyen elité-

li. 0 is teljes, s6t teljesebb mértékben akerja
8z lizemkapacitds maximumdt kiekndzni, de teszi .
ozt ugy, hogy &llendéan szem el-Gttftartje a cél-

szeriség és szakszeriiség nem mell8zhetd kive-
telményeit, midltal eléri azt, hogy =a tobbter-.

melést sikeril minden vonalon bizotsiteni anél-
kiil, hogy a munkdsok munkeerejét a mér szinte
uténpdtolhatatlan elhaszndldsig, tovdbbd anélkul
hogy az lzembe befektetett 4116t8kék elhasznd-

ldsdt a normdlisndl csaek valamivel is er6sebben

fokoznd. Ezt pedig Teylornak azdltel sikeriilt

tésdnél az eddigi, legnagyobb részt a szokds ut—

elérnie, hogy az iizemek berendezésénél és veze- ||

Jén kifejddstt munkarendszerek helyébe uj, tu-

ui=f3ny08 alapon kidolgozott mankargndszereket ﬁ
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‘1ép@et. Ezek»az uj, tudoményos alapokon{ de a .
gyakorlati 6letbSl leszirt tapasztaagﬁﬁéafegit-
ssgével felépitett termelési rendsZerelﬁehét a .
Teylorizmust, Ezen Taylor dltal megalapitott tu-
domdnydgnak egyetlen f8feladata az, hogy kiku-
tassa ¢8 megdllapitsa a helyes Uzemvezetés G-
Ifeladgtait,‘valamintolyan -¢ tudoddnydg teljes

birtokdban 16v6- gyakorlati szakembereket képez-
_ten, kik @@t az Uzemvezetési' rendszert sikerrel
ezethetik be az egyes ﬁzemékbe;;és tényleg Ame-
ikdban a Taylorizmusnak nem csaek meglehetisen
526p 6s nagy irodalma van, hanem nagyszému és
jolfelkésziilt szakemberekbsl 4116 gérddval is
rendelkezik. Xgy azutdn az a vdllalkozé aki i-
eminek teljesitiképességét a Taylorizmus alap-
jén fokozni 6hajtja, ezeknek a szakembereknek a
Ozremikddésst veszi igénybe. ] o

| He mir most azt vizsgdljuk, hogy vala-
ﬁfﬁi lizem termelési rendszerének a Taylor rend-

e
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szer szerint torteno dtszervezése hogyan tdérté-
nik, ugy a kovetkezbket kell irdnyadéknek tekin
teni.

El5szbr is megszervezends az izem
kozpontl vezetasége. E vezetlség kebelében mii- |
kodig az u.n. lzenmvezetési iroda, mely a Taylor
rendszer alapjét kép621, s melynek feladata az

uzemvezatést és az Uzemmenetet kdzpontllag szer
vezni, 6llendrizni és a lehet6 legnagyobb toké-
letességre omelni. Természetes mir most az, hog
ez iroda vezetlje csakis egy olyan mérnsk lehet
aki a Taylor rendszer szorlnt dolgozni tud és
akar. Tagjai ez iroddnak azonbsn, —teklntetbe
véve azt, hogy a Taylor-rendszer rendkivil sok—

1

oldalu ismeretet kivén meg, melyek nem mindig

lehetnek meg egy emberben, mir csak azért sem,

mert o rendszert terméstetesen elsosorban csak
lnagy~ ¢s sokoldalu lizemek hasznélgék, ami azon- |

ban megint nem jelenti azt, hogy a klsuzemek ne!
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tudnék épp oly 31kerrel alkalmazn11 mér techni-|

kusok, psychologusok, fiziologusok és kivdlé
szakmunkdsok is lehetnek a mérnckokdn kivil.

Az Uzemvezetési iroda a munkae végéésének az i-
rinyitdsdt még a legaprobb részleteiben is ki-
veszi & munkds kezebul Bz természetes is, mert
mdskiilgnben céljdt -megakaddlyozni minden felesg
leges anyag- és erSpazarldst- nem érhetné el.
Az lizem minden dgdban szabdlyozdlag nyul bele |

8 munkamegosztds és munkasgyesités kérdésébe. .
Célként tizi ki az egyses munkafajok speclallzé~|
ldsdt, lehstdvé téve ezzel azt, hogy féligta-
nult munkdsok ds szakavatott tokéletességgel |
ldssdk el a rdjuk bizott részlet munkdt. Tanul-

ményozza az Uzem felszerslését, megint természeq

tesen azzal a céllal, hogy azt tdkéletesitve
e termelés menetébe minél szervesebben illeszt-

hesse be. Kiltnisen nagy sulyt helyez a szer-

|

“ szdmok tanulmdnyozdsdra. Ezen a térem 1gyekszzk”




a munkavégzés legalkalmasabb szerszdmait elG-

dlliteni. Teszi ezt mdr csak azért is, mert a

munkdt nagyban egyszeriisiti, ha az lzem kizdrd

lag szabvdnyos szerszdmokat haszndl. Gondosko-

dik ez izemben mBkd8 gépek ¢s egysbb felszere
1ések 411land6 tokéletesitésérll, nagyban hasz-
| nélve ezzel a technikei haladdsnak is. A Taylo

rizmus azonban csak ottt alkot,hol ez alkotdsraj.

sziikség van, és csak ott szerez be hol e besze

zé8 az lzem szempontjdbél ésszeril. Minden fele

legestdl igyékszik tartézkodni, mert mint Tay-

lor igen helyesen mutatott rd, az iizem jovedel

mezde8égét az is kdrosan befolydsolja, ha felsz

relése nagyobb méretii a szliikségesnél. Miutdn

igy, ezen elvek alapjdn, a Taylorizmus az lze- |

me t étszervezte a technikai bsr-endezés terén,

&1tér a mdsik kérdés megolddsdra. Ez pedig as

| lzemben alkalmezdst nyerd munkdsokkkl kapcsola

4 tos, mert hiszen kétségkivil az izemvezetds
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legnehezebb problema-komplexumdba tartozik a
munkdsok megfeleld mikddtetsiséne k s kérdése.
Itt kilonos figyelmet fordit ar ra a selektdlé

miveletre, melynek célja, hogy az izembe csak

- olyan munkésok keriiljenek be, azaz csak azok

ngerjenek felvételt, kikben a legtobb igéretet

létja a munka lelkiismeretes edvégzésére. A fol
vett munkdsok szakképzésérSl azutdn mér az iize
vezetési irods gondoskodik. Ez a szakképzés pe-

dig szintén Taylor alapelvei szerint végesve,

biztositja azt, hogy a munkdsok,pinthogy igy e-|
zek az elvek mintegy vériikké vélnek, nunkdjukat

mindenkor ehnek szellemében fogjdik végezni. Ter

-

szetesen valamely munka elvégzésére tanult munkgst

csakis ekkor alkalmasz, ha ugysnazt a munkdt ten
latlan munkds nem tudja elvégezni. Tanulmdnyozz
& munkaidb kérdését, valamint azt is, hogy & me

osztott vagy pedig a folytatélagos munkanap al-
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" a &urdést ‘hogy a munkds munkq &uzben mlkor, ‘
hogyan (iilve,41lva) és mennyi pihendt tartson.
Gondoskodik arrdék, hogy minden munkds a képes~
ségeinek és hajlemasinak megfeleld munkahelyre
keriiljon. Allandéen ellenSrzi az ilizemben elo—A
d11itott termelvények (szolgdltetdsok) min68é~
gét. Végil ami pedig az lizem tel3681t0képessé-
ge szempontjdbsl a legfontosabb, 41llandd felﬁ~
gyelet és ellenbrzés alatt tartja a munkdsokat,
kihaszndltatva igy azokkal tuleriltetés nélkdl;
de becsiiletesen a munkaiddt. B végbSl megéllapt
Ja minden részmunka edvégzésének legcélszortibb

médjdt $s erre a munkdsokat kioktatja. Kﬁlﬁnési

gondot fordit e részben arra, hogy 8 munkds -
nint mér fonkebb is emlitettem- munka kozben
egyetlen folesleges mozdulatot se tegyen. Heg—%
dllapitja azt = meximdlis idSt, mely’szﬁkségesi

ahhoz, hogy a munkéds valamely rébizott részmgn%

——

két el tudjon végezni. Enunek & szabvdnyiddnek

L e
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la betartésa a munkés reszérdl koteleza. s 1gy

lohe tns 821nte a végletekig, a 1egklsebb mozdu~
latokig részletezni az ésszoriiség eme kivetelms
nyait, melyek a maguk Usszeségiikben alkotjsk a

Taylorizmust.
i Végtelen egyszeruek tehét a Taylorlz-'
mus rendszerst alkoté ezen teendik. Gyakorlatl 1
kivitelezésiik azonban, ha azokat tényleg lelki-
ismeretesen és célszeriileg akarjuk megv31031ta—:

|ei, sok tlurelmet és hosszantarts tenulményozds-

|sal egybekotott fdradsdgos munkdt kivdn meg.

-
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Gilbreth és Henrvy Ford 6 rendszer tovdbb fej-

»
é 3., A Taylor - rendszer fejlbdése.
lesztdi.

i Taylor rendszerének tovébbfqﬂeszté~
[ssven xutonssen tenitvanyénex Gilbretn-nek ss
§az autéklrélynak H. Fordnak van nagy szerepiik.

Gilbreth anélkiil, hogy asz uzemvezatéé

;terén akar technikailag akdr gyakorlatilag mds '

takat keresett volna mint nagy mesters, fekada-|
ftdnak csak aszt tekintette, hogy a Taylor-rend-
lszer minél mélyebb és szélesebb olméleti alapot |
! yerjen. Ezt irodalmi mukdssdgdval sikeriilt is
iplﬁrnle Egy pdr elméleti és gyakorlati kivet-

'keztetés utjén kldalgozottﬁgunkarequzareAazon—



——
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szintén negy sikert ért el, kiildndsen az épith

ipar.terén, hol a munkaproduktum az 0 rendszere
révén -mint el6bb mdr az egyik példdbsn emli-,
tettem- a2z addig végzett napi munkdnak 12-sze-
resére emelkedett. o . N -

A Taylor® - rendszernek a gépgydrtds-
ban t0rténd absolut tokéletessé tételét H. Ford
nak sikerilt megvaldsitani. Detroiti-i autogyd-
réban a legszigorubban vitte ker-esztil a Tay- |
lor-rendszert. Ehhez jérul még az dltala 8168209
alkalmazott convey;r-sgstem,gazaz a szalaggydr-
tdsi rendszer, mely abbdl 411, hogy az autéal-

katrészek hatdrozott sebességgel mozgé $s sin-

pédlyén géfdﬁlﬁ munkepadon vagy szalagon vannak
6lhelyezve. A pdlya mindkét oldalédn munkédsok

dllanak, kiknek beosztdsa az egyes munkaperio-
dusnak megfelel. Az elvégzendd munkdt a pélye
mellett &116 munkdsoknak az alatt az id6 alatt

I:kéll e8lvégeznibk, amig a megmunkdlandé alkati-—h
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rész el8ttik elhalad. A munke tempéja tehdt it

ré van kényszeritve a munkdsokra. A pdlya kez-

detén a legelemibb alkatfészek Usszeszerelése
torténik, majd kiuvetkeznek a tobbi alkalrészek.
Igy alakul azutdn ki lassan a készitendd motor.
A szaleg végére érve pedig teljesen kész élla-
potban gordil le a conveyer-rl. E gydrtelep .
ily médon elért napi teljesitménye szdmban ki— 
fejezve surdpai filnek szinte hihetetlen, ameny
nyiben az egy nap alatt elkészitett gépkocsik
és traktorok szdma 4o0.000.

H.Ford ezzel a rendszerrel forradal-
mositotta a gépgydrtdsban a termelést, s ver-
senytérsait szinte elseperts.

Gydari termelésiink recionalizdldse

szempontjibol szémunkra is nagyon Udvds volna

@ rendszer alkalmazdsa.
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3., A Taylor-rendszer alkalmezdsi kire.

A Taylor-rendsszer alkalmazé51 ko—
.rének vizsgdlatdndl az a megdllapitdst tehetjiik,
hogy e reniszert mindenki, az $let Osszes meg-
nyilvdnuldsdban haszndlhatja. B reddszer alkal- ||

mazdsdnak tehdt hatdrai nincsensek.

Alkalmazhatja e rendszert vdllal-
kozéséban a vdllalkozé, a kereskedd, a szélllté~
si vdllalkozd, termelésében a mezdgaz@a, 8z i-

aros, a gydros, de alkalmazhatja munkdja végzé -
sénél az egyén, alkalmazhatjdk a hivatalok, al-
almehhatjdk a koziiletek és alkalmazhatja az 41-

am,

-]
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Kétségtelen, hogy :aylor~rendszeriel

sbsorban is A nagyvdllalkozdkat az u.n. mammut
izemek vezetdit érdekli. Azonbem amint mér e-
zoen ériekezésben mdmutattam, e rendszer dlta-
lénos hasznédlhatésggdban Bejlik éppen nagy ér-
dekessége. @ermészetesen*ha e rendszerrel élni
akarunk ugy szemelétt kell tartanunk a "suum
cuiqie” elvét, mert hiszen egészen mds formdjd
kell hogy alkalmazza pl. a mezbgazda,mint az i+
paros; de az 6sszeri médositdsok lehetlvé teszik
azt, hogy ugy a nagy,mint a kis emberek jovedelp
miiket nagymériékben fokozzdk dltala. |
Sajnos oz az alkalmazds a sajdtosan
konzervatim eurdpai szellem fé6lénksége révén,
mely az uj4t mindig bizonyos gyanakvdssal fo-
gadja,-itt ~tégabﬁ értelemben véve Eurépdban,
sziikebb értelemben véve ndlunk- még ma sem ki:

elégité. Az eurdpai orszdgok egy része csak & |
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sitotta meg lizemvezetéednél © rendszert._Mas _
része fésrekek‘kozott vagyunk mi is- agy-két:el
osett kissrlettdl eltekintve, ma is tartdmkodik
a boevezetéséiil, ameyy tartdzkodds kdros kdvet-
kezményei természetesen lépten-nyomon kitinnek.

| B tartézkodds el6ttem aundl kiillontsebb szinben
tinik fel, mert ﬁisz Amerikéban az elkelmezdsi-

osetek ezrei bizonyitottdk be azt, hogy ezokndl ||
az Uzemekndl, amelyek a Taylor- rendszert iga-

zén és szakszeriien keresztllvitiék, még sohasem ||

maradt el a kivdnt eredmény. Az izem teljesitd- |
Iképessége -az étalakités utdn- igen sok esetben :
legyenesen 4oo% - al emelkedett.

l | ~Ndlunk a Taylor-rendszer csak -mint
|

zemi berendezéselnél, tovdbbd a Beszkért—nél

jol e rendszer segitsdégébel vdlogatjdk ki a fol-||
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szerrel képezik ki és oktatjdk B forgalomndl
szolgdlatot teljesitbket.

Azutén megemlithetem még, hogy a
budapesti Vérosi Konyvtdrban Szabé Ervin ki-
sérletezett e rendszerrel szép eredménnysl. .

Bzek mellett az alkalmazdsi médok melf

lett a Taylor-rendszer sikerrel nyer alkalmazds

| 8gyik mdsik dllam kbzigazgatdsi appardtusdnak
| a2 lgymenetében. Az alkalmez6 &llemokat itt ez |

| & cé1 vezeti, hogy adminisztrdcidiknak félelme-
| tesen ehelkedd k8liségeit cstkkentsél. Beveze-
| tése o téren is mindeniitt telje-s sikerrel jdrtj
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Befe jezés.

Taylor»rendszere tehét tBl]BS sz a~
kltast Jelent e multtal a termelés terém. Refory-

sitédsdndl men lehet dtmeneteket csindlni. Vagy-||
vagy. A siker csak akkor biztos és'teljes?‘hg |
e rendszer bevezqtésénél_minden gés‘elgondolést
mellézﬁnk,vg csak ezt alkalmazzuk, de ezt azdn
a maga teljében. Es merthogy ilyen radikdlas re
formot jelent az Uzemvezetés terén, tarmégzet—
szeriien 6p ezért a legkiilonbbz5bb oldalakrél
jovd tdmaddsoknek volt és van kitéve.

~ Azok kozdtt a témadés»ok kozott, me -
1yek érték taldn a legérdekesebbnsk mondhaték

ma munkédsok oldaldrél jovlk. “,

jai a lehetd legrgdlkdllsabbqk és ezek megvald-
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‘ Jok helyt ugyanis maga a munkdssdg vi-
f seltetik a legélesebb ellenszenvvel e termelé-
§ si rendszerrel szemben, &s tiltakozik annek a ~
| bevezetése ellen. Ha azoat az okokat keressﬁk
| hogy melyek kivetkezményei ezek a tiltakozdsok,
% ugy szerintem elsSsorban abban kell ldtnunk,
é hogy a munkésok azt hiszik, hogy e rendszer
‘% a mega id0t és munkdt megtakarité practicumdval
; munkealkalmet és ezzel kereseti lehetiséget von
%el elilik. E felfogdsuk azaban ismét csak azt
? bizonyitja, hogy a munkésok nincsenek kellSkép
%felvilégosiﬁva e rendszerlényegét illetdleg.
| Tiltakozdsuk mdskép érthetetlen. A cél e térenm
tehdt az kell, hogy legyen, hogy a munk:sokat |
ffelvilégbsitsuk Taylor-rendszerének a lényege
| £ol51. Megmutassuk nekik azokat a fizikai és
jszociélis qléngdket, melyekkel e rendszer a ve-|

| 1o 610 munkdsokat jutalmazza. Igy pl. Kevesebb |

) 6x0feszités mellett nagyobbd teszi a produkiu-




[ .

mot, ami viszont azt az ellnyt rejti megdban, .

hogy egyrészt a munkds munkaere jében nincs ki-

zsarolva, mdsrészt ugyanazzal a munkaer§vel tsb

bet végezve, a munkaproduktum szerint nyujtott
bér is t0bb lesz; ndveli a wunkeelkalmat, még-
pedig azzal, hogy tUbbet termelve ~kiiléndsen a
gépiparban- termelvényei karbantartdsdhoz mind
tobb 68 tobb munkds szitkséges. Azutdn a szilkség
letkielégitéshaz'szﬁkséggs termeltﬁnyeket.nggy‘
tomgben,munkédt és munkaiddt megtakaritva £11it]
oD, minek kﬁvetkeztében‘ezek dra cstkken, el8se
gitve igy azt, hogy minél szélesebb rétegek hozﬂ

zdjussanak ezen termelvények beszerzéséhez. hs

igy lehetne j6formén ad infinitum sorolni azo-

vetlen és kbdzvetett hatésokgt, melyek mind e
termelési rendszer egyenes kovetkezményeiként

kat a termelésben ¢és fogyasztdsben mutakozé kiz-

jelentkeznek, s melyek mind mint-kedvezﬁwhatésoﬂ'
-“ii}entkeznek,illetve nyilvdnulnak meg ugy a ter
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neldk, mint = fogyasztdk részén.

Mindenesetre egészen biztosara vehet-|
juk hogjhe a munkdsok egyszer a sajdt tzemilk-
ben szerzett tapasztalatok alapjdn megismerik .
& Taylor-rendszer eldnyeit, 0k maguk is kényle-
i lenek lesznek beldini, hogy mily nagy tévedés-
ben 61tek e rendszert illet8en.

Messzemen? kovetkeztetesektol termé-
lszqtesen tartézkodom . Nem azt mondom, hogy esz.
8 kdzgazdasdgi archanum, az absolut jé termelé-
si readszer, mert hisz a kizgazdasdg ~az a tu-

domény amdyik = 1egfejlﬁdésképesebb ugy elméle-

ti mint gyakorlati téren, és ez maga utén von-
ja,hogy-taldn riévidesen-Taylorna k ezt a nma -
modern termelési rendszersi, holnap egy mdsik
még modernsbb-idiszeriitlenns fogje tenni, csak
azt dllitom, hogy emberi mivolt-unknak kozgaz-
‘dasdgi téren fgy tudunk szdzszdzalékig oleget
nffnni, ha mindig azt alkalmazzuk ami a legjobd
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ugy a sajdt egyedi, mint a kiz szempontjdbsl.

Ma pedig & termelés terén -ebbsl a‘szem‘
pontbélé a Taylorizmusé & pdlma. Azé a Tayloriz
musé, mely a maga ember- és nyersanyag megtaka-
ritdsdval, a ma jelsz6vd és egyszersmind 15t~
fenntartévd lett Onelldtds terén.pétolhatatlaé

‘nul illeszkedik bele a nemzetgazdasdgba, Orids
l mértékben ndvelve igy a nameti mdtalipdst 6s
lellanéllyképességet. Bz pedig égy-maga indokol-|

je azt, hogy e rendszeruek a iprmelés minden te
rén érvényesilést engedjink. ‘ o

Va tehdt, a mai idSkben nem az kell,
hogy jelszavunk legyen mi szerint bevezethet- ||
nénk, vagy be kellene vezeini a termelésbe a
taylor-rénds;ert,_hanem az,,hogy be kell vezet-
ni, ha nem akarunk egy uj, hatalmas nemzetgaz-

desdgi krizist megérni. ) |

i ]
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