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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Témavalasztasom soran a legfébb motivaciom sajat 6todik generacids csaladi
gazdasagunk sikeressége volt. Mivel testvéremmel ,belesziilettiink a gazdalkodasba”,
tovabba mindketténk szamara fontos a csalad és a hagyomdanyok tisztelete, ezért nem volt

kérdés szamunkra, hogy tovabb vigyik-e a csaladi gazdasagunkat.

Korédbbi kutatasaim soran azonban azt tapasztaltam, hogy orszdgosan, illetve a
teleptlésemen sem minden gazdalkodo esetében megoldott az utddlas kérdése. A csaladi
gazdasagok helyzetét vizsgalva arra a megallapitasra jutottam, hogy fontos szerepet toltenek
be a mezdgazdasdgban. Azonban sok csalddi gazdasag mitkodése nem fenntarthatd hossza
tavon, mivel nem megoldott a generaciovaltas kérdéskore. Igy még inkabb kiélezddik az
eloregedd tarsadalom problémdja a mezOgazdasigban. A csaladi gazdasagok jovojet
tekintve elszomorito a helyzet, hiszen a tendencia azt mutatja, hogy egyre kevesebb fiatal
mutat érdeklddest a mezdgazdasagi tevékenyseg irant. Hiaba hirdettek meg programokat
gazdalkodai réteqg fiatalitasa celjabol, azok mégsem értek el a vart sikert. Egyedul a kbzepes
méretli gazdasagok esetében figyelhetdé meg a gazdalkodok életkoranak a javulasa. A
szakértok szerint nem feltétlenil a mezdgazdasagi szakember kevés, hanem az
érdektelenség nagy a mezégazdasag irant (Kovacs, 2020b). Igy a legnagyobb gondot az

jelenti, ha egy tobb generacion keresztil folytatott gazdasagot nincs kinek tovabb adni.

A csaladi gazdasagok 40%-anal nem halogathat6 tovabb a generacidvaltas kérdése
(BUDAPEST LAB, 2017). BOGATH (2016) és NOSZKAY (2017) szerint ennek ellenére
a hazai csaladi gazdasagok kétharmada figyelmen kiviil hagyja az utddlas gondolatat. Ugy
vélem ez leginkabb azzal indokolhatd, hogy olyan kényes témarol van sz, amelyet még
csaladon belll is csak ritkdn hoznak fel. A kérdéskorrel valé foglalkozds azonban
elkerilhetetlen és tudatosan készilni kell ra, mivel ez az egyik legnehezebb feladat, amely
egy gazdasag életében bekdvetkezhet (BRACCI — VAGNONI, 2011). A generacidvaltas
kérdése soha nem volt még ilyen aktudlis a magyar csaladi gazdasagok szdmara, mint
manapsdg. Ezt bizonyitja az is, hogy nincs mar olyan mezdgazdasdgi konferencia,
rendezvény vagy gazdaférum Magyarorszagon, amelyen ne keriilne szoba. Igy ezen

tényezOk is indokoljak a doktori értekezésem aktualitasat.



A kutatas megkezdésekor abbol az alapfeltevésbol indultam ki, hogy a csalédi

gazdasagok hosszu tavu fennmaradéasanak egyik kulcseleme a sikeres generaciovaltas.
A kutatas fontosabb célkitiizései

A dolgozatom fo célkitiizése feltarni a gazdasagatadas soran felmeriild problémakat,
tovabba 6sszefoglalni a sikeres lebonyolitashoz szlikséges feltételeket, azaz tudomanyos
megalapozottsaggal megfejteni a sikeres generdcidvaltas titkadt. A kutatdsomban a
generdcidvaltas folyamatanak vizsgalatat a karcagi csaladi gazdasdgokban végzem. A
kutatas soran arra kerestem a valaszt, hogy a karcagi csaladi gazdalkodok mikeént itélik meg
sajat csaladi gazdasaguk jovobeli kilatasait és erre a generacidvaltas milyen hatassal van?
Melyek azok a tényezok, amelyek befolyasoljak az utodlast? Véleményiik szerint mik
lehetnek a legnagyobb akadalyai a generaciovaltdsnak? Mennyire nagy az utodokon a
nyomas az atveételre? Az utddlast kovetéen hogyan alakul az el6dok szerepe? Vegul pedig,
mennyire lehet hatassal a sikeres generaciovaltas a videk nepesseégmegtarto erejére?

A sikeres gazdasagatadas nagyon komoly tervezési folyamatot igényel, melyben
fontos szerepet tolt be a csalad. A kérnyezeti viszonyok egy életre meghatarozzak az egyen
magatartasat és gondolkodasmaodjat, mivel itt tanulja meg az utdd hogyan is viszonyuljon a
vilaghoz (BABBIE, 2000). Ezaltal az atorokités egyik alapvetd 1épése, hogy a gyermeket
(koranak megfeleléen) fokozatosan vonjak be a vallalkozas életébe és feladataiba, igy
,belend” a vallalkozasba (BOGATH, 2016). A szakirodalom alapjan elmondhat6, hogy
szamos olyan tényezd van, amely befolyasolja a tudatos felkésziilést. Ebbdl kifolyolag azt
feltételeztem, hogy a generaciovaltas megtervezettsége jelentés hatassal van a gazdasag
jovojére (H1).

A gazdasag atadasat csaladon belul tobb tényezé is akadalyozhatja, ilyen lehet peldaul
az utod hianya vagy ha az utdd nem kompetens; az életkori inkompatibilitas (tal id6s a sziil6,
tul fiatal a gyermeke); a nemi preferencia (lany gyermekek hatranyos kezelése); illetve, ha
a gyermekek sajat utjukat akarjak jarni (KASA ET AL., 2017; NOSZKAY, 2017;
MOSOLYGO ET AL., 2018). Ezért H2 hipotézisem szerint a generaciovaltas egyik
legnagyobb akadélya a megfelelé utéd hianya.

A csaladi gazdasag atvétele egyarant jelenthet lehetoséget és terhet is az utodok
szamara. A gazdasag egy sokat igéro karrier felépitését teszi lehet6vé, azonban nem biztos,

hogy a legvonzobb Karrierlehetéséget nyujtja azon csaladtagok szamara, akik feltétlen



stabilitasra torekszenek (BOGATH, 2016). ROYER ET AL. (2008) kutatasai szerint azok
az utddok nagyobb aranyban tervezik a csaladi gazdasag atvételét, akiknél a sziilék nagyobb
gazdasagot birtokolnak. Ezért H3a hipotézisemben azt feltételeztem, miszerint minél
nagyobb a csaladi gazdasag, annal nagyobb a nyomas az utédon az atvételre. A
gazdasag atvétele akkor is vonzo lehet az utddok szdmara, ha a csalad tudasbazisa értékes,
mérete jelentés (HUANG, 1999), vagy ha a gazdasag tobb generaciés (WIKLUND ET AL.,
2013). Ugy vélem, hogy ezek a feltevések a gyakorlatban is megalljak a helyiiket, ezért H3b
hipotézisem szerint minél tébb generacids a csaladi gazdasag, annal nagyobb a nyomas
az utodon az atvételre.

A csaladi gazdasagok legfobb elényét az jelenti, hogy optimélis esetben akar
generdcidkon at egy csalad kezében maradnak, ezaltal tobb tiz évnyi tapasztalat és tudas
osszpontosulhat a vezetoben. Az elddok az utodlast kovetden is szimbolikus szereppel
birnak, igy nagy hatassal vannak a kultdrara, az értekekre és a teljesitményre. Az el6dok
sz¢leskorli tapasztalattal rendelkeznek a gazdalkodast tekintve, azonban jaratlanok az
utodlas terlletén. Tébbik fejében megsziiletik a nyugdijba vonulds gondolata, azonban a
tényleges cselekvésig csak kevesen jutnak el (KOVACS, 2020a). Erre alapozva azt
feltételeztem, hogy az elodok szerepe az utodlast kovetéen is jelentés marad (H4a). Ezt
tovabb neheziti az el6dok ,.stafétabothoz valo ragaszkodésa”, vagyis, hogy tulsagosan
ragaszkodnak a mar felépitett tulajdonhoz vagy a gazdasaghoz (MOSOLYGO ET AL.,
2018; NOSZKAY, 2017). Az id6s generacio ragaszkodasa a tulajdonhoz és az iranyitasahoz
nagymértekben fekezi a fiatalabb generacio kockazatvallalasi hajlandoséagat es fejlesztési
lehetdségeinek kihasznalasat (KOVACS, 2020a). Ezért azt feltételeztem H4b
hipotézisemben, hogy az elédok tulzott szerepvallalasa hatraltathatja az utodokat a
fejlodésben.

A vidéki emberek életében meghatarozo szerepet télt be a csalad és a hagyomany.
Ezéltal a csaladi gazdasag nem csupan tokés vallalkozas, hanem életforma, ahol a csaladhoz,
a fliggetlenséghez, az 6nall6 dontéshez és a vidékhez vald ragaszkodas a legerdsebb. Ezaltal
vidékfejlesztés szempontjabdl sem mellékes a csaladi gazdasagok tamogatasa, melyet a
jelenlegi rendszer és az Eurdpai Unid is 0sztondz. Hiszen mind a mezégazdasag, mind pedig
e gazdalkodasi forma roghtz kotottséget jelent a gazdalkoddk szaméra. Ezaltal a csaladi

gazdasdg tobb generacion keresztil képes lehet a telepllés népességmegtartd erejének



novelésére. Ehhez azonban kellé mértékii motivacio €s elkotelezettség sziikséges a fiatalok
szamara, hogy tovabb apoljak a hagyomanyaikat (KOVACS ET AL., 2019). Ezért azt
feltételeztem, hogy a sikeres generaciovaltas hozzajarul a telepilés népességmegtarto
erejének noveléséhez (H5). A kutatési kérdéseim megvalaszolasahoz 6nallo kutatasokat

végeztem (1. abra).
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1. abra: Kutatasi folyamat meghatarozésa

Forréas: Sajat szerkesztés (2021)

A kutatasi tevékenységem és elemzéseim a kovetkez6 teriiletekre terjedtek ki:
1. Rendszereztem és feldolgoztam a téma hazai és nemzetkdzi szakirodalmat.
Utkoztettem az egyes kutatdk altal megfogalmazott csaladi gazdasagok definicioit és
kilénbsegeket tettem a csaladi vallalkozasok és a csaladi gazdasagok kozétt. Majd

ismertettem a csaladi gazdasagok jellemzoit is.



2. Vizsgéltam az utodlas folyamatat, fogalmi lehatarolaséat, fajtait, szakaszait, illetve a
folyamatos és az életciklus-alapd modelleket 6sszehasonlitottam. Végil a csalad
szerepét mutattam be a generaciovaltasaban. Ezt kovetéen Kitértem a csaladi
gazdasagok utodlasi nehézségeire és kezelésiikre, valamint feltartam, hogy milyen
probléméak merllhetnek fel a gazdasagatadas soran, melyek a sikeres generaciovaltas

feltetelei, kihez fordulhatnak a fiatal gazdalkodok.

3. A szakirodalomra alapozva kérdéivet allitottam 0ssze, melyet olyan karcagi csaladi

gazdasagokkal toltettem ki, akiknél aktudlis kérdés a generacidvaltas.

4. Az eredményekre alapozva tobb sikeres csaladi gazdasagot felkerestem és interjat
készitettem az elédokkel és az utddokkal. A kérdbivek és az interjuk eredményeire
alapozva szakértoket kerestem fel a témaban, melynek soran kifejtették véleményiiket,

igy az ertékelésem mar dsszetettebb lett.

5. A kérddivek és az interjuk eredményeit 0sszevetettem és Utkoztettem a szakirodalmi
felvetésekkel. A gazdalkoddk véleménye alapjan dsszegeztem a generaciovaltas soran
felmeriild problémakat és a sikeres gazdasagatadashoz sziikséges tényezodket. Ezek
alapjan pedig javaslatokat fogalmaztam meg a csaladi gazdasagok sikeres utodlasa

érdekében.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatasom soran primer és szekunder kutatast is készitettem. Szekunder kutatdsom
soran hazai és nemzetkozi statisztikai adatbazisokat elemeztem. A szekunder adatfeltaras
eredményeire alapozva primer kutatdsom soran alkalmazott kutatdsi médszereimnek a

szakmai interjuk és kérdGivek elkészitését valasztottam.

2.1. A kérdoives felmérés ismertetése

Kérdéivemmel azokat a karcagi csaladi gazdalkodokat kerestem fel, akiknél esedékes
vagy mar lezajlott a generaciovaltas. A kérdéiveknél kozvetlen adatgytijtésre torekedtem,
mivel az érintett elédoket és utdodokat is szerettem volna megkérdezni. Ugy gondoltam t5bb
gazdéalkodohoz tudom igy eljuttatni a kérd6éivemet, mint elektronikus formaban. Tovabba a
szemelyes kitoltés soran egyeb kérdések is felmerulhetnek. Az alapvet6 célkitiizésem az
volt, hogy minden csaladi gazdasagot megkérdezek a telepulésen és ezaltal valoban
reprezentativ mintavételt tudok elvégezni. Igyekeztem ardnyosan megkérdezni elédoket,
utdodokat, olyan gazdalkoddkat, akik mar mindkét szerepet betdltotték és olyan
gazdasagokat is, akiknél a generacidvaltdés nem sikeriilt. Azonban voltak olyan
gazdalkodok, akik sajnos tobbszéri megkereses ellenére sem voltak hajlandoak interjat adni.
A generaciovaltas kérdése érzékeny téma még a sikeres gazdasagokon beliil is. igy nem
konnyli megnyilniuk a gazddknak, mikor még csaladon beliil sem igazan beszélnek errdl.
Ugy gondolom, hogy azokban a csaladi gazdasagokban, ahol az utéd ugyan
mezOgazdasaggal foglalkozik, de nem szeretné tovabb vinni a sajat gazdasagot, az eldd
kudarcként €li meg €s tarsadalmi megitélése is negativ, igy nem szivesen beszél errdl. A

jovobeli terveim kozott szerepel, hogy mindenképpen folytatom az eziranyt kutatasaimat.

A primer kutatasom kivitelezése tovabbi akadalyokba utkdzott. A kijarasi korlatozasok,
a karantén és a gazdalkodok COVID-19 koronavirustol valo félelme (els6édlegesen az
idOsebb korosztaly esetén) nagyban megnehezitette a kutatasom. A kialakult helyzetre valo
tekintettel kénytelen voltam felfliggeszteni a személyes megkeresésen alapulo kérddivezést
és interjlztatast is. Probaltam telefonon elkésziteni az interjukat, tovabba interneten
kitoltetni a kérddivet, azonban a vizsgalt minta elérése nehézsegekbe (itkdzott. Tobbszori
megkeresés dacara is 0sszesen 36 gazdalkodo toltotte ki a kérddivet. Mivel kutatdsomban

probaltam reprezentativitasra torekedni, igy ismét személyesen folytattam a kérddivezést,



azonban a jarvanyigyi helyzetre tekintettel ezt csak 2020 november végén tudtam
Ujrakezdeni. Igy a vizsgalatomat csak sziik korben tudtam elvégezni. Azonban ugy
gondolom mégis olyan eredményeket hozott, amibdl megfeleld kovetkeztetéseket lehet
levonni a vizsgalt sokasagra vonatkozoan. A téma aktualitasabol kifolyolag a késébbiekben
szeretném ezt a kutatdst tovabb folytatni és kibdviteni, hogy az orszagos trendeket is

érdemben feltudjam tarni.

A KSH adatbazisaban nem talaltam arra vonatkozo6an adatot, hogy Karcagon hany csaladi
gazdasag talalhato pontosan. Ez azért is lehet hiszen eddig csak egy kilén ad6zasi formanak
szamitott, de az Uj térvényben mar ez tisztdzva lesz. Ebben a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara és a Karcagi Foldhivatal volt a segitségemre. Adatbazisuk alapjan Karcagon
osszesen 82 csaladi gazdasag talalhato és atlagosan 3 fovel miikodnek. Tehat koriilbeliil 246
csaladi gazdalkodd lehet a telepiilésen. A személyiségi jogok védelme érdekében azonban
a csaladi gazdalkodok névsorat nem adhattak ki. igy kénytelen voltam a névsort a Magyar
Allamkincstar adatbazisa alapjan lesziirni a teriiletalapd tamogatisok mentén. Ebben
segitségemre volt a helyi Falugazdasz és a csaladom. Kutatasomban végul 143 gazdalkodot
sikerult elérnem. Fontos megjegyezni, hogy SAJTOS-MITEV (2007) szerint ugyan minden
reprezentativ kutatas kvantitativ, de nem minden kvantitativ kutatas reprezentativ. A minta
meghatéarozott valtozok mentén akkor tekinthetd reprezentativnak, ha a mintdba bekertilt
elemek (véalaszadok) szama megfelel az alapsokasaggal. Igy a mintam ugyan nem mondhat6
reprezentativnak, mégis tikrozheti a csaladi gazdasagok valds véleményét a
generaciovaltasrol a telepllésen, hiszen Karcag varos csaladi gazdalkodoinak kdzel 60%-at
sikerllt elérnem. Azonban orszagos szinten egyaltalan nem tekinthet6 reprezentativnak. A
modellemet EXCEL tabla segitségével keszitettem el, elemzéséhez pedig nem paraméteres

prébakat, kereszttabla elemzést, Spearman és Pearson korrelaciot végeztem.

A kérdbivet hdrom f6 kérdés csoportra osztottam, a sajat gazdasagra vonatkozé
kérdésekre, a csaladi gazdasagrél szO6lo és a sikeres generaciovéaltdshoz sziikséges
tényezOkrol szo6l6 kérdésekre és veégiil a gazdalkodora vonatkozé kérdésekre tértem ki. Az
elsé két kategoria kitoltése kotelezd volt mindenki szdmdara, majd a gazdalkodok
kivalaszthattak, hogy milyen szerepet toltenek be a gazdasagon belil. Itt a kérdéivem
kettévalt az elddre €s az utdodra vonatkozo kérdésekre. A sajat gazdasdgra vonatkozd

kérdések kozott kitértem a gazdasdg nagysagara, a munkaerdfelhasznélasra, a teriiletek



hasznositasara és a tenyésztett allatokra is. VVégul pedig arra, hogy a gazdalkodd hogyan
latja a csaladi gazdasaganak a jov6jét. A kovetkez6 részben a hipotéziseimhez kapcsolodoan
fogalmaztam meg allitasokat a csaladi gazdasagokrél, valamint a generacidvaltashoz
sziikséges tényezOkrol altalanossagban. Itt egy 5 foku Likert skalan értékelhették a gazdak
mennyire értenek egyet az adott allitassal (1=egyaltalan nem ért egyet, 5=teljes mértékben
egyetért). Ebben a részben a gazdalkodoknak lehetdséget adtam kifejteni a véleménytiket 2
kérdésben is, miszerint milyen egyéb tényezok sziikségesek még a sikeres utodlashoz és mik
azok a nehézségek, amelyek a generaciovaltas soran felléphetnek. Meglepetésemre nagyon
sok valasz érkezett, melyet fel is dolgoztam. Ezt kovetden a gazdasag vezetdjére vonatkozd
kérdések kovetkeztek. Tobb olyan kérdés is szerepelt a kérdéivben, amelyek mindkét
csoportnal azonosak voltak példaul a gazdalkodo neme, életkora, végzettsége, generacioja,
motivaciol a gazdasag elkezdésére, gazdasagban eltoltott évek szama. Az elddokre
vonatkozd részben ezutan kifejezetten az utddlasra vonatkozo kérdéseket tettem fel
(rendelkezik-e utdddal, kire bizna a vezetést, folytatni kivanja e gazdalkodast, mennyi id6
sziikseges a betanitashoz es az atadashoz és mik a legnagyobb felelmei a generaciovaltassal
kapcsolatban. Az utédok részében specifikus kérdéseim kozt szerepeltek, hogy kitdl veszi
at a gazdasagot, ki latja-e a vezet6i feladatokat, hol tart a gazdasagatadas, mennyi idon beliil
tervezik az atvételt, vezetdi felkészitése hol tart milyen ardnyban vehet részt a
dontéshozatalban és mik a legnagyobb félelmei az atvétellel kapcsolatban. Az el6dok és az
utodok félelmeit a szakirodalomra tdmaszkodva fogalmaztam meg, melyeket ismét egy

Likert skalan értékelhettek, hogy mennyire értenek ezekkel egyet.

A kérddiv oOsszeallitasa soran célkitlizéseim koze tartozott a konnyen érthetd
(bizonyos esetekben eldontendd) kérdések feltevése. A kozvetlen adatgytijtésnek
koszonhetéen azonban lehetdségem adddott kiegésziteni a valaszokat a gazdalkodok
velemeényével és megjegyzéseivel. A gazdalkodok valaszait a Microsoft Excel 2019 és az
IBM SPSS 26 program segitségével dolgoztam fel. A kutatas soran a skéalak normalitasanak
tesztjéhez Kolmogorov-Szmirnov tesztet készitettem. A teszt soran a nullhipotézist (vagyis,
hogy a minta normalis eloszlasti az adott tényez6t tekintve) akkor fogadom el, ha a
szignifikancia 0,05-nal nagyobb. Amennyiben a szignifikancia kevesebb, mint 0,05, a minta
nem normalis eloszlast mutat, ezért a nullhipotézist el kell vetnem (MALHOTRA, 2008).

Szinte minden esetben nem normalis eloszlasu mintat kaptam. A kategorikus valtozok kozti



kapcsolatok vizsgalatahoz elsésorban a Pearson-féle Khi-négyzet probat keszitettem. A
préba soran a nullhipotézis az, hogy a becsult és a mért adatok megegyeznek, vagyis nem
talalhatd osszefliggés a két valtozd kozott. Ezt a probat csakis abban az esetben
alkalmazhatjuk, ha a két tulajdonsag alapjan kialakitott tabla egyes cellaiban az adatok
gyakorisaga minimum kettd, és a cellak maximum 20%-aban megengedett az &tnel
kevesebb adat (SAJTOS — MITEV, 2007). Tébb csoport kozatti killonbséget kimutatasahoz,
median probat végeztem, melynek sordn az 6sszes nagysagrendi sorba rendezett adat
medianja kertlt felhasznalasra. Ha egyaltalan nincs kilénbség a csoportok kézott, akkor az
egyes csoportokban 1év6 adatok korilbelll azonos modon oszlanak meg a kdzés median
alatt eés felett egyarant. Az aranyok tesztelese pedig a fent bemutatott Khi-négyzet
elemzésnel bemutatott modon torténik. A vizsgalati tényezd median értékeit két egymastol
flggetlenll képzett csoportban a Mann-Whitney préba hasonlitja 6ssze. Ehhez elészor az
Osszes adatot sorba kell allitani nagysaguk szerint, majd az adatok helyere rangszamukat
kell behelyettesiteni. Két, vagy tobb azonos adat esetén, azok atlagos rangszamat (Mean
Rank, késobbickben: MR). Ezt kdvetéen a rangszamokat az eredeti csoportokra kell
szétbontani. Amennyiben mindkét csoportban alacsony és magas rangszamu megfigyelések
talalhatok, tovabba az atlagos rangszam is megkozelitdleg azonos, akkor nincs kiilonbség a
két csoport medianja kozott. Mas esetben nagyobb lesz az atlagos rangszam az egyik
csoportban, mint a masikban. Ezt kdvetden ki kell szamitanunk a rangok 6sszegét mind a
két mintara. Abban az esetben mutathato ki szignifikans kilénbség a rangok 6sszegei kézott,
ha a csoportok kozott szintén szignifikans a kulonbség (FIDY — MAKARA, 2005).
Amennyiben ketténél tobb csoportot vizsgaltam, a Mann Whitney probat ki kellett
terjeszteni Kruskal-Wallis elemzésre. Ennek segitségevel megvizsgalhatd, hogy egy adott
csoportositas soran a vizsgalati tényez6 mennyiségi alakulasa kiilonbozik e. A teszt sordn
az a nullhipotézis, hogy a csoportokon belll megegyeznek a kdzépértékek, melyet p=0,05
szignifikancia szint felett elfogadhatunk, ezalatt viszont el kell vetni. Ha a nullhipotézis
elvetésre kertll az azt jelenti, hogy a csoportképzé ismérvekre az adott vizsgalati tényezd
megitéléseben szignifikans eltérés talalhatdo (LEARD STATISTICS, 2016). Ezt egy esetben

alkalmaztam, azonban nem vezetett szignifikans eredmeényre.



2.2. A szakmai interjuk bemutatasa

A kérdbives elemzést kovetden szdmos gondolat fogalmazodott meg bennem az
utodlassal kapcsolatban, melyek tovabbi vizsgalatokat igényeltek. Ezért fontosnak tartottam
szakmai interjuk elkészitéseét is. Ez a modszer sokkal kotetlenebb, mint a kérdéiv. Lehetévé
teszi a vizsgalt témakban valo komolyabb elmélyiilést. Tovabbi elénye, hogy lehetéséget ad

az azonnali visszacsatolasokra, reagalasokra (Yin, 2009).

Osszesen 16 db interjat készitettem 2020. oktdberében személyesen és telefonon. A
beszélgetések egy eldre elkészitett interjuvazlat alapjan torténtek. Minden esetben kb. 1,5
orét vettek igénybe. A szakmai interjuk soran igyekeztem tébb szempontbdl megkdzeliteni
a témat, a csaladi gazdasagok és a szakérték szemszogébdl is. Az interjuk soran azt
terveztem, hogy olyan csaladi gazdasagokat is felkeresek, akiknél valamilyen indokbdl nem
sikerult az utddlas. Tobb olyan gazdasagot is sikerilt elérnem, ahol az utdd nem szeretné
atvenni a csaladi gazdasagot, azonban egyik esetben sem szerettek volna nyilatkozni sem az
elddok, sem pedig az utdodok. Ebbdl is latszodik mennyire tabutéméanak mindsiil a
generaciovaltas kérdése. Ebbdl kifolyolag csakis sikeres csaladi gazdasagokkal készitettem
végiil interjukat. Fontosnak tartottam, hogy az elédokkel és az utddokkal kulon beszéljek,
hiszen igy 6szintén eltudtak nekem mondani a véleményiiket. Szerencsére tobb olyan
gazdalkodoval tudtam beszélni, akik mar mindkét szerepben voltak, igy sokkal

komplexebben lattak at a témat.

Els6 interju alanyaim k6z¢€ tartozott a Kun csalad: id. Kun Jozsef, gyermekei ifj. Kun
Jozsef és Ternovanné Kun Erzsébet es hazastarsaik, akik szintén gazdalkodnak.
Természetesen sajat csaladommal is készitettem interjat, vagyis Edesapammal id. Kovacs
Istvannal, Edesanyammal Kovéacs Istvanné Zabolai-Mikes Eva Katalinnal és testvéremmel
Kovacs Istvan Lajossal. Elengedhetetlennek tartottam megkérdezni a véleményiket a
témaban, hiszen csalddi gazdasagunk mar 5 generacid6 Ota sikeresen miikodik ¢€s
testvéremmel ezt a hagyomanyt mindketten folytatni szeretnénk. Végul pedig a Hubai
csaladdal is készitettem interjat, koztuk id. Hubai Imrével, gyermekeikkel ifj. Hubai Imre
Csabaval, Hubai Erikaval és Hubai Margittal, valamint Imre lanyaval Hubai Boglarkaval.
Ugyan 6k mar kft formajaban miikodnek, de mindenképpen fontosnak tartottam veliik
interjut késziteni, hiszen Ggy gondolom nagyon jo példat mutatnak a tébbi gazdasag szaméara

azzal, hogyan lehet egy csaladi gazdasagot sikeresen vezetni olyannyira, hogy abbol akar
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vallalat legyen. Tehat 6sszesen a 13 interju alanyom kozil, mindéssze 2 olyan gazdalkodo
volt, akik csak az utdd szerepét toltottek be, a tobbi gazda mar tllesett egy generacio

valtason.

A komplexebb megkdozelités érdekében 3 db szakmai interjut készitettem. Els6ként
dr. Czimbalmos Roberttel a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Karcagi
Kutatointézetébdl (tovabbiakban: Kutatd Intézet),, a generdciovaltas és a csaladi
gazdasagok helyzetérél Karcagon, mivel jelenleg is a csaladi gazdasdgok helyzetét
vizsgaljak Jasz-Nagykun-Szolnok megyében és az Eszak-alfoldi régioban. Ezt kovetden
Spisak Dezs6 lgazgatéhelyettes Urat kerestem fel a Szentannai Samuel Mezbgazdasagi
Szakkozépiskola és Gimnazium mezdgazdasagi szakaval kapcsolatos kérdéseimmel. Veégil
pedig dr. Weisz Miklost kerestem fel, aki a Fiatal Gazddk Magyarorszagi Szovetségenek
tarselnoke, valamint regisztralt szaktanacsado, VM szakértd, és a Georgikon Kar volt
adjunktusa. Vele a generaciovaltas helyzetérél orszagos viszonylatban és az Agrya
miikodésérdl beszélgettem. Az interjuk soran hosszabb, nyitott kérdeseket tettem fel a

gazdalkodok véleményei alapjan kapott eredmeényekre alapozva.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A kutatasom célja az volt, hogy komplex modon vizsgaljam meg a generaciovaltas
folyamatat a karcagi csalddi gazdasdgokban, majd feltarjam a folyamat soran fellépd
nehézségeket €s a sikeres lebonyolitashoz sziikséges tényezoket. Ezért els6ként atfogd hazai
és nemzetkozi szakirodalmi kutatast végeztem a témaban. Majd a szekunder kutatasokra
alapozva az alabbi kutatasi kérdéseket es hipoteziseket fogalmaztam meg. A 2.abran a

kutatasi moédszereim is lathatok.
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2. abra: A kutatas célkitiizéseinek és modszereinek meghatarozasa

Forras: Sajat kutatas (2021)
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Els6 kutatasi kérdésemben arra kerestem a véalaszt, hogy milyen tényezdk befolyasoljak
a csaladi gazdasag jovojét. Ezen belll érdekelt, hogy a generaciovaltas folyamata
mennyire befolyasolja azt, tovabba milyen tényezok sziikségesek a sikeres
gazdasagatadashoz. Ezekre a kérdésekre alapozva allitottam fel els6 hipotézisemet, mely
szerint a generacidvaltas megtervezettsége jelentés hatassal van a gazdasag jovojére. A
kérdbives felmérés soran tobb altalam (a szakirodalom alapjan) megallapitott befolyasolo
tényezOt 1s megvizsgaltam, hogy milyen hatassal lehetnek a gazdasag jovdjére, melyeket

részletesen kifejtettem az eredmények fejezetében.

A kérdbivre adott valaszok elemzése soran arra jutottam, hogy a gazdasag jovojeét
leginkdbb a gazdasagatadas gordilékenysege és a neveltetes befolyasolja. Akik fontosnak
tartjak a nevelést, azok gazdasaga erdteljesen fejlodik €s boviil. A gordiilekenység szintén
pozitivan befolyasolja a gazdasag jovOjét. Tovabba megfigyelhetd, hogy a gordiilékenység
mértéket javitotta a szaktanacsadd igenybevetele. A gordilekenyseg es a neveltetés
egymassal is 6sszefliggésben vannak. Az optimalis helyzet, ha mindkét tényez6 pozitiv
tendenciat mutat. Ha a gazdalkodo nem tartja fontosnak a neveltetést, hiaba gérdiilékeny az
atadas, a gazdasidg jovéje stagndlni fog. Vagyis a gordiilékeny gazdasdgatadas még
onmagaban nem garantalja a biztos jovot, ez a kettd egylitt sziikséges. A neveltetés
kozvetlen hatdssal van a gordiilékenységre ¢és kozvetitd hatasként pedig a gazdasag

fejlodését eredmeényezi.

A megtervezettség részét képezi az utdd felkészitése és a gazdasdg atadasara valo
felkésziles is. A kérd6ivek eredményei alapjan megallapithatd, hogy a betanitashoz
sziikséges 1d6 ugyanannyi vagy tobb, mint az atadashoz sziikséges id6. Az el6dok tobbsége
szerint 5-10 év, vagy akar 10 évnél tobb idbbe is telhet ez a két folyamat. Az interjuk soran
megkérdezett gazdasagokban tényleges gazdasagatadas még egyik esetben sem igazan ment
veégbe, ezért pontos valaszt nem tudtak adni a gazdalkoddok. Abban mindegyikik egyeteértett,
hogy a gazdasag atadasa €s a betanitas is egy hosszatavi folyamat. Az el6dok szerint
minimum 10 év sziikseéges az atadashoz es a betanitashoz egydttesen. Az dsszes utdd
teljesen tudatosan valasztotta a gazdasag atvételét és a hozza sziikséges kepzésekre is sajat
dontés alapjan jelentkezett. Belattak, hogy a sikeres gazdasag mikodtetéséhez és
atvételéhez nélkiilozhetetlen a megfeleld szaktudas megszerzése. Az AGRYA szerint a

megtervezettség kérdése egy 6rok probléma, amely orszagosan érinti a gazdalkodokat. Azt
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latjak, hogy ahol nincs elOkészitve megfeleléen nagyon sokszor kényszerhelyzetek
alakulnak ki. Negativ példabdl rengeteget latnak. Orszagosan jellemz6 a gazdasagokban,
hogy egyediil az eléd kezében Osszpontosul minden irdnyitas. Azonban, ha varatlanul az
eldd kiesik, a gazdasag mitkddése veszElybe kertiil. Ezért is elengedhetetlen, hogy idében be
legyen vonva a fiatalabb generacio a teljes gazdasag miitkddésébe, ne csak a részmunkékba.

Az ilyen vészhelyzetek miatt is fontos, hogy az utddok ralatast kapjanak a teljes gazdasagra.

Az interju alanyaim az egyiittmiikodést csaladon beliil minden esetben gordiilékenynek
itélték. Ebbdl kifolyolag gy gondoljak a gazdasagatadassal sem lesz probléma. A
kérdbéivben a gordiilékenysegre adott valaszok szintén ezt a tendenciat mutatjak. A legtobb
gazdasagban gordilékenynek itelik meg a gazdasagatadast. Azoknal a gazdasagoknal pedig,
akiknél gond volt a generacidvaltassal, ott leginkabb az eldd tulzott ragaszkodasabol, a nem
megfeleld neveltetésbdl €s az utod alkalmatlansagabol szarmazott a probléma. Mindezek
utan 6sszessegében megallapithatd, hogy az utodok betanitasa és a gazdasagatadasa egy
hosszu tavu folyamat, melynek megtervezettsége nagymértékben befolyasolja a
generaciovaltas sikerességét. A megfeleld neveltetés jelentdsen hozzdjarul a gazdasdgatadas
gordilékenységéhez. Ezt a zOkkenOmentes utddlast a szaktandcsaddk igénybevétele is
elosegiti. A gordiilékeny gazdasagatadas pedig nagymértékben befolyasolja a gazdasag
jovoképét. Mindezek alapjan elsé hipotézisem, miszerint a generaciovaltas mikéntje

jelentés hatassal van a gazdasag jovojére, beigazolddott.
Elso kutatasi kérdéshez tartozo javaslataim:

Az utdédok 0Osszessegében elégedettek azzal ahogyan szlleik hozzéélltak a
neveltetésiikhoz. Ugy gondoljék azt nagyon jol csinaltak, hogy mar fiatalon bevontak Gket
a gazdalkodasba. Ezért ugy vélem a betanitast mar kisgyermek korban el kell kezdeni,
fokozatosan be kell vezetni az utdodokat a gazdasag komplex miikodésébe. Az utddok
veleményére alapozva, gy gondolom érdemes lehet a fiataloknak kicsit szabadabb kezet
adni, hogy tébbet tanulhassanak a sajat karukon, akar egy kisebb foldterlletet atengedve
teljesen az utédnak. Ez alatt azt értem, hogy a csaladi gazdasag sajat er6forrasait
felhasznalva tennék ezt alapvetden az utdodok, csak az elddoknek kellene szabadabb kezet

adnia magaban a dontesekben és a munkafolyamatok elvegzésében.
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A kozepiskola vagy az egyetem utén par évvel pedig hasznos lenne bevonni az utddokat
a vezetésbe is és lassanként teljesen atadni a gazdasagot, hamarabbra téve ezzel a

generacidvaltast.

Az elédoknek fontos lenne figyelembe vennie, hogy a fiatalabb generacid korszeriibb
technoldgidkat is szeretne bevezetni, igy a gépesités és az innovacio elkerulhetetlen.
Motivald lehet egy fix fizetést kialakitani az utodok szamara, melynek mertékét a gazdasag
nyereségességéhez kotnék, hiszen ez nem minden gazdasagban kivitelezhetd. Mivel a
generacidvaltas megfeleld el6készitése a legtobb gazdasag esetén hidnyos, ezért Ggy
gondolom, hogy a gazdalkodok szamara osszeallitott rovid és 1ényegre toro segédletek sokat
segithetnének. Ezekben minden olyan valaszt megtalalnanak kerdéseikre, amelyek a
generdcidvaltas soran felmeriilhetnek. Tartalmazna tovabba azok elérhetOségét

osszegyljtve, akikhez fordulhatnak a kiilonb6z6 problemajukkal.

Ugy gondolom mindenképpen érdemes lenne olyan gazdaférumok tartasa, ahol
kifejezetten csak a generacidvaltasrol esik szd. Ezeken a férumokon be lehetne mutatni a jo
és a rossz példakat is a generaciovalté gazdasagokrél. Tovabbad amennyiben van ra
érdeklddd hasznos lehet olyan tovabbképzések tartdsa, ahol az utddlas soran felmertiild
problémaék kezelésére készitenek fel. Magyarorszagon az egyetemeken akar kilén targyként

lehetne oktatni a gazdasagatadas menedzsmentjét.

Erdemes lehet kidolgozni egy gazdasagatadasi tervezetet, amelyben &ltalanosan
megvannak fogalmazva a generaciovaltas lépései akar évekre lebontva. Ezt egyfajta
utmutatoként célravezetd volna eljuttatni a gazdalkodok szaméara. Hasznos lenne egy olyan
mentor haldzat kialakitasa, amelynek keretében szaktanacsadot vehetnek igénybe a gazdak
a generacidvaltashoz, esetlegesen ehhez tdmogatas is parosulhatna. Ide kapcsoldéddan létre
lehetne hozni egy online forumot, ahol egy szaktanacsadé megvélaszolna a
generdcidvaltassal kapcsolatos kérdéseiket. Javaslataimat felvettettem a szakértéknek a
kovetkeztetéseim levondsat kdvetden, és mindannyian ugy gondoltdk, hogy helytalloak és

kivitelezhetok lennének.

A maésodik kutatasi kerdésem arra vonatkozott, hogy a gazdalkoddok szerint mik
lehetnek a legnagyobb akadalyai a generaciovaltasnak. H2 hipotézisemben azt

feltételeztem, hogy a generaciévaltas egyik legnagyobb akadalya a megfelelé utod
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hianya. Fontosnak tartottam az el6dok és az utddok oldalarol is megkdzeliteni a témat.
Megfigyelhetd, hogy azon gazdalkodok, akik rendelkeznek csaladon beliil utéddal pozitivan
latjak a gazdasag jovojét is. Azok, akik nem rendelkeznek utoddal gazdasagukra inkabb a
stagnélés vagy a gazdasag felszamolasa a jellemz6. Tehat a pozitiv jovOokép csak a csaladon
beliili utéddal rendelkezd elédokre jellemzd, igy valoban fontos tényezd a generacidvaltas

sikerességeben az utdd.

A szakért6k szempontja szerint viszont 2 f6 akadalya lehet a generacidvaltasnak: az atadéd
és az atvevé! Tovabba az utddlas sok esetben adminisztrativ gondokba Utkdzik, melyet az
eredmények részben részletesen kifejtettem. Tehat szakertdi oldalrol megkdzelitve nem
feltétlentl csak a potencialis utod hianya lehet a gond a generacidvaltasban, mint ahogyan
azt az interjuk sorén is tébben emlitették ez egy nagyon komplex probléma kor. Ezaltal H2

hipotézisemet részben tudom csak alatamasztani.
Masodik kutatasi kérdéshez tartozo javaslataim:

Mivel a gyakorlatban az tapasztalhatd, hogy szakiranyu és felséfokt végzettségii utodok
megléte ellenére a csaladi gazdasdgokban mégis gondot okozhat a gazdasag atadasa. Ezért

ugy gondolom fontos lenne az utédokat motivalni:

1. A korabban az els6 kutatasi kérdésnél felsorolt javaslatokkal,

2. Az egyetemek részérol rugalmas levelezo képzésekkel,

3. Nagyobb aranyu bevonassal a dontéshozatalba az el6dok részérdl,

4. Egy pénziigyi csomag kialakitasaval a fiatal gazdalkodok szamara az allam részérol.
Hasonloan a terlletalapd tdmogatdsokhoz ez is normativ vissza nem téritendd
tamogatas lehetne, amit a fiatal utodok megélhetésik biztositasara és a sajat (magan

jellegii) koltségeik fedezésére hasznalhatnanak fel fizetéskeént.

A harmadik kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy mennyire nagy az
utodokon a nyomas a csaladi gazdasaguk atvételére. Ehhez kapcsoldddan két hipotézist
fogalmaztam meg, miszerint (H3a) minél nagyobb a gazdasag annal nagyobb a nyomas
az utédon az atvételre, valamint (H3b) mineél tébb generacids a csaladi gazdasag, annal

nagyobb a nyomas az utodon az atvételre.

A két hipotézist vizsgalva nem lathaté til nagy kiilonbség az el6dok és utodok

valaszai kozott. Valaszadoim tobbsége szamara egyaltalan nem volt nagy teher a
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gazdasaguk atvétele, hiszen egyértelmii volt szamukra, hogy a csalddi gazdasagukban
szeretnének dolgozni. Ez azért is lehet, mivel szinte minden esetben sajat dontésuk volt a
palyavalasztas és a sziilék egyik esetben sem erdltették azt. Nagyrészt egyetértettek azzal,
hogy minél tébb generécios a gazdasag annal nagyobb nyomast jelent az utéd szamara.
Viszont inkdbb az utdodok gondoljdk nyomasnak, mint az elédok. Meglepd modon a 2.
generacion nagyobb a nyomas. A 3.-4. generacio inkabb természetesnek gondolja, hogy
tovabb viszi csaladi gazdasagukat. A gazdalkodokkal és a szakértOkkel készitett interjuk
sem erdsitették meg ezeket a feltételezéseket. Ebbdl kifolyolag H3a hipotézisem nem
kerult alatamasztasra, mivel nincs 6sszefliggés a gazdasag mérete €s a nyomas nagysaga
kozott az utodokon. H3b hipotézisemet pedig csak részben tudtam ala tdmasztani, mivel
véleményét megvizsgalva mégsem tiinik igazan tehernek a gazdasag atvétele.

Harmadik kutatasi kerdéshez tartozé javaslataim:

Mivel dsszességében pozitiv vélemennyel voltak az utddok arrdl, hogy atvegyék a
gazdasagot elddeikt6l és nem igazan érezték azt nyomasnak, ezert leginkabb ugy gondolom
roluk kellene példat vennie a tébbi gazdasagnak. Azt javasolnam azoknak a gazdasagoknak,
akiknél az utdd nyomas alatt van, hogy az el6dok ne erdltess€k az atvételt. Probaljak meg
ehelyett inkabb megszerettetni a mezOgazdasagot és megfeleld6 kommunikacioval
egyiittmiikddni az utoddal. Fontos lenne a gazdalkodas pozitiv oldalanak a megismertetése
az utddokkal. A kulcsszd itt is a rakésziilés és a probléma felismerése. Ha tudjak, hogy ez

mindenkeéppen be fog kdvetkezni, akkor tudatosan fel kell készilni ra!

Negyedik kutatasi kérdésem arra vonatkozott, hogy az utédlast kovetéen hogyan
alakul az el6dok szerepe. H4a hipotézisemben azt feltételeztem, hogy az elédok szerepe

az utédlast kovetoen is jelentos marad.

Az esetek tobbségében az eldd egyediil vagy kozosen utddjaval latja el a gazdasag
vezetését. Az utddok 85%-a részt vehet a dontésekben, azonban atlagos részvételi aranyuk
nem tul nagy. Megfigyelhetd, hogy minél idésebbek az utddok annal inkabb né a részvétel
aranya a dontésekben. Azonban tobb olyan eset is el6fordult, hogy az utdd 1dds kora ellenére
(50 év felett) sem vehetett részt a dontésekben egyaltalan. Az elédokre altalanossagban

jellemz0, hogy életkortdl fiiggetleniil szinte senki sem szeretné Ugy atadni gazdasagat, hogy
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6 maga ne folytatna aktivan. A Kutato Intézet szerint a legtobben 60-65 évesen sem érzik
ugy, hogy 6k még szeretnének kiszallni. Ezt a kérddivekben adott valaszok €s az interjuk is
alatamasztjak, hiszen a 80 év feletti gazdalkodok is szeretnék folytatni a gazdalkodast.
Mindezek alapjan jol lathatd, hogy az elédok szerepe az utodlast kovetoen is jelentos

marad. Tehat H4a hipotézisemet alatamasztottam.

H4b hipotézis szerint az el6dok talzott szerepvallalasa hatraltathatja az utédokat
a fejlédésben. Osszességében megallapithatd, hogy az utédok 37,9% -a szerint nem
valosithatja meg terveit, a talzott ragaszkodas miatt. A 32,2% ugy véli, elédje nem bizik
benne eléggeé, hogy atadja a gazdasagot teljesen. Megfigyelhet6 azonban, hogy minél inkabb
elérehaladott a gazdasdgatadas szakasza, anndl nagyobb az 6nallosag is az utdod szamara. A
hatraltatastol valo félelmek akkor a legerdsebbek, ha a két generacio parhuzamosan vezeti
a gazdasagot. Ezenfelul az utodok inkabb attol félnek, hogy nem valdsithatjak meg terveiket.
Mig abban az esetben, ha az el6dok tarsvezetovel latjak el a vezet6i feladatokat inkabb attol

tartanak az utddok, hogy soha nem fogjak teljes egészében megkapni a gazdasag vezetéset.

Az interjukban azonban az utodok szerint mar gyermekkoruk oOta bevontak oOket
fizikailag ¢és szellemileg is a munkédba, valamint az el6dok folyamatosan kikérték a
véleményiket. Azonban ezt nem mindig hallgattak meg. Az utédok Ugy gondoljak, hogy
az atadast kovetden is csak beleszolasuk lesz, sajat dontésiik nem biztos. Ez jelenleg még
nem okoz gondot. De szeretnének kicsit 6nallobba valni. Azt latni tehat, hogy az el6dok
valdban fontos szerepet jatszanak a gazdasagok életében (még a generacidvaltast kovetéen
is). A legtobb esetben ez az utddokat egyaltalan nem zavarja, mivel sziikségiik van az el6dok
szakmai tapasztalatara, igy inkabb segitségnek vélik, mintsem hatraltatasnak egy-két

kivétellel.

Szakért6im szerint sokszor orszagosan felmeriilé probléma a gazdasadgokban, hogy
az atvevok tettre készen varjak a generacidvaltast, mig az atadok nehezen engedik el az
irdnyitast. Nagyon sok esetben tulzottan ragaszkodnak a gazdasaghoz. Mindezek alapjan
megallapithatd, hogy az el6dok tulzott ragaszkodasa tényleges jelenség a gazdasdgokban.
Azonban az interja alanyaim véalaszainak tobbsége alapjan ez nem feltétlentl jelent gondot,
ha az el6d megtudja tartani a mértéket a dontésekbe vald beleszdlasba. Azonban, ha ezt
tulzasba viszi az eldéd valdban hatréaltathatja az utdodokat terveik megvalositasaban. Ami

legrosszabb esetben oda vezethet, hogy az utddoknak elmegy e kedve a csaladi gazdasagtol
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és ott hagyjak azt. Ezzel megpecsételve a gazdasag sorsat. Tehat mindezek alapjan H4b

hipotéziseimet részben sikerilt igazolnom.
Negyedik kutatasi kérdéshez tartozo javaslataim:

Ugy gondolom, hogy mindenképpen annak a felismertetésével kell kezdeni, hogy az
elédoknek at kell adni a vezetést elébb vagy utobb. Ehhez jo példak Osszegyiijtésére lenne
szilkség, amelyekbdl az el6dok és az utddok is ihletet merithetnének. A kordbban mar
felvetett kiadvanyok és a példamutatas szintén segithetne. Szakért6i véleményekre alapozva
egy par évet elébb kdzosen kellene dolgozniuk egyiitt a generacioknak €s ha eljott az ideje
fontos, hogy az elddok képesek legyenek a hattérbe vonulni. Viszont amig ezt nem érzik
esedekesnek sziikséges az utddok kitartasa és ttirelme. Addig is hasznos lenne az utédok
szamara, ha kapnanak egy kisebb foldterlletet, ahol tudnanak gyakorolni és kiprébalhatnak
magukat egyediil is. Az el6dok nyugodt visszavonulasahoz pedig egy olyan ¢letszinvonalat
kellene biztositaniuk az utddoknak, amit életiik soran megszoktak. Ehhez egy nyugdijszeri
0sszeg havonta vagy évente alkalmas lenne az utédok részerol. Esetleges megoldas lehet az

eldd kivasarlasa vagy foldjeinek bérbe vétele.

Utolso kutatasi kérdésemben azt vizsgaltam, hogy mennyire lehet hatassal a sikeres
generacidvaltas a vidék népességmegtarto erejére. H5 hipotézisemben azt feltételeztem,
hogy a sikeres generaciovaltas hozzajarul a telepilés népességmegtartd erejének

noveléséhez.

A tobbség szerint ténylegesen helyben marad az utdd, ha biztos megélhetést lat a
gazdalkodasban. Ami szdmomra nagyon pozitiv, hogy féként az utédok gondoltdk igy
nagymértékben. Tehat ez azt jelenti, hogy amig jol megélnek a csaladi gazdasagukbdl
batrabban alapitanak csaladot is és nem fogjak elhagyni sziil6foldjiket. Az utédok
motivacioit megvizsgalva azonban arra a megallapitasra jutottam, hogy attol flggetlendl,
hogy nem talalnak mas munkalehetdséget a mezdgazdasagon kiviil, még nem garancia, hogy
helyben fognak maradni. Meglepé modon azonban, akik nem csak a mezégazdasdghoz
értenek, 0gy gondoljadk, hogy a csaladi gazdasag a telepiiléshez koti Oket. Szakértéim
egyhanguan ugy vélik, hogy nagyon fontos szerepet tolt be a vidékfejlesztésben és azon
belll is a telepiilés népességmegtartd erejének novelésében a sikeres generaciovaltas.

Véleményik szerint, ha az utdd megtalalja a szamitasait a telepulésen, akkor nincs indoka
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elkoltdzni onnan. Ezért 6sszessegeben 5. hipotézisem megerdsitést nyert, miszerint a

sikeres generaciovaltas hozzajarul a telepulés népességmegtartd erejének noveléséhez.
Otodik kutatasi kérdéshez tartozé javaslataim:

Megallapithatjuk, hogy amennyiben a gazdasdg miikodése és a generaciovaltas
zOkkenOmentes akkor nagymértékben csokkenhet az elvandorlas, ezért a gazdalkodoknak
mindenképpen erre a gordilékenysegre kell torekednitik. Amihez ugy vélem a korabban

0sszegylijtott javaslataim nagy segitséget nyujtanak.

A kutatast 6sztonz6 hipotéziseket és a vizsgalati eredményiket az 1. tAblazat foglalja

0ssze.

1. tablazat: A kutatas hipotéziseinek Osszefoglalasa a kérdoivek és a szakmai

interjuk alapjan

Kutatasi kérdés Hipotézis Eredmény

H1: A generaciovaltas
1. megtervezettsége jelentds hatassal van Igazolasra kerult
a gazdasag jovojére

H2: A generacidvaltas egyik
2. legnagyobb akadalya a megfelel6 utod | Részben nyert igazolast
hianya.

H3a: Minél nagyobb a gazdasag
mérete, annal nagyobb a nyomas az Nem kerult igazolasra
utodon az atvetelre.

H3b Minél tébb generacios a csaladi
gazdasag, annal nagyobb a nyomés az | Részben nyert igazolast
utodon az atvetelre.

H4a: Az el6dok szerepe az utodlast Igazolasra keriilt
kdvetden is jelentds marad.

H4b: Az el6dok talzott szerepvallalasa
hatraltathatja az utédokat a Részben nyert igazolast
fejlédésben.

H5: A sikeres generacidvaltas
hozzajarul a telepilés
népessegmegtarto erejének
néveléséhez.

Igazolasra kerult

Forras: Sajat szerkesztés (2021)
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Végiil pedig a kovetkeztetések alapjan 6sszefoglaltam a kutatasom soran levont legfébb
javalataimat, melyek megalapozhatjdk minden csaladi gazdasag szamara a sikeres

generacidvaltast (3. abra).

A betanitast mar kisgyermekkorban elkezdeni Wibaieien motivelml {{imeics, orellioss)

Tanulmanyokat kdvetden bevonni az utédokat a

Megszerettetni a mezdgazdasagot az utdddal z
vezetésbe

Egy par évet elébb kozdsen egyiitt dolgozni a

generfcicknak Az egyetemek részérdl rugalmas levelezd

képzések

Megfeleld kommunikaci6 kialakitasa a generaciok
kozott

Kiilon targyként oktatni a generaciovaltas
menedzsmentjét

3. bra: A sikeres generaciovaltas alappillérei
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan (2021)
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

A primer kutatdas eredményei alapjan ugy gondolom, hogy sikeriilt egy olyan
tabutémat feszegetnem, amely minden gazdasag életében esedékes eldbb vagy utobb.
Azonban nagyon nehezen veszik rd magukat a kommunikéciora még csaladon belil is a

gazdalkoddk, ha a generacidvaltasrol van szo.

A legtobb esetben az eldd egyértelmiinek veszi azt, hogy utddja folytatni szeretné a
csaladi gazdasagot, mikozben az utdd tervei lehet, hogy mas iranyba tekintenek. Ezért az
elédot végiil kellemetlen meglepetés éri, mikor radobben, hogy gazdasagat nincs kinek
tovabb adnia. A téma kényességét jelzi, hogy tobb olyan gazdasagot is felkerestem, akiknél

ilyen helyzet all fenn azonban egyik esetben sem szivesen nyilatkoztak errdl.

Ugy gondolom, hogy az ilyen esetek méginkabb ravilagitanak a generacidvaltasra
valo felkésziiltseg fontossdgara. Az elddoknek tudatositaniuk kell magukban, hogy
gazdasaguk csakis akkor marad hosszU tavon fenntarthato, ha utddjukat is bevonjak a
gazdasag miikodésebe €s a vezetésebe. Amikor pedig eljon az i1d0 tudniuk kell
visszavonulni. Azokban az esetekben, ahol az eléd megtudja tartani a mértéket a
donteshozatalban és szabadabb kezet képes hagyni az utodoknak nem is feltétlenil biztos,
hogy teljes visszavonulasra van szilkség. Az interjuk soran kiderult, hogy akar harom
generacio is képes sikeresen egylittmiikodni komolyabb nézeteltérések nélkiil, amennyiben
a kommunikaci6 megfelelden biztositott. Ehhez viszont fontos az utdodok tiirelme és az
elddok bizalma. Amennyiben az Osszegylijtott javaslatok mintdjara miikodik a csaladi
gazdaséag, ugy vélem hosszu tavon csaladi kézben maradhat, hozzajarulva ezzel a telepuilés
népességmegtartd erejének a noveléséhez is. Uj és Gjszerti eredményeimet 5 pontban

gyljtottem Ossze:

1. A téma hazai és nemzetkozi szakirodalmat szintetizaltam és értékelden elemeztem.
Majd kuldnbségeket tettem a csaladi gazdasagok és a csaladi vallalkozasok kozott. Ez
alapjan megallapithatd, hogy a csaladi gazdasagok egy olyan részhalmazat képezik a
csaladi vallalkozasoknak, ahol kifejezetten mez6gazdasagi tevékenységet végeznek, €s
nagyobb ardnyban hasznélnak fel csalddi munkaerét. Majd megéllapitottam, hogy a
karcagi csaladi gazdasadgokban a generaciovaltads egyik legfontosabb alappillére a

megfeleld sziil6-gyermek kapcsolat kialakitasa.
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2. A szakirodalom alapjan 6sszegeztem a csaladi gazdasagok utodlasi nehézségeit és a
sikeres generacidvaltas feltételeit. Ezeket kérddives megkérdezés ¢€s interjuk
segitségével megvizsgaltam a gyakorlatban. Mindezek alapjan megallapitottam, hogy
az utodlas soran felmeriild legsulyosabb problémat a megfelelé utdd hidnya, az eléd
tllzott ragaszkodasa és a tulzott adminisztrativ terhek okozhatjak. Ennek kezelése
érdekében elengedhetetlen az eldd és az utdd megfeleld hozzaillasa ¢és tiirelme, a

tudatos felkésziilés a generaciovaltasra és a megfeleld nevelés.

3. Tobb olyan csaladi gazdasagot felkerestem, ahol a generacidvaltas sikeresen lezajlott.
Osszegytijtve ezzel a j6 példakat, amelyekbdl egy dsszefoglald javaslatokat tartalmazd
abrat készitettem (3.abra). Ez jo alapjat képezheti egy programfiizet elkeszitésének.
Ezt visszajuttatva a gazdalkoddk szamara forumokon és agrarrendezvények keretében

elOsegitheti a sikeres generaciovaltast csaladon beliil.

4. A kérddiv és az interjuk eredményeit Osszevetettem ¢€s litkoztettem a szakirodalmi
felvetésekkel és ahol eltérést fedeztem fel, ott részletesen elemeztem ezek lehetséges
okait. A vizsgalt mintdmra vonatkozoan eltérést véltem felfedezni a szakirodalomhoz

képest az alabbi 3 esetben:

- A szakirodalomban felvetett testvérek kozotti versengés, amely problémaként
jelentkezhet a gazdasagokban, az altalam megkérdezettek kozott nem jellemzd a
neveltetésnek koszonhetden. A testvérek sokkal inkabb egymadsra tdmaszkodnak és

Kiegészitik egymast.

- A szakirodalommal Osszevetve eltérést véltem felfedezni abban, hogy az el6dok
inkabb a fiukra biznak a gazdasagukat, mivel tobb esetben a lanyukra szivesebben
hagynék a csaladi gazdasag folytatasat. Ugy vélem ez azzal is indokolhat6, hogy az

altalam megkérdezett gazdasadgokban tobb lany utod is gazdalkodik.

- Egy esetben emelnék ki eltérést a szakirodalomhoz képest az innovécio tekintetében.
Ugyanis egy gazdasagban az id6sebb korosztaly sokkal innovativabb, mint az utdédok.
5. A témat komplexen vizsgéaltam az el6dok és az utdodok szempontjdbodl is, mely
eredményekrol végiil kikértem a szakérték véleményét is. Ezeket a szempontokat
Osszevetettem egymassal, és a gazdalkodok véleménye alapjan 6sszegeztem a

generaciovaltas soran felmeriild problémakat €s a sikeres gazdasagatadashoz
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sziikséges tényezoket. Ezek alapjan pedig javaslatokat fogalmaztam meg a csalédi

gazdasagok sikeres utodlasa érdekében.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Ugy vélem sikeriilt egy olyan tabutémat feszegetnem, amely minden csaladi
gazdasagot érint. Doktori disszertaciom egyik célkitiizése az volt, hogy felhivjam a karcagi
csaladi gazdalkodok figyelmét a téma fontossagara és motivaljam Oket arra, hogy ne

prébaljak meg elkerilni a csaladon beluli kommunikéaciot.

Mivel csaladon beliil sem mindig beszélnek errdl igazan, ezért ugy gondolom, hogy
az elodok és az utddok véleményének iitkoztetésébdl sziiletett tanulmanyok, cikkek,
kiadvanyok tanulsagosak lehetnek minden gazdasag szamara. Ugy vélem, hogy a sikeres
csaladi gazdasagokban is vannak olyan teriiletek, ahol még sziikséges lehet az érzékenyites
mindkét oldalrol. Igy hasznos lehet, ha az atadé és az atvevd latja egymas véleményét, ha

mar nem 1is beszélnek errol feltétlentil.

Hossza tava célkitlizésem olyan szaktandcsadova valni, aki kifejezetten ezzel a
témaval foglalkozik és egy mentor programot kialakitani, amely segit a gazdalkoddknak a

generdcidvaltas soran felmertlt akadalyok kezelésében.

Szeretném a kutatasomat Kiterjeszteni Jasz-Nagykun-Szolnok megyére és még tobb
J6 példat (esetlegesen, ha a gazdalkodok is hajlandoak ra akkor rosszakat is) sszegytjteni.
Ezeket hazai és nemzetkdzi gazdaférumokon, konferencidkon, agrarrendezvényeken el
szeretnem juttatni a gazdalkodokhoz. Nagy vagyam a telepiilésen egy tovabbképzes
szervezése, amelyen nemcsak csaladi gazdalkodok, hanem barki részt vehetne, akinél
esedékes az utodlas kerdése, hiszen ez nemcsak a csaladi gazdasagokban kulcskérdés.

Szeretném megismertetni minden gazdalkodoval a sikeres generaciovaltas titkat.
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