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Kutatasi el 6zmények, a kutatas motivacidja

A szabvanyok behal6zzak mindennapjainkat, az életdem terlletén jelen vannak, a
tranzakciok szinte mindegyikében valamilyen szerej¢szanak. A legtdbbszér akkor
tudatosul az emberben, hogy milyen lényeges szergpenek be, amikor valamilyen
probléma mertl fel velik kapcsolatban. A leggyaiomrobléméak a kompatibilitds hianyabdl
fakadnak, ezért nem véletlen, hogy a szabvanyofdglhlkozo irasok tébbnyire ezzel a
kérdéskorrel foglalkoztak (pl.: Matutes — Regibed88). Ahogy azt a dolgozatban
bemutatom, a szakirodalom eléggé elhanyagolta anésidetes vizsgélatat, hogy milyen
maédon szilletnek meg a szabvanyok. Eréiddsem kozéppontjaban viszont éppen az allt:
Milyen kdzgazdasagi elméletek léteznek a szabvargyokkorében™itsl figg az, hogy
milyen koordinacidos mechanizmus alatt jon Iétre sxgbvany?A kérdésfeltevés apropdjat az
adta, hogy a mobilpiaci szabvanyositas kapcsamdbygamatokra figyeltem fel, amelyeket
a meglév elméletekkel és koncepcidkkal nem, vagy nem eléggéeritben lehet
megmagyarazni. A mobilpiaci szabvanyositas folyamaelemezve egyre jobban
kérvonalazédott egy kérdés mobilkommunikacio terén a bizottsag alapl szapositasi
mechanizmus Aaltal |étrehozott szabvany miért s#adle a piaci mechanizmus altal
létrehozottnal?

Meggyzédésem, hogy a kérdések megvalaszolasdhoz olyaokadakell helyezni a
szabvanyositas elméletét, ami az eddigi irasokat pelemezte. Rengeteg publikacio
foglalkozik a szabvanyositassal, amelyek kozilsem szelektalni kell ahhoz, hogy a
feldolgozandd iras ne essen a meérndkoknek szolbottan technoldgiai kategériaba. A
cikkek olvasasa kozben valt szamomra vilagossay leogzabvanyositas gazdasagtananak
nem kielégiéd az elméleti megalapozasa. Ezzel természeteseraneakarom allitani, hogy
gyokeresen Uj elméletet kell felépiteni, sokkakiblk azt, hogy a meglékoncepcidkat olyan
megkozelitéssel kell szemlélni, ami &lsanézésre korantseniinik kézenfekdének. A
dolgozatban azt mutatom be, hogy a — latszdlag seonosan kapcsolédé tranzakcios
koltségek elméletének szemszébélizsgalva a szabvanyositas gazdasagtana meélyebben

megismerhet



A doktori értekezés szerkezete, alkalmazott médszer tan

A disszertacio kozgazdasagtudomanyi keretek komodtlott. A tarsadalom tagjai kozti
interakciok gazdasagi vetlletének elméleti vizagak az interakciok és a gazdasagi
jelenségek torvényszeségei, szabalyszeségei és Osszefliggései ugy tarhatdak fel, hogy
nemcsak az elméleti, hanem a gyakorlati élet i§itahoi fog beble. Koranak legjeleiésebb
magyar kdzgazdaszanak, Heller Farkasnak a gonddt#ave: ,Téved az, aki az elméletet
azzal tolja félre, hogy az ugyis csak elmélet éxsen gyakorlati jelesége. Az elmélet
gyakorlati haszna nem mindig kézenfékmert a mélységekbe vilagit be, de csak a komoly
elméleti elmélyedés képesit a sekélyes és ondlldtietek helyett az élet jelenségeinek
komoly és alapos megitélésére. Ezért, ha sulyokaguk tenni szavunkat, az elmélet
mélységeifl nem szabad visszariadnunk...” (Heller 1925:308)aximalisan azonosulva a
tobb mint 8 évtizedes Utmutatassal, a dolgozatlmyigvarra tdrekszem, hogy a felallitando
koncepcidé megfeléen mély elméleti alapokkal rendelkezzen.

A kdzgazdasagtan tudomany voltarél komoly vita b&orott ki a 20 szdzad soran
(Méczar 2008, 2009), ami mellé parosult egy masiknély vita a modszertani kérdésékr
(Csaba 2008). Ronald Coase kétség kivil az eggilalgyobb hatasu kdzgazdasz, aki szamos
helyen kifejtette véleményét a moddszertani kérdésefpovebben lasd: Szakadat 1995).
Sajnos ennek ismerete sem ad tudomanyelméleti atétua kdzgazdasz kutatonak arra
vonatkozoOan, hogyan allitson fel egy sajat konagpci

Babbie (2008) ¢sszefoglalja azokat a szempontekaire egy tarsadalomtudomanyi
kutatds soran ugyelni kell. Erre alapozva jelersabistacié a kovetkézlépéseket koveti.
El6sz6r a dolgozat témajat hataroztam meg; ez a smgbkdgazdasigtana. Ezutdn a kutatas
kereteit lestikitettem a konkrétan vizsgalt terlletre, a szabwaigsra. A dkkebb témaban
igy is rendkivul nagy szamban jelentek meg iragakyrt tovabbi dmésre volt szikség. Az
érdekbdésem kozéppontjdban a téma elméleti megalapothsezért a legfontosabb feladat
a fogalmak azonositasa és definialdsa volt. E dsdmas kutatomunka kézben nemcsak a
fogalmakat kellett azonositani, hanem a fogalmagbc&alodasi pontjait is, illetve az eddigi
ismereteinket a fogalmak kapcsolatairdl. Csak elgések utan valt leh@té a sajat

koncepcio felallitasa.

! Ezeket a gondolatokat a Kbzgazdasagi Szemle sztfkelsszavaban fogalmazta meg, arra utalva, hogy a
kdnyvismertetk és a rovidebb kdzlemények mellett kulonds hangsfdg fektetni az elméleti munkak
ismertetésére id.



A fogalmak azonositasa az eléfhetzakirodalom kritikai feltarasaval tortént. Ez
egyarant jelenti azt, hogy a szabvanyositassahliaogd publikacidkat 6sszefoglaltam és —
amennyire a terjedelmi korlatok engedték — renaszzem, illetve azt, hogy kritikai médon
elemeztem a koncepcidikat. Az elemzés soran nwiziéwa valt, hogy a szabvanyok
meélyebb megismeréséhez ki kell |épni a szabvanyaklgsagtana adta keretek kdzul, és két
irAnyba kell kiterjeszteni a kutatast: az egyik @ohatos iparagak és haldzati hatdsok
irodalma, a masik a tranzakcios koltségek elméMiadkét &g dnmagaban elegénidnne
tobb doktori értekezés megtéltéséhez, ezért Ohatdtlis szubjektiv a relevans, éaltalam is
feldolgozott irodalom listaja. Végig torekedtemaarhogy ne csak automatikusan atvegyem
az egyes koncepciokat, hanem elemezsést, Utkdztessem egymassal az elméleteket. A
szakirodalom ilyetén feldolgozasa nemcsak a fogklamonositaséat tette lebieé, hanem a
kutatas témakdrének folyamatos &itését az idkozben feltart kapcsolddasi pontok mentén,
illetve a disszertacio téziseinek alatamasztasat.

A disszertécio felépitése a fentiekben vézoltakaweki. A mésodik fejezetben a
szabvanyok gazdaségtanaval foglalkoztam. Bemutaiaokat az irasokat, amelyek a
legtbbbet citaltak kdzott vannak, és a szabvanylokbglalkozé kutatasok alapirodalmat
képviselik. Ramutattam azokra a hianyossagokra,lyeket a szabvanyok definialasanal
lehet fellelni. Swann (1999, 2000) jelentéseiredaankodva attekintettem a szakirodalom altal
leggyakrabban emlegetett funkciokat. Részben ecidkka alapozva, masrészt az eddigi
kutatdasok eredmeényeit szambavéve részletesen htanutahogy a szabvanyok milyen
terlleteken fejtik ki a hatasukat a gazdasag egyéré, vagy egészére. E fejezet alapjan
megallapithatd, hogy a szabvanyok definialasahganoinegkdzelitést sziikséges alkalmazni,
amely leheivé teszi a szabvanyositas folyamatanak mélyebb nésgé

A harmadik fejezet a hal6zatos iparagak témakoréwglalkozott. A haldzatokkal
foglalkoz6 cikkek rovid ismertetésébis kivilaglik egy apronakiiné szakmai félreértes,
miszerint szadmos szérz természetes monopodliumként kezeli azokat az ipddg
amelyekben a pozitiv haldzati externdlia révén edialat latja el a piacot. Azért bosszanto
ez a hiba, mert a természetes monopdliumok Kkicdsimak hatterében a Hels
gazdasagossagok allnak, mig a haldzati hatasok ggadatasbol szarmaznak (kiils
gazdasagossag). Azobb emlitett értelmezésbeli visszassagok részbealGadti hatasokbal
ered jelenségek (utfugiség és foglyul ejtés) kezelésébakadnak.

A negyedik fejezetben foglalkoztam részletesenaaz@kcios koltségek elméletének
(TCE) azon elemeivel, amelyek kiemelt szerepetzg@atak a szabvanyositas Ujszer

megkozelitésében. A TCE elemzési egysége a traidzakaert végig arra torekedtem, hogy



az eddigi koncepciokbdl megtartsam azokat az elemelmelyek segitettek céljaim
elérésében, illetve amelyek letved teszik, hogy a szabvanyositds Uj szinli@on fel. A
kiindulopontot természetesen a Williamson-i piagrlichia-hibrid elméleti keret adja,
amelyben kiemelt szerep jut a hibrid formak isntégének. Ebben a fejezetben alkottam meg
azt a tranzakcié koncepciot, aminek segitségévelnéezhet a szabvanyositas, mint a tudas
hasznalati joganak atruhazéasa is. E koncepcio tereay a kapcsolatot a hal6zati hatasok, a
TCE és a szabvanyositas elmélete kdzott.

Az 0todik fejezetben fejtettem ki a harom elméléiztk kapcsolatot. Egy szabvany
megalkotasa soran a résztiefelek megosztjak egymassal sajat tudasukat, altéitéezi,
hogy ez a tudas atadhaté. Ehhez az kell, hogy ek fal hallgatélagostdcit) tudasukat
kodifikaljak, mivel csak ennek a haszndlati joghazhat6é at. Az igy értelmezett tranzakcio
lebonyolitasa az ét6 fejezetben kifejtettek alapjan torténik. Van olyaelyzet, amelyben a
hierarchikus struktaranak (formalis bizottsag, nethzszabvanyositod testilet) vansmye,
illetve bizonyos esetekben a hibrid forma (szabwéitgy konzorciumok, egyittiRodések)
biztositja a szabvanyositas, mint tranzakcié lebtitAsanak legalacsonyabb tranzakcios
koltségeét.

A hatodik fejezetben a mobil piac innovacios hubdwal szemléltettem az elmélet
némely megdallapitasat. &&zor a mobil szabvanyok torténetét foglaltam Ossiéeendi
sorrendben. Az 6sszefoglalds nehézségét az adjg, Kidonbdd helyszineken végbement
eseményeket kellett bemutatnom, ezért a kulohkgeneraciok torténéseit foldrajzilag is
szikséges volt megbontani. Nagysieer kirajzolodnak a szabvanyositas azon jelt@mz
amire a korabbi fejezetek utaltak. Az 1Gitel szabvanyositds hierarchikus struktdraban
zajlott, és az 1G szabvanyok is dient nemzeti keretek kozott, az allamok és testiletei
babaskodasa mellett jottek Iétre. Amint felismedékompatibilitasbol szarmazdsaeloket, a
hierarchikus mechanizmus mellett ndvelték a pisameket is a vallalatok egyre intenzivebb
bevonadsaval a 2G szabvanyositds sordn. A 3G-s &ratsitds jelefs része
konzorciumokban zajlott, ahol a nagy létszam maattiontéshozatal igényel hierarchikus

koordinacioét, de a legtbbbjik a piaci szebpbnkéntes egyutttikbodéseként jott létre.



Az értekezés tézisei

Az masodik fejezetben a kérdésfelvetéesem hattei@kancepciokat ismertettem. Az
ottani rovid osszefoglalobdl érezbhethogy a vizsgalatot elként a halézati hatasok
témakorében kell elvégezni. A halézati hatasoklsalképcsol6do jelenségével foglalkozo
szakirodalom feldolgozasa utan néhany komoly féledr@ezés, szebk kozti nézeteltérés,
vita kdrvonalai bontakoznak ki (Lewin 2001a, 20Q1A)kézgazdaszok egyetértenek abban,
hogy a halozati hatasok a piac keresleti oldaldaggasztasi folyamatban jelennek meg (Kiss
2010). A keresletben megfigyellbezgy pozitiv meredekségzakasz, ami azt jelenti, hogy a
fogyasztok az egyre ndvekvmennyiséget egyre magasabb aron is hajlandok magve
(Rohlfs 1974). Ez a jelenség arra utal, hogy midBben fogyasztjak az adott j6szagot, annal
hasznosabb lesz a j6szag az egyén szamara. Abbggeatertés van, hogy az ilyen joszagok
piacat valamilyen Gton-mddon hal6zatként érdemdéfodiei. Az esetek jelelds részében
fizikailag létezik a halozat (példaul telefon szitgtas), mas iparagakban a szeilemgy
virtualis halozatot alkotnak (ilyen lehet az ugyaina szabvanyt hasznaldk kapcsolata).

A harmadik fejezetben vizsgaltam meg, hogy mi aa ak/itdknak és mi fakadnak
a jelenségekkel kapcsolatos félreértelmezések gtk dyen témakor a haldzati hatasok és a
hal6zati externaliak megkulonboztetése. Az elsisok externaliaként emlitik a haldzati
hatasokat, ami ugyandsiegitette a kérdéskor vizsgalataval foglalkozo stk gyarapodasat
(mind irdnyaban, mind mélységeben), am hatraltattaelenség elméleti tisztazasat.
Liebowitz—Margolis (1994) hivta fel &zo6r arra a szakma figyelmét, hogy a halozati
hatdsokat nem szabadna minden esetben externdlikkelni. Az externalidk olyankor
mertlnek fel, amikor két szeréplinterakcioja hatasaként egy egyén agy szenved el
koltségeket, vagy élvez hasznokat, hogy ezt a hatm kompenzaljak. EBbkovetkeden
akkor beszélhetliink externaliardl, ha az egymasekayplt hatdsokat nem internalizaljak a
szerepbk, vagyis nem érzékelik tevékenységik, dontéseikaki@a gyakorolt hatasat. Ha a
fogyasztasi folyamatban jelentkehatas annak kapcsan keletkezik, mert a szgrepdy
haldzat részei, akkor halozati hatasrol beszéldofomides 1996). A legtbbb esetben az
adott joszag fogyasztoi egyaltalan nem, vagy cdakmertékben képesek internalizalni a
halézati hatdsokat, viszont a hal6zat tulajdonapatszora — mar, ha van ilyen — képes a
hal6zat novekedéséb profitdlni. Amennyiben valamelyik szeréplinternalizalni tudja a
halézatbol fakadd hatadsokat, akkor nem beszélhetxdrnaliarél, vagyis nem feltétlendl

mertl fel piaci kudarc a hal6zatok kapcsan. &laz kovetkezik, hogy ha egy halézat van az



adott iparagban (példaul egy szabvany nyerte avangbk versenyét), akkor ez a tarsadalom
jOléte szempontjabdl lehet optimalis allapot is.

A haldzati hatasok és externaliak kérdéskore kéilibi lényeges szempontot vet fel.
Egyrészt azok a széiiz, akik haldzati externaliardl irnak, piaci kudaa&riatjak a jelenséget,
ezzel — tudatosan vagy sem — joléti szempontbobaaimalis allapotrél beszélnek. Ha
externdliarol szol az elemzés, akkor a siemzt feltételezi (akar explicit, akéar implicit
modon), hogy nem vettek figyelembe minden koltsé@etvagy hasznot a szerépla
dontéseik meghozatalakor. Az olyan elemzések, akahgm lUgyelnek a szGhasznalatra és
externaliat emlegetnek, azt is allitjdk (még ha nientudatosan), hogy a tarsadalom jéléte
ndvelheb lenne, ha minden hatast figyelembe vettek voln@alézat szerepl. Mindezek
alapjan a témaval foglalkoz6 székmek Ugyelnie kellene a széhasznalatra, mert ckléra
szlikséges a halozati externalia kifejezést hasiziéra jelenség piaci kudarc voltara, illetve
a hasznok internalizalasanak problematikajara kédya hangsulyt. Az ilyen iranyultsagu
irasok vetik fol a masik Iényeges szempontot, misza haldzati hatasokbdl kifolydlag olyan
halézatok jonnek létre, amelyek joléti szemponthédcsonyabb rerigk (inferior) mas
halézatoknal. Brian Arthur és Paul David a legiseiay szerdk, akik a hal6zati hatasok
kapcsan a foglyul ejtés jelenségét piaci kudardnak le. Véleményik szerint @brdulhat,
hogy egy olyan halézat alakul ki, amely altal okibzzasznok kisebbek, mint mas haldzat
esetében lehettek volna (Arthur 1989, David 198%)elméletik alapkdve, hogy a térténelem
apro, sokszor akar jelentéktelennékd esemeényei befolyasoltak a szetéptiontéseit, azaz
atfUggesegdl beszélhetlink. Példaikban azt emelik ki, hogy ggakolyan szabvanyok
uraljak a piacot, amelyekhez képest jobb szabvanyakérhebek lettek volna a szerdii
szamara. Ezzel szemben t6bb s&détiikon a Liebowitz—Margolis szdigarossal) is cafolta
a peldaik helytallésagat, ami komoly vitat inditioét a szeik kdzott.

A vitdk hatterében a szuboptimalitds megitélése raVilagitottam arra, hogy a
nézeteltérések mogott tulajdonképpen a normatia §mzitiv kdzgazdasagtanrdl alkotott
nézetek kilonbdsége, illetve a piaci kudarcok megitélésében fedlélkilonbségek allnak.
A Liebowitz—Margolis (1995) altal, az utfuggégre alkotott harmas osztalyozas kénnyen
feloldhatta volna a vitak egy részét azzal, hogklnb6dz fokd uatfligd helyzeteket a
szerepdk informaltsaganak fuggvényében itélte meg. Sajnegnyugvast nem hozott e téren
a harmas csoportositds sem. Paul David a &é@ras definialasi problémaira hivja fel a
figyelmet tobb nivében is, mig Liebowitz és Margolis munkéinak Uzenaz, hogy a
novekw hozadék jellemezte iparagakban a foglyul ejtésazditfig@seg jelensége nem

feltétlentl vezet piaci kudarchoz, legalabbis edeljyetlen gyakorlati példa sem mutatta ki



minden kétséget kizaréan adgyes technologia inferior voltat. A téma irant dddelé olvaso

a felek egyméas melletti elbeszélését figyelheti meg

1. tézis:A haldzati hatdsokkal foglalkozo székxo6zo6tt kialakult éles vitak hatterében
nem a jelenség értelmezésében fellélik@ionbségek allnak, hanem a normativ és pozitiv
kb6zgazdasagtanrdl alkotott nézeteik, illetve a ipkaarcok (kilonds tekintettel az aktorok
informéltsaga miatt kialakult kudarcokra) megit@éskozzak a nézeteltéréseket. Ez a
nézetkilénbség gatolja a koncepcio elméleti letidgat, ami megakadalyozza az egyes

esetek, piaci szituaciok objektiv elemzését.

A szakirodalom szoOhasznélata nemcsak az extemdtdédésében volt zavaros, a
novekw hozadek és a természetes monopoliumok kérdésslieleihetk komoly fogalmi
zavarok. Azeért kulonosen zavar6 a két jelenség résee mert ez az inkonzisztens
szOhasznalat hozzajarulhat olyan allami, szabalydi@sagi beavatkozasokhoz, amelyek a
megfeleb elméleti tisztanlatas mellett nem, vagy nem ugyntele volna végbe (példaul
Microsoft per). Azzal, hogy a halozati hatasokat @&$aldzati externalidkat nem kulon
kezelték, a kapcsolodo jelenségek megitélesébmamsimnld kovetkezetlenség fedezhiet.

Arthur (1990) a halézati externalidkat jeldli meg@ekw hozadék egyik forradsaként.
Viszont a kézgazdasagi szakirodalom a hozadékokeget a termelési fluggvényekkel
kapcsolatban, a méretgazdasagossag témakorébegaljdzsAzért érdemes kiemelni e
kapcsolodasi pontot, mert a halozati hatasok a@lkazott pozitiv visszacsatolast sokszor
0sszemostak a természetes monopdlium jelenségAvbelrmadik fejezetben tébb olyan
példat is ismertettem, amit a fellletesen vizsgal&éderdk a természetes monopolium
esetével azonositanak.

Az egyik ilyen példa a billenfizet kiosztasok torténete, ezen belil is a QWERTY
gyézelme volt. A szabvanyokat a természetes monopélpgfdajaként emldt irdsok
legtobbszor csak hiedelmeken, vagy tévhiteken &tapuLiebowitz-Margolis 1990), mivel
nem mélyednek el a torténések felidézésének régmet A QWERTY esete azért is jatszik
olyan fontos szerepet az érvelésemben, mert e patdh nagyszdien felismerhét az
elméleti tisztanlatas szikségessége. Amennyibealkevdnyok harcaban ¢gtes szabvanyt és
ennek tulajdonoséat/szponzorat természetes monopdédik allitfa be valaki, akkor tébb
szakmai hibat is vét. Egyrészt a természetes mdinopda koltségfliggvény bizonyos
tulajdonsagahoz, a szubadditivitashozokiik, ami a bel§ gazdasdgossag meglétére utal

(Kiss 2009). Vagyis a természetes monopdélium aefsn oldal sajatossagaibdl, a termelési



folyamatokbol szarmazik. Ezzel szemben a szabvatygejme a fogyasztasban fellelbet
kulsé gazdasagossaghbodl fakad, mivel a pozitiv visszalésaeredményeként egyre inkabb az
adott szabvanyt érdemes a fogyasztoknak valasztslidisrészt a QWERTY és a
videdszabvanyok esete is azt mutatja, hogy barahvany egyediliként maradt a piacon,
meégis tobb termél hasznalja fel és latja el termékkel a piacot. SEQWERTY, sem a
videdszabvanyok esetében nem lehet egyedili téréhebeszélni. Harmadrészt, ha a
természetes monopdliumok jelenségét a szabvanydldpaisolatban sokszor emlitik, azzal
nemcsak az elméleti kutatét zavarjak 0ssze, hareralraélet alkalmazoit, alkalmasint a
szabalyozdkat, birosadgokat is. Ez oda vezethety hegtermészetes monopoliumoknal
megszokott szabalyozast, eszkozoket alkalmaznalcsakma haldzatos iparagak, hanem a
szabvanyok esetében is. Viszont de facto szabvanyok esetében a természetes
monopoliumoknal klasszikusnak ndstilb beavatkozasok joléti szempontbdl akar karosak is
lehetnek. Annak érdekében, hogy elkerlljuk a fog&inbsszemosasabol szarmazd joléti
veszteségeket, a vizsgalat targyat képparag esetében az aldbbiakat kell megvizsgdini: i
hal6zatként rkodik-e, ii) megjelennek-e a héalézati hatdsok, i@rvényesil-e a

meéretgazdasagossag a termelési folyamatban.

2. tézis: A szakirodalomban a pozitiv visszacsatolas miafizigg szabvany esetét
gyakran Osszekeverik a természetes monopodliumsggémel. Ez a félreértelmezés alapot
adhat a szabalyozdoknak arra, hogy a klasszikuspaopoliumoknal megszokott eszkdzoket
hasznaljak a ddacto szabvanyok esetében is, ami joléti szemploak#r karos is lehet.
Mivel a de facto szabvanyok kfilsa természetes monopdliumok Betgazdasdgossagbol
fakadnak, ezért eltér szabalyozoi eszkozoket igényel a szituacid kezel&zek
meghatarozasahoz kulon kell véalasztani a méretgamptsssagbdl szarmazé monopol

helyzetet, a hal6zatokat és a haldzati hatasokapudd haldzatos iparagakat.

A tranzakcios koltségek elméletének alapegységaradkcié. Commons (1934:58)
koncepciojaban kifejezetten egyének kozotti kagatsolfeltételez, nala a tranzakcié targya a
dolgok feletti tulajdonlashoz val6 jog: ,A tranza&cegyenek kozott lezajlo, fizikai dolgok
jovébeni tulajdonjoganak elidegenitése és megvasarlasagy a tarsadalom kollektiv
miikddési szabalyai meghatarozzak”. Williamson (1984Ror beszél tranzakcioérol, amikor
egy termék vagy szolgaltatas technolégiailag jébh&laszthato teriletek kdzott aramlik, ahol
valamely tevékenység végzéesének egyik szakaszgtiaf, €s egy masik szakasz kédik

(akar ugyanazon tevekenység vagy folyamat részek@nhegyedik fejezetben kifejtettek



alapjan elmondhato, hogy a tranzakciét egymastidinelogiailag szétvalaszthatd teriletek
kozotti haszndlati jog atadasként foghatjuk felleviényem szerint ezzel a koncepcioval
kozelebb kerllhetiink a tranzakcidos koltségeknek zabvényositas kapcsan betoltott
szerepének tisztazasahoz.

A tranzakcio vizsgalata azért volt részletekbe énanert ezaltal két olyan vonasra
vilagithattam ra, amikre a korabbi szgkzem forditottak figyelmet. Egyrészt bemutattam,
hogy a hal6zati hatasok felmerilése a tranzakajdikdulajdonsaga. Ha egy adott tranzakcié
lebonyolitasa soran olyan szefkie hasznokat élvez — akar kozvetve, akar kozvetlenaki
nem vett részt ebben a konkrét tranzakcioban, dealyanban mar részt vett, vagy fog részt
venni, amely — természetesen a felek személyénl kivinads lényeges tulajdonsagaiban
megegyezik, vagy nem lényegileg tér el, akkor azafcio kapcsan (pozitiv) halézati hatas
lép fel. A tranzakciok kapcsan a hasznok dedstétele kulcskérdéssé valik, hiszen ha a
tranzakciobol — akar kozvetve, akar kdzvetlenil asaknak is haszna szarmazik, akkor a
keletke® hasznokat érdemes mindannyiuk szamara érzékethegnni.

A fenti gondolatmenettel valaszt adhatunk arra,yhogért van az, hogy bizonyos
tranzakciokat szabvanyositanak, masokat meg nem.enAwiben egy tranzakcid
lebonyolitdasa nem okoz pozitiv halézati hatast,oakéz adott tranzakciot nem érdemes
szabvanyositani. Ha nem lennésa tranzakcié haldzati hatasa, akkor a tranzakoidbszt
nem vev szereplk szamara k6zémbos lenne az, hogy végbhemegy-etalgyalilletve agy
megy-e végbe, mint a tbbbi a tranzakcio. Mivel nemérmazna externalis haszon a
tranzakciobol, ezért nem allna senkinek érdekébdramzakcidt, vagy bizonyos elemeit
(példaul a targyat) szabvanyositani, hiszen a vésit feleken kivil masnal nem
keletkeznének hasznok.

Ugyanakkor elmondhaté az is, hogy minéisabb a tranzakcio halozati hatasa, annal
egetbb kérdés a szabvanyositas, ugyanis ennek eredkémya halozati hatas hasznai az
0sszes egyén szamara Bets valnak. A szabvanyok alkalmazasaval a tranzékcid
bonyolultsdga és ezaltal a bizonytalansaga is &kl tranzakciéo egyszdbé valik. A
szabvanyositassal a felek elérhetik azt, hogy nmiré@atett fél pontosabban tudja, hogy mit
mire cserélnek, milyen médon megy végbe a tranpakuilyen jogok és kotelezettségek
keletkeznek, stb. Ezzel a tranzakcié lényegi elemmeénden fél szamara specifikaltta
valhatnak, azaz a hasznokat minden érintett szeéhabyi.

A szabvanyositds soran a folyamatban rés#tfelek az altaluk felhalmozott tudas
hasznalatanak jogat adjak at. Polanyi (1966) nyom#umdast két részre osztjuk: az egyik a

kodifikalt tudas, a masik a hallgatélagos tudastudas atadasaval kapcsolatban tobbféle



nézet is létezik, am azzal mindegyik egyetért, hadydas atadasahoz ki kell tudni fejezni a
hallgatdlagos tudaselemeket. Az artikulalas egjditivalamilyen mérték kodifikaciéval is,
ami lehebvé teszi a tudas atadasat. A szabvanyositas sofobyamat ugy zajlik le, hogy a
szerepbkben felhalmozott tudast kodifikaljak, és ezt meagjgk a tobbi szerefiVel. A
megosztas végbe mehet egy formalis koztestulet [SkPetei kozott, amikor az adott
szervezeten belll hierarchikus irdnyitdsi struktiedkalmaznak a tudds atadasanak
lebonyolitasahoz. A kodifikalt tudashoz a szerveadteresztil lehet hozzajutni. Lehetséges
piaci uton is a tudasatadas, amikor a székephjat maguknak kodifikaljak a tudast, és a
tudast igénylk t6luk veszik meg azt. A tranzakcids koltségek elneekdapjan éifordulhat
olyan eset is, amikor a két tiszta mechanizmus reglile. A hibrid megoldasok jol lathatéan
egyre népszébbek a szabvanyositasban.

A dolgozatban bemutattam, hogy a tranzakciés kj#iseelmélete alkalmas keret a
szabvanyositas elemzéséhez. Williamson piac-htbadarchia modellje valaszt adhat
dolgozat elején feltett kérdésekre. A szabvanyssi@bonyolitAisdhoz akkor érdemes
hierarchikus mechanizmust (pl.: egy allam altalsrakrt koztestilet keretein beldli
szabvanyositas) alkalmazni, ha az eszkozspeciigussnagas és/vagy jelést a
bizonytalansag, ami a szabvany megalkotasat ovétive ha alacsony a megalkotandé
szabvanyok szadma. Amennyiben az eszkozspecifikussdkken és a szabvanyok szama
novekszik, ugy egyre jobban kidomborodik a piacichaizmus €inye a tranzakcids
koltségek csokkentésében. Ha miégm szabvanyok szama, mikdzben a létrehozasukhoz
szlikséges tudas tobb helyen/embernél férheizza, akkor a Williamson-i modell szerint
egyre inkdbb érdemes a piaci iranyitasi struktéh@ inozdulni. Részben ezzel magyarazhaté,
hogy az utobbi évtizedekben ugrasfieer megitt a vallalatok kulonbdz szinti

egyuttmikodéseét lebonyolité konzorciumok, forumok szama.

3. tézis:A szabvanyositas értelmezhattranzakcios koltségek elméletének kereteiben
is, ha a tranzakci6t ugy értelmezzik, mint a tut#sznalati joganak atadasat az egymastol
technoldgiailag szétvalaszthato terlletek koz6tt. s&abvanyositas mint  tranzakcio
elemzéséhez alkalmazhat6 a Williamson-i piac-hibirgtarchia modell. Ezzel a modellel
magyarazhatd meg, mnilt figg az, hogy melyik koordinaciés mechanizmusier@es a
szabvanyositas soran alkalmazni. Magas eszkozpssidig és/vagy jelefd bizonytalanag
mellett hierarchikus mechanizmust (hivatalos b&am) igényel a szabvanyositas folyamata,

alacsony eszkdzspecifikussag mellett a piaci ménmais (de facto szabvany) a megtglel
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mig az esetek jelefg részében hibrid formak (konzorciumok, forumokyveiségek, stb)

adjak a szabvanyositas kereteit.

Azt gondolom, hogy Williamson-i keret alkalmazasasazabvanyositas elméleti
tanulmanyozasaban olyan alapot adhat a szabvarammlagagtananak, ami segithet bizonyos
kérdések tovabb-, masok Ujragondolasaban. Az eiyén tovabbgondolandd terllet az
allamok, hivatalos szabvanyositd szervezetek ésaganszervezetek (pl.: konzorciumok)
viszonyanak megitélése. A masik Ujragondolandédgal piaci mechanizmus atjan létrejott
de factoszabvanyok joléti hatasainak értékelése.

A szabvanyositas tranzakcios koltség szempontu dzetjkésével elméleti modellel
alatdmasztott érvet tudunk mondani amellett, hogy &lamoknak, szabalyozdknak,
dontéshozéknak  bizonyos  helyzetekben  kifejezettenrefepalnia  kellene a
maganszervezetekbeli szabvanyalkotast. Mivel aanilgzervezetekben jelést mértékben
alkalmaznak piaci koordinaciés mechanizmusokatitezek a hibrid megoldasok a kdzepes
mértéki eszkozspecifikussdg mellett alacsonyabb tranzakdibltség mellett tudnak
szabvanyt alkotni. A szabvanyositas mint tranzakwiddig igényel specifikus eszkozt,
hiszen mindig valami olyan tudas kodifikalasarészaink, ami egy, vagy tébb szekipdz
kothets. Minél tobb szerepl birtokolja ugyanazt a hallgatélagos tudast, ankélésbé
érvényesuil az eszkdzspecifikussag, de nulla szivgne cstkkenhet le. Ezaektkifolyolag a
szabvanyositas tisztan piaci, vagy tisztan hieraoshmechanizmus mellett lehetséges, hogy
magasabb tranzakcids koéltséggel jarna, mint adhfbrimak keretein bell.

Egy szabalyozo6 legfontosabb célja a tarsadaloméjiddk novelése. Ha ez igy van,
akkor nem szabad csak a szabvany létrejotte dtadatt hasznok vizsgalatanal megalini,
hanem figyelembe kell venni a szabvanyositas kjdisés. A disszertacioban felvazolt
megkozelités szerint a szabvanyositasnak, mint eninthas tranzakcionak megvan a
tranzakcios koltsége. A Williamson-i keret Utmusatadhat arra vonatkozéan, hogy mikor
milyen struktura kereteiben lehet a szabvanyositazakcios koltségeit minimalizalni. Ha a
ko6zjo elérése a cél, akkor a szabvanyositas haszdaill a tranzakcios koltséget is
figyelembe kell venni, ami bizonyos esetekben dweaayositas hibrid formainak preferalasat
kell jelentenie.

A fenti érvelés alapjan érdemes megvizsgalni alimaé mas megkozelitéssel, mas
szempontok szerint alaposan korbejart kérdésekezahvanyokkal foglalkoz6 szakirodalom
tobb olyan esetet is példaként hoz fel, amikorpgzdgban olyan szabvany valt dominanssa,

amelyik alsobbrenivolt mas szabvanyokkal szemben. A billdtgtkiosztas példaja, vagy a
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videoszabvanyok esete is Ugy él a kdztudatban, aannferior technologia ggelme. Az
egyik alapvet érv az esetek jOléti veszteségeivel kapcsolatizarha@gy elérhét lett volna
.jobb” technolégia, ami a jélétet ndvelhette volreg a szabvanyositas mas modon ment
volna végbe. A tranzakcios koltség szempontl meglkés viszont felveti azt a kérdést, ha
mas modon ment volna végbe a szabvanyositas (p&dguszabalyozéi beavatkozassal
hierarchikus mechanizmust alkalmazva), akkor hoggdakult volna a szabvanyositas
tranzakcios koltsége. Az &doekben felsoroltak azt vetitik @k, hogy elképzelhét hogy
nagyobb lett volna a szabvany megalkotasanak tkaidsa koltsége, ha beavatkoznak a
szabvanyositasba. Ez csupan csak a kérdésfelvelés, dolgozat kereteit jelafgen

meghaladna a kéztudatban déasetek Gjragondolasa.

4. tézis:A szabvanyositas tranzakcids koltség szempontudzegkse Ujabb, eddig
nem publikalt szempontot ad a szabvanyositas sgatial megitéléséhez. Az eddigi irasok
csak a szabvanyositas hasznaira koncentraltak, d&rsadalom jélétének maximalizalasét
szem eltt tartd szabalyozénak a hasznokon kivil a szalngitis tranzakciés koltségeit is
figyelembe kell venni. Vagyis kifejezetten érdemlésyben részesiteni az olyan hibrid
megoldasokat (konzorciumok, férumok, stb.), amebyekanzakcios koltségeket bizonyos

esetekben jobban csdkkentik, mint a piaci, vaggratchikus mechanizmusok tennék.

Az el generacios (1G) szabvanyokstsl idészakban annyira ismeretlen volt a
mobilkommunikacié, hogy nagyfoku bizonytalansag Zigenemcsak a mobilszolgaltatast
magat, hanem a szabvany megalkotasanak folyamasatabvany megalkotasahoz szilkséges
tudas csak néhany szer@ptn halmozodott fel, ami azt sejteti, hogy rendkispecifikus
eszkozt igényel ekkor a szabvanyositas. Az ilyeitu&zio (nagyfoku bizonytalansag,
eszkozspecifikussag, alacsony szamu szabvanyositém)zakcids koltségek elmélete szerint
hierarchikus strukturat igényel. Pontosan ezt fhdgidk fel az O0sszes régioban, mivel
mindendtt probaltak a vezetéknélkili telefonalasldiitasat, szabvanyositasat nemzeti
keretek kozt tudni.

Az 1G ebtti és az 1G szabvanyositas hierarchikus struk#irapajlott, dériien
nemzeti keretek kozott. A japanok, a németek, aszuk, és a franciak maradtak a sajat
nemzeti szabvany mellett, tovabbra is a hierarchikelemeket preferéltdk a
szabvanyositasbhan. Nem vették figyelembe az 1Gvémgbsitds soran a szabvanyaik
kompatibilitasi kérdéseit, vagyis azokat a haszhokmelyek a kompatibilis szabvanybdl

szarmaznanak. Pontosan ezt varjuk a tranzakcidsékfik elmélete alapjan, hiszen a piaci
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iranyitasi struktira hianya miatt a szabvanyosittdm érzékelik az inkompatibilitas
hatranyait. Ezzel szemben azokban a régidkban, phabaltak kiaknazni az Uj iparag
lehetiségeit, ott piaci elemek is bevittek a szabvangebi.

Miutan felismerték a mobiltavkozlés potencialjatz &JSA piacan az AMPS
szabvanyositasa soran az AT&T és a Motorola kdes gersenyt sikerult kialakitani, ami
nyilt tenderekkel valésult meg, de a folyamatot R2C kozponti déntéshozoi szerepe
jellemezte. A nyilt tendereztetés csabitotta adtdifgyartokat is az amerikai piacon valo
megjelenésre, ami ddhtépés volt az 1G szabvanyok kozti dominancia siyén. A piaci és
hierarchikus elemek kombinalasa egyrészt felgyarsit szabvanyositast, masrészt azaltal
teszi sikeresebbé a létrehozott szabvanyt, hogy eegedi a technoldgiai szempontok
dominaldséat a gazdasagi szempontokkal szembenGAzzabvanyok idejére nyilvanvalova
valt, hogy a szolgaltatas irant a korabbinal |émgem nagyobb kereslet van. Ez jebseh
csOkkentette a szabvanyositast @vdmdzonytalansagot, masrészt egyre tobb szérépl
birtokaban volt olyan tudasnak, amivel a szabvégtyehozhaté volt. Ezek a valtozasok
implikaltédk a hibrid forma alkalmazéaséat azéglsneracios szabvanyositas soran.

Hasonlé folyamatokat figyelhetiink meg az északz&gsek szabvanyositasaban. A
rendszer egyes elemeinek specifikalasat alcsogmatokvégezték, ahol a nemzetkozi
nagyvallalatok, a nemzeti telefontarsasagok ésshgtik kutatbcsoportjai tevekenykedtek. A
gyartok és a szolgaltatok bevonasa a szabvanyoaitap/ rendkivil j6 dontésnek bizonyult,
hiszen piaci mechanizmust csempészett a hierarstiiaottsagi szabvanyositasba. A gyartok
mar az elején tudtadk alakitani, véleményezni a iBgéciot, rogton ismert volt a rendszer
minden részlete, igy eg§bel tudtak kezdeni a fejlesztéseket, és igy aadalmakkal tudtak
versenyezni. Az ilyen hibrid struktira mellett lekitott NMT szabvany is rendkivil sikeres
lett a globalis mobilpiacon.

A tapasztalatokat atorokitették a masodikgeneras@mbvanyositasba. Eurdpaban
felismerték, hogy a haldzati hatasok kiaknadzasekétgen egységes szabvanyt kell 1étrehozni.
A masodikgeneraciés szabvanyositas soran a legsidatn szabvany kétség kivil a GSM lett.
A GSM-et is — az NMT-hez hasonléan — olyan bizgftea alkottdk meg, amelybe piaci
szerepbket is bevontak. A kezdeti sikerek olyan népseértették a szabvanyt, hogy a
tovabbi fejlesztések sikeres koordinalasa végatbhilpiaci szeregk megallapodasokat (pl:
MoU) kotottek, konzorciumokat alapitottak.

A 3G-s szabvéanyositas jeléstrésze konzorciumokban zajlott, ahol a nagy létsza
miatt a dontéshozatal igényel hierarchikus koordiita de a legtobbjik a piaci szerépl

onkéntes egyutttikodésekeént jott 1étre.
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5. tézis: A mobilkommunikacié egy olyan szolgaltatas, amélgnések a haldzati
hatdsok, ezért ezen a piacon jefent szabvanyositas szerepe, mivel ez az opportustizm
meérsekli. A mobilpiacon a tiszta hierarchikus stéma kereteiben alkotott szabvanyok nem
lehetnek sikeresek: a piaci 0szt@kzhianya miatt a szerefk nem a gyors és széleskor
elterjedésben érdekeltek, emiatt nem lehet kiaknazmoévekd halézati hatasokat. A
mobilpiaci szabvanyositds soran a sok szérefbordinalasdnak tranzakciés koltsége
tulsagosan magas lenne a tiszta piaci struktluraetaben. A hibrid formak folyamatos
térnyerése annak koszonkieh mobilpiaci szabvanyositasban, hogy az iparageezd
bizonytalansag jeledsen csdkken és a szikséges tudassal egyre tobb gziaepd
rendelkezik. Ez egy fokozatos elmozdulast tetséggksé a szabvanyositasban a hierarchikus

struktara fe$l a piaci struktara felé.

Tovabbi kutatasi iranyok

A szabvanyositas tranzakcios koltség szempontl ozegkésével az elméleti
tudasunk Ujabb elemmebwilt. A kordbbi megkozelitések nem, vagy csak résztudtak
megmagyarazni, hogy niit fligg az, hogy a szabvanyositas soran melyik koéoids
mechanizmust valasztjak a szetdplA dolgozatban felvazolt nézetek ala@est az elméleti
tisztanlatast segitik, ugyanakkor az empirikus tag@knak is Uj alapot szolgaltathatnak.

A disszert4cio fentiekben felsorolt eredményei mghé&rdést megvalaszolnak ugyan,
de tobb Gjabb kérdést vetnek fel. Ezek egy résdélgozatban mar megemlitettem. A kutatas
jelenlegi szakaszaban uagy latom, hogyéstsban az allami szerepvallalas kapcsan
mertlhetnek fel Ujabb kutatasi iranyok. Az jol l@ith, hogy a nemzetk6zi szabvanyositod
szervezetek szerepe az elmult 30 évben valameatyegtaltozott. A szabvanyositas trendjei
azt mutatjak, hogy ez a kozeljthen is folytatodni fog. A szabvany alkotas jetentészben a
vallalati szbvetségek, iparagi konzorciumok keftetai zajlik, és az SDO-knak mar csak a
megalkotott szabvany elfogadasa, elismerése marailt; feladat. Ha ez a tendencia
folytatodik, akkor mar a kozelj@ben érdemes elgondolkodni azon, hogy az SDO-k
elsbdleges feladatat megvaltoztassak a szabvanyalkbtasszabvany elismerésre. Ennek a
kérdésnek a gazdasagi hatasait tovabbi elméletingirikus kutatasoknak kell tisztaznia.

Tovabbi kérdésként merilhet fel az allamok és d\saayositd maganszervezetek
viszonya. Ha elfogadjuk azt, hogy a tovabbiakban faytatodik a konzorciumi
szabvanyalkotas &letorése, akkor az dllamoknak nemcsak nemzetgagidabanem
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nemzetkozi szinten is érdemes lenne dsztonoznigkéarsiket. Az ilyen iparagi szervezetek
kulcsszerepet jatszhatnak a tudas nemzetkozi kuilédiaban. Erdemes lenne megvizsgalni,
hogy vannak-e egyaltaldn eszkdzei az allamoknatnadeciumok alapitasanak dsztonzeéseére.
Nem teljesen nyilvanvalé az, hogy aikddésiikben, vagyis az adott iparaghoz kapcsol6do
vallalatok kozti kooperacio terén barmifajta seggest tudnanak nyujtani az allamok.

A dolgozatban amellett hoztam érveket, hogy a saaymsitasban a szabadalmak
kulcsszerepet jatszhatnak. A tudas eszkozspecifiiges miatt a szabvanyok alkotasa és
felhasznalasa soran a szabadalom tulajdonosa opmia viselkedést tanusithat. Ha
valamilyen okbdl kifoly6lag egy vallalat nem engedogy szabadalmait felhasznaljak akar
szabvanyositashoz, akar termeléshez, akkor probiégadasként felmerilhet az adott
vallalat felvaséarldsa. A szabadalmak megszerzés@rguld integracio jeles piaci ebhdz
juttathatja a vallalatokat, ami a versenyhatosdogdkvatkozasat teheti sziikségessé. Viszont a
hatosagok a megszokott kritériumok mentén avatkozibe, igy elképzelhéf hogy a
hagyomanyos szemlélet szerint nem fognak beavaitleagnebzéekben leirt fizié esetén. A
kutatast érdemes lenne e kérdéskor iranyédba isjdsgmeni mind az elméleti, mind az
empirikus kovetkeztetések levonasa érdekében.

A fentiekben vazolt kérdések azt mutatjak, hogyutatas tavolrol sincs lezarva,

csupén a tovabbi Iépések elméleti alapjai lettegteremtve.
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