Doktori (PhD) értekezés tézisei

Erosségek az oktatasban: a karaktererosségek
alkalmazasa és fejlesztési lehetoségei iskolai
kornyezetben

Molnar Adrienn

Témavezetd: Dr. habil. Fodor Szilvia

DEBRECENI EGYETEM
Humantudomanyok Doktori Iskola
Debrecen, 2026



1. Az értekezés témaja, célkitiizései

Az értekezés kdzponti téméja a karaktererdsségek vizsgalata, valamint a
karakterer0sségek ¢és a  jollét  kapcsolatdnak  feltardsa. A
karakterer0sségek ¢€s erények rendszerének kidolgozasa Peterson és
Seligman (2004) altal vezetett kutatdcsoport munkajahoz kotethetd, akik
6 egyetemes erényt és ezen beliil 24 karaktererdsséget azonositottak. Az
erényekhez képest a karaktererdsségek szintje kevésbé absztrakt, jol
koriilirhato és operacionalizalhaté tulajdonsagokat jelenit meg (Peterson
¢s  Seligman, 2004). A  karaktererdsségek olyan pozitiv
tulajdonsagokként hatdrozhatok meg, amelyek megnyilvanulnak a
gondolatokban, érzésekben és viselkedésben (Park és mtsai, 2004). A
karaktererdsségek ¢és erények rendszere rovid idén beliill a pozitiv
pszichologiai kutatasok egyik meghatarozo teriiletévé valt, ezzel
parhuzamosan a jollét vizsgdlata is egyre hangstlyosabb szerepet kapott,
amit jol jelez a jollét kiilonbozd aspektusait megragadd elméleti modellek
szamanak novekedése (Zabo ¢és mtsai, 2023b). Az értekezés masik
kulcsfogalma a jollét, amelyet Martin Seligman PERMA modellje
(Seligman, 2011) alapjan hataroztunk meg. A modellben a pozitiv
érzelmek, az elmélyiilés, a pozitiv kapcsolatok, az értelem és a
teljesitmény adja a jollét pilléreit (Seligman, 2011). A karaktererdsségek
definicidja alapjan feltételezhetd, hogy az erdsségek hozzajarulnak az
optimalis miitkddéshez (Peterson és Seligman, 2004), valamint Seligman
(2011) szerint a karaktererdsségek a jollét alapjat képezik. A dolgozat
egyik f6 kutatasi kérdése a karaktererdsségek és a jollét osszefliggéseinek
a feltardsa. A PERMA modell lehetdséget teremt arra, hogy a jollétet
tobbdimenzids konstruktumként vizsgaljuk, és igy differencidltabban
értelmezziik a karaktererdsségek és a jollét dimenzidlr kozotti
kapcsolatokat.

A kutatasok elsddleges célcsoportjat a pedagogusok alkotjak, akik
szdmara az iskola egyszerre jelenti az oktatasi tevékenység terét és egy



sajatos szervezeti kornyezetet. Ennek megfelelden a dolgozat tematikéja
mindvégig az iskolapszichologiai és a szervezetpszichologiai
szempontok metszéspontjdban helyezkedik el, tiikrozve a kutatoi
érdeklodés e két teriilet kozotti folyamatos alakulasat.

Magyarorszagon a karaktererdsséggel kapcsolatos publikaciok tobbnyire
a téma elméleti aspektusait vizsgaltak (pl. Fodor és Molnar, 2020),
kevesebb empirikus adat all rendelkezésre (pl. Holecz és Molnar, 2014;
Zabo és mtsai, 2023a), valamint a kutatasunk megkezdésekor még nem
volt olyan validalt, magyar nyelvii kérdéiv, amely karaktererdsségek
mérésére szolgalt volna. Ennek kovetkeztében az értekezés egyik
alapvetd célkitlizése egy megbizhatdé méréeszkoz validalasa, amely
alkalmas a karaktererésségek mérésére felndtt mintan. gy keriilt sor a
VIA-IS-M kérd6iv magyar validaciojara és a faktorszerkezetének
elemzésére.

Az értekezés tovabbi kiemelt témaja a karaktererdsségek és a jollét
kapcsolatanak a feltarasa. A pedagogusokra fokuszald kutatds célja a
karakterer6sségek ¢és a munkahelyi jollét kozotti Osszefiiggések
feltérképezése. Ennek keretében egyrészt azt elemezziik, hogy mely
karakterer6sségek jarulnak hozza a munkahelyi jollét kiilonbozo
dimenzidihoz, masrészt személykozponti elemzésekkel azonositjuk a
munkahelyi jollét jellegzetes mintdzatait. Az értekezés emellett a
pedagogusok kiégésének vizsgalatara is kiterjed, kiilonos tekintettel azon
karaktererésségek azonositasara, amelyek protektiv szerepet tolthetnek
be az érzelmi kimertiiléssel szemben.

Az erfsségek egyik lényeges sajatossaga, hogy az egyén képes azokra
reflektalni, azokat céljai és tervei alakitdsdba beépiteni, valamint
mindennapi cselekvései soran alkalmazni (Park és mtsai, 2004). A
kozelmult kutatdsai arra hivjak fel a figyelmet, hogy fontos kiilonbséget
tenni az er0sségek birtoklasa — vagyis az egyes er0sségek magasabb vagy
alacsonyabb szintje — és az erésségek tényleges hasznalata kozott, amely
az erdsségek alkalmazasat jelenti kiilonb6z0 ¢€lethelyzetekben (Dubreuil



¢s mtsai, 2021). Szamos empirikus vizsgalat tamasztotta ald az
erOsséghasznalat pozitiv hatasait (pl. Schutte és Malouff, 2019; van
Woerkom ¢és mtsai, 2016), igy az értekezés céljaiban megjelent az
erosséghasznalat vizsgalata is. Az erdsséghasznalattal kapcsolatos
irodalmak elemzése alapjan célszeriibb az erdsséghasznalatot egy
specifikus tevékenységhez, teriilethez kototten felmérni, valamint a
kutatasok tobbsége altalanosan, nem egy keretrendszerhez kapcsoléddan
definidlta a fogalmat. Ezek alapjan a munkahelyi erdsséghasznalat
vizsgalata mellett dontottiink. Mivel nem allt rendelkezésre magyar
nyelvii méréeszkoz az erésséghasznalat mérésére, igy elsédleges célunk
a Munkahelyi Erdsséghasznalat Kérddiv validdlasa, a mérdeszkozzel
nyert els6é eredmények bemutatasa, valamint a munkahelyi
erdsséghasznalat és a munkahelyi jollét osszegfiiggéseinek a feltarasa.

A pozitiv pszicholdgiai intervenciok célja a pozitiv érzések, viselkedések
¢és kogniciok eldsegitése €s a jollét ndvelése (Sin és Lyubomirsky, 2009),
ezen intervenciok egyik klasszikus téméja pedig a karaktererdsségek
azonositdsa ¢és  fejlesztése (Parks ¢és Layous, 2016). A
karaktererdsségekkel kapcsolatos kutatdsi eredmények gyakorlati
alkalmazasat az értekezés szintén célul tlizi ki, ennek megfeleléen a zar6
empirikus fejezet, egy altalunk kidolgozott, pedagégusok szamara
késziilt pozitiv pszicholdgiai intervencid hatasvizsgalatat mutatja be. Az
intervencid négy héten keresztiil zajlott, melynek elsédleges célja a
résztvevd pedagogusok karaktererdsségeinek tudatositdsa, feltarasa,
valamint a jellegzetes erdsségek alkalmazasa volt. A vizsgalat pilot
jelleglinek tekinthetd, els@sorban az intervencido megvalosithatosaganak
¢s kezdeti hatékonysagéanak feltérképezésére iranyul, tovabba olyan
javaslatok megfogalmazasat célozza, amelyek a késObbi beavatkozasok
tervezését tamogatjak, tekintettel arra, hogy kevés intervencio iranyul a
pedagdgusok karaktererdsségeire.

2. Alkalmazott modszerek bemutatasa



Az értekezés négy empirikus vizsgalat eredményeit foglalja 6ssze. A
kutatasok célcsoportjat felnottek alkottak: egy vizsgalat altalanos felnott
populéciora, egy felndtt munkavallaloi mintara, mig két kutatas altalanos
¢s kozépfoku oktatasi intézményekben dolgozo pedagodgusokra iranyult.
A vizsgalatokban kizardlag azok a személyek vehettek részt, akik
megfeleltek az elézetesen meghatarozott bevalasztasi kritériumoknak
(pl. életkor, aktiv pedagdgusi munkaviszony), ¢s informalt
beleegyezésiiket adtak a részvételhez.

Az els6 empirikus vizsgélat célja a VIA-IS-M kérd6iv magyar nyelvii
validécioja volt. A validacids folyamat soran négy adatfelvétel valosult
meg, az inkonzisztens valaszadok kiszlrését kovetden dsszesen 1867 6
adatai kertiltek elemzésre. Az els6 adatfelvételben (N =1001) a VIA-IS-
M kérdéiv magyar forditasat teszteltiik felndtt mintan. A vizsgélat célja
a skalak megbizhatdsdganak ellendrzése, valamint a karaktererdsségek
¢s a kritériumvaltozok (jollét, élettel vald elégedettség) kozotti
Osszefiiggések feltarasa volt. Az eredmények alapjan tobb alskala (pl.
Hala, Alazatossag, [téloképesség) nem mutatott megfelelé belsd
konzisztenciat (Cronbach a=0.53-0.59). Az els6 adatfelvétel eredményei
alapjan modositasokra volt sziikség, igy a masodik vizsgalatban (N=263)
egy modositott VIA-IS-M-H kérddivet dolgoztunk ki, amihez tovabbi
itemeket adtunk. A cél egy olyan végleges kérddivvaltozat 1étrehozasa
volt, amely megfeleld6 megbizhatésaggal méri a karaktererdsségeket.
Ebben a vizsgalatban kizarolag a karaktererdsségeket vizsgalatuk. Az
itemszelekciot kovetoen, az eredetihez hasonld, 96 tételbol 4allo
keérddivvaltozatot alakitottunk ki, és feltard faktoranalizist végeztiink. A
harmadik adatfelvétel célja a javasolt veégleges kérddivvaltozat
megbizhatosdganak és érvényességének vizsgélata volt egy specialis
populacid — altalanos és kozépiskolai pedagogusok — korében (N =233).
Elemeztiik a karakterer6sségek és a kritériumvaltozok (munkahelyi jollét
¢s kiégés) kozotti Osszefliggéseket, valamint a masodik vizsgalathoz
hasonloan feltaro faktorelemzést is végeztiink. A negyedik adatfelvétel
soran altalanos felndtt populacion teszteltiink a VIA-1S-M-H kérddivet



(N=392). Ebben a kutatasban mas kritériumvaltozokat is alkalmaztunk,
mint az el6z0 vizsgalatban (pl. mentéalis egészség), szintén feltaro
faktoranalizist végeztiink. A masodik, harmadik ¢és negyedik
adatfelvételek soran feltart faktorszerkezetek kozotti egyezés
vizsgalatara Rand-indexet szamitottunk, amely lehetové tette a kérdoiv
faktorstruktirajanak stabilitdsanak értékelését kiilonbozé mintakon.

Az értekezés masodik empirikus vizsgalatdban a pedagdgusok
karakterer0sségeit, munkahelyi jollétét és kiégését mértik fel. A
vizsgalatba vald bekeriilés feltétele a jelenleg aktiv munkavégzés volt, a
mintat dsszesen 264 pedagogus alkotta (Mkor = 47,69; SDkor = 9,42). Az
adatok elemzése sordan Spearman-féle rangkorrelacios elemzést
alkalmaztunk a karaktererdsségek és a munkahelyi jollét kapcsolatanak
vizsgalatara. A munkahelyi jollét alskalai alapjan Ward-féle hierarchikus
klaszteranalizist Euklideszi tavolsaggal alkalmazva négy klaszter
kiilonitettiink el. A klaszterek kozotti kiillonbségeket a karaktererdsségek
mentén  Kruskal-Wallis-probaval  vizsgaltuk, a  paronkénti
Osszehasonlitasokhoz Dunn-féle poszt hoc elemzést alkalmaztunk. Az
érzelmi  kimeriilést  fiiggd  valtozoként  kezelve  linedris
regresszidanalizist, valamint mediacidos elemzést is végeztink az
osszefliggések mélyebb feltarasa érdekében.

Az értekezés harmadik empirikus vizsgdlata a munkahelyi
erOsséghasznalat vizsgalatara iranyult. Mivel magyar nyelven korabban
nem allt rendelkezésre mérdeszkoz az erdsséghasznalat mérésére, a
vizsgalat keretében sor keriilt a Munkahelyi Erdsséghasznalat Kérddiv
validéaciojara is. A kutatasban 0sszesen 334 6 vett részt (Mkor = 40,93,
SDkor = 11,15), a bevalasztas feltétele az aktiv munkaviszony volt. Az
erdsséghasznalat mellett munkahelyi jollétet, kiégést, munkaba valo
bevonodast és munkaval valo elégedettséget mértiink fel. A statisztikai
elemzések elsd 1épéseként a Munkahelyi Erdsséghasznalat Kérddiv
megbizhatosagat és faktorszerkezetét vizsgéltuk. A valtozok kozotti
Osszefiiggéseket Spearman-féle rangkorrelacios elemzéssel tartuk fel,
majd linedris regresszidanaliziseket végeztliink, amelyekben a



munkahelyi jollét egyes dimenzidi fliggd valtozoként szerepeltek. Végiil
mediacios elemzésekre keriilt sor, amelyekben az erdsséghasznalatra
vonatkozd viselkedés ¢és az erdsséghasznalat észlelt szervezeti
tdmogatasa prediktor valtozoként jelent meg.

A dolgozat zar6 empirikus fejezetében egy karaktererdsségek
alkalmazasara irdnyul6 online intervencio hatdsvizsgalatat végeztiik el.
78 pedagdgus (Mkor=46,74; SDkor=7,86) vett részt a kutatasban, akiket
random modon kisérleti és kontroll csoportba osztottunk. A preteszt
mérés soran felmértiik a résztvevok karaktererdsségeit, munkahelyi
jollétét, munkahelyi erdsséghasznélatat, valamint a munkdban észlelt
stressz szintjét. A kisérleti csoport négy héten keresztiil heti két feladatot
kapott, amelyek a karaktererdsségek tudatositdsara, feltardséra és a
jellegzetes erdsségek alkalmazaséra iranyultak. Az intervencid lezarasat
kovetden posztteszt mérésre keriilt sor, amely sordn a pretesztben
alkalmazott valtozokat ismét felmértiik, a karaktererdsségek kivételével.
Az intervencid hatédsait kevert mintas varianciaanalizissel vizsgaltuk.

3. Az eredmények tézisszerii ismertetése

1.Tézis: A karaktererdsségek mérésére szolgalo VIA-1S-M kérdaoiv
megbizhatéan milkodik magyar mintan, a skalak megfelelé belsé
konzisztenciaval rendelkeznek, a 24 alskala haromfaktorba Kkiiloniil
el.

A VIA-1S-M kérd6iv osszesen 96 itemmel, alskalanként 44 tétellel méri
fel a karaktererdsségeket, a mérdeszk0z megbizhatosdgat korabbi
nemzetkdzi vizsgalatok is alatamasztjak (pl. McGrath és Wallace, 2021;
McGrath és mtsai, 2022). A hazai validacidé soran a kérddivet négy
egymastol fliggetlen adatfelvételen teszteltilk, amelyek eredményei
alapjan  sikeriilt megfeleld6 belsd konzisztencidval rendelkezd
mérdeszkozt kialakitani. A VIA-IS kérddivek faktorszerkezetével
kapcsolatban a szakirodalomban ellentmondasos eredmények talalhatok
(pl. Anjum és Amjad, 2021; McGrath, 2015; Hofer és mtsai, 2019). A
jelen vizsgalat adataira a haromfaktoros megoldas illeszkedett leginkabb,



0sszhangban McGrath és munkatarsai (2018) eredményeivel. Az egyes
adatfelvételek soran feltart faktorstruktirak egyezdségének vizsgalatara
Rand-indexet szamitottunk, amely igazolta a faktorszerkezetek
stabilitasat és egyezOségét.

A tézishez kapcsolodd eredményeket a kovetkezd publikacid
tartalmazza: Molnar, A., Kurucz, Gy., & Fodor, Sz. (2025). Assessing
character strengths in Hungary: exploring factor structure and reliability
of VIA-1S-M. BMC psychology, 13(1).

2. Teézis: A pedagogusok karaktererésségei pozitiv kapcsolatban
allnak a munkahelyi jollét kiillonb6zo aspektusaival.

A Spearman-féle korrelacids elemzések alapjan a munkahelyi jollét és a
karaktererdsségek tobbsége kozott szignifikans pozitiv kapcsolat volt
kimutathatd, ami aldtdmasztja a karaktererOsségek jollétet tamogatod
szerepét. A karaktererdsségek koziil a Remény és a Vitalitds mutatta a
legerésebb egyiittjarast a munkahelyi jollét kiilonboz6 dimenzidival.
Emellett specifikus kapcsolatok is megfigyelheték voltak, példaul a
pozitiv kapcsolatok és a Csapatmunka, illetve a teljesitmény ¢€s a Kitartas
kozott. A pozitiv kapcsolatok dimenzidja kevesebb és gyengébb
kapcsolatot mutatott a karaktererdsségekkel a tobbi jollételemhez képest.
A vizsgélt karaktererdsségek koziil egyediil az Aldzatossag allt negativ
kapcsolatban a pedagdgusok munkahelyi jollétével.

A tézis eredményeit az alabbi publikdcié mutatja be: Molnar, A., &
Fodor, Sz. (2024). Pedagdgusok karaktererdsségeinek és munkahelyi
jollétének feltaro elemzése. Iskolakultira, 34(9), 39-60.

3.Tézis: A munkahelyi jollét alskalain elért pontszamok alapjan a
pedagégusok négy, egymastol jol elkiilonithetd Kklaszterbe
sorolhatéoak, és a Kklaszterek kozott szignifikans Kkiilonbségek
mutatkoznak a karaktererdsségek szintjében.

Ward-féle hierarchikus klaszteranalizis alapjan 4 klasztert sikerdilt
azonositani, hasonléan Wagner és munkatarsai (2020) eredményeihez. A



klasztereket a jellegzetes jollétmintazataik alapjan a koévetkezoképp
neveztlk el: ’virdgzo’, 'munkdra motivalt’, a ’szocialisan megtartott’ €s
"kiiszk6d6’ klaszter. A klaszterek kozott a legtobb karaktererdsség
atlagpontszamai tekintetében szignifikans eltérések voltak kimutathatok.
A magasabb munkahelyi jolléttel jellemezhetd klaszterekben (’viragzé’
¢s ’munkdra motivalt’) a Remény ¢és a Vitalitds atlagértékei
szignifikdnsan magasabbak voltak, mig az alacsonyabb jolléti
klaszterekben (’szocidlisan megtartott’ és ’kiiszkddd’) ezek az erdsségek
alacsonyabb atlagértéket vettek fel. A klaszterek kozotti kiilonbségek
kiilonosen a pozitiv érzelmekhez és a tarsas kapcsolatokhoz kotddo
karaktererésségek mentén (pl. Csapatmunka, Humor, Megbocsatas)
voltak hangsulyosak. Az eredmények alatamasztjak a személykdzponta
megkdzelitések relevanciajat, és hangsulyozzak, hogy a pedagdgusok
eltéro jollétprofiljai célzott, személyre szabott intervenciok tervezéséhez
adhatnak alapot.

A tézis eredményeit az aldbbi publikdcié mutatja be: Molnar, A., &
Fodor, Sz. (2024). Pedagogusok karaktererdsségeinek és munkahelyi
jollétének feltard elemzése. Iskolakultira, 34(9), 39-60.

4.Tézis: A Vitalitas és a Remény karaktererésségei kozvetleniil,
valamint kozvetetten, a munkaban atélt pozitiv érzelmeken keresztiil
is szignifikans, negativ hatast gyakorolnak a pedagégusok érzelmi
kimeriilésének szintjére.

A mediacios elemzések eredményei alapjan mind a Vitalitds, mind a
Remény karaktererdssége kozvetlen mdodon csokkenti a pedagdgusok
érzelmi kimeriilését, emellett hatasuk kozvetetten is érvényesiil a
munkavégzés soran atélt pozitiv érzelmeken keresztiil. A Remény
erdsebb prediktorként jelenik meg, mind az Osszesitett, mind az indirekt
hatdsa nagyobb, mint a Vitalitasé. A pozitiv érzelmek mediald szerepe
kiemelkedd jelentdségli, mivel mindkét karaktererdsség hatasanak
jelentds része ezen az Utvonalon keresztiil érvényesiilt. Az eredmények
arra utalnak, hogy a Remény ¢és a Vitalitds karaktererdsségeinek



fejlesztése, valamint a munkdban atélt pozitiv érzelmek eldsegitése
hatékony megkozelitést jelenthet a pedagdgusok érzelmi kimeriilésének
megel6zésében és csokkentésében.

A tézishez kapcsolodd eredmények az értekezés 5.6. fejezetében
olvashatoak.

5.Tézis: A Munkahelyi Erésséghasznalat Kérdéiv megbizhaté és
érvényes méroeszkoznek bizonyul hazai dolgozéi mintan, a skalak
bels6é konzisztencidja magas, és a méroeszkoz faktorszerkezete két
jol elkiilonitheté faktort mutat.

A Munkahelyi Erésséghasznalat Kérddiv a van Woerkom és munkatérsai
(2016) altal kidolgozott Strengths Use and Deficit Correction (SUDCO)
épul: az erdsséghasznalatra vonatkoz6 viselkedést, valamint az
erdsséghasznalat észlelt szervezeti tamogatasat mérd skalara. Mindkét
alskala esetében igen magas megbizhatosdgi mutatok voltak
megfigyelhetdk, tovabba a feltard ¢és megerdsitd faktorelemzések
egyarant igazoltdk, hogy az itemek két faktorba rendezddnek. Az
erdsséghasznalatra vonatkozd viselkedés, valamint az erdsséghasznalat
észlelt szervezeti timogatasa egyarant szoros, pozitiv kapcsolatban allt a
munkahelyi  jollét mutatoival. Osszességében a  mérdeszkoz
megbizhatéan milkodott hazai dolgoz6i mintdn, ugyanakkor érdemes
lenne egy hetorogénebb mintan is tesztelni a kérddivet.

A tézishez kapcsolodd eredményeket a kovetkezd publikéacid
tartalmazza: Molnar, A., & Fodor, S. (2024). Erésséghasznalat mint
er6forrdas? A munkahelyi erdsséghasznalat €s a munkahelyi jollét
kapcsolatanak feltard elemzése. Alkalmazott Pszichologia, 26(1), 37-60.

6.Tézis: Az erdsséghasznalatra vonatkozo viselkedés szignifikansan
noveli a dolgozok munkateljesitményét kozvetlen modon, valamint
kozvetetten is, a munkaban észlelt stressz csokkenésén keresztiil.



A mediaciés elemzések eredményei alapjan az erdsséghasznalatra
vonatkozé viselkedés kozvetlen hatdsa a teljesitményre szignifikans és
er6sebb, mint a kdzvetett hatasa. Ugyanakkor a munkaban észlelt stressz
medialo szerepe szintén szignifikansnak bizonyult, ami arra utal, hogy az
erosséghasznalat nemcsak kozvetleniil jarul hozzd a teljesitmény
novekedéséhez, hanem a stresszszint csokkentésén keresztiill tovabbi
pozitiv hatast fejt ki. Az eredmények O0sszességében azt jelzik, hogy az
erdsségek alkalmazasa kettés mechanizmuson keresztiil timogatja a
hatékony munkavégzést.

A tézishez eredményeit az alabbi publikécio tartalmazza: Molnar, A., &
Fodor, S. (2024). Erdsséghaszndlat mint erdforras? A munkahelyi
erdsséghasznalat és a munkahelyi jollét kapcsolatanak feltard elemzése.
Alkalmazott Pszichologia, 26(1), 37-60.

7. Tézis: Az erosséghasznalat észlelt szervezeti tamogatasa pozitiv
hatast gyakorol a munkahelyi pozitiv kapcsolatokra kozvetlen
modon, valamint kozvetetten is, a munkaban észlelt stressz
csokkenésén Kkeresztiil.

A mediécios elemzések eredményei alapjan az erésséghasznalat észlelt
szervezeti tamogatasa szignifikdns kozvetlen hatdst mutatott a
munkahelyi pozitiv kapcsolatokra, emellett a munkédban észlelt stressz
csokkenésén keresztiil kozvetett hatasa is kimutathato volt. A teljes hatés
tulnyomo része a kozvetlen hatasbol eredt, ugyanakkor a stressz medialo
szerepe szintén szignifikansnak bizonyult. Az eredmények ramutatnak
arra, hogy az er0sséghasznalat szervezeti szintli timogatasa nemcsak az
egyéni jollétet segitheti eld, hanem a munkatdrsak kozotti kapcsolatok
mindségét is javitja.

A tézishez eredményeit a kovetkezd publikacid tartalmazza: Molnar, A.,
& Fodor, S. (2024). Erdsséghasznalat mint er6forras? A munkahelyi
erdsséghasznalat és a munkahelyi jollét kapcsolatdnak feltard elemzése.
Alkalmazott Pszichologia, 26(1), 37-60.



8. Teézis: A pedagogusok karaktererésségeinek alkalmazasara
iranyulo intervenci6 protektiv hatast gyakorolt a munkaban észlelt
stressz szintjére. A Kisérleti csoportban nem kovetkezett be
stresszszint novekedés, mig a kontrollcsoportban szignifikans
emelkedés volt megfigyelheto.

Az intervencié hatdsait kevert mintas varianciaanalizissel vizsgaltuk,
amelynek eredményei alapjan a mérési iddpont fOhatésa, a csoporttagsag
féhatdsa, valamint az idOpont és csoporttagsag interakcidja egyarant
szignifikans volt. Az intervenci6 hozzajarult a kisérleti csoportba tartozo
pedagdgusok észlelt munkahelyi stresszszintjének stabilizdldsdhoz,
mikdzben a kontrollcsoport esetében az id6 elérehaladtaval jelentds
stresszszint novekedés kovetkezett be. Az intervencid a tanév végéhez
kozeledd, fokozott terheléssel jard id6szakban valosult meg (von der
Embse és Mankin, 2020), igy az eredmények arra utalnak, hogy a
karaktererdsségek alkalmazéisanak tamogatdsa hatékony eszkoz lehet a
pedagbdgusok stresszszint ndvekedésének megeldzéséhez.

A tézishez kapcsolodd eredmények az értekezés 7.7. fejezetében
olvashatoak.

Kovetkeztetések

Jelen értekezés tobb szinten gazdagitja a hazai, karaktererdsségekkel
kapcsolatos ~ empirikus  ismereteket,  kiilonds  tekintettel a
karaktererdsségek mérésére, a jolléttel vald Osszefiiggéseik feltarasara,
valamint a pedagdgusmintan végzett vizsgalatokra. A disszertacid egyik
legjelentdsebb modszertani hozzajarulasa a VIA-IS-M kérddiv magyar
nyelvli validacidja volt, amely alapot teremt a karaktererdsségek
megbizhatd mérésére hazai mintan, €és lehetévé teszi az eredmények
nemzetkdzi 0sszehasonlithatosagat.

A dolgozatban az iskolai és szervezetpszichologiai aspektusok egyarant
megjelentek. Ujszertinek tekintheté a pedagogusok kiégésének és
karaktererdsségeinek egylittes vizsgalata, amelyben kiemelkedd szerepe



volt a Remény ¢és a Vitalitds karaktererésségeknek. A kiégés pozitiv
pszichologiai keretben torténd értelmezése uj perspektivat kinal a
prevencioban, ¢s ramutat a munkaban atélt pozitiv érzelmek
jelentdségére az érzelmi kimeriilés megel6zésében.

A disszertacio tovabbi innovativ eleme a munkahelyi er6sséghasznalat és
az erOsséghaszndlat szervezeti tamogatasanak vizsgalata. Az
eredmények alapjan a munkahelyi er0sséghasznalat pozitiv hatassal van
a munkahelyi jollétre és a negativ hatissal a kiégésre. A kiégés
megelézéséhez tehat hozzajarulhat az, ha a munkavallalok alkalmazni
tudjak a személyes erdsségeiket a munkavégzés kapcsan, valamint gy
érzékelik, hogy a vezetdik tamogatjdk dket az erdsségeik hasznalataban.
Kiilonosen fontos lenne a pedagdgusok szempontjabol is, hogy a tanitas
soran az erdsségeikre tudjanak épiteni és ehhez megfeleld tdmogatod
kornyezet tarsuljon, igy az iskolai szervezetpszicholdgiai kutatdsok
fontos tovabblépési iranya lehet a pedagogusok erésséghasznalatanak és
az iskolai kliméanak az egyiittes vizsgalata.

Az értekezés hangsulyozta az empirikus eredmények gyakorlati
alkalmazhatdsagat is. A pedagogusok szamara kidolgozott intervencio
ravilagitott, hogy a beavatkozasok hatékonysaga nagymértékben fiigg a
személyre szabottsagtol ¢és a résztvevOk egyéni igényeinek
figyelembevételétdl, valamint attol, hogy az intervencié a mindennapi
munkavégzéshez relevansan kapcsolddjon.

Osszességében az értekezés ramutat arra, hogy a karaktererésségek
kutatdsa szamos tovabbi, eddig kevéssé kiakndzott lehetOséget rejt
magaban, kiillondsen a kiégés megeldézésében betdltott szerepiik,
valamint a karaktererdsségek fejlesztésére iranyuld pozitiv pszichologiai
intervenciok megvaldsitasa és hatdismechanizmusainak feltarasa terén.
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