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1. Az értekezés témája, célkitűzései   

Az értekezés központi témája a karaktererősségek vizsgálata, valamint a 

karaktererősségek és a jóllét kapcsolatának feltárása. A 

karaktererősségek és erények rendszerének kidolgozása Peterson és 

Seligman (2004) által vezetett kutatócsoport munkájához kötethető, akik 

6 egyetemes erényt és ezen belül 24 karaktererősséget azonosítottak. Az 

erényekhez képest a karaktererősségek szintje kevésbé absztrakt, jól 

körülírható és operacionalizálható tulajdonságokat jelenít meg (Peterson 

és Seligman, 2004). A karaktererősségek olyan pozitív 

tulajdonságokként határozhatók meg, amelyek megnyilvánulnak a 

gondolatokban, érzésekben és viselkedésben (Park és mtsai, 2004). A 

karaktererősségek és erények rendszere rövid időn belül a pozitív 

pszichológiai kutatások egyik meghatározó területévé vált, ezzel 

párhuzamosan a jóllét vizsgálata is egyre hangsúlyosabb szerepet kapott, 

amit jól jelez a jóllét különböző aspektusait megragadó elméleti modellek 

számának növekedése (Zábó és mtsai, 2023b). Az értekezés másik 

kulcsfogalma a jóllét, amelyet Martin Seligman PERMA modellje 

(Seligman, 2011) alapján határoztunk meg. A modellben a pozitív 

érzelmek, az elmélyülés, a pozitív kapcsolatok, az értelem és a 

teljesítmény adja a jóllét pilléreit (Seligman, 2011). A karaktererősségek 

definíciója alapján feltételezhető, hogy az erősségek hozzájárulnak az 

optimális működéshez (Peterson és Seligman, 2004), valamint Seligman 

(2011) szerint a karaktererősségek a jóllét alapját képezik. A dolgozat 

egyik fő kutatási kérdése a karaktererősségek és a jóllét összefüggéseinek 

a feltárása. A PERMA modell lehetőséget teremt arra, hogy a jóllétet 

többdimenziós konstruktumként vizsgáljuk, és így differenciáltabban 

értelmezzük a karaktererősségek és a jóllét dimenziói közötti 

kapcsolatokat. 

A kutatások elsődleges célcsoportját a pedagógusok alkotják, akik 

számára az iskola egyszerre jelenti az oktatási tevékenység terét és egy 



 
 

sajátos szervezeti környezetet. Ennek megfelelően a dolgozat tematikája 

mindvégig az iskolapszichológiai és a szervezetpszichológiai 

szempontok metszéspontjában helyezkedik el, tükrözve a kutatói 

érdeklődés e két terület közötti folyamatos alakulását.  

Magyarországon a karaktererősséggel kapcsolatos publikációk többnyire 

a téma elméleti aspektusait vizsgálták (pl. Fodor és Molnár, 2020), 

kevesebb empirikus adat áll rendelkezésre (pl. Holecz és Molnár, 2014; 

Zábó és mtsai, 2023a), valamint a kutatásunk megkezdésekor még nem 

volt olyan validált, magyar nyelvű kérdőív, amely karaktererősségek 

mérésére szolgált volna. Ennek következtében az értekezés egyik 

alapvető célkitűzése egy megbízható mérőeszköz validálása, amely 

alkalmas a karaktererősségek mérésére felnőtt mintán.  Így került sor a 

VIA-IS-M kérdőív magyar validációjára és a faktorszerkezetének 

elemzésére. 

Az értekezés további kiemelt témája a karaktererősségek és a jóllét 

kapcsolatának a feltárása. A pedagógusokra fókuszáló kutatás célja a 

karaktererősségek és a munkahelyi jóllét közötti összefüggések 

feltérképezése. Ennek keretében egyrészt azt elemezzük, hogy mely 

karaktererősségek járulnak hozzá a munkahelyi jóllét különböző 

dimenzióihoz, másrészt személyközpontú elemzésekkel azonosítjuk a 

munkahelyi jóllét jellegzetes mintázatait. Az értekezés emellett a 

pedagógusok kiégésének vizsgálatára is kiterjed, különös tekintettel azon 

karaktererősségek azonosítására, amelyek protektív szerepet tölthetnek 

be az érzelmi kimerüléssel szemben.  

Az erősségek egyik lényeges sajátossága, hogy az egyén képes azokra 

reflektálni, azokat céljai és tervei alakításába beépíteni, valamint 

mindennapi cselekvései során alkalmazni (Park és mtsai, 2004). A 

közelmúlt kutatásai arra hívják fel a figyelmet, hogy fontos különbséget 

tenni az erősségek birtoklása – vagyis az egyes erősségek magasabb vagy 

alacsonyabb szintje – és az erősségek tényleges használata között, amely 

az erősségek alkalmazását jelenti különböző élethelyzetekben (Dubreuil 



 
 

és mtsai, 2021). Számos empirikus vizsgálat támasztotta alá az 

erősséghasználat pozitív hatásait (pl. Schutte és Malouff, 2019; van 

Woerkom és mtsai, 2016), így az értekezés céljaiban megjelent az 

erősséghasználat vizsgálata is. Az erősséghasználattal kapcsolatos 

irodalmak elemzése alapján célszerűbb az erősséghasználatot egy 

specifikus tevékenységhez, területhez kötötten felmérni, valamint a 

kutatások többsége általánosan, nem egy keretrendszerhez kapcsolódóan 

definiálta a fogalmat. Ezek alapján a munkahelyi erősséghasználat 

vizsgálata mellett döntöttünk.  Mivel nem állt rendelkezésre magyar 

nyelvű mérőeszköz az erősséghasználat mérésére, így elsődleges célunk 

a Munkahelyi Erősséghasználat Kérdőív validálása, a mérőeszközzel 

nyert első eredmények bemutatása, valamint a munkahelyi 

erősséghasználat és a munkahelyi jóllét összegfüggéseinek a feltárása. 

A pozitív pszichológiai intervenciók célja a pozitív érzések, viselkedések 

és kogníciók elősegítése és a jóllét növelése (Sin és Lyubomirsky, 2009), 

ezen intervenciók egyik klasszikus témája pedig a karaktererősségek 

azonosítása és fejlesztése (Parks és Layous, 2016). A 

karaktererősségekkel kapcsolatos kutatási eredmények gyakorlati 

alkalmazását az értekezés szintén célul tűzi ki, ennek megfelelően a záró 

empirikus fejezet, egy általunk kidolgozott, pedagógusok számára 

készült pozitív pszichológiai intervenció hatásvizsgálatát mutatja be. Az 

intervenció négy héten keresztül zajlott, melynek elsődleges célja a 

résztvevő pedagógusok karaktererősségeinek tudatosítása, feltárása, 

valamint a jellegzetes erősségek alkalmazása volt. A vizsgálat pilot 

jellegűnek tekinthető, elsősorban az intervenció megvalósíthatóságának 

és kezdeti hatékonyságának feltérképezésére irányul, továbbá olyan 

javaslatok megfogalmazását célozza, amelyek a későbbi beavatkozások 

tervezését támogatják, tekintettel arra, hogy kevés intervenció irányul a 

pedagógusok karaktererősségeire. 

2. Alkalmazott módszerek bemutatása  



 
 

Az értekezés négy empirikus vizsgálat eredményeit foglalja össze. A 

kutatások célcsoportját felnőttek alkották: egy vizsgálat általános felnőtt 

populációra, egy felnőtt munkavállalói mintára, míg két kutatás általános 

és középfokú oktatási intézményekben dolgozó pedagógusokra irányult. 

A vizsgálatokban kizárólag azok a személyek vehettek részt, akik 

megfeleltek az előzetesen meghatározott beválasztási kritériumoknak 

(pl. életkor, aktív pedagógusi munkaviszony), és informált 

beleegyezésüket adták a részvételhez. 

Az első empirikus vizsgálat célja a VIA-IS-M kérdőív magyar nyelvű 

validációja volt. A validációs folyamat során négy adatfelvétel valósult 

meg, az inkonzisztens válaszadók kiszűrését követően összesen 1867 fő 

adatai kerültek elemzésre. Az első adatfelvételben (N = 1001) a VIA-IS-

M kérdőív magyar fordítását teszteltük felnőtt mintán. A vizsgálat célja 

a skálák megbízhatóságának ellenőrzése, valamint a karaktererősségek 

és a kritériumváltozók (jóllét, élettel való elégedettség) közötti 

összefüggések feltárása volt. Az eredmények alapján több alskála (pl. 

Hála, Alázatosság, Ítélőképesség) nem mutatott megfelelő belső 

konzisztenciát (Cronbach a=0.53-0.59). Az első adatfelvétel eredményei 

alapján módosításokra volt szükség, így a második vizsgálatban (N=263) 

egy módosított VIA-IS-M-H kérdőívet dolgoztunk ki, amihez további 

itemeket adtunk. A cél egy olyan végleges kérdőívváltozat létrehozása 

volt, amely megfelelő megbízhatósággal méri a karaktererősségeket. 

Ebben a vizsgálatban kizárólag a karaktererősségeket vizsgálatuk. Az 

itemszelekciót követően, az eredetihez hasonló, 96 tételből álló 

kérdőívváltozatot alakítottunk ki, és feltáró faktoranalízist végeztünk.  A 

harmadik adatfelvétel célja a javasolt végleges kérdőívváltozat 

megbízhatóságának és érvényességének vizsgálata volt egy speciális 

populáció – általános és középiskolai pedagógusok – körében (N =233). 

Elemeztük a karaktererősségek és a kritériumváltozók (munkahelyi jóllét 

és kiégés) közötti összefüggéseket, valamint a második vizsgálathoz 

hasonlóan feltáró faktorelemzést is végeztünk. A negyedik adatfelvétel 

során általános felnőtt populáción teszteltünk a VIA-IS-M-H kérdőívet 



 
 

(N=392). Ebben a kutatásban más kritériumváltozókat is alkalmaztunk, 

mint az előző vizsgálatban (pl. mentális egészség), szintén feltáró 

faktoranalízist végeztünk. A második, harmadik és negyedik 

adatfelvételek során feltárt faktorszerkezetek közötti egyezés 

vizsgálatára Rand-indexet számítottunk, amely lehetővé tette a kérdőív 

faktorstruktúrájának stabilitásának értékelését különböző mintákon. 

Az értekezés második empirikus vizsgálatában a pedagógusok 

karaktererősségeit, munkahelyi jóllétét és kiégését mértük fel. A 

vizsgálatba való bekerülés feltétele a jelenleg aktív munkavégzés volt, a 

mintát összesen 264 pedagógus alkotta (Mkor = 47,69; SDkor = 9,42). Az 

adatok elemzése során Spearman-féle rangkorrelációs elemzést 

alkalmaztunk a karaktererősségek és a munkahelyi jóllét kapcsolatának 

vizsgálatára. A munkahelyi jóllét alskálái alapján Ward-féle hierarchikus 

klaszteranalízist Euklideszi távolsággal alkalmazva négy klaszter 

különítettünk el. A klaszterek közötti különbségeket a karaktererősségek 

mentén Kruskal–Wallis-próbával vizsgáltuk, a páronkénti 

összehasonlításokhoz Dunn-féle poszt hoc elemzést alkalmaztunk. Az 

érzelmi kimerülést függő változóként kezelve lineáris 

regresszióanalízist, valamint mediációs elemzést is végeztünk az 

összefüggések mélyebb feltárása érdekében.  

Az értekezés harmadik empirikus vizsgálata a munkahelyi 

erősséghasználat vizsgálatára irányult. Mivel magyar nyelven korábban 

nem állt rendelkezésre mérőeszköz az erősséghasználat mérésére, a 

vizsgálat keretében sor került a Munkahelyi Erősséghasználat Kérdőív 

validációjára is. A kutatásban összesen 334 fő vett részt (Mkor = 40,93; 

SDkor = 11,15), a beválasztás feltétele az aktív munkaviszony volt. Az 

erősséghasználat mellett munkahelyi jóllétet, kiégést, munkába való 

bevonódást és munkával való elégedettséget mértünk fel. A statisztikai 

elemzések első lépéseként a Munkahelyi Erősséghasználat Kérdőív 

megbízhatóságát és faktorszerkezetét vizsgáltuk. A változók közötti 

összefüggéseket Spearman-féle rangkorrelációs elemzéssel tártuk fel, 

majd lineáris regresszióanalíziseket végeztünk, amelyekben a 



 
 

munkahelyi jóllét egyes dimenziói függő változóként szerepeltek. Végül 

mediációs elemzésekre került sor, amelyekben az erősséghasználatra 

vonatkozó viselkedés és az erősséghasználat észlelt szervezeti 

támogatása prediktor változóként jelent meg. 

A dolgozat záró empirikus fejezetében egy karaktererősségek 

alkalmazására irányuló online intervenció hatásvizsgálatát végeztük el. 

78 pedagógus (Mkor=46,74; SDkor=7,86) vett részt a kutatásban, akiket 

random módon kísérleti és kontroll csoportba osztottunk. A preteszt 

mérés során felmértük a résztvevők karaktererősségeit, munkahelyi 

jóllétét, munkahelyi erősséghasználatát, valamint a munkában észlelt 

stressz szintjét. A kísérleti csoport négy héten keresztül heti két feladatot 

kapott, amelyek a karaktererősségek tudatosítására, feltárására és a 

jellegzetes erősségek alkalmazására irányultak. Az intervenció lezárását 

követően posztteszt mérésre került sor, amely során a pretesztben 

alkalmazott változókat ismét felmértük, a karaktererősségek kivételével. 

Az intervenció hatásait kevert mintás varianciaanalízissel vizsgáltuk. 

3. Az eredmények tézisszerű ismertetése 

1.Tézis: A karaktererősségek mérésére szolgáló VIA-IS-M kérdőív 

megbízhatóan működik magyar mintán, a skálák megfelelő belső 

konzisztenciával rendelkeznek, a 24 alskála háromfaktorba különül 

el. 

A VIA-IS-M kérdőív összesen 96 itemmel, alskálánként 4–4 tétellel méri 

fel a karaktererősségeket, a mérőeszköz megbízhatóságát korábbi 

nemzetközi vizsgálatok is alátámasztják (pl. McGrath és Wallace, 2021; 

McGrath és mtsai, 2022). A hazai validáció során a kérdőívet négy 

egymástól független adatfelvételen teszteltük, amelyek eredményei 

alapján sikerült megfelelő belső konzisztenciával rendelkező 

mérőeszközt kialakítani. A VIA-IS kérdőívek faktorszerkezetével 

kapcsolatban a szakirodalomban ellentmondásos eredmények találhatók 

(pl. Anjum és Amjad, 2021; McGrath, 2015; Höfer és mtsai, 2019). A 

jelen vizsgálat adataira a háromfaktoros megoldás illeszkedett leginkább, 



 
 

összhangban McGrath és munkatársai (2018) eredményeivel. Az egyes 

adatfelvételek során feltárt faktorstruktúrák egyezőségének vizsgálatára 

Rand-indexet számítottunk, amely igazolta a faktorszerkezetek 

stabilitását és egyezőségét. 

A tézishez kapcsolódó eredményeket a következő publikáció 

tartalmazza: Molnár, A., Kurucz, Gy., & Fodor, Sz. (2025). Assessing 

character strengths in Hungary: exploring factor structure and reliability 

of VIA-IS-M. BMC psychology, 13(1).   

2. Tézis: A pedagógusok karaktererősségei pozitív kapcsolatban 

állnak a munkahelyi jóllét különböző aspektusaival.  

A Spearman-féle korrelációs elemzések alapján a munkahelyi jóllét és a 

karaktererősségek többsége között szignifikáns pozitív kapcsolat volt 

kimutatható, ami alátámasztja a karaktererősségek jóllétet támogató 

szerepét. A karaktererősségek közül a Remény és a Vitalitás mutatta a 

legerősebb együttjárást a munkahelyi jóllét különböző dimenzióival. 

Emellett specifikus kapcsolatok is megfigyelhetők voltak, például a 

pozitív kapcsolatok és a Csapatmunka, illetve a teljesítmény és a Kitartás 

között. A pozitív kapcsolatok dimenziója kevesebb és gyengébb 

kapcsolatot mutatott a karaktererősségekkel a többi jóllételemhez képest. 

A vizsgált karaktererősségek közül egyedül az Alázatosság állt negatív 

kapcsolatban a pedagógusok munkahelyi jóllétével. 

A tézis eredményeit az alábbi publikáció mutatja be: Molnár, A., & 

Fodor, Sz. (2024). Pedagógusok karaktererősségeinek és munkahelyi 

jóllétének feltáró elemzése. Iskolakultúra, 34(9), 39-60.  

3.Tézis: A munkahelyi jóllét alskáláin elért pontszámok alapján a 

pedagógusok négy, egymástól jól elkülöníthető klaszterbe 

sorolhatóak, és a klaszterek között szignifikáns különbségek 

mutatkoznak a karaktererősségek szintjében.  

Ward-féle hierarchikus klaszteranalízis alapján 4 klasztert sikerült 

azonosítani, hasonlóan Wagner és munkatársai (2020) eredményeihez. A 



 
 

klasztereket a jellegzetes jóllétmintázataik alapján a következőképp 

neveztük el: ’virágzó’, ’munkára motivált’, a ’szociálisan megtartott’ és 

’küszködő’ klaszter. A klaszterek között a legtöbb karaktererősség 

átlagpontszámai tekintetében szignifikáns eltérések voltak kimutathatók. 

A magasabb munkahelyi jólléttel jellemezhető klaszterekben (’virágzó’ 

és ’munkára motivált’) a Remény és a Vitalitás átlagértékei 

szignifikánsan magasabbak voltak, míg az alacsonyabb jóllétű 

klaszterekben (’szociálisan megtartott’ és ’küszködő’) ezek az erősségek 

alacsonyabb átlagértéket vettek fel. A klaszterek közötti különbségek 

különösen a pozitív érzelmekhez és a társas kapcsolatokhoz kötődő 

karaktererősségek mentén (pl. Csapatmunka, Humor, Megbocsátás) 

voltak hangsúlyosak. Az eredmények alátámasztják a személyközpontú 

megközelítések relevanciáját, és hangsúlyozzák, hogy a pedagógusok 

eltérő jóllétprofiljai célzott, személyre szabott intervenciók tervezéséhez 

adhatnak alapot.  

A tézis eredményeit az alábbi publikáció mutatja be: Molnár, A., & 

Fodor, Sz. (2024). Pedagógusok karaktererősségeinek és munkahelyi 

jóllétének feltáró elemzése. Iskolakultúra, 34(9), 39-60.  

4.Tézis: A Vitalitás és a Remény karaktererősségei közvetlenül, 

valamint közvetetten, a munkában átélt pozitív érzelmeken keresztül 

is szignifikáns, negatív hatást gyakorolnak a pedagógusok érzelmi 

kimerülésének szintjére. 

A mediációs elemzések eredményei alapján mind a Vitalitás, mind a 

Remény karaktererőssége közvetlen módon csökkenti a pedagógusok 

érzelmi kimerülését, emellett hatásuk közvetetten is érvényesül a 

munkavégzés során átélt pozitív érzelmeken keresztül. A Remény 

erősebb prediktorként jelenik meg, mind az összesített, mind az indirekt 

hatása nagyobb, mint a Vitalitásé. A pozitív érzelmek mediáló szerepe 

kiemelkedő jelentőségű, mivel mindkét karaktererősség hatásának 

jelentős része ezen az útvonalon keresztül érvényesült. Az eredmények 

arra utalnak, hogy a Remény és a Vitalitás karaktererősségeinek 



 
 

fejlesztése, valamint a munkában átélt pozitív érzelmek elősegítése 

hatékony megközelítést jelenthet a pedagógusok érzelmi kimerülésének 

megelőzésében és csökkentésében. 

A tézishez kapcsolódó eredmények az értekezés 5.6. fejezetében 

olvashatóak.  

5.Tézis: A Munkahelyi Erősséghasználat Kérdőív megbízható és 

érvényes mérőeszköznek bizonyul hazai dolgozói mintán, a skálák 

belső konzisztenciája magas, és a mérőeszköz faktorszerkezete két 

jól elkülöníthető faktort mutat. 

A Munkahelyi Erősséghasználat Kérdőív a van Woerkom és munkatársai 

(2016) által kidolgozott Strengths Use and Deficit Correction (SUDCO) 

kérdőív két, erősséghasználathoz kapcsolódó alskálájának adaptációjára 

épül: az erősséghasználatra vonatkozó viselkedést, valamint az 

erősséghasználat észlelt szervezeti támogatását mérő skálára. Mindkét 

alskála esetében igen magas megbízhatósági mutatók voltak 

megfigyelhetők, továbbá a feltáró és megerősítő faktorelemzések 

egyaránt igazolták, hogy az itemek két faktorba rendeződnek. Az 

erősséghasználatra vonatkozó viselkedés, valamint az erősséghasználat 

észlelt szervezeti támogatása egyaránt szoros, pozitív kapcsolatban állt a 

munkahelyi jóllét mutatóival. Összességében a mérőeszköz 

megbízhatóan működött hazai dolgozói mintán, ugyanakkor érdemes 

lenne egy hetorogénebb mintán is tesztelni a kérdőívet.  

A tézishez kapcsolódó eredményeket a következő publikáció 

tartalmazza: Molnár, A., & Fodor, S. (2024). Erősséghasználat mint 

erőforrás? A munkahelyi erősséghasználat és a munkahelyi jóllét 

kapcsolatának feltáró elemzése. Alkalmazott Pszichológia, 26(1), 37-60.  

6.Tézis: Az erősséghasználatra vonatkozó viselkedés szignifikánsan 

növeli a dolgozók munkateljesítményét közvetlen módon, valamint 

közvetetten is, a munkában észlelt stressz csökkenésén keresztül. 



 
 

A mediációs elemzések eredményei alapján az erősséghasználatra 

vonatkozó viselkedés közvetlen hatása a teljesítményre szignifikáns és 

erősebb, mint a közvetett hatása. Ugyanakkor a munkában észlelt stressz 

mediáló szerepe szintén szignifikánsnak bizonyult, ami arra utal, hogy az 

erősséghasználat nemcsak közvetlenül járul hozzá a teljesítmény 

növekedéséhez, hanem a stresszszint csökkentésén keresztül további 

pozitív hatást fejt ki. Az eredmények összességében azt jelzik, hogy az 

erősségek alkalmazása kettős mechanizmuson keresztül támogatja a 

hatékony munkavégzést.  

A tézishez eredményeit az alábbi publikáció tartalmazza: Molnár, A., & 

Fodor, S. (2024). Erősséghasználat mint erőforrás? A munkahelyi 

erősséghasználat és a munkahelyi jóllét kapcsolatának feltáró elemzése. 

Alkalmazott Pszichológia, 26(1), 37-60.  

7. Tézis: Az erősséghasználat észlelt szervezeti támogatása pozitív 

hatást gyakorol a munkahelyi pozitív kapcsolatokra közvetlen 

módon, valamint közvetetten is, a munkában észlelt stressz 

csökkenésén keresztül. 

A mediációs elemzések eredményei alapján az erősséghasználat észlelt 

szervezeti támogatása szignifikáns közvetlen hatást mutatott a 

munkahelyi pozitív kapcsolatokra, emellett a munkában észlelt stressz 

csökkenésén keresztül közvetett hatása is kimutatható volt. A teljes hatás 

túlnyomó része a közvetlen hatásból eredt, ugyanakkor a stressz mediáló 

szerepe szintén szignifikánsnak bizonyult. Az eredmények rámutatnak 

arra, hogy az erősséghasználat szervezeti szintű támogatása nemcsak az 

egyéni jóllétet segítheti elő, hanem a munkatársak közötti kapcsolatok 

minőségét is javítja.  

A tézishez eredményeit a következő publikáció tartalmazza: Molnár, A., 

& Fodor, S. (2024). Erősséghasználat mint erőforrás? A munkahelyi 

erősséghasználat és a munkahelyi jóllét kapcsolatának feltáró elemzése. 

Alkalmazott Pszichológia, 26(1), 37-60.  



 
 

8. Tézis: A pedagógusok karaktererősségeinek alkalmazására 

irányuló intervenció protektív hatást gyakorolt a munkában észlelt 

stressz szintjére. A kísérleti csoportban nem következett be 

stresszszint növekedés, míg a kontrollcsoportban szignifikáns 

emelkedés volt megfigyelhető. 

Az intervenció hatásait kevert mintás varianciaanalízissel vizsgáltuk, 

amelynek eredményei alapján a mérési időpont főhatása, a csoporttagság 

főhatása, valamint az időpont és csoporttagság interakciója egyaránt 

szignifikáns volt. Az intervenció hozzájárult a kísérleti csoportba tartozó 

pedagógusok észlelt munkahelyi stresszszintjének stabilizálásához, 

miközben a kontrollcsoport esetében az idő előrehaladtával jelentős 

stresszszint növekedés következett be. Az intervenció a tanév végéhez 

közeledő, fokozott terheléssel járó időszakban valósult meg (von der 

Embse és Mankin, 2020), így az eredmények arra utalnak, hogy a 

karaktererősségek alkalmazásának támogatása hatékony eszköz lehet a 

pedagógusok stresszszint növekedésének megelőzéséhez.   

A tézishez kapcsolódó eredmények az értekezés 7.7. fejezetében 

olvashatóak.  

Következtetések  

Jelen értekezés több szinten gazdagítja a hazai, karaktererősségekkel 

kapcsolatos empirikus ismereteket, különös tekintettel a 

karaktererősségek mérésére, a jólléttel való összefüggéseik feltárására, 

valamint a pedagógusmintán végzett vizsgálatokra. A disszertáció egyik 

legjelentősebb módszertani hozzájárulása a VIA-IS-M kérdőív magyar 

nyelvű validációja volt, amely alapot teremt a karaktererősségek 

megbízható mérésére hazai mintán, és lehetővé teszi az eredmények 

nemzetközi összehasonlíthatóságát. 

A dolgozatban az iskolai és szervezetpszichológiai aspektusok egyaránt 

megjelentek. Újszerűnek tekinthető a pedagógusok kiégésének és 

karaktererősségeinek együttes vizsgálata, amelyben kiemelkedő szerepe 



 
 

volt a Remény és a Vitalitás karaktererősségeknek. A kiégés pozitív 

pszichológiai keretben történő értelmezése új perspektívát kínál a 

prevencióban, és rámutat a munkában átélt pozitív érzelmek 

jelentőségére az érzelmi kimerülés megelőzésében. 

A disszertáció további innovatív eleme a munkahelyi erősséghasználat és 

az erősséghasználat szervezeti támogatásának vizsgálata. Az 

eredmények alapján a munkahelyi erősséghasználat pozitív hatással van 

a munkahelyi jóllétre és a negatív hatással a kiégésre. A kiégés 

megelőzéséhez tehát hozzájárulhat az, ha a munkavállalók alkalmazni 

tudják a személyes erősségeiket a munkavégzés kapcsán, valamint úgy 

érzékelik, hogy a vezetőik támogatják őket az erősségeik használatában. 

Különösen fontos lenne a pedagógusok szempontjából is, hogy a tanítás 

során az erősségeikre tudjanak építeni és ehhez megfelelő támogató 

környezet társuljon, így az iskolai szervezetpszichológiai kutatások 

fontos továbblépési iránya lehet a pedagógusok erősséghasználatának és 

az iskolai klímának az együttes vizsgálata.  

Az értekezés hangsúlyozta az empirikus eredmények gyakorlati 

alkalmazhatóságát is. A pedagógusok számára kidolgozott intervenció 

rávilágított, hogy a beavatkozások hatékonysága nagymértékben függ a 

személyre szabottságtól és a résztvevők egyéni igényeinek 

figyelembevételétől, valamint attól, hogy az intervenció a mindennapi 

munkavégzéshez relevánsan kapcsolódjon. 

Összességében az értekezés rámutat arra, hogy a karaktererősségek 

kutatása számos további, eddig kevéssé kiaknázott lehetőséget rejt 

magában, különösen a kiégés megelőzésében betöltött szerepük, 

valamint a karaktererősségek fejlesztésére irányuló pozitív pszichológiai 

intervenciók megvalósítása és hatásmechanizmusainak feltárása terén. 
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