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ABSTRACT

According to the recent development of labour law it can be stated that in several fields of
employment we have to face real serious issues according to which the general point of view
must be modified. In connection to this the present sociological and technical processes (age-
ing population, need for flexible employment, recent developments of IT technology, etc.)
also results that the traditional model of working must be re-considered. Thus, the idea of
“general” protection of the employees is hardly usable in some cases so there is a strong need
to give the employer the opportunity to have the right to modify the labour contract in order to
uphold the labour connection. In this context not only the types of working forms, but the
needs of the worker will be shifted, so the legislator has to create the legal solutions with
which a customised legal protection can be attained.
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BEVEZETES

Az utdbbi évtizedekben tortént munkajogi valtozasokkal dsszefiiggésben egy allandoé jellemz6
figyelhetd meg, nevezetesen a jogirodalom egységes allaspontja a munkajog valsagat illetden.
A valsag oka tobb oldalrdl (gazdasagi, tarsadalmi, stb.) is megkdzelithetd, azonban a jogaszok
szamara a legfontosabb jelenség, hogy maga a munkajog fogalma és szabalyozasi rendszere is
valsagba kertlt [ 18], ami egyuttal szamos tovabbi problémat eredményezett. Ezek koziil a
legfontosabb, hogy egy valsagban 1év0 jogi szabalyozas nem-, vagy csak visszafogottan képes
az eredeti céljat — a munkat végzo kiszolgaltatottabb helyzetben 1€v6 fél védelmét — elérni,
ami azt jelenti, hogy ezekre az 0j kihivasokra a jogalkotonak reagalni kell.

A gazdasagi folyamatokbol eredd sziikségképpeni valtozasok mellett azonban megjelenik egy
masik, tarsadalmi okbol kdvetkezd problémagdc, ez pedig az idds munkavallalok megvalto-
zott védelmének kérdése. Ennek 1ényege, hogy az dregedd tarsadalmakban elterjedd kitolodo
aktiv évek végén a munkavallalok egészségi és mentalis allapotukbdl fiiggden munkavédelmi
¢s munkaegészségligyi szempontbol természetes modon eltérden kezelenddek, amely viszont
ellentétben 4ll az egyenlé banasmod altalanos érvényli kdvetelményének. Ennek a latszolago-
san trivialis problémanak a kezelése jogi oldalrél szamos kérdést vet fel, amelyekre a mai
napig nem sziiletett egységes valasz.

Jelen tanulmany az egyenl6 foglakoztatas kovetelménye a valtozé munkajogi elvarasokat tiik-
r6z0 HR tendencidk keretei kozott cimii kutatas részeként késziilt el. A munka egyik célja
annak a bemutatdsa, hogy a fenti kutatas kdzponti elemeként megjelend foglalkoztatasi kihi-

L A tanulmany a K117009, ,, Az egyenld foglakoztatds kdvetelménye a valtozé munkajogi elvarasokat tiikrozo
HR tendenciak keretei kozott” cimii kutatés keretében késziilt, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hiva-
tal — NKFIH, szerzddés nyilvantartasi szama: K 1170009.

2 dr. Sipka Péter Maté, egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, iroda@drsipka.hu
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vasok milyen el6zmények mentén alakultak ki, tovabba bizonyos sériilékenynek itélt munka-
vallaléi csoportok izolalasa.

A probléma exponalasa
A bevezetdben felvetett probléma fontossaganak teljesebb megértése érdekében sziikséges €s
indokolt az elézmények kivonatos bemutatdsa az alabbiak szerint:

A klasszikus munkaviszony ismérvei

A hagyomanyos munkajogi szabalyozas abbol indult ki, hogy a munkavégzés kizarolag mun-
kaviszonyban torténhet [10]. A munkaviszony a munkaltaté és munkavallalé megallapodasa-
nak eredménye, amely alapja a munkaszerzddés. Azonban tekintettel a felek kozotti egyenlot-
lenségre, kiilonosen a munkavallalo kiszolgaltatott, fiiggd helyzetére, a jogviszony mégsem
maradhatott szabad megallapodas targya, a munkavallalé védelmében sziikség volt arra, hogy
az alapvetden kotelmi jellegli jogviszonyba kdgens szabalyok épiiljenek. [14]

A munkajog klasszikus paradigmaja a ,,fordista” modellre [8] épiil, amely szerint a munkalta-
to egy jol koriilhatarolt, atomszer(i [9] termeld tevékenységet végzd egységes, osztatlan enti-
tas, jol meghatarozhat6 kdzpontositott iranyitassal. Ennek a jogviszonynak a masik oldalan
allo munkavallal6 egy teljes munkaidében foglalkoztatott férfi, aki a munkaltatdval elére nem
meghatérozott idére szerzdik, megallapodasuk mindkét fél szandéka szerint alapvetden hosz-
szu tavl kapcesolatot feltételez, ezaltal képes egyediili fenntartoként csaladja jolétének biztosi-
tasara. A klasszikus jogviszonyban a munkavégzés helye allando, egy foldrajzilag jol koriilha-
tarolhato tertilet, tipikusan nagy gyarak tertilete, ahol a munkavéllalé a munkaltat6 eszkozei-
vel, a munkaltatd utasitdsai alapjan latja el a feladatait, a munkavégzés iranyitasaval kapcsola-
tos dontéseket a munkaltatd hozza sajat profitjanak novelése érdekében, sajat kockazatara.

A XX. szazad elso felében a jogviszony szabalyozasi szintje nemzetallami, a munkajogi sza-
balyokat az allamok 6nalldan, sajat érdekeiknek megfelelden kiilsé kontroll nélkiil alkottak,
egyseéges szupranacionalis jogszabalyi kornyezet €s elvarasok nélkiil.

Osszességében a munkaviszony ebben az dsszefiiggésben egy olyan szolgaltatas ellenszolgal-
tatas haldzatara épiilt, amelyben a munkavallal6 6nkéntesen vallalta alarendeltségét, azért a
biztonsagért cserébe [5], amelyet a foglalkoztatason, tarsadalombiztositdson és szocidlis rend-
szeren keresztiil a munkaltato és az allam szamara biztositott.

A klasszikus munkajog valsagahoz vezeto gazdasagi, tarsadalmi valtozasok

A munkajogot koriildleld gazdasagi tarsadalmi viszonyok a XXI. szdzad elejére megvaltoztak,
a hagyomanyos munkajogi szabalyok alapjat képezd fordista modell, ha nem is tlint el telje-
sen, de tipikusnak egyaltalan nem tekinthetd, igy azoknak a szabalyoknak a hatékonysaga is
megkérddjelezddott, amely alapvetden erre a sztenderdizalt modellre épiilt.

A robbanasszerti technologiai fejlédés, a szolgaltatoéipar ndvekedése, a munkavallalok meg-
novekedett szakképzettsége és er6s6do szakmai autondmidja, a globalizacio olyan lehetdsé-
geket és elvarasokat teremtett, amelyhez a munkaltatok és a munkavallalok egy része is gyor-
san vagy kényszerlien, de alkalmazkodott. A ,.férfi-kézi-gyari termelés uralkodo szerepét a
,,s0kszinii-digitalis-harmadik szektor” vette at. [5] A folyamat eredményeképpen egyes mun-
kaviszonyok alanyaira vonatkozo, tartalmukat befolyasol6 alapvetd jellemzok valtoztak meg:
Megvaltozott a munkaltatoi identitds. A munkaltatoi szerep strukturalddott, halozatossa valt,
egységessége megbomlott olyan tobbszintli vezetési €s iranyitasi modellek kialakuldsaval,
amelyben munkaltatéi és munkavallaléi jellemzok 6sszemosodtak. [14]

Megvaltozott a munkavallalok Gsszetétele. A vilaghaborukat kdvetden kialakult munkaerd-
hianynak kdszonhetéen megjelent a ndi munkaer6 foglalkoztatasa, amely elterjedésével a
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XXI. szazad csaladmodellje mar nem a kenyérkereso férfire €piil, hanem a férfi és n6éi mun-
kaerd altal teremtett javak Gsszességére. A néi munkaerd 1étének természetességével olyan 1ij
konfliktusok jelentek meg a munkaviszonyokban, amely mind szabalyozasi szinten mind a
munkavallalok részére 01 kihivasokat jelent.

Munkavégzés helye foldrajzilag szétszorodott [12]. Koszonhetden az infokommunikacios
eszkozok gyors fejlodésének a munkavégzési hely gyakran irrelevans, azonos cél érdekében
egylittmikodést igényld feladatot is képesek kiilonb6zo kontinensen tartozkodé munkavalla-
16k is hatékonyan elvégezni. Ez lehetdvé tette a tavmunkavégzési formak és kiszervezett fel-
adatellatasok sokszinti elterjedését.

A munkajog sokrétegiivé valt. A nemzetallami szabalyozas kizar6lagossaga megsziint, az
allami jogalkotast nemzetkdzi szintli kotelez6 érvényii vagy ajanlasokat tartalmazo normak
befolyasoljak. [14]

A globalizaci6 hatasara az allamok kozott egyfajta versengés is kialakult, amely 1ényege,
hogy ki tud kedvezdbb koriilményeket teremteni a befektetdk részére, hogyan alakithatéak ki
olyan munkaiigyi, ad6jogi szabalyok, amelyek alkalmasak arra, hogy egy beruhazo az adott
orszagban 1év0 fejlesztés mellett dontson, vagy egy telephelyét egy kedvezdtlenebb jogi kor-
nyezetben 1év6 orszagbdl attelepitse. Ezaltal az adott orszagban munkahelyet teremt, né a
foglalkoztatas, amely egy olyan komplex és alapvetd problémanak az enyhitéséhez vezet,
amellyel az eurdpai uni6 tagallamai a kilencvenes évek ota kiizdenek. De ennek kézenfekvd
munkajogi eszkdzei épp a munkajog hagyomanyos céljanak sérelmével, a munkavallalok jog-
szabalyi védelmi szintjének csorbitasaval, azok rugalmasitasaval érhetd el, hiszen a kedvezo
addjogi szabalyokon tul a munkavéllalashoz kapcsolodo koltségek csokkentésével valhat
vonzova a tagallam a bearamlo téke szamara. igy ez a cél és az ezért valo torekvések osszes-
sége az allamot valaszutra kényszeriti: a befektetok szdmara vonzo kornyezet megteremtésé-
vel polgarai szamara 1j munkahelyeket nyer, noveli a versenyképességét a vandorld téke
megtartdsanak reményében [22], vagy a munkavallalok szadmara fenntartja a merev munkajogi
szabalyok altal megteremtett biztonsagot. Az Eurdpai Unio jogalkotasa ugyan koordinacio,
jogharmonizacid illetve (szilik korben) jogegységesités révén igyekszik megakadalyozni, hogy
a munkajogi szabalyokkal valo safarkodas a verseny 0sztonzésének eszkoze legyen, de a fo-
lyamat — kozosségi szinten vagy azon tul — 1étezik. [17]

A munkajog céljanak atértelmezése?

A klasszikus fordista modellben a munkajogi szabalyozas szerepe is pontosan definialhatd
volt: a munkajog célja a gazdasagilag kiszolgaltatott fél, azaz a munkavallalé védelme, olyan
szabalyok alkotasaval €s érvényestilésiik garantalasaval, amely a munkavallalo ¢s munkaltato
megteremtése céljabol. Azaz munkajog eredeti célja a foglalkoztatason beliili alapvetd szocia-
lis és gazdasagi egyenldtlenségek kielégitése. [7]

A valtozasok eredményeképpen a munkaviszony ismérvei labilissa valtak. [16] Ami kordbban
tipikus volt, az egyaltalan nem biztos, hogy ma is annak tekinthetd. A munkajog targya, azaz
maga a munka valtozott meg [4], amelynek koszonhetden egyre kevesebben végeznek ha-
gyomanyos munkaviszonyban munkat.

Az elso kérdés ebben a témakorben az tehat, hogy a munkajog hagyoményos célja médosul-e
a megvaltozott targy fényében, azaz a munkajog targyanak jelentdés mértékii valtozasa ered-

3 Itt elsésorban azokra a néi mivoltbdl szarmazo specialis koriilmények kezelésére gondolok, amelyek nélkiil a
munkavégzést a nék szamara ellehetetleniilne vagy résziikre aranytalan sérelemmel jarna. Példaul: varandos né
munkavégzésére vonatkozo feltételek, kisgyermekes ndi munkavallalo éjszakai munkavégzése, sziilést megel6z6
¢és koveto szabadsag kérdéskore stb.
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ményezheti-e a munkajog eredeti céljanak — a gazdasagilag kiszolgaltatott gyengébb fél vé-
delmének — valtozasat. Ez akkor lenne talan lehetséges, ha az 0j tipust jogviszonyokban nem
léteznének gyengébb, kiszolgaltatott felek, mert a valtozasok nemcsak a munka targyaban,
hanem a munkavallal6i pozicidban is olyan valtozasokat eredményeztek volna, amelyek alap-
jan mar nem gyengébb félrdl, hanem gazdasagi partnerrdl beszélhetnénk. Azonban ha — a fo-
lyamat eredményeképpen egyre ndvekvo szami — kiszervezett munkavallalokra vagy a kény-
szervallalkozasba kényszeritett dolgozokra gondolunk, latnunk kell, hogy ezen felek kiszol-
galtatottsaga nemhogy nem tint el, de ndvekedett.

A munkajog targya és célja kozott allaspontom szerint nincs olyan okozati 6sszefiiggés,
amely az egyik valtozasa esetén eredményezhetné a masik modosulasat, azonban a jogiroda-
lomban sem jelenik meg valtozas a munkajog hagyoményos c¢ljat érintden. Ojeda szerint a
munkajog identitasa tovabbra is a gyengébb szerzddo fél védelmét biztositd mechanizmusok
megteremtése, az érdekkiilonbség miatti egyenldtlenségek tompitdsa a munkabéke érdekében.
[2] Klaire allaspontja szerint a munkajog szerepe az, hogy a munkaerd és a toke mas néven a
munkaltatd és a munkavallalé kozotti alarendeltséget enyhitse, amely a modern tarsadalom
alapvetd probléméja. [12] Davidov a munkajog f6 céljat abban latja, hogy a gyengébb fél vé-
delme érdekében beavatkozzon a felek szerzddéses viszonyaba és a kettd viszonyaban rediszt-
ribaciot valositson meg. [6]

Osszességében elmondhatd, hogy a német-osztrak, a farnkofon, a skandindv, a spanyol és a
magyar jogirodalom is azt hangstilyozza, hogy a munkajogi szabalyozasnak az egzisztenciali-
san gyengébb, gazdasagilag kiszolgaltatotta valé fél védelmét kell biztositania, aki a munka-
vallalé. [20] A munkajog rendeltetésének aktualitidsa ma sem vitathatd, hanem az a valodi
kérdés, hogy a munkajogi szabalyozas nyujtotta védelem milyen korre és milyen mélységben
terjedjen ki. Azaz a védelem mértéke valtozhat, akdr a munkavallal6 hatranyara is, azonban a
szabalyozasnak tovabbra is az felek kozotti egyenldtlenségek mérséklésére kell torekedni.

A valsag tiinetei

Az, hogy a hagyomanyos munkajogi szabalyozas zavarokkal kiizd, az 1980-as évek végétol
¢észlelhetd volt, amelyet sokan ,,a menekiilés a munkajogbol” fogalommal jellemeztek, [15] és
amelynek 1ényege az volt, hogy a munkaviszony alanyai szabadulni kivantak a hagyoményos
jogviszonybdl szarmazo kotelezettségek alol, a jogviszonyok kotetlenebb jellegére, a koltseé-
gek ésszerlsitésére torekedtek, azonban a szabalyozas erre ebben az idészakban még nem
reagalt.

A munkaviszony alanyai azonban megtalaltak és egyre inkabb alkalmaztdk a sajat érdekeiket
szolgalo megoldasokat. E korben Firley tobb tlinetet nevesit, amelyek alapjan a zavarok fel-
ismerhetdek voltak, ezek:

- az 1j foglalkoztatasi formak tomeges megjelenése,

- munkavallalokhoz hasonl6 jogallastt munkat végzk megjelenése,

- onigazgaté munkavallalol kozosségek megjelenése,

- allam altal tdamogatott atipikus foglakoztatasi formak megjelenése,

- vallalkozasok alapitasa,

- informalis szektor feler6sodése,

- gazdasagilag fliggo, jogilag 6nall6 munkat végzék munkavallaléi réteg kialakulasa

- menekiilés a képzésekbe. [15]

Az 1j tipust foglalkoztatasi formék megjelenése vonzo alternativat jelentett a hagyomanyos
munkaviszonyhoz képest, igy gyorsan terjedtek, amely nemcsak az individualis és kollektiv
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munkajogot, de a hagyomanyos modellre €piil6 tarsadalombiztositasi jogot és addjogot is Uj
kihivasok elé allitotta.

Munkajogi szempontbdl harom olyan folyamatot, valsag-tiinetet fontos kiemelni, és a kovet-
kezdkben részletesen kifejteni, amely altal termelt problémakkal kellett és kell a mai napig
szembenézni: ezek az onfoglalkoztatoi statusz terjedése a munkaviszony terhére, az alaren-

deltség elvének megvaltozasa és kiszerzddések és alvallalkozoi lancok tomeges megjelenése.
[10]

Az onfoglalkoztatdi statusz terjedése

Az onfoglalkoztatas megjelenése korantsem nevezhetd ujszeriinek a munkavégzésben, épp
ellenkezdleg. A klasszikus munkaszerzddésen alapuld jogviszony a XXI. szazad kozepétdl
bontakozott ki, és valt a fordista modellnek megfeleléen uralkoddva, de azt megel6zben a
foldmiivesek, kereskeddk, kézmiivesek onfoglalkoztatoként végeztek munkat.

Az dnfoglalkoztatds 6nmagéban nem a munkavégzés tildézendd formaja, mivel meghatarozott
feltételek esetén a foglalkoztatasnak a felek szamara kedvezo szervezeti keretét is jelentheti.
Az dnfoglalkoztato olyan fiiggetlen, gazdasagilag nem egyetlen munkaltatotol fiiggd foglal-
koztatott, aki partnere a ,,megrendelének”, nem gyengébb fél, akit az allamnak munkajogi
vagy szocialis védelemben kellene részesitenie.

Azonban nem lehet figyelmen kiviil hagyni az 6nfoglalkoztatas arnyoldalat, amikor a munka-
vallalé nem 6nszantabol, piacképes szakképzettségének tudataban és Gnmegvaldsitasa érdek-
¢ben valik onfoglalkoztatova, onként vallalva az abbol szarmazo kockézatot, hanem egy szin-
lelt foglalkoztatas eredményeként. Ebben az esetben tobbnyire a munkaltatd kényszeriti a
munkavallalot dnfoglalkoztat6i statuszba, nem valodi, inkabb csak alsagos alternativat kinal-
va, tovabbi megélhetése biztositasanak egyediili eszkdzeként, koltségesokkentési megfontola-
sokbol, megfosztva 6t a munkajog altal biztositott védelemtdl. De nemcsak a valasztas onkén-
tessége kiilonbozteti meg ezt a jogviszonyt az dnfoglalkoztatastol, hanem az is, hogy gazda-
sagilag teljes vagy jelentds mértékben a megbizotol fiigg, €s részben vagy egészben onallotla-
nul dolgozik.

fgy tehat a munkavallaloi és 6nfoglalkoztatoi statusz kozott 1étezik egy sziirke zona, [11]
amelyben ugyan fennallnak a munkat végzdkre vonatkoz6 ugyanazon jellemzdk, ami miatt a
klasszikus munkaviszonyban allokat specialis védelem illeti meg, azonban ez esetiikben még-
sem igy torténik.

A jogalkotasnak szembe kell nézni a quasi dnfoglakoztatas 1étével, amely soksziniisége miatt
szabalyozasa is sokszinii lehet, de a folyamatra szabalyozas szintjén is sziikséges valaszt adni,
a torvényi védelmet indokolt lehet erre a korre is kiterjeszteni. A nemzeti jogszabalyok a szin-
lelt onfoglalkoztatas elleni fellépés jogalapjat altalaban megteremtik, de adosak a koztes jogi
statuszra vonatkozé szabalyok megteremtésével.*

Az alarendeltség fogalmanak megvaltozasa

A munkaviszony fogalmanak alapvetd differentia specificdja a munkavallalo alarendeltsége,
aki a munkét a munkaltatd utasitasainak megfelelden latja el. Azonban az aldrendeltség fo-
galma is jelentdsen megvaltozott. Mivel a szakképzett munkaerd megjelenésének, a részvételi
jogoknak koszonhetden egyes munkavallalok onallosaga nétt (olyan mértékben, amely azt is
megfontolas targyava teheti, hogy esetiikben sziikséges-e munkajogi védelmet biztositani),
masok alarendeltsége ndvekedett (hatarozott idejii foglalkoztatottak, szinlelt jogiigylettel val-
lalkozdva kényszeritettek stb.)

4 Azonban megjegyzendd, hogy példdul Németorszagra, Olaszorszagra és Spanyolorszagban megteremtették a
munkavallalok és 6nallo vallalkozok kozotti kategoriat.

446



A SJE Nemzetkozi Tudomanyos Konferenciaja — Medzinarodna vedecka konferencia UJS
,.Erték, mindség és versenyképesség — a 2. szazad kihivasai — ,,Hodnota, kvalita a konkurencieschopnost’ — vyzvy 2 1. storocia®
Komarom, 2017. szeptember 12—13. — Komarno, |12.-13. september 2017

Az alarendeltség fogalmanak értelmezése kitdgult az elmult idészakban, mivel — elsésorban a
szinlelt jogviszonyok mindsitése esetében — az utasitdsoknak megfeleld munkavégzési kotele-
zettségen tul jelenti a munkavallalé munkaltatd szervezeti keretébe torténd szélesebb integra-
l6dasat is. Ez eredményezte a munkavallaloi statusz kiszélesedését. Az alarendeltség fogal-
manak kiszélesitésével ugyanakkor kiszélesedett a munkajog hatalya, amely eredményeként
olyanok is munkajogi védelemben részesiilnek, akik nagyfoku 6nallosaggal rendelkeznek,
ugyanakkor valoban védelemre szorul6 réteg a vonatkozo jogszabalyok hatalyan kiviil ma-
radnak. [11]

Az alarendeltség fogalmi valtozasaval szabalyozasi szinten is foglalkozni sziikséges. Megol-
dasként szolgélhat az alarendeltség fogalmanak felvaltasa a gazdasagi fliggdség fogalmaval.
Azaz munkavallalo és munkaltatd kapcsolatrendszerében nem az utasitds szerinti munkavég-
zésnek tulajdonitunk elsédlegesen jelentdséget, hanem hogy a jogalanyok k6zott gazdasagi
fliggdség fenndll-e vagy sem, illetve milyen mértékben. [21]

Kiszervezések, alvallalkozasok

A klasszikus vallalatok a teljes gyartasi folyamatot maguk végezték, iranyitottak, ellendrizték,
amely a globalizacid, az infokommunikacids eszk6zok fejlodésének kdszonhetden jelentésen
megvaltozott. [11] A munkaltatok szervezeti miikodése, feladat-ellatdsdnak modja sokszinii-
vé, komplexé valt, a korabbi vertikalisan integralt alapvetd struktarat a széttagoltsag és a ha-
l6zatosodas valtotta fel. [19] Altalanossa valt a stratégiai fontossagl tevékenységek kiszerve-
zése, de nemcsak a szakképzettséget igénylo tevékenységet érintden, hanem az alapvetd —
szakképzettséget nem i1gényld — miikodtetési feladatokat érintden is.

A kiszervezés sem Uj jelenség, csak visszakanyarodas a XIX. szdzad munkaszervezési forma-
thoz, de napjainkban a vallalatok szamadra a profitmaximalizalas eszkdze lett, amellyel ugy
képesek versenyképességiik novelésére, hogy — tobbek kdzott — a munkavallalas koltségeit
csokkentik. Ennek eredményeképpen a kiszervezett tevékenységet ellatdé munkavallalok hely-
zete sziikségszerlien rosszabb. Kozvetlen kapcsolatban nem allnak azzal, aki részére végso
soron feladataikat ellatjak, azonban bérezésiik és munkafeltételeik kozvetett modon téle fiig-
genek.

Azt hangstlyozni kell, hogy a kiszervezés nem jelent automatikusan szinlelt jogiigyletet,
amely célja egyediil a kizsdkmanyolas. A kiszervezett tevékenységek alvallalkozokon keresz-
tiil torténd ellatasanak nemcsak munkaviszonyt leplezett vagy adoelkeriilésre iranyul6 valto-
zata létezik, hanem a feladatok ellatdsanak jogszerti modja is lehet, azonban mindkét esetre
igaz az a megallapitas, hogy a kiszervezett munkavallalok jogai csorbulhatnak, elsésorban a
foglalkoztatas biztonsagara, a hosszitavon torténd foglalkozatasukra értendéen. fgy ezen fog-
lakoztatasi forméak mar kevéssé alkalmasak a foglalkozatéssal egyiitt jaré kockazatok aranyos
elosztasdra munkaltatoé és munkavallalo kozott, [22] igy a szabalyozas e korben is kihivasok
elé néz.

Az egyenl6 banasmod és a munkavédelem kihivasai

A fentiek alapjan lathatjuk, hogy a kordbban homogénnek gondolt/tekintett munkajog a fog-
lalkoztatést tekintetében az egyenld banasmod €s a munkavédelem teriiletén olyan komoly
kihivasokkal talalja magat szembe, amely nemcsak altalanos érvénnyel bir a munkajogban
[23], de a leginkabb védettek [3] kozé tartozik, és amely az Eurdpai Unid jogaban is komoly
gyokereket mutat. Mindehhez hozzajarul az is, hogy a kovetkezd évtizedekre prognosztizalt
tarsadalmi oregedés okan tobb projekt is indult, amelynek 1ényege olyan jogi kdrnyezet kiala-
kitasa, amely az idésebb generacio rugalmas (ugyanakkor kelléen védett) foglalkoztatasat
igyekszik megkdnnyiteni. (Magyarorszagon hasonlo torekvést lathatunk az egyes torvények-
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nek a kozérdekl nyugdijas szovetkezetek 1étrehozasaval 6sszefliggd modositasarol 1 sz616
2017. évi LXXXIX. torvény kapcsan)

A kihivas alapjat az képezi, hogy a munkaltatdo nem tehet kiilonbséget a munkavallalok kozott
az ugynevezett védett tulajdonsagaik alapjan, azaz az életkoruk szerint nem differencialhat.
Ugyanakkor a szintén iranyelvi szinten szabalyozott, eldirt és elvart munkavédelmi szabalyok
alapjan a munkaltaté a munkavallalo egészségi allapotat folyamatosan és rendszeresen ellen-
Orizni koteles, hiszen csak igy felelhet meg azon kotelezettségének, hogy a munkavallalot
olyan munkakorbe foglalkoztassa, amely egészségének ¢€s allapotdnak mindenben megfelel. A
kotelezettségek €s a védelem Osszelitkozésében a kiemelt szerepe van az allamnak (a jogalko-
tonak), hiszen a kotelezettségek cimzettjeit 6 jeldli ki, egyuttal 6 az, aki a kotelezettségek
esetleges megsértése kovetkezményeként joghatranyt helyez kilatasba, esetlegesen a jogkdve-
té munkaltatokat egyéb pozitiv mdédon motivalja.

A fent emlitettek alapjan vélelmezhetd, hogy a korabban kikristalyosodott egyenld banasmaod
kovetelménye (az €letkoron alapuld megkiilonboztetés teriiletén) hossza tdvon jelenlegi for-
majaban nem tarthat6 fenn, ugyanakkor a jové munkajogi szabalyainak a rugalmas foglalkoz-
tatas mellett a jogi védelem novelését is célul kell tliznie. [1] Ennek elérése érdekében lehetd-
séget kell biztositani arra, hogy egyes (védett) csoportok tekintetében az egyenld banasmod
altalanos elvétdl eltérd szabalyok legyenek alkalmazhatoak, amellyel a munkaltato lehetdsé-
get kap arra, hogy betdltse a szerepét a munkavédelem teriiletén. Ennek lehetséges eredmé-
nyeképpen a felmeriilhet annak lehetdsége is, hogy a munkaltatdé munkaviszonyt egyoldaltian
modosithassa akkor, ha azt az adott munkavallal6 egészségi allapota megkdveteli, és a mddo-
sitassal az adott személy jogviszonya a tovabbiakban is fenntarthatova valik.

A valtozas kezelésének lehetdosége

A fentiek 6sszegzéseként megallapithatd, hogy az elmult évtizedek gazdasagi, tarsadalmi és
technikai véltozasai eredményeképpen a klasszikus értelemben vett munkajog, valamint an-
nak szabalyozasi eszkdztara 6sszességében mar nem fenntarthatd, pontosabban nem szolgalja
ki azokat az igényeket, amelyek biztositasa hivatott volna. Ennek oka az, hogy megvaltozott a
munkavégzeés targya, modja, a felek személye €s a jogviszony dinamikéja, ugyanakkor az
alapvetd munkavallaloi érdekek védelme irdnti igény — legalabb munkavallaloi oldalrdl — val-
tozatlanul megmaradt.

A megvaltozott viszonyokra akkor lehet hatékony valaszt adni, ha valamennyi fél, munkaval-
lalo, munkaltato, szocialis partner és jogalkotd gondolkoddsa, hozzaallasa megujithatd. A
munkaltatonak lathatéan rugalmassagra van sziiksége a munkavallalok foglalkoztatasaban,
egy olyan kornyezetre, ahol a szolgéltatasai €s arui iranti kereslet és a munkavallaléi huméan-
erdéforras fliggvényében teszi lehetdvé a munkavallalok alkalmazéasat. Ugyanakkoa munkajog
eredeti célja, a gyengébb fél védelme nem valtozik, azonban ez az igény nem csak azzal elé-
githetd ki, ha garantdlja a munkavallal6 szamara az élethosszig tart6 allasbiztonsagat, egy
olyan jogszabalyi kornyezet altal, amely ennek terheivel jelentds mértékben a munkaltatot
biinteti, hanem mas mddon is. Azonban ehhez a munkavallalok nyitottsaga is sziikséges, az a
belatas, miszerint szamara a biztonsagot nem egy nyugdijas allas, hanem olyan képességek
erdsitése jelenti, amely szdmara a munakerdpiaci foglalkoztathatdsagat garantalja. A munka-
vallal6 rugalmas foglakoztatdson konnyebbé valhat munka €és a maganélet 6sszhangjanak
megteremtése, a tovabbképzése, sajat igénye, idobeosztasa szerinti munkavégzés, amely hoz-
zéjarulhat személyisége kiteljesitéséhez.

fgy olyan szabalyozasok, intézkedések és cselekvések Osszességére van sziikség, amely az
allam, a munkaltat6, munkavallalo €s a szocialis partnerek egyiittmiitkodésében a munkavalla-
16 részére minden helyzetben realis alternativat mutatnak.
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Lathat6 ugyanakkor az is, hogy a valtozas iranti igény bizonyos munkavallal6i csoportokat
lényegesen hatranyosabban érint, igy konnyen elképzelhetd, hogy az elkdvetkezd idékben
szakitani kell a homogén munkavallaloi megkozelitéssel €s bizonyos €lethelyzeteket a munka-
jogon beliil differenciéltan kell kezelni.

Ebbdl kdvetkezden a korabbi évtizedekben kialakitott elvek €s dogmak jelenlegi Osszetéte-
liikben hosszt tdvon nem fenntarthatéak, azonban moédositasukkal a lehetdség nyilik a foglal-
koztatas javitasara a mar elért eredmények megtartasa mellett.
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