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A TUDASHAROMSZOG FEJLESZTESENEK LEHETOSEGE SZABOLCS-
SZATMAR-BEREG VARMEGYEBEN

Anomauin. Cmpivka enobanizayiss ¢ XX-my cmoaimmi npuckopuia yceiooMAeHHs mMo2o, Wo,
BCMYNUBWU Y CBIMOBY EKOHOMIKY, MU MONICEMO OOHOUACHO GIOUYMU BPAZIUBLICINL MA 80000y
moorcnusocmetl. €sponeticokuti Coro3 6y6 cmeopenull Kk KOHMUHEHMAIbHA 8i0N08I0b Ha 2100aNi3ayiro,
AKA HAMA2AEMbCS 3HAUMU WIAXU NOCULEHHS CBOEL KOHKYPEHMOCNPOMONACHOCII Y 8ION08I0b HA BUKIIUKU
enobanizosanoi exonomiku. Tym eenuxe 3HaUeHHs MArOMb sIK pOOOMa OOCIIOHUKIG Y 2ATY 31 eKOHOMIUHUX
i coyianvHux Hayk, max i MOOepHizayis IHCMUMYYIUHUX cucmem NOCMpaxcoaiux mepumopii. Yepes
icmopuyHi npeyedeHmu K eKOHOMIYHUL PO3GUMOK, MAK i PIGeHb HCUMMS CYCNIIbCMEA 8 HAWI KpaiHi
€ Hudicuumu 3a cepeori 6 €C, momy 0coOaUB0 8aNCIUBO DOCSAeMU OANAHCY 30 OONOMO20 GIONOBIOHUX
npocpam po3sumky. Lle maxoc 6axnciu6o 6 pe2ionax GUPIGHIOGAHHS 6CepeOUti Kpaiu, Hanpuxiao y
nosimi Cabonu-Cammap-bepee. ¥V nepui poxu sminu cucmemu OCHOBHUM 0dCEPENLOM HAMXHEHHsL OJis
poszsumky oceimu 0ye punok npayi. Came mooi Oyiu cmeopeni HO8I 2poMAOCHLKI ma npoghecitini
AOMIHICMPamMueHi opeanizayii ma ycmanosu, 0e O4iKy8aiacs 6eauKd KilbKicmo npohecionanis, i 3 aKux,
wob 36epeemu c80i poboui micys, bazamo 3 Mux, Xmo exce mam NPayroeas, MAKoIC CUOLIU 8 KI1ACax.
YV enacnux pamkax Yuigeepcumem Hipedveazu Hamazaemvcs aoanmysamu Cc80H IHHOBAYIUHY
OISAIbHICMb  Ni0  HA360H0 MPUKYMHUK 3HAHL  (0OCHIONCEHHS, O0C8ima ma HpaAKmMuKd pasom 3
EeKOHOMIYHUMU CYO 'ekmamu) 00 yinetl po3eumKy pecioHy ma HnocmitHo cnpusmu yvomy. ILle
00CTIOMNCEHHST MAE HA Memi NPeOCmMAGUMU MONCIUBICIb CNIBNpayi 6 2aiy3i oceimu ma HayKo8o2o
PO3BUMKY, OCHOBHOK MEMOK K020 € NOULYK CUHEP2Ii 8 Medcax OKpyey, d MAaKoxc npeocmasumu
MOANCIUBOCTI GUYOT OCBIMU 0151 NIOMPUMKU MICUEB020 PUHKY Npayi 8 0Yci MPUKyMHUKA 3HAHD.

Kntouoei cnosa: mpukymuux 3Hams, enobanizayis, po3sumox 0Cc8imil, pecioHaibHUull po36Umox.

JEL Classification: O12, R13

Abstrakt. A 20. szazadban rohamosan kiteljesedd globalizacio felgyorsitotta annak felismerését,
hogy vilag gazdasagaba betagozodva, egyszerre élhetjiik at a kiszolgaltatottsag érzését és a lehetoségek
szabadsagat. A globalizaciora adott kontinentalis valaszként jott létre az Eurdpai Unio, amely a
globalizalodo gazdasag kihivasaira igyekszik megtalalni a versenyképességét erdsité modszereket.
Ebben a gazdasag- és a tarsadalomtudomanyok kutatoinak munkdssaga és az érintett teriiletek
intézmeényrendszereinek a korszertisitése egyarant nagy jelentéséggel bir. A torténelmi elozmények miatt
mind a gazdasagi fejlettség, mind a tarsadalom életszinvonala hazdankban alacsonyabb az unios
atlagnal, épp ezért kiilondsen fontos, hogy megfeleld fejlesztési programokkal elérjiik a kiegyenlitodeést.
Hasonloan fontos ez az orszagon beliili nivellalodo térségekben, igy Szabolcs-Szatmar-Bereg
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varmegyében is. A rendszervaltas elsé éveiben a munkaerdpiac volt a legfobb inspirdloja az
oktatasfejlesztésnek. Ekkor jottek létre azok az w kozszolgdlati és szakigazgatasi szervezetek,
intézmeények, ahova nagy szamban vartak a szakembereket, és ahonnan — a munkahelyiik megtartdsa
érdekében — az iskolapadba iiltek a mar ott dolgozok koziil is szamosan. A Nyiregyhazi Egyetem a sajat
keretein beliil igyekszik a tudasharomszégnek nevezett innovacios tevékenységét (kutatas, oktatas és
gyakorlat a gazdasagi szereplokkel kézosen) a térség fejlesztési célkitiizéseihez igazitani, azt mindenkor
eldsegiteni. Jelen tanulmadny az oktatds-és kutatdsfejlesztés egy olyan egyiittmiikédési lehetdségét
kivanja bemutatni, mely elsddleges célja a varmegyén beliil a szinergiak megtalalasa, valamint a
felsooktatas lehetoségeinek bemutatdsa a helyi munkaerdpiac tamogatasa érdekében, a tudasharomszog
szellemiségeben.
Kulcsszavak: tudashdaromszog, globalizacio, oktatasfejlesztés, regiondlis fejlesztés.

Abstract. The rapid globalization in the 20th century hastened the realization that by entering the
world economy, we can simultaneously experience the feeling of vulnerability and the freedom of
opportunities. The European Union was created as a continental response to globalization, which tries
to find ways to strengthen its competitiveness in response to the challenges of the globalizing economy.
In this, the work of researchers in the economic and social sciences and the modernization of the
institutional systems of the affected areas are both of great importance. Due to historical precedents,
both the economic development and the standard of living of society are lower than the EU average,
which is why it is especially important to achieve a balance with appropriate development programs.
This is similarly important in the leveling regions within the country, such as in the county of Szabolcs-
Szatmar-Bereg. In the first years of the system change, the labor market was the main inspiration for
educational development. It was then that the new public service and professional administration
organizations and institutions were created, where large numbers of professionals were expected, and
from which, in order to keep their jobs, many of those who were already working there also sat in the
classroom. Within its own framework, the University of Nyiregyhdza tries to adapt its innovation activity
called the knowledge triangle (research and education together with economic actors) to the
development objectives of the region, and to promote it at all times. This study aims to present an
opportunity for cooperation in education and research development, the primary purpose of which is to
find synergies within the county, as well as to present the possibilities of higher education in order to
support the local labor market - in the spirit of the knowledge triangle.

Keywords: knowledge triangle, globalization, educational and regional development

Probléma felvetés. A globalizaciot, mint napjaink egyik {6 jelenségét,
tanulményunkban mas aspektusbol, a hatasok és ellenhatasok konkrét vizsgalatdval
kozelitjiik meg.

A globalizacios elméletek és a fogyasztoi tarsadalom gyors ndvekedésérdl, szoros
egylittmozgasarol mar sokan irtak, koztilk nemcsak gazdasagi €s politikai aspektusbol,
hanem a kulturak kozotti eltérésekbdl adddo szervezeti és innovacios nehézségekrol is.
Az elmult két év azonban uj kihivassal nehezitette meg a vildg minden tijan az
emberiséget. Egy lathatatlan ellenfél, egy virus rendezte at mindennapi életiinket, és
kényszerit arra, hogy ujragondoljuk, mit kell és lehet tenni azért, hogy életiink
visszatérjen a kordbbi biztonsagi szintre, és képesek legyiink megfeleld felkésziiléssel,
tudéssal 0jjaszervezni a jovOnket. A 21. szdzad elsd éveiben azt tapasztaltuk, hogy a
globalizaci6 oriasi erdvel zidul rank. Mi magyarok kiilondsen az Eurdpai Uniod
tagjaként tapasztalhattuk meg, hogy mit jelent az &aruk szabad dramlasa, a
multinacionalis cégek megjelenése. Az 0 aruhdzak a fogyasztisra csabitdo gazdag
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kinalatukkal elobb elkapraztattdk a lakossagot, de rovidesen bekovetkezett egy
vilagméretli valsdg okozta kiabrandulas is. A 2008-as valsag utan a globalizacid és
deglobalizacié elemzésére vallalkozok kozil [9] azt kutatta, hogy milyen okok miatt
jutott el a vilag az ilyen szétterjedd valsagokig, a szabadverseny vagy a technologiai
fejlédés mennyiben okozta az ellentétek felerdsodését, vagy masfajta — és akkor milyen
— gazdasagi stratégidk kidolgozéasara lenne sziikség. A Fiilop szigetekrdl szarmazo
Walden Bello [14] mar az ezredfordulon felhivta a figyelmet az altala deglobalizacionak
nevezett jelenségre, ¢és javasolja, hogy vizsgdlatok soran a valsadgokat érdemes
szocioldgiai, szociokulturalis szemszogbOl is megvizsgalni. Azt allitja, hogy a
novekedés hajszoldsa, a transznaciondlis vallalatok gazdalkoddsa miatt kialakulo
regiondlis kiilonbségek, az elszegényedések ellen a regiondlis térben vehetd fel a
kiizdelem. Ugy tiint, hogy Henry Ford vizi6ja, a munkamegosztas és tdmegtermelés
novelése, a transznacionalis vallalatok nem az ugynevezett ,,amerikai almot” valositjak
meg, amely az altalanos jolét felé vezeti az emberiséget, mivel a 20. szdzad masodik
felében, a 60-as évek végétdl jelentkezd valsagjelek hatdsara a multi- és
szupranacionalis véllalatok tapasztalni kezdik a munkavallalok kulturalis, életmodbeli
szokasainak eltéréseit, €s ebbdl adddoan kényszeriilnek a vezetési modszerek
valtoztatasaira. [7] Masrészt egyre nyilvanvalobba valik, hogy az olcsobb munkaerd és
vallalatok kiszervezddése besziikiil, a fogyasztasi piacok telitddtek, igy a posztfordista
gazdasagi iranyzat altal ajanlott terjeszkedés, a mennyiségi fejlesztés helyett egyre nd a
kereslet az iskolazottabb, a kreativabb munkaerd irant. A globalizaci6é — deglobalizacio
koriil folyamatosan szaporodd érvek, vitdk részletesebb ismertetése nélkiil is
kijelenthetjiik viszont azt, hogy a gazdasagi egyiittmiikodések mellett a globalizacionak
szamos olyan eredményét is megismertiik, amely kitagitotta az egyiittmiikodések
lehetdségét, esetleg megteremtheti majd azt az 01 civilizacios rendet, kulturat, amelynek
a jelenkori ipari — tudomédnyos — technikai — informatikai taldlmanyok adjdk a
»hardverét”, alkalmazoi pedig a most felnovo generaciok lesznek. Feltételezhetjiik, a
mostani tarsadalmi igények ismeretében, hogy tovabbra is megmaradnak a globalis
értékek koziil azok, amelyek képesek altalanos emberi érdekeket és értékeket képviselni,
de a nemzetkozi piaci igényeket kielégitd fogyasztasi cikkek mellett mar megjelentek a
kiilonb6z6  kulturdlis  igényekhez, generaciokhoz, hagyoményokhoz illeszkedd
termékek iranti keresletek is, ami arra utal, hogy megmaradtak a lokalis kulturalis
emlékezetben a helyi értékek. Hogy lesz-e civilizacios valtas és mikor, azt nem tudjuk
prognosztizalni, de a pandémia olyan 0j problémakat ¢s életviteli valtozasokat hozott,
amelyek mar a jelenben dontésekre kényszeritik mind a globalis, mind a lokalis
¢letterekben a kozosségek, a gazdasagi élet vezetdit, szakembereit. A karanténba
kényszeriilok foglalkoztatdsa j munkaformakat (pl. home office) tett elfogadottd,
masrészt a 1étbizonytalansag megtapasztalasa az egyes embereket meggydzte, hogy a
sajat ¢letiikben is elkeriilhetetlen a valtozds. Ennek modjarol csak akkor tudunk
érdemben véleményt formalni, ha megvizsgaljuk, milyen alternativaink, milyen
eszkozeink vannak mar meg, kikkel és hogyan érdemes elindulni.
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A kutatasok és publikaciok elemzése. Noha az emberiség jovojét olyan nagy
feladatok megoldasa terheli, mint a fenntarthato fejlodés, a klimavédelem, a bolygd
népessége szamara a taplalkozas biztositasa, de a tovabbiakban sziikebb latoszoggel, a
gazdasagtudomanyok aspektusabol valasztunk néhdny olyan problémat és teendot,
amelyek a térségiink kozeljovojét befolyasolhatjdk. Csaba Laszl6 akadémiai
székfoglaldjaban [2] arrdl beszElt, ha a mai kézgazdasdgtudomanyt vizsgaljuk, akkor
beletartozik példaul a hiperinflacido megtorése, az energiaszolgaltatas, az dllamhaztartas
kiegyensulyozottsaga éppugy, mint a munkapiac vagy az egészségligy megszervezése
¢s mas hagyomanyos témdk is. Ezek mellett idéz olyan kutatokat, akikkel 6 is
egyetértve, sziikségszerlien bovithetdnek tartja a kozgazdasdgtudomany diszciplindit,
tovabba hogy az elméleteket a valdsdgon teszteljék, amelyet nem feltétleniil a
kozgazdasagtudomany addig irdnymutatonak tartott, Samuelsont koveté modszertana
szerint lehet elvégezni, de attél éppolyan mértékig megfelel a tudoméanyossag
kritériumainak. [3]

Erre is példa lehet, hogy a fejlédés fogalma, értelmezése nemcsak a miivészet,
hanem a tudomany szakembereit is régota foglalkoztatta, ennek eredményeképp a
gazdasagtudomanyok teriiletén a II. vilaghabora utan 6nalld diszciplinava fejlodott a
fejlodés-gazdasagtan, melynek az allami és a szabadpiaci szerep szembedllitasabol
inditott elméletek adtak aktualitdst. Kezdetekben, ha fejlodésrél beszéltek, azt a
gazdasagi novekedéssel azonositottak (10), és az elmult fél évszazad alatt ez a
mennyiségi szemlélet tulajdonképpen fennmaradt, mikdzben a vizsgéalando teriiletek
kibdviiltek. A valtozo értelmezések és a mérési modszerek modositdsai viszont azt
mutatjak, hogy a fejlddés nem csak a novekedéstdl fiigg, de a 20. szdzad utolso
harmadatodl jelentkezd valsdgok elemzéséig nem vettek elégge figyelembe a gazdasagi
novekedés tarsadalmi, teriileti és az emberi tényezd felkésziiltségébdl kovetkezd
differencialtsagot, ezeknek a jelentéségét alul értékelték. Az 1970-es évektdl mar
nemcsak a gazdasagi mutatokat, hanem 1ij szempontokat is kezdtek vizsgalni. Igy
szliletett meg a General Index, amelyet az ENSZ tarsadalmi-gazdasagi fejlodést kutatod
intézete (UNRISD) az ¢letszinvonal mérésére hozott létre 1970-ben, és ebben
megjelentek az emberi tényezok elemzésére szolgald iskoldzottsagi, munkanélkiiliségi,
egészségi allapotra utald szempontok, illetve késébb még boviild és varialodo
aspektusok is. Ekkor azonban ez a vizsgélati modszer még nem terjedt el. Majd az 1990-
es években eldtérbe keriiltek a GDP mellett ujabb mérési mutatok, igy a Human
Development Index (HDI), amely szintén az emberi tényezdre hivta fel a figyelmet, és
szinte azonnal a vitdk kozpontjaba keriilt, amelynek sordn ujabb szempontok iranti
igényeket indukalt. Ugyancsak ebben az idében az ENSZ az emberi fejlettségrol szo16
jelentésében teszi kozzé, hogy a fejlodés célja: ,,az emberek valasztasi lehetdségének és
szabadsaganak a kiszélesitése, valamint az ehhez vald kornyezet kialakitasa™ [10, 11].
Ez azért volt nagy jelentdségli, mert az 0j szempontok alapjan késziilt mérések
hasznalhatova valtak a térségi sajatossagok, a fejlesztéspolitikai jellemzOk elemzésére
is, illetve a fejlodés-gazdasagtan, mint 1 kozgazdasagi diszciplina egy 1j
kozmegegyezés, egy 1Uj tudomdnyos paradigma felé haladt, és legjelentdsebb,
képviseldinek, tobb esetben Nobel dijjal elismert munkéassagaban [1] mar helyet kap a
fejlodés teriileti lehetdségeinek a vizsgalata is.
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Az 10 szemlélet szerint veégzett vizsgalatok kiterjedtek a foldrajzi, torténelmi,
kulturélis, politikai ¢és gazdasagi hatasok komplex vizsgalatara, ami egyben
megnyithatta a gazdasagpolitikai beavatkozasok és fejlesztési modok kidolgozasat. [13].

Id6ben egybeesett a fenti folyamattal a joléti allamok kialakuldsdnak, majd
valsaganak a kutatisa. Mig a fejlédéskutatok kitekintenek a teriileti, az allami
szerepvallalas differencidinak a vizsgalatara, addig a joléti allamok elemzdi a tarsadalmi
koalicidk, a politika €és a kormanyzat szerepvallaldsa mellett kiilonosen nagy hangsulyt
fektettek a munkaerdpiaci mechanizmusok megismerésére, a szegénységcsokkentés
lehetséges modjainak a kutatdsara. A joléti allamokat ezek ismeretében kiillonb6zd
szempontok alapjan tipizaltak, példaul a munkavallalok érdekérvényesitd képessége, a
legerdsebb tarsadalmi koalicid, a kormanyzat politikai jellege (liberalis, konzervativ,
szocidldemokrata), alapjan [6]. A joléti allamok egyik legismertebb kutatdja, Esping-
Andersen [4] szerint tobb, mint egy €vszdzadra kell visszatekinteni, hogy megértsiik a
kiilonboz6 tipusok kialakulasat. Ugy véli, hogy a 19. szazadban zajlott le az els6 és
egyben uttérd jellegti jolléti reformkorszak, ami a magyar torténelembdl is ismert
jogkiterjesztd és gazdasagi atalakuldst silirgetett, majd nagyjabol szdz évvel késdbb
ujabb reformkorszak kezdddott a szerencsésebb orszdgokban, akiket — legalabbis
fizikailag — elkeriilt a II. vilaghaboru, de a legtobb fejlett allamban ez a haboru utani
években bontakozott ki. Ugyanakkor a 20. szdzad végi valtozasokrdl még csak remél,
hogy egy rendszerjavitd reformkorszak kezdetét jelzik. Bizonytalansaganak egyik okat
az a felismerése adja, hogy a globalizaci6 0j joléti kihivasokat hozott, mikdzben jelentds
tomegek kiszoruldsanak, a szocialis elszigetelddésnek veszélyére is felhivta a figyelmet.
Korunk munkaerdigényének ismeretében kijelenthetjiik, hogy a legalabb kozépiskolai
végzettség nélkiili fiatalok egy évtized mulva j6 esetben a munkaerdpiac also rétegébe
szorulnak, rosszabb esetben munkanélkiilieck maradnak, ami el6re vetiti a néhany
évtized mulva jelentkezd idOskori szegénységiiket, mikdzben a gyerekeik sorsaban
ujratermelddik a kirekesztodés veszélye [8].

Ezen a ponton Osszeér a két teriilet, a gazdasagi és tarsadalmi paradigmavaltas
eddigi kutatdsi iranya. A gazdasagelméleti kutatdsok a novekedés és a fejlodés
alternativait keresve arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy teriileti, helyi bazisu
kutatasok, a természeti kdrnyezet és a humanerd vizsgalata is sziikséges a gazdasagi
Osszefiiggések megértéséhez, a relevans gazdasagpolitikai iranyok kidolgozéasahoz.

Mig a joléti tarsadalmak kutatoi ezt azzal erdsitik, hogy a mindségi valtoztatasok
sorat igényld, a haladast kijeldlo 6 célt, az emberi sziikségletek felmérésétdl, a meglévo
er6forrasoknak a sziikségletekhez valo igazitasatol, a kvalifikalt munkavallalok
nevelésétdl, az innovaciotol, a tudasalapu gazdasagtdl remélik. Korunkban, amelyet
jelentdsen atalakitottak az infokommunikacios rendszerek, egyre vilagosabban kidertil,
hogy a novekedés hajtéereje az emberi toke. Ezt felismerve a tarsadalom alapvetd
érdeke a magas szintli oktatas, és még inkabb az, hogy a képesség- és tudashiany miatt
leszakadokat, kiviil rekedteket kiilonféle képzési moddokkal visszavezesse a
munkaerdpiacra.

A cikk célja. A fentiekben elemzett elméletek alapot adnak nemcsak a globalis,
hanem a lokalis térben torténd, nemzeti, térségi tarsadalmi jolétet szolgald6 megoldasok
kidolgozésara is. A célunk ennek a lehetdségnek a kidolgozédsa, amellyel Szabolcs-
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Szatmar-Bereg varmegye helyzetének és fejlesztési alternativainak kidolgozasaval
hozza jarulhatunk a tudasharomszog, azaz a kutatds — oktatas — gyakorlat
megvaldsitdsahoz. A kialakitott és elinditott koncepciot az alabbiakban mutatjuk be.

A kovetkezd elvégzendd feladatokat tiiztiik ki:

1. A mult 6rokségének feltarasa, a sorsfordulok és rendszervaltasok hatasdnak
vizsgélata. Elfogadva Esping-Andersen [4] tandcsat, hogy a jelenlegi allapotok
megértéshez szlikséges a multba visszatekinteni, akkor a mai Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye esetében igen sok egyedi jelenséget vehetiink észre. Méar a neve is utal arra,
hogy tobb korabbi megye részeibdl szervezddott, ami raadasul az I. vilaghabortt
kovetden tobbszor is modosult, s6t tobb orszaggal lett hataros.

2. Az oktatas-¢s kutatasfejlesztés varmegyei eredményeinek bemutatdsa.
Kiemelve, hogy a rendszervaltas elsé éveiben a munkaerdpiac volt a legfébb inspiraldja
az oktatasfejlesztésnek. Ekkor jottek létre azok az 0ij kozszolgalati és szakigazgatasi
szervezetek, intézmények, ahova nagy szamban vartdk a szakembereket, és ahonnan —
a munkahelyiik megtartdsa érdekében — az iskolapadba iiltek a mar ott dolgozdk koziil
1S szamosan.

3. A Gazdalkodastudomanyi Regiondlis Kutatasok programjanak bemutatasa,
amelyben a kutatdsi tematikédk eredményeként a megye gazdasagfejlesztési lehetdségeit,
iranyait, munkaerdpiaci potencialjat, hazai és nemzetkozi egyiittmiikodési kapesolatait
kivanjuk feltarni.

A kutatasi anyag bemutatasa. Az elmult hosszi huszadik szdzad torténelmi
valtozasai rendkiviili moédon befolyasoltak a megye gazdasagpolitikdjat, fejlesztését és
sok tekintetben a hatranyos helyzetli térségek kialakulasat. Kiilonosen erds befolyasa
volt annak a ténynek, hogy megyénk tobb orszaggal lett hataros a habortkat kovetd
békerendszer és igazgatasi reformok kovetkezményeként.

A jelenlegi varmegye 6t korabbi megye utodjaként alakult ki, és a torténelmi
megy¢ek koziil legteljesebben Szabolcs marad meg, mig Szatmar, Bereg, Ung és Ugocsa
nagy része mas allamhatéarok koz¢ keriilt. A gazdasagi 6rokséglink felmérését vizsgalva
azt allapithatjuk meg, hogy a torténelmi i1dék sordn kialakult természetes
vonzaskorzetek szétszakadtak, és a kiillonb6z6 korszakokban ez tartosan akaddlyozta
mind a munkaerdpiac szervezddését, mind a kereskedelmet, sét fokozta egyes
kistérségek szegregéltsdgat, halmozottan hatranyos helyzetének a kialakuldsat. Ennek
enyhitésére csak a rendszervaltas utdn, 1993-ban nyilt lehetdség, amikor létrejott a
Karpatok Eurorégio Magyarorszadg, Lengyelorszag, Szlovakia és Ukrajna hatarmenti
térségeinek a hatarokat athidald (transznacionalis) gazdasagi, szocidlis, kulturdlis,
illetve mas jellegli egylittmiikodéseinek koordinaldsara, segitésére. 1997-ben nagy
jelentdségli boviilés tortént, Romania hatdrmenti 6nkorményzatai is csatlakoztak.

Torténtek a mogottiink hagyott fél évszdzadban mas regionalis gazdasagfejlesztési
kisérletek is, amelyekben megjelent a helyben sziikséges szakemberek potlasanak
igénye. Az 1960-as években ezen a téren maig hato jelentds eldrelépések kezdddtek.
Ennek koszonhetden 1961-ben a Mezdgazdasagi Foéiskola, 1962-ben pedig a
Tanarképz6 Foéiskola kezdhette meg a miikodését Nyiregyhazan. A két felsdoktatasi
intézménytol azt vartak, hogy a fejlodésre varo telepiiléseknek képesitett tanitokat,
tanarokat, mezOgazdasaghoz ¢ért6 agronomusokat, gépészmérnokoket adjanak. A
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térségben a termeldszovetkezetek 1étrejotte (1j szakértelmiséget igényelt, kiilonosképpen
azért, mert az akkori agrarszakemberek sikerrel kezdték meg a nagylizemi gytimdlcs- és
a nagylzemi novényi kultirdk termesztését az ipari szintii felhasznaldsanak a
reményében. Ertelemszertien megjelentek a konzervgyarak, tejiizemek, stb.

A masik felsdoktatdsi intézmény itteni fejlesztését is a helyi szakemberhidny
indokolta. A demografiai mutatok eldre jelezték, hogy a II. vilaghdbort utani
népesedéspolitika erdteljesen befolyasolta a sziiletések szamdnak a szorddasat, és a
hatvanas évekre az ugynevezett Ratko-korszak' gyermekei iskolas korba értek, ami
sziikségszerlien elinditotta az oktatasi rendszer bovitését, a pedagogusok, kiilondsen a
nyolc osztalyos altalanos iskolai rendszerhez, a szaktanarok képzését. Emellett a politika
azt is az uj felsoktatasi intézményektdl varta, hogy megszervezzék a kulturalis
rendezvényeket, és felkészitsék a kultira befogadéasara a kozosségeket [11]. Az id6 azt
bizonyitotta, hogy mindkét intézmény olyan felkésziiltségli szakembereket adott a
térségnek, akik jelentdsen tudtak novelni a helyiek felzarkozasat.

Mar a rendszervaltast megeldz6 években tapasztalhato volt egy Gjabb teriileten a
szakember hiany, mivel a megye felsdfoki végzettséggel rendelkezd népességébdl
minddssze 3% rendelkezett kozgazdasagi szakképzettséggel. A gyorsan kialakulo
piacgazdasdgnak ¢és az emelkedd szamu vallalkozdsoknak viszont épp ilyen
szaktudassal rendelkezdkre lett volna sziikségiik. Szerencsére az akkori Mezdgazdasagi
Karon volt el6zménye a képzésnek (lizemszervezé mérndk), amire €pitve elindulhatott
1996-ban egy Ujonnan akkreditalt gazdalkodasi szakon a szakemberek oktatdsa. Ismét
bebizonyosodott, hogy a megye felsdoktatdsi intézményei a képzési profiljukkal
szorosan kapcsolddnak a térség fejlesztéséhez, és ez igy maradt a 2000-ben
bekovetkezett felsGoktatasi integracid utan is.

A rendszervaltas egyidében jelentette a régi gazdasagi szervezetek csddjét €s 0j
munkaerdpiaci kihivasokat. Az onfoglalkozatas kényszere, illetve az 1j, elsésorban
kiilfoldi vallalatok megjelenése egyre tobb szakképzett munkaerdt igényelt, ami az
atképzések az 0j ismereteket ado beiskolazasok iranti tarsadalmi igényt novelték meg.
Ekkor jottek 1étre azok az j kdzszolgalati €s szakigazgatasi szervezetek, intézmények,
ahova nagy szamban vartdk a szakembereket, és ahonnan — a munkahelyiik megtartasa
érdekében — az iskolapadba {iltek a mar ott dolgozok koziil is szamosan. Megsziiletett a
Nyiregyhaza két felsdoktatasi intézményének az integracidja utan a Gazdalkodas- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, ahol tovabb erdsodott az egyre népszeriibb gazdalkodasi
szak, ¢és az alapszakon beliil, a helyi igények kiszolgalasanak érdekében, kiillonb6zo
specializdcioval indult a pénzintézet, a kdzigazgatasi, a vallalkozési, a logisztikai
szakirany. Magyarorszdg 1d6kozben az Eurdpai Unid tagjaként és a kiilonbozo
nemzetk6zi  oktatdsi egyiittmiikodések alairdsaval jogosultsdgot szerzett ¢és
kotelezettséget vallalt, amelynek eredményeként megnyilt a lehetdsége, hogy
térségiinkben a felsdoktatdsi intézményrendszert ugy fejleszthessiink, hogy képes
legyen az emberi eréforras folyamatos képzésére, 0sszefogja a kutatas-fejlesztést, €s

1Ratké Anna népjoléti minisztersége (1949-1953) idején az abortusz tilalma, illetve korlatozdsa, és a
gyermektelenségi ado bevezetése miatt a természetes szaporodas iiteme jelentésen megndétt, és ezzel a ma Baby-
Boom generacionak is nevezettek maig hato demografiai asszinkrontitast inditottak el.
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olyan tudaskdzpontta valjon, amelynek a szolgaltatasai segitik a vidék esélyteremteését
a nemzetkozi felzarkozasban.

A 2016-t6l Nyiregyhazi Egyetem néven mikodd intézmény folytatja a
jogelddjeitdl 6rokolt elkotelezodést, és az intézményfejlesztési programjaban leirt célja,
hogy uj tematikaval korszertsitse, bovitse az oktatasi-kutatasi kindlatat, a lehetséges
egylttmiikodéseket erdsitse, és kezdeményezi az interregionalis kapcsolatok szélesitését
mind az oktatds, mind a kutatas teriiletén. Ezen célok megvalositisa a Nyiregyhazi
Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézetének kutatasi projektjeihez illeszkedtek.
Lehetdségként éltiik meg, hogy a Nyiregyhazi Egyetem Gazdéalkodastudomanyi Intézete
oktatoinak részételével 2020-ban megalakult Gazdalkodastudoméanyi Regiondlis
Kutatasok kutatomiihelye, amelynek programjat az MTA  Debreceni Akadémiai
Bizottsagdnak (DAB) Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei Szakbizottsagan beliil egy 1j
munkabizottsigba emelhettiik, ezaltal a lokalis kutatdsokat egy elismert
kutatokdzponthoz kapcsolodva tudjuk folytatni.

A fejlddés-gazdasagtan  eldrejelzései  szerint a  kovetkezd  évtized
gazdalkodastudomanyaban paradigma valtas fog torténni, amelyben az értékteremtd
gazdasagi folyamatok sikerét az interdiszciplinaris kutatasok, programok és uj
szervezeti formak 1étrejotte, egylittmitkddés Uj rendszere €s az 6nalldan dolgozni tudo,
képzett, specidlis kompetenciakkal rendelkezd, vagy ezt folyamatos atképzéssel
megszerezni képes kreativ munkaerd fogja meghatarozni. Az 0j kihivasok felismerésére
reagalva, a kozosen kialakitott kutatasi tematikankkal, eredményeinkkel a megyénk
gazdalkodasaért felelds szervezeteit, dontéshozoéit segitjiik, tovabba szorgalmazzuk a
tudasharomszog kialakuldsat és miikodtetését, azaz a kutatds — oktatas — gyakorlat
kolcsonos  fejlesztését, egyiittmiikodését kivanjuk elérni, tovabba tudomdényos
munkankkal az eredmények hasznositdsat és a gyakorlat folyamatos kontrolljat
tervezziik.

A kutatocsoport a 1étrejottekor a Nyiregyhazi Egyetem Gazdéalkodastudomanyi
Intézet képzési és kutatasi tevékenységére €s munkatarsaira, partnereire ¢€piilt, de
természetesen egyiittmiikodiink a hazai és a kiilfoldi fels6oktatdsi partnereinkkel,
kiemelten a hatarontuli magyar nyelvii oktatds intézményeivel, illetve Nyiregyhaza és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye szellemi miihelyeivel, gyakorlati szakembereivel is.

A Kkutatas eredménye, a program bemutatasa. Az eldzetes felmérések és
elemzések eredményeként Iétrehoztuk a Gazdalkodastudomanyi Regionalis Kutatasok
kutatomiihelyt. A kutatomithely programjanak 0sszeallitdsanal figyelembe vettiik, hogy
a varmegye fejlesztési koncepcidjahoz milyen teriileteken tudunk kapcsolodni. Ugy
véljiik, hogy a munkaerdpiaci szereplok képzési potencidljanak javitdsaban, programok
kidolgozasaban, a térség fejlesztési lehetdségeinek tudomanyos elemzésében és a hazai
¢s nemzetkozi egylittmitkodési kapcesolataink szélesitésében segithetjiik leginkabb a
varmegye torekvéseit. A komplexitas érdekében a kutatdsban az interdiszciplinarités
sziikséges, hiszen mindazon gazdasagi tudomanyagak bevonasat fontosnak tartjuk,
amelyekkel a gazdasagi agazatokat, a szolgaltatasi rendszerek gazdasagi mikodtetését,
az agazati igazgatasi rendszerek helyi szervezeteit tudjuk a vizsgélatainkba vonni. A
fenti kereteken beliil jelentds szerep jut a regiondlis tudomanyagak moddszertani
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eszkoztaranak, ezek készségszintli alkalmazasanak, és felkésziiliink a tudomanyos
eredmények hazai és nemzetkdzi tudomanyszervezeési- és disszemindlasi technikaira.

Az altaluk kialakitott projektekhez az egyetem fiatal doktoranduszai a sajat
kutatdsi munkdjuk alapjan tudnak kapcsolddni, és szamitunk a gazdasagi szférdban
dolgoz6 6raaddink €s mar nyugdijas szakembereink részvételére is.

Az oktatas- és kutatasfejlesztési programmodell kutatasra kijelolt témakoret:

a) kutatasi témakor: Europai regionalis fejlodés és politika, térformalo folyamatok
megyénkben és a Karpatok Eurorégioban

Ebben a témakdrben a nemzetkdzi gazdasagpolitikai kornyezetet, a geopolitikai
erdviszonyok hatasait abbdl az aspektusbol kivanjuk kovetni, hogy hogyan tudjuk a mi
teriiletfejlesztési stratégiankkal 6sszehangolni. Elsésorban az Eurdpai Uni6d kohézios
politikajat és a kozosségi tamogatasok rendszerét elemezziik a kovetkezd szempontok
szerint: A hataron ativeld egyiittmiikodések hogyan segithetik eld a hatdrmentiségiink
eddigi hatranyainak a csokkentését, milyen nemzetkozi tapasztalat és tdmogatasi forma
alkalmas a rurdlis térségeink fejlédési erdforrasainak a koncentrélt, esélyteremtd
felhasznaldsara. Ez ugyanakkor nemzetk6zi szinten ellendrizhetd projektek
kidolgozasat igényli, amelyekhez komoly projektmenedzsment ismeretek sziikségesek,
amihez a képzési-tovabbképzési programjainkat kell igazitani. Szeretnénk felhasznalni
az unios palyazatok kinalatat, a tanar — didk csereprogramokat, a tapasztalatok kozvetlen
kicserélesét segitd kozos palyazatokat.

b) kutatasi témakor: Gazdasagfejlesztési stratégiak menedzselése, eszkoz- és
modszertana

A regionalis gazdasagi intézményrendszer rendkiviil érzékenyen reagalt az elmult
évtizedekben a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra, és a kiilonb6zd szintli vallalkozasi
formak — a multinacionalis szervezetek strukturaltsdgatol az egyéni vallalkozokig —
szamos szervezési, vezetési modosulasra torténo felkészitést varnak el a felsdoktatastol.
Ezek koziil kiemelhetd az értékteremtéd folyamatok agazatonkénti menedzsment
szempontu vizsgalata: agrar, ipari, szolgaltatatasi szektor szervezetének, az igazgatasi
¢s hatosagi intézmények menedzsment tipusainak differencidlasa, a munkaerd
gazdalkodas és fejlesztés agazatonkénti elemzése, vagy a gazdalkodasi vertikumok
torténd alkalmas szakemberek szamara torténd tudéasszolgaltatas. Természetesen
mindenek eldtt kiemelt feladat a munkaerdpiac legerdsebb elvarasanak teljesitése, a
verzetil képességgel rendelkezd kreativ huménerd képzése [12].

Napjainkban a menedzsment tudomény nemcsak az ipari termelésiranyatasara
korlatozddik, hiszen a modern szervezetek fontos jellemzdje, hogy meghatarozott célja
(kiildetése, misszidja) van, amiért tevékenykedik, és ez valamennyi értékteremtd
folyamatra kiterjed. A globalis szervezetekre vonatkozo megallapitasok mellett egyre
inkabb megnd azon kutatasoknak a szama, amelyek azt bizonyitjak, hogy az 6rokolt
strukturdlis formak ma is hatnak, és figyelmen kiviil hagyasuk, visszaszoritdsuk
akadalyozza a fejlodést, visszaveti azokat, akik a szervezetek uniformalizalasat egyetlen
modszerrel akarjdk elérni. A multidiszciplinaris megkozelitések — kozgazdasagi
elemzések mellett a gazdasagfoldrajzi, regiondlis, politoldgiai, torténeti vonatkozasok
mellett példaul a mentalitas vizsgalatok, stb. — igy beépiilnek a kutatasokba.
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Alatamasztja ezt a vélemenyt két kiilfoldi, de a magyar rendszervaltast jol ismerd
tarsadalomtudmanyi kutato [5], akik szerint az evollcid egy idOben tobb szalon is
végbemehet, eredményei hasonld jelentdséggel birnak. Ez megerdsiti azt a
véleményiinket, hogy a regionalis kiilonbségek vizsgalata soran felmeriilé6 menedzsment
szakteriiletek egyéni vondsainak, jellemzdéinek a kutatdsa a modern menedzsment
tudomény irdnymutatdé dgahoz tartozik. Itt is felmeriil azonban, hogy egyszerre kell
differencialt szaktudast és komplex szemléletet, készségeket kialakitani, amely az
oktatdsi kindlatunkban felerdsiti a kiilonb6z6 tanuldsi szintereken szerzett tudas
validaciojat s az élethosszig tarto tanulds lehetdségének a biztositasat.

c¢) kutatési témakor: A gazdalkodastudomany gyakorlata

A 20. szdzad a fogyasztoi tarsadalom gyors sikerét hozta, és ez jelentdsen
atalakitotta a gazdasagi rendszereket. Az arubdség nemcsak a tdrsadalmi jolétet, hanem
a differencidlodast, az elszegényedést is lathatobba tette. A gazdéalkodastudomany
azonban szamos Uj aggal boviilt, tovabba a szolgaltatasok szakteriileteinek és méretének
novekedése jelentds munkahely boviilést kinalt. Ezzel egyiitt a szolgaltatasi szektoron
beliil egyes tevékenységek onallosodtak, halézatokka fejlodtek, és napjainkig tart az 0j
gazdasagi agazatok szaporoddsa. Kialakultak a szolgaltatasi szektornak az iizleti
modelljei, a maguk globélis ¢és lokalis jellemzdivel. Elséként a kereskedelmet
emlithetjiik, amelyben az ellatasi lanc globalizalodott, de megmaradt a helyi termékek
iranti igény 1s. A kereskedelem szinte elképzelhetetlen ma mar a marketing
szolgalatatasok nélkiil. A 21. szadzad informatikai rendszereinek hatékony felhasznalasa
talan épp ezen a teriileten valt leginkabb népszeriivé, hiszen a hagyomanyos marketing
eszkozok mellett egyre terjednek az online formécidk is. A pandémia pedig kifejezetten
felerOsitette az informacios rendszerek altal Osszefondd pénziigyi- kereskedelmi-
marketing-logisztikai- ¢és értékesitési szolgaltatasok formainak a bdoviilését,
elfogadottsagat. Mindez egyszerre ndvelheti a hatékonysagot, és csokkenti a
munkahelyek szamat is. Természetesen a szolgaltatasok jelentés hanyada tovabbra sem
nélkiilozheti a személyes kapcsolatokat, és ezek legtobbszor megmaradnak a
hagymanyos szervezeti formak kozott. Mar ennyibdl is 1athato, hogy a kereskedelem, a
logisztika, a marketing és a vallalkozasokhoz kapcsolodo informatikai rendszerek nem
valaszthatok el a gazdasdgtudomanyoktol, azokkal Osszefonodnak, beépiilnek a
vallalkozdsok erdforrdsaiba, és szoros Osszefiiggésben léteznek a térségi, telepiilési
fejlesztésekkel. Hasonldan Gsszetett még néhany viszonylag 0j szolgéltatasi szegmens
is. A legismertebbek koziil emlithetd a turisztika, ami egyszerre fejlesztési stratégiai
agazat a mi megyénk esetében, de Osszefonodik a kordbban felsorolt szakteriiletek
mellett az egészséges ¢életmdod, a miemlékvédelem, a sport, a torténelmi és vallasi
emlékhelyek kulturdlis szerepének a népszerisitésével. Hogy a megyei szolgaltatasi
szektor teriiletei kozlil melyek kapnak stratégiai jelentdségii tdmogatést, azt a felelds
szakemberek konszenzussal hatirozzdk meg. A mérlegeléshez kutatdcsoportunk
tobbféle modon kindlhat segitséget, de ennél nagyobb kihivast jelent ennek a sokrétii
szakterliletnek a szakember igénye, képzése.

A rendszervaltas utani szakképzési rendszert tObbszor  atalakitottak,
sokszereplosse valt, és az egyes szakteriiletek képzési szintjei kevésbé voltak
Osszehangolva. A jelenlegi reformelképzelések kidolgozoinak figyelembe kellett
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venniiik azt a tényt, hogy hazank is aldirta az egységes eurdpai képesitési
keretrendszerbe torténd illesztést (EKKR), hogy a szabad munkavallalas érdekében a
kolcsondsen atjarhatd oktatasi rendszerekhez igazodik. Ugyancsak tagjai vagyunk az
UNESCO szervezetei koziil az UNEVOC = International for Technical and Vocational
Education and Training-nek, kozismert roviditéssel a TVET, amelyik 2002-ben alakult,
¢s jelenleg 170 tagorszaggal a Fold minden részén tevékenykedik, hogy eldsegitse a
munka vildgaban a tanitast és a tanulast.

Ezek a tények arra motivaljak intézményeinket, hogy a szakképzési centrumokkal,
a munkahelyi képzdkdzpontokkal szoros kapcsolatot alakitsanak ki, hogy a kiillonb6z6
képzési szintek egymasra épiilését 1) képzési formak és tematikak kidolgozasaval
bovithessiik (példaul a dualis képzésekkel, szakiranyt tovabbképzésekkel), tovabba
hogy a szakmai tandrok képzése meghonosodjon. E téren kiilondsen fontosak a
munkaerdpiaci szereplokkel torténd egyeztetések, egytittmiikodések.

A kutatasok tovabbi kilatasai. Tanulminyunk megirdsandl az motivalt
benniinket, hogy bemutassuk annak egy miikodd lehetdségét, mellyel egy egyetemi
kozosség hozza kivan ¢és tud jarulni a térség kozismert hatranyos helyzetének
javitasahoz. Azt valljuk, hogy csak az nem marad le, aki képes Gjitani, €s a jelen
helyzetben egyiittmtikodésre kész partnereket talalni. A Nyiregyhdzi Egyetemen (és
jogelddjében) tobb mint, negyedszazada van jelen a gazdasagi szakemberképzés. Ennyi
1d6 egy emberéletben mar torténelem. Folytatni kell az el6doktdl 6rokolt feleldsséggel,
a magunk teriiletén azt a munkat, amely megallithatja a térség leszakadasanak a
veszélyét, segiti a fiatalok szamara az esélyteremtést. Ennek a célnak az érdekében meg
kell erdsiteniink regiondlis szerepkoriinket. A kutatdmunkank soran nemcsak a kutatas
targyanak megvalasztasaval, hanem azok disszemindlasdval is tobbet kell
foglalkoznunk. Ezekre a rendszeresen megtartott konferencidk, a publikalasi
lehetdségek, a szakember taldlkozok eddig is lehetdséget adtak. A jovOben azonban
olyan interaktiv egylittmiikodési formdak kialakitasara is sziikség lesz, amely az
innovativ egyiittmiikodés lehetdséget jobban kiterjeszti, amelynek elengedhetetlen
feltétele a jovoben is a tudasunk felajanlésa.
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