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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI
HIPOTEZISEK BEMUTATASA

Kutatasi témam a megvaltozott munkaképességli dolgozdk gazdasdgi helyzetének
vizsgalata az Eszak-Alfold Régioban. Témavalasztasom 2008-ig nyulik vissza, amikor
egyetemi tanulmanyaim alatt ,,Tudomanyos Didkkdori” dolgozat keretében megvaltozott
munkaképességli embereknek szol6 termékek marketingjével foglalkoztam, magyar és
nemzetkozi Osszehasonlitasban. A téma szamos tovabbi aspektust is felvetett, igy 2009
szeptemberétdl PhD kutatds keretében folytattam, immar kibdvitett, gazdasagi fokusza
vizsgalataimat. A téma aktualitdsa onmagatol adodik, a megvaltozott munkaképességii
emberek nagy szama miatt. A statisztikak is azt mutatjak, hogy Magyarorszagon ebben a
régidban a legmagasabb az érintettek ardnya. Az egészségkarosodottak részére kialakitott
szocialis halo folyamatos valtozasban van, ezért a kialakult, vagy inkabb folyamatosan
alakuloban 1évd helyzetet, annak vizsgélatat inkabb ,pillanatfelvételnek™ nevezném, nem
pedig statikus vizsgalatnak. Ezt tamasztjak ala mind az osztalyozasi rendszer, mind pedig
a jogszabalyi rendszer valtozasai a vizsgalt id6szakban (2009 szeptembere és 2016 majusa
kozott). Kutatdsom soran a rendelkezésre allo orszagos adatbazisbol felvettem valamennyi
olyan szervezettel a kapcsolatot, amelyek elérhetéek és nyitottak voltak a

kommunikaciora, az adatfelvételre régios szinten.

Kutatasom természetesen nem tudott a teriiletet érinté valamennyi kérdésre kitérni, voltak
alapvetd korlatai. A téma ,,interdiszciplinaritisa” sok aspektust felvet. A megvaltozott
munkaképességii emberek helyzetét igen sok szempontbol lehet vizsgalni, €s teszik is ezt
kiilonboz6 szervezetek, kiilonbozd forumokon. Vizsgdlatom fokuszdban azonban
elsGsorban a gazdasagi oldal elemzése all. Ertem ezalatt a munkavallaloi és munkaadoi
oldal regionalis szintli vizsgalatat, a foglalkoztatas, és annak kiilonbozé formainak
elemzését, milyen esélyekkel rendelkezik ezen célcsoport, mit adhatnak vissza a
gazdasagnak a foglalkoztatas-, rehabilitacid, stb. altal generalt folyamatok. Kutatdsom

megkezdésekor ezek a kérdések keriiltek a vizsgalat fokuszaba.

Kutatasom soran megfogalmazott hipotéziseim a kovetkezok voltak.
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H1: Feltételezem, hogy a megvaltozott munkaképességii munkavallalok érdekei a
rehabilitaciés hozzajarulas 2010. évi emelésével a jo kereseti lehetdségek és a szakmai
fejlodés iranyaba mozdultak el, ezért kisebb a ,megélhetés” tényezd jelentOsége a

munkakeresésben, ¢és akar hajlanddak lennének visszatérni nem akkreditalt munkahelyre.

H2: Feltételezem, hogy a munkaltatok gazdasagossagi alapon dontenek a megvaltozott
munkaképességii munkavallalo foglalkoztatasarol, ugyanakkor akkreditalt

foglalkoztatasban a lojalitas elemei is megjelennek a munkaltatd részEérdl.

H3: Feltételezem, hogy a véglegesités, a kordbbi nyilt munkaerOpiaci tapasztalat, a
munkaképesség-csokkenés foka, €s a lakohely tipusa befolyasoljak, hogy milyen eséllyel
taladlnak a dolgozék munkét; valamint, hogy a munka nélkil toltott 1d6 fiigg az
egeszsegkarosodas merteketol, a végzettsegtol, hogy milyen jellegli telepiilésen ¢€l, és az

¢letkortol.

H4: Feltételezem, hogy a megvaltozott munkaképességii munkavallalok munkabérét nem

befolyasolja egészségkarosodasuk mértéke.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

A vizsgalataimhoz a kutatds nemzetkdzileg elismert két modszerét, az un. 6koszkopiai,

vagy szekunder, valamint az un. demoszkdpiai, vagy primer moddszereket hasznaltam

(MALHOTRA, 2002).

2.1. Az akkreditalt munkaltatok kérddives felmérése

Primer kutatdisom egyik bazisa egy kérddives vizsgalat, melyben megvaltozott
munkaképességli dolgozokat és munkaadoikat kérdeztem meg. Az Eszak-Alfold régioban
fellelhetd, ¢és adatszolgaltatasra nyitott valamennyi akkreditadlt munkaltatd valaszai
szerepelnek az adatbazisomban.

Akkreditalt munkaltatok esetében a primer adatgytijtésem kérdéiveken alapult. Az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat adatbazisat vettem alapul (az akkreditalt munkaadok jegyékét),
ezek koziil kivalogattam az Eszak-Alfold régioban mitkodéket, majd egyenként elkezdtem
felépiteni a kapcsolatfelvételt (AFSZ, 2009).

A mintavételezés az akkreditalt szervezetek megkeresésével tortént, egyszerii véletlen
mintavétellel. A valaszadas természetesen anonim ¢€s Onkéntes volt, azaz sem a
kérddivben, sem pedig a feldolgozasban sehol nem jelenik meg, hogy konkrétan melyik
szervezettdl szdrmazik az adott adat.

A megkérdezés soran a kutatds alanyait elsé korben telefonon kerestem meg. Akik
nyitottak voltak a kapcsolatfelvételre, azoknak elektronikus uton, vagy postan eljuttattam a
kérdbivet, és Ok ugyanilyen forméaban juttattdk vissza hozzdm. Akiket nem sikertlt
telefonon elérnem, azoknak a szervezeteknek a telephelyére személyesen mentem el, €s
érdeklddtem, hogy kozremiikddnek-e a kutatdsomban a kérddiv kitoltésével.

A személyes felkeresésekkel rengeteg tapasztalatot lehetett gylijteni. A telephely allapota
is sokat eldrult: melyik mennyire van karbantartva, kihasznalva, mennyire modern.
Dontéen jo tapasztalatokkal jart a személyes adatgy(ijtés: ahol nyitottak voltak az
adatszolgaltatasra, ott sikeriilt elegendd informaciot szereznem.

Ezzel a mddszerrel az alapsokasag (390 szervezet) kozel 30%-atol keriiltek vissza kitoltott

kérddivek (110 szervezettol).



2.2. A megvaltozott munkaképességii munkavallalok kérdoives felmérése

A munkavallaloi oldal felmérése a kovetkez0 moddon tortént: amikor telefonon vagy
személyesen felkerestem a munkaadokat, egyuttal megkérdeztem, hogy hozzajarulnanak-e
ahhoz, hogy néhany munkavallalojuk kitoltse a munkavallaloi kérdbivet. Igy
parhuzamosan haladt a két mintavételezés. Ennek a mintavételezésnek is ugyanazok a
jellemzdi, mint a munkaadoi oldalnak: egyszerli véletlen mintavételezés tortént, onkéntes
¢s anonim valaszadassal. A személyes megkérdezések esetében itt is sok gyakorlati
tapasztalatot lehetett gytlijteni. Ezzel a modszerrel a minta (azaz a megkérdezett
megvaltozott munkaképességli munkavallalok) elemszama 1030 volt. A reprezentativitasi
kovetelményeknek ez a minta is megfelel.

A két oldaltél: a munkaadoi €s a munkavallaloi oldaltol beérkezett kérddivek kiértékelése

adja a primer kutatas egyik részét.

2.3. Az ausztriai gyakorlat vizsgalata

Primer kutatdsom masik nagy teriilete az Ausztridban végzett kutatds. Ausztridban,
Steiermark tartomanyban vizsgdltam a megvaltozott munkaképességli emberek
munkavallaldsdnak lehetdségeit. Ennek lehetdségét az adta, hogy Steiermark tartoméany
kutatasi Osztondijat sikeriilt elnyernem, melynek segitségével két honapig (2011
szeptembere ¢€s 2011 novembere kozott) tanulméanyozhattam az ottani gyakorlatot.
Kutatasi eszkdzeim a kovetkezok voltak: esettanulmany, mélyinterju készitése, tematikus
rendezvényeken vald részvétel, szervezetek latogatasa. Ezek soran rendkiviil sok
gyakorlati tapasztalatra tettem szert a vizsgalt teriileten — a megvaltozott munkaképességii
emberek foglalkoztatasaban. Ilyen jellegli vizsgélatot a szakirodalomban sehol nem
talaltam, ezért primer kutatasnak tudom mindsiteni, és ebben a formaban egyediilallo
vizsgalat. Azért tartom ezt fontosnak, mert egy foldrajzilag kozel elhelyezkedod,
szomszeédos orszag, ugyanakkor teljesen mas gazdasagi hattérrel rendelkezik, viszont
ugyanabban a gazdasagi blokkban (az Eurdpai Unidban) miikodik. A megvalosithatosag
feltételeinek vizsgalata céljabol PEST analizist készitettem a két orszagra, Magyarorszagra

és Ausztriara vonatkozoan.



2.4. Sajat szekunder kutatasaim

A szekunder kutatdsom egy részét a Kozponti Statisztikai Hivatal iddsorai alapjan
végeztem. A rendelkezésre alld ,Magyar Statisztikai Evkonyv” sorozat kiadvanyaiban
megjelent adatokat vettem figyelembe. A teljes, rendszeresen megjelend adatbazisbol
kivalogattam a megvaltozott munkaképességli emberek munkaerdpiaci helyzetéhez
kapcsolddo informdciokat, és ezeket foglaltam tablazatba, majd elemeztem. Az iddsor-
elemzés modszerével €lve, elsésorban csak a kiemelt, utdbbi évek szamadatait vizsgaltam.
A Ko6zponti Statisztikai Hivatal iddsorai reprezentaljak a vizsgalat iddszakanak valtozésait
tobb aspektusbodl, mely kotddik a munkaerdpiachoz. Sok esetben az ugyanazon mutatora
sz0lo Osszehasonlitd tablazatok sorainak valtozasait 1s érdemes megfigyelni. A szekunder
kutatas egy része tehat a fentiekben leirt, Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisara épiilo
vizsgalat.

A rendelkezésre allo és aktualis szakirodalmat is tematikusan vizsgaltam. A szekunder

kutatas a rendelkezésre 4ll6 szakirodalmak feldolgozasanak segitségevel tortént.

2.5. A kiértékelés modszertana

A vizsgalatok nagysagat és idOtartamat tekintve a legnagyobb adatbazist a kérddives

vizsgalat adja, ennek modszertanarol ezért itt részletesebben szolok.

A felsorolads és rangsorolas tipust kérdéseknél (a munkéara hatdé/munkat befolyédsold
tényezok) gyakorisagi vizsgdlatokat, €s megoszlasokat vizsgéaltam: az egyes valasz-
alternativakat hany f6 valaszad6 emlitette, illetve rangsor-tipusu kérdéseknél osszesitettem
a rangsorolas altal megadott eredményeket.

A munkaltatéra vonatkozo kalkulaciok soran felhaszndltam a rendelkezésre allo,
vonatkozd jogszabdlyokban meghatdrozott gazdasagi szabalyozokat, valamint a kérddives
adatbazisom 4ltal rendelkezésre 4ll6 adatokat, és ezek alapjan vizsgaltam meg a
foglalkoztatas és a kozteherfizetés egyes eseteit, akkreditalt €s nem akkreditalt keretek
kozott torténd foglalkoztatas esetén.

Kutatasom elsddleges célja a foglalkoztatds gazdasagi oldalanak vizsgéalata. A keérddiv
segitségével gylijtott adatokat tobbféle vizsgalatnak vetettem ala, az egyik ilyen modszer a

tulélés elemzés. Ez a modszer a legjobb moddszer arra, hogy a megvaltozott
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munkaképességli  emberek foglalkoztatasanak gazdasagi oldalat vizsgaljuk. A
munkakeresés esélyeit vizsgalhatjuk igy, kiilonb6z6é szempontok szerint.

A talélés elemzés alkalmazdsaval célom kimutatni, hogy egy megvaltozott
munkaképességili ember esetében mekkora annak a kockézata, hogy csak egy bizonyos 1d6
elteltével taldl munkat, vagy éppen nem taldl munkat. A vizsgalt esemény tehat a
mindsités utdn tortént munkavallalés, a talélési 1d6 pedig az addig eltelt honapok szamat
jelenti. A tulélés elemzés lehetové teszi igynevezett részinformaciok kezelését is. Azokat
a valaszadokat a vizsgalatban, akikre részinformacioval rendelkeziink a tulélés elemzésben
,csonkitott” eseteknek nevezziik (Balogh et al., 2007). Az én vizsgalatomban voltak olyan
emberek, akik nem jeloltétk meg a munkaviszonyuk kezdetét. Az addig eltelt idot
részinformdacionak kell kezelni. A tilélési gorbek becslésére a Kaplan — Meier (1958) altal
ismertetett elemzést alkalmaztam, amely diszkrét értékek (hénapok szédma) esetén
alkalmazhat6. Az én esetemben a vizszintes rés azt jelenti, hogy két csoportot vizsgalva az
egyik csoportban az emberek adott szazaléka mennyivel késobb talal munkat, mint a
masik csoportbol az emberek ugyanakkora ardnya. A fiiggdleges rés pedig azt jelenti, hogy
az emberek mennyivel nagyobb ardnyban talalnak adott idOn beliil munkat az egyik
csoportban, mint a masikban. A csoportképzés tobb szempont alapjan is torténhet, példaul
veégzettség, kor, munkaképesség-csokkenes foka.

Két csoport talélési fliggvénye kozotti kiilonbségre a Log-rank, Breslow, Tarone-Ware
probat hasznaltam. Az elemzéshez az SPSS 15. programcsomagot hasznaltam.

A Cox-féle modell egy parametrikus modell, igy segitségével nemcsak kiilonbség
mutathatd ki két csoport kozott, hanem esélyeket is becsiilhetiink. Megadhatd annak az
esélye példaul, hogy egy adott csoportbol valaki hamarabb taldl munkat, mint a masik
csoportbdl. A modell paraméterbecslései Wald-elv szerinti Chi-négyzet probaval torténtek.
A modell jésaganak ellendrzése a likelihood arany és Pearson-féle Chi-négyzet probaval
tortént. A modell illeszkedése megfeleldnek bizonyult, az 6sszes vizsgalatba vont valtozo
szignifikansnak mutatkozott. A modellbe bevont talélési 1d6 azt az id6tartamot jelentette,
ami az egyén mindsitésétdl a munkaviszony létesitéséig eltelt. Ez szdmunkra a talélési 1d6
fogalméanak a nem szokvanyos értelmezését jelenti, ugyanis az a kedvezd esetiinkben,
min¢l kevesebb a tulélési idO, azaz minél hamarabb talal valaki munkat. A paraméterek

értelmezésekor 1s tekintettel kell lenni a fenti értelmezésre.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1. A kérddives vizsgalat eredményeinek elemzése
Az alabbiakban a kérddives adatgyiijtésem eredményeként keletkezett adatbazis alapjan

végzek elemzéseket.

H1: Feltételezem, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok érdekei a
rehabilitacios hozzajarulas 2010. évi emelésével a jo kereseti lehetdségek és a szakmai
fejlddés irdnyaba mozdultak el, ezért kisebb a ,,megélhetés” tényezd jelentdsége a

munkakeresésben, ¢s akar hajlandoak lennének visszatérni nem akkreditalt munkahelyre.

A valaszadoknak rangsorolniuk kellett bizonyos tényezdket, melyeket fontosnak itéltek a

munkéban. Ez alapjan a kovetkezd eredményeket kaptam (1. abra).

1. abra: A munkara hato egyes tényezok eléfordulasanak

gyakorisaga és fontossaga [%]

Munkaba jaras B Kevéshé fontos

el bde = Fontos

& Legfontosabb
Rehabilitacio
Emlitési arany (%)
Egyéb
Megélhetés (85,7)
Munkaba jaras (55,9)
Kereset (42,2)
Szakmai fejlédés (24,9)
Rehabilitacié (17,9)
Egyéb(6,7)

Kereset

Megélhetés

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030

A munkavallaloknak vélasztaniuk kellett néhany tényezd koziil, hogy mi fontos szdmukra

a munkaban és ezeket rangsorolniuk kellett fontossaguk alapjan.



2. abra: A munkat befolyasolo tényezok fontossaga munkavallaléi oldalrol

1 Legfontosabb
H Fontos
M Legkevésbé fontos

Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030

A 2. dbra bemutatja, hogy a munkavallalok szdméara nem csak a leggyakrabban emlitett,

hanem a legfontosabb tényez0 is a megélhetés.

Arra a kérdésre, hogy a munkavallalo visszatérne-e a nem akkreditdlt munkahelyre, ha

lenne ra lehetdsége, az alabbi eredményeket kaptam (3. abra).

3. abra: Nem akkreditalt munkahelyre torténo visszatérés [%o]

O Visszatérne

B Nem térne vissza

O Nem rehabilitdlhato

Forras: sajat szerkesztés, 2016, n=1030

Lathato, hogy a dolgozok tobb, mint fele visszatérne nem akkreditalt munkahelyre, csak

mintegy 1/5-¢ allitja azt, hogy nem térne vissza.



A fentiek alapjan az 1. hipotézist részben igazoltam: a j6 kereseti lehetdség fontos tényezo
a munkavallalok szamara. Cafolni tudtam azonban azt a feltételezésemnek azt a részét,
miszerint a dolgozdok szamara fontosabb tényez0 lett a szakmai fejlodés, és a megélhetés

kevésbé fontos. A nem akkreditalt munkahelyre torténd visszatérés szandékat is igazoltam.

H2: Feltételezem, hogy a munkaltatok gazdasagossagi alapon dontenek a megvaltozott
munkaképességii munkavallalo foglalkoztatasarol, ugyanakkor akkreditalt

foglalkoztatasban a lojalitas elemei is megjelennek a munkaltato részeérdl.

A munkaltatd oldalardl, a foglalkoztatds gazdasdgossaga tekintetében, alapvetden kétféle
kalkulaciot végeztem. Az elsé esetben egy nem akkreditdlt szervezet helyzetét
feltételeztem, ¢€s megvizsgaltam a megvaltozott —munkaképességli  személy
foglalkoztatasdnak koltségét (ceteris paribus, azaz csak a munkabér €s a rehabilitacios

hozz4jarulés koltségeit vizsgalva).

Nem akkreditalt keretek kozott torténd foglalkoztatas esetén a 4 oras foglalkoztatas a
leggazdasagosabb kalkulacidéim alapjan.

A rehabilitaciés hozzajarulas éves koltsége (964 500 Ft) havi szinten 80 375 Ft koltséget
jelentene.

A dolgozo6 havi bére 55 500 Ft (a minimalbér 50%-a, a 4 6rds foglalkoztatds miatt). Ezt
korrigalva a szocialis hozzajaruldsi adoval, és a szakképzési hozzajarulassal, 71 318 Ft-ot
kapunk. Ebben az esetben a munkaltatd szamara havi ,,plusz” 9057 Ft-ot hoz a
megvaltozott munkaképességli munkaltatd foglalkoztatasa, ha kizarolag a rehabilitacios
hozz4jaruléssal allitjuk szembe. Ezenfeliil, az illet6 altal végzett ,,hasznos munkavégzés™ a
vallalkozas szdmara haszonként jelentkezik. A munkaltato tehat az alapjan donthet, hogy a
rehabilitaciés  hozzajarulds éves  Osszegénél alacsonyabb-e a  megvaltozott
munkaképességli munkavallald kozterhekkel ndvelt bére.

Akkreditalt szervezetek esetében az akkreditacié koltsége, a dolgozé munkabére
kozterhekkel, valamint az akadalymentesités koltsége mertilhet fel koltségként (a vizsgalat

itt is ,,ceteris paribus” torténik, azaz a tobbi befolyasold tényez6tdl eltekintek).
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Az akkreditacids tantsitvany megszerzése egy szervezet szamara 200 000 Ft koltséget
jelent (250 f6 munkavallaloig). A vizsgalt teriilet jellegébdl adoddan 5 év mar hossza tava
tervezési idOszaknak szamit, ezért a tanusitvany koltségének elszdmolasat 5 évre
hatdrozom meg. Eves szintre vetitve ez 40 000 Ft koltséget jelent, ami havi szinten 3333

Ft.

Az altalam vizsgalt mintaban a munkavéllalok 89,8%-4t részmunkaiddben foglalkoztattak,
¢s csak 10,2%-ukat teljes munkaidében. 4 O6rds részmunkaidében a munkavallald

munkabére jarulékokkal egyiitt 71 318 Ft-ot jelent.

A munkahely atalakitasadnak koltsége a vizsgalt vallalkozasok korében az aldbbiak szerint
alakult. A véalaszadok 74,8%-4ndl nem volt sziikség atalakitasra. 9,9%-uk esetében
megtortént a teljes korli akadalymentesités, részleges akadalymentesités 9,9%-nal tortént,
mig egyéb atalakitds a valaszadok 5,4%-anal fordult eld. Az atalakitas koltsége atlagosan
9620000 Ft volt. Atlagosan 6% éves amortizacioval szamolva (tekintve, hogy
tobbségeben épiilet/€pitmeny jellegli atalakitast neveztek meg, de nem kizarolag azt), éves
szinten 577 200 Ft amortizacios koltség mertil fel (a teljes atlagkoltség 6%-a), ami havi
szintre vetitve 48 100 Ft koltseget jelent.

Ha az akkreditacio dijat, a munkavallalo bérét kozterhekkel 4 6ras foglalkoztatas esetén, és
az akadalymentesités koltségét 6sszeadjuk, havi szinten 122 751 Ft koltség meriil fel.
Viszont, ha figyelembe vessziik azt, hogy az altalam vizsgalt akkreditalt szervezetek
74,8%-anal, azaz mintegy 4-énél nem tortént akadalymentesités, ez alapjan végezhetiink
egy olyan kalkulacidt is, amelyben csak az akkreditidcio dijat és a munkavallald bérét
vesszik figyelembe. Ekkor 4 oras foglalkoztatas esetén havi 74 651 Ft mertl fel.

Tehat, ha az akaddlymentesitésre nem kell kolteni, és 4 oraban foglalkoztatjuk a

megvaltozott munkaképességii munkavallalét, akkor a havi koltség 74 651 Ft.

Egy masik kérdéskort vizsgalva, a munkaltatok munkavéllalok felé tantsitott lojalitdsarol
igyekeztem képet kapni.
A munkavallaloknak arra a kérdésre is valaszt kellett adniuk, hogy kapnak-e segitséget a

szervezettdl, és milyen jelleglit. Tobb valaszt is megjelolhettek, igy a valaszadasok
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Osszességében nem 100%-ot tettek ki. A 4. abra mutatja a munkavallalok részére nyujtott
segitségnyujtas aranyait.

4, abra: Segitségnyujtas a munkavallalok részére

100% -
90%
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70% -
60% -
50%
40%
30% - 25,6%
20% -
10%

0%

Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030
Ezek alapjan a részeredmények alapjan a munkaltatoi lojalitas részelemei jelennek meg a
munkaltatok felé.

Az ,egyéb” segitségnyujtas formait mutatja be az 5. dbra.

5. abra: Egyéb segitségnyujtas formai
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Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030
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Lathato, hogy az ,,egyéb” kategdridban kifejtett valaszokat 4 fObb téma koré lehetett

csoportositani. 46,9%-kal a legtobb valaszt a rugalmas id6beosztas témakore kapta.

Megkérdeztem a munkavallaloktol, hogy vannak-e k6zosségi rendezvények, amelyeket a

szervezet szervez. Erre a kérdésre adott valaszokat a 6. abra szemlélteti.

6. abra: Munkaltatok altal szervezett kozos rendezvények [%]

54,9% |

0 20 40 60 80 100(%)

B vannak kozosségi rendezvények
B Nincsenek k6z6sségi rendezvények

. Nincs informacid

Forras: sajat szerkesztés, 2016, n=1030

A munkaltatok tobb, mint fele rendez k6zosségi rendezvényeket. Ezt egyfajta lojalitasnak
1s értelmezhetjiik a munkaltatok részérdl.

Azok esetében, akik kaptak segitséget, olyan egyéb formak is megjelentek, mint a
rugalmasabb munkaidd, a kozlekedés segitése, a jogi segitségnyujtds, és a csaladi
segitségnyljtas.

A fentiek alapjan a 2. hipotézist igazoltam. Nem akkreditalt szervezet esetében
megvaltozott munkaképességli munkaerd foglalkoztatdsa 4 oOras részmunkaidds
foglalkoztatas esetén ,.éri meg”. Akkreditalt keretek kozott torténd foglalkoztatas esetén
akkor jovedelmezd a megvaltozott munkaképességli munkaerd foglalkoztatisa az én
vizsgalataim esetében, ha 4 oras foglalkoztatas mellett, nem kell kolteni, vagy csak kis
osszeget kell kolteni az akadalymentesitésre. A munkaltatd munkavallalo felé iranyulo

lojalitasanak megjelend elemeit szintén el tudom fogadni.

H3: Feltételezem, hogy a véglegesités, a kordbbi nyilt munkaerdpiaci tapasztalat, a
munkaképesség-csokkenés foka, és a lakohely tipusa befolydsoljdk, hogy milyen eséllyel
taladlnak a dolgozok munkat; valamint, hogy a munka nélkiil toltott 1d6 fiigg az
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egészségkarosodas mértekétdl, a végzettségtdl, hogy milyen jellegli telepiilésen él, és az
¢letkortol.

A kovetkezOkben a tulélés elemzés vizsgalataival kapott eredményeimet mutatom be. A
vizsgalat foként a munkahely talaldsanak esélyére és a munka nélkiil tolt6tt idére iranyult,
valamint az ezt befolyasold tényezdk analizalaséra.

A foglalkoztatas vizsgalatat a megvaltozott munkaképességli emberekkel végzett
kérddives adatgytijtésemre alapozom. Erre a vizsgalatra szant statisztikai modszer a talélés
elemzés.

A talélés elemzés alkalmazasaval célom volt kimutatni, hogy egy megvaltozott
munkaképességli ember esetében mekkora annak a kockazata, hogy csak egy bizonyos 1d6
elteltével taldl munkat, vagy éppen nem taladl munkdt. A vizsgélt esemény tehat a
mindsités utan tortént munkavallalas, a talélési 1d6 pedig az addig eltelt honapok szdmat
jelenti. Az én esetemben a vizszintes rés azt jelenti, hogy két csoportot vizsgalva az egyik
csoportban az emberek adott szazaléka mennyivel késébb taldl munkat, mint a masik
csoportbol az emberek ugyanakkora aranya. A fliggdleges rés pedig azt jelenti, hogy az
emberek mennyivel nagyobb aranyban taldlnak adott idén beliil munkat az egyik
csoportban, mint a masikban. A csoportképzés tobb szempont alapjan is torténhet, példaul
veégzettség, kor, munkaképesség-csokkenes foka alapjan.

Az alabbiakban ennek az eredményeit szemléltetem.

7. abra: A tulélési gorbék alakulasa végzettség alapjan
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Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030

14



A 7. dbran lathatjuk a tulélési gorbék alakuldsat végzettség alapjan. A mindsitéstol a
munkaviszony létesitéséig eltelt id0 az alapfokti végzettségiieck esetén a legkevesebb
atlagban, a legmagasabb pedig a fels6foktiak esetén adodott. Az alap- és kozépfokuak
tekintve, a tobbi alminta esetén sem tapasztalhato sz€élsOséges ingadozas. A legnagyobb
szoras a fels6foktak esetében tapasztalhato.

A teljes mintat tekintve elmondhatd, hogy 42,5 honap alatt munkaviszonyt 1étesitenek

atlagosan a kiilonb6z0 végzettségli emberek.

8. abra: Tulélési gorbék munkaképesség-csokkenés mértéke alapjan
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Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030

A 8. abran jol lathatoak a gorbék lefutasai és a maximum értékek eltolodéasai. A kisebb
mértékli munkaképesség-csokkenéssel rendelkezok kevesebb, mint 200 hénapon beliil
allashoz jutnak, €és a gorbe gyors lefutasa azt jelenti, hogy ahogy egyre jobban telik a
mindsitéstél az 1d6, annal kevesebb azok aranya, akik még nem helyezkedtek el
munkaban. A 67%-os kategoria gorbéje egyenletesebb lefutasu a tobbi kategodridhoz
képest, €s sokkal tovabb nyulik el (akar 500 honap is eltelhet a munkaviszonyig). Ebben a

kategoridban nagyon nehezen tudnak munkahoz jutni az emberek.
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9. abra: Tulélési gorbék alakulasa életkor alapjan
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Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030

A talélést gorbék alakulasat mutatja a 9. dbra. A mindsitéstdl a munkaviszony létesitéséig
eltelt 1d6 atlagosan a legfiatalabbaknal ¢s a legidosebbeknél a legmagasabb. A
legalacsonyabb ez az 1d6 (35 hd) a 41-50 korosztadlyban. Ennek a korosztalynak van a
legkedvezObb helyzete.

Kiilon figyelmet érdemelnek a 20-30 évesek gorbéi, amelyek igen lassan csokkennek a
tobbi gorbéhez képest, viszont nem haladjdk meg a 120 honapos értéket. A 41-50 évesek
gorbéit emelném meg ki, amelyek nagyon gyors lefutasuak, az Osszes gorbe alatt
haladnak. Ez azt jelenti, hogy egy adott honap elteltéig a 40—-50 évesek sokkal magasabb
aranyban taldlnak 4llast, masrészt viszont egy adott aranyuk sokkal hamarabb el tud
helyezkedni, mint mas korcsoportbeli ugyanolyan ardnyu emberek sokasaga.

10. abra: Tulélési gorbék alakuldsa a mindsités véglegessége alapjan
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Forras: sajat szerkesztés, 2014, n=1030
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A talélési gorbék alakuldsat a mindsités véglegessége szerint mutatja a 10. 4bra. A
mindsitéstdl a munkaviszony létesitéséig eltelt 1d6 atlagosan a véglegesen mindsitetteknél
nyilvanval6 modon magasabb (mintegy 51 ho). Akinek még nem végleges a mindsitése,
azoknal a véglegesen mindsitett csoporthoz képest alacsonyabb ez az id6 (atlag 35 ho).

Az eredmények azt mutatjak, hogy a feliilvizsgalatra szorultak 50%-a elhelyezkedik 14
honapon beliil (de legfeljebb 18 hénapon beliil).

11. abra: Tulélési gorbék alakulasa a nyiltpiaci tapasztalat alapjan
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A 11. 4dbra mutatja a tulélési gorbék alakuldsat a nyiltpiaci tapasztalat alapjan. A
mindsitéstél a munkaviszony létesitéséig eltelt ido atlagosan a nyilt piaci tapasztalattal
rendelkez6knél nyilvanvalé médon alacsonyabb (mintegy 39 ho). Akinek még nincs ilyen
tapasztalatuk, azok relative hosszabb 1d6 alatt taldlnak munkat (atlagosan 58 ho).

Kiilon figyelmet érdemel a tapasztalattal nem rendelkezdk csoportja, amelynek gorbéje
relative lassabban csokken a masik gérbéhez képest.

12. abra: Tulélési gorbék alakulasa a lakohely szerint
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A 12. abra szemlélteti a talélési gorbeék alakulasat lakohely szerint. Kiilon figyelmet
érdemel a kistelepiilésen €16k csoportja, amelynek talélési gorbéje kb. 60 honapig egyiitt
halad a vérosban élok tulélési gorbéjével. Osszességében véve elmondhatd, hogy a
lakohely hatdsa 5-8 ¢év allaskeresés esetén ad kiilonbségeket a megvaltozott
munkaképességli emberek kozott, de a minta egészét tekintve nem adodott jelentds

kiilonbség.

A Cox-modell

A Cox-modellbe — a talélés elemzés adatai alapjan — bevonasra keriilt a véglegesités ténye,
a nyilt piaci munkatapasztalat, a munkaképesség csokkenésének a foka, a lakohely tipusa.
A viszonyitasi alap (referencia csoport) a munkaképesség-csokkenés esetén a 67% feletti
kategodria, a nyiltpiaci tapasztalat esetén a tapasztalattal rendelkezdk kore, a véglegesités
eseten a véglegesitettek kore, a telepiilés esetén pedig a kistelepiilésen ¢lok csoportja.
Példaul a nyilt piaci tapasztalattal rendelkezok esetében elmondhato, hogy a tapasztalattal
rendelkezok 1,3-szor akkora eséllyel hamarabb taldlnak munkat. A végleges mindsitéssel
rendelkezdk esetén a 0,850-es relativ kockazati érték azt mutatja, hogy a munkavallalasig
eltelt id6 egyre hosszabb lesz, és 1,18-szoros (1/0,850) eséllyel jobban indulnak azok,
akiknek nem végleges a mindsitésiik. A telepiilés valtozoé mentén nem adodott kiillonbség.
A munkaképesség-csokkenés fokat tekintve az mondhaté el, hogy minél kisebb a
karosodas foka, anndl nagyobb eséllyel taldlnak munkat az egyének.

Elmondhato, hogy a 40% alatti kategéridban annak a valoszinlisége, hogy valaki allast
talal egy idén beliil, 3,4%-kal magasabb, mint annak a valosziniisége, hogy valaki a 40—
50%-o0s kategoridban ugyanazon idén beliil allast talal.

A 3. hipotézist részben igazoltam, ugyanis az alabbi eredményeket adtak a vizsgalatok: a
véglegesités, a kordbbi nyilt piaci tapasztalat, és a munkaképesség-csokkenés foka
befolyasoljak, hogy milyen eséllyel talalnak a dolgozok munkét; valamint a munka nélkiil
toltott 1d6 fligg az egészségkarosodas mértekétdl, a végzettségtdl, és az életkortol, a
telepiilés viszont kevésbé befolyasold tényezd. Elmondhatd, hogy a vizsgélat soran a
varakozasaim nagyrészt beigazolddtak, kivéve egy valtozo, nevezetesen a telepiilés

valtozé esetében, ami nem hozott szignifikdns kiilonbséget.
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H4: Feltételezem, hogy a megvaltozott munkaképességii munkavallalok munkabérét nem

befolyasolja egészségkarosodasuk mértéke.

Kérddivemben rakérdeztem arra, hogy a munkavallalok melyik kategéridba tartoznak:
,munkaképesség-csokkenés” szerinti osztalyozasba, vagy ,,08sz-szervezeti
egészségkarosodas” szerinti osztalyozasba, és azon beliil hany %-os értéket kaptak.

A kérdbiv egy masik kérdésében arra kértem valaszt, hogy mennyi bruttd bért kapnak a
munkavallalok. Az altalam vizsgalt mintaban a munkavallalok 89,8%-at, azaz t6bb, mint
¥a-¢t részmunkaiddben foglalkoztattak.

A vonatkoz6 jogszabdly a napi 4 oras foglalkoztatast mar elfogadja a kotelezo
foglalkoztatasi szintbe vald beszamitashoz (rehabilitacios hozzdjarulds mértékének
kiszamitasakor), emiatt el lehet végezni az erre vonatkozd elemzést a sajat mintam adatain.
1. beérkategoriat az 50 000 Ft/ho, vagy 500 Ft/6ra munkabér jelentett; 2. kategériat az
50 001- 70 000 Ft/ho, vagy 501-800 Ft/6ra munkabér. 3. kategoriat a 70 001-120 000
Ft/h6 kozott, vagy 801-1000 Ft/ora kozott; 4. kategoriat a 120 000Ft/ho felett, vagy 1001—
1200 Ft/6ra kozotti munkaber; 5. kategoriat az 1201 Ft/ora feletti munkabér jelentette.
Osszevetettem a bérkategoridkkal az egyes munkaképesség-csokkenési osztalyokat.

A ,munkaképesség-csokkenés” szerinti osztalyozasi rendszert ,MKCS” roviditéssel, az
,,0ssz-szervezeti egészségkarosodas™ szerinti osztalyozasi rendszert ,,OEK” roviditéssel
jelolom.

MKCS 40% alatti mindsitési kategériaban a legjellemzébb a 3. bérkategoria (22,47%),
ezutan kovetkezik a 2. (18,12%), majd az 1. bérkategoria (10,87%-kal). A 4. bérkategdria
igen kis szdmban, de megjelent, mig az 5. kategoria részaranya 0% volt.

Az MKCS 40 ¢és 50% kozotti kategoridban legtobben az 1. és a 2. bérkategoridba
tartoznak. A minta 15%-a tartozott a 3. bérkategoriaba. A 4. és 5. bérkategoria értékei 0%-
ban jelentek meg.

Ha az 50 és 67% kozotti MKCS kategoriat vizsgaljuk, a 2. és 3. bérkategoridba tartoznak a
legtobben (20,03% ¢és 18,13%). Viszonylag magas az 1. bérkategoridba tartozok
részaranya is (17,84%). Ugyanakkor elenyészd, ill. 0% a 4. és 5. bérkategoridba tartozo
emberek részaranya. A 67% feletti MKCS kategoridban azt lehet megallapitani, hogy a 3.

bérkategoria képviseli a legnagyobb részaranyt (18,36%), majd ezt koveti a 2., majd az 1.
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bérkategoria (16,10% ¢€s 11,02%). Ebben a kategdridban jelenik meg a 4. bérsavban 1évo
dolgozok legnagyobb ardnya a tobbi MKCS csoporthoz viszonyitva (5,08%).

Nézziik meg az ezt a vizsgalatot az 0ssz-szervezeti egészségkarosodas szerinti osztalyozasi
rendszer esetén.

(26,47%-ot), jelentésebb még a 2., és 1. bérkategoria részaranya (11,77%, és 8,82%).
Megjelenik a 4. bérkategéria is, nagyobb részardnyban (5,88%-kal), az 5. bérkategoria
bérkategoriaba tartozok részaranya (23,81%), ezt koveti a 3., és 4. bérkategoria (14,29%,
¢s 14,28%), majd az 1. bérkategoria (13,10%), és az 5. bérkategoéria is a korabbiakhoz
képest magasabb részarannyal képviselteti magat (4,76%).

Az OEK kovetkezd kategoridja a 39 és 49% kozotti mindsitéssel rendelkezék csoportja. Itt
a legtobben a 2. beérkategoridba tartoztak (24,31%), ezt kovette az 1., €s 3. bérkategoria
(18,73%, illetve 14,15%), a 4. bérkategoria részaranya elenyészd, az 5.-é, pedig 0%. Az
tartoznak (23,95%), megjelenik még az 1., €s 3. bérkategoria (15,94% ¢s 15,73%). A 4.
bérkategoria itt is elenyészd mértékben jelenik meg, az 5. pedig 0%.

Az OEK 49 és 79% kozétti, nem rehabilitalhatd csoportban a munkabérek megoszlasa
szintén az elsé 3 bérkategoriara koncentralodik (1. kategéria:19,26%, 2. kategoria:
15,98%, 3. kategoria: 21,31%). A 4. kategoria ismét nagyon kis mértékben, az 5. pedig
0%-kal szerepel a megoszlasban. Az OEK 80% feletti csoportban ismét a 2.
bérkategoriaba tartoznak a legtobben (19,42%), a kovetkez6 a 3. kategoria (15,54%).
Erdekes 6sszevetni a rehabilitalhatd és a nem rehabilitalhaté csoportot, akik ugyanazzal az
Ossz-szervezeti egészségkarosodas %-kal rendelkeznek. A legalacsonyabb bérkategoriaban
tobben taldlhatoak a nem rehabilitdlhatdak csoportjaban, mig a 2. bérkategoriaban a
rehabilitalhatoak talalhatdéak joval nagyobb szamban. A 3. bérkategdridban ismét a nem
rehabilitdlhatd emberek taldlhatéak nagyobb szamban. (A 4. bérkategoria mindkét
csoportnal elenyészden alacsony, mig 5. kategoria gyakorlatilag 0%.) Ezek alapjan arra
tudok kovetkeztetni, hogy nem all egyértelmli Osszefliggés a rehabilitdlhatosag és a

munkavallal6 altal kapott munkabér kozott.
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A fenti vizsgalatok alapjan a 4. hipotézist igazoltam, ugyanis ha az MKCS és az OEK
elemzéseket Gsszevetjiik, meg lehet allapitani, hogy hasonl6 tendencidk érvényesiiltek: az

egészségkarosodas mértéke €s a kapott munkabér nem allnak ardnyban egymassal.

3.2. Esettanulmany: az ausztriai gyakorlat bemutatasa (Steiermark)

Disszertaciomban egy alfejezetet szantam a megvaltozott munkaképességli emberek
munkaerdpiaci tamogatasanak vizsgalatira Ausztridban, azon beliil is Steiermark
tartomanyban.
Disszertaciom ezen alfejezetének megirasanak apropdja, hogy egy osztrak tartomanyi
kutatoi 6sztondij segitségével PhD tanulmanyaim iddtartama alatt (2011 szeptembere €s
2011 novembere kozott) két honapig a stijer tartomanyi fOvarosban, Grazban volt
lehetdségem a megvaltozott munkaképességli emberek helyzetét tanulmanyozni, a
munkaerdpiaccal kapcsolatosan. Nem azonos makrogazdasagi hattérrel rendelkezik a két
orszag, mely befolyasolja az elképzelések megvalositasi lehetOseégeit. E tényezok
Osszefoglalasat PEST analizis keretében irtam le, kiilon Ausztriara ¢s Magyarorszagra
elkészitve.
Bemutattam az atlalam meglatogatott tematikus rendezvényeket: a ,,Diversity Day”-t, az
»Inklusio Expo”-t, valamint néhany szervezetet: az ,atempo”-t, a ,Chance B”-t, a
,Johannes von Gott Pflegezentrum”-ot, €s az ,Anwaltschaft fiir Menschen mit
Behinderung”-ot.
A réaszorulok részére célszervezeteket alapitanak, amelyekhez fordulhatnak ¢&s
megigényelhetik a szolgaltatast, amelyre sziikségiik van (a mindennapi ¢letben nytjtott
segitségtdl a munkaerdpiacon vald elhelyezkedésig). Erre jogalapjuk van, €s van is ra
forras. Az érintett és hozzatartozoi kivalaszthatjak, hogy melyik szervezettol veszik
igénybe ezeket a szolgéltatdsokat. Ebben a viszonyban a megvaltozott munkaképességii
tigyfél lesz a megbizo, a szervezet pedig a megbizott, és térvény szabalyozza, hogy ki a
felelds a végrehajtdsért. A megvaltozott munkaképességli munkavallalonak aktiv
allampolgarként kell viselkednie, a jogait érvényesitenie, és utdna kell jarnia a
megvaldsitas médjainak. Szamos célszervezet 1étezik ezen a teriileten, mint példaul az
Atempo vagy a ChanceB.
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Lathato, hogy sok szempontbdl elemeztem a rendelkezésre all6 sajat adatbazisomat.
Némely esetben azonos eredményt kaptam, mint azt elézetesen vartam, mas esetben pedig

a varakozasaimmal ellentétes eredmények adodtak a vizsgélatok eredményeként.

3.3. A megvaltozott munkaképességii munkavallalok és munkaltatoik helyzetének
atfogo modellje
A megvaltozott munkaképességii munkavallalokat is foglalkoztatod akkreditélt szervezetek,
valamint munkavallaloik helyzete vizsgalatanak eredményeképpen egy atfogd modellben
tudom Osszefoglalni azokat a hatdsokat, tényezdket, kornyezetet, amelyek helyzetiiket
befolyasoljak. Ezt reprezentalja a 13. abra.

13. abra: A megvaltozott munkaképességii munkavallalok és munkaltatoik

helyzetének atfogo modellje

ORVOSI TENYEZOK - ; R T S —— .
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- Ld i oglalKozas: . . . r I3 r
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2 81ps munkapiac
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= e e - szakmai szervezetek munkaltaték
-~
’ - ~ = kereslet 4EM
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- - % Az . : caltatd caltatd
el e i HiTkasaga ) - puffer foglalkoztatas ~ munkaltaté ”“}”"I‘ iltato
- prioritasos foglalkoztatas - iddleges foglalkoztatas - versenyszf¢raban
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SZOCIALIS TENYEZOK érdekeltségi rendszer - logllzl}F ll{lCllChClOSCg foglalkoztatds - kisvallalkozasok
- Aok - terdpias foglalkoztatas
- tAmogatdso : % :
g . e - bentlakdsos foglalkoztatas
- a megvaltozott munkaképességii - allami mitnika:reh 1b}lili&i0
; o - - a-reha ac
egyén szocidlis helyzete - Europai Unids feileszté-felkészits
- ot CS5
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ha nincs, mié6ta allaskereso, - szolgaltatasok o 7 A )
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- ;C ha n ’n(uI:!os - vidéki, falusi-agrar munkahely Iétesitése termék hozzaadott
Rl rehabiliticios séma plusz koltség ¢ricke

- 0j technologidk kezelése

dontések a koltség és a haszon figyelembe vételével

Forras: sajat szerkesztés, 2016
A 13. 4bra alapjan lathato, hogy harom f6 tényezdcsoportot hataroztam meg, melyeket az
emberek komplex mindsitése soran is elemeznek: a foglalkoztatasi-, az orvosi-, és a
szocialis tényezdket. Aldhuzassal jeloltem azokat a részelemeket, melyekkel

disszertacidmban részletesen foglalkoztam.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Disszertaciomban a primer és szekunder kutatasok alapjan az alabbi megallapitasokat
teszem, melyek a témdban végzett vizsgalat szempontjabol wjnak illetve ujszerlinek

tekinthetoek.

1. Vizsgélataim eredményeként meg tudom hatarozni, hogy a munkaerépiac egyik
hatranyosnak mondott csoportja, a megvaltozott munkaképességii munkavallalok, milyen
hajlanddsagot mutat a nem akkreditalt munkahelyre vald visszavezetés torekvésével
kapcsolatban. Megallapitom, hogy a vizsgalat idOpontjaban akkreditalt foglalkoztatasban
1évé munkavallalok tobbsége (55,5%-a) visszatérne a nem akkreditalt munkahelyre. Ebbdl
az eredménybodl egyértelmlien latszik, hogy van realis esély a gazdasagilag aktiv
népességen belill az akkreditdcio altali tadmogatassal foglalkoztatottak szdmanak
csokkentésére a vizsgalt csoport nem akkreditalt munkahelyre torténd visszatérése altal. A
téma jellegébdl adodoan hozza kell flizni, hogy ez elsOsorban azokra a munkavallalokra
vonatkozik, akiknél a komplex mindsités megallapitdsa szerint ez lehetséges: egészségi
allapotukban nem tortént akkora valtozas, hogy ,,nem rehabilitalhatd” mindsitést kaptak.
Az én mintdmban szerepldk 23,6%-a orvosi megallapitas szerint nem rehabilitadlhat6. Az 6
esetiilkben a foglalkoztatds szempontjabol az elérhetd maximalis eredménynek akkreditalt,
vagy egyeb, védett tipusu foglalkoztatdsban valdo részvétel fenntartasat tartom. A
valaszadok minddssze 1/5-e vdlaszolta egyértelmiien, hogy nem térne vissza nem

akkreditalt munkahelyre.

A  megvaltozott munkaképességli munkavallalok részérél annyit nem ,javitott”
munkaerdpiaci helyzetiikon a rehabilitadcios hozzajarulas bevezetése, hogy a ,,megélhetés”
tényez0 helyett mas szempontokat tartsanak kiemelten fontosnak a munkdban, mint
példaul a ,,szakmai fejlodés™ lehetdsége. Ezt alatamaszthatja az a tény is, miszerint a

munkavallalok torekednek visszatérni nem akkreditalt munkahelyre, ennek az is lehet az
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oka, hogy ott jobb kereseti lehetdségeket feltételeznek (tekintve, hogy vizsgalataim alapjan

beigazolddott a ,,megélhetés” tényezd valtozatlanul meghatarozo szerepe).

2. Megallapitom, hogy megvaltozott munkaképességli munkavallalé foglalkoztatasanak
vizsgalatakor a munkaltatoi oldalrdl a kovetkezd megallapitasokat lehet tenni: nem
akkreditalt szervezetek esetében ki lehet kalkulalni, hogy mikor ,,ér1 meg” a megvaltozott
munkaképességli  munkavallalo  foglalkoztatasa. A  munkaltatd alapvetéen a
foglalkoztatassal felmeriild koltségek és a megvaltozott munkaképességli munkavallald
elvégzett munka hasznossaganak szembeallitasdval tud donteni a foglalkoztatasrol.
Koltségek tekintetében csak a rehabilitdcios hozzéjarulds és a foglalkoztatds egymassal
szembeallitott koltségeit vizsgaltam ,,ceteris paribus”, azaz egyéb befolyasolo tényezoket,
mint a munkaltatoknak jard tamogatasok, kedvezmények, stb. nem vettem figyelembe.
Ilyen szempontbdl 4 6ras részmunkaidds foglalkoztatas esetén ,,éri meg” megvaltozott

munkaképességii munkaerd foglalkoztatasa szigorian gazdasdgossagi szempontbol.

Akkreditalt szervezetek korében is a fenti szempontok alapjan dont a munkaltatd
foglalkoztatasukrol, ugyanakkor megallapithatd, hogy ez esetben akkor jovedelmezd a
megvaltozott munkaképességii munkaerd foglalkoztatasa, ha nem kell kolteni, vagy csak
kis 0sszeget kell kolteni az akaddlymentesitésre. Nem akkreditalt szervezet rehabilitacios
hozz4jarulédsi kotelezettségének havi koltségével Osszevetve, gazdasdgosabb akkreditalt
keretek kozott 4 orads részmunkaidds foglalkoztatasban alkalmazni megvaltozott
munkaképességli munkavallaldt, abban az esetben, ha nem kell kolteni, vagy csak kis

osszeget kell kolteni akadalymentesitésre.

Célszerii azt is felmérni, hogy ténylegesen sziikség van-e akadalymentesitésre, ugyanis az

altalam vizsgalt akkreditalt szervezetek ¥4-e nem végzett akadalymentesitést.

A lojalitas egyes elemei is megjelennek a munkaltatd részérdl, nevezetesen a munkaba
jaras segitése, és a lelki-mentalis rehabilitacio. Egyéb segitségnyujtasi formdk koziil a
rugalmasabb munkaidd, a kozlekedés segitése, a jogi segitségnyujtids, és a csaladi
segitségnyujtas. Emellett a munkaltatok tobb, mint fele szervez k6zosségi rendezvényeket,

mely szintén a lojalitas elemeként értelmezhetd.
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3. A munkaerdpiaci helyzet gazdasagi elemzését atfogdan megtettem (primer kérddives
adatbazisomra alapozva), tilélés elemzés, és Cox-modell segitségével. Megallapitottam,
hogy mely tényezOk hogyan hatnak a munkakeresés esélyeire és a munka nélkiil toltott
1ddre a vizsgalt csoport, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok esetén. Az aldbbi
eredményeket adtdk a vizsgalatok: a véglegesités, a korabbi nyilt piaci tapasztalat, és a
munkaképesség-csokkenés foka befolyasoljak, hogy milyen eséllyel talalnak a dolgozdk
munkat; valamint a munka nélkiil toltétt id6 fiigg az egészségkarosodas mértékétdl, a
végzettségtol, és az életkortol, a telepiilés viszont kevésbé befolyasold tényezd. A vidéki
kisteleptilések munkanélkiiliséggel jobban sujtott teriiletein a munkaltatok konnyebben
talalnak olyan munkavallalokra, akiket alkalmazni tudnak. Ez kiegyenlitd hatasu a
munkavallalok altal munka nélkiil toltott idobeli kiilonbségekre varos és kistelepiilés

kozott. Ez a kiegyenlitd hatds nagyobb, mint amit én vizsgélataim elvégzése eldtt vartam.

4. A megvaltozott munkaképességli emberek ,,human toékéjében” 1€vo kiilonbségek nem
realizalodnak bérkiilonbségként: munkabériik nem fiigg egészségkarosodasuk kiillonbozo
mértékétdl, azaz a munkabér ¢€s az egészségkarosodas két egymastol fiiggetlen
tényezoként realizalodik a munkaltaténal. Nem csak a megvaltozott munkaképességii €s az
¢p emberek kozott nem feltétlentil kell kiilonbséget tenni munkabér tekintetében, hanem a

kiilonboz6 mértekll egészségkarosodassal rendelkezd munkavallalok kozott sem.

5. Bemutattam az Ausztridban, Steiermark tartomanyban miitkodd rendszert a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok helyzetét illetden. Megallapithatd, hogy az Ausztriaban

kialakult rendszer j6l miikodik, és véleményem szerint tobb eleme adaptalhato.

A ,kompenzacios dij” (rehabilitacios hozzajarulas) ,,savossa” tétele hazankban az osztrak
mintdbol jol adaptalhaté lenne: a nagyobb szervezek magasabb dij befizetésére
kotelezettek, ha nem teljesiil a kotelezd foglalkoztatdsi szint. Tovabbi elénye, hogy csak a

nagyobb, feltehetden tokeerdsebb szervezeteknek jelentene tobbletkiadast.
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Azok a munkaltatok, akik képzésben részt vevd megvaltozott munkaképességii
munkavallalot alkalmaznak, ,,prémium”-ban részesiilnek, ami éppen akkora 0sszeg, mint
az adott éves ,kompenzéicidos dij”. Tehat képzésben részt vevl megvaltozott
munkaképességii munkavallalo foglalkoztatasaval egyrészt a kotelezd foglalkoztatasi szint
elérését valositja meg a munkaltatd, masrészt pedig még prémiumot is kap ezaltal. Ezt a
szabalyozast nem csak a 25 f6 vagy tobb munkavallalot foglalkoztatdo szervezetekre
alkalmazzak, ezéltal kisebb szervezetek is érdekeltt¢ valhatnak a foglalkoztatasban. Erre a

gyakorlatra a magyar szakirodalomban nem talaltam példat, javasolni tudom hazai

crer

Kiemelném az ,ismeretterjesztd” rendezvények fontossagat, ahol a teriilet szakértdivel
személyes kapcsolat kialakitasra is nyilhat lehetdség. Ezeknek a rendezvényeknek a
gazdasag kiilonbozOagazataiban generalt kereslet-, €s profitteremtd hatasa is pozitiv (a
rendezvények altal generalt utazasok, szallasfoglalasok, idegenforgalmi-turisztikai
forgalom altal). Szintén nagyon fontos a ,tarsadalmi szemléletformalasban” betoltott

szerepik. Ezek a rendezvények hazai koriilmeények kozott teljes mértékben adaptalhatok.

Az un. ,szocialis franchise” rendszer mukodését rendkiviil érdekesnek talaltam, és
hazankban is adaptalhatonak tartom. A megvaltozott munkaképességli emberek
munkaerdpiaci helyzetét erdsitendd, javasolni tudom egy erre épiilé szocidlis franchise

rendszer kiépitéset.

Fontos a munkaerdpiaci kozvetitd szervezetek komplex tevékenysége, melyre sajat
kutatasi eredményeim szerint a magyar piacon is nagy sziikség van: mind a munkaltatoi,
mind pedig a munkavallaloi oldal eldszeretettel fordul kozvetitd szervezetek segitségéhez,

mely akar az érdekvédelmi szervezetek egyik tevekenysége is lehet.

Az altalam bemutatott szervezetek szemléletébdl két tényez6t emelnék ki, melyek
erOsitésére Magyarorszagon sziikség van: uUn. ,community based” szemlélet: a
munkavallalokat a sajat ¢életk6zosségében tamogatni; illetve un. ,,person centered”
szemlélet: minden személynek pontosan azt a szolgaltatdst nyuajtjak, amire egyedileg

sziiksége van. Ezt hazai koriilmények kozott is fontos, adaptalhatd szemléletnek tartom.
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6. Vizsgalataim eredményeként Gsszedllitottam egy olyan modellt, amely 0sszefoglaloan
tartalmazza a megvaltozott munkaképességli emberek ¢és munkaltatoik kornyezetét,
munkapiaci helyzetiikre hatdssal 1évé tényezoket komplex moddon. Harom £6
tényezOcsoportot hataroztam meg: foglalkoztatasi-, orvosi-, és szocialis tényezoket. Ezek
koziil a tényezOk koziil bizonyos elemeket disszertdciom kereteiben részletesebben
elemeztem, elsdésorban a foglalkoztatds témakorét, azon beliil is az akkreditalt
munkaltatoknal torténd foglalkoztatast. Primer vizsgalat keretében bemutattam az integralt
foglalkoztatason beliil az akkreditalt szervezeteknél torténd foglalkoztatast, a munkaiigyi
kapcsolatrendszeren beliil a jogi szabalyozast, valamint az érdekképviselet mikodését
osztrak esettanulmany keretében. Néhany esetben a civilszervezetek tevékenységét is
bemutattam mind magyar-, mind pedig osztrak példan keresztiil. Az orvosi tényezok koziil
az osztalyozasi rendszert mutattam be részletesebben a rendszervaltast kovetd iddszaktol,

valamint a rehabilitacié fObb teriileteit, kiemelten a foglalkozasi rehabilitaciot.

Osszefoglaltam azokat a foglalkoztatasi formakat, amelyek eléfordulhatnak megvéltozott
munkaképességli munkavallalo alkalmazésa esetén; valamint azokat az 6sztonzd elemeket,
amelyek munkaltat6i oldalrél megvaltozott munkaképességli munkavallalo alkalmazésat

befolyasolhatjak.

Az éltalam Gsszedllitott modell Gjdonsagtartalmat, ujdonsag jellegét abban taldlom, hogy
komplexen, Osszességeében abrazoltam a helyzetet: Osszeallitottam a részelemeket. Ezen
beliil meghataroztam a masok altal mar kutatott részteriileteket, az altalam vizsgalt
teriileteket, valamint a még vizsgalatlan teriiletek altal 0j kutatasi iranyokat tudtam

kijelolni.

A foglalkoztatasi tényezokon beliil, tovabbi kutatasi iranyként tudom meghatarozni a nem
akkreditalt, a félig-védett-, és a védett foglalkoztatasi formakban torténd foglalkoztatas
részletesebb vizsgalatat, valamint a munkaltatéi tdmogatasok-, kedvezmények-, ¢és

szolgaltatdsok hatdsainak vizsgalatat.

Az orvosi tényezokon beliil, részletes kutatasi eredményeket nem talaltam szekunder
forrasként, ezért az egészségbiztositasi piac, valamint az egészségipar tovabbi kutatasi
teriileteket, kutatasi iranyokat hatdrozhat meg.
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Szocidlis tényezOk teriiletén szintén tovabbi kutatdsi iranyok hatdrozhatok meg, hiszen

részeredményektdl eltekintve komplex kutatdsra nem lehet taldlni a szakirodalomban.

Megallapithatd, hogy a vizsgalt teriilet rendkiviil Gsszetett, sok elemet tartalmazo jellege
szamos tovabbi kutatasi iranyt is adhat: a szocialis-, és az orvosi tényezok teriilete tovabbi

lehetdségeket nyqjt elemzések végzésére.
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5. AZ EREDMENYEK ELMELET! / GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A disszertaciom egyik 6 célja az volt, hogy kutatdsi eredményeim alapjan atlathatobb
képet tudjak adni a munkaerdpiacnak ezen specialis szegmensérdl, mely nagy hatassal van
egy adott térség helyzetére €s fejlodésére. Egy régiordl alkotott pontos helyzetkép segiti a
specifikus fejlesztési stratégiak kidolgozasat, a fejlesztési forrasok hatékonyabb elosztasat.
A kiilonbozd stratégiai és palydzati dokumentumokban a tarsadalom és a gazdasagi
szektorok jellemzoOinek javitasa az elsddleges célkitlizés. A munkaerdpiac vizsgalata és
fejlesztése elengedhetetlen eszkdz ahhoz, hogy ezeket a célokat elérjiik.

Uj és ujszerli tudoméanyos eredményeim gyakorlati alkalmazhatosagat egyrészt a
dontéshozok iranyaba latom, akik munkambol pontos képet kaphatnak a megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat érintd dontések meghozatalanak tdmogatasahoz.
Masrészrol hasznosak lehetnek az dgazati szereplok: munkaadok, munkavallalok szdmara
IS, hogy komplex ralatast nyerjenek az aktualis és kozelmultbeli helyzetrdl és a felvazolt
helyzetkép alapjan akar sikeresebb egylittmiikodést dolgozhassanak ki. Véleményem
szerint mindkét oldalnak sziikséges lépéseket tennie, hosszu tavon ez jelenthet javulast az
egylttmilkodésben.

A téma ,,interdiszciplinaritisa” szamos tovabbi kutatasi iranyt nyudjthat, ugy gondolom, a
gazdasagi oldal vizsgalata ¢€s elemzése kapcsan sikeriilt az Osszefiiggeéseket feltarni és az
aktualis helyzet javitdsa érdekében, lehetséges fejlddési — tovabbfejlesztési irdnyokat is

megfogalmazni.
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