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�SÈNVUBUPUU�B�OFNDTÚLLFOx�
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�NPEFMMKF�JHFO�UJT[UÈO�UàL�
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GFKMxEÏT�QÈMZÈKÈU�F�LÏU�UÏOZF[x�LÚMDTÚOIBUÈTB�IBUÈSP[[B�NFH��"�GPSNÈMJT�ÏT�B[�JOGPSNÈMJT�
JOUÏ[NÏOZFL�NFHIBUÈSP[[ÈL�B�T[FSWF[FUFL�ÈMUBM�WBHZ�T[FSWF[FUFL�MÏUSFIP[ÈTB�ÈMUBM�LJ�
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GPH��"[�JT�CFMÈUIBUØ�IPHZ�IB�LJT�DTPQPSU�QJBDSØM�T[FS[FUU�KÚWFEFMNF�NFHGFMFMxFO�OBHZ�
BSÈOZÈU�LÏQWJTFMJ�B[�ÚTT[KÚWFEFMFNOFL�B[�FSFENÏOZ�VHZBOPMZBO�IBUÏLPOZ�MFT[�NJOU�B[�
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�� LJFNFMU� IBOHTÞMZU� IFMZF[WF� B� QPMJUJLBJ� JOUÏ[NÏOZFLSF�
	��� ÈCSB
��.PEFMMKàLCFO�B�HB[EBTÈHJ� JOUÏ[NÏOZFL� 	B� UVMBKEPOKPHPL�ÏT�B[�FSxGPSSÈTPL�
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PST[ÈHPOLÏOU�	.BOLJX�����
��.JOELÏU�LÏSEÏT�B�OÚWFLFEÏT�ÏT�B�TUBHOÈMÈT�LÚ[ÚUUJ�ÈUNF�
OFUSF�WPOBULP[JL�WBHZJT�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�NFHWÈMUP[ÈTÈSB�EF�NÓH�B[�FMTx�LÏSEÏT�B[�JEx�
EJNFO[JØ�NFOUÏO�BEEJH�B�NÈTPEJL�UÏSCFO�WJ[THÈMKB�F[U��

�� ²SEFNFT�UBMÈO�NFHFNMÓUFOJ�IPHZ�"MMZO�:PVOH�	����
�IBTPOMØ�LÚSLÚSÚTTÏHFU�NVUBU�LJ�"EBN�4NJUI�N�WÏCFO�CÈS�FHZ�
ÈMUBMÈO�OFN�LSJUJLBJ�ÏMMFM�UFT[J�F[U��vyB�NVOLBNFHPT[UÈT�NÏSUÏLF�OBHZSÏT[U�B�NVOLBNFHPT[UÈT�NÏSUÏLÏUxM�GàHH��&[�
UÚCC�QVT[UB�UBVUPMØHJÈOÈMw�	:PVOH���������
��
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"�GFOU�WÈ[PMU�B[�ÞK� JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏTSF� KFMMFN[x�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏT� MFIFUx�
WÏ�UFT[J�IPHZ�B�GPMZBNBUPU�WJTT[BGFMÏ�vHÚSHFTTàLw���¶HZ�WBMØT[ÓO�MFH�NJOÏM�NFTT[FCCSF�
NFHZàOL�B[�JExCFO�WJTT[BGFMÏ�BOOÈM�LJTFCC�T[FSFQàL�WBO�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFLOFL�ÏT�
BOOÈM�OBHZPCC�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØOBL�BOOÈM�OBHZPCC�B�EF�GBDUP�ÏT�BOOÈM�LJTFCC�B�EF�
KVSF�QPMJUJLBJ�IBUBMPNOBL��&[ÏSU�NFHGFMFMxFO�NFTT[JSxM�JOEÓUWB�B[�"DFNPHMV�+PIOTPO�ÏT�
3PCJOTPO�	����
�ÈMUBM�MFÓSU�GPMZBNBUPU�	���ÈCSB
�B�HB[EBTÈHJ�GFKMxEÏTU�LJ[ÈSØMBH�B�LF[EFUJ�
FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØ�IBUÈSP[[B�NFH��&�T[FS[xL�ÏSWFMÏTÏOFL�LÚ[QPOUJ�FMFNF�B[�FMLÚUFMF�
[FUUTÏHJ�QSPCMÏNB�	DPNNJUNFOU�QSPCMFN
��B�IBUBMPN�CJSUPLPTBJOBL�IJUFMFTFO�FM�LFMM�LÚ�
UFMF[xEOJàL�BNFMMFUU�IPHZ�UJT[UFMFUCFO�UBSUKÈL�B�UVMBKEPOKPHPLBU��&[�B[�FMLÚUFMF[xEÏT�
BOOÈM�IJUFMUFMFOFCC�NJOÏM�OBHZPCC�B�DTPQPSUPL�EF�GBDUP�IBUBMNÈOBL�FHZFOMxUMFOTÏHF�
o�BNJ�B�LF[EFUJ�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØ�FHZFOMxUMFOTÏHÏOFL�GàHHWÏOZF�o�IJT[FO�BOOÈM�OB�
HZPCC�WFT[UFOJWBMØKB�WBO�B�IBUBMPNNBM�SFOEFMLF[xLOFL�

&OOFL�LÚWFULF[NÏOZF�QFEJH�B[�IPHZ�DTBL�B[PL�B[�PST[ÈHPL�GPHOBL�GFKMxEOJ�BNF�
MZFLCFO�B[�JOEVMØ�FSxGPSSÈTPL�WJT[POZMBH�FHZFOMFUFTFO�PT[MBOBL�FM�B�QPMJUJLBJ�DTPQPSUPL�
LÚ[ÚUU��&HZ�JMZFO�HB[EBTÈHCBO�GPMZBNBUPTBO�CJ[UPTÓUKÈL�B�UVMBKEPOKPHPLBU�ÏT�F[ÈMUBM�B�
HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU��&[[FM�T[FNCFO�B[�FHZFOMxUMFO�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØWBM�JOEVMØ�PS�
T[ÈH�o�FYPHÏO�WÈMUP[ÈT�IJÈOZÈCBO�o�TPIB�OFN�UVE�LJUÚSOJ�B[�FMMFOLF[x�JSÈOZÞ�B�vSPTT[w�
UVMBKEPOKPHPLBU�GPMZBNBUPTBO�NFHFSxTÓUx�LÚSCxM��B[�FHZFOMxUMFO�LF[EFUJ�FMPT[MÈTTBM�JO�
EVMØL�TPIB�OFN�OÚWFLFEOFL�

)PHZBO�WÈMBT[PMIBUVOL�FOOFL�BMBQKÈO�B�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�BMBQLÏSEÏTÏSF �.J�LÏ�
QFT�NFHWÈMUP[UBUOJB�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈU �.JOU� MÈUUVL�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�BLLPS�WÈMUP[UBU�
IBUØ�NFH�IB�WBMBNFMZ�LàMTx�TPLL�NFHWÈMUP[UBUKB�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFLFU��&[�UÚSUÏO�
IFU�LÚ[WFUMFO�ÏT�LÚ[WFUFUU�NØEPO��"�LÚ[WFUMFO�NØEPU�B[B[�B[U�IPHZ�FHZT[FS�FO�WB�
MBNJMZFO�OFN�NBHZBSÈ[PUU�PLCØM�NFHWÈMUP[JL�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�ÈMUBMÈCBO�
OFN�WJ[THÈMKÈL�IJT[FO�OFN�JMMFT[LFEJL�CFMF�B[�JOUÏ[NÏOZFL�FOEPHÏO�NBHZBSÈ[BUÈCB��
,Ú[WFUFUU�NØEPO�ÞHZ�WÈMUP[IBU�NFH�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�IPHZ�FHZ�LàMTx�TPLL�
NFHWÈMUP[UBUKB�B[�FSxGPSSÈT�FMPT[UÈTU�ÏT�F[FO�LFSFT[UàM�B�EF�GBDUP�QPMUJUJLBJ�IBUBMNBU�T�
WÏHàM�B�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZSFOET[FSU��"�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�NFHWÈMUP[ÈTÈU�B�TUBHOÈMÈT�ÏT�
B�OÚWFLFEÏT�LÚ[ÚUUJ�WÈMUP[ÈTU�o�F[FL�T[FSJOU�o�FHZ�FYPHÏO�UÏOZF[xWFM�NBHZBSÈ[[B�B[�
FMNÏMFU�

"� OFPLMBTT[JLVT� NPEFMMFLFU� BOOBL� BMBQKÈO� OFWF[IFUUàL� UBVUPMPHJLVTOBL� IPHZ�
FYPHÏO�UÏOZF[x� 	B�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZFLCFO�UàLSÚ[xEx� JOUÏ[NÏOZSFOET[FS
�GFMUÏUFMF�
[ÏTÏWFM�NBHZBSÈ[UÈL�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�QP[JUÓW�WPMUÈU��.PTU�B[U�MÈUUVL�IPHZ�B[�ÞK�JOUÏ[�
NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏT��FMNÏMFUFL�FHZ�SÏT[F�FYPHÏO�UÏOZF[xWFM�NBHZBSÈ[[ÈL�B�OÚWFLFEÏ�
TJ�SÈUB�NFHOÚWFLFEÏTÏU��B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�B[ÏSU�Ox�NFH�NFSU�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�
FHZ�FYPHÏO�TPLL�IBUÈTÈSB�B�vKØw�JSÈOZCB�WÈMUP[JL��&[�UFSNÏT[FUFTFO�NÏH�OFN�KFMFOUFOF�
F� GFOUJ�ÏSUFMFNCFO�WFUU� UBVUPMØHJÈU� TFN�IJT[FO�FLLPS�B� GFMBEBU�B[�IPHZ�NFHNBHZB�
SÈ[[VL�NJÏSU�WÈMUP[JL�vKØw�JSÈOZCB�B[�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS��"[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�WJT[POU�

�� %FNTFU[�	����
�VHZBOF[U�UFT[J�/PSUI�LPSÈCCJ�N�WFJOFL�ÏSWFMÏTÏU�FMFNF[WF��.FHLFSàM�o�ÏT�UFSNÏT[FUFTFO�ÏO�JT�NFH�
LFSàMÚL�o�FHZ�QSPCMÏNÈU��)B�VHZBOJT�WJTT[BHÚSHFUWF�B[�ÏSWFMÏTU�B[�JOUÏ[NÏOZFL�IBUÈTB�ÏT�FHZÈMUBMÈO�B[�JOUÏ[NÏOZFL�
vKFMFOMÏUF�OFN�FSxTw� 	%FNTFU[��������
�BLLPS�FMxSFGFMÏ�N�LÚEFUWF�B�NPEFMMOFL�NBHZBSÈ[BUPU�LFMMFOF�OZÞKBOJB�B[�
JOUÏ[NÏOZFL�T[àMFUÏTÏSF��&[U�B[POCBO�OFN�UFT[J�IJT[FO�B[�JOUÏ[NÏOZFL�B�NPEFMMCFO�NJOEJH�UVEBUPT�WÈMBT[UÈT�FSFE�
NÏOZFJ��WÈMBT[UBOJ�QFEJH�DTBL�BCCØM�MFIFU�BNJ�WBO��4PLLBM�TÞMZPTBCC�QSPCMÏNB�B[�BNJU�UBOVMNÈOZPN�CÓSÈMØKB�(ÈMM�
+Ø[TFG�GPHBMNB[PUU�NFH�UVEOJJMMJL�IPHZ�WJTT[B�MFIFU�F�FHZÈMUBMÈO�GPSHBUOJ�F[U�B�GPMZBNBUPU��&[�WBMØCBO�GPOUPT�LÏSEÏT�
IB�VHZBOJT�B[�FMNÏMFUFU�B[�NJOxTÓUJ�IPHZ�NJMZFO�FMxSFKFM[ÏTFLSF�WF[FU�BLLPS�B�NPEFMM�WJTT[BGFMÏ�OFN�GFMUÏUMFOàM�N��
LÚEJL��)B�B�QFEJH�WBMØT�PL�PLP[BUJ�NBHZBSÈ[BUPU�LFSFTàOL�BLLPS�B�WJTT[BGFMÏ�NBHZBSÈ[BU�OFN�MFIFUTÏHFT�NFSU�B[�
PL�PLP[BUJ�NBHZBSÈ[BUPL�FHZJSÈOZÞBL�
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o�NJOU�MÈUUVL�o�FHZFT�FHZFEàM�B[�FSxGPSSÈT�FMPT[MÈT�NFHWÈMUP[ÈTÈOBL�B�GàHHWÏOZF��"[�
FSxGPSSÈT�FMPT[UÈT�WÈMUP[ÈTB�ÏT�B[� JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�FHZÏSUFMN�FO�NFHGFMFMUFUIFUx�
FHZNÈTOBL��ÓHZ�F[�B�WÈMUP[ÈT�FHZFOÏSUÏL��B[[BM�NJOUIB�B[�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�WÈMUP[OB�
NFH�FYPHÏO�NØEPO��&LLPS�WBMØCBO�B[U�NPOEIBUKVL�IPHZ�IB�B�OFPLMBTT[JLVT�OÚWFLF�
EÏTFMNÏMFU�UBVUPMPHJLVT�NØEPO�NBHZBSÈ[[B�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�ÈMMBOEØTÈHÈU�BLLPS�B[�
ÞK� JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏT�UBVUPMPHJLVT�NØEPO�NBHZBSÈ[[B�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�NFH�
WÈMUP[ÈTÈU�

5PWÈCCJ�LSJUJLÈL

"[�JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏT��FMNÏMFUFLLFM�T[FNCFO�IÈSPN�LSJUJLÈU�NVUBUPL�CF�BNF�
MZFLSxM�NFHNVUBUIBUØ�IPHZ�T[JOUÏO�B�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTOFL�WBOOBL�BMÈSFOEFMWF�

"[�FMTx�LSJUJLB�T[FSJOU�B[�JSÈOZ[BU�TPLBU�GPHMBMLP[JL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FUUFM�ÏT�UÞM�
LFWFTFU�B�QJBDJ�DTFSÏU�LÚ[WFUMFOàM�MFIFUxWÏ�UFWx�NJLSPJOUÏ[NÏOZFLLFM�	4IJSMFZ�������
��
"[�FHZJL�NBHZBSÈ[BU�FSSF�B[�IPHZ�B�NBLSPJOUÏ[NÏOZFL�ÈMUBM� T[BCÈMZP[PUU�WJT[POZPL�
FHZJL�PMEBMÈO�B[�ÈMMBN�ÈMM�BNFMZ�B[�FSxT[BL�NPOPQØMJVNÈOÈM� GPHWB�FHZFEàM�CJ[UPTÓU�
KB�B�UVMBKEPOKPHPL�CJ[UPOTÈHÈU�F[ÏSU�B�vSPTT[w�UVMBKEPOKPHPLOBL�OJODT�BMUFSOBUÓWÈKB��"�
NBHÈOT[FS[xEÏTFLFU�T[BCÈMZP[Ø�JOUÏ[NÏOZFL�B[POCBO�IFMZFUUFTÓUIFUxL�F[ÏSU�IBUÏLP�
OZBO�NFHWÈMBT[UIBUØL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FUOFL�NFHGFMFMxFO�	"DFNPHMV�o�+PIOTPO�
����
��&MNÏMFUJMFH�TFN�JHB[PMIBUØ�B[POCBO�B[�IPHZ�CÈSNFMZ�LÚSàMNÏOZFL�LÚ[ÚUU�MÏU�
SFKÚO�B[�o�BEPUU�IFMZ[FUCFO�o�IBUÏLPOZ�T[FSWF[FUJ�	T[FS[xEÏTJ
�GPSNB�	#BLFS�o�(JCCPOT�
o�.VSQIZ�����
���&[�UFSNÏT[FUFTFO�OFN�WÈMUP[UBU�B[PO�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�
FHZÏSUFMN�FO�NFHIBUÈSP[[B�B[�JSÈOZÓUÈTJ�GPSNÈLBU�ÓHZ�B[PLLBM�B[�FMFN[ÏTOFL�OFN�LFMM�
GPHMBMLP[OJB��%F� B� T[FS[xEÏTFL� JOUÏ[NÏOZFJ� LJFHÏT[ÓUIFUJL� FHZNÈTU��"HIJPO�ÏT�5JSPMF�
	����
�CFNVUBUKB�IPHZ�B�mOBOT[ÓSP[ÈTU�CJ[UPTÓUØ�JOUÏ[NÏOZFL�OÏMLàM�B�UVMBKEPOKPHPL�
OFN�NJOEFO�LF[EFUJ�FMPT[UÈTB�IP[[B�MÏUSF�B[�JOOPWÈDJØ�IBUÏLPOZ�NFOOZJTÏHÏU��"�LÏS�
EÏT� UFIÈU� BSSB� SFEVLÈMØEJL� IPHZ�B�XJMMJBNTPOJ� ��� T[JOU�NFMZ� JOUÏ[NÏOZFJU�HPOEPMKVL�
FOEPHÏOOFL��6HZBOBLLPS�B[�JT�OZJMWÈOWBMØ�IPHZ�NJÏSU�LBQDTPMØEJL�F[�B�LSJUJLB�T[PSPTBO�
B� LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTIF[��0UU�VHZBOJT� 	QM�� B[�"+3�NPEFMMCFO
� B[�ÚTT[FT� JMZFO� JOUÏ[NÏOZ�
FOEPHÏO�ÏT�F[ÏSU�OFN�KFMFOUJL�B�OÚWFLFEÏT�vBMBQWFUxw�PLÈU�

.ÈTPEJL�LSJUJLB�B[�JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFUUFM�T[FNCFO�BNJWFM�T[JOUÏO�UBMÈMLP[IBUVOL�
B[�JSPEBMPNCBO�B[�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�PLÈU�OFN�DTBL�BOOBL�JSÈOZÈU�UVEKB�NB�
HZBSÈ[OJ�	:V�����
��"[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�NPEFMMOFL�F[�B�UVMBKEPOTÈHB�FHZFOFTFO�LÚWFULF�
[JL�B�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTSxM�NPOEPUUBLCØM��.JOU�MÈUUVL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈTIP[�NJOEJH�
FYPHÏO�TPLLSB�WBO�T[àLTÏH�BNJ�FLWJWBMFOT�B[[BM�B[�ÈMMÓUÈTTBM�IPHZ�B[�FMNÏMFU�OFN�NB�
HZBSÈ[[B�NFH�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�PLÈU�	FSFEFUÏU
��"�WÈMUP[ÈT�JSÈOZÈSB�WJT[POU�LÏQFT�
NBHZBSÈ[BUPU�BEOJ�IJT[FO�B[�FMNÏMFU�ÏQQFO�B[U�QSØCÈMKB�NBHZBSÈ[OJ�IPHZ�B[� JOUÏ[�
NÏOZJ�LÚSOZF[FU�IPHZBO�BMLBMNB[LPEJL�B�NFHWÈMUP[PUU�LÚSàMNÏOZFLIF[��&[�B�LSJUJLB�
o�LJDTJU�UPWÈCCHPOEPMWB�o�BSSB�JT�SÈNVUBU�IPHZ�B[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏT�ÈMUBMBN�
MFÓSU�WÈMUP[BUB�	B[�"+3�NPEFMM
�OFN�LÏQFT�NBHZBSÈ[BUPU�BEOJ�B[�JOUÏ[NÏOZFL�TQPOUÈO�
GFKMxEÏTÏSF��"SSB� UFIÈU�IPHZ�FEEJH� JTNFSFUMFO� JOUÏ[NÏOZFL�BMBLVMIBUOBL�LJ� BNFMZFL�
PMZBO�GVOLDJØU�MÈUOBL�FM�BNFMZ�GVOLDJØL�FMMÈUÈTB�FSFEFUJMFH�TFOLJOFL�OFN�ÈMMU�T[ÈOEÏ�

�� #BLFS�(JCCPOT�ÏT�.VSQIZ�	����
�B�SFMÈDJØT�T[FS[xEÏTFL�FMNÏMFUF�GFMxM�LÚ[FMÓUWF�NFH�B[�FHZFT�T[FSWF[FUJ�GPSNÈLBU�NFH�
NVUBUKB�IPHZ�CJ[POZPT�QJBDJ�LÚSOZF[FUCFO�OFN�KÚO�MÏUSF�B[�JOUFHSÈMU�T[FSWF[FUJ�GPSNB�	SFMBUJPOBM�FNQMPZNFOU
�NÏH�
BLLPS�TFN�IB�B[�NJOELÏU�GÏM�T[ÈNÈSB�FMxOZÚTFCC�WPMOB�NJOU�B�TQPU�QJBD�
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LÈCBO�� TxU� UBMÈO�TFOLJCFO� GFM� TFN�WFUxEÚUU�B[�B� T[àLTÏHMFU� BNFMZOFL�LJFMÏHÓUÏTÏU�B[�
ÞK�JOUÏ[NÏOZ�N�LÚEÏTF�MFIFUxWÏ�UFT[J��"[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�FMFN[ÏTJ�LFSFUCFO�VHZBOJT�B[�
JOUÏ[NÏOZFL�UVEBUPT�WÈMBT[UÈT�FSFENÏOZFJ�F[�QFEJH�DTBL�BLLPS�MFIFUTÏHFT�IB�NÈS�FSF�
EFUJMFH�JTNFSUàL�B[U�B[�JOUÏ[NÏOZJ�IBMNB[U�BNJCxM�WÈMBT[UBOJ�MFIFU�

"� IBSNBEJL� LSJUJLB� FHZ� FSFEFUJMFH� B� WÈMMBMBUFMNÏMFUCFO�NFHGPHBMNB[PUU� LSJUJLB�
BMLBMNB[ÈTB�B� GFOUFCC� UÈSHZBMU�vNBLSP� T[JOU�w�NPEFMMFLSF�� -BOHMPJT�ÏT�'PTT� 	����
�B[�
ÞO��LÏQFTTÏHBMBQÞ�WÈMMBMBUFMNÏMFU�	DBQBCJMJUJFT�WJFX
�T[FNQPOUKÈCØM�LSJUJ[ÈMKB�B�WÈMMBMBU�
FMNÏMFUFO�CFMàM�vNBJOTUSFBNOFLw� T[ÈNÓUØ� USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLSF�ÏQÓUx� WÈMMBMBUFMNÏ�
MFUJ� JSÈOZ[BUPU��"� LSJUJLB� Gx�ÏMF� B� L ÚWFULF[x��"�IBHZPNÈOZPT�ÈSFMNÏMFU� 	OFPLMBTT[JLVT�
NJLSPÚLPOØNJB
�FHZÈMUBMÈO�OFN�GPHMBMLP[JL�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLLFM�DTBL�B�UFSNFMÏTJ�
LÚMUTÏHFLLFM� BNJU� B� UFSNFMÏTJ� GàHHWÏOOZFM� 	UFDIOPMØHJÈWBM
� FHZÏSUFMN�FO�NFHIBUÈ�
SP[IBUØOBL�UFLJOU��&[[FM�T[FNCFO�B�$PBTF�OZPNEPLBJO�LJBMBLVMU�WÈMMBMBUFMNÏMFU�GFMGFEF�
[J�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLFU�BNJ�B�USBO[BLDJØLBU�UFSIFMx� JOGPSNÈDJØT�BT[JNNFUSJÈCBO�
FT[LÚ[TQFDJmLVTTÈHCBO�ÏT�FHZÏC�UÚLÏMFUMFOTÏHFLCFO�OZJMWÈOVM�NFH��"�UFSNFMÏTJ�LÚMU�
TÏHFLLFM�JMMFUWF�B�UFDIOPMØHJÈWBM�T[FNCFO�B[POCBO�OFN�UÏUFMF[�GFM�JMZFO�UÚLÏMFUMFOTÏ�
HFLFU��&[�B[U� KFMFOUJ�o�ÈMMÓUKB�-BOHMPJT�ÏT�'PTT�o�IPHZ�B� USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFO�BMBQVMØ�
WÈMMBMBUFMNÏMFU�UÞM�OBHZ�IBOHTÞMZU�IFMZF[�B�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLSF�ÏT�B[�ÚT[UÚO[xLSF�
EF�BOOÈM�LFWFTFCCFU�B�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLSF�ÏT�B�UFSNFMÏTIF[�B�UFDIOPMØHJÈIP[�LBQ�
DTPMØEØ�JOUÏ[NÏOZFLSF��«MMÓUÈTPN�T[FSJOU�F[�B�LSJUJLB�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�GFOUJ�JOUÏ[�
NÏOZJ�FMNÏMFUFJ�FTFUÏCFO�JT�SFMFWÈOT�IJT[FO�/PSUI�FMNÏMFUF�EFLMBSÈMUBO�B�USBO[BLDJØT�
LÚMUTÏHFL�LPODFQDJØKÈU�BMLBMNB[[B�

"�OFPLMBTT[JLVT�T[FNMÏMFU��OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�OBHZ�IBOHTÞMZU�IFMZF[�B�UFDIOPMØ�
HJÈSB��"[�ÞK�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�NPEFMMKFJ�CFTPSPMIBUØL�MFOOÏOFL�B�T[FSJOU�IPHZ�IPHZBO�
LÏQ[FMJL�FM�B�NPEFMM�UFSNFMÏTJ�PMEBMÈU��NJMZFO�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZU�UÏUFMF[OFL�GFM�NF�
MZFL�B�Gx� UFSNFMÏTJ�UÏOZF[xL�ÏT�NJMZFO�QJBDJ�T[FSLF[FU�NFMMFUU�N�LÚEOFL�B�WÈMMBMBUPL��
&[[FM� T[FNCFO�B[� JOUÏ[NÏOZJ� FMNÏMFUFL� B[� JOUÏ[NÏOZFL� T[FSFQÏU� BCCBO� MÈUKÈL� IPHZ�
DTÚLLFOUJL�B�DTFSF�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJU�ÏT�NFHGFMFMx�	WBHZ�OFN�NFHGFMFMx
�ÚT[UÚO[x�
LFU�CJ[UPTÓUBOBL�B�T[FSFQMxL�T[ÈNÈSB��"�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFLSxM�B[POCBO�T[JOUÏO�LFWFTFU�
NPOEBOBL��"�WÈMMBMBUFMNÏMFUIF[�IBTPOMØBO�UFIÈU�T[JOUÏO�FMNPOEIBUØ�IPHZ�JOUÏ[NÏOZJ�
FMNÏMFU�UÞMTÈHPTBO�B[�ÚT[UÚO[xLSF�ÚTT[QPOUPTÓU�ÏT�UÞM�LFWFTFU�NPOE�B[�JOUÏ[NÏOZFL�
UFSNFMÏTCFO�CFUÚMUÚUU�T[FSFQÏSxM��"IPHZ�/PSUI�B�/PCFM�EÓK�ÈUWÏUFMFLPS�UBSUPUU�FMxBEÈTÈ�
CBO�GPHBMNB[��v"[�JOUÏ[NÏOZFL�BMBLÓUKÈL�LJ�B�UÈSTBEBMPN�ÚT[UÚO[ÏTJ�SFOET[FSÏU�LÚWFULF�
[ÏTLÏQQ�B�HB[EBTÈHJ�ÏT�QPMJUJLBJ�JOUÏ[NÏOZFL�KFMFOUJL�B�HB[EBTÈHJ�UFMKFTÓUNÏOZ�BMBQWFUx�
NFHIBUÈSP[ØJUw�	/PSUI���������
��5FSNÏT[FUFTFO�/PSUI�JT�GPHMBMLP[JL�B�UFDIOPMØHJB�B�
UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFL�ÏT�B[�JOUÏ[NÏOZFL�WJT[POZÈWBM�EF�B[U�BMBQWFUxFO�B�USBO[BLDJØT�LÚMU�
TÏHFL� GFMxM�LÚ[FMÓUJ�NFH��"�UFSNFMÏT�NFHT[FSWF[ÏTÏOFL�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJ�WBOOBL�
F[ÏSU�B�LàMÚOCÚ[x�UFDIOPMØHJÈL�LàMÚOCÚ[x�T[FSWF[FUJ�GPSNÈLLBM�ÓHZ�FMUÏSx�USBO[BLDJØT�
LÚMUTÏHFLLFM�KÈSIBUOBL��&MxGPSEVMIBU�IPHZ�B�UFSNFMÏLFOZFCC�UFDIOPMØHJB�BMLBMNB[ÈTB�
PMZBO�OBHZ�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFLLFM�KÈS�IPHZ�B[�ÚTT[FT�LÚMUTÏHF�NBHBTBCC�NJOU�B�LF�
WÏTCÏ� UFSNFMÏLFOZ� UFDIOPMØHJB�FTFUÏO� ÓHZ�F[�VUØCCJU�BMLBMNB[[ÈL��"� UFDIOPMØHJÈWBM�
LBQDTPMBUPT�JOGPSNÈDJØ�UFIÈU�OFN�CJ[POZUBMBO��5VMBKEPOLÏQQFO�B�/PSUI�J�NPEFMM�DTBL�
BOOZJCBO�WÈMUP[UBUKB�NFH�B[�ÞK�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�NPEFMMKFJU�IPHZ�B[�PUU�MFÓSU�UFDIOPMØ�
HJÈLBU�B�vMÏHàSFT�UÏSCxMw�ÈUIFMZF[J�FHZ�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FUCF�BNFMZ�NFHIBUÈSP[[B�B[�
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BEPUU�UFDIOPMØHJB�NFHWBMØTÓUÈTOBL�USBO[BLDJØT�LÚMUTÏHFJU���"[�JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏ�
T��FMNÏMFUFLFU�B�WÈMMBMBUFMNÏMFUSF�KFMMFN[x�FHZPMEBMÞ�NFHLÚ[FMÓUÏT�KFMMFN[J�BNFOOZJ�
CFO�B�USBO[BLDJØLLBM�LBQDTPMBUCBO�KFMFOUxT�JOGPSNÈDJØT�QSPCMÏNÈLBU�GFMUÏUFMF[OFL�NÓH�
B�UFDIOPMØHJB�PMEBMÈU�UÚLÏMFUFTOFL�UÏUFMF[JL�GFM�

"[�JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFUFL�F�UVMBKEPOTÈHB�T[JOUÏO�B�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTOFL�WBO�BMÈSFO�
EFMWF��"IIP[�VHZBOJT�IPHZ�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØT�ÏT�B[�JOUÏ[NÏOZJ�T[JOU�LÚ[ÚUU�FHZÏS�
UFMN��PL�PLP[BUJ�ÚTT[FGàHHÏT�MFHZFO�B�LÏU�T[JOUFU�FHZÏSUFMN�FO�T[ÏU�LFMM�WÈMBT[UBOJ��&[�
UFMKFTàM�B[�ÞK�JOUÏ[NÏOZJ�NFHLÚ[FMÓUÏTCFO�NFMZ�T[FSJOU�B[�JOUÏ[NÏOZFL�NFHIBUÈSP[[ÈL�
B�QSPmUMFIFUxTÏHFLFU�NBKE�B[�BEPUU�QSPmUMFIFUxTÏHFL�JTNFSFUÏCFO�BMBLÓUKÈL�LJ�B�T[F�
SFQMxL�B[�PQUJNÈMJT�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØU�

,ÚWFULF[UFUÏT��B[�JOUÏ[NÏOZJ�SVHBMNBTTÈH�LÏSEÏTF

.JÏSU� GPOUPT�B�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏT� JMMFUWF�B�o�GFOUJ�ÏSUFMFNCFO�WFUU�oUBVUPMØHJB�LÏSEÏTF �
)JT[FO�NJOEFO�BYJPNBUJLVT�FMNÏMFUCFO�DTBL�BOOZJ�WBO�BNFOOZJU�B�GFMUFWÏTFL�ÈMUBM�CF�
MFUFUUàOL�� MPHJLBJ�ÏSUFMFNCFO�UFIÈU�NJOEFO�CFOOF�WBO�GFMUFWÏTFLCFO�BNJU�LÚWFULF[�
UFUÏTLÏOU�CFMxMàL�T[ÈSNB[UBUVOL��.ÏHJT�B[U�ÈMMÓUPN�IPHZ�F[�B�QSPCMÏNB�B[�JOUÏ[NÏOZJ�
FMNÏMFU�NFHIBUÈSP[Ø�FMMFOUNPOEÈTÈSB�WJMÈHÓU�SÈ��

"� GFOUJ� o� JOUÏ[NÏOZFLFU� JT� T[ÈNÓUÈTCB�WFWx�o� FMNÏMFUFLCFO�BMBQWFUx� GFT[àMUTÏH�
IÞ[ØEJL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�TUBCJMJUÈT�ÏT�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�LÚ[ÚUU��&[FL�B[�FMNÏMFUFL�GFM�
UFT[JL�VHZBOJT�IPHZ�FHZ�CJ[POZPT�HB[EBTÈHJ�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�CJ[UPTÓUKB�B�HB[EBTÈHJ�
OÚWFLFEÏTU��.FHGFMFMx�JEx�FMUFMUF�VUÈO�B[POCBO�F[�B[�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�FMBWVMUUÈ�WÈMJL�
ÏT�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�DTBL�FHZ�NÈS�NFHWÈMUP[PUU�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�NFMMFUU�GPMZUB�
UØEIBU��&LLPS�NÈS�OFN�B[�T[ÈNÓU�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�NJY�NJMZFO�FMFNFLCxM�ÈMM�TPLLBM�
JOLÈCC�B[�IPHZ�NJMZFO�SVHBMNBTBO�UVE�WÈMBT[PMOJ�B�UFDIOPMØHJBJ�WÈMUP[ÈTPLSB��NJMZFO�
HZPSTBO�UVE�ÈUT[FSWF[xEOJ�B[�JOUÏ[NÏOZFLCFO�LJGFKF[ÏTSF�KVUØ�ÚT[UÚO[xSFOET[FS�ÞHZ�
IPHZ�B[�NFHGFMFMKFO�B[�ÞK�WJT[POZPLOBL��7JTT[BUÏSWF�ÞKSB�B�XJMMJBNTPOJ�LFSFUCF��NJWFM�
B[�BMMPLÈDJØT�T[JOUFO�B[�JOUÏ[NÏOZJ�TUSVLUÞSB�BEPUU�BIIP[�IPHZ�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØ�
B[�ÞK�UFDIOPMØHJBJ�WJT[POZPLOBL�NFHGFMFMKFO�B[�JOUÏ[NÏOZJ�T[JOUFO�JT�WÈMUP[ÈTPLSB�WBO�
T[àLTÏH��

"� QSPCMÏNB� B[� IPHZ� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏTU� GFOOUBSUØ� JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�
BNFMZOFL�GFOONBSBEÈTÈU�F[FL�F[�FMNÏMFUFL�LÏQFTFL�NBHZBSÈ[OJ�T[JOUÏO�OFN�FHZ�mY
JOUÏ[NÏOZJ� TUSVLUÞSÈU� KFMFOU�� "[� JOUÏ[NÏOZSFOET[FSOFL� GPMZBNBUPTBO� WÈMUP[OJB� LFMM�
IPHZ�BMLBMNB[LPEKPO�B�UFDIOPMØHJBJ�WÈMUP[ÈTPLIP[��)B�F[�FMNÏMFU�UVEKB�NBHZBSÈ[OJ�B�
HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU�BLLPS�F[FLFU�B�WÈMUP[ÈTPLBU�JT�NBHZBSÈ[OJB�LFMM��7BO�B[POCBO�B�
HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�UFLJOUFUÏCFO�FHZ�NÈTJL�UÓQVTÞ�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�BNFMZ�o�NJOU�
SÈNVUBUUBN�o�BIIP[�LFMM�IPHZ�NFHWÈMUP[[PO�B�GFOU�KFMMFN[FUU�LÚSLÚSÚTTÏH��&[�VUØCCJ�
WÈMUP[ÈT�QFEJH�FYPHÏO�

�� "[U�B�LÏSEÏTU�IPHZ�B�UFDIOPMØHJB�WBHZ�B[�ÚT[UÚO[x�SFOET[FS�o�WBHZ�NÈTLÏQQ�GPHBMNB[WB�o�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[xL�WBHZ�
B[�JOUÏ[NÏOZFL�T[ÈNÓUBOBL�F�FNQJSJLVTBO�JT�FMFNF[UÏL��&BTUFSMZ�ÏT�-FWJOF�	����
�B�WBMBIB�WPMU�HZBSNBUPLLBM�LBQDTP�
MBUCBO�UFT[UFMU�IÈSPN�IJQPUÏ[JTU��"�TUBUJT[UJLBJ�UFT[UFL�T[FSJOU�DTBL�B[�ÞO��JOUÏ[NÏOZJ�IJQPUÏ[JT�ÈMMKB�NFH�B�IFMZÏU��LÚ[�
WFUMFOàM�B[�JOUÏ[NÏOZFL�T[ÈNÓUBOBL�EF�B[PLBU�B�UÏOZF[xFMMÈUPUUTÈH�BMBLÓUKB��"WBHZ��B�UÏOZF[xFMMÈUPUUTÈH�T[ÈNÓU�EF�
DTBL�LÚ[WFUWF�B[�JOUÏ[NÏOZFLFO�LFSFT[UàM��"[�JOUÏ[NÏOZFL�IBUÈTÈO�UÞM�VHZBOJT�OFN�JHB[PMIBUØ�B�UÏOZF[xFMMÈUPUUTÈH�
IBUÈTB�ÏT�WJT[POU��5PWÈCCÈ�B�NBLSPÚLPOØNJBJ�QPMJUJLB�IBUÈTB�TFN�JHB[PMIBUØ�B[�JOUÏ[NÏOZFLFO�ÏT�B�UÏOZF[xFMMÈUPUU�
TÈHPO�UÞM��"[�FSFENÏOZFL�B[U�TVHBMMKÈL�IPHZ�FHZJL�UÏOZF[x�TFN�NBHZBSÈ[[B�B�OÚWFLFEÏTU�B�NÈTJL�OÏMLàM�UPWÈCCÈ�B�
LÚ[WFUMFO�IBUÈTU�NJOEJH�B[�JOUÏ[NÏOZFL�GFKUJL�LJ��NJOEFO�NÈT�UÏOZF[x�SBKUVL�LFSFT[U àM�IBU�
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"[�JOUÏ[NÏOZFL�ÏT�B�HB[EBTÈHJ�GFKMxEÏT�FHZJL�BMBQEJMFNNÈKB�NFSàM�GFM�UFIÈU��B�SV�
HBMNBT�WBHZ�B�TUBCJM� JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�TFSLFOUJ� JOLÈCC�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU �"[�
JOUÏ[NÏOZJ�SVHBMNBTTÈH�LÏSEÏTF�/PSUI�OÈM�B[�BEBQUÓW�ÏT�B[�BMMPLBUÓW�IBUÏLPOZTÈH�NFH�
LàMÚOCÚ[UFUÏTÏCFO�KFMFOJL�NFH�

"�T[PmT[UJLÈMUBCC�GPSNÈMJT�NPEFMMFLCFO�T[JOUÏO�GFMNFSàM�F[�B�QSPCMÏNB��"DFNPHMV�
"HIJPO�ÏT�;JMJCPUUJ�	����
�B�3PNFS�NPEFMM�FHZ�UPWÈCCGFKMFT[UFUU�WÈMUP[BUÈCBO�NVUBUKB�
CF�IPHZ�B�GFKMFT[Ux�È MMBN�ÈMUBM�NFHIBUÈSP[PUU�	WFSTFOZU�LPSMÈUP[Ø
�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�
FMxOZÚT� MFIFU�BLLPS�IB�B[�BEPUU�PST[ÈH�NFTT[F�WBO�B�WJMÈHCBO�FMÏSIFUx� MFHGFKMFUUFCC�
UFDIOPMØHJB�ÈMUBM�NFHIBUÈSP[PUU�UFSNFMÏTJ�MFIFUxTÏHFL�HÚSCÏKÏUxM��.JOÏM�LÚ[FMFCC�LF�
SàM�B[POCBO�B[�PST[ÈH�FIIF[�B�IBUÈSIP[�BOOÈM�LÓWÈOBUPTBCCÈ�WÈMJL�B[�ÈUWÈMUÈT�MBJTTF[�
GBJSF�QPMJUJLÈSB��)B�F[�OFN�UÚSUÏOJL�NFH�B[�PST[ÈH�OÚWFLFEÏTF�MFMBTTVM�F[ÏSU�B[�JOUÏ[�
NÏOZFLOFL�FHZ�QPOUPO�WÈMUP[OJVL�LFMM�BIIP[�IPHZ�B�OÚWFLFEÏT�GFOOUBSUIBUØ�MFHZFO��
%F�IB�B[�JOUÏ[NÏOZSFOET[FS�FOEPHÏO�B[�BOUJLPNQFUJUÓW�QPMJUJLÈCØM�IBT[OPU�IÞ[Ø�DTP�
QPSUPL�LÏQFTFL�NFHBLBEÈMZP[OJ� B[� ÈUWÈMUÈTU��"[� JOUÏ[NÏOZFLOFL� UFIÈU� SVHBMNBTOBL�
LFMM� MFOOJàL� BIIP[� IPHZ� BMLBMNB[LPEKBOBL� B� UFDIOPMØHJBJ� WÈMUP[ÈTPLIP[��)B� WJT[POU�
SVHBMNBTBL�BLLPS�B[�FMPT[UÈTJ�LPBMÓDJØLOBL�JT�OBHZPCC�MFIFUxTÏHàL�WBO�B[�JOUÏ[NÏOZ�
SFOET[FS�CFGPMZÈTPMÈTÈSB�

«MMÓUÈTPN�T[FSJOU�B�LPSÈCCBO�FMFN[FUU�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTCxM�FHZFOFTFO�LÚWFULF[JL�
B[�JOUÏ[NÏOZJ�SVHBMNBTTÈH�QSPCMÏNÈKB��&[ÏSU�IB�B[�JOUÏ[NÏOZJ�SVHBMNBTTÈH�QSPCMÏNÈ�
KÈU�FHZ�FMMFOUNPOEÈTPLUØM�LFWÏTCÏ�UFSIFMU�FMNÏMFUUFM�T[FSFUOÏOL�NFHLÚ[FMÓUFOJ�IBT[�
OPT�MFIFU�NFHWJ[THÈMOJ�IPHZ�NFMZFL�B[PL�B[�JNQMJDJU�GFMUFWÏTFL�BNFMZFL�B[�JOUÏ[NÏOZJ�
NFHLÚ[FMÓUÏTU�B�LÚSLÚSÚT�ÏSWFMÏTIF[�WF[FUJL�

"[�FHZJL�JNQMJDJU�GFMUFWÏT�B[�IPHZ�B�HB[EBTÈHJ�BMBQQSPCMÏNB�B[�FSxGPSSÈTPL�BMMPLÈ�
DJØKB��&HZ�JOUÏ[NÏOZ�BLLPS�IBUÏLPOZ�IB�IBUÏLPOZBO�PMEKB�NFH�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØT�
QSPCMÏNÈU��"[�JOUÏ[NÏOZJ�FMNÏMFUFL�NJOU�MÈUUVL�B�XJMMJBNTPOJ�LFSFUCFO�OFNDTBL�B�MFH�
BMTØ�IBOFN�B[�BMTØ�IÈSPN�T[JOUFO�WÏHF[OFL�FMFN[ÏTU��"[�BMBQWFUx�HB[EBTÈHJ�QSPCMÏNB�
B[POCBO�UPWÈCCSB�JT�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØ��"[�IPHZ�NFHFOHFEKàL�QÏMEÈVM�B[�JSÈOZÓUÈTJ�
GPSNÈL�WÈMUP[ÈTÈU�OFN�KFMFOUJ�B[U�IPHZ�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØWBM�OF�UÚSxEOÏOL��"�GFMFL�
ÏQQFO�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØSB�WBMØ�IBUÈTB�BMBQKÈO�WÈMBT[UBOBL�JSÈOZÓUÈTJ�GPSNÈU�

&NMÓUFUUFN�IPHZ�/PSUI�NFHLàMÚOCÚ[UFU�BMMPLBUÓW�ÏT�B[�BEBQUÓW�IBUÏLPOZTÈHPU�
BNFMZFL�CÈS�OFN� GFMUÏUMFOàM�VHZBOB[U� B[� FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØU�EFmOJÈMKÈL�EF�NJOELÏU�
LPODFQDJØ� LÏUTÏHUFMFOàM� B[� FSxGPSSÈTPL� BMMPLÈDJØKÈSB� WPOBULP[JL� F[ÏSU�NPOEBOJWBMØ�
NPO�OFN�WÈMUP[UBU��"[�BEBQUÓW�IBUÏLPOZ�T[BCÈMZPL�VHZBOJT�B[PL�BNFMZFL�B[�ÞK�UFDIOP�
MØHJÈOBL�NFHGFMFMx�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØSB�ÚT[UÚOÚ[OFL�	/PSUI���������
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DJPOÈMJT�ÏSWFMÏT��&[�OFNDTBL�BOOZJU� KFMFOU�IPHZ�B[� JSÈOZ[BU� GFMUFT[J�IPHZ�B[� JOUÏ[NÏ�
OZFL�WBMBNJMZFO�GVOLDJØU�MÈUOBL�FM�IJT[FO�F[U�LÈS�MFOOF�UBHBEOJ��"�GVOLDJPOÈMJT�ÏSWFMÏT�
JUU�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�B[�JOUÏ[NÏOZFL�GVOLDJØKB�JOEPLPMKB�MÏUSFIP[ÈTVLBU����*UU�LBQDTPMØEJL�
ÚTT[F�F[�B�GFMUFWÏT�B[�FMx[xWFM�ÏT�WÈMJL�LÚSLÚSÚTTÏ�B[�ÏSWFMÏT��)B�VHZBOJT�B[�JOUÏ[NÏOZFL�
MÏUSFIP[ÈTÈU�B[PL� GVOLDJØKB� JOEPLPMKB�B[� JOUÏ[NÏOZFL� GVOLDJØKB�QFEJH�B[�FSxGPSSÈTPL�
BMMPLÈDJØKÈWBM�LBQDTPMBUPT�BLLPS�B[�FSxGPSSÈT�BMMPLÈDJØ�WJTT[BIBU�B[�JOUÏ[NÏOZFLSF�

"[� JOUÏ[NÏOZJ�SVHBMNBTTÈH�LÏSEÏTÏIF[� JT�FMWF[FU�F[�B� GBKUB� GVOLDJPOÈMJT�ÏSWFMÏT��
)JT[FO�OFNDTBL�B[� JOUÏ[NÏOZFL� GFOONBSBEÈTÈU� IBOFN�B[PL�NFHWÈMUP[ÈTÈU� JT� GVOL�

��� )BTPOMØ�LSJUJLÈU�GPHBMNB[�NFH�B[�ÞK�	ÏT�B�SÏHJ
�JOTUJUVDJPOBMJTUB�JTLPMÈWBM�T[FNCFO�-BOHMPJT�	����
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DJØKVLSB�WF[FUJL�WJTT[B�B[B[�VHZBOBSSB�B[�PLSB�� ¶HZ�OFN�UVEVOL�LàMÚOCTÏHFU�UFOOJ�B[�
JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�ÏT�TUBCJMJUÈT�PLB�LÚ[ÚUU�

/FNDTBL�B[�B�QSPCMÏNB�UFIÈU�IPHZ�B�WJ[THÈMU�FMNÏMFU�B�NBHZBSÈ[OJ�LÓWÈOU�KFMFOTÏ�
HFL�NBHZBSÈ[BUÈCBO�OFN�B[�FHZÏO�T[JOUKÏO�LF[EJ�B[�FMFN[ÏTU�NÈS�DTBL�B[ÏSU�TFN�NFSU�
QM�� B[� "+3�NPEFMM� CFWBMMPUUBO� FMUFLJOU� B� LPMMFLUÓW� DTFMFLWÏT� QSPCMÏNÈKÈUØM�� 1SPCMÏNB�
B[POCBO�B[�JT�IPHZ�B�OBHZPCC�BMLVFSxWFM�SFOEFMLF[x�DTPQPSU�DÏMKB�ÏT�B�DÏM�NFHWBMØTV�
MÈTB�LÚ[ÚUU�OFN�ÈMM�TFNNJ��B�DTPQPSU�NJOEJH�MÏUSFIP[[B�B�MÏUSFIP[OJ�T[ÈOEÏLPMU�JOUÏ[�
NÏOZU��&CCFO�B[�FMNÏMFUCFO�OJODT�IFMZF�PSHBOJLVT�JOUÏ[NÏOZFLOFL��DTBL�QSBHNBUJLVT�
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