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BEVEZETES

A mezogazdasdag az elmult évtizedek soran alapvetd atalakulason ment keresztiil, a
hagyomanyos termelési médokat egyre gyakrabban felvaltjak a digitalizacion, automatizacion
¢és nagyteljesitményli gépparkokon alapul6 korszerli rendszerek. Az atalakulo és folyamatosan
valtozd gazdasagi, €és technologiai kozegben a vallalkozésok jovedelmezdségének és
fenntarthatosaganak alappillére a rendelkezésre allo targyi eszkozok hatékony kihasznalasa és
vagyoni strukturajanak tudatos menedzselése. Az agrarszektorban a beruhdzasok tilnyomo
része targyi eszkdzok formajaban jelenik meg, igy ezek gazdasagossagi €s pénziigyi elemzése
nélkiilozhetetlen a vallalati mikodés értékeléséhez. Kiemelten fontos szerepet jatszik az, hogy
az eszkozallomanyt hatékonyan hasznaljak ki, és az eszkozgazdilkodds hosszatdvon is
fenntarthat6 és pénziigyileg megalapozott legyen.

A KITE Zrt. a magyar agrargazdasag egyik legnagyobb kereskedd- és szolgaltatd integratora,
inputanyag kereskedelemtdl a precizios gépsorok értékesitésén at, a terményfelvasarlasig, a
teljes mezdgazdasagi értéklanc résztvevdje, és kiemelkedd alakja. Az agrarium legkorszeriibb
megoldasait, 0j technoldgidkat, modern termelési eszkdzoket és hatékony lizemszervezési
modszereket felhasznalva tdmogatja partnereik versenyképes és jovedelmezé gazdalkodasat. A
vallalat az évek soran piaci terjeszkedése és novekedése altal az agrarszektor meghatarozo
tagjava valt, stabil mukodést, novekvé eredményeket produkalva az évek eldrehaladtaval.
Orszagos lefedettsége és mérete, eszkozigénye miatt miikodése kiemelkedden tdke, illetve
targyi eszk0z igényes iizleti modellt kovetel meg.

A diplomadolgozat célja a KITE Zrt. gazdasagi elemzése a 2021, 2022, 2023 ¢és 2024-es
beszamoloi alapjan, kiemelten a vagyoni helyzetének elemzése €s targyi eszkdzalloméanyanak
mélyebb attekintése és elemzése, kapacitaskihasznaldsdnak vizsgélata, ezaltal megérteni az
agrarvallalatok gazdalkoddsaban betdltott szerepét és jelentoségét.

A téma aktualitasat adja, hogy az emlitett idoszakban a mezdgazdasdgot szdmos Osszetett
kihivas és kiils6 hatas érte, amelyek befolyassal voltak a termelés volumenére, gazdalkodas
jovedelmezdségére és a vallalatok miikodésének stabilitdsdra. Az éghajlati valtozasok és
kornyezeti kihivasok, mint a csapadékhiany, az extrém héhulldmok és az aszalyok, rontottak a
termelési feltételeket, és ezaltal a termelékenységet. A 2022 o6ta tartd ukrajnai haboru
kovetkezményében megemelkedtek az inputanyagarak, robbanasszeriien megnovekedtek az

energia-, az izemanyag-, a miitragya- és a ndvényvéddszerarak, ezaltal nehéz helyzetbe hozva



a termeldket és a kereskeddket egyarant. A magas inflacios kornyezet, a magas alapkamat a
beruhdzasok visszaeséséhez vezetett a finanszirozasi nehézségek végett. A globalis piacon
jellemzd arvolatilitas, kiszamithatatlanna tette az értékesitést és a jovedelemtervezést. Tovabba
a mar emlitett technoldgia 0jitasok és digitalizacids elvarasok, mint a precizios gazdalkodas,
kornyezettudatos termelés, kiemelten az unids és hazai tamogatasi rendszerek keretében
egyarant, magas eszkozigényt és szaktudast kovetelnek meg.

Osszeségében ezek a komplikalt tényezok sziikségessé teszik a hatékonysag novelését, foleg a
beruhazasok ¢és targyi eszkozok optimalizalasa terén, ezért is kulcsfontossagu a gazdasagi
elemzés, amely ravilagit a potencialisan fejleszthetd teriiletekre.

A dolgozat kutatasanak kozéppontjaban a vagyoni helyzet atfogéd elemzése, kiillondsen a targyi
eszkozallomany szerkezete ¢és alakuldsa, kapacitaskihasznaldas mértéke 4all, négy év
vonatkozasaban, f6bb gazdasagi mutatok alakuldsanak tiikrében. Célom tovabba feltarni azokat
az Osszefliggéseket, amelyek segithetnek a jovobeni beruhazéasok, eszkdzhasznalati dontések és
hatékonysagjavito rendelkezések meghozatalaban.

Specifikus célok és a kapcsolodo kutatasi feladatok, a vallalat eszkdzoldali vagyoni helyzetének
elemzése, a kozzétett mérleg és kiegészitd melléklet alapjan, befektetett eszk6zok és
forgoeszkdzok aranydnak, Osszetételének és dinamikajanak vizsgalata, fokuszalva a targyi
eszkozokre. A targyi eszkdzallomany részletes szerkezeti és értékbeli elemzése, a konyv szerinti
értékének, az amortizacidjanak €s a beruhdzasi ardnyainak vizsgélataval, az éves beszamolok
alapjan. A kapacitaskihasznalas szintjének €s tendenciajanak meghatarozésa, targyi eszkozok
hasznalatanak hatékonysagi elemzése. A megallapitott tényezdk Osszefliggésének értékelése,
pénziigyi eredményességének megallapitasa.

A 2021 és 2024 kozotti vizsgalt i1doszak lehetOséget ad arra, hogy feltarjam azokat a
tendencidkat és Osszefliggéseket, amelyek meghatarozzak a vallalat eszkdzhatékonysagat és
gazdalkodasanak fenntarthatdsagat egy valtozo és kihivasokkal teli gazdasagi kornyezetben.
Tehat nem csak multbeli pénziigyr adatok leird értelmezése, hanem a vallalat
eszkOzhasznalatanak és gazdasagi dontéseinek kritikus elemzése, a kutatas célja.

A dolgozat hozzédjarul ahhoz, hogy mélyebb megértést nyerjek a mezdgazdasagi vallalatok
mikodésének pénziigyi és vagyoni aspektusairdl. A vizsgalat tovabbi célja, hogy olyan
kovetkeztetésekre ¢€s javaslatokra jussak, amelyek a vallalat eszkozgazdalkodéasi ¢és

kapacitaskihasznalasi gyakorlatanak tovabbi fejlesztéséhez is hozzajarulhat.



A témavalasztasndl a személyes motivaciom a vallalati gazdalkodas, kiilondsen az
eszkozgazdalkodas iranti érdeklédésem tanulméanyaim soran. Meghatarozd szerepet jatszott az
is valasztasomban, hogy gyakorlati munkamat a KITE Zrt.-nél végeztem, amely soran
kozvetlen tapasztalatot nyerhettem a cég miikodésérdl, szervezetének felépitésérdl és a
gyakorlatban is alkalmazott gazdalkodasi elvekrél. A munkdm soran betekintést nyerhettem a
targyi eszkozok kezelésének gyakorlati alkalmazasaba, a hatékony kapacitaskihasznalésba,
valamint az eszkozok gazdasagos mikdodtetésébe. Tovabba a mezdgazdasagi szektor iranti
érdekldodésem ¢€s a téma aktualitdsanak jelentOsége is Osztonzott és megerdsitett, a téma

mélyebb kutatasaban és atfogdbb megismerésében.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A gazdasagi elemzés fontossaga, hogy megalapozott és objektiv informaciokat nyujt a vallalat
pénziigyi és gazdasagi helyzetérol, ezaltal segit a menedzsment szdmara a stratégiai €s operativ
dontések meghozatalaban. A vallalati gazdalkodéas egyik meghatarozd tényezdje a vagyoni
helyzet elemzése, eszkozgazdalkodas hatékonysaga, targyi eszkoz kapacitaskihasznalas
analizise. Kifejezetten igaz ez olyan tOkeintenziv agazatokban, mint a mezdgazdasag, foleg
napjainkat tekintve, amikor folyamatos kihivasokkal néz szembe az dgazat. 2021 és 2024 k6zott
komplex valsagtényezok meriiltek fel, mint a koltségek robbandsszerii novekedése, az éghajlati
valtozasok, iddjarasi szélsdségek, piaci instabilitds, arvolatilitas, pénziigyi sziikosség. Ezen
tényezOk 0 kihivasokat jelentettek a vagyoni helyzet fenntartdsa és az eszk6zok hatékony

mikodtetése szempontjabol.

1.1 Gazdasagi elemzés

A pénziigyi menedzsment részét képezi, a 2000. évi C. térvény alapjan, a lezart tizleti évrdl a
beszamolo elkészitése, amely adatainak elemzésével be kell mutatni a vallalkozés vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét. A rendszeres elemzés targya a vallalkozas piaci,
fejlesztési, beszerzési, termelési tevékenysége, tovabba ezen tevékenységek atfogd elemzése.
A vallalkozasszintli pénziigyi elemzés {6 vizsgalata a vallalat likviditasa, a vagyoni helyzete, a
hatékonysaga ¢és a jovedelmezdségi felmérését helyezi kozéppontba, és ezeknek az

eredménnyel valo kapcsolatat is elemzi (Béhm & Zéman, 2017).

1.1.1 Gazdasagi elemzés érintettjei

Az elemzés belso és kiilso érintettek szamara egyarant fontos, a vezetés sziikségszerli eszkoze,
mivel a tevékenység belsé folyamatainak ¢és eredményességének értekeléséhez, a
tulajdonosoknak és a partnereknek szintén kiemelt fontossagu informacidkat hordoz. A belsd
érintettek a tulajdonosok, a menedzsment és az alkalmazottak kore, mig a kiils6 érintettek kozé
a fogyasztok, a vevok, a beszallitok, a versenytarsak €s a hitelezok, az allami €s onkormanyzati

intézmények egyarant sorolhatoak (Sapi-Duduk & Tariszka, 2025).



A véllalkozasok szédmara jelentds szempont, hogy az elért eredményekrdl megbizhatod
tajékoztatast nyujtsanak a tulajdonosok, befektetdk és hitelezok felé, atfogo tajékoztatast adva
a vallalat altal elért eredményekrdl. Ismertetni kell a rendelkezésre allo toke és a vallalat
vagyoni felhasznaldsnak a hatékonysagat, jovedelmezdségét, valamint a likviditasi €s altalanos
pénziigyi helyzetet. A pénziigyi kimutatdsok elemzése elengedhetetlen alapja az tizleti tervek
¢s hitelkérelmek megalapozott elkészitésének. A vallalkozasszintii elemzésen tul, egyes
részteriiletekre is irdnyulhat maga az elemzés, ilyen példaul a munkaerd gazdalkodas, vagy a
koltséggazdalkodas. Emellett a kiilonb6z6 cégismertetokben részletes informaciot kell kdzolni
a vagyon ¢s a rendelkezésre allo t6ke felhasznalasanak hatékonysagarol, a jovedelmezdségrol,
a likviditasi helyzetrdl, valamint a pénziigyi stabilitasrol. Ugyanakkor a versenytarsak és tizleti
partnerek pénziigyi teljesitményének és helyzetének ismerete is elengedhetetlen a megalapozott
tizleti dontésekhez (Béhm & Zéman, 2017).

A gazdasagi elemzés alapjat a szamviteli informaciok és az ezekbdl szarmaztatott
mutatdészamok és statisztikai adatok, tovabba a kiilonb6z6 szabalyzatokban rogzitett
nyilvantartasok, kiilsd és belsd informacidk, és a hatalyos jogszabélyok tartalmazzak (Béhm &

Zéman, 2017).

1.1.2 A gazdasagi elemzés célja és sziikségessége a dontéshozatalban

Az elemzés célja, hogy feltarja és értékelje azokat a hatdsokat, amelyek befolydsoljak a
vallalkozds gazdalkodéasat, a vezetés dontéseinek eldkészitését, tovabba a végrehajtott
intézkedéseket, a fejlesztések hatékonysagat, illetve az eredmény novekedését. Mindezek altal
a vezetdi dontés elengedhetetlen eleme, amely a sziikséges mennyiségli €s tartalmu adatok
feldolgozasat és azok értékelését jelenti, megteremtve ezaltal a szervezet dontéshozatali
eljarasat (Paar et al., 2021).

Az elemzés elkészitése a kontrolling folyamatokban is szerepet jatszik, hiszen a vezet6i
szamvitel altal eldallitott tényadatokbol szamitott kapcsolodd mutatdkkal €s hatdselemzéssel
segiti a vezetdi szamvitelt, tehat a dontéshozatali folyamatot, a dontések értékelését, a
tevékenységek tervezési és megvaldsitasi szakaszaban egyarant (Toth, 2021). Kiemelten
fontosak ezek a dontések, hiszen van, hogy a vallalatra hosszii tavon haté dontést kell
meghozni, amely tobb oldalrol is befolyasolja a vallalkozas mukodését, fenntarthatdosagat,

versenyképességét a piacon ¢és a pénziigyi stabilitdsat. Tehat ezek az elhatdrozdsok nem csak a



pillanatnyi miikddésre, hanem annak jovobeli sikerességére, stabilitdsara és megitélésére is
jelentés hatassal vannak. A stratégiai szemléletli és felelds dontéshozatalnak, ezért is

elengedhetetlen alapja a gazdasagi elemzés (Laab, 2019).

1.1.3 A gazdasagi elemzés feladatai

A gazdasagi elemzés soran alapvetd fontossagu, hogy feltarjuk mind az egyes gazdasagi
jelenségeken beliili, mind pedig a kiilonb6zo jelenségek kozotti oksagi kapcsolatokat. A
megfeleld vezetéi dontések kialakitasahoz és végrehajtasdhoz, elengedhetetlen, hogy idében
felismerjiik a problémat és megallapitsuk annak okait és kimutassuk a részproblémakat. Az ok-
okozati viszony a gazdasagi €s miiszaki folyamatok kozotti dsszefiiggések egyik legfontosabb
megnyilvanuldsi formaja. A vallalati gazdalkodas elemzése sordn gyakran taldlkozunk
Osszetett, egymasba fonodd ok-okozati lancolatokkal, amelyek megértése elengedhetetlen a
gazdalkodasi folyamatok pontos értelmezéséhez és értékeléséhez. E kapcsolatok vizsgalatakor
célunk, hogy eljussunk az alapvetd, kivaltdé okok azonositdsdhoz, mivel csak ezek feltarasa
révén érhetd el a gazdasagi jelenségek teljes korli megismerése. A megismert problémak utan,
meg kell hatarozni a célt, a megfeleld eszkoztarral egyiitt és annak alternativait kidolgozni,
majd azok koziil az idedlis lehetdséget kivalasztani. A megvaldsitas folyamatanak éallando
vizsgalata, részeinek ellendrzése, a célok végrehajtasanak biztositdsa is fontos része a
folyamatnak. Végiil a meghatdrozott célok és feladatok ellendrzése és végso értékelése, az
eltérések okainak megéllapitdsa és a résztvevOknek nyujtott irdnymutatis a folyamat utolsé
szakasza. A gazdasagi elemzés feladata, hogy egyarant elldssa a dontéselokészitdket, a
dontéshozokat €s a végrehajtokat megfeleld informaciokkal (Béhm & Zéméan, 2017; Paar et al.,
2021).

A gazdasagi elemzés egyik legfontosabb feladata, hogy megalapozza a vallalkozasi dontések
elOkészitését, tdmogatva ezzel a menedzsment stratégiai €s operativ 1€péseit. Emellett
lehetdséget biztosit arra, hogy mérni lehessen a kitlizott célok €s feladatok teljesitését, valamint
feltarhatok legyenek az esetleges eltérések okai. A vallalati tevékenység atfogd vizsgélataval
atlathatova valik a miikodés hatékonysaga, jovedelmezdsége €s stabilitdsa, ami elengedhetetlen
a hosszu tavh fenntarthatosag szempontjabol. A rendelkezésre allo eréforrasok alloményat és
felhasznalhatosagat attekinti, az értékesitési folyamatokat elemzi. Tovabba, az elemzések

hozzajarulnak a belsé felelosségi és érdekeltségi rendszer kialakitdsahoz és hatékony



mikddtetéséhez, mivel pontos képet adnak az egyes szervezeti egységek teljesitményérdl,

ezaltal elésegitik a célorientalt irdnyitast és motivaciot (Béhm & Zéman, 2017; Laab, 2019).

1.1.4 A gazdasagi elemzés fajtai

Az elemzés id6tavja szerint megkiilonboztetiink stratégia elemzést, amely hosszu tava id6t fed
le, akar tobb évet is elemez, tovabba rovid tava elemzést, amely az operativ dontéseket
tamogatd elemzés. A periodicitds szerint lehet peridokisan ismétlodo, amelyet rendszeresen,
szabalyszerlien eldre meghatarozott idokozonként készitiink el, ilyen példaul a kiegészitd
melléklet tartalmat képezO elemzés, tovabba az aperiodikus elemzések, amelyeket szintén
1d6kozonként végziink el, de nem kovet szabalyszeriiséget, illetve egy adott dontést el6készitd
csak alkalmanként elkésziilo elemzés, erre példa lehetne egy beruhdzasi dontés meghozatalat
elosegitd elemzés. Az elemzéseket két csoportra osztjuk a terjedelme szerint, mivel készithetjiik
hosszabban a vallalkozés egész tevékenységét atfogoan értékeld elemzést, és az ezzel szemben
csak egy-egy részteriiletet egyedileg elemz0 részleges elemzést. Az elemzés folyamat allapota
alapjan megkiilonboztetiink statikus elemzést, amely a mérlegfordulénapra vonatkozik, és
dinamikus elemzést, amelyet a mérleg készitést kdvetden készitiink el. A felhasznalt adatok
alapjan lehet az elemzésiink miszaki-gazdasagi, amelyben naturalis mértékegységben ¢és
pénznembe kifejezett adatokat egyarant figyelembe vesziink, illetve gazdasagi elemzés, amely
csak a pénzben kifejezett adatokat dolgozza fel. Végiil az elemzés jellege szerint késziilhet az
utdlagos elemzés, amely ténymegallapitasokat tartalmaz a leir6 elemzés és a tevékenységeket
befolyasolo és ezaltal kovetkezményekkel jard dontéselokészitd elemzéseket. A gazdasagi
elemzés modszerei szerint végrehajthatjuk deduktiv modon, azaz egy vizsgalt jelenségbdl
kiindulva, majd részelemekre bontva az elemzést, azaz levezetve. Az elemzésiink azonban
késziilhet forditott irdnyba is, ha eldszor a kicsi részekbdl kiindulva, a vizsgalt jelenség felé

haladva végezziik az elemzést (Béhm & Zémén, 2017).

1.2 Vagyoni helyzet elemzés

A vallalkozas pénziigyi kimutatdsainak elemzése a vallalat likviditasi, a vagyoni helyzet, a

hatékonysagi ¢és a jovedelmezdségi helyzet elemzéseibdl tevodik 0ssze. A vagyoni helyzet



elemzésének alapvetd fontossaga a vallalkozas pénziigyi stabilitdsanak, miikodoképességének

¢és jovObeni fejlodésének megitéléséhez sziikséges informacidkat és adatokat szolgaltat.

1.2.1 A vallalkozas vagyona

A vallalkozasnak tevékenységi korétdl fiiggetleniil a mindennapos miikdodéséhez szdmos ¢€s
tobbféle eszkozre van sziiksége, Osszetételét tekintve ezek Ilehetnek materidlis vagy
immateridlisak vagy pénziigyi eszk6zok. A termelési munkafolyamatokhoz ¢és kereskedelmi
tevékenységhez egyarant targyi eszkozokre, alapanyagokra tovabba szabadalmakra, licencekre
¢és egyeb szerzédéses jogokra van sziikség, tovabba a miikodést lefedd készlet 0sszeallitasra. A
jovedelmezOségi €s a pénziigyi stabilitds érdekében pedig rovid vagy hossza tavl pénziigyi
eszkozokbe fektetik. A véllalkozas konkrét vagyoni megjelenését az eszkozok jelentik,
befektetett eszkdzokbdl, forgdeszkdzokbdl és aktiv iddbeli elhatarolasokbol felépiilve, amelyek
Osszetételét a vallalat hatarozza meg tevékenységi érdekeit képviselve. Az Gsszetételre nincsen
elére meghatarozott optimalis struktira, megitélése kordbbi évek adataira hagyatkozhat vagy
hasonlé iparagban tevékenykedd vallalat eszkozallomanyanak Osszehasonlitasara (Béhm &
Zéman, 2017).

A 2000. évi C torvény a szamvitelrdl szerint: ,,a mérlegben eszkozként kell kimutatni a
vallalkoz6 rendelkezésére, haszndlatara bocsatott, a vallalkozd miikddését szolgald befektetett
eszkozoket és forgoeszkozoket — a bérbe vett eszkdzok kivételével —, fiiggetleniil attol, hogy
azok tulajdonjoga csak torvényben, szerzddésben rogzitett feltételek teljesitése utan keril 4t a
vallalkozohoz, tovabba az aktiv id6beli elhatarolasokat”.

Az eszkdzok besorolasat a vallalat hatarozza meg, melynél f6 szempont, hogy meddig szolgalja
a gazdalkodast és a miikodést, ez egy évnél rovidebb vagy hosszabb id6 tav, annak beszerzési
vagy eldallitasi koltségei nem befolyasoljak a besorolasi szempontokat. Az eszkdzallomany
elemzése tobb szempont alapjan is torténhet, amely az eszkozallomany értékbeli valtozasa,
struktardjdnak, azaz Osszetételének vizsgalata, azok felhasznalasdnak hatékonysaga,
jovedelmezOsége ¢és a vagyon fedezetére is kiterjedhet. Azonban vannak egyes vagyonelem
csoportok, amelyek kiemelt szerepet jatszanak a vagyon értékelésében, és specidlis pénziigyi
mutatoszdmok alkalmazasara is van lehetdség, amely példaul a targyi eszko6zok vizsgalatat

jelenti (Béhm & Zémén, 2017).



1.2.2 Mérleg eszkoz oldalanak elemzése

A vagyoni helyzet alakuldsanak elemzése hosszu tdvon a gazdalkodast mindsiti, amelyhez a
vallalat mérlege jelenti az informacios bazist. A vagyoni helyzet elemzése a mérleg vertikalis,
azaz az eszkdzok és forrasok szétvalasztott elemzése, és horizontalis, az eszk6z6k és forrasok
egymashoz viszonyitasaval vizsgalhat6 (Zéman & Toéth, 2018).

A vagyon 0Osszetételének vizsgalata soran, befektetett eszk6zok elemzésébdl a vallalkozas
stabilitasarol lehet egy atfogd képet kapni, a forgoeszkozok elemzésébdl, pedig a vallalat
rugalmassagardl lehet informacidkat kinyerni. A vagyoni oldal elemzésének az eszkoz
alloményra €s annak valtozasara kell 6sszpontositani, amely idOsorral €s a felmeriild eltérések
feltlintetésével, bazis és lancviszonyszamok szdmitdsaival és a novekedés mértékével vagy
szazalékos kifejezésével lehet elemezni. Az eszkozallomany értéke és valtozasa kimutathato
adott id6pontra vonatkozodan és iddszaki adatokkal is, amely pontosabb leiré informaciokat ad
(Béhm & Zéman, 2017).

Az eszkozok esetében vertikdlis mutatok kézé soroljuk a legfontosabb eszkdzcsoportok a
befektetett- és forgdeszkdzok egymdashoz valo viszonyitasat, a vagyonstruktiira mutatd esetében
nincsen kritikus érték, az teljesen a vallalkozési tevékenységtdl fiigg, mivel azok
eszkozigényessége kiilonbozo. Az eszkozfocsoportok és eszkdzcsoportok a sajat tokéhez
viszonyitasa az eszkoz oldal strukturajat irja le. A vagyon befektetett eszkoz és forgdeszkoz
hosszabb iddt jelent. Tovabba eszkozfOcsoporton és az eszkdzcsoporton beliili Osszetétel
vizsgalatot is elvégezhetjiik a megoszlasi viszonyszamokkal, illetve azok valtozasi tendenciait
1s tanulményozhatjuk. Az eszkdzcsoportok belsé Osszetételét mas szempontok szerint is
vizsgalhatjuk, példaul a koveteléseket a teljesithetdség kritériumai alapjan, a vevéallomanyt a
fizetési modok szerint, az értékpapirokat pedig az értékpapirfajtak szerint. Egyéb vertikalis
mutatok a szabad forgoéeszk6zok mutatdja €és a vasarolt készletek ardnymutatoja (Szakacs,
2015; Béhm & Zéman, 2019).

Az eszk0zok tekintetében fontos szempont, amelyre a vallalatok is torekednek, hogy a lehetd
legkisebb eszkozlekotéssel végezzek tevékenységeiket, ezért az eszkdzeik hatékonysagat a
netto arbevétellel 6sszefiiggésben mérik, négy mutatd alapjan, amelyek az eszkdozrugalmassagi,
az eszkdzhatékonysagi, az eszkozigényességi €s az eszkozforgasi mutatd (Béhm & Zéman,

2017).



1.2.3 Meérleg forras oldalanak elemzése

A toke Osszetétele a vallalkozas tokeerdsségét, a vallalat életképességét és az idegentdke
fliggbségét mutatja be, amely képet ad a cég esetleges eladosodasardl. A tokeszerkezet elemzése
soran a sajat toke és az adossag aranyara 0sszpontosit, megcélozva ezzel a vallalat pénziigyi
kockézatat és kotelezettségeinek teljesitését. A forrasosszetétel aranya megmutatja azt is, hogy
a vallalkozas miikodése soran forrasul foként a sajat tulajdondban 1évé tokét hasznalja vagy
kiilsé hitelezOknek és befektetoknek van kiszolgéltatva az idegen tdke igénye miatt (Sapi-
Duduk & Tariszka, 2025).

A tokeellatottsag, a sajat toke ardnya a teljes tokén beliil, ez minél magasabb annal kevésbé van
eladdsodva a vallalat, a tékeerdsség 35% felett mutat kedvez6 értéket, hiszen az alacsony érték
pénzforgalmi problémakra utalhat. A mutaté fontos lehet az 1) hitelezOk bevonasa soran is,
mivel a kiilsé szereplék szamdra ez pozitiv képet mutat. Azonban a vallalkozés folytatdsdhoz
sok esetben sziikséges az idegen tOke bevondsa is, mivel a tokeattétel kihasznélatlansagat és
magasabb tokekoltségeket eredményez a tlzott tokefiiggdség. Az idegen tOke aranya a sajat
tokén beliil, minél alacsonyabb annal valoszinlibb az adott vallalkozas €letképessége, 70% felett
pedig mar kritikus értéknek szamit. A céltartalékok magas aranya az Osszes forrason beliil
szintén nem mutatnak eldnyds képet a vallalatrdl (Szakacs, 2015; Béhm & Zéman, 2017).

A tokefesziiltségi mutatd az idegen toke €s a sajat tOke ardnya, amely azt mutatja meg, hogy
milyen aranyban finanszirozzak a vallalatot kiilsé forrasbol a rendelkezésre bocsatott sajat
tokéhez képest. Az eladésodds mértéke lehet rovidebb vagy hossza tavi, a hosszi tavu
kotelezettségek a napi és éves miikodést kevésbé kockaztatjdk, inkabb a rovid tava

kotelezettségek vannak nagyobb befolyassal (Ducsai & Reizengerné, 2024).

1.2.4 Horizontalis mérlegelemzés

A horizontélis mutatok a vallalkozas vagyonat és annak finanszirozasat, azaz az eszkdzok és
forrasok egymassal szembeni elemzését jelenti. Ezen mutatok kozeé tartoznak a fedezeti
mutatok, tehat megmutatjadk, hogy adott eszkézt milyen forrasbdl €és milyen mértékben
finanszirozza a vallalkozés (Paar et al., 2021).

Egyik leggyakoribb horizontalis mutato a befektetett eszkdzok és targyi eszkozok fedezettség

mutatoja. A fedezeti mutatok a sajat tokét, a targyi eszk6zokhoz vagy a befektetett eszkd6zokhoz
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viszonyitja, tehat minél nagyobb a mutat6 értéke az eszk6zok anndl nagyobb részét fedezi a
sajat toke. A fedezeti mutatd egy masik valtozata a befektetett eszkdzok esetében, amelynél a
sajat ¢és a hosszu lejarata idegen tokét viszonyitjuk a befektetett eszk6zokhoz. Mindkét mutatod
esetében a nagyobb értékek a kedvezdek, mivel abban az esetben a tartdos befektetések
fedezésére nem kell rovid lejarati forrasokhoz nyulni, és érvényesiil a vallalatfinanszirozasi
politika illeszkedési elv (Szakécs, 2015).

Az illeszkedés elve a vallalkozas eszkdzeinek €s forrasainak lejarati 6sszhangjara vonatkozik,
vagyis arra torekszik, hogy a kiilonb6z0 iddtavra lekotott eszkozokhoz azonos lejaratu
finanszirozasi forrasok tarsuljanak. Ennek értelmében a hosszu tdvon hasznosuld befektetett
eszkozoket hosszil lejaratu forrasokbol, példaul sajat tokébol vagy hossza lejarata
kotelezettségekbdl célszerli finanszirozni, mig a révid tdvon forgoeszkozként miikodd
elemekhez rovid lejaratti kotelezettségeket érdemes illeszteni. Az Ggynevezett horizontélis
finanszirozas célja tehat, hogy a vallalat eszkoz- ¢s forrasszerkezete Gsszhangban legyen,
biztositva ezzel a pénziigyi stabilitast és a likviditds megdrzését (Becsky-Nagy, 2024).

A vagyoni multiplikator vagy mdas néven tékemultiplikator, az egységnyi sajat toke hatasat
fejezi ki a vagyonra, hangsuly a befektetés és az elérhetd vagyon aranyan van (Ormos, 2018).

Tovabbi gyakran hasznalt horizontalis mérlegelemzési mutaték a szallitok fedezettségi
mutatdja, amely a vevok és a szallitok aranyat fejezi ki, amely a vallalat rovid tava
fizetOképességének €s mikodeési biztonsaganak értékeléshez sziikséges (Béhm & Zéman,

2019).

1.3 Targyi eszkozok

A 2000. évi C torvény a szamvitelrdl szerint: ,, A targyi eszk6zok kozott a mérlegben azokat a
rendeltetésszerlien hasznalatba vett, lizembe helyezett anyagi eszkozoket (foldtertilet, telek,
telkesités, erdd, iiltetvény, épiilet, egyéb €pitmény, miiszaki berendezés, gép, jarmi, lizemi €s
uzleti felszerelés, egyéb berendezés, ingatlanokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok),
tenyészallatokat kell kimutatni, amelyek tartésan - kozvetleniil vagy kozvetett modon -
szolgaljak a vallalkozd tevékenységét, tovabbad az ezen eszkozok beszerzésére (a
beruhdzasokra) adott eldlegeket €s a beruhazasokat, valamint a targyi eszkozok

értékhelyesbitését.”
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A targyi eszkdzok csoportositasa az éves beszamoldban a 2000. évi C torvény a szamvitelrdl
szerint:

A. Befektetett eszk6zok

II. Targyi eszkdzok

Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok
Miuszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészallatok
Beruhazasok, felujitasok

Beruhazésokra adott elélegek

N kR

Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

1.3.1 Targyi eszkozok szerepe a gazdalkoddsban

A vallalatok esetében kiemelt szerepet jatszik a belséleg kidolgozott innovacio, amely jelentds
teljesitménynoveld tényezoként jelenik meg a magyar szektorokban. Az innovacio teriiletén is
a belsé innovacion van hangsuly, hiszen az dgazati szinti és kiilfoldi innovacié nem gyakorol
akkora hatast a gazdalkodéas eredményességére. A befektetések teriiletén kulcsfontossagi
szerepet kapnak az immateridlis javak és a targyi eszk6zok, a termelékenység és a
versenyképesség javitdsa szempontjabol. A magyar vallalatok esetében az egyiittmiikddés
szintje alacsony, ami gatolja a tudéasatadas és az innovacid terjedésének lehetdségeit (Katona,
2021).

A vallalatok eszkozszerkezete szoros kapcsolatban all likviditdsmenedzsmentjiikkel és
finanszirozasi lehetdségeikkel, hiszen a vallalatok - melyek nagyobb ardnyban rendelkeznek
targyi eszkozokkel-, jellemzéen kevesebb készpénz tartdsara kotelezettek mivel,
eszkozallomanyuk fedezetként is szolgadl szamukra, ezaltal konnyebben juthatnak hitelhez.
Azonban a pénziigyi piaci fejlettség alapvetden befolyasolja ezt a kapcsolatot, mivel azokban
az orszagokban melyekben a pénziigyi piac kevésbé fejlett, a vallalatok kevésbé
tamaszkodhatnak hitelre, ezért magasabb készpénztartalékot kénytelenek fenntartani
miikodésiik biztonsaga érdekében. Ezzel szemben a fejlettebb pénziigyi rendszerekben miikodo
cégek inkdbb targyi eszkozokre alapozott finanszirozasi startégiadt kovetnek, és kisebb

mértékben tarolnak készpénzt. Ezaltal a targyi eszk6zok nem pusztan termelési eréforrasként
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értelmezhetdek, hanem kozvetlen pénziigyi szerepiik is van, hiszen meghatarozzak a vallalatok
A vallalatok értékelése soran nem elegendd a mérleg szerinti targyi eszkozok nagysagat
vizsgalni, hanem figyelembe kell venni azok jovedelemtermeld képességét is, amely kiilondsen
fontos a befektetdk és hitelezok szempontjabol, akik szdmara a vallalat eszkozallomanya akkor

értékes, ha fenntarthatd és nyereséget biztosit (Alathamneh et al., 2025).

1.3.2 Targyi eszkozok értékelése a mérlegben

A targyi eszk6z0k szamviteli megjelenitése a bekeriilési, azaz bruttéd értéken alapul, amelyet a
halmozott értékcsokkenéssel csokkentve nettd értékként, méas néven mérlegértékként mutatnak
ki. Azonban az Aaltalanos értékelési szabalyok nem minden esetben alkalmazhatok az
eszkozcsoport egészére. Eltérést jelentenek példaul a beruhazasok, amelyek sajatossdga, hogy
még nem keriiltek hasznélatba, ezért terv szerinti értékcsdkkenést nem lehet utanuk elszamolni,
ugyanakkor terven feliili értékcsokkenésre adott esetben sor keriilhet. A beruhdzédsokra adott
elélegek szintén a targyi eszkozok kozott szerepelnek, mivel varhatdéan rovid idén beliil
eszkozokké valnak, tényleges tartalmukat tekintve azonban kovetelésnek mindsiilnek
mindaddig, amig az iizleti partner teljesitésével azok eszkozzé nem alakulnak. Ertékelési
szabalyaik ebbdl adododan a kdvetelésekhez igazodnak. Eltérd szabalyozas érvényesiil tovabba
a targyi eszkozok értékhelyesbitése esetében is, amely a piaci és a kdnyv szerinti érték kozotti
kiillonbozetet  tikkrozi. Az értékhelyesbités  lehetdsége  kizdrdlag  meghatarozott
eszkdzcsoportokra: az ingatlanokra, a miiszaki berendezésekre, a gépekre, a jarmiivekre és az
egyéb felszerelésekre terjed ki, és kizardlag akkor alkalmazhat6, ha a vallalkozas ¢l a
felértékelés lehetdségével (Ormos, 2018).

Az értékesokkenési leiras a targyi eszkozok értékének fokozatos csokkenését jelenti, amely
egyrészt a fizikai elhasznalasabol, masrészt az erkdlcsi avulasbol kovetkezik. Lényege, hogy a
vallalkozds a hasznalat sordn figyelembe vegye az eszkozok teljesitményhez valod
hozzajaruléasat, és koltségként elszdmolva biztositsa azok értékének fokozatos visszanyerését.
Az értékcsokkenés nagysagat a természetes kopds, a haszndlat intenzitisa, valamint a
technologiai fejlédés hatdrozza meg. A leiras idétartamat és modszerét a vallalkozas valasztja
meg, és rogziti az eszkdz nyilvantartasdban; a gyakorlatban leggyakrabban a linedris, a

degressziv ¢és a teljesitményaranyos modszer fordul eld. Fontos, hogy az értékcsokkenést a
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vallalkozas akkor is koteles elszdmolni, ha tevékenysége veszteséges, mivel az a tényleges
értékcsokkenés szamviteli megjelenitését szolgalja. A leirds az eszkdz lizembe helyezésének
napjan kezddédik, és mindaddig tart, amig nettd értéke nullara nem csokken. Terven feliili
értékcsokkenés elszamolasara akkor kertil sor, ha az eszkdz piaci értéke tartdsan és jelentésen
eltér a konyv szerinti értéktol, példaul feleslegessé valas, karosodas vagy megsemmisiilés miatt.
Mindez hangsulyozza, hogy az értékcsokkenés nyilvantartasa €s helyes alkalmazasa alapvetd
szerepet jatszik a vallalkozasok pénziigyi tervezésében, ad6zasdban €s vagyoni helyzetének
realis bemutatasaban (Bélyacz et al., 2024).

A targyi eszk6zok helyes értékelése kulcsszerepet jatszik a gazdasagi dontésekben, hiszen a
vallalat eszkdzallomanya nemcsak a miikodési kapacitds alapaja, hanem a pénziigyi stabilitas
¢és a befektetdi bizalom meghataroz6 tényezdje is. A szdmviteli politikdnak olyan keretet kell
biztositania, amely egyszerre teszi lehetdvé a megbizhatd és Osszehasonlithatd kimutatasok
készitését, ugyanakkor alkalmazkodik a piaci kornyezet valtozasaihoz (Flostoiu & Milandru,

2020).

1.3.3 Ingatlanok, gépek és berendezések IFRS-ek szerint

A globalizacié kovetkeztében a gazdasagi élet felgyorsult, a téke és a vallalati kapcsolatok
nemzetkdzivé valtak, igy a nemzeti hatarok kereskedelmi és befektetési szempontbdl egyre
inkabb hattérbe szorulnak. A kiillonb6z6 orszagok eltérd szamviteli rendszerei azonban
megnehezitik a vallalkozasok teljesitményének dsszehasonlitasat a befektetok és dontéshozok
szdmara. Ez indokolja a szamviteli szabalyok nemzetk6zi harmonizaciojat, amely egységes
,»kommunikdcios nyelvet” teremt a gazdalkodok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi
helyzetének atlathato értékeléséhez (Beke, 2016).

Az ingatlanok, gépek és berendezések nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok alapjan
valo értékelése kiilonosen fontos a befektetdk, hitelezok és egyéb érintettek szamdara, mivel
atlathatobb és 0sszehasonlithatobb pénziigyi informéciot nyljtanak a nemzetkozi piacokon, az
egységes értékelési elvek alkalmazasa altal (Beke, 2016).

Az IAS 16-o0s standard hatokore azokra az ingatlanokra, gépekre és berendezésekre terjed ki,
amely targyiasult eszkdzoket, aruk vagy szolgaltatasok eldallitdsa soran betoltott szerepiik miatt
tartanak €s hasznalnak, esetleg partnereknek bérbe adnak, vagy valamely igazgatdsi célt

szolgalnak, tovabba varhatéoan egy évnél tovabb hasznosithatoak. Az IFRS-ek megjelenitési
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kritériumai alapjan, azok az eszkozok mutathatok ki a mérlegben, amelyek valdszintisithetéen
kapcsolodo jovobeni hozamokat fognak elérni, amelyet a vallalkozas realizdlni tud, illetve a
veliik kapcsolatban felmeriild koltségek megbizhatoan mérhetdek €s az eszkoz feletti kontroll
pedig a vallalkozast illeti, mivel 6 viseli a felmeriilé kockazatokat és a kapcsolddo hasznokat
(Becsky et al., 2018).

Az eszk0zok besoroldsa és csoportositdsa bizonyos esetekben eltéré a magyar szamviteli
torvénytol. Ingatlanok esetében fontos meghatarozo tényezd az, hogy milyen céllal tartja azt
nyilvan, az IAS 16-os standard alapjan csak a sajat hasznalatu tarthatd nyilvan, ennek
értelmében a befektetési célu, értékesitésre szant, vagy lizingbe vett ingatlanokra mas
standardok vonatkoznak. A nagyobb értékii és egy évet meghaladd hasznos ¢€lettartamu tartalék-
alkatrészek ¢€s javitasi-karbantartdsi célu berendezések is ide sorolhatoak. Bizonyos esetekben
az egyedi eszkozértékeléstdl eltérve az IFRS komponens megkdzelitést is alkalmaz, amely
szerint, ha az eszk6zben vannak olyan féelemek és alkotoelemek, amelyek jelentdsen eltérnek
az eszkOz tobbi részének amortizacidjatol, akkor ezeket kiilon is lehet kezelni. A komponens
megkozelités alapjdn  kiillon eszkozként kezelheté a koltség, ha egy eszkoz
mikodoképességének megdrzése érdekében, elére meghatarozott idokozonként atvizsgélasra
vagy nagyjavitasra szorul, tovabba a feltjitasi tevékenységek koltségei, amelyeket az elore
meghatarozott id6 alapjan irhatjuk le. Szintén a komponens megkdzelités szerint, ha valamely
a standard ala tartozo eszkoz fO alkotoelemét rendszerint ki kell cserélni, azt elkiilonitetten is
nyilvantarthatjuk (Becsky et al., 2018; Madarasiné et al., 2019).

Ingatlanok, gépek €s berendezések bekeriiléskori megjelenitése bekeriilési értéken torténik,
amely magaba foglal szamos koltséget, mint az engedményekkel csokkentett vételar, sajat
eldallitas soran a kozvetlen és feloszthato koltségek, vamok, adok, a koltségek, amelyek az
eszkoz megfeleld miikddésének allapotaba hozatalahoz kothetdek és az eszkoz leszerelésének
¢és elszallitasanak becsiilt koltségei jelenértéken szamitva, ami mellett céltartalék képzés is
felmeriil. Bekeriilési értéket modositja, ha a szokasostdl eltérd halasztott fizetéssel kiegyenlitett
a vételar, mivel ez esetben megbontva jelenik meg, az Osszegre, amelyet készpénzes fizetés
soran fizetnénk és az dsszegre, amely a halasztott fizetés okdn kamatraforditasként jelenik meg.
Mindsitett eszk6zok esetében a hitelfelvételi koltségek novelik az eszkdz bekertilési értékét az
IAS 23-as standard alapjan, ha az allami tamogatasokat az IAS 20-as standard alapjan nem
halasztott bevételként szamolunk el, akkor pedig csokkentik az eszkdz bekeriilési értékét

(Madarasiné et al., 2019).
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A megjelenitést kovetden két moddszer alkalmazédsat is megengedi a standard, amelyek a
bekeriilési érték modell és az atértékelési modell. A bekeriilési érték modell szerint az eszk6zok
konyv szerinti értéke, a bekeriilési érték csokkentve a halmozott értékcsokkenési leirassal és
értékvesztéssel. Az atértékelési modell alapjan az eszkoz konyv szerinti értéke az atértékelés
alapjan meghatarozott, az atértékelés idépontjdban megallapitott valos érték, csokkentve az
utana elszamolt halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel. A keletkezd atértékelési
kiilonbozet kozvetleniil az eszkdéz bruttd értékét modositja, az atértékelést értékbecslo
szakember végezheti meghatarozott id6kozonként, biztositva a mérlegfordulénapon érvényes
valos értéket, az adott eszkdzcsoport Osszes elemére vonatkozdan az Osszehasonlithatdsag
érdekében (Madarasing et al., 2019).

A bekeriilési értéken torténd nyilvantartas egyszeriibb és széles korben alkalmazott nemzetkdzi
szinten, nem mindig tiikr6zi megfelelden az eszkdzok piaci értékét, ami torzithatja a vallalat
vagyoni helyzetének megitélését. Az atértékelési modell alkalmazasa ugyan pontosabb képet
adhat, de egyben nagyobb szubjektivitast és adminisztrativ terheket is jelent (Flostoiu &
Milandru, 2020).

Ertékcsokkenést az eszkoz értékesokkenthetd értékének a hasznosélettartamara, valamely
szamitas modszer alapjan osztjuk fel és elszamoljuk az adott és koltségeként, a forészek és a
komponensek esetében egyarant. Az értékcsokkenési modszerek, linearis modszer, csokkend
egyenleg modszer €s termelési egység modszer lehet, amelynek tiikroznie kell az indukalt
jovObeni hasznok megtériilésének ilitemét. A modszert minden iizleti év végén feliil kell
vizsgalni, a maradvanyértékkel és az értékcsokkenési rataval egyarant. Az elszdmolas kezdete
attol a naptol kezddédik, hogy az eszk6z hasznalatra alkalmasnak lett mindsitve (Madarasiné et
al., 2019).

Az ingatlanok gépek és berendezések esetében az IAS 36 standard alapjan értékvesztést kell
elszamolni, amennyiben az eszkdz konyv szerinti értéke magasabb, mint annak megtériild
értéke. Az eszkdz megtériild értékének a valos értéke és a hasznalati értéke koziil a magasabbat
tekintjiik. Egy adott eszkdz valos értéke az az 6sszeg, amelyet szokéasos iizletmenet folyamén a
piaci szereplk az eszkoz értékesitése soran kapnanak. Hasznalati érték az eszkdz hasznalataval
elérhetd jovObeni pénzaramlasok jelenértékét jelenti, amelynek része a hasznos élettartam
végeén értékesitésébdl szarmazo jovedelem is. Ha bekeriilési érték modellt alkalmazunk az

értékvesztést raforditasként szamoljuk el teljes 0sszegében, azonban, ha atértékelési modellt
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alkalmazunk eldszor az atértékelési tartalék 6sszegéig szamoljuk el, majd a fennmaradé rész
lesz raforditasként elszamoland6 (Madarasiné et al., 2019).

Az eszkdzt a nyilvantartasunkbol ki kell vezetni, ha értékesitettiik, elidegenitettiik vagy
jovobeni gazdasagi hasznot mar nem general, a kivezetésbol keletkezd nyereség vagy veszteség
netté modon a targy évi eredményben jelenik meg (Madarasiné et al., 2019).

A kiegészitd megjegyzésekben a bekeriilési értékre, értékcsokkenésre és egyeztetésekre
vonatkoz6 informaciokat, atértékelési modell alkalmazasa esetén az atértékeléshez kapcsolodo
adatokat ¢és egyéb bemutatandd informéacidkat kell kozzétenni, ha valamilyen szamviteli
becslések vagy a szamviteli politika valtozasok kovetkeznek be azokat, pedig indokolni kell és

részletesen kifejteni (Madarasiné et al., 2019).

1.4 Targyi eszkozok elemzése

1.4.1 Targyi eszkozok dllomanydanak osszetétele

A targyi eszk6zok Osszetételében alloméany és érték noveld gazdasidgi esemény lehet, az
apportként valo atvétel, a beruhazas, amely torténhet beszerzés vagy sajat eldallitas tjan, a
felyjitas, a térités nélkiili atvétel és a tobblet. Ezzel szemben az allomanyt és értéket csokkentd
valtozasként vehetd szamba a kiselejtezeés, az eszkoz értékesitése, a térités nélkiili atadas, az
apportba adas, tovabba a hiany. Ezeknek a valtozadsoknak a szemléltetése torténhet, valamely
id6ponti adat két évre vonatkoz6 6sszedllitdsaval, vagy akar tobb évi adat és azok valtozasanak
felsorolasaval. Az adatok vizsgalata altalaban év végi adatok alapjan torténik, de mas idépont
adatai is egy leird képet adnak. A targyi eszk6zok felsorolasa torténhet a brutto €s a nettd érték
egylittes feltiintetésével is, kiegészitve azt az értékcsokkenés bemutatasaval, amelyet aktivalt
targyi eszk6zok esetében fel tudunk osztani elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenésre is (Béhm & Zéman, 2017).

Az Osszetételét vizsgalo viszonyszamok bemutatjak, hogy az egyes allomanycsoportok milyen
részaranyt képviselnek a targyieszkdz vagyonon beliil. A vizsgalat sordn kovetkeztethetiink a
vallalat f6 tevékenységi korére. Egy ipari tevékenységet folytato vallalat esetében a gépek és a
berendezések képviselnek nagyobb hanyadot, ezzel szemben egy szallitmanyozo cég esetében
a jarmuvek teszik ki a jelentdsebb szazalékot. A mutatdk pedig tobb év tavlatdban mutatnak

relevans informéciokat (Béhm & Zéman, 2017).
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A targyi eszkozok struktira mutatdja, egy-egy targyieszkozfajta az Gsszes targyi eszkozhoz

Ingatlanok

viszonyitott aranyat szemlélteti, amelyek példaul: * 100;

Targyi eszk6zok

Miiszaki berendezések,gépek,jarmiivek

« 100 (Béhm & Zéman, 2019).

Targyi eszk6zok
A struktura mutatok kozott azonban megkiilonboztetlink specialis mutatokat is, az ugynevezett
hanyad mutatokat, amelyek a gépeknek, a jdrmiliveknek vagy az ingatlanoknak az aktivalt targyi

eszk0zokon beliili részardnyét mutatja be. A mutatok kiszdmitasanak képlete:

Gépek . Jarmivek . Ingatlanok

* 100. A géphanyad

5 )

AKLivalt targyi eszkozok AKLivalt targyi eszkozok Targyi eszkozok
arrdl ad képet, hogy a gépesitettség milyen fokl, a jarmithdnyad a jarmiellatottsagot, az
ingatlanok mutatdja pedig a sajat tulajdont ingatlanok részardnyat fejezi ki. Az atfogd kép
érdekében vizsgalni kell az aktivalt targyieszkozfajtak elhasznalddottsagi fokat, a nettd és
brutto értékiik aranyat (Ban et al., 2019).

Mas szempontok alapjan is vizsgalhato a targyi eszkozok Osszetétele, példaul rendeltetésiik
szerint, azaz mekkora résziikk szolgal termelési, lizemi, igazgatasi, illetve egyéb célokat.
Eredetiik alapjan lehetnek sajat eldallitastiak, vasarolt vagy apportként bevitt targyi eszkdzok a
vallalkozasban. A beruhazéasok teriiletén pedig megkiilonboztetjiik az épitési, a gépberuhazasi

¢és egyéb beruhazasokat, amelyek aranya szintén elemezhetd (Béhm & Zéman, 2017).

1.4.2 Targyi eszkozok hatékonysaganak vizsgalata

A targyi eszkozok esetében a felhasznaldsuknak a hatékonysaga kifejezhetd a rugalmassagi
mutatd, forgasi sebesség és a hatékonysdgi mutatok hasznélatdval. A gazdasagi mutatok
szamitdsa soran a targyi eszkdzoket célszerll az adott idészak atlagos allomanyaval figyelembe
venni, mivel ez ad realisabb képet a lekotott eszkdzok tényleges nagysagrendjérol. Bizonyos
esetekben azonban elegendd lehet az idéponti adat, példaul a december 31-1 mérlegérték
alkalmazésa, hiszen a targyi eszkozok allomanyéanak valtozésa éltaldban nem mutat olyan
ingadozast, mint a forgdeszkozok, kozé sorolandod készletek esetében. Amennyiben az
eszkozallomany az év soran linedrisan novekedett vagy 1ényegében valtozatlan maradt, akkor
az ¢v eleji €s év végi értékekbdl képzett szamtani atlag jol kozeliti a részletesebb mddszerekkel
szamitott 4tlagos allomanyt (Béhm & Zéman, 2017).

A targyi eszk6zok rugalmassagi mutatdja azt mutatja be, hogy a vizsgalt idészakban a targyi

eszk6zok 1%-os novekedése, hany szazalékos novekedést idézett el az arbevételben vagy az
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arbevétel 1%-os valtozasa a targyi eszk0zok hany szdzalékos novekedését igényelte az
értékesités vagy a termelés vonatkozasdban. A rugalmassagi mutatok szintén szamithatok
kisebb eszkdzcsoportokra levetitve is, mint példaul az ingatlanok vagy a jarmivek (Béhm &
Zéman, 2019).

A targyi eszk0zok forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy a vizsgalt idészakban az eszkzok
milyen mértékben tériillnek meg az arbevételben, amelyet jellemzden fordulatszamban fejeznek
ki. A mutatdé a targyi eszkozok valamennyi tipusara kiszamithatd, ugyanakkor kiemelt
jelentdsége az aktivalt targyi eszk6zok esetében van, mivel ezek képviselik a dologi formaban

megjelend eszkozallomany egészét. A forgdsi sebesség kiszamitdsanak képleteként

, Ertékesités nettd arbevétele Ertékesités nettd arbevétele
alkalmazhat6: a —— —— —»vagya
Targyi eszk6zok atlagos értéke

a fordulatot adjak meg (Béhm & Zéman, 2017).

amelyek
Aktivalt targyi eszkozok atlagos értéke’ y

A targyi eszk6zok hatékonysagi mutatd, azt szemléltetik, hogy mekkora hatékonysaggal

hasznaltak fel a targyi eszkozoket az értékesitéshez. A hasznalt mutatok az alabbiak lehetnek:

Ertékesités netté arbevétele

o Téargyi eszkdz ardnyos arbevétel: * 100 = Ft-ban kifejezve

Targyi eszk6zok atlagos értéke
megmutatja, hogy a vallalat 100 Ft lekotott targyi eszkozével hany forint arbevételt

realizalt.

Targyi eszk6zok atlagos értéke

o Arbevétel targyieszkoz igényessége: * 100 = Ft-ban

Ertékesités netté drbevétele
mutatja meg, hogy 100 Ft arbevétel eléréséhez a vallalkozas mekkora értékii targyi
eszkozt kotott le. Ha pedig arra akarunk rdmutatni, hogy a targyi eszk6zok milyen
mértékben vettek részt a termelési értékben, akkor a nevezoben a termelési értékkel kell
kalkulalni a mutatot.

A hatékonysagi mutatok esetében szintén vetithetjiik a meghatarozo targyi eszkdz csoportokra

is a mutatot, az egyes eszkozfajtaknak a teljes arbevételhez vald viszonyitasaval. Az igy kapott

mutatok pedig ramutatnak arra, hogy az aktivalt targyi eszkozok hatékonysaganak javulasat

vagy romlasat melyik eszkozfajta idézte eld. A hasznalt képletek:

s .. , , , Ertékesités netté arbevétele
e Aktivalt targyieszkdz ardnyos arbevétel: * 100 = Ft

Aktivalt targyi eszko6zok atlagos értéke

Akivalt targyi eszk6zok atlagos értéke

o Arbevétel aktivalt targyieszkoz igényessége: * 100 =

Ertékesités netté arbevétele

Ft (Béhm & Zéman, 2017).
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1.4.3 Targyi eszkozok jovedelmezosége

A targyi eszk6z0k és a piaci érték kozotti kapcsolat kdzvetett: a magasabb targyi eszkdzarany
onmagaban nem mindig vezet értékndvekedéshez, ugyanakkor a jovedelmezdség révén
pozitivan befolyasolhatja azt, vagyis a targyi eszk6zok akkor jarulnak hozza a vallalat piaci
értékéhez, ha azok hatékonyan hasznosulnak, ¢és a miikkodés soran profitot termelnek
(Alathamneh et al., 2025).

A jovedelmezdséget a targyi eszkozok teljes allomanyanak az eredményhez torténd
viszonyitasaval lehet kimutatni. A targyi eszkozok altal generalt eredmény az iizemi iizleti
tevékenység eredményben jelenik meg, azonban az addzas el6tti eredményhez viszonyitva is
kifejezhetjiik. Ez a fajta eredményhozam kalkuldlhat6 az aktivalt targyi eszkozokre nézve, vagy

az egyes eszkoz fajtakra vetitett nyereség vonatkozasaban is. Az alkalmazhat6é mutatok:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

* Targyieszkbz arinyos eredmény: Targyi eszk6zok atlagos értéke

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

* Aktivalf targyleszkéz ardnyos eredmeny: Aktivalt targyi eszkdzok atlagos értéke

A beruhdzasok jellegébol, az épitkezések céljabol, valamint az j gépek és berendezések
varhat6 felhasznalasi terliletébol kovetkeztetni lehet a vallalkozas stratégiai iranyara, illetve
arra, hogy tervez-e¢ szerkezetvaltast. Egy beruhazasi projekt altalaban jelentds tokebefektetést
igényel, amely hosszabb iddszakon keresztiil valosul meg, mikozben a befektetett toke
megtériilése csak a létesitmény lizemeltetési szakaszaban kezdddik meg. A beruhazé alapvetd
érdeke, hogy a raforditott tdke minél rovidebb 1d6 alatt tériiljon meg, ezért a kivalasztott
megvalositasi alternativdnak ezt az elvarast kell szolgalnia. A beruhdzasi dontések
megalapozasdhoz leggyakrabban a jelenérték-szamitast és annak kiilonbozd valtozatait
alkalmazzak, amelyek alkalmasak a jovedelmezdség objektiv értékelésére (Béhm & Zéman,

2017).

1.4.4 Targyi eszkozok elhasznalodasa

A vallalatok szamdra a beruhazas nem pusztan eszkozallomany-bovitést jelent, hanem olyan
stratégiai dontést, amely meghatarozza a jovObeni versenyképességet ¢€s fejlodési
lehetdségeket. A beruhdzasok hozzajarulnak a termelési kapacitas noveléséhez, a technoldgiai

korszertisitéshez, valamint az 0j termékek és szolgaltatdsok piacra viteléhez. A beruhdzési
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dontések sordn nemcsak a megtériilési szempontokat, hanem az innovacios stratégia hosszu
tava céljait is figyelembe kell venni, hiszen a beruhdzasok révén valik lehetdvé a vallalatok
szamara az alkalmazkodas a piaci és technologiai valtozadsokhoz (Hoffer, 2023).

A miszaki fejlodés hatasa a vallalkozasok miikodésében elsdsorban a termelékenység
novekedésén és az aktivalt targyi eszkdzok hatékonysaganak javulasan keresztiil mutathato ki,
ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a hatékonysag valtozasat nem kizarolag a technologiai
fejlodés magyarazza. A targyi eszkdzok forgasi sebességének javuldsa példaul arra is utalhat,
hogy a vallalat visszafogja beruhdzasait, és nem fektet jelentds Osszegeket a jovobeni
fejlodésbe, ami a menedzsment bizalmatlansagat jelezheti a vallalkozas kilatasaival
kapcsolatban. A befektetési hajlandosag mérésére szolgalhat a targyi eszk6zok megujitdsara
forditott raforditasok aranya, valamint az eszk6zok miiszaki allapotanak vizsgélata is. A targyi
eszkozok potlasi vagy megujitasi ardnymutatdja azt fejezi ki, hogy a beruhazasok milyen
titemben jarulnak hozza az eszkdzallomany korszerlsitéséhez, vagyis a vallalat milyen
mértékben képes megujitani targyi eszkozeit a belépd beruhazasok révén. Az alkalmazott

mutato, a targyi eszkdzok megujitdsanak aranymutatdja a kovetkezd képlettel allapithaté meg:

Targyévi aktivalt beruhazasok értéke

P —— — * 100, amely %-os formatumban fejezheté ki. A megujitas
Targyi eszkozOk atlagos értéke

aranyarol pontosabb értéket kaphatunk, ha a termelésben, forgalmazésban hasznalatba vett, mar

aktivalt targyi eszkozokre szamitjuk ki, melyet az alabbi képlettel kapunk meg:

Targyévi aktivalt beruhazasok értéke

TT— ——— —— x 100, amely az aktivalt targyi eszk6zok megujitasanak
Aktivalt targyi eszk6zok atlagos értéke

aranymutatdja (Béhm & Zéman, 2019; Biro et al., 2016).

A vallalat esetében az a kedvezd, ha az ardnyszadm értéke ndvekvo tendenciat mutat, mivel az
azt mutatja be, hogy folyamatosan fejleszti eszkozeit, és az elhasznalodott eszkozoket tijakkal
valtja ki. Szintén a fejlesztést alatdmasztd mutatd, a folyamatban 1évé és befejezett beruhazasok
aranya, amely egyiitthatot a folyamatban 1€v6 beruhazasok targyévi 6sszegének ¢€s a befejezett
beruhdzasok targyévi 0sszegének hanyadosaként kapunk meg (Béhm & Zéman, 2017).

Az eszkdz-utanpotlasi mutatd a vallalkozéas eszkozallomanyanak megtjuldsanak intenzitasat
jellemzi, amelyet a targyévben elszamolt értékcsokkenési leirds €és a targyi eszkozok bruttd
értekének hanyadosa fejez ki, szdzalékos formaban. A megljulési folyamat mindsitéséhez, az
innovacios mutatét tudjuk alkalmazni, amely az adott év kutatasi és fejlesztési koltségeinek az
adott év nettd arbevételhez viszonyitdsaval kalkuldlhatunk ki, amely esetében a minél

magasabb érték elérése a kedvezd a vallalkozas szdmara (Béhm & Zéman, 2017).
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A targyi eszk6zok elhasznalodasat, azaz hasznalhatosagi fokat a nettd-bruttd érték aranya és a
leirtsag mutatd szemlélteti, amely két mutatd szazalékban ismerteti az elhasznalodast. A targyi
eszk6zok nettd és bruttd értékaranya minél magasabb, anndl alacsonyabb az eszk6zok
avulasanak foka, és minél alacsonyabb a szazalék, annal magasabb az elhasznalodottsaguk,

amely fejlesztések €s a potlas hidnyat tiikrozi. A targyi eszkozok leirtsagat a kovetkezo képlettel

Targyi eszk6zok értékcsokkenési leirasa

tudjuk kiszamitani * 100, amely szintén szazalékos

Targyi eszk6zok brutto értéke
formaban kell kifejezni. A targyi eszkozok elhasznalddottsdganak értékelése soran célszerii
kiilon-kiilon meghatarozni az ingatlanok, gépek, berendezések ¢és jarmiivek nettd €s bruttd
értékének ardnyat, valamint a leirtsag fokat. Fontos ugyanakkor figyelembe venni, hogy az
értékcsokkenési leirds mértéke nem kizarolag az eszk6zok koratol, hanem az alkalmazott leirasi
kulcsoktol is fiigg. Az évenkénti szamitdsok tobb évre visszamendleg lehetdvé teszik az
eszkozok elhasznalodasanak iddbeli alakuldsdnak vizsgélatat, illetve a hasznalhatdsagi fok
meghatarozasat akar hosszabb idszakokra is (Béhm & Zéman, 2017).

A beruhazasi tevékenység mindsitéséhez hasznos mutatdo a felélési rata, amely az
eredménytartalék és az adott év adodzott nyereségének aranyat fejezi ki. Amennyiben a
vallalkozas nem képez megfeleld nagysagu tartalékot, fennall a veszélye, hogy veszteség esetén
a mitkddés fenntartdsdhoz targyi eszkozei értékesitésére kényszeriil, ami hosszabb tavon a

fejlodési lehetdségeket is korlatozza (Béhm & Zéman, 2017).

1.5 Mezégazdasagi agazat attekintése

1.5.1 A magyar agraragazat tendencidi

A mezOgazdasagi agazat fejlddésében egyszerre jelenik meg a digitalizacio €s az okologiai
szemlélet erdsddése, azonban a tdmogatasi politikdk megoszlasa és a kiilonboz6 szektorok
kozotti eltérések szamos problémat vetnek fel. Tobb hosszll tAvon meghatarozo kérdés mint,
példaul a fenntarthatd termelés €s a vidéki kozosségek szerepe, nem kap kelld figyelmet a
politikai dontéshozatalban. Mindez arra utal, hogy a magyar mezOgazdasag jovObeni
versenyképessége ¢és tarsadalmi hasznossdga csak akkor biztosithatd, ha a fenntarthatdsagi
szempontok integraltan épiilnek be a stratégidkba és a gyakorlati miikodésbe (Hoyk et al.,

2022).
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A magyar agrarium helyzetében tovabbi problémaként meriil fel a digitalizacio és az Uj
technologidk térnyerése, amely egyre inkdbb kettészakitja a magyar mezdgazdasagot. A
fejlettebb gazdalkodok képesek alkalmazni a precizids gazdalkodas, az automatizacio €s az adat
vezérelt dontéshozatal nytjtotta lehetdségeket, mig a kisebb, kevésbé tokeerds gazdak gyakran
kiszorulnak ezekbdl a folyamatokbol, ami agrar deprivacidhoz vezet. A tarsadalmi innovaciok,
mint példaul a tuddsmegosztd haldzatok, szovetkezeti egyiittmiikodések és kozosségi gazdasagi
modellek kulcsszerepet jatszhatnak a leszakadod gazdak felzarkoztatasaban. Tehat fontos
kiemelni, hogy a magyar agrarium jovojét nem pusztan a gépesitettség vagy a digitalizacio
mértéke hatdrozza meg, hanem az is, hogy mennyire sikeriil bevonni a kisebb gazdasagokat az
innovacios okoszisztémaba (Bazsik et al., 2022)

Tovabbi kihivasként jelenik meg, hogy az dgazatban dolgozok szdma folyamatosan csdkken,
mikézben a technologiai fejlédés és a gépesités egyre kevesebb munkaerdt igényel.
Ugyanakkor a fennmaradé munkahelyek magasabb képzettséget és specialis digitalis
kompetencidkat kovetelnek meg, ami jelentds kihivast jelent a vidéki térségek munkaerdpiaca
szdmara. Masrészrél a mezdgazdasagi foglalkoztatds szerkezetének 4talakulasa erdsen
Osszefiigg a generdciovaltas kérdésével, hiszen a fiatalok alacsony ardnyban valasztjdk az
agrariumban val6 munkat (Balogh et al., 2024)

A vizsgélt négy évben szamos iddszaki, és hosszl tdvu hatas érte a mezdgazdasagot, kiemelve
ezek koziil a 2022-es évet melyben tobb oldalrodl is kedvezdtlen tényezok érték az dgazatot. A
termeldi arak 50%-kal néttek, a raforditdsok arai pedig 45%-os novekedést értek el, a
beruhazasok szintén novekedtek, igaz csak 15%-kal, mely kiugré szazalékos novekedéseket az
1. abra j0l szemlélteti (KSH, 2022).

A 2022-es év szinte minden egyes eseménye az drak ndvekedése felé mozgatta a gazdasagot,
egylittesen fokoz6 hatéast elérve. A Covid19-es jarvany hatdsai még 2022-re is befolyassal
voltak, a kereslet és kinalat piacan zavarokat okozva. Az orosz ukrdn haboru &ltalanos
bizonytalansagot okozott a vilagpiacon, tovabba élelmiszer €s energiaellatasi zavarokat is vont
maga utdn, hiszen mind a két allam jelentés mezOgazdasagi exportér a piacon. Tovabbi
kovetkezményeként az energiakoltségek is emelkedtek, amelyre a forint gyengiilése szintén ar
emeld tényezOként hatott. A vilaggazdasagi faktorok mellett, az éghajlat valtozasa is
kiemelkedden érintette hazdnkat, az aszaly okozta termeléskiesések okan (KSH, 2022).

Az égazat termel6felhaszndldsanak minden tényezdje jelentdés draguldson ment keresztiil,

azonban a legnagyobb mértékii valtozast az egyik f0 inputanyaga, a miitragya 156%-os aranak
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novekedése jelentette. A takarmanyok ara 47%-kal nétt, a névényvéddszerek ara 22%-kal,
illetve az dgazathoz kozvetve kapcsolodo energia- és kendanyagarak 50%-kal, az iizemanyagok
ara pedig 27%-kal ndttek. Az agrardgazat beruhdzasainak arszinvonala is nétt, mely az

épiiletberuhdzasok terén 20%-ot, a gépberuhazasok terén pedig 12%-ot jelentett (KSH, 2022).

A mezdégazdasagi raforditasi arak negyedévenkénti valtozasa

(el6z év azonos id6szaka = 100%)
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1. abra: A mezégazdasagi raforditasi arak valtozasa

Forrés: ksh.hu (2022)

1.5.2 A targyi eszkozok szerepe a mezogazdasagban

A targyi eszk0zok mezdgazdasagi szerepe az elmult évtizedben jelentdsen megnovekedett. a
2010-es évek utan az egy hektarra juto targyi eszk6zok értéke folyd aron szamitva tobb mint
40%-kal emelkedett, ami a mezdgazdasag modernizacidjanak és gépesitésének erdsddesét jelzi.
A gazdalkodasi formak kozotti kiillonbségek is kiemelkeddek: mig a tarsas gazdasdgokban az
eszkozérték 34,6%-kal ndtt, az egyéni gazdasdgokban ez a ndvekvd arany 43,6% volt. Ez
részben a tamogatasi preferenciak és a gazdalkodasi forma valtasok hatasdnak tudhato be. Az
egyéni gazdasdgok eszkozigénye magasabb, ami az intenzivebb termelési struktirara és a

fejlettebb technologiai hattérre utal (Kapronczai, 2016).

24



Az é4gazat jovobeni versenyképessége azonban elvalaszthatatlan a szerkezeti atalakuléstol,
amely a birtokméretek, a gazdalkodasi forméak és az eréforras-felhasznalas modernizéciojat
teszi szikségessé. A digitalizacio és a preciziés gazdalkodas kiemelt szerepet kap a
termelékenység novelésében €s a fenntarthatosag megteremtésében, mikdzben az innovacio és
a beruhazasok biztositjdk a szektor folyamatos megujulasat. Tovabba hangsuly helyezddik a
globalis piaci valtozasokra, a klimavaltozasra, amely az unids agrarpolitika 01j irdnyaihoz vald
rugalmas alkalmazkodéas meghatarozo feltételei a hosszu tava sikerekhez (Kapronczai, 2025).

A targyi eszkozok boviilése mellett fontos figyelembe venni azok allapotat is. Bar az
eszkozallomany novekedett, az eloregedett géppark és az eszkdzok elhasznalddasa tovabbra is

jelentds problémat jelenthet a fenntarthato termelés szempontjabol (Kapronczai, 2016).
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2. ANYAG ES MODSZER
2.1 Kutatasi anyag
2.1.1 Vallalati bemutatas

A KITE Zrt. Magyarorszag egyik legmeghatarozobb agrarintegratora, amely tobb mint 6tven
éve szolgalja a hazai mezdgazdasag fejlodését és az agrargazdasag modernizacidjanak
¢lvonalaban all. Orszagos lefedettségli haldzataval az egész orszagban jelen van, hiszen az
biztositja a gazdalkodok szdmara a legmodernebb technoldgiakat, eszkdzoket ¢és

szolgaltatasokat, amelyek pontos elhelyezkedését az 2. dbra szemléltet.

KITE
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2. abra: AKITE Zrt. orszagos lefedettsége
Forras: kite.hu (2025)

A vallalat fotevékenysége mezdgazdasagi gépek, berendezések nagykereskedelme, de a tovabbi
agrar ¢s muszaki tevékenységei a mezdgazdasagi termelés teljes palettdjat lefedi, amelynek
A vallalat 1972-ben kezdte meg miikodését Nadudvaron, Kukorica és Iparindvény Termelési
Egyiittmiikodésként, amelyet kilenc termeldszovetkezet alapitott. A kezdetekben a tevékenység

fokuszaban a kukorica és cukorrépa termelésének fejlesztése allt. A tobb mint 6tven éves
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mikddése alatt szdmos atalakuldson ment keresztil név és tdrsasagi forma tekintetében
egyarant, jelenleg a cég KITE Mezdgazdasagi Szolgaltato és Kereskedelmi Zartkortien Mitkodo
Részvénytarsasagként mikodik. A tarsasag cégformajat tekintve, 2006-t6l zartkoriien mikodo
részvénytarsasagként folytatja tevékenységét. A KITE Zrt. 100%-ban magyar tulajdonban 1évo
vallalat, mely pontos tulajdonosi megoszlasat az 1. tabldzat részletezi. A megoszlas legnagyobb
tulajdoni része az Agrarspektrum Kft., az Agrarintegrator Kft. és az Agrochain Kft. kdzott
oszlik meg, szinte azonos aranyban, tovabbi tulajdonosok a Bonafarm MRP Szervezet és egy
maganszemély, jelentdsen alacsonyabb szdzaléki arannyal. A vallalat jegyzett tokéje

1 637 900 000 Ft.

1. tablazat: A KITE Zrt. tulajdonosai

Részesedés névértéke
Tulajdonosok mFt-ban %-ban
Agrérspektrum Kft. 494 30,1783 %
Agrérintegrator Kft. 494,5 30,1789 %
Agrochain Kft. 494,5 30,1789 %
Bonafarm MRP Szervezet 155 9,4633 %
Bartos Laszlo 0 0,0006 %
Jegyzett toke O6sszesen 1638 100,0000 %

Forras: KITE 2024. évi kiegészité melléklete

A KITE Zrt. szdmos vallalkozasban rendelkezik tartds részesedéssel, kozottiik egyarant
megjelenik tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban, tartds jelentds tulajdoni részesedés és
egyeb tartds részesedés is. A KITE Zrt. a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény értelmében
Osszevont (konszolidalt) beszamolot is koteles késziteni, a konszolidalasba bevont vallalatokat
a 2. tablazat részletezi. A vallalatokban valo részesedés novelése folyamatos cél, az évek soran
tobbségiikben 100%-o0s tulajdoni hanyadra tett szert. A leanyvallalatok tobbsége magyar
sz€khelyli, de van kozte kiilfoldi székhellyel rendelkezd is, ezaltal novelve a nemzetkdzi
kapcsolatokat, és szélesebb partneri halot kiépitve a mezdgazdasagi gépek és alkatrészek
forgalmazasaban, valamint a szerviz szolgéltatdsok nyujtdsdban, illetve az agronomiai
kereskedelemben egyarant. A magyar székhellyel rendelkezé lednyvallalatok, az anyavallalat

tevékenységét segitik, illetve egészitik ki szdmos teriileten. A vallalkozasok tevékenységét
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tekintve a mezdgazdasaghoz kapcsolddva van zoldség, virag és kertészeti termékeket termeld,
mezdgazdasagi inputanyagokkal kereskedd, mezdgazdasagi vegyi termékeket, foként gyomirtd
szereket, gombadld szereket és atkadlo szereket gyartd, tovabba vetomagokat termeld,
feldolgozd ¢s azokkal keresked6 cég. A miiszaki vonalat képviselve megtalalhato
mezdgazdasagi gépek ¢€s alkatrészek forgalmazéasaval, valamint szerviz szolgaltatas nytjtassal,
tovabba gépjarmii-karosszéria €s potkocsik gyartasaval és mezdgazdasagi gépek bérbeadasaval
foglalkoz6 wvallalat is. Egyéb tevékenységgel foglalkozd vallalat olajgyartassal és azt

kiegészitve haszonallat eledel gyartassal foglalkozik.

2. tablazat: A KITE Zrt. leanyvallalatai

Nyilvan-
Jegyzett | Részesedés

tartasi

Név Székhely toke névértéke Részesedés
(F) (F) érték
mkEt mkEt

(mFt)
Agro-Chemie Kft. Budapest 4 4 1077 100,00%
Agro-Chemie Invest Kft. | Budapest 3 3 477 100,00%
Agro-Chemie Kereskedd

Budapest 4 4 974 100,00%
és Gyarto Kft.
Agromag Kft. Szeged 229 229 3200 100,00%
Alisca Agrarhaz 2010 Kft. | Szekszard 200 120 120 60,00%
Fémagrotir Kft. Mezotar 4 3 982 64,00%
KITE BH d.o.o. Bijeljina | Bijeljina 4 4 4 100,00%
KITE d.o.o. Novi Sad Novi Sad 604 604 604 100,00%
KITE-Plant Kft. Nadudvar 50 50 50 100,00%
Novényvédo és Mg. Szakt.
Szekszard 4 4 550 100,00%

Kft.
Okoil Kft. Sajobabony 7 4 4 60,00%

Forras: KITE 2024. évi kiegészitd melléklete
A KITE Zrt. iizleti modellje az integraciora épiil, amelynek 1ényege, hogy a partnereket a

termelés minden egyes szakaszdban tdmogatja. A vallalat nem csupdn inputanyagokat és

gépeket értékesit, hanem széleskorli szolgaltatasokat, pénziigyi konstrukcidkat, biztositasokat
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¢s terményfelvasarlasi lehetdségeket is nyujt partnereinek, amely sokrétliségét a 3. dabra
szemlélteti. Ennek koszonhetden a gazdalkodok szaméra, nemcsak a termeléshez sziikséges
eszkozoket nyujtja, hanem olyan komplex rendszert, amelyben a dontéshozatal, a finanszirozas,
a termelés €s az értékesités is integraltan kezelhetd. Tevékenységi kore ezaltal tobb dgazatra

bonthato, agronomiai kereskedelemre, miiszaki kereskedelemre és az ezeket kiegészitd
szolgéaltatasokra.
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3. éabra: AKITE Zrt. tevékenységi kore
Forras: kite.hu (2025)

A miuszaki kereskedelem alé tartoz6 gépkereskedelem kiemelt szerepet jatszik, hiszen a KITE
hivatalos magyarorszagi forgalmazoja a vilag szinten népszerti John Deere, JOSKIN ¢s RABE
mezdgazdasagi és munkagépeket gyartd vallalatoknak. A mezdgazdasagi gépek mint, a
komba4jnok, traktorok, talajmiiveld és betakaritd gépek, tovabba az ontozOberendezések széles

arukinalata lehetdvé teszi, hogy a partnerek korszer(i hatékony és kdrnyezetbarat technologiakat
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alkalmazzanak. A véllalat 0j és hasznalt jarmuvek értékesitésével egyarant foglalkozik, hogy
minden ligyfél megtalalja a szamara megfizethetd ajanlatot.

A gépekhez szorosan kapcsolodik az orszagos raktarkészlettel miikodo alkatrészellatas és
szervizhaldzat, amely logisztikai hatterének koszonhetden, biztositjia a folyamatos
lizemképességet és a beruhdzasok hosszi tavl megtériilését. A John Deere stratégiai
partnereként a forgalmazott gépmarkak alkatrészellatdsa biztositott, tovabbi poétalkatrészek,
valamint kopo- €s kendanyagokat értékesitenek.

A komplex szolgaltatas részeként a termelési folyamatok sikerességét €s fenntarthatosagat
tovabb erdsiti az 6ntozési technoldgiak fejlesztése €s forgalmazasa, amely a klimavaltozas és a
csOkkend csapadékmennyiség miatt egyre fontosabb. A miiszaki profilt kiegészitd
bérgépszolgaltatasok révén, a gazddk a legmodernebb technoldgidkkal felszerelt er6gépeket,
rakodogépeket és precizios gazdalkodéashoz illeszkedé munkagépeket vehetik igénybe anélkiil,
hogy jelentds tokelekotést, vagy idobeli kiesést kellene véllalniuk, a varatlanul felmeriild
problémak miatt.

Jelentds tevékenységi teriilete az agrondmiai inputanyagok forgalmazasa, amely magaba
foglalja a vetdmagokat, miitragyakat, novényvédod szereket és a termésnoveld készitményeket.
A vallalat ezen a teriileten is széles valasztékkal rendelkezik, amely igazodik a kiillonb6z6
termesztési koriilményekhez és technologiai szintekhez. A vetdmag kereskedelme olyan
kultarékat fed le, mint a kalaszosok, kukorica, napraforgo, repce és hibrid tarsaik, tovabba
kiterjed a kertészeti novényekre, zoldségekre és sz6lore is. A vetéanyagok kimagaslo termés
lehetdségét garantaljak az ligyfelek szamara.

Ezzel parhuzamosan széleskorli miitragya ellatast biztosit, a specidlis miitragyak mellett, pedig
talajjavitd anyagokkal tamogatja a termdfold terméspotencidljat, kifejezetten a hazai
viszontagsdgokhoz igazitva. A novényvéddszer kereskedelme kifejezetten széles valasztékkal,
tobb mint 800 féle novényvéddszerrel és 200 féle termésndveld anyaggal biztositanak jo
mindségli termést. Hangsulyt fektetnek arra, hogy mind a sajat markds és a validalt
beszallitoktol szarmazo termékek megfeleljenek a korszerti agronémiai elvarasoknak.

A KITE célja, hogy partnereit segitse gazdasagi érdekeik érvényesitésében, kockézataik
csOkkentésében és terményeik piacra juttatasaban. Az agrondmiai kereskedelem keretében
értékesitésével foglalkozik. Partnereinek stabil hatteret, vevéinek pedig egységes mindségi

terményt és teljes logisztikai szolgaltatast nytjt.
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A Zrt. tevékenységében létfontossagli szerepet foglal el az innovacid és a digitalizacid. A
vallalat a precizios gazdalkodas hazai uttdréje, amely a digitalis eszk6zok, szoftverek és az
adatalapi dontéstamogato rendszereknek koszonhetdéen hatékonyabba teszi a termelést. A
precizios gazdalkodas célja, hogy noveljék a hozamokat és ezzel egyiitt mérsékeljék a
kornyezeti terhelést. A KITE Zrt. sajat meteoroldgiai héalozattal és az ahhoz kapcsolddod
mobilalkalmazassal timogatja a gazdalkoddkat a mindennapokban, amely versenyképessé teszi
a szolgaltatésait.

Az agronOdmiai és miiszaki tevekénységet kiegészitd pénziigyi €s tovabbi szolgaltatasok az
tizleti modellt erdsitik, fokuszalva a partnerek biztos miikodési hatterére. A KITE kiilonb6z6
finanszirozasi lehetdségeket kinal ligyfeleiknek, ide sorolva a gép €s inputanyag finanszirozast,
valamint a halasztott fizetési konstrukciokat. Ezeken tal biztositasi szolgaltatasokat is nyujt,
amelyek a termelési kockdzatok mérséklését segitik.

A KITE Zrt. tobb mint 1800 munkavallalot foglalkoztat, akik kozott jelentds aranyban
talalhatok felséfoktl végzettségli szakemberek. A dolgozdk kore rendkiviil sokszinli: az
agronomiai és gépészeti szaktanacsadoktol a logisztikai €s mithelymunkatarsakon at egészen a
raktarosokig szdmos teriiletet lefednek. A vallalat nagy hangsulyt fektet a szakmai fejlédés
tdmogatasara és a hosszl tavi, stabil munkakornyezet biztositasara, igy munkatarsai nemcsak
modern eszkdzokkel, hanem folyamatos képzési lehet6ségekkel és biztonsagos hattérrel is
szamolhatnak.

A KITE agronémiai kereskedelme egy integralt, modern és helyspecifikus input- és
termékportfoliot kindl, amely nemcsak a termel6k napi miikodését tdmogatja, hanem stratégiai
szempontbol segiti a termelés hatékonysagat, koltséghatékonysagat és a termésbiztonsag

novelését is.

2.1.1 Beszamolas és konyvvezetés

A KITE Zrt. a gazdasagi év lezarasat kovetden éves beszamolot koteles késziteni, a 2000. évi
C. torvény alapjan, mivel a vizsgalt négy évben és az iddszakot megel6zd két évben is
meghaladta a mérlegf6osszege, illetve az éves nettd arbevétel az adott év hatarértékeit, az iizleti
évben atlagosan foglalkoztatottak szdma pedig jelentésen meghaladta az 50 f6t, tovabba
konyvvizsgalatra is kotelezett a tarsasag. A vallalat a torvény alapjan konszolidalt beszamolo

készitésére is kotelezett.
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A konyvvezetés modja a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden, a kettds konyviteli
rendszer szabalyai szerint torténik. A koltségelszdmolds modszereként minden évben
aktualizalt ¢és folyamatosan karbantartott szamlatiikor alapjan, elsddlegesen az 5-0s
szamlaosztalyban konyvel, azaz koltségnemek szerint. Az iizleti év idGtartama megegyezik egy
naptari évvel, azaz januar 01-t6l, december 31-ig tart, ezéltal a mérleg fordulonapja december
31.

Az éves beszamolo részeként elkésziti a mérleget, eredménykimutatast, kiegészitdé mellékletet,
illetve az iizleti jelentést. A beszamolot magyar nyelven teszi kozz¢, az adatokat pedig 2023-
ota millié forintban adja meg a szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény 20 § (2) bekezdése
szerint.

A tarsasag esetében a mérleg készités id6pontja az iizleti év mérleg fordulonapjat kdvetd év
januar 31. A mérlegét a szamviteli torvény 1. szamua melléklete alapjan, az ,,A” valtozat szerint
késziti el. A mérleget a szamviteli torvény szerinti tagoldson tul tovabb nem részletezi, az arab
szammal jelzett tételek egy-egy csoporton beliil nem keriilnek 6sszevonasra és elhagyéasra.

A KITE Zrt. az eredménykimutatéast a szdmviteli torvény 2. szamu melléklete szerint késziti el,
Osszkoltség eljarassal, a mérleghez hasonldan tovabbi tagoldssal nem részletezi azt, illetve
Osszevonasra ¢s elhagyasra se keriilnek sorok, a torvény szerinti tagolast alkalmazza.

A vallalat az éves beszamoloval egyidejiileg fenntarthatosagi jelentését is elkésziti, amelyben
kitér a kornyezetvédelmi, a szocialis és a tarsadalmi foglalkoztatasi kérdésekre, tovabba az
emberi jogok tiszteletben tartasara vonatkozo informaciokat is dsszefoglalja.

A vezetdi, tulajdonosi dontés szerint, a tarsasag havi zarast és negyedévente pedig fokonyvi
kivonatot, mérleget €s eredménykimutatast készit.

A konyvek tizleti év végi zardsdhoz, a beszamold elkészitéséhez, a mérleg tételeinek
alatamasztasahoz olyan leltart allit 6ssze, amely tételesen, ellendrizhetd modon tartalmazza a
vallalkozonak a mérleg forduldnapjan meglévd eszkozeit és forrdsait mennyiségben és
értékben.

A targyi eszk0zok allomanyat az analitikus nyilvantartas tartalmazza, minden eszkoz egyedileg
van kimutatva, amelyet leltdr tdmaszt ald. A kiegészitd mellékletben tovabbi részletezd

informaciok is megjelennek, mint a targyi eszkdoz6k mozgastablaja.
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2.2 Kutatasi modszer

2.2.1 Viszonyszamok

Az elemzések soran a célok sok esetben nem az abszolut értékekre, hanem azok egymdashoz
viszonyitott aranyaira épiilnek, amelyhez a viszonyszamok alkalmazasa valik sziikségessé. A
statisztikdban a viszonyszam két logikailag Osszetartoz6 adat hanyadosat fejezi ki, amely
megmutatja, hogy az egyik adat hanyszorosa vagy mekkora része a masiknak, kifejezésiik
egyltthatos formaban jelenik meg, de 4altaldban szazalékos értékben értelmezziik az
Osszehasonlithatdsag érdekében (Molnar, 2017).

A viszonyszamokat alapvetden két nagy csoportra oszthatjuk, az egynemii adatokbol szamitott
viszonyszamokat, melyek a megoszldsi viszonyszamok, Osszehasonlitd viszonyszdmok és
teljesitmény viszonyszamok, amely kategoridkat tovabbi részletesebb csoporttokra oszthatjuk
fel, az adatok jellege alapjan. A csoport meghatarozo tulajdonsaga, hogy azonos mértékegységii
adatokat hasonlitunk dssze, amelyek csak valamely paraméter alapjan térnek el, mint példaul
az id6 vagy a tér. A masik nagy csoportja a viszonyszamoknak a kiilonnemili adatokbol
szarmazo0, ugynevezett intenzitasi viszonyszamok (Csipkés, 2024).

Az egynemll viszonyszamok esetében a kapott adatok szazalékos kifejezési forméaban jelennek

viszonyitott adat

x 100

meg. A mutatok alapvetd szamitdsi képlete, szdzalékos forméaban: — ——
viszonyitasi alap

(Csipkés, 2024). A viszonyszamok megallapitasa sordn kiemelt fontossagu a viszonyitasi alap
megvalasztasa, amelynek mindig 6sszhangban kell lennie a vizsgélat céljaval (Hunyadi & Vita;
2019).

A megoszlasi viszonyszamok egy adott sokasdg egyes részeinek a sokasdghoz viszonyitott
hanyadat fejezi ki, amely a bels6 0sszetétel vizsgalatat segiti, tobbnyire mennyiségi €s mindségi
adatokbol szamolhatjuk ki, szdzalékos formaban. A viszonyszdm alkalmazasa olyan sorok

esetében alkalmazhat6, melyek 6sszegzésének van jelentdsége.

Y részsokasig
Szamitasa: Vin= ————
teljes sokasag

Az Osszehasonlitd viszonyszamok azt mutatjdk meg, hogy a vizsgélt jelenség iddben vagy
térben megjelend adatai hanyszorosat vagy hanyadrészét teszik ki a bazis adatnak, harom
csoportjat kiilonbozettejik meg, dinamikus, teriileti 0Osszehasonlitdé ¢€s koordinacids

viszonyszamok (Csipkés, 2024).
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A dinamikus viszonyszdmokat csak idsoros adatokra lehet alkalmazni, és esetiikben két fajta
képezheté, a bazisviszonyszdmok ¢és a lancviszonyszamok (Csipkés, 2024). A
bazisviszonyszamok esetében a szamlalo az idosor idoben egymast kovetd adatait tartalmazza,
a nevezo pedig a bazisként valasztott allando adatot, igy a mutat6 a valtozas mértékét mutatja,
amely egyiitthatos és szdzalékos forméaban egyarant értelmezhetd. A bazis adatként altalaban az
iddsor elsé adata szolgal, de olyan adatot kell alapul venni, amelyhez realisan mérhetd a vizsgalt

informaci6 alakulésa (Csipkés, 2024).

targyido6szak adata

Szamitasa: Vp = ———
bazisidészak adata

A masik fajtdja a lancviszonyszamok, amelyben a bazisadat valtozo tényezd, mivel az mindig
a viszonyitas targyat képezd, idoben megeldz6é adat, igy az a valtozas litemét mutatja meg,
amely szintén értelmezhetd egyiitthatos és szdzalékos formdban egyardnt. A lancviszonyszam

100% felett novekedést, alatta pedig csokkenést fejez ki (Hunyadi & Vita; 2019).

targyidészak adata

Szamitasa: Vi = ——— —
targyidészakot megel6z6 idészak adata

A koordinaciés viszonyszamok ugyanazon statisztikai sokasadghoz tartozo, két részsokasag
egymashoz viszonyitott aranyat fejezi ki, amely ezaltal megmutatja, hogy az egyik részsokasag
egységére, hany egység jut a masik részsokasdgbol. Ezek a viszonyszamok kifejezhetdk

szazalékos formaban és az alapadatok megadott mértékegységében is (Csipkés, 2024).

viszonyitott részsokasag

Szamitasa: Vi = — — — —— -
viszonyitas alapjaul szolgalb részsokasag

A kiilonnem adatokbol szamitott viszonyszamok, pedig az intenzitasi mutatok, amelyek azt
szemléltetik, hogy az egyik jelenség a masikhoz viszonyitja milyen gyakorisdggal, milyen
stirlin kovetkezik be. A viszonyszam szamitdsdnal a nevezdjébe az adat keriil, amelynek
egységéhez viszonyitjuk a masik adat mennyiségét, ezek az adatok kiilonnemiiek, de logikailag
kapcsolodnak egymashoz. A kapott hanyadosok, az egynemi viszonyszamokkal ellentétben,
egyiitthatos kifejezési forméaban jelennek meg €és ezeknek mértékegysége van. Az intenzitasi
viszonyszamokat leird sorokbdl kalkulaljuk ki, altalanos képlete nincsen. Fajtajukat tekintve
megkiilonboztetiink tobbfélét is, egyenes intenzitdsi viszonyszam, melyben a valtozas
egyenesen aranyos jelenségben bekdvetkezett valtozassal, forditott intenzitdsi viszonyszam,
ahol a szamitott érték valtozasa forditott aranyban van a jelenség valtozasaval, nyers intenzitési
viszonyszam, melyben a viszonyitandé adatot a teljes viszonyitési alappal osztjuk el és végiil a
tisztitott intenzitasi viszonyszdm, amely szamitasanal a nevezOben szerepld teljes sokasagbol

egy olyan részsokasagot emeliink ki, amely szorosabban kapcsolodik a szamlaloban 1évo
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adathoz, mint a sokasag tobbi eleme, €s a szamlalét ehhez a szlikebb korhoz viszonyitjuk. Az
intenzitasi viszonyszamok k6zé soroljuk példaul a stirliségmutatdkat, a hatékonysagot kifejezo

mutatokat és az atlagos értéket kifejez6 mutatdoszamokat is (Hunyadi & Vita; 2019).
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3. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

3.1. Eszkozok és forrasok értékelése

A véllalatndl alkalmazott értékelési elv alapjan, az eszkdzeit beszerzési értéken, illetve
eloallitasi  koltségen értékeli, csokkentve azt az elszamolt értékcsokkenéssel és az
értékvesztéssel, majd ndvelve a visszairt értékcsokkenéssel és értékvesztéssel.

A vaéllalat az immateridlis javak ¢és targyi eszkozok elhasznalodasi idejét a gazdalkodasi
tevékenysége alapjan hatarozza meg, az értékcsokkenés Osszegét pedig a varhatd
maradvanyértékkel csokkentett brutté érték és a hasznos élettartam figyelembevételével
szamolja ki. Az értékcsokkenést linedrisan, napi pontossaggal szdmoljak el, jellemzden
maradvanyérték nélkiil, kivéve a gépjarmiiveket és a bérbe adott mezdgazdasagi gépeket.
Utobbiakndl motoros és nem motoros kategoriat kiillonboztetnek meg, a motoros gépek, mint
példaul egy traktor vagy egy kombajn hasznos élettartama 5 év és maradvanyértékiik a
bekeriilési érték 50%-a, mig a nem motoros gépeké 7 év és a bekeriilési érték 30%-a. Az
amortizacidés kulcsokat alapvetéen a tarsasdgi adotorvény szerint alkalmazzak, azonban
kivételeket jelentenek a licencek, utak, burkolatok, gépjarmiivek, bérgépek €s meteoroldgiai
allomésok. A 200 ezer forint alatti egyedi értékii targyi eszkozok koltségeit a vallalat a
hasznalatba vételkor egy Osszegben szamolja el értékcsokkenésként, mig a nagyobb értékii
immaterialis javak és targyi eszkozok esetében a haszndlatbavétel napjatdl torténik az
értekesokkenés elszamolasa.

A vallalat terven feliili értékcsokkenést szamol el, ha az lizleti év végén az immaterialis javak
vagy targyi eszk6zok konyv szerinti értéke tartdsan €s jelentdsen magasabb a piaci arnal. Tartos
eltérésrdl beszéliink, ha ez az allapot egy éven tal fenndll, mig jelentdsnek akkor tekinthetd, ha
a kiilonbség eléri vagy meghaladja az adott eszkoz éves atlagos értékcsokkenését. Terven feliili
leirast indokol tovabba, ha az eszk6zok értéke tartdsan visszaesik, vagy a tevékenység valtozasa
kovetkeztében feleslegessé valnak, illetve, ha megsériilnek, megsemmisiilnek vagy a
rendeltetésszeri hasznalatra alkalmatlannd valnak.

A vallalat értékvesztés elszdmolasat alkalmazza, ha bizonyos eszkozeinek az év végén
nyilvantartott konyv szerinti értéke jelentdsen €s tartosan magasabb, mint a mérlegkészitéskor
ismert piaci értéke vagy a realizalhato értéke. Tartdsnak mindsol a kiilonbozet, ha az multbeli

tények vagy jovObeni varakozasok alapjan legalabb egy évig fennall, illetve akkor is, ha az
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értekeléskor a rendelkezésre all6 informaciok alapjan véglegesnek tekinthetd. Az elszamolast
az alabbi eszkozokre alkalmazza a vallalat: részesedések, értékpapairok, tartdos bankbetétek,
készletek és kovetelések. Amennyiben az értékvesztés elszdmolasanak indokai mar nem allnak
fenn, Ggy az értékvesztés visszairasra keriil, amely 0sszege nem lehet tobb, mint a korabban
elszamolt terven feliili értékcsokkenés és értékvesztés dsszege.

AKITE Zrt. a mérlegkészités sordn értékvesztést szamol el, a befektetési célu tartdsan birtokolt
és forgdezkozok kozott kimutatott eladasi céli tulajdoni részesedésekre egyarant, ha a
befektetés konyv szerinti értéke és mérlegkészitéskori piaci értéke kozotti kiilonbozet 6sszege
tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli, vagyis egy éven tuli és meghaladja az 5 millié Ft-ot.
A KITE Zrt. a szamviteli torvény értelmében értékvesztést szamol el, és csokkenti a vasarolt
készletek, valamint a sajat termelésii készletek bekeriilési értékét, hogy az a mérlegkészitéskor
ismert piaci értéken szerepeljen a mérlegben. A vallalat készletének piaci érték meghatarozasa
termékenként, szakmai indokok alapjan torténik, ¢€s ezek fiiggvényében keriil meghatarozasra
az értékvesztés mértéke.

A kovetelések esetében, a vevok és adosok mindsitése alapjan az lizleti év mérlegfordulonapjan
fennalld, ¢és a mérlegkészités napjaig pénziigyileg nem rendezett, lejart esedékességli
kovetelésnél értekvesztés keriil elszdmolasra. Az értékvesztés Osszege: a kovetelés konyv
szerint értékének és a kovetelés varhatd megtériilésének veszteség jellegli kiilonbozete. A
vevokovetelések egyedileg keriilnek mindsitésre. A partnerek mindsitését kovetden az
értekvesztés Osszege a korositas alapjan szdzalékos mértékben keriil meghatarozasra.

Devizas tételek értékelése esetében a kiilfoldi kovetelések és kotelezettségek forint értékének
meghatarozasa a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett arfolyamon torténik, mely alol kivételt
képez a banki terhelések és jovairasok konyvelése. A kimend devizas fizetésekhez stlyozott
atlagarfolyamot haszndl a tarsasag, mely a bejové devizas fizetések figyelembevételével
kalkulalodik, és ez keriil hozzarendelésre a kimend fizetésekhez. A bejovo devizds jovairasok
napi arfolyamon kertilnek konyvelésre, a devizas tigyletekhez kapcsolodo jovairasok, pedig az
tgylet arfolyaman keriilnek konyvelésre, és ezaltal az atlagarfolyamot is modositjak. A
valutaban, devizdban 1év6é eszk6zok és forrasok év végi értékelésekor jelentkezd minden
eredményt befolyasolo eltérés, jelentdsnek mindsiil.

A vallalat a szamviteli torvény értelmében a céltartalék képzés szabalyait alkalmazza az adott
év gazdasagi eseményeinek fiiggvényében a sziikséges mértékben. A KITE a beruhdzast

finanszirozo hitelek mogotti kezességvallalas utan 2- 20%-os, rovid lejarata hitelek mogotti
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kezességvallalas utan 2-20%-os céltartalék képzést alkalmaz. Ettdl eltérden a vallalt kezességek
utan képzett céltartalékok mértéke elérheti a 100%-ot is, a finanszirozott partner egyedi
mindsitése alapjan. Sortartd kezességvallalas, valtd kezességvallaldas utin 60-100%-0s
mértékben a finanszirozott partner egyedi mindsitésétdl fliggden képzik. A jovobeni koltségek
fedezetére 100%-o0s mértékben céltartalékot képeznek. Azonban céltartalék képezhetd a mar
megkdtott hatranyos szerzoédések varhatd veszteségeire is.

A KITE Zrt. a halasztott ado alkalmazasa mellett dont6tt. A halasztott addé megallapitasahoz a
tarsasagok a mérlegben kimutatott eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke és
adoértéke kozotti atmeneti kiilonbozeteket veszi alapul.

A szamviteli torvény szabalyai alapjan a KITE Zrt. aktiv, illetve passziv idébeli elhatarolasokat,

elkiilonitetten mutatja ki.

3.2 Vagyoni helyzet elemzés

A vagyoni helyzet elemzéséhez a KITE Zrt. 2021-ben, 2022-ben, 2023-ban és 2024-ben
elkésziilt éves beszdmold, kiegészité melléklete alapjan kozétett informacidit hasznéltam fel,
melyben elemeztem a vagyon szerkezetének €s valtozasanak alakuldsat, valamint ezeknek az

alakulasoknak az okait.

3.2.1 Eszkozok elemzése

A vallalat eszkoz szerkezetérdl elmondhatd, hogy a vizsgalt évek kozott nem volt kiugrd
valtozas, hasonlo szazaléki megoszlasok voltak megfigyelhetdek az egymast kovetd években,
amely megallapithato a 4. dbra alapjan. A cég 0sszes vagyonanak 21-28%-at tartdsan lekotott
eszkozokben tartja, melybdl kovetkezik, hogy nagyobb részét, atlagosan 70%-at
forgbeszkozokben mutatja ki, amely utal kereskedelmi tevékenységére is. A magas
forgdeszkozallomanyanak koszonhetden rugalmas a gazdalkodasa és konnyen tud reagalni az
instabil piaci koriilményekhez, amely a mai valtozd vilagban kiemelkedd elonyt jelent a
versenytarsakkal szemben. Az egyharmad részarany befektetett eszkdzok allomanya, pedig
biztositja a mindennapi miikodés stabilitdsat. A magasabb forgdeszkdz allomany kisebb
kockézatot rejt, mivel a tartosan befektetett vagyont nehezebb pénzz¢é konvertélni, ellentétben

a likvidebb eszkozeivel.
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Koltségek tekintetében a befektetett eszkozok esetében viszonylag fixek, konnyen eldre
jelezheté és kalkulalhatdo koltségekkel lehet szdmolni. A forgoeszkozok esetében ezek
nehezebben eldre jelezhetdek, hektikusabb valtozast mutatnak, amelyek legfébb befolyasolo
tényezdje a volumen valtozasa.

Az aktiv iddbeli elhataroldsok aranya és értéke folyamatos ndvekedést mutat, 2025-re
megdupldzta azokat, amely jelentds valtozds a bevételek aktiv idébeli elhatarolasdnak
megnovekedésébdl szarmazik, de a koltségek és raforditdsok aktiv iddbeli elhataroldsa is

folyamatosan novekedett, halasztott raforditast egyik évben sem konyvelt el.
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4. abra: Eszkozok megoszlasa

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

A vallalat befektetett eszkozeinek megoszlasat a 3. tdbldazat részletezi, amely alapjan
elmondhat6, hogy megoszlasuk hasonloképpen alakult a vizsgalt id6 tavlatdban. A targyi
eszkozok dominaltak, de kimutatott immateridlis eszkozoket és befektetett pénziigyi
eszkozoket is egyarant.

A 2024-es évtol a vallalat mérlegében a halasztott ado is kimutatésra kertilt, ezaltal a halasztott
ado kovetelés megjelenik az A/IV. mérlegsoron a befektetett eszkdzok kozott. A 2024-évi
halasztott ad6 megallapitasdhoz a vallalat az el6z6, 2023-as évét is meghatarozta, ezéltal nyitd
adatokat képezve a 2024-es évre. A nyitd halasztott adokovetelést az eredménytartalékkal
szemben vette alloméanyba, majd lekotott tartalékba vezette at. A targyévben halasztott

adokovetelést alkalmazott a részesedések és kovetelések értékvesztésére, a céltartalékok
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képzésére ¢és az elhatarolt veszteségekre. Halasztott addkdtelezettséget, pedig immaterialis
javakra, targyi eszkozokre €s fejlesztési tartalékra allapitott meg. Az Osszesitett halasztott adod,
kovetelés jellegébol adodoan a befektetett pénziigyi eszkozok kozott keriilt kimutatasra, igy

tobb mint 3%-o0s részaranyt képezve azok kozott.

3. tablazat: A befektetett eszkozok megoszlasa

Elemzett évek mutatoszamai (%)

Megnevezeés
2021 2022 2023 2024
I. Immaterialis javak aranya 0,75% 0,79% 1,23% 3,31%
II. Targyi eszk6zok aranya 76,96% 78,63% 77,31% 69,95%
III. Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya 22.29% 20,58% 21,46% 23,40%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A tartds vagyonon beliil, a legfobb valtozas, aranyaban az immateridlis eszk6zoknél allapithatd
meg, amely értékbeli ndvekedésén is tapasztalhatd, hiszen a négy év alatt tobb mint
négyszeresére emelkedett, amely a technikai innovéciot tiikrozi a vallalat esetében.

A 4.tabldzat bemutatja, hogy az immaterialis eszk6zok kozott csak vagyoni értékii jogok és
szellemi termékek keriiltek kimutatdsra az évek tavlatdban, alapitds-atszervezés és kisérleti
fejlesztés aktivalasaval nem é€lt a vallalat. Az ugrasszerli novekedés a vagyoni értékli jogok
esetében kovetkezett be.

A vallalat életében jelentds valtozasnak tekinthetd az SAP S/4HANA vallalatiranyitasi
rendszerre vald attérés, amely a 2023-as ¢évtdl jelentett valtozasokat. Az 10j rendszer
bevezetésének kdszonhetden, a vallalat jovdjében hatékonyabb reagalést tesz lehetdvé az 1
tizleti modellek alkalmazasaval. Tovabbi fontos szempont a rendszer mellett, hogy a
fenntarthatosagnak is megfeleld iranyitasi rendszerrdl van sz, amely felhaszndlobarat és
fenntarthat6 alapokra tudja helyezni a miikodést, masrészrdl egy modernizaltabb, atlathatobb
és milkddésileg is kozpontositott kereteket teremt, amely a vallalat méretébdl és
komplexitasabol adodoan valt elengedhetetlenné. A rendszer bevezetése mellett sz616 tovabbi
érv, hogy a folyamatok optimalizdlhatobbak ezaltal, novelhetd6 a hatékonysag a
mindennapokban. Az 0j rendszer bevezetése szakaszosan tobb fazisban torténik, melyben az
izleti tertiletek és lizletagi atallasok kovették egymast, azonban még mindig nem teljeskort a

rendszer bevezetése.
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4. tablazat: Az immaterialis eszk6zok megoszlasa

Elemzett évek mutatoszamai (%)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Vagyoni értékii jogok aranya 97,84 % 98,41 % 98,99 % 99,59 %
Szellemi termékek aranya 2,16 % 1,59 % 1,01 % 0,41 %

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A vallalat befektetett pénziigyi ezkozei kozott tartds részesedések kapcsolt vallalkozasban,
jelentés tulajdoni részesedések és egyéb tartds részesedések egyarant megtalalhatoak. A
cégesoport folyamatosan noveli részesedéseit a gazdasagi tarsasdgokban. 2023-as évben
részesedést szerzett a Fémagrotir Kft.-ben, ami ezaltal leanyvallalati korét bdvitette, a
részesedés mértékét 2024-ben tovabb novelte a Kft.-ben. 2024-ben ujabb leanyvallalat
tulajdonosava valt a Novényvédd és MezOgazdasagi Szaktandcsadd Kft. beszerzése altal,
amelynek 100%-o0s tulajdonosa. 2024-ben szintén valtozasi tényezoként szerepel a KITE-
Tagliani Kft. jogutdd nélkiili megsziintetése, amelyben 100%-o0s tulajdonosként szerepelt,
melynek végelszamolasa 2024. dszén kezdddott meg. A beszerzéseket a mérlegben kozolt
adatok is tiikrozik, hiszen azok folyamatos ndvekedési tendenciat mutatnak, kiugré ndvekedést
a jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasokban befektetett részesedések
jelentették, amelyet 2023-as 0j befektetései novelték.

A tartos részesedések mellett tartésan adott kdlcsonokkel is rendelkezik a vallalat, 0sszetételét
tekintve a kapcsolt vallalatainak nyujtotta, illetve egyéb gazdasagi tarsasagoknak és
munkavallaloinak.

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal, pedig egyik évben sem rendelkezett.

A befektetett pénziigyi eszkdzeinek folyamatos ndvelése ellenére, a kapcsolodd hozamai nem
mutatnak novekedést, kifejezetten csokkend tendenciat kovetnek, amelyet a 5. abra gorbéje
szemléltet. A csokkend tendencia, a pénziigyi miiveletek bevételeinek, a befektetett pénziigyi
eszkozokkel sszekapcsolhato sorai koziil, csak a kapott osztalék és részesedés volt befolyéssal,
amely valtozékonysagot mutatott. A vizsgalt idészakban részesedéseinek teljesitményei nem
voltak elég kedvezdek, a pénziigyi befektetései kevésbé tudtak hozzdjarulni a vallalat
eredményességéhez.

A részesedési viszonyban allo tarsasagok esetében osztalék bevétel, a jelentds tulajdoni

részesedében 1év6 Indidn-Rizs Kft.-t8l szarmazik, illetve az Alisca, Okoil és Agromag
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leanyvallalataitol. A hozamot termeld tarsasagok miikodésére, a vizsgalt idészakban felmeriilt
gazdasagi és piaci nehézségek, kamatkOrnyezeti valtozasok befolyassal voltak, amely a
csdkkend hozam tendenciat eredményezte. Az Okoil Kft. esetében fontos kiemelni, hogy a
2022-ben megjelent kormdanyrendelet szerint, kdolajterméket eldallité  vallalatként
extraprofitado fizetésére lett kotelezett, amely nagyban csokkentette a vallalat addzott

eredményét, ezaltal hozzéjarulva a csokkend hozam tendencidjahoz.
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5. abra: Befektetett pénziigyi eszkozok atlagos hozama

Forras: Sajat szdmitas a KITE Zrt. éves beszamolgja alapjan

Az aktiv elhatarolasok osztalyan beliili megosztasanak valtozasat az 6. dbra mutatja be. A 2021-
es és 2022-es év elhatarolt bevételeinek alacsony szazalékanak oka a tételek nyilvantartasanak
valtozasabol is kovetkezik, mivel a 2023-as vallalatiranyitasi rendszer valtasa soran, azok Uj
besorolasi szemlélet alapjan lettek megallapitva, ezéltal az ardnyukra kiugré novekedésként
hatott a valtozas. A bevételek elhatdrolasait az iizletagi és kamat, jutalék bevételek alakitottak.
A koltségek elhatarolasainak legnagyobb tétele a munkavallaloi résztulajdonosi program
részvényeihez kapcsolodd koltségek, amely 2023-ban volt a legmagasabb. Az elhatarolt
koltségek értéke folyamatosan novekedett, ardnyuk a bevételek megugrasa miatt szorult
visszabb. A koltségek kozott az elhatdrolt lizletagi koltségek tovabba a bank és biztositoi

jutalékok keriiltek kimutatésra.
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6. abra: Aktiv id6beli elhatarolasok megoszlasa

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A vallalat forgdeszkozéallomanyanak megoszlasat az 5. tdbldzat részletezi, melyben a
leghangsulyosabban a készletek jelennek meg, stabilan 60% ¢és 75% kozott mozogva, amely a
cég fotevékenységét, a kereskedelmet szolgalja. Koveteléseinek aranya csokkenést mutatott, de
részaranyosan jelentdsen nem valtozott. A vallalat értékpapirjai kozott minden évben 97 000
forint értékli, forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir szerepel, év kozbeni
beszerzések és eladasok pedig egyik évben sem torténtek. Az értékpapirok minimalis értéke
miatt, 2023-t6] a millié forintban elkészitett éves beszamoloban ezéltal nem jelenik meg. A
vallalat pénzeszkozeinek aranya az idOszak alatt 1% koriil mozgott, 2023-ban kiugroan
megndvekedett a mérlegértéke.

A szabad forgdeszkozok mutatdja szintén a magas készlet aranyt igazolja, 2023-ban és 2024-
ben visszaesett a mutato értéke 30% ald, amely a rugalmas eszk6zgazdalkodas szempontjabol
nem a legkedvezObb, hiszen a készletekkel szemben, a kovetelések, értékpapirok és
pénzeszkdzok konnyebben mobilizalhatoak és likvidebbek.

Az év végi nagy aranyu készlet beszerzéseket azonban, ha iizleti oldalrol vizsgéljuk, stratégiai
szempontokat is takarnak. A mezdgazdasag szezonalitdsabol fakaddan az év végi raktaron
maradt készletek versenypiaci elonyokhoz juttatja a céget. A beszerzett inputanyagokkal célja,
a tavaszi szezon aringadozasait korrigalni. A beszerzések tovabbi stratégiai szempontja, az €v
végén elérhetd utdlagos engedmények, minél nagyobb ardnyt kihasznéldsa, amelyeket tovabbi

vasarlasokkal tudnak elérni
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5. tablazat: A forgoeszkozok megoszlasa

Megnevezés

Elemzett évek mutatoszamai (%)

2021 2022 2023 2024
Készletek ardnya 61,83% 63,10% 76,39% 73,34%
Kovetelések aranya 37,27% 35,88% 23,07% 26,38%
Ertékpapirok aranya 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pénzeszkzok aranya 0,90% 1,01% 0,54% 0,28%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

Az 7. abra az értékesités nettd arbevétele és a forgdeszkdzok megoszlasanak Osszefliggéseit

abrazolja. 2022-ben kiemelkedd értékesitési arbevétellel zart a KITE Zrt., a magas arbevételhez

kapcsolodoan a készletbeszerzés is megnovekedett, amely értéket kozelitleg tartotta is a

vallalat az évek soran. A 2023-as évet kovetden azonban a valtozo piaci koriilmények

hatasaként, az értékesitési bevételek visszabb estek és ezaltal a kovetelések is mérséklodtek, év

végén és év kozben egyarant. A kovetelések esetében fontos kiemelni, hogy az év végén

kiszamlazott, - de a vevOk altal még nem teljesitett tételek befolyasold tényezdként

szerepeltethetek. A pénzeszkdzok értéke és aranya az arbevételtdl fiiggetleniil alakultak.
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7. abra: Forgéeszkozok és az arbevétel kozotti 6sszefiiggés

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan
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m Készletek ® Tobbi eszkoz
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8. abra: Készletek részaranya

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

A készletek meghatdrozd mértékét jol tikrozi a 8. dbra, mely szerint az Osszes eszkoz
aranyahoz vetitve is szinte felét a készletek teszik ki, harom évben ndvekvo tendencia mellett,
2024-ben pedig egy kisebb visszaesés ellenére is. A készletek aranyanak és mérleg értékbeli
valtozasanak Osszefliggése nem teljesen aranyos, hiszen a 2023-as arany ndvekedése ellenére
az értékiik visszaesett, 2024-ben pedig szintén forditott aranyos valtozas volt megfigyelhetd. A
készletek kimutatott értéke 2022-ben jelentésen megndvekedett. Az aranyanak befolyasold

tényezdjeként szerepet jatszott a kovetelések és a pénzeszkdzok valtozasa.

6. tablazat: A készletek megoszlasa

Elemzett évek mutatéoszamai (%)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Anyagok aranya 1,30% 0,81% 0,54% 0,56%
Befejezetlen termelés és félkész termékek aranya 0,28% 1,24% 0,62% 0,00%
Késztermékek aranya 2.47% 2,37% 3,07% 5,12%
Aruk aranya 91,87%| 92,62%| 91,91%| 91,91%
Készletre adott eldlegek 4,08% 2,96% 3,86% 2,40%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

Készleteinek mérleg szerinti megoszlasa a 6. tdbldzat alapjan, szintén kereskedelmi

fotevékenységét tiikrozik, mivel 91% feletti az aruk ardnya. Az aruk értéke 2022-ben
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szignifikdnsan megnovekedett, mely hatterében a volumen valtozas mellett a beszerzési arak
ugrasszerii novekedését is fontos kiemelni, kiilondsen a miitragya piacon, amely a véllalat egyik
6 terméke.

Az anyagok csokkenésének aranya készletgazdalkodasdnak hatékonysagat is jellemzi, mivel
ezaltal kevesebb lekotott tokét tart fenn az eldallitasi folyamatban, a késztermékek pedig
novekedtek, ami a készletforgas optimalizalasat jelenti.

A vallalat késztermékei kozott kimutatva, sajat eldallitasu szantofoldi, illetve kertészeti
vetOmagvak szerepelnek, melyek koziil a befejezetlen termelés koz¢ keriilt besorolasra azon
vetdémagok kore, melyek forgalomba még nem hozhatéak, mindségi tantsitvany hidnyaban.
2024-ben ezen vetdmagok kore év végére, mind forgalomba hozhatova mindsiilt ezaltal
mérlegérték nem keriilt kimutatasra. Késztermékei kozott szintén sajat eldallitasa készlete a
kevert mitragya, illetve 2022-t61 a miszaki tevékenysége ald sorolhatod, szakmiihelyi
késztermékek, amely boviilés a késztermékek folyamatos ndvekedésén is megallapithato.

A véllalat minden évben szamolt el értékvesztést, hogy készleteit piaci aron tudja nyilvantartani.

7. tablazat: Vasarolt készletek elemzése

Elemzett évek mutatészamai
Megnevezés
2021 2022 2023 2024

1 napi anyagfelhasznalas (eFt) 22 375,73 54 515,21 44 106,83 49 898,76
Anyagtarolasi id6 (nap) 26,08 10,65 8,59 8,24
1 napi eladott aruk beszerzési

értéke (eFt) 959 667,21 |1 333 525,79 |1 036 309,47 | 976 724,34
Aruk térolasi ideje (nap) 42,89 49,83 62,81 69,25

Forras: Sajat szdmitas a KITE Zrt. éves beszamolgja alapjan

A vallalat vasarolt készleteit elemezve kiszamoltam a napi felhasznalast koltségre vetitve €s a
tarolasi 1d6t napokra vetitve, amely mutatokat a 7. tabldzat tartalmazza. Az anyagok esetében
a napi felhasznalasi anyagkdltségek novekedtek, majd visszabb estek, amely a mar emlitett
alapanyag arak novekedéséhez és a volumen valtozasdhoz illeszkedik. Az anyagok tarolasi
1dejét napokra vetitve kedvezden javul6 értékeket kaptam, mivel a folyamatos csokkenés okan,
a vallalat hatékonysagéanak koszonhetéen négy év alatt harmadara csokkent a taroldssal toltott

1d6, amely a tarolasi koltségek mérséklddésébdl kovetkezden, kedvezden hatott a vallalati
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koltségekre. Az anyagokkal szemben az aruk esetében, az 1 napra vetitett eladott aruk és
kozvetitett szolgaltatdsok beszerzési értéke valtozékony volt, azonban az aruk tarolasi ideje
kedvezotleniil megndvekedett, ami a tarolasi koltségek novekedését vonja maga utdn, amely
hatterében a 2023-as és 2024-es év Ovatosabb és ar érzékenyebb piaci igények, illetve a
szezonalis keresletingadozas felelhetnek. Azonban a partnerek szempontjabol, ez a stratégia

stabilizalo ellatasbiztonsagot és arstabilitast teremt.

8. tablazat: Kovetelések megoszlasa

Elemzett évek mutatészamai (%)

Megnevezés
2021 2022 2023 2024

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsokbol

(vevok) aranya 87,62% | 73,65% | 79,33% | 74,78%
Kovetelések részesedési viszonyban 1€vo

vallalkozassal szemben 7,38% | 30,89% | 9,06%| 12,03%
Egyéb kovetelések aranya 5,00% | 5,90% | 9,23% | 12,95%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A 8. tabladzat alapjan megéllapithat6, hogy a KITE Zrt. kovetelésallomanyanak talnyomo részét
a vevoi kovetelések tetté ki, amely jol tiikrozi, hogy a véllalat arbevétele a mezdgazdasagi
partnereken alapszik. VevOkoveteléseinek értéke 2022-ben jelentésen ndétt, a rugalmas
ra majdnem felére csokkent le, amely hatterében a kedvezdtlen piaci valtozasok allnak. A
kovetelések szazalékos megoszlasi aranyaban jelentds valtozas a részesedési viszonyban 1évd
vallalkozasaival szemben tortént, amely kapcsolt vallalkozasokkal szembeni vevéallomany €s
nyujtott kdlesoni ndvekedést takar. Egyéb bevételeinek értékbeli valtozasa nem volt jelentds,
szazalékos valtozdsara inkdbb a masik két kovetelés csoport hatott. Az egyéb kovetelések

értékét leginkabb a kapott altalanos forgalmi ado és az adott eldlegek hataroztdk meg.

3.2.2 Forrasok elemzése

A vallalat tOkefesziiltség mutatdja 2021 és 2024 kozotti idészakban egyértelmii ndvekedést

mutatott, amely a vallalati idegen téke aranyanak emelkedésére és a sajat tokéhez viszonyitott
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eladdsodottsag novekedésére utal. A 2021-es 113,9%, 2024-re mar 159,23%-ra emelkedett, ami
tobb mint 45 szazalékpontos ndvekedést jelent a négy év alatt, amely alapjan a vallalat egyre
nagyobb mértékben tamaszkodik kiilsd forrasokra, a finanszirozasi struktura eltolodésat jelezve

¢és novekvo pénziigyi kockazatokat vonva maga utan.
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9. abra: Forrasok megoszlasa

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A 9. dabran jol latszik a vallalat forrdsainak megoszlasa 2021 és 2024 kozott, szazalékokban
kifejezve. A tOkeerOssége, azaz a sajat toke aranya folyamatosan csokkent, 202 1-ben még kozel
47%-ot tett ki, de 2024-re ez 40% ald csokkent, mikozben a kotelezettségek aranya, 36%-r6l
csaknem 48%-ra nétt. A tokeellatottsag tiikrozi, hogy eszkdzeinek milyen ardnyat képes sajat
forrasbol finanszirozni, amely nem csdkkent a kritikus 30% ala, tehat a vallalkozés hossza tava
miikddése, biztonsagos €s stabil alapokon nyugszik. A tendencia kiils6 finanszirozas térnyerését
jelzi, ami 6sszhangban van a tékefesziiltségi mutatd ndvekedésével. A céltartalékok aranya
viszonylag allandé maradt, optimalis 5-7% ko6zott ingadozva, amely arra utal, hogy elérelatéan
kezeli a jovObeli kockéazatait. A passziv idébeli elhatarolasok ardanya mérséklodott, hiszen 2021-
ben még meghaladta a 10%-ot, majd 2024-re 8% koriilire csokkent le.

A sajat tOke belsé Osszetételének valtozasat a 9. tablazat mutatja be. Jegyzett, de még be nem
fizetett tokét, illetve értékelési tartalékot egyik évben se mutatott ki a vallalat, tovabba a jegyzett

toke részeként, visszavasarolt sajat részvénnyel sem rendelkezett a cég. A sajat toke és jegyzett
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toke aranya minden évben megfelelt a gazdasagi tarsasdgokrol szo6lo  torvény
kovetelményeinek, mely alapjan a sajat toke nem csokkenhet a jegyzett toke 50%-a ala, ezaltal
is tikrozve a jovedelmezd {izletmenetet, pozitivan hatva az eredményekre és azok
felhalmozodasara. A vallalat jegyzett tokéje 2023-ban megnovekedett 15 millid forinttal, amely
a munkavallaléi résztulajdonosi program bdvitésének masodik iitemi kdvetkezményeként
tortént. A KITE Zrt. pénziigyi eszkozeként kibocsatott részvények, tagi részesedést jelentenek
bizonyos munkavallaloi kor részére. 2023-ban 1500 darabbal novelte a részvények szamat,
egységenként 10 000 Ft-os névértéken, amely Osszeggel ndtt a jegyzett toke értéke. A
kibocsatashoz kapcsolddoan a névérték feletti résszel, pedig a toketartalék is megnovekedett,
az 4zsio értéke plusz 504 millid forintot jelentett.

Az eredménytartalék folyamatos ndvekedést produkalt, a targyévi addzott eredmény
valtozékonysagatol fliggetleniil. Az addzott eredmény 2022-ben ért el kiugr6 eredményt, amely
eredményesség a mérleg eszkdz oldalan is megfigyelhetd volt. A tarsasag minden évben
hatdrozott meg osztalék kifizetést, az addzott eredmény fliggvényében, amely az
eredménytartalékra hatott csokkentd tételként. A vallalat sajat t6kéjének csokkenésének, és
ezaltal a tékefesziiltségi mutatd ndvekedésének legfdbb mozgatdrugoja, az évenként kifizetett
osztalék magas aranya.

A lekotott tartalék valtozékonysagot mutatott, melybe 2024-ben a nyit6 halasztott ado kdvetelés

1s atvezetésre kertlt, illetve a targyévi halasztott adokdvetelés is a részét képezi.

9. tablazat: Sajat toke osszetétele

Elemzett évek értékei (eFt)
Megnevescs 2021 2022 2023 2024
Sajat toke 48 859 309 |67 078 577 | 57 074 753 | 55 599 588
Jegyzett toke 1622900 1622900 1637900 1637900
Toketartalék 3682000 3682000| 4186000| 4186 000
Eredménytartalék 34 864 791 {36 581 990 |37 092 467 |40 018 005
Lekotott tartalék 2 000 000| 1500000 500 000| 1290535
Adozott eredmény 6689 61823 691 687|13 658 386| 8467 148

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoldja alapjan
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A tarsasag céltartalék képzés lehetdségét, csak a varhato kotelezettségek esetében alkalmazta a
vizsgalt négy évben, mérlegben kimutatott értéke jelentés csokkenést vagy novekedést nem
mutatott, az évkozi képzések és feloldasok kozelitdleg azonos mértékben torténtek. A cég
kockézatkezelési politikajaként céltartalékot képez a vallalat jovObeni, mérlegen kiviili
kotelezettségeibdl eredd potencidlis fizetési kockéazatok fedezetére. A kezességvallaldsok két
tipusat kiilonbozteti meg, melyek egyike a mezdgazdasagi gépek értékesitéséhez kapcsolodod
beruhazasi hitelek utan vallalat kezessé€g, a partnerei altal igénybe vett finanszirozasokra, amely
a vallalat tevékenységi korében alkalmazott finanszirozasi szolgaltatas része. Masik tipusa
pedig a leanyvallalatok és kapcsolt vallalkozasok hiteleihez kotddik, ideértve a beruhdzasi,
folydszamla és forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket is. A képzett céltartalékok megoszlasaban
legnagyobb részt a jelentds €s egyéb részesedési viszonyban 4all6 vallalkozasi hitelei utan vallalt
kezesség, illetve a szerz0désbol eredd kotelezettségek.

A tarsasag kotelezettségeinek dsszetételét a /0. tablazat foglalja 6ssze, megallapithato, hogy
hatrasorolt kotelezettségekkel a négy év tavlataban nem rendelkezett, tehat hosszu és rovid
lejarata kotelezettségek kozott oszlott meg azok allomanya. Allomanyanak megoszlasaban
jelentds valtozas 2022-ben kovetkezett be, mely évben 10 millidrd értékii 5 éves futamidejii
kolesonszerzodése valt éven beliilivé, ezaltal a hosszu lejarata hiteleit csokkentve, év végén
atsorolta azt, a rovid lejarat hitelek kozé novelo tételként. A hosszl lejaratu kotelezettségei
kozott, azonfeliil egyéb hosszl lejarati kotelezettségek jelennek még meg, melyben a gépjarmi
beszerzések pénziigyi lizing konstrukcioihoz kapcsolodo, illetve a tarsasdg kordbbi éveiben
megvalositott beruhdzasokhoz kapcsolhatd kivitelezd altal vallalt szerzddéses garancialis

kotelezettségek vannak nyilvantartva.

10. tablazat: Kotelezettségek megoszlasa

Elemzett évek mutatészamai (%)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Hatrasorolt kotelezettségek aranya 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya 27,49% 0,60% 0,85% 0,77%
Rovid lejarath kotelezettségek aranya 72,51% 99,40% 99,15% 99,23%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan
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A rovid lejarata kotelezettségeinek értékbeli alakuldsa 2021-rdl, 2024-re 150%-kal nétt meg,
ami a mar megallapitott likviditasi és finanszirozasi szerkezetében bekdvetkezett valtozasokat
tamasztja ald. A tendencia arra vilagit ra, hogy nagyobb szerepet kapnak a rdvid tava
finanszirozasi forrasok, amely Osszefligg a forgoeszk6zok novekedésével. A kotelezettségek
allomanyanak Osszetételébdl megallapithato, hogy valtotartozdsokat nem tart nyilvan, illetve
2021-2024-ig értékelési kiillonbozetet sem mutatott ki.

Az egy éven beliil esedékes kotelezettségek mérleg szerinti felosztasanak értékbeli valtozasait
a 1. tablazatrol lehet leolvasni. A rovid lejarata hitelekkel kapcsolatos kotelezettségei 2022-
ben megsziintek. A rovid lejarath hitelei 2022-es ugrasszerii novekedése, pedig a hosszu lejarata
kotelezettségeknél mar emlitett atsorolasbol eredményeztethetd, tovabbi ndvekedései a
folyoszamlahitelek gyarapodasabol kovetkezik.

Szintén novekedés allapithaté meg, a 2022-es vevoktdl kapott eldleg terén, melyben az input
anyagokra és beruhdzasi termékekre kapott eldlegek gyarapodtak meg, a valtozas arra utal,
hogy a vallalat ligyfélkorében és a szerzddéses strukturdjaban az eléfinanszirozas volumene
évrdl évre valtozik, amely a mezdgazdasag szezonalitdsdbdl és a partnerek finanszirozasi
lehetdségeitdl, tdmogatasi politikaktol is fiiggenek. A 2022-es év a partnerek szamdra is
eredményes volt, ami kovetkeztében az eredményt visszaforgatva mar az év végén adott
el6legekkel fixaltak le az arakat a készletek, illetve a mezdgazdasagi gépek terén.

A tarsasag szallitoi kotelezettségel ndvekedd tendenciat mutatnak, amely a beszallitoi volumen
novekedésébdl kovetkezik. Kapcsolt, illetve jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozésaival szemben a rovid tava kotelezettségek ingadozo6 értékeket mutatnak, ezek a
tételek szallitoi kotelezettségeket jelentenek.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2022-ben megugrottak, majd 2024-re jelentdsen
megcsokkentek. A 2022-es ugras foként a kimagasldo eredmény hatdsdra a tarsasagi ado
novekedése, illetve a munkavallaloi résztulajdonosi programhoz kapcsolodd kotelezettségek
noveltek meg. 2024-ben a csokkenés fOként a résztulajdonosi program kotelezettségeinek
mérsékl6désébdl, illetve a 2023-ban megnovekedett VAM-hoz kapesolodd kételezettségek

visszaesésébol kovetkezik.
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11. tablazat: Kotelezettségek megoszlasa

Elemzett évek értékei (mFt)

Megnevezts 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
Rovid lejarata kolesonok 20 0 0 0
Rovid lejarata hitelek 2705| 16452 | 22210 37 359
Vevoktol kapott eldlegek 5701| 10036 3046| 7094
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 13178 17761 | 17298 | 18 367
Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

318 656 950| 1560
szemben

Rovid lej. kot. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1év6 vall. szemben

Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban 1évo vall.
szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5226| 8447 7295| 3763
Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

127 1133 247 60

0 0 0 0

A tarsasag passziv idobeli elhatarolasok mérleg szerinti megoszlasat a /0. dbra szemlélteti,
mely alapjan jelentds valtozas a 2024-es évben volt. A bevételek passziv idobeli elhatarolasa
kozott lizletagi bevételek és utdlagos engedmények keriiltek kimutatasra, 2024-re az atlagos
30%-rol kortilbeliil 14%-ra fogyatkozott az ardnya, illetve értéke is jelentdsen csokkent, mely
hatterében a kiegyenlitetteb kereskedelmi ciklusok allhatnak.

A koltségek, raforditasok passziv idobeli elhataroldsok aranya 2024-ben nagyobb mértékben
megnodvekedett, mely valtozasra foként a bevételek elhatdrolasanak visszaesése hatott. Az
elhatarolt koltségek értékében szamottevd valtozas nem tortént a négy év tavlataban, foként
tizletagi koltségekbdl, a termény hedge ligyletekhez kapcsolodo tételekbdl és a prémiumok
elhatarolasabol tevodik 0ssze. A prémiumok és a kapcsolodo jutalékok esetében 2022-ben volt
jelentdsebb emelkedés, amelyet az év magas addzott eredménye generalt.

A halasztott bevételek esetében kiugré novekedés 2022-ben tortént, mely évben az értéke
megsokszorozodott, mivel egy beruhdzasi tdimogatas az évben fejez0dott be, a tamogatas értéke
pedig a halasztott bevételek kozott keriilt nyilvantartasra. Tovabbi tételként szerepel egy

kutatas-fejlesztési és innovacids projektet timogatd palyazat bevétele,
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10. abra: Passziv idébeli elhatarolasok megoszlasa

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

3.2.3 Horizontdlis elemzés

A véllalat mérlegének még részletesebb €s atfogobb elemzése érdekében a négy év tavlatdban
a horizontalis mutatokat is kiszamitottam, hogy vizsgalni tudjam a tarsasadg eszkoz és forras
oldalanak 6sszhangjat.

A fedezettségi mutatok esetében, mind a négy évben megallapitottam a targyi eszkdzokre €s a
befektetett eszkozokre vetitve egyarant, amely kapott értékeket a /2. tablazat tartalmazza. A
kapott mutatok alapjan a KTE Zrt. tartos forrasai bdségesen fedezik a hosszl tavra lekotott
eszkozoket, mivel mindegyik mutatdé eredménye 1 feletti érték, azonban 2022 utan csdkkenés
mutatkozik a fedezettségben. A targyi eszkozok esetében a sajat toke, mind a négy évben
kétszeresen fedezi azokat, amely kivalo tokehelyzetre utal, a 2022-es visszaesések utin
egyarant.

A befektetett eszk6zok fedezettségének vizsgélata sordn csak a sajat tokét felhasznalva és a
hosszu lejarath tokét is bevonva, meghataroztam az értékeket. A mutatok a mind a két esetben
egy feletti értékek voltak, tehat a vallalatnak a hosszl lejarata kotelezettségeire sincs sziiksége,
hogy fedezni tudja befektetett eszkozeinek teljes egészét.

A kapott eredmények altal konstatalhatd, hogy a vallalat finanszirozasi politikajaban teljesiil az

illeszkedés elve, mely szerint tartds eszkdzeit tartds forrasokkal tudja finanszirozni.
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12. tablazat: Fedezettségi mutatok

Megnevezs Elemzett évek mutatéoszamai
2021 2022 2023 2024
Targyi eszkozok fedezettsége 2,15 2,72 2,15 2,06
Befektetett eszkdzok fedezete 1 1,65 2,14 1,66 1,44
Befektetett eszkdzok fedezete 11 2,00 2,15 1,67 1,45

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

A vallalat tokemultiplikatora folyamatosan ndvekedett, 2022-ben 2,14 volt, majd 2024-re 2,59-
es értéket ért el. A novekvO tokeattétel alapjan, egységnyi sajat tokével, egyre tobb
eszkozallomanyt tud megmozgatni a vallalkozas, tehat a finanszirozas terén né az idegen
forrasok sulya.

A széllitok fedezettségének mutatdja a négy év alatt csokkend tendenciat mutatott, a 2022-es
1,8-as érték, 2023-ra 1,69-re majd 2023-ra egyes érték ala, 0,98-ra csokkent, majd 2024-ben
egy kis javulast mutatva 1,08-ra emelkedett meg. Az egynél kisebb esetében a szallitok nagyobb
értéket képviseltek, mint a vevOk, amely esetben a vevdallomany a szallitdallomanyt
finanszirozta meg.

A nett6 forgotoke értéke mind a négy évben kedvezden pozitiv eredményt ért el, amely esetben
a forgdeszkozok értéke magasabb, mint a rovid lejarath kotelezettségeké. A nettd forgotdke
értéke, 2023-ban és 2024-ben az el6z6 évhez képest csokkent, amely 6sszhangban van azzal,
hogy a rovid lejaratl kotelezettségek gyorsabb litemben ndttek, mikdzben a készletek és a
kovetelések tobb tokét kotottek le. A csokkend nettod forgotdke értéke nagyobb kitettséget jelent

a mikddési ciklus ingadozasaira, és novelheti a rovid tavu finanszirozas koltségeit.

3.3 Targyieszkoz-gazdalkodas elemzése

A véllalat targyi eszk6z gazdalkodas elemzése a tarsasag hosszu tavi mitkodoképességének €s
kapacitas kihasznaldsanak megitéléséhez nytjt atfogd képet. A mutatok megallapitasaval,
célom az szerkezetének  valtozasat, és az

eszkozallomany nagysaganak és

elhasznalodottsaganak €és a megujulasanak iitemét megallapitani.
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Az elemzéshez a sziikséges adatokat a vallalat kiegészitd mellékletében kozzétett informaciok
¢s adatok alapjan, illetve a targyi eszk0z mozgastabla és analitikus nyilvantartasa szerint
készitettem el.

A vallalat 6sszes eszkdzéhez viszonyitott targyi eszkdz allomanyanak részhdnyada, az egyotode
koriil mozgott, valtozd szdzalékok mellett, azonban a mérlegben kimutatott értéke

folyamatosan novekvd tendenciat képviselt.

3.3.1 Targyi eszkozok allomanyanak osszetétele

A vallalat targyi eszkozeit el6szor a mérleg besorolasa szerint, az eszkdzcsoportok megoszlasa
alapjan kiszamithat6 struktura mutatokkal elemeztem a vizsgalt négy év tavlataban, amelyet a

13. tablazat tartalmaz.

13. tablazat: Targyi eszkozok megoszlasa

Elemzett évek mutatéoszamai (%)

2021 2022 2023 2024

Megnevezés

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékil jogok
aranya 59,70% | 56,46% | 55,05% | 54,15%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek aranya 37,63% | 38,03% | 38,97% | 38,84%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

aranya 0,04% 0,05% | 0,07% | 0,08%
Tenyészallatok aranya 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00%
Beruhézasok, felgjitasok aranya 2,20% 5,17% | 5,80% | 6,93%
Beruhézasokra adott el6legek aranya 0,43% 0,29% | 0,12%| 0,00%
Targyi eszkozok értékhelyesbitése aranya 0,00% 0,00%| 0,00% | 0,00%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A targyi eszkozok hangsulyos részét 2021-2024-ig végig az ingatlanok és a miszaki
berendezések, gépek jarmiivek tették ki, egyiitt elérve a 90%-ot is. A vallalat mérlegében az
ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékli jogok nagy ardnyanak hatterében, az orszadgos
lefedettségli alkozponti Osszetettsége all, a vallalat szinte minden telepiilésen sajat tulajdonu

telken €s hozza tartozé épiileten végzi a mindennapi tevékenységét, amely jelentds biztonsagot
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nyujt a jelenbeli és a jovObeli miikodéséhez egyarant. A vallalat folyamatosan boviti sajat
tulajdonu épiileteinek szamat, illetve felujitdsokat és beruhazasokat hajt azokon végre, hogy
korszerti és komfortos munkakdrnyezetet teremtsen eld, amely a telkek, épiiletek és épitmények
mérlegértékének folyamatosan névekvo tendenciaja is tiikkroz.

A miiszaki berendezések, gépek és jarmiivek kozott a vallalat az inputanyagokhoz kapcsolodo
termeld gépeket, a miszaki szolgéltatdsihoz kothetd szerszamokat és a tevekénységéhez
kozvetleniil kapcsolddo jarmiiveket, bérgép szolgaltatasadhoz tarsuld bérbe adott mezégazdasagi
gépeket, tovabba a palyazatok utjan beszerzett gépeket, berendezéseket kiilon tartja nyilvan. A
fejlett logisztika rendszerének és raktarozasi tevékenységéhez sziikséges rakodd és szallitd
eszkozoket is, a mérleg ezen soran tartja nyilvan. Tovabba a vallalat mindennapjainak
gordiilékeny miikodését szolgélja a kimutatott hirkozld berendezések és szdmitastechnikai
eszkozok kore. Szintén a mindennapi miikodést szolgalja a vallalat személygépjarmii parkja,
ami szamszerusitve meghaladja az 1000 db-ot. Orszagos viszonylatban a legnagyobb hibrid
flottat jelenti, ami a vallalat fenntarthatdsagi torekvéseit szolgalja. A flotta kialakitasanak
dontésében a kornyezettudatossag mellett, az lizembentartdsi koltségek mérséklddése is fontos
szerepet jatszott.

A tarsasag egyéb berendezései €s felszerelései kozott tizemi gépek €s berendezések, illetve
irodai €s igazgatasi berendezések ¢€s felszerelések vannak nyilvantartva., amelyek a négy év
soran novekedd tendenciat kovettek, 2021-rdl, 2024-re megduplazdodott az értékiik, amelyek
szintén a folyamatos alkzponti beruhdzasokat tdmasztjak ala. A vizsgalt idészak soran Solton,
Hegyfaluban és Telekgerenddson is felujitas tortént, melyek célja a munkahelyi kornyezetek
fejlesztése, korszerlisitése, a hatékonyabb és kényelmesebb munkavégzés érdekében.

A beruhdzasok nyilvantartasdban, a 2023-as SAP vallalatiranyitasi rendszerre valo attérés soran
a targyi eszk6zok nyilvantartdsdnak besoroldsa megvaltozott, igy a beruhazasokba ndveld
tételként keriilt be a telefonok és szerszamok kore, melyek azeldtt készletek kozott voltak
kimutatva. A plusz tétel a beruhdzasok értékének és aranyanak novekedése is tiikrozi. Azonban
a folyamatos beruhdzési tevékenység szintén noveld tételként hatott, a beruhazasok és
felujitasok sorara, és azok teljesiilésének kifutdsat mutatja a beruhdzasi elélegek csokkenése,
amelyek 2024-re mar szinte teljesen meg is szlintek, tehat a projektek megvalosultak és aktiv
eszko6zz¢ valtak.

A véllalat az évek soran az értékhelyesbités lehetdségével nem élt.
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14. tablazat: Targyi eszk6zok hasznalatba vétel szerinti megoszlasa

Elemzett évek mutatészamai (%)
2021 2022 2023 2024
Uzembe helyezett targyi eszkdzok aranya 97,37% | 94,54%| 94,09% | 93,07%
Uzembe nem helyezett targyi eszkdzok aranya 2,20% 5,17% 5,80% 6,93%

Megnevezés

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

A 14. tablazat alapjan megéllapithatd, hogy a négy év soran a targyi eszkdzok dontd tobbsége
mar aktivalt, lizembe helyezett eszk6zok voltak, azonban a még iizembe nem helyezett
eszk6zok ardnya enyhe ndvekedést mutatott. A valtozds hatterében a beruhazasi aktivitas
novekedése és az aktivalasi ciklusok hosszabbodasa kovetkeztethetd. Az aktivalasi ciklusok
megnovekedése nem eldnyds az iizletmenet szempontjabol, mivel a nem aktivalt eszkdzok
olyan lekotott tokét jelentenek, amelyek nem termelnek még arbevételt, azonban

értékesokkenést sem, de a megvaldsitas finanszirozdsa mar raforditasokat von maga utan.

15. tablazat: Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek megoszlasa

Elemzett évek mutatoszamai (%)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Termeldgépek hanyada 0,41% 0,57% 0,48% 0,67%
Személygépjarmiivek hanyada 6,83% 7,46% 9,05% 11,03%
Bérbe adott mezdgazdasagi gépek hanyada 12,93% 12,37% 17,80% 15,09%
Szamitastechnikai eszkozok hanyada 2,40% 2,73% 3,09% 3,43%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A véllalat teveékenységét kozvetleniil szolgald eszkozok koziil, a legfontosabb eszkdzoket
kiemelve, hanyadmutatdkat allapitottam meg, az aktivalt targyi eszkdzok fliggvényében, amely
mutatokat a /5. tabldzat tartalmazza. Szinte minden eszkdz esetében értékbeli novekedés
tortént a mérlegben, az évek eldrehaladtaval. A termeldgépek aranya ugyan alacsony maradt,
meghagyva a hangsulyt a szolgaltatasi és kereskedelmi tevékenységeket kozvetlentiil szolgalo
eszk0zokon, de 2024-re ezek szazaléka is nott, amely a kisebb volumenii potlasokat jelenti. A
személygépjarmiivek aranya 2021 és 2024 kozott folyamatosan emelkedett, majdnem

kétszeresére, ami a flottacsere litemének gyorsuldsat és korszerlisitését jelzi. A bérgépek
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hanyada 2023-ban tet6zott, majd 2024-ben aranya és értéke csokkent, amely a csokkend
igényekhez igazodott. A szdmitastechnikai eszk6z0k aranya stabil ndvekedést mutat, ami pedig
egyértelmiien a digitalis rendszerek ¢s megoldasok beépiilését és azok fejlesztésének fokozasat
mutatja. A muszaki eszkozok értékbeli ndvekedése mellett, mennyiségben is novekedtek a
nyilvantartasban. Az 0j beszerzések altali dllomany ndovekedésének oka a humén létszam
folyamatos novekedése, amely adatokat a /6. tdblazat tartalmazza. A human allomany
novekedése, a szellemi ¢és a fizikai 1étszadm korének novekedése egyarant vonzotta magaval a
munkahoz kozvetleniil kapcsolodo eszkozok gyarapodasat. A szellemi dolgozok esetében a
szamitastechnikai és személygépjarmiivek kore, mig a fizikai dolgozok munkéjahoz sziikséges

szerszamok és gépjarmiivek szama emelkedett.

16. tablazat: Dolgozdi létszam alakulasa

Elemzett évek értékei (f0)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Szellemi dolgozok 1018 1100 1161 1175
Fizikai dolgozok 566 575 593 594
Osszes dolgozo 1584 1675 1754 1769

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

3.3.2 Targyi eszkozok hatékonysaganak vizsgalata

A mutatok a klasszikus eszkdzhatékonysagi és eszkdzigényességi megkozelitést kovetik,
bemutatva a targyi eszkozre vetitett kihasznaltsagat és tokeigényességet, amelyet a 7.
tablazatban mutatok be. Az idésorban a kimagaslo értéket a hatékonysag terén is, a 2022-es év
mutatja, mivel a 2 417 ezer forintra nétt a targyi eszkozokre vetitett arbevétel, amely {6
tényezdje az év kimagaslo arbevétele, és a kiemelked6 eszkdzhatékonysag. 2023-ban és 2024-
ben a novekvd eszkozdllomany és a csokkend arbevétel a hatékonysag csokkenésén is
megjelenik, mivel a tevékenységet szolgalo tartos eszkdzokkel kevesebb arbevétel termelésére
volt képes a vallalat. A mutatok koziil fontos kiemelni, hogy a az aktivalt targyi eszkozokre
szamitott értékek minden évben kedvezdbbek, a teljes targyi eszkozallomanyhoz képest, ami
szintén azt igazolja, hogy a ténylegesen termeld eszkdzok hatékonysaga egyértelmiien

magasabb.
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17. tablazat: Targyi eszkozok hatékonysagi mutatoja

Elemzett évek értékei (eFt)

Megnevezes 2021 2022 2023 2024
Targyi eszkOz aranyos arbevétel 1731,95 2417,11 1758,91 1 550,81
Arbevétel targyieszkoz
igényessége 5,77 4,14 5,69 6,45
Aktivalt targyieszkoz aranyos
bevétel 1772,96 2 520,53 1 865,15 1 657,31
Arbevétel aktivalt targyieszkoz
igényessége 5,64 3,97 5,36 6,03

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszdmoloja alapjan

A mutatdkat masik oldalrol is megkozelitettem, kiszamolva azok reciprokat, amely sordn azt

vizsgaltam, hogy az arbevétel milyen targyi eszkdz igényt mutat. Az értékek gyakorlatilag az

elébb megallapitott tényeket igazoljak, ami szerint az eszkozigényessége is 2022-ben volt a

legkedvezobb, mivel az adott arbevétel mennyiséghez kevesebb targyi eszkdz hasznalatara volt

sziikség.

18. tablazat: Targyi eszkozok forgasi sebessége

Elemzett évek mutatéoszamai (fordulat)

Megnevezés
2021 2022 2023 2024
Targyi eszkozok forgasi sebessége 17,3195 24,1711 17,5891 15,5081
Aktivalt targyi eszk6zok forgasi sebessége 17,7296 25,2053 18,6515 16,5731

Forras: Sajat szdmitas a KITE Zrt. éves beszamolgja alapjan

A hatékonysag megallapitasanak tovabbi mutatdja a forgdsi sebessége, amelyet szintén

megallapitottam a targyi eszk6zok teljes korére €és csak a mar aktivalt eszkozok hanyadara is,

kapott értékeket a /8. tablazat tartalmazza. A mutatd a targyi eszkoz aranyos bevétellel egyezik

meg, csak fordulatszamban van kifejezve. A mutatok 2021-ben 17 koriil voltak, majd 2022-ben

ezek is megugrottak és 2023-ban, majd 2024-ben csokkend fordulatszdmot eredményeztek.

2022-ben egységnyi eszkdzre tobb bevétel jutott
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3.3.3 Targyi eszkozok jovedelmezosége

A targyi eszk6zok jovedelmezdségét, a teljes targyi eszkoz allomanyra és csak az aktivalt targyi
eszkoz allomanyra egyardnt megvizsgaltam, a kapott szdzalékos mutatokat a /9. tablazat
tartalmazza. A két mutato jelentds kiilonbozoségeket nem mutatott, egyértelmiien az aktivalt
eszkozokre vetitett eredmény érte el, a nagyobb szdzalékos megoszlasokat. Az évek soran
kiugré adat 2022-ben volt, ami az adott év kivételesen magas lizemi tevékenység eredményének
kovetkezménye. 2023-ban, és 2024-ben még mindig magasak a szazal¢kok, de az értékek

csokkentek, ami az ar €s koltségkdrnyezet enyhiilését is takarja.

19. tablazat: Targyi eszkozok jovedelmezoésége

Elemzett évek mutatoszamai (%)
2021 2022 2023 2024
Téargyieszkoz-aranyos eredmény 27,03% 112,60% | 75,47% | 38,02%
Aktivalt targyieszkdz-aranyos eredmény 27,67% 116,52% 79,34% |  40,00%

Megnevezés

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

3.3.4 Targyi eszkozok elhasznalodasa

A targyi eszk6zok allaganak vizsgalatahoz alapvetden a hasznalhatosagi fokokat allapitottam
meg, a teljes targyi eszkoz alloméanyra és a {6 targyi eszkdz csoportokra egyarant, amely
mutatokat a 20. tabldzat tartalmaz. A mutatok alapjan a targyi eszkozallomany allapota lassan,
de folyamatosan romlik, mivel a teljes targyi eszkoz alloméany hasznalhatosagi foka 57,8%-rol,
53,7%-ra esett vissza, és ezzel parhuzamosan az elhasznalodottsaguk pedig, 42,2%-r6l, 46,3%-
ra emelkedett meg 2021 és 2024 kozott. Ezaltal megallapithatd, hogy a fizikai, illetve erkdlesi
avulasa az eszk6zoknek magasabb iitemben zajlik, mint amit az aktivalt potlasok ellensulyozni
tudnak, a targyi eszk6zok teljes csoportjanak esetében.

A beruhazéasok kisebb mértékének hatterében a vallalat dvatosabb beruhdzasi politikdja 4ll,
tovabba a vizsgalt iddszak piaci nehézségei. A beszerzések terén a jarvany és az orosz-ukran
habort hatasaként az ellatasi lancok korlatozodtak. Tovabbi korlatozo tényezd volt példaul, a
gépjarmil beszerzések terén a 2022-es chip-hidny, amely az egész vilagon éreztette hatasat,

korlatozva a kinalatot.
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Osszetevonkként nézve az évek soran csdkkend értékeket kaptam, amely az allag romldsihoz
vezet és lizemeltetési és fenntartasi koltségnovekedéseket von maga utan.

Az ingatlanok kozé besorolt eszkzok allapota a legjobb, azonban fontos kiemelni koziiliik a
telkeket, melyek esetében nem keriil elszamolasra éves terv szerinti értékcsokkenés, mivel az
évek eldrehaladtdval nem veszitenek értékiikbdl ¢és hasznosithatésagukbol. Az
eszkozcsoportban kimutatott éptiletek és kapcsolodo vagyoni értékii jogok leirasi kulcsa szintén
alacsony, ezaltal azok hasznalhatdsagi foka hosszu éveken keresztiil fog leirodni. A szazalékok
csokkenése kis mértékii, amely jelentds valtozasokat nem kovetkeztet.

A miszaki gépéinek haszndlhat6sagi foka a legkedvezObb, hiszen azok értékei kozelitik
leginkabb a 100%-ot, ami legidealisabb érték. A 2021-es 69%-r6l, 2024-re 65%-ra csokkent
érték szintén nem jelentds, a magas szazalék foként a gépjarmii flotta rendszeres frissitésébol
kovetkezik, illetve a szamitastechnikai eszk6zok korének folyamatos bovitésébol.

Az egyéb berendezések hasznalhatdsagi foka rendkiviil alacsony szazalékt, és 2024-re még az
is felére csokkent le. Az itt kimutatott eszk6zok tobbsége 200 000 Ft alatti, azaz azok beszerzési
vagy eldallitasi koltsége a hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként egy 0sszegben keriil

elszdmolasra, ezért olyan magas az elhasznalddottsaguk foka.

20. tablazat: Targyi eszkozok hasznalhatésagi foka

Elemzett évek mutatészamai (%)
Megnevezés
2021 2022 2023 2024

Targyi eszk6zok hasznalhat6sagi foka 57,78% 56.,43% 54,93% 53,67%
Térgyi eszk6zok elhasznalodottsagi foka | 42,22% 43,57% 45,07% 46,33%
Ingatlanok hasznalhatosagi foka 68,73% 67,31% 66,44% 64,58%
Miiszaki berendezések hasznalhatosagi

foka 45,19% 43,47% 42,00% 41,16%
Egyéb berendezések hasznalhatosagi foka | 13,68% 12,07% 14,74% 6,79%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

A targyi eszk6zok hasznalhatosagi fokanak tovabbi értékeléséhez, vizsgaltam a megljitasuk
itemét, értékcsokkenésiik évenkénti valtozasat és potlasuk litemét, amely mutatokat a 21.
tablazat tartalmazza. A targyi eszkdzok megujitasanak ratdja 2021 és 2023 kozott gyorsult, tehat

egyre magasabb ardnyban keriiltek aktivalasra 0j targyiasult eszk6zok. A tendencia mutatja,
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hogy a nagyobb projektek és beruhdzasok ezen idészakban keriiltek befejezésre €s aktivalddtak,

majd 2024-re ezek csokkentek.

21. tablazat: Targyi eszkozok megujitasa

Elemzett évek mutatéoszamai
Megnevezeés
2021 2022 2023 2024
Targyi eszk6zok megujitasa (%) 8,07% 9,08% 10,52% 7,42%
Targyévben elszamolt értékcsokkenés (eFt) | 1 833 708 | 2449 939 | 2724 384 | 1522 672
Targyi eszkozok potlasa 1,73 1,62 1,87 2,45
Sajat kivitelezésii beruhazasok aranya (%) 0,73% 0,74% 2,49% 0.96%

Forras: Sajat szamitas a KITE Zrt. éves beszamoloja alapjan

Az éves értékesokkenési leirdshoz legnagyobb mértékben egyértelmiien az ingatlanok terv

szerinti  értékcsokkenése jarul hozzd, majd a miiszaki berendezések ald tartozo
szamitastechnikai eszk6zok, bérbe adott mezdgazdasagi gépek és a muszaki tevékenységet
kozvetleniil szolgalo gépjarmiivek leirt 6sszegei.

A targyi eszkozok poétlasa kedvezd, hiszen az elszdmolt értékcsokkenéshez képest minden
évben nagyobb aranyu volt a pétlas. Kiemelkedd érték 2024-ben volt, amely az alacsonyabb
éves értékcsokkenési leirds miatt eredményezett magasabb mutatot.

A véllalat életében a sajat kivitelezésli beruhazasok aranya igen alacsony, hiszen azok nem is
tartoznak a vallalat tevékenységi korébe csak eseti jelleggel fordulnak eld, a beruhazasok dontd

része tovabbra is kulso kivitelezésiiek.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A KITE Zrt. eszkdzeinek elemzése soran kiszamitott mutatok alapjan megallapithato, hogy a
vallalat eszkozstrukturaja stabil, de a tevékenység jellegébdl adoddan a forgdeszkozok aranya
tartdsan meghaladta a befektetett eszkdzokét. Ez 6sszhangban all a vallalat mezdgazdasagi
integratori ¢és kereskedelmi profiljaval, ahol a készlet- és kovetelésadllomany nagysaga a
miikddését szolgalja ki.

Az elemzett években a befektetett eszkozok ardnya mérsékelten nétt, ami a folyamatos
fejlesztésekre és potlasokra utal. Ez kedvez6 tendencia, mivel az agrarvallalatok hosszu tava
miikddési biztonsagat a tartésan lekotott eszkozok novekvo részardnya erdsiti.

A forgbdeszkozok ardnya a vizsgalt idoszakban 70% koriil alakult, a magas forgdeszkdz-arany
biztositja a vallalat likviditdsat és mozgésterét, ugyanakkor erdteljesebb készlet- ¢&s
koveteléskontrollt igényel. A vallalat eszkdzallomanyan beliil a készletek meghatarozé sullyal
szerepelnek, amely azt jelenti, hogy jelentds része lekotott formaban van jelen, ami csokkenti
a forgoeszkozok likviditasat. Ennek kovetkeztében a szabad forgdeszkozok mutatdja
csOkkenést mutat, ami jelzi, hogy sziikiilnek a rugalmas eszkdzgazdéalkodds lehetdségei,
azonban a megoszlasi arany hatterében foként stratégiai szempontok szerepelnek. A vésarolt
készletek tarolasi ideje a vizsgalt iddszak alatt megemelkedett, ez a piaci bizonytalansaggal, a
kereslet csokkenésével €s a szezonalitassal is magyarazhat6. A novekvo tarolasi 1d6 koltségek
emelkedését is maga utan vonja, azonban a vallalat esetében ez stratégiai dontésnek tekinthetd.
Az év végi magas készletszintek biztositjdk a szezonalis ellatas biztonsagat és az arstabilitast.
A tarolasi 1d6 novekedése pénziigyi szempontbol kedvezdtlen, iizleti oldalrol pedig sziikséges,
igy célszerli a két szempont egyensulyat fenntartva dontéseket hozni. A készletek mutatoi tehat
nem tekinthetdek kedvezdtlennek, de hosszu tdvon a hatékonysag novelése érdekében, célszerii
a készletszintek optimalizalasa és a készletek forgasi idejének csokkentése

A kovetelések donté hanyadat a vevokovetelések tették ki, amely az étékesitési szerkezetét
tikrozi, hiszen a bevételek tilnyomé része a mezdgazdasagi partnerektdl szarmazik. A
kovetelések valtozékonysaga a piaci korliilmények és az értékesitési volumenek ingadozéasaval
magyarazhat6. A részesedési viszonyban 1évd vallalkozasokkal szembeni kovetelések aranya
az ¢évek alatt ingadozott, de nem jelentett kockazatot. A magas vevoallomany és a piaci
bizonytalansagok miatt indokolt a rendszeres vevomindsités és kockazatelemzés, a kovetelések

behajtasi hatékonysagéanak javitasa.
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A KITE Zrt. forrasszerkezet atalakulason ment keresztiil 2021 és 2024 ko6zott idGszakban, a
tOkefesziiltségi mutatd egyértelmi novekedését mutatott, ami az idegen tOke ardnyanak
er6sodését és a vallalat eladosodottsaganak fokozatos novekedését jelzi. Ez a valtozas a
finanszirozéasi szerkezet eltolodasat tiikrozi a kiilsd forrdsok iranydba, ugyanakkor a
tokeellatottsag nem csokkent a kritikus 30% ald, igy a vallalat tovabbra is stabil, tokeerds
gazdalkodonak tekinthetd. Az eredménytartalék évrél évre nodvekedett, amely pozitiv
gazdalkodasi eredményre utal, bar a rendszeres osztalékfizetések csokkentették a sajat toke
novekedési litemét. A jovoben a nyereség visszaforgatasanak ardnya novelhet6 lenne a tokeerd
megorzése érdekében, tovabba nagyobb miikodési biztonsagot biztositana a vallalat szdmara,
csokkentve a kiils6 forrasokra valo utaltsagat.

A rovid lejaratt hitelek 2021 ¢és 2024 kozott jelentdsen ndvekedtek, ami Osszefiigg a
forgoeszk6zok bdviilésével és az idOszakos finanszirozasi igényekkel. A vevOktdl kapott
elélegek értékének hullamzasa a partnerek eléfinanszirozasi gyakorlataval és a mezdgazdasagi
szezonalitassal all Osszefiiggésben. A szallitdéi kotelezettségek novekedése a boviild
forgalommal ¢és az értékesitési volumenek valtozdsdval magyarazhatdo. Melyek alapjan
megallapithatd, hogy a vallalat rovid lejarathh forrdsai megfeleléen szolgaljak az {iizleti
tevékenység finanszirozasat, de a hitelallomany novekedése fokozott pénziigyi fegyelmet
igényel.

A KITE Zrt. fedezettségi mutatéinak alakuldsa alapjan megéllapithato, hogy a vallalat
finanszirozasi struktirdja az elemzett években stabil alapokon milkodik. A targyi és befektetett
eszkozok fedezettsége minden vizsgalt évben egyértelmilien meghaladta az egyes értéket, ami
azt jelenti, hogy a tarsasag tartos forrasai bdségesen fedezik a hosszu tdvon lekotott eszkozeit.
Ez a tékehelyzet biztonsagos finanszirozasi hatteret biztosit, €s azt mutatja, hogy a vallalat
pénziigyi politikdjaban teljesiil az illeszkedés elve, vagyis a tartos eszkdzok tartds forrasokbol
kertilnek finanszirozasra. A fedezettség szintjének megdrzése érdekében célszerli a jovében is
a beruhdzasokat belsé forrasbol, illetve hosszu lejaratu hitelekbdl finanszirozni, elkeriilve a
rovid tavl eladosodast.

A szallitok fedezettségi mutatdja 2022 és 2024 kozott fokozatosan csokkent, 2023-ban egyes
értek ald is siillyedt. Ez azt jelzi, hogy a szallitéi allomédny iddszakosan meghaladta a
vevokovetelések értékét, tehat a vallalat a partnerei felé fennallo kotelezettségeket részben sajat

koveteléseibdl finanszirozta. Bar ez rovid tdvon nem jelent problémat, hosszabb tavon a fizetési
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hatariddk szigoritasa és a koveteléskezelés hatékonysaga kulcsfontossagu a pénziigyi egyensuly
fenntartasahoz.

A targyi eszk6z0k Osszetételét vizsgalva az lathatd, hogy az allomanyt végig az ingatlanok és a
miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek hatarozzak meg, 2021-2024 kozott egyiitt tartdsan
90% koriili részaranyt képviseltek. Ezzel parhuzamosan a beruhazasok ¢és feltjitasok aranya
emelkedett, mikdzben a beruhédzasi eldlegek leépiiltek, ami a projektek kifutasat és aktivalasat
jelzi. A hasznalatba vétel szerinti bontas alapjan az allomany dont6 része mar lizembe helyezett,
ugyanakkor a még nem aktivalt tételek hanyada ndtt, ami hosszabb aktivalasi ciklusokra utal.
Az aktivalasok esetében célszeri lenne a ciklusok roviditése, mivel altala csokkentheto lenne,
a nem termeld lekotott toke aranya.

A miiszaki eszk6zokon beliil a személygépjarmiivek részaranya érdemben boviilt, a bérbe adott
mezdgazdasagi gépek 2023-ban tetdztek, majd 2024-ben csokkentek; a szdmitdstechnikai
eszkozok sulya évrdl évre emelkedett, 6sszhangban a digitalis rendszerek térnyerésével €s a
1étszambdviiléssel.

A hatékonysagi mutatok a 2022-es év utan mérséklddtek. A targyi eszkdz-aranyos arbevétel 1
732 eFt-rol 2 417 eFt-ran6tt 2022-ben, majd 2024-re 1 551 eFt-ra esett vissza; hasonlo valtozast
mutat a forgasi sebesség is. A 2023-2024-es visszaesés mogott egyrészt az eszkdzallomany
boviilése, masrészt az arbevétel csokkenése all, tehat az 0j kapacitasok kihasznaltsaga csak
részben realizalodott.

A jovedelmezdségi mutatok szintén 2022-ben voltak a legmagasabbak, majd 2023-2024-ben a
mutatok csokkentek, bar tovabbra is megfeleld szinten maradtak. Ez a folyamat a kiemelkedd
2022-es lizemi eredmény €s az azt kovetd piaci enyhiilés hatasat tiikrozi.

Az éllapotmutatok a hasznalhatosagi fok lasst romlasat jelzik. Ez 6sszhangban all azzal, hogy
az aktivalt potlasok liteme nem teljes mértékben ellenstlyozta a fizikai és erkdlcsi avulast,
azonban a megujitasi rata 2021-2023 kozott gyorsult, majd 2024-ben visszaesett. Pozitiv, hogy
a potlasi mutatd minden évben 1 felett volt, azaz nominélisan a pdtlasok meghaladtak az éves
értékcsokkenést; ugyanakkor a tényleges allapotjavulashoz a pétlasok szerkezetének legalabb

olyan fontos szerepe van, mint a volumenének.
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OSSZEFOGLALAS

crer

elemzése volt a 2021-2024 kozotti iddszakban, kiilonos tekintettel az eszkozok, forrasok és
targyi eszk0zok szerkezetére, hatékonysagara és jovedelmezdségére. A vizsgalatok a vallalat
éves beszamoloin alapultak, melyekbdl szamitott mutatok segitségével értékeltem az eszkoz-
¢s forrasszerkezetet, valamint a targyi eszk6zok allomanyat. Az alkalmazott mdodszerek kozott
szerepelt a vertikalis €s horizontalis mérlegelemzés, valamint a fedezettségi, hatékonysagi és
jovedelmezOségi mutatdk vizsgalata a targyi eszkdzok korében.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a vallalat vagyoni helyzete stabil,
eszkozszerkezetét a forgdeszkozok talsulya jellemzi, ami a kereskedelmi tevékenységének
sajatossagabol adodik. A forrasok oldalan az idegen téke ardnya novekedett az évek sordn, ami
a tokefesziiltségi mutatd emelkedésében is megmutatkozott, ugyanakkor a tokeellatottsag
tovabbra is biztonsagos szinten maradt.

A targyi eszk0zok szerkezetét vizsgalva az ingatlanok és miiszaki eszk6z6k meghatarozoé sulya
lathatd, a folyamatos beruhdzdsok pedig hozzédjarultak a modernizdcidhoz és a miikodés
hatékonysagahoz. A hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatok a 2022-es évben érték el a
legmagasabb eredményt, ami az adott év kiemelkedd arbevételének és lizemi eredményének
volt koszonhetd. Az ezt kovetd években a mutatok mérséklddtek, de tovabbra is a stabil
miikddés iranydba mutattak. A targyi eszkozok allapotmutatdéi mérsékelt elhasznalodast
jeleznek, amelyet a potlasok és beruhazasok részben ellensulyoztak, de a hasznalhatosagi fok
lasst csokkenése hosszabb tavon a hatékonysagra is kihatéassal lehet.

A vizsgalatok alapjan a legfontosabb javaslatok koz¢ tartozik a tokeszerkezet egyensulyanak
megorzése, a rovid lejaratu forrdsok aranyanak mérséklése, az aktivalasi folyamatok gyorsitasa,
valamint a targyi eszk6zok potlasi és megujitasi politikajanak célzottabb tervezése. Fontos
tovabbad a hatékonysagi mutatdk folyamatos figyelemmel kisérése és a beruhdzasok
megtériilésének elemzése.

A KITE Zrt.-r6l Osszességében megallapithatd, hogy stabil pénziigyi alapokon miikodik, a

vizsgalt idészakban kiegyensulyozott ndvekedést mutatott, s hosszu tdvon is képes fenntartani

crcr
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