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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK

BEMUTATASA

Témavalasztdsom az egyetemi szakdolgozatig nyulik vissza, ekkor kezdtem el
foglalkozni az integralt vallalatiranyitasi rendszerekkel, amikor egy adott kereskedelmi
vallalat vallalatiranyitasi rendszerét, annak bevezetését €s miikodését vizsgaltam. A kutatasi
téma kivalasztasakor nagyon hamar vilagossa valt, hogy atfogd elemzés gyakran késziilt
integralt vallalatiranyitasi rendszerek hasznalataval kapcsolatban, azonban egy-egy szektor
vizsgalataval joval kevesebbet foglalkoztak az elemzések. PhD munkamban kérddives
kutatas segitségével gyljtottem adatokat, informacidkat az agrarigazat informatikai

vizsgalatdhoz, elemzéséhez.
A kutatas fontosabb célkitiizései

Napjainkban a médidban, az oktatdsban, €s a konferencidkon megkeriilhetetlen téma a

digitalizacid. Az informatika szerves része életlinknek.

Kiemelt szerephez jutnak a gazdasagban, a gazddlkodasban azok a vallalkozasok, akik
tudnak, akarnak haladni a korral, és képesek hatékonyan, valamint eredményesen hasznalni
az 1j technologiak adta lehetdségeket. A tertilet vizsgélata érdekében tobb kutatasi célt

fogalmaztam meg, melyek az aldbbiak:

1. Megvizsgalni a vallalkozas vezetdjének, illetve tulajdonosanak attitiidjét €s vezetoi
beallitottsagat, valamint a kor, nem ¢&s iskolai végezettség befolydsat a vallalkozas
IKT! hasznalatara.

2. Megvizsgélni azt, hogy a szervezet formdjanak van-e hatdsa a vallalkozas
informatikai eszkozokkel valo ellatottsagara.

3. Elemezni a vallalkozés diverzifikaltsagat, ennek hatasat a vallalkozasra, a digitalis
eszk6zok haszndlatara.

4. Frtékelni azt, hogy a vallalkozas mérete, teriileti elhelyezkedése, a gazdalkodas
eredményessége (mérleg €s eredménykimutatas adatok) hat-e a vallalkozas digitalis

¢és informatikai rendszerének hasznalatara.

! Informacids és kommunikacios eszkozok



Vizsgalataimba a kettds konyvvezetésii mezdgazdasagi vallalkozasokat vontam be. Azért
dontottem ezek mellett a szervezetek mellett, mert az alapsokasdg olyan nagy az
agrariumban, hogy ilyen sok gazddlkodo szervezet megkeresésére nem lett volna sem
anyagi, sem id6beli lehetéségem. fgy célzottan igyekeztem a gazdalkodd szervezeteket
megvizsgalni és reprezentativ kutatassal az eredményeim tagabb felhasznalasat biztositani.
A celkitlizéseim alapjan hat hipotézist fogalmaztam meg a magyar kettds konyvvezetésii
mezdgazdasagi vallalkozasok digitalizaciojaval kapcsolatban:

H1: Az integrélt belsd szdmitogépes rendszer hasznalata és a vallalkozas vezetdjének,
tulajdonosdnak személyes demografiai jellemz6i, mint a kora, a neme és az iskolai
végzettsége kozott Osszefiiggés van. Feltételezhetd, hogy a fiatalabb ¢és magasabb
végzettségli vezetOk, tulajdonosok inkdbb alkalmazzak az IKT technologiat munkajuk

soran.

H2: Feltételeztem, hogy a vallalkozas jogi miikodési formdja is befolyasolja az integralt
informdcios rendszer hasznélatat.

H3: Abbol indultam ki, hogy azok a mezdgazdasagi szervezetek hasznalnak integralt
vallalati informatikai rendszereket Magyarorszdgon, amelyek tevékenysége a
diverzifikaltsag irdnyaba mutat, akik szertedgazobb ¢és Osszetettebb tevékenységet
folytatnak.

H4: Feltételezem, hogy a véllalkozas arbevételének és mérleg szerinti eredményének
mértéke, valamint a magasabb foglalkoztatotti 1étszam (azaz a szervezet nagysaga)
befolyassal van a mezdgazdasagi vallalkozéasok esetében is az integralt véllalati informacios
rendszer hasznalatara.

HS: A vallalkozasok a toliik esetleg fliggetlen, teriileti fejlettségi tényezok befolyasa miatt
is lemaradhatnak a digitalizacido magasabb fokozatairol. Ez alapjan feltételeztem, hogy azok
a vallalkozdsok, melyek integralt vallalatiranyitdsi rendszert hasznalnak, gyakrabban
szarmaznak Magyarorszag fejlettebb régioibol, vagyis Nyugat-Magyarorszagrol és Pest
megyébol.

H6: Feltételeztem, hogy azok a vallalkozasok, melyek hasznalnak vallalatiranyitasi
rendszert, kevésbé hajlamosak a tdmogatasoktol fiiggd magatartasra. Kevésbé varjak egy
felsobb hatalomtol, példaul az allamtol vagy az Europai Unidtdl a segitséget, hogy

eredményesen miikodtessek a vallalkozasukat, vagy novekedést tudjanak elérni.



2. AMINTA ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatomunkam sordn primer és szekunder kutatast egyarant végeztem, ugyanakkor

kvalitativ és kvantitativ mddszereket egyarant alkalmaztam az eredményesség érdekében.

2.1. Kérdoives vizsgalat agrarvallalkozok korében

Egy 4gazaton beliili szereplOk vizsgalatat a kiilsé €s belsd kornyezet értékeléssel lehet
leghatékonyabban végrehajtani. A kutatds elsé iddszakaban Osszeallitottam egy logikai
modellt (1. tablazat), melynek segitségével korvonalazddtak a kutatds sordn felmeriild
feladatok, kérdéskorok. A kutatds célrendszerét megalkotva arra a felismerésre jutottam,
hogy a logikai modell segitségével egységes koncepciot kell kialakitanom a hatékony és

eredményes primer vizsgalat lefolytatasa érdekében.

1. tablazat: A kutatas logikai modellje

A vallalkozds = a vallalkozas tipusa, altalanos jegyei (méret, {6 tevékenyseég €s
dltaldnos jegyei, tevékenységi korok, székhely és tevékenység helye, szervezeti
szervezet kialakuldsar | forma) ' .
meghatdrozé tényezok | =2 Vallalkozas — dontéshozdjara  vonatkozo — demografiai
jellemzdk (kor, nem, iskolai végzettség, attitlid)

A vallalati = internet €s informatikai eszk6zok hasznalata

informdciés rendszer |2 vallalkozas informatikai hattere, informacios rendszerének

bevezetésének, helyzete

haszndlatinak =a bevezetés €s a haszndlat jellemzdi, okai

feltételrendszere =az informdcios rendszer kivalasztasara hato tényezok
=vallalkozoi attitlid a bevezetéssel kapcsolatban

A vallalati = az informatikai rendszer haszndlatdbdl szarmazé elényok

informacios rendszer | = gazdalkodasra hatdo tényezdk, kiilonds tekintettel az
haszndlatanak hatdsa | informatikai technologiara

a vallalkozas =a rendszer bevezetésének tapasztalatai a hatékonysag és
gazdalkodasara gazdasagossag tekintetében

A vallalati = az alkalmazott rendszer jellemzd tulajdonsagai

informdcios = interneten vald megjelenéssel kapcsolatos tapasztalatok
rendszerrel = a haszndlt rendszer fejleszthetdsége, hasznalhatosaga a napi
kapcsolatos gazdalkodésban,

tapasztalatok = vallalkozdi attitlid a hasznélatot kovetden

Forras: Sajat osszeallitas Ghauri - Gronhaug (2010) nyomdn



2.1.1. A vizsgalati minta kivdalasztisa

Vizsgalatomban egyszer(i, véletlen mintavételi eljarast alkalmazva kérdeztem meg a
kettds konyvvezetésii mezdgazdasagi vallalkozéasokat, kérddives felmérés segitségével.
A minta kialakitasanal f6 motivald tényez6 az volt, hogy ,.egyszerli véletlen mintavételt
hasznalunk homogén, véges elemszamu sokasag esetén, amikor a mintat visszatevés nélkiil
valasztjuk ki, minden lehetséges ,,n” elemii minta kivalasztasdnak azonos valdszinliséget
biztositva”, ami a reprezentativitas eléfeltétele (Hunyadi - Vita, 2008; p 45.). A mintavétel
soran csak a kettds konyvvezetésii vallalkozdsokra 6sszpontositottam, mivel az alapsokasag
jelentds nagysaga nem tette lehetévé sem id6ben, sem pénziigyi okokbol a mezégazdasagi
vallalkozasok teljes vizsgalatat. A mintavételhez sziikséges adatbdzis Osszedllitdsdban az
Agrargazdasagi Kutato Intézet (tovabbiakban AKI) altal kozz¢ tett a kettds konyvvezetésii
mezOgazdasagi vallalkozasokra vonatkozdan Osszesitett listajat hasznaltam, mely megyei
szintre lebontva tartalmazta a vallalkozdsokat. Ez a lista lett az alapsokasagot biztositd
adatbazisom, melyben 10648 kettds konyvvezetésii mezdgazdasagi vallalkozas szerepel.
Azért valasztottam ezt az adatbazis, mert szerepelt benne a mezdgazdasagi vallalkozasokra
vonatkozd6 ¢és szamomra fontos informacid: szervezeti név, cim, telefonszam,

fotevekenységi kodok, valamint éves nettod arbevétel.
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2. abra: Magyarorszagi mezogazdasagi vallalkozasok fotevékenységi koronként (db)

Forras: Sajat szerkesztés, (AKI adatai alapjan 2010); n=10648

A 2. 4dbran az lathaté, hogy a legjelentdsebb a fotevékenységként a 11 TEAOR szamu

noveénytermesztés, ahol 4313 gazdalkodé szervezet tartozik, illetve a novénytermesztési €s



allattenyésztési szolgaltatds esetében 2121 szervezet, 1796 Allattartd ¢és 1635
erdégazdalkodo vallalkozas sorolhatd, ami egyiittesen képezi az alapsokasadgot. A mintdm
tevékenység alapu Osszetételét a részletezo tevékenységlista alapjan allitottam 6ssze. Mivel
a sorrend meghatarozasa eldszor a teriileti jellemzdok, masodsorban a végzett tevékenység
alapjan zajlott, igy biztos, hogy megfelel a kivalasztott minta a reprezentativitas és a
rétegzett mintavétel kritériumrendszerének. Ezen szempontok alapjan Osszegeztem a

vallalkozéasokat, igy vontam be koziililk minden huszadikat a vizsgalatba.

A rendelkezésemre 4ll6 adatokbol kiindulva kiszdmitottam, hogy milyen dsszetételben kell
szerepelniiik a valaszadoknak a mintdmban. Ez az Gsszetétel biztosithatja a vizsgalat

reprezentativitasat tevékenységi alapon a teljes sokasagban.

2.1.2. A kérdoiv osszedallitas modszertana, jellemzoi

A kutatas f6 vazat egy kérddives megkérdezés adta. A kérddiv osszeallitasa soran segitséget
jelentett egy eldzetes, félig strukturalt mélyinterju, amikor felmértem 10 kiilonb6z6 méretii
mezdgazdasagi vallalkozasnal, hogy milyen fobb kérdésekre érdemes koncentralnom a téma
keretei kozott. A célinterju készités tlint a legmegfelelobb modszernek, annak érdekében,
hogy a legpontosabb és legalaposabb felmérést tudjam eldzetesen elvégezni, ami alapjan

Ossze tudom allitani a kérddivet a kutatas teljes lefolytatdsahoz.

A kozvetlen megbeszelések és a fokuszcsoportos interjuk eredményei, tapasztalatai alapjan
allitottam Ossze a kérddiv végleges kérdéseit és az EvaSys nevil programban készitettem
hozza egy elektronikus kit61to feliiletet. A célinterjuk ravilagitottak arra is, hogy ne csupan
az informacioval vald belsé gazdalkodasra, hanem altalanos és a mai kornak megfeleld
egyeb kérdésekre is fokuszaljak. Mellékletként csatoltam a kérddivhez egy kiegészitést,
melyet Gabor (2007) ajanlasa alapjan allitottam Ossze €és az informaciotechnologiai
(tovabbiakban IT) rendszerek osztalyozasat tartalmazta, mellyel tisztaztam a teriiletre

vonatkozo6 kérdéskort.

A vizsgalt teriileteket a f6 kérdéscsoportok tematikaja alapjan €pitettem fel és mutatom be
az eredményeket 1is, ezek a kovetkezdk: a vallalkozds ¢és vezetése;, az

informaciogazdalkodéssal kapcsolatos kérdések; a vallalkozds szamitogépes rendszerére



vonatkozo kérdések, valamint a véllalkozas terveivel, kapcsolatrendszerével, a vezetéssel

kapcsolatos kérdéskor. A 6 kérdéscsoportok az alabbi témak koré épiiltek fel:

o vallalkozas és vezetése:
o fobb adatok €s fobb tevékenységek: gazdalkodas helye, kezdete, gazdalkodasi forma,
e méretgazdasagi adatok;
o vezetdvel kapcsolatos demografiai kérdések: kor, nem, iskolai végzettség
¢ informaciogazdalkodassal kapcsolatos kérdések:
e szamitdgeép €s internet hasznalati adatok,
e informacid beszerzési forrasok és ezek hasznalati szokasai;
e a vallalkozas szamitogépes rendszerére vonatkozo kérdések:
e informacids rendszerre vonatkozo kérdések,
¢ informatikaval kapcsolatos attitiid,
e informacids rendszerre vonatkozd stratégia,
e meglévl rendszerre irdnyul6 kérdések;
o vallalkozas terveivel, kapcsolatrendszerével, a vezetéssel kapcsolatos kérdéskor:
e versenyeldny, palyazati rendszer kihasznalésa,

e kapcsolattartasra és az 0j technologiak alkalmazasara iranyuld kérdések.

A kérddiv osszedllitasa soran torekedtem arra, hogy a legszélesebb elemzeési €s vizsgalati
lehetdséget biztositsdk a beérkezett valaszok. Ennek megfelelden igyekeztem ugy
megszerkeszteni a kérdéssort, hogy minél szélesebb korli valaszadasi lehetdséget biztositsak
a valaszadok részére. Altalanos és demografiai kérdések, feleletvalasztasos és eldontendd
kérdések  jellemzik a  kérddiv  kezdeti szakaszat. Az informacioval ¢€s
informaciogazdalkodéssal kapcsolatos témakdrben megjelennek a vezetdi attitiidre iranyuld
5 fokozatu Likert skalas kérdések, valamint az altalanos skéalakérdések, melyek egyértelmii

valaszokat tesznek lehetové.



2.1.3. A kutatas soran alkalmazott matematikai, statisztikai modszerek

A kozgazdasagtan a kutatasok, elemzések tudomanya. A gazdasagi jelenségek folyamatos,
egymast meghatarozd, feltételezd és egymast erdsen befolyasold hatassal birnak. Az adatok
elemzése soran ezeknek a kapcsolatoknak és a kiilonb6zd valtozoknak statisztikai

vizsgalatat végezziik el.

Kutatdsom legfontosabb célja a vallalkozasok 4altal adott informéciok alapjan az
Osszefliggések vizsgalata volt. Ennek érdekében statisztikai modszereket alkalmazva
igyekeztem az Osszefiiggéseket megtaldlni, illetve megvizsgalni, van-e barmilyen

Osszefliggés adott valtozok, valaszok kozott.

Vizsgalataim soran végeztem:

o kereszttabla elemzést,
o korrelacio elemzést,

o variancia analizist,

o regresszio analizist,

o faktoranalizist.

A statisztikai elemzések segitségével az SPSS programban dolgoztam fel az adatbazisomat,
ami tag teret engedett a sz€les korl és alapos statisztikai elemzéseknek. Ennek segitségével
valtozatos lehetdségem nyilt olyan statisztikai vizsgdlatok lefuttatdsara, melyek

biztositottak az adatok széleskoru elemzését.

2.2. A vizsgalt minta jellemzdinek bemutatasa

A minta elemszama 270, amibdl a legkorabban alapitott és még ma is miikodo vallalkozés
1936-ban jott 1étre, a legfiatalabb valaszado szervezet 2009-ben alakult meg. A mintaban
szerepld vallalkozasok 94,6%-anak nincs allami, vagy onkormanyzati tulajdonosa, mig a
fennmarado 5,4%-ban valamilyen mértékben megjelenik az allam, vagy az 6nkormanyzat.
A megkérdezettek 5,9% jelezte, hogy végez a vallalkozds Magyarorszdgon kivil is

agrartevékenységet.



4,07%

4,81%

3,33%
1,85%

= Baranya = Bacs-Kiskun Békés = Borsod-Abalij-Zemplén
@ Csongrad = Fejér Gydr-Moson-Sopron < Hajdu-Bihar
= Heves = Komarom-Esztergom = Nograd ~ Pest
= Somogy r Szabolcs-Szatmar-Bereg = Jasz-Nagykun-Szolnok Tolna
Vas Veszprém = Zala

3. abra: A beérkezett kérdoivek teriileti megoszlasa a mintaban, (%)

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

A 3. abran lathato, hogy a megyék kozotti megoszlas aranya megfelel a kikiildott kéréivek

aranyanak, igy a teriileti reprezentativitas is biztositott a valaszadok kozott.

A 4. abran a beérkezett kérddivek alapjan a mintdban szerepld vallalkozéasok {6 tevékenységi
korét Osszesitettem, ami megfelel a kikildott kérddivek aranyanak, biztositva a

reprezentativitas masodik rétegét.



Gabonafélék, egyéb, mashova nem sorolt névény... MEE— 27,41%

Z6ldség, virag, kertészeti termék termelése NS 6,30%
Gyiimolcs, sz616, fliszernovény termelése TN 6,67%
Szarvasmarha-tenyésztés SN 4,44%
Juh-, kecske-, 16-, szamar-, bivaly-, 6szvér-tenyésztés T 1,85%
Sertéstenyésztés M 3,33%
Baromfitenyésztés I 5,56%
Egyéb allatok tenyésztése @ 1,85%
Vegyes gazdalkodas S 2,96%
Novénytermelési szolgaltatss M 17,78%
Allattenyésztési szolgaltatas @ 1,85%
Vadgazdalkodés D 2,59%
ErdGgazdalkodasi termelés NN 10,37%
Erdégazdalkodasi szolgiltatss M 5,19%
Halaszat ® 0,74%

Halgazdalkodas ™ 1,11%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
4. abra: A beérkezett kérdoivek tevékenység szerinti megoszlasa a mintaban
Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

A 4. abran is lathato, hogy a legtobb valaszadé a gabonafélék és egyéb mashova nem sorolt
novények termelése fétevékenységnél szerepel, mig a haldszat teriiletén még az 1 szdzalékot

sem ¢érik el a valaszadok a teljes mintdban, ugyanigy, mint az alapsokasag esetében.

A mintat tanulmanyozva elemeztem, hogyan oszlanak meg a véllalkozasok, ha az €éves nettd
arbevételt vizsgalom meg méretkategoridnkeént. Ahogy a teljes sokasagban, Gigy a mintaban
is a mikrovallalatok domindlnak. Ez a kategéria 64,44 szazalékot jelent a vizsgalt
sokasagban, mig kisvallalat 24,07 szazalékot, kozépvallalat 10,37 szazalékot tesz ki a
mintan beliil. Nagyvallalat 1,11% valaszadot jelentett, ami nagyon kedvezé arany, tekintve,
hogy ebben a méretkategdridban nagyon kevés a teljes sokasdgban is az dgazati szerepld.
Attekintettem a vizsgalatom sordn a vallalkozas tényez6it, mint a szervezeti jellemzdk,
méretkategdridk. Megvizsgaltam a demografiai jellemzdket, gy mint a nem, kor és az

iskolai végzettség.

Az .5 dbra mutatja, hogy milyen Gsszetételli a valaszadok iskolai végzettsége a vizsgalt

mintaban.
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5. abra: A minta osszetétele a tulajdonos és vezeto iskolai végzettsége szerint (f6)

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

Az 5. abra megmutatja, hogy a mintdban 196 f6 rendelkezik felséfokt végzettséggel, mig a
270 valaszadobol 74 vezetd vagy tulajdonos kozépfoku vagy anndl alacsonyabb
végzettségli. A minta nemek szerinti bontdsa alapjan kijelenthetd, hogy a férfi vezetdk
dominalnak ebben az dgazatban, hiszen minddssze 6t ndi vezetd volt a valaszadok kozott,
mig 37,2 sz4zalékban férfiak, 60,9 szazalékban nemek szerinti kozos vezetés valosult meg

(azaz férfiak és nok egyiittesen), melynek oka a részvénytarsasagi €s szovetkezeti formaban

keresendo.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A vizsgalt teriileteket a 6 kérdéscsoportok tematikaja alapjan épitettem fel, ugy mutatom
be az eredményeket 1is, ezek a kovetkezdk: a vallalkozds ¢és vezetése;
az informaciogazdalkodassal kapcsolatos kérdések; a vallalkozas szamitdgépes rendszerére
vonatkozé kérdések, valamint a vallalkozas terveivel, kapcsolatrendszerével, a vezetéssel

kapcsolatos kérdéskor.

A vallalkozasok informatikai és infokommunikacids eszkdz hasznélataval kapcsolatban,
a kutatasi hipotézisekre alapozva az alabbi megallapitasokat teszem:

H1: Feltételeztem, hogy a vallalkozasok dontéshozoi jelentds befolyassal birnak
a szervezetiik digitalizacidjara. Ebbdl a szempontbdl vizsgaltam meg, mi a legfontosabb
befolyasold tényezd a gazdalkodd szervezet dontéshozdinak demografiai jellemzoOi és
a digitalizdcio kozotti  kapcsolatban. A feltételezéseimbdl kutatasaim alapjan
bebizonyosodott, hogy az iskolai végzettség és a vallalkozas digitalizaltsdga, integralt
rendszer haszndlata kozott erds kapcesolat all fenn. A hipotézisem ezen része beigazolodott.
Kutatasi eredményeim alapjan elmondhatd, hogy a digitalizdciohoz vezetd ut eldtt sok
akadaly all. A gazdalkodok jelentds részénél megjelenik mar a csirdja az informatikai tudas
alkalmazéasanak, de szigetszerlien. Sok esetben inkdbb alkalmazottak, szerzddéses
vallalkozok végzik el ezt a munkat, mig a vezetdk, a menedzsment, a tulajdonosok
a hattérbdl tudjak csak figyelni az eseményeket.

A demografiai adatok koziil az egyik legfontosabb szerepet jatszo tényezd, a gazdalkodok
iskoldzottsdga. Minél magasabb végzettségli a gazdalkodd, anndl inkabb hasznal
informatikai rendszereket, digitalis technikakat. Annal fontosabb szdmara, hogy naprakész
legyen és ezt a stratégiailag fontos teriiletet kiaknazza a vallalkozasa miikodtetésénél.

A 6. abran lathato, hogy a masik demografiai tényezd, a kor nem mutat jelentds eltérést az
integralt informatikai rendszer hasznélatanak vizsgélatakor. Az analizis sordn kereszttabla
elemzést alkalmaztam minden résztényezd, vagyis a kor, nem ¢€s az iskolai végzettség
Osszevetésekor. Fontosnak tartom, hogy bar az ¢életkor nem jelent meg statisztikailag
igazolhatoan jelentds befolyasolo tényezdként, de hatasa lehet mégis a vallalkozok digitalis

hozzaallasara.
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6. abra: A tulajdonos kora és a szamitogépes informacios rendszer hasznalat

osszevetése kereszttabla elemzés alapjan

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

Az elemzésem soran bebizonyosodott, hogy sem a nem, sem a kor nem jelent statisztikailag
igazolhatd befolyasold tényezdt, mig az iskolai végzettség és az integralt informatikai
rendszerek hasznélata kozott tézisként megfogalmazhatod szoros, szignifikans kapcsolatot

talaltam.

H2: Azt feltételeztem, hogy a szervezet miikodésének jogi formdja és az informdacid
technologia hasznalata kozott Osszefiiggés van. Azon vallalkozasok, melyek Osszetett,
integralt rendszert hasznalnak a mitkodésiik soran is Osszetettebb és bonyolultabb szervezeti
struktiraval birnak, igy egy jogilag szertedgazobb ¢€s sokrétlibb szervezeti forméaban
tevékenykednek, mint egyszer(ibb, funkcionalis szervezeti formaval bir6 vallalkozasok.

mm 2,80%

Egyéb =5 00%
BESZ ¥ 0o%

i} 1
TEsz 7 10x
Zrt./Nyrt. v

0,5

Szovetkezet

Kft.

66,30%

0,50%
Kkt. 0'00%

Bt.

B Nem hasznalok ilyen rendszereket (%) B Hasznalok ilyen rendszereket (%)

7. abra A vallalkozasok gazdalkodasi forma szerinti kereszttabla elemzése

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270
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A 7. ébran lathat6, hogy a vallalkozasok, melyek nagyobb, Gsszetettebb szervezeti €s jogi
formaval birnak, nagyobb mértékben hasznilnak integralt informatikai rendszereket a
miikodéstik soran. Kiemelkedik ebben a részvénytarsasag, melynél 36 szazalék hasznal és
mindossze 2,8 szazalék nem hasznal a vallalkozds mukdodtetéséhez, iranyitdsahoz
informatikai rendszereket.

Megerdsitést nyert a vizsgalat soran, hogy a szervezeti jogi forma statisztikailag igazolhat6

befolyéasold tényezdt jelent.

H3: Ugy véltem, hogy a gazdalkodd szervezetek tevékenységének Osszetettsége és maga a
tevékenység jellege is befolydsolja, hogy hasznal-e integralt rendszereket a vallalkozas a
miikodése soran.

2. tablazat: Tevékenységek osszevetése a szamitogépes rendszer hasznalati

szokasokkal 5 %-os szignifikanciaszinten

Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Tevékenységek (Combined) 226,658 1| 226,658 49,839 ,000
Osszesen * Milyen | Between 1o © Ty Do hicd | 226,658 1| 226,658 49,839 ,000
tipusit szamitogépes | Croups | " 226,658 1| 226,658] 49,839 000
informacios Weighted ’ ’ ’ ’
rendszert hasznal a | Within Groups 1218,808 268 4,58
vallalkozas?: Nem 1445,467 269
hasznalok ilyen Total
rendszereket

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

A 2. tablazat az SPSS szoftverrel végzett elemzés Anova tablaja, amely mutatja a
kapcsolatot a vizsgalt tényezdk kozott. A tevékenységek szamat, a jellegét elemezve, az
elvégzett vizsgalatokat kovetden a feltételezésem beigazolodott, ezekben az esetekben erds,
statisztikailag is igazolhatd kapcsolatot mutatott ki mind a kereszttdbla elemzés, mind a

varianciaanalizis.
H4: Abbdl indultam ki, hogy egy gazdalkodo szervezet, mely Gsszetettebb tevékenységet

folytat, nagyobb mérettel rendelkezik. Ezek a vallalkozdsok nagyobb arbevétellel, jobb

gazdalkodasi jellemzdkkel birnak, mint a kisebb, kevésbé diverzifikalt vallalkozasok.
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8. abra: A kereszttabla elemzés alapjan a vallalkozasok méret szerinti besorolasanak
Osszevetése a rendszerhasznalattal

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

A 8. dbra megmutatja, hogy milyen 6sszefliggés mutathato ki a kereszttabla elemzés soran

a vallalat torvényi besorolas alapjan kialakitott mérete és az integralt vallalatiranyitasi

rendszer hasznélata kozott.

A feltételezésem beigazolodott, minél nagyobb az egyes vallalkozasok gazdasagi

eredménye (mérlegfédsszeg, €ves nettd arbevétel, lizemi eredmény €s ezzel 6sszhangban a

foglalkoztatotti 1étszam), annal biztosabb, hogy hasznal valamilyen integralt technolégiat a

napi gazdalkodasanak, dontéshozatalanak segitése érdekében.

A H3 ¢és H4 hipotézisem vizsgalatdnak eredményei szerint egy nagyobb, Osszetettebb

vallalkozas integralt rendszer hasznalata, digitalizaltsdga nagyobb mértékii, jobban ¢és

konnyebben alkalmazza az 0j technoldgidt. Ennek megfelelden fontos lenne a vallalkozasok

tevékenységének Osszetettségét fejleszteni, a tobb labon 4llas minden szempontbdl jot tenne

mind a gazdalkodd szervezetnek, mind a gazdasag egészének. Egyrészt csokkentheti a

vallalkozéasok kiszolgaltatottsagat, masrészt novelheti a rugalmassagot és az innovativ, 0j

technologiak alkalmazasanak képességét.
H5: Feltételeztem a vizsgalataim kezdetekor, hogy azon gazdalkodd szerveztek, melyek

kimutathatéan fejlettebb gazdasagi kornyezetben tevékenykednek (Nyugat-dunantuli,

Ko6zép-magyarorszagi régio) fejlettebbek a digitalizacidé szempontjabdl.
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9. abra: A kereszttabla elemzés alapjan a vallalkozasok teriileti besorolasanak
osszevetése a rendszerhasznalattal (db)
Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270
A 9. 4dbran lathato, hogy a vizsgalatok kiterjedtek a teriileti viszonyokra is, azaz, hogy hol
helyezkedik el a vallalat az orszagon beliil és ennek 0sszefliggéseire mind az IKT eszk6zok,
mind az integralt rendszer hasznalata tekintetében. A feltételezésem nem igazolodott,
eredményeim alapjan nincs kapcsolat a vallalkozds digitalizaltsiga ¢és teriileti

elhelyezkedése kozott.

H6: Ugy véltem, hogy az agrarvallalkozasok magas allami tdmogatasa nem Osztonzi
a gazdalkodo szervezetek tulajdonosait, vezetdit a modern technoldgidk alkalmazasara €s
a hatékonysag novelésre. Szamitdsaim szerint erds 0sszefliggés mutathato ki az elvart allami
tamogatds ¢és az integralt rendszer haszndlatanak elutasitdsa kozott. EbboOl arra
kovetkeztethettem, hogy egyfajta fiiggés alakul ki az allami és EU forrasoktol, amely nem

hatékony eszk6z az eredményeim alapjan és a szakirodalmi elemzések fényében.
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Alacsonyabb kéltségii termelés A /0, %
Allami tdmogatas erésitése T 7,0%
Jobb min&ségi termék el6allitdsa MY 5 5,9%
Palyazatok kiaknazasa -—— 0,79
Piaci igényekhez valé rugalmasabb alkalmazkodas A 7,5
Naprakész informaciok I 31,3%
Piaci csoporthoz tartozas / értékesitési csatornak... M 26,5%
Magasabb képzettségli munkaerd alkalmazisa M 17,6%
Informatikai lehet6ségek alkalmazasa (D 10,7%

Internet Iehetdségeinek kihasznalasa M 9,9%
Egy¢h D 10,3%

10. abra: A vallalkozas fejlesztése, a hatékonysag javitas fontossaganak megitélése

Forras: Sajat kutatas, 2017.; n=270

A 10 abran jol lathatd, hogy a legtobb valaszadd a legfontosabbnak a koltségesokkentést
tartja, hiszen csaknem 71% mondta, hogy ez lenne a legfontosabb 1épés a hatékonysag
javitasa iranyaba. Korunk legdinamikusabban fejlédd agazata, az informatika és annak
lehetdségeinek kihasznélasa 10,7%, €s az internet kiakndzésa is mindossze 9,9%-ot kapott.
A kutatasi eredményeim azonban azt mutatjdk, hogy a vallalkozok tigy vélik, az allami
tamogatas erdsitése fontosabb, mint a piaci igényekhez valo rugalmasabb alkalmazkodas. A
kérddivben szerepld otfokozath Likert skala alapjan kaptam meg a valaszokat. 12 kérdésre
adott valaszt dolgoztam fel, mivel a feltett kérdések kozott volt egy egyéb kategoria, amire
nagyon kevés valasz érkezett, igy ezt nem vettem bele az elemzésbe, hogy ne torzitsa a
vizsgalat eredményét. Ez a kapott halmaz nagyszdmu valtozotérnek tekinthetd, ezért
adatredukciods eljarashoz folyamodtam, amely kevesebb szamu, a 1ényegi hatdtényezoket
tartalmazo valtozokba striti 6ssze. Megvizsgaltam az adataimat KMO ¢és Bartlett teszttel,
ami eredményeként fokomponens elemzés ¢€s faktoranalizis egyarant végezhetd volt a

mintan.

A faktoranalizis eredménye ¢és a kiinduld feltételezésem alapjan igy egy fogalom
megfogalmazasara is lehetdségem nyilt, mely a tanult gazdasagi tehetetlenség (siilt

galamb hatas) elnevezést kapta.

Tanult gazdasagi tehetetlenségnek nevezem azt a jelenséget, amikor a gazdalkodo
szervezet vezetdje vagy tulajdonosa a kormanyzattol, egy fels6bb hatalmi szervt6l var
segitséget €s tamogatast ahelyett, hogy vallalkozoként viselkedne és stratégiat alkotna. Nem

vilagitja at a vallalkozas jellemzdit, (mint a kockazatvallalasi készség, raciondlis cselekvés,
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tartalékok) és nem készit cselekvési tervet a miikodtetésben rejld tartalékok kiakndzasara,
mellyel hatékonyabba és magasabb profit termelésre alkalmassad tenné gazdalkodésat,

hanem varja a tamogatast vagy a kormanyzati megoldast a felmeriil6 problémakra.

Vizsgalataim eredményei azt mutatjdk, hogy a vallalkozdsok szdméara az IKT eszkozok
beszerzésének, alkalmazasanak szempontjabol fontos tényezd a vezetd, tulajdonos iskolai
végzettsége, a szervezet diverzifikaltsaga, és a szervezeti forma. Fontos tényezo
a vallalkozas nagysaga, melyre foként az lizemi eredmény €s az éves nettod arbevétel hat az
integralt vallalatiranyitasi rendszerek hasznalata tekintetében. Ugyanakkor kideriilt, hogy
statisztikailag igazolhatd kapcsolat nincs a vallalkozés elhelyezkedése és digitalizaltsaga

kozott.

Vizsgalati eredményeim alapjan kijelenthetd, hogy statisztikailag is igazolhatd 6sszefiiggeést
mutathattam ki a mezdgazdasagban 1év6 gazdalkodo szervezetek integralt vallalatiranyitasi

rendszerének hasznalata és

e avezetd vagy dontéshozo iskolai végzettsége;
e avallalkozas diverzifikaltsaga;

e a gazdalkod¢ szervezet {6 tevékenysége;

e avallalkozas nagysaga;

e ¢s a szervezeti forma kozott.

Ugyanakkor az eredmények azt mutatjak, hogy olyan tényezok, mint a régi6 vagy kistérseég

fejlettsége kevésbé vannak hatassal a vallalatiranyitasi rendszer hasznalatara.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Az értekezés készitése soran elvégzett elsddleges és masodlagos kutatdsok eredményei

alapjan az alabbi 0j vagy jszerli megallapitasokat teszem.

Az j eredményeim az alabbiak:

1.

Reprezentativ mintan kimutattam a szoros, pozitiv dsszefliggést az IKT eszk6z hasznalat
¢s a magasabb iskolai végzettség kozott Magyarorszagon, az agrarszektorban
tevékenykedd kettds konyvvezetésii gazdalkodd szervezetek tulajdonosainal és
vezetdinél. A szervezet vezetdjének iskolai végzettsége meghatirozza a vallalkozasnal

alkalmazott integralt vallalatirdnyitasi rendszert, digitalis eszkdzoket.

. Szoros sztochasztikus kapcsolatot taldltam reprezentativ mintan a gazdalkodo szervezet

szervezeti struktrdja €s a digitalis technologia alkalmazéasa kozott. A kapcesolat erdteljes
¢s pozitiv, hiszen minél bonyolultabb jogi szervezettel bir a vallalkozas, annal nagyobb

mértékben haszndl integralt rendszert a szervezet mitkodése soran.

. Megéllapitottam reprezentativ mintan, hogy pozitiv 0Osszefliggés van az

agrarvallalkozasok diverzifikaltsdga €s az integralt informatikai rendszer hasznalata
kozott. Minél diverzifikaltabb egy szervezet tevékenységi kore annal biztosabb, hogy

magasabb szervezettségi informatikai rendszert hasznal a vallalati mitkodés soran.

. A vizsgalati eredményeim alapjan, reprezentativ mintan bizonyitottam a szoros és pozitiv

Osszefliggést a vallalkozas mérete, arbevétele, mérleg szerinti eredménye, valamint az
IKT eszk6zok hasznalata kozott. Az EU-s csatlakozasunk utdn jogharmonizécios torvény
alapjan létrehozott méretkategoriakba sorolt szervezeteknél, hogy mekkora a szervezet

mérete, meghatarozza a szervezet integralt rendszer hasznalatat is.

. A kutatdsi eredményeim alapjan 1) fogalmat alkottam, a tanult gazdasagi

tehetetlenséget, melyet a reprezentativ mintdn kapott eredményeim ¢és tobb kutatd
(Kallay, 2014; Csomos, 2014; Béres, 2007;) kordbbi hasonld iranyt vizsgalata alapjan
fogalmaztam meg. Sztochasztikus és pozitiv kapcsolat 4ll fenn az allami tAmogatasokra
vard vallalkozok kényelmes magatartasa és az integralt rendszerek hasznalatanak
elutasitasa kozott. Az eredményem szélesebb korti igazolasa érdekében tovabbi kutatasra

¢s mas szektorok bevondsara is sziikség lehet.
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Ujszerii eredményeim az alabbiak:

1. Vizsgaltam a kutatas soran két demografiai tényez6t, a nem €s a kor Osszefiiggését a
korszerli digitalis technikdk alkalmazasaval és azt taldltam, hogy nincs statisztikailag
igazolhato kapcsolat a nem és a kor, illetve az integralt informatikai rendszer hasznalata
kozott. Eredményem Ujszerli, mivel mds kutatoktol eltéréen az agrariumban
tevékenykedd vallalkozasok mintdjan nem talaltam Osszefliggést az IKT eszk6zok
hasznalata és a tulajdonosok vagy vezetdk kora és neme kozott.

2. A vizsgélt reprezentativ mintan nem volt kimutathatd pozitiv kapcsolat a vallalkozas
foldrajzi helyzete €s az 11j, innovativ technoldgia, az integralt informatikai rendszerek
alkalmazasa kozott. Ebben a tekintetben ujszerli a vizsgalatom, mert kordbbi
régiogazdasagi ¢és kistérségi kutatasok alapjan feltételezhetd volt a szoros és

sztochasztikus kapcsolat, ami nem igazolodott a mintadm alapjan.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Kutatdsomban az informatikai, infokommunikacids ¢és integralt irdnyitdsi rendszerek
hasznélatat vizsgaltam az agrarszervezetek életében. Egyértelmiien kideriilt a kutatasbol,
hogy a gazdalkodo6 szervezet tulajdonosdnak, vezetdjének személyes jellemzdinek dontd
hatdsa van az informatikai megolddsok alkalmazasa, adaptdlasa soran. Ugyanakkor a
kiépitett szervezet Osszetettsége, diverzifikaltsaga €s mérete szintén ezen informatikai
eszkozok alkalmazasat teszi sziikségessé. A kutatds egyik legfontosabb eredménye a
vallalkoz61 hozzaallas jelentds valtozdsa. A tanult gazdasagi tehetetlenség sokkal
mélyebben gyokerezik a vallalkozoi tarsadalom gondolkodédsaban, mint azt feltételezhet;iik.
Ennek hatdsai megmutatkoznak az agrargazdalkodok digitalizaltsagban is, pedig felgyorsult
vilagunkban minden szektorban kiemelt szerep jut a digitalizdcionak. A gazdalkodok
szamara is létfontossagu az alkalmazkoddoképesség és a rugalmassdg, ami alkalmassa €s
képessé teszi Oket a fennmaradasra, a teljesitményiik fokozasara, képességeik kiaknazasara.
Ugyanakkor sajnalatosnak tartom a tendenciat, ami a rugalmas €s bator vallalkozokbdl a
tamogatasoktol fiiggd és abbol ¢16 vallalkozasokat faragott. Fontos lenne ezen valtoztatni,
mert versenyképtelen, fejlodésképtelen €s alkalmazkodni képtelen vallalkozokkal nem lehet

dinamikus, rugalmas és magas hozzdadott értéket add szektort épiteni.

Véleményem szerint a vallalkozok motivaldsa, a tobb ldbon allas lehetdségének és
tendencidjanak kialakitasara torekvés lehetne a vallalkozas €s az allam kozos célkitiizése.
Az agrarszervezetek sem fogjak tudni kikeriilni a digitalizaciot, mely egyre nagyobb teret
fog kovetelni maganak a vallalkozéasok életében. Ugyanakkor teriileti és tevékenység alapon
egyarant reprezentativ mintabol dolgoztam, ami statisztikailag is fontos eredményt jelent a
szektor szereplbi és a kormanyzati szereplok szamara egyarant. Ugy vélem, a feladat adott:
fejleszteni a készségeket, képességeket, az adapticidos kompetencidkat, valamint a
technologiai tényezdket. Fontos lenne tobb modon segiteni minden korosztalyt (nem
feltétleniil dotacioval) a technoldgia, a digitdlis eszkozok alkalmazasi készségének
erdsitésében. Kiemelem ebben a folyamatban az oktatas fontossagat, melyet a felsdoktatési
intézményekkel szoros egyiittmiikodésben lehetne megvaldsitani. A szaktandcsadasi
rendszer sem tudja ellensulyozni a képzettség teriiletén felmeriilé6 hidnyossagokat, ami
hossza tavon fesziiltségekhez vezethet a szektoron beliil is. Ugy vélem, hogy kutatasi

teriiletem tagitdsara még van lehetdség. Amellett, hogy sziikséges lenne atvilagitani az
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egyéni vallalkozoi és Ostermeldi réteget, ki lehetne terjeszteni mas szektorokra is a
vizsgalatot, hiszen nemzetgazdasagi érdek a hatékony és eredményes, a digitalis vilagban

eligazod6 vallalkozoi réteg kialakitasa és megerdsitése.

Tobb megoldasi javaslat felmeriilhet ebben az esetben. Példaul a szervezetek kozott egy
laza, a nyugat-eurépaihoz hasonld egyiittmikodés, hasonldoan egy értékesitési
szovetkezethez, ahol a k6z0s beszerzéssel megvasarolt integralt rendszert tobb vallalkozas
is hasznélja, egymas adatait nem latndk, mégis élvezhetnék a digitalis eldnyoket,
egyuttmiikodhetnének és joval olcsobban juthatndnak hozza a modern technikai
vivméanyokhoz, hamarabb és rugalmasabban adaptalhatndk az ujdonsagokat. Ez foként a
mikro- ¢€s kisvallalkozdsok szdméra lenne kedvezd megoldas, akik jelenleg is a
legkiszolgéltatottabbak a szektorban. Fontos szempont lehet ugyanakkor, hogy segitheti a
tamogatasoktol valo fliggetlenség kialakitdsat is ez a megoldds. A mezdgazdasagi és
informatikai szakemberek integratorként Osszefogva Osszeallithatnanak egy valaszthato
informatikai rendszerpalettat, melybdl a gazdalkodd szervezetek valaszthatnanak
sziikségleteiknek megfeleléen. A kozos rendszerhasznalat eldnyei a koltséghatékonysag

mellett a naprakész rendszer és a digitalis biztonsag lennének.

A mezbdgazdasag kifehéredésében a kovetkezOk fognak fontos szerepet jatszani a kovetkezo
¢vekben, ami elképzelhetetlen vallalatiranyitasi rendszerek és jelentdsebb digitalizacio
nélkiil:

e Az agrariumban jelenleg erdforrés ,,pazarlas” zajlik, mely mind az input, mind az
output oldalon megjelenik. Az input oldalon erre a legjobb példa az iizemanyag
felhasznalas, ami, ha csak a precizios miivelés bevezetését tekintjiik, akkor is 10-20
szdzalékos megtakaritast eredményezhet a gazdalkodd szervezetnél. Az integrilt,
ellendrzott €s informatikai hattérrel megalapozott gazdasag esetében a teljes
inputanyag felhasznalas 5-10 szazalékos csokkenésének lehetdsége jelentds
gazdasagi potencidlt jelent egy gazdalkodd, s6t az egész nemzetgazdasag esetében.
Output oldalon jelenleg nem érdekeltek a gazdalkodok a bevezetésben, de ez a
tamogatasi rendszer jelentOs valtozasa esetén felértékelddik és féld, hogy esetleg
akkor mar, mint lemarado vallalkozés késve, jelentds gazdasagi hatrannyal fogja csak

tudni alkalmazni az informacidtechnologiat a gazdasagaban.
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e A mezbdgazdasagban tevékenykedd vallalkozasok tulajdonosi korében csokkenés
varhat6, ami azt jelenti, hogy egy-egy tulajdonos tobb céget fog iranyitani vagy
feliigyelni. Amennyiben ndé az egy tulajdonoshoz kothetdé cégek szama, akkor
mindenképpen sziikséges a gazdalkodds sordn keletkezett adatok elektronikus
nyilvantartisa és annak egy véllalatiranyitasi rendszerben valo felhasznalasa. Ezek a
rendszerek a vezetd szdmara gyorsan, hely fiiggetleniil tudnak informaciot
szolgaltatni a dontésekhez, és hasznalatukkal kiszlirhetok és minimalizalhatok a
termelési veszteségek. A szakmai adatok kozos és anonim rendelkezésre bocsatisa
esetén, a szoftvert fejlesztd cég Gjabb szarmaztatott informacidkat tud biztositani a
felhasznalok részére. Példaul: helyspecifikus fajta ajanlas, tapanyag gazdalkodasi
javaslat, talajmiivelési rendszer javaslat stb. A cégek szama varhatéan nem fog
csokkenni, mert a csokkend teriiletalapi timogatas és a foldhasznalattal kapcsolatos
szabalyok miatt, aki nagyobb teriileten gazdalkodik annak t6bb vallalkozasban
érdemes a tevékenységét végezni. Amennyiben nem a tulajdonos végzi az ellendrzési
(feliigyeleti) folyamatot, tavolrol ez a legjobban hasznalhaté mddszer, a termelési
folyamatok kontroldlasara €s a dontéshozashoz sziikséges informaciok biztositasara.

e A csaladi gazdasagok esetében a jelenlegi tamogatasi és jovedelmezdségi szint
mellett és a tulajdonosok vagy vezetOk szakmai képzettsége miatt ezeknek a
megolddsoknak nagyon lassu terjedése varhat6. A tdmogatdsok csokkenése, az
alacsonyabb jovedelem termelés és a szemlélet valtas hatasara fog végbe menni a
jelentdsebb IKT hasznalat az egyéni gazdasagok, csalddi gazdasdgok és dstermeldk
kozott.

o Az allattenyésztés kivalo példa az automatizalas €s digitalizacid eldnyeire, mert egy
szarvasmarha telepen ma meg tudjdk mondani, hogy az adott tehén mennyi
takarmanyt eszik naponta, hanyat Iépett, mikor volt az utolsé ivarzasa, hanyszor ellett,
mennyi tejet ad naponta, mennyi volt az anya ¢€let és laktacios teljesitménye, a lanyai
mennyi tejet adnak és a testvérei milyen tejtermeld képességiiek. Ahol azon mulik a
gazdasag 1éte, hogy hol mennyit képes a szervezet még megtakaritani, vagy melyik
raforditassal lehet jovedelmet termelni, ott minden lehetdséget felhasznalnak a

vallalkozas jovedelemtermeld képességének fenntartdsahoz.
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e Ma a szant6foldi novénytermesztésben tabla szinten nem tudjak bemutatni a
raforditas, termés és jovedelem viszonyokat. Nincsenek a hasznalt gépekrdl csak
szamviteli nyilvantartasok. Az erdgépeknél még vannak idészakos karbantartasok, de
munkagépek tobbségérdl nem tudnak semmit, sokszor azt sem, hogy telepen beliil hol
van. A gépeket, akkor javitjak, amikor elromlik, de hogy ez az olcsobb vagy a
tervszerll karbantartas, arrdl nincsenek gazdasagi szamitasok. Ezen a téren hatalmas
a fejlédési potencial, de amig a fent emlitettek nem okoznak anyagi problémat, addig

csak egy sziik réteg ismeri fel és aknézza ki az ebben rejld lehetdségeket.

A mezdgazdasagi vallalkozasok esetében mindig nagy dilemma, hogy kevés és specialis
tevékenység vagy sok ldbon allés jellemezze dket. Ennek eldontése nem egyszer(i feladat.
A javaslatom a tevékenység diverzifikalasa, amit két részre osztanék szét. Az egyik, hogy a
jelenleg is diverzifikéltabb vallalkozdsok hatékonysaga fejleszthetd az IKT ¢és
vallalatiranyitasi rendszerek hasznélataval. A vezetd €s a tulajdonos jobban €s gyorsabban
képes atlatni a munkafolyamatokat, konnyebben elemezhetdek a pénziigyi mutatdk és
szlirhetéek ki az esetleges a problémak. A masik vetiilet: a jelenleg kevésbé vagy nem
diverzifikalt mezdégazdasagi vallalkozasok tevékenység bdvitésére lehetdséget ad a
vallalatiranyitasi rendszerek hasznalata. A vezetd tobb termelési folyamatot képes egyszerre
atlatni és feliigyelni, melyekben jol mérhetd azok eredménye €s sziikség esetén lehetdség
van a gyors beavatkozasra. A tevékenység bovitésbdl az adott kistérség is profitalhat, mert
1) munkahelyek jonnek létre és ez lehetOséget biztosithat a fiatal korosztaly részbeni
helyben tartasara, esetleg visszacsabitasara.

Kutatasi eredményeim tobb  szinten hasznosulhatnak: egyrészr6l segithetik
az agrarvallalkoz6i réteg attitidjének és személyes jellemzdinek kihasznaldsaval
a megfeleld digitalis stratégia kialakitasat a szektorban. Emellett tdmogathatjdk az agazat
dontéshozoit, hogy milyen modon lehetne segiteni, motivalni a vallalkozokat és
tulajdonosokat a hatékonyabb, eredményesebb informatikai eszkdzhasznalatban, a jelenkor
¢s aJ0v0 fejlesztéseinek a fenntarthatd agrarium kialakitasa érdekében. Ezzel parhuzamosan
erdsiteni kellene a vallalkozasok tobb ldbon 4lldsat az agrargazdasagban, és torekedni
kellene az agazat fehéritésére is, hogy hosszu tdvon ndvelhesse az eredmény-orientéaltabb €s

hatékonysagra torekvo gazdalkodas kialakitdsat.

24



IRODALOMJEGYZEK

1. Béres A.: A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében a KKV-k szdmara megitélt technologiafejlesztési
tamogatasoknak a vallalkozasok beruhazasaira és novekedésére gyakorolt hatdsanak elemzése (GVOP
2.1.1). Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, 2008. november.

2. Csom6s T. (2014): Informécids rendszerek alkalmazisanak korlatai és lehetSségei az Eszak-
Magyarorszagi régio mezdgazdasagi termeldinek korében; Godolld; Doktori értekezés

3. Gabor A. és mtsai (2007): Uzleti informatika, Aula Kiadé Kft,; Budapest;

4. Hunyadi L. - Vita L. (2008): Statisztika I-1I.; Aula Kiad6 Kft., Budapesti Corvinus Egyetem

5. Kallay L. (2014): Allamai tamogatasok és gazdasagi teljesitmény; Tamogatas-tuladagolds a magyar
gazdasagfejlesztésben? Kozgazdasagi Szemle LXI. évf., 2014. marcius (279—298. o.

25



DEBRECENI EGYETEM
D E B R E c E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

Nyilvantartasi szam:  DEENK/80/2019.PL
Targy: PhD Publikacios Lista

Jeldlt: Szabéné Berta Olga

Neptun kod: F96884

Doktori Iskola: lhrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
MTMT azonosité: 10036108

A PhD értekezés alapjaul szolgal6 kozlemények

Folyéiratcikkek, tanulmanyok (7)
1. Szaboné Berta, O.: A digitalizacio szerepe és jelentésége a modern mezégazdasagi
vallalkozasoknal egy kutatas tikrében.
Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok. 13 (1-2), 55-66, 2018. ISSN: 1788-7593.

2. Szaboéné Berta, O.: Informacids technoldgiak hasznalata a magyar mezdgazdasagi vallalkozasok
menedzsmentjében: avagy egy digitalis agrargazdasagi kutatds eredményei.
Gazdéalkodas. 62 (4), 337-352, 2018. ISSN: 0046-5518.

3. Szaboné Berta, O.: Magyar mezdgazdasagi vallalkozasok informatikai menedzselése: avagy egy
agrargazdasagi kutatas eredményei = IT management of agricultural enterprises in Hungary:
the results of a research in agrarian economy.

Kéztes Eurdpa. 9 (1-2), 125-135, 2017. ISSN: 2064-437X.

4. Szabo6né Berta, O.: Challenges of a Questionnaire Survey on Hungarian Agricultural Information
Systems by companies.
The International Journal of Business and Management Research. 7 (1), 9-18, 2014. ISSN:
1938-0429.
DOI: http://dx.doi.org/ISSN: 1938-0429

5. Szaboné Berta, O.: Vizsgalati kihivasok egy mez6gazdasagi informatikai kérd&ives kutatas soran.
Tarsadalomkutatas. 32 (4), 402-414, 2014. ISSN: 0231-2522.
DOI: http://dx.doi.org/10.1556/Tarskut.32.2014.4.8

6. Szaboné Berta, O.: A palyazati rendszer nehézségei AVOP néz&pontbol. {) b
Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kézlemények. 3 (1), 167-178, 2011. IS/SN 206181

7. Szaboné Berta, O.: Kettds kdnyvvezetésli mez6égazdasagi vallalkozasok korebe(fvegze‘
kutatas metodikai kérdései. \"o
Gazdaségi és Tarsadalomtudomanyi Kézlemények. 3 (2), 59-67, 2011.l§${\§: 33156\ ©

26



DEBRECENI EGYETEM
D E B R E C E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

A

Konferenciakdzlemények (18)

8. Szaboné Berta, O.: A digitalizacié szerepe egy magyar agrargazdasagi kérddives kutatas
tikrében = The role of digitization in the light of a questionnaire survey on Hungarian
agriculture.

In: 70 évesen, 40 éve a felséoktatas szolgalataban : tnnepi konferenciakétet Dr. Galé Miklos
tiszteletére, Nyiregyhazi Egyetem, Nyiregyhaza, 88-94, 2018. ISBN: 9786155545887

9. Szaboné Berta, O., Szabo, M.: A digitalizacio szerepe és jelentésége a magyar
agrarvallalkozasoknal.
In: XVI. Nemzetk6zi Tudomanyos Napok : eléadasok és poszterek 6sszefoglaldi. Szerk.:
Dinya Laszlo, Csernak Jozsef, EKE Liceum Kiadd, Gydngyos, 234, 2018. ISBN:
9786155621741

10. Szaboéné Berta, O.: Die Rolle und die Bedeutung der Digitalisierung im spiegel einer
Ungarischen Agrarwirtschaftlichen Forschung mit Fragebogen.
In: El6adasok és poszterek dsszefoglaloi. Szerk.: Dinya Laszl6, Csernak Jézsef, Eszterhazy
Karoly Egyetem, Gyongyds, 235, 2018. ISBN: 9786155621741

11. Szabéné Berta, O.: A digitalizacio szerepe és lehetségei a modern mezégazdasagi
vallalkozasoknal egy kérdbives kutatas tiikrében.
In: Miszaki, technologiai és gazdasagi kihivasok a 21. szazadban : program és absztrakt
kotet. Szerk.: Pappné Sziladi Katalin, Kovacs Klaudia, Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki
Kar, Szeged, E49, 2017. ISBN: 9789633065693

12. Szabéné Berta, O.: Digitization in the agrarian sector: development trends in the light of a
questionnaire survey.
In: ICUBERD : book of papers. Eds.: Doris Gyorké, Vivien Kleschné Csapi, Zsolt Bedd,
University of Pécs, Pécs, 255-269, 2017. ISBN: 9789634292128

13. Szabodné Berta, O.: Vallalatinformatikai rendszerek hasznalata az agrariumban egy kérddives
kutatas tikrében.
In: OGIK'2017 Orszagos Gazdasaginformatikai Konferencia : az eléadasok dsszefoglaldi.
Szerk.: Bacsardi Laszld, Bencsik Gergely, P6dor Zoltan, Alexander Alapitvany a Jové
Ertelmiségéért, Sopron, 100, 2017. ISBN: 9786150004648

14. Szaboné Berta, O., Szabd, M.: Mez6gazdasagi vallalkozasok informatikai helyzete és szokasai.
In: A magyar gazdasag és tarsadalom a 21. szazad globalizal6dé vilagaban 1. l;a(ﬁs-zﬁdrké

Arpasi Zoltan, Bodnar Gabor, Gurzd Imre, Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, ar- ezﬁs <)
Egészségtudomanyi Kar, Békéscsaba, 237-242, 2016. ISBN: 97896326956?? %
£ 2
15. Szaboéné Berta, O.: Kettds kdnyvvezetésli mezégazdasagi vallalkozasok korebe(wegz &/
kérd6ives kutatas tapasztalatai. \f’,; & 05/
@ ¥

In: Innovativ informaciétechnolégiak az agrargazdasagban : konferencnakladvany\gfiéf:k,/
Herdon Miklds, Szilagyi Rébert, MAGISZ, Debrecen, 143-150, 2012. ISBN: 9786155094088

27



&(w%

DEBRECENI EGYETEM
7‘ D E B R E c E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

16. Szaboné Berta, O.: Mez&gazdasagi vallalkozasok komplex vizsgalata kérdéives kutatas alapjan.
In: XVIII. Ifjusagi Tudomanyos Férum / Pannon Egyetem Georgikon Kar, Pannon Egyetem
Georgikon Kar, Keszthely, , 2012. ISBN: 9789639639454

17. Szaboné Berta, O., Szabd, M.: Csatlakozas utan - palyazati rendszer AVOP néz&pontbdl.
In: A IV. Nyiregyhazi Doktorandusz (Phd/DLA) Konferencia Kiadvanya. Szerk.: Semsei Imre,
Mikoné Marton Julianna, Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen, 127-133, 2011. ISBN:
9789633181744

18. Szaboné Berta, O.: Mez6gazdasagi vallalkozasok kérében végzett PhD-kutatasok metodikai
kérdései.
In: OGIK'2011 Orszagos Gazdasaginformatikai Konferencia. Szerk.: Németh Aniko, [s.n.],
[Gyor], 44-45, 2011.

19. Szabo6né Berta, O., Szabo, M.: A SAPARD és az AVOP program informatikai beruhazasai.
In: Versenyképes mez&gazdasag konferencia kiadvanya / szerk. Szabd Béla, Varga Csaba,
Bessenyei, Nyiregyhaza, 181-184, 2007. ISBN: 9789637336805

20. Szabéné Berta, O., Szabd, M.: Informatical investments of SAPARD and AVOP programmes.

Scientific Bulletin Series C. 21, 51-56, 2007. ISSN: 1224-3264.

21. Szaboné Berta, O., Szabd, M.: Internet in agriculture.
In: 5th International Conference of PhD Students. Economics 2, Miskolci Egyetemi Kiado,
Miskolc, 327-334, 2005. ISBN: 9636616779

22. Szaboné Berta, O.: The importance / the possibilities of the use of computer information systems
in agriculture.
In: 4th International Conference of PhD Students. Economics Il.. Eds.: Lehoczky LaszI6,
Kalmar Laszlo, Miskolci Egyetem, Miskolc, 347-352, 2003. ISBN: 9636615853

23. Szaboné Berta, O.: Examination of the connection between Management Information System
and Conttrolling.
In: 3rd International Conference of PhD Students, University of Miskolc, Miskolc, 319-324,
2001. ISBN: 9636614806

24. Szaboné Berta, O.: The Importance of the Management Information System in the Company.
Scientific Bulletin Series C. 15 (1), 277-279, 2001. ISSN: 1224-3264.

25. Szab6né Berta, O.: A vezetdi informacios rendszer jelentésége a vallalkozasok mul«j’dsséﬂéné S
v)
In: Inventarium : Palyamotivacio kutatas palyaképvizsgalat a Nyiregyhazi F0| kﬁla

Mivel6déstudomanyi és Feln6ttképzési Tanszékén, Nyiregyhazi Fdiskola G,‘a;dasag ‘ %
Tarsadalomtud. Kara, Nyiregyhaza, 45-48, 2000. ISBN: 363938514X \’ “:f :/
d >l Nemzen 7

28



DEBRECENI EGYETEM
D E B R E c E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

A

Tovabbi kézlemények

Folydiratcikkek, tanulmanyok (3)
26. Szerk. Szaboné Berta, O.: Oktatasi segédlet. Nyiregyhazi Egyetem, Nyiregyhaza, 42 p., 2018.
ISBN: 9786155545955

27. Szaboné Berta, O., Szabd, M., Szénas, |.: A vidékfejlesztési program keretében kiirt palyazatok
vizsgalata és tapasztalatai.
Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kézlemények. 4 (2), 175-184, 2012. ISSN: 2061-3156.

28. Szaboné Berta, O.: Tanuléévek: a palyazok gyakorlati tapasztalatai a SAPARD programrol.
Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kézlemények. : 2 (2), 79-91, 2010. ISSN: 2061-3156.

Konferenciakdzlemények (5)

29. Szabo, M., Szabéné Berta, O.: VP program palyazati tapasztalatai avagy egy "siker" torténet
tanulsagai.
In: Oshonos- és tajfajtak - dkotermékek - egészséges taplalkozas - vidékfejlesztés,
Nyiregyhazi Egyetem Miszaki Es Agrartudomanyi Intézet, Nyiregyhaza, 507-514, 2018.
ISBN: 9786155545900

30. Szaboné Berta, 0., Szabo, M., Szénas, |.: Félidé utan: UMVP-EMVA tapasztalatok avagy egyet
elére egyet hatra.

31. Szaboné Berta, O., Szabd, M., Szénas, |.: Félidé utan: UMVP-EMVA tapasztalatok avagy egyet
el6re egyet hatra.
EU working papers. 14 (4), 55-66, 2011. ISSN: 1418-6241.

32. Szabd, M., Szabéné Berta, O.: Az AVOP program tapasztalatai egy épitési beruhazas alapjan.
In: Versenyképes mez8gazdasag konferencia kiadvanya : El8adasok dsszefoglaloi. Szerk.:

Szabé Béla, Varga Csaba, Bessenyei Gyorgy Konyvkiado, Nyiregyhaza, 201-204, 2007.
ISBN: 9789637336805

33. Szabo, M., Szaboné Berta, O.: A SAPARD palyazatok buktatoi és sajatossagai.

A DEENK a Jeldlt ltal az iDEa Tudéstérbe feltdltétt adatok bibliografiai és tudoma’@metﬁ\%mm \@‘/
ellendrzését a tudomanyos adatbazisok és a Journal Citation Reports Impact Faé’t”or\fsta alapjan
elvégezte.

Debrecen, 2019.03.20.

29



