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1. A KUTATÁS ELŐZMÉNYEI ÉS CÉLKITŰZÉSEI 

 

A téma jelentőségét bizonyítja, hogy a gabonaágazathoz 

kapcsolódóan számos tudományos munka készült az elmúlt 

évtizedekben nemzetközi és hazai szinten egyaránt. A nemzetközi 

szakirodalomból kiemelném MEYER – KIRSTEN tanulmányát, 

akik a dél-afrikai búza termékpályát modellezték (MEYER – 

KIRSTEN, 2005). Vizsgálataik a búzatermesztést, a fogyasztást, 

az exportot, a zárókészleteket, a teljes belső felhasználást, a 

politikai változók közül az importra vonatkozó korlátozásokat 

fogta át (MEYER – KIRSTEN, 2005). GUTIERREZ – PIRAS 

globális búza piaci modellt készítettek a búza export árak 

elemzésére (GUITERREZ – PIRAS, 2013).  

 

A fenti termékpálya modellek makroszintű vizsgálatokat 

szolgáltak, míg jelen dolgozat a mikro szintre fókuszál, az ilyen 

jellegű vizsgálatokra szintén találunk nemzetközi példákat, jó 

gyakorlatokat. A vertikum egyes fázisainak ökonómiai kutatásai 

ugyancsak jelentősnek mondhatóak nemzetközi szinten, erre 

példa MORADI et al. és TIBERTI tanulmányai. MORADI et al. 

esettanulmány alapján ökonometriai módszerekkel vizsgálták az 

iráni búzatermesztés költséghatékonyságát, vizsgálataik primer 

adatgyűjtés alapján felállított adatbázison alapszik, mely alapján 

elkészítették a termelés költségfüggvényeit  (MORADI et al., 

2013). TIBERTI hasonlóan ökonometriai módszerekkel vizsgálta 

az olaszországi búzatermelés költségeit. A termelési költség 

elemzésekhez általános termelési költség modellt (GECOM) 

készített (TIBERTI, 2013). 

 

Magyarországon szintén számos kutatás kapcsolódik a 

gabonaágazathoz. Nemzetközi és hazai helyzetkép bemutatása, 

piaci folyamatok elemzése kapcsán POTORI tanulmányait fontos 

megemlíteni (POTORI, 2010).  

 

A gabona tárolása szintén nagy jelentőséggel bír hazánkban, e 

tekintetben a közraktározás és az EU intervenciós szabályainak 

változása előtt az intervenciós raktározás szerepét szükséges 

hangsúlyozni. Ehhez fűződően több kutatási eredmény látott 
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napvilágot az elmúlt évtizedben, ezzel kapcsolatosan kiemelem 

RIEGER, KOZÁR és BÁCS munkáit (RIEGER, 2007, 2009; 

RIEGER – SZŐKE, 2008; KOZÁR, 2004; BÁCS – KOZÁR, 

2002).  

 

Szűkebb kutatási területem hazai vonatkozásában jelen fejezetben 

HOLLÓSY munkásságát emelem ki, aki vizsgálta a termékpálya 

jövedelmi viszonyait, valamint a szektor hatékonyság 

növelésének feltételrendszerét (HOLLÓSY, 2000 és 2004). 

HOLLÓSY kutatása tágabb területet ölelt fel, mert a búza-liszt-

kenyér vonalat vizsgálta, valamint részletesen tanulmányozta az 

adott termékpálya kapcsolati, integrációs jellemzőit. Kutatásom a 

sütőiparra, valamint az integrációs kapcsolatokra nem terjed ki. 

Munkám abban tér el HOLLÓSY eredményeitől, hogy 

dolgozatomban azt kívánom bizonyítani, hogy a magyar 

malomipar számára a legnagyobb gondot a külvilág okozza és 

versenyképességi gondjaink megoldása túlnyomórészt nem a 

termékpálya szereplők, hanem a politikai változók kezében van. 

 

A témával személyes kapcsolódási pontom is van, hiszen 

családom révén a mezőgazdasággal és azon belül a 

búzatermesztéssel is közel két évtizede, 1994 óta állok 

kapcsolatban. Hazánk növénytermesztésében a búza kiemelt 

szerepet tölt be, hiszen minden évben körülbelül egy millió 

hektáron foglalkozunk búzatermeléssel. A termelési fázis költség 

– jövedelem viszonyaira vonatkozóan számos tudományos munka 

és eredmény áll rendelkezésünkre – magam is több ilyen 

tanulmányt készítettem az elmúlt években – míg a termékpálya 

további szakaszainak költség – jövedelem viszonyait tekintve a 

rendelkezésre álló szakirodalmak száma csekély, az ezzel 

kapcsolatos információk pedig részben nem nyilvánosak, részben 

nehezen hozzáférhetőek.  

 

Az Európai Unió és emiatt hazánk malomipara is három nagyon 

komoly problémával kénytelen szembenézni, ezek a következőek: 

a partnerkockázat, az árváltozások és az alacsony 

jövedelemtermelő képesség (WILLEY – MARTIELLI, 2012). Az 

Európai Unió malomipara komoly térvesztést szenvedett el a 
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lisztexport terén Kazahsztánnal és Törökországgal szemben, 

aminek oka, hogy ez a két versenytárs ország lisztgyártás esetén 

komoly előnyökkel rendelkezik velünk szemben (KISS, 2013). 

Ilyen helyzeti előny számukra: az olcsó munkaerő, az alacsony 

energia költségek, a magas állami támogatások, az olcsóbb 

alapanyag (WILLEY – MARTIELLI, 2012).  

 

Fentiekre tekintettel gondoltam úgy, hogy hasznos lehet az 1. 

ábrán látható termékpálya szakasz üzemtani vizsgálata, mely 

vizsgálódások választ adhatnak arra, hogy van-e üzemtani kiút a 

magyar és tágabb értelemben véve az európai malomipar számára 

a versenyképességi gondokból, vagy a megoldás a termékpálya 

szereplőitől független változók kezében van. Az európai szektort 

természetesen nem vizsgálom, mert a kutatás tárgyát szükséges 

volt lehatárolni, azonban az üzemtani, vállalatgazdaságtani 

törvényszerűségek más országokban is hasonlóan működnek. 

 

1. ábra: Az étkezési búza vertikumon belül a vizsgálatok 

tárgyát képező termékpálya szakasz szemléltetése 

 
Forrás: Saját szerkesztés, 2013 

 

Az 1. ábra szűkülő jellege az egyes szakaszokban működő 

szereplők számára utal. Az 1. ábra alapján dolgozatomban 

vizsgálom a termelési fázist, a terménymanipulációs szakaszt és a 

lisztgyártást, mely termékpálya láncszemek egyben 

kutatómunkám lehatárolásának is tekinthetőek. A termelési 

szinten nem foglalkozom a durum búzával, valamint a termény 

manipulációs szakasz kapcsán nem vizsgálom sem a szárítást, 

sem pedig a kereskedelmet. Ennek oka, hogy a szárítás nem bír 

 

Malom 

Terménymanipuláció 
(rostálás, tárolás) 

Búzatermelés 
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különösebb jelentőséggel a búzatermesztés kapcsán és 

általánosságban véve elmondható, hogy a búza szárítása – egy-két 

extrém időjárású év kivételével – nem jellemző hazánkban. A 

kereskedelmet azért nem vizsgálom, mert az ágazat kereskedelmi 

része önmagában olyan jelentőséggel bír, hogy arról egy önálló 

kutatást és elemzést is el lehetne készíteni, így terjedelmi korlátok 

miatt a dolgozat tárgyát szükséges volt lehatárolnom. 

 

Dolgozatomban célkitűzésként fogalmazom meg az 1. ábrán 

látható termékpálya láncszemek költség – jövedelem 

viszonyainak bemutatását, valamint az egyes szakaszokban lévő 

esetleges tartalékok feltárását, elemzését, az egyes fázisok 

versenyképesség növelésének lehetőségeit. Ehhez az alábbi 

kérdéseket fogalmaztam meg: Mely költség elemek befolyásolják 

a termelés eredményességét, illetve mely elemek vonatkozásában 

lehet indokolt a pótló ráfordítások eszközölése? Mely tényezők 

azok, amelyek nagymértékben hatnak a termelési költségekre és 

az önköltségre? Az egyes meghatározó költség elemek 1%-os 

növekedése milyen mértékben hat az önköltségre? A jelentős 

hatást kiváltó változókat képesek-e befolyásolni a termékpálya 

szereplői? A versenyképesség a termékpálya szereplők kezében 

vagy tőlük független tényezők kezében van? 

 

A fentiek alapján fogalmaztam meg hipotéziseimet, amelyeket 

vizsgálataim során igazolni, bizonyítani kívánok. Az alábbiakban 

ezeket ismertetem.  

 

Hipotézisek: 

H1: A búza-terménymanipuláció-lisztgyártás termékpálya 

szakaszon képződő jövedelem mértékét és annak biztonságát 

legnagyobb mértékben a termékpálya szereplőitől független 

tényezők befolyásolják. 

H2: A búza-terménymanipuláció-lisztgyártás termékpálya 

szakaszon a költségarányos jövedelmezőség jelentős eltéréseket 

mutat az egyes termékpálya fázisok között. 
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Hipotéziseim igazolásához az alábbi feladatokat fogom 

elvégezni: 

 A téma megfelelő szintű és részletezettségű szakirodalmi 

feldolgozása, 

 Gazdasági adatok tekintetében komplexitásra törekvő 

adatgyűjtés a termékpálya meghatározott láncszemeire 

vonatkozóan, 

 Paraméteres költségbecslésen alapuló kalkulációs modell 

készítése, melynek inputjai primer kutatáson alapulnak, 

 Árbevétel, termelési érték, jövedelem számítások elvégzése, 

ami a modell output oldalán jelenik meg 

 A modell eredményei alapján költség-haszon elemzés, 

klasszikus üzemtani elemzések, érzékenységvizsgálatok, 

szcenárió elemzés, rugalmassági vizsgálatok. 

 

A fent bemutatott feladatok segítségével a megfogalmazott 

hipotézisek bizonyíthatóak, valamint a kitűzött célok elérhetőek 

lesznek. 

 

2. A KUTATÁS ANYAGA ÉS MÓDSZEREI 

2.1. Adatbázis 

 

A vizsgálati eredményeim modellezésen alapulnak. A modell 

elkészítése során prímer adatgyűjtés alapján létrehozott 

adatbázisokra támaszkodtam. 

 

A primer adatgyűjtés során különböző termékpálya szinteket lehet 

és kell is elkülöníteni egymástól. Az első szintet a búzatermesztés 

jelenti. A búzatermelők vonatkozásában az adatgyűjtés a 

termésátlagok és a búzatermő terület méretét illetően a 2008-2012 

közötti időszakra terjedt ki. Az adatgyűjtés során összesen 16 

búzatermesztéssel is foglalkozó mezőgazdasági vállalkozást 

mértem fel. A felmért 16 vállalkozás által 2012-ben megművelt 

búza termőterület pontosan 6008 hektár volt, míg 2008-2012 

közötti időszak átlagában ez a szám mindösszesen 5382 hektár 

volt. A felmért vállalkozásokkal személyes érintettségben állok, a 

felmérés nem tekinthető reprezentatívnak. Az üzemek között 
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megtalálhatóak: családi gazdaságok, egyéni vállalkozások és 

különféle gazdasági társaságok (betéti társaság, korlátolt 

felelősségű társaság és zártkörűen működő részvénytársaság) is. 

A gazdaságok által megművelt búza termőterület mérete 

gazdaságonként igen erős szórást mutat. Volt olyan gazdaság, 

mely 5 év átlagában 35,8 hektáron, de volt olyan is, mely közel 

1800 hektáron termelt búzát szintén öt év átlagában. A sokaságot 

az előbb említett két szélsőérték jellemzi minimum és maximum 

búza termőterület tekintetében. Az öt év vonatkozásában, 

átlagosan az egy gazdaságra jutó megművelt búza termőterület 

336,4 hektár volt. Az adatgyűjtés alapját képező gazdaságok 

mindegyike a gazdaságon belül megtermelt összes búza 

mennyiségét illetően 50%-ot meghaladó arányban állított elő 

legalább étkezési minőségű búzát a 2008 és 2012 közötti 

időszakban. Több gazdaság 100%-ban csak javító és/vagy 

étkezési minőségű búzát termelt 2008-2012 között. A 

termékpálya első szintjén végzett adatgyűjtés területi 

lehatárolása: az adatgyűjtés során felmért gazdaságok több 

megye közigazgatási határain belül találhatóak, ezt a 2. ábra 

szemlélteti.  

2. ábra: A termelési fázis adatgyűjtésének területi kiterjedése 

 

Forrás: Saját szerkesztés, 2013 
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A termékpálya másik két fázisában szintén vállalkozásokat 

kerestem meg az adatbázis felépítése céljából. A 

terménymanipulációs modulon belül a vizsgálatok tárgyát képező 

manipulációs fázisok újra bekerülési értékét alapul véve egy rosta 

és tároló beruházás előtt álló vállalkozásnak az adatait használtam 

fel. A rostálási fázishoz rosta forgalmazókat is megkerestem. 

 

A malomipari feldolgozáshoz Magyarországon meghatározó piaci 

részesedéssel bíró malmokat kerestem, mely vállalkozásoknak a 

munkatársai nyújtottak segítséget a malomipari fázis paraméteres 

költségbecslésének elkészítéséhez. A malomipari fázisnál, 

nemcsak a vállalkozás adatait használtam fel. Ennek oka, hogy a 

malomipari feldolgozásra készült vállalati költség jövedelem 

kalkulációk nem nyilvánosak. 

 

A vertikum különböző láncszemeire végzett adatgyűjtés alapján 

végzett modellezés eredményeit csak az adatgyűjtés kiterjedését 

tekintve lehet általánosan elfogadni, ugyanis az nem 

reprezentatív. 

 

2.2. Módszertan 

 
A dolgozatom vizsgálati eredményeihez az 1. ábrán látható 

termékpálya szakaszt átfogó üzemtani modellt készítettem, 

melynek működését a 3. ábra szemlélteti. Hasonló logika mentén 

működő termékpálya modellt készített korábban APÁTI, CEHLA 

és SZŐLLŐSI is (APÁTI, 2007; CEHLA, 2011; SZŐLLŐSI, 

2008). A fent felsorolt szerzők hozzám hasonlóan ilyesfajta saját 

készítésű ábrán szemléltették az általuk készített modell működési 

logikáját, tehát az effajta ábrázolás nem jelen disszertáció 

szerzőjének találmánya és nem is új keletű az érintett 

tudományágban.  

 

A modellen belül három modult lehet megkülönböztetni, melyek 

az egyes termékpálya szakaszokhoz kapcsolódnak: 

búzatermesztés, terménymanipulációs és malomipari feldolgozás 

modul. A modulok egymással kölcsönhatásban állnak, az egyes 
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fázisok között megvalósul az átadás-átvétel is, tehát a modell 

képes a vizsgálatok tárgyává tett termékpálya szakaszt 

aggregáltan kezelni. Ebből a szempontból kétféle átadás-átvételt 

lehet megkülönböztetni. Az első esetben az átadás-átvétel az 

egyes fázisok között piaci áron valósul meg, míg a második 

esetben önköltségi áron és egyetlen profit center van, ez pedig a 

malomipari fázis. 
 

3. ábra: A modell működésének logikai ábrája 

 

 

Forrás: Saját szerkesztés, 2013 

 

A modell input paraméterei, változói a következőkben 

fázisonként kerülnek bemutatásra. A búzatermesztési modul 

esetében input paraméterek voltak: termésátlag, területalapú 

támogatás, gázolaj támogatás, alkalmazott technológia, gépi 

munkák költségei egy hektárra vetítve, szállítási költségek, 

naturális ráfordítások, földbérleti díj, input árak, output árak. 

Output eredmények voltak: termelési költségek átlaga, 

költségstruktúra, árbevétel, termelési érték, nettó jövedelem bérelt 
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és saját földön, nettó jövedelem támogatások nélkül és 

támogatásokkal, az egyes változók és inputok elaszticitásának 

mértéke. 

 

A termékpálya második szakaszában a terménymanipulációs 

modulon belül két almodul különböztethető meg. A rostálás során 

a begyűjtött adatok alapján paraméteres költségbecslést végeztem, 

mely költségbecslés eredményeképpen meghatároztam, hogy egy 

tonna termény rostálása milyen önköltség mellett képzelhető el. A 

paraméteres költségbecslés során tekintettel voltam arra, hogy az 

egy órára, valamint az egy tonna búzára jutó termelési költség a 

kapacitáskihasználtság függvénye, ezért a termelési költségre és 

az önköltségre vonatkozóan is többféle forgatókönyvet 

készítettem, mely esetén a rosta és az ahhoz kapcsolódó eszközök 

kapacitás kihasználtságát tekintettem változó tényezőnek.  

 

A terménytárolási modulban változó paraméternek az inputok 

árait, a kapacitás kihasználtságot, valamint a szolgáltatási árakat 

tekintettem. A kapacitás kihasználtság mértéke 20–100% között, 

míg a tárolás díja 200–400 Ft/t körül alakult. Output oldalon 

jelentek meg: költség-jövedelem adatok, árbevétel adatok, 

költségstruktúra, az egyes változók és inputok elaszticitásának 

mértéke.  

 

A malomipari fázisban olyan modult készítettem el, melynek 

köszönhetően számszerűsíthetővé váltak a búza árának, liszt 

árának, liszt kihozatalnak és az elektromos áram árának, személyi 

jellegű költségek változásának hatásai. A búza árának önköltségre 

gyakorolt hatását a Microsoft Excel esetvizsgálójának a 

segítségével vizsgáltam meg, az összehasonlító jelentés 

eredményeit diagram formájában mutattam be, majd azokról 

klasszikus üzemtani elemzést végeztem. Ezt követően az „évjárat 

hatás kiküszöbölésének elve” miatt több év átlagos búza és liszt 

árai alapján végeztem szcenárió elemzést a malomipari termelés 

önköltségére és nettó jövedelmére melléktermék értékesítésével 

és anélkül. A melléktermékből származó jövedelem lisztre történő 

ráosztásának indoka, hogy a lisztgyártás a főtevékenység és ezért 

a késztermékre vetítve néznünk kell minden jövedelmet a 
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valósághű és megbízható kép érdekében. A melléktermék árát a 

búza ár 33%-ában határoztam meg, ennek indoka, hogy ágazati 

szereplőkkel folytatott megbeszélések szerint a melléktermék ár a 

búza ár egy harmada körül alakult az elmúlt években. A 

melléktermék ára emiatt követi a búzaár változását is, így az 

eltérő búzaárak által okozott költségnövekedés egyidejűleg a 

termelési értéken belül a melléktermék értékének növelését is 

magával hozza. Output oldalon jelentek meg: költség-jövedelem 

adatok, árbevétel adatok, költségstruktúra, az egyes változók és 

inputok elaszticitásának mértéke. 

 

A fenti vizsgálatokat követően a termékpálya fázisok, valamint az 

egész termékpálya szakasz egészén képződő jövedelmet 

meghatározó fontosabb változók rugalmassági vizsgálatát 

készítettem el. Rugalmassági vizsgálat során azt lehet 

megállapítani, hogy valamely változó, ható tényező egy 

százalékos változása hány százalékos változást idéz elő a hatott 

tényezőben. A hatott tényezők között a termelési költségek, 

valamint a különböző szcenáriókban kalkulált nettó jövedelem 

szerepelt. A ható tényezők között olyan paraméterek jelennek 

meg, amelyek a termelési költségstruktúrán belül meghatározóak 

úgy, mint az inputok egységárai, vagy amelyek a képződő 

jövedelemre meghatározó befolyást gyakorolnak előzetes feltevés 

alapján. Ilyen ható tényező például a termésátlag, technológiai 

paraméterek, értékesítési árak. 

 

A vizsgálatok eredményeképpen a hatás mértéke alapján 

rangsoroltam az egyes faktorokat a szerint, hogy kiemelten 

jelentős, jelentős, kevésbé vagy nem jelentős a hatás. Ezt a fajta 

rangsorolást korábban már szerzők is alkalmazták, többet között 

SZŐLLŐSI vágócsirke termékpálya modellezésénél az egyes 

technológiai paraméterek rugalmasságára végzett hasonló jellegű 

vizsgálatot. A rangsorolás kapcsán KOPÁNYI nyomán 

SZŐLLŐSI kiemelte, hogy a rugalmasság mindig attól függ, hogy 

a viszonyítási alap milyen értéket vesz fel (KOPÁNYI, 1999; 

SZŐLLŐSI, 2008). Ezzel kapcsolatosan osztom SZŐLLŐSI azon 

álláspontját, miszerint a tényezők csoportokba osztása nem egyes 

mutatók abszolút értéke, hanem az egyes mutatók egymáshoz 
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viszonyított aránya szerint történjék (SZŐLLŐSI, 2008). A 

rangsorolásnál ezt az elvet követtem. A hatás mértékén túlmenően 

csoportokba osztottam a vizsgálatba vont változókat aszerint, 

hogy a termékpálya fázisok szereplőinek van-e valamilyen 

ráhatása az adott faktorra. Ezen belül szintén három csoportot 

különböztettem meg, ezek a következőek: függő, részben függő, 

független. A tényezők ilyesfajta csoportosítása szintén nem új 

keletű, SZŐLLŐSI függő és független csoportosítást készített 

korábban (SZŐLLŐSI, 2008). Vizsgálataimban a csoportosítást 

tekintve túllépek a fent említett szerző által alkalmazott 

csoportosítástól. Ennek oka főleg abban keresendő, hogy a búza-

terménymanipuláció-lisztgyártás termékpálya szakaszon több 

olyan változó tényező van, amelyek csak részben tekinthetőek 

függő változónak, részben pedig függetlenek. 

 

3. AZ ÉRTEKEZÉS FŐBB MEGÁLLAPÍTÁSAI 

3.1. Az egyes termékpálya fázisok nettó jövedelmének 

elaszticitási vizsgálata 

 

Jelen fejezetben a vizsgálataim tárgyát képező termékpálya 

fázisok jövedelmére hatást gyakorló fontosabb változók 

rugalmasságát tekintem át. Az elaszticitást ceteris paribus 

vizsgálom, a hatást pedig megadott bázisparaméterekhez 

viszonyítom, mely bázis értékek a szélsőséges kiugrásoktól 

mentesek. Jelen fejezetben bemutatott eredmények elkészítésekor 

feltételeztem, hogy minden fázis piaci alapon működik, ezért nem 

történt a termékpálya szakaszon cost és profit center elkülönítés. 

A fejezet végén a termékpálya fázisok jövedelmére hatást 

gyakorló vizsgált faktorokat rangsorolom és jellemzem, valamint 

kitérek a termékpálya szereplők mozgásterére, lehetőségeire is. 
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3.1.1. A búza termelési költségét, nettó jövedelmét befolyásoló 

fontosabb ható tényezők – ceteris paribus – rugalmassági 

vizsgálata 

 

Jelen fejezetben a fontosabb ható tényezők egy százalékos 

változásának ökonómiai mutatókra gyakorolt – ceteris paribus – 

hatását mutatom be. A változás mértékét szintén százalékos 

formában fejeztem ki, az eredményeket a 1. táblázat tartalmazza. 

A rugalmassági vizsgálatot elvégeztem a termelési költségekre 

saját, illetve bérelt földön történő termelést feltételezve, valamint 

az egyes költségkategóriákra is. Ekkor a gazdaságok adatai 

alapján számszerűsítettem a változást, a termésátlagok a 16 

gazdaság 2012-es termésátlagai voltak. A termésátlagok és az 

egységárak egy százalékos változását az adatgyűjtés alapjául 

szolgáló 16 gazdaság szintjén külön-külön kezeltem. Ennek oka, 

hogy a műtrágya felhasználás és a növényvédőszer felhasználás 

komoly mértékű heterogenitást mutat a sokaságon belül, ezért 

nem lehet és nem is indokolt azokat átlagolni.  

 

A nettó jövedelemre gyakorolt hatás számszerűsítésénél első 

változatban a 2012-es év országos termésátlagát és a 2008-2012 

közötti évek átlagos értékesítési árát vettem alapul a 

számításokban. Vizsgálataim tárgyává tettem a támogatásokat 

tartalmazó és nem tartalmazó nettó jövedelem kategóriát is. Az 

eltérő termésátlagok miatt költségváltozást figyelembe vettem. 

 

A ható tényezők közül szükséges kiemelni a termésátlagokat, a 

búza értékesítési árát és a támogatásokat, ugyanis ez a három ható 

tényező gyakorolja a legnagyobb hatást a termelés jövedelmére.  
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1. táblázat: Ható tényezők 1%-os növekedésének százalékos hatása a fontosabb ökonómiai mutatókra 
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 HATÓ TÉNYEZŐK 

 
Termésátlag Búza ára 

Támogatáso

k 

Vetőmag 

egységára 

Műtrágya 

egységára 

Növényvédőszerek 

egységára 

Termelési költség  

(saját földön) 
0,0327% 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 
0,157% 0,317% 0,094% 

Termelési költség  

(bérelt földön) 
0,0273% 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 
0,131% 0,265% 0,079% 

Gépesítés költségei 
0,0899% 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 
nem értelmezhető 

Anyagköltség nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 

nem 

értelmezhető 
0,266% 0,536% 0,160% 

Nettó jövedelem, 

támogatásokkal  

(bérelt földön, 42 737,22 Ft/t 

búza ár) 

2,286% 2,344% 0,777% -0,279% -0,562% -0,168% 

Nettó jövedelem, 

támogatásokkal  

(saját földön,  

42 737,22 Ft/t búza ár) 

1,693% 1,736% 0,576% -0,207% -0,416% -0,124% 

Nettó jövedelem, 

támogatások nélkül 

(bérelt földön, 42 737,22 Ft/t 

búza ár) 

10,279% 10,541% 
nem 

értelmezhető 
-1,259% -2,530% -0,757% 

Nettó jövedelem, 

támogatások nélkül 

(saját földön, 42 737,22 Ft/t 

búza ár) 

3,996% 4,097% 
nem 

értelmezhető 
-0,489% -0,984% -0,294% 

Forrás: Saját számítás és szerkesztés, 2013 



 

Saját földön a termésátlagok 1%-os növekedése több mint 1,5%-

os nettó jövedelem növekedést indukál. Bérelt földön történő 

termelés esetén a termésátlagok egy százalékos növekedésének a 

nettó jövedelemre gyakorolt hatásának mértéke meghaladja a két 

százalékot. Támogatások nélkül a termésátlag változásának nettó 

jövedelemre gyakorolt hatása sokkal erőteljesebb és bérelt földön 

meghaladja a tíz százalékot is. Az értékesítési árak 

vonatkozásában hasonlókat tapasztalunk. A fentiekre tekintettel a 

búzatermelés nettó jövedelme érzékenyen reagál a termésátlagok 

és az értékesítési árak változására. 

 

A támogatások rugalmassági vizsgálata során a SAPS és a gázolaj 

jövedéki adó visszatérítésének 2012-es összegét vettem 

figyelembe és ezek abszolút értékének egy százalékos növelésével 

végeztem el a változás hatásának számszerűsítését. A támogatási 

összegek változását tekintve közepes érzékenységet lehet 

megállapítani a nettó jövedelemre gyakorolt hatások tekintetében. 

Ennek oka, hogy a támogatások magas arányt képviselnek a 

búzatermesztés jövedelmén belül. A fontosabb inputok 

egységárainak egy százalékos növelésének vizsgálata során 

kiderült, hogy a támogatásokat is tartalmazó nettó jövedelemre 

gyakorolt hatás 0,10 és 0,56% között változhat. Itt jelentős 

eltérések tapasztalunk attól függően, hogy bérelt vagy saját földön 

történő termelést feltételezünk. A támogatásokat nem tartalmazó 

nettó jövedelemre gyakorolt hatás esetén a változás jóval 

impozánsabb és 0,7-2,5% között alakul. 

 

A három kiemelt változó (termésátlag, értékesítési ár és 

támogatási összegek) hatása komoly mértékűnek tekinthető, 

hiszen a bekövetkezett változás többszöröse realizálódik a 

jövedelmi kategórián belül, míg a többi ható tényező egy 

százalékos változásának mértéke az egyes mutatókban 

alacsonyabb.  

 

A nettó jövedelemre gyakorolt hatás szempontjából a három 

kiemelt változónak (termésátlag, értékesítési ár és támogatások) 

van a legjelentősebb szerepe, azonban ez a hatás sem relatív, sem 

pedig abszolút értékben még mindig nem tekinthető a valóságban 

jelentősnek. Ezt a búzatermesztés költségarányosan jó jövedelme 
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okozza. A magas költségarányos jövedelem a kedvező értékesítési 

árakra és a támogatások magas mértékére vezethető vissza. 

Támogatások nélkül a termésátlag és a búzaár is kiemelt 

jelentőségű.  

 

3.1.2. A rostálás nettó jövedelmére hatást gyakorló fontosabb 

tényezők rugalmassági vizsgálata 

 

A rostálás nettó jövedelmének rugalmassági vizsgálata során 

három paramétert tekintettem változónak, melyek bázisértékeit a 

2. táblázat tartalmazza. A változó paraméterek a következőek 

voltak: áram egységára, munkabér és rostálási díj. A 

terménytisztítás során az állandó költségek túlsúlya a jellemző és 

a kapacitáskihasználtság alapjaiban határozza meg a tevékenység 

eredményességét, ennek megfelelőn a vizsgálatot három 

különböző kapacitás kihasználtságot feltételező szcenárióban 

készítettem el. 

 

2. táblázat: A rugalmassági vizsgálat változóinak bázis 

paraméterei 

 Érték Mértékegység 

Elektromos áram ára 47,3508 Ft/kW 

Bruttó munkabér 174 382 Ft/hó/fő 

Rostálási díj 700 Ft/tonna 

Forrás: Saját szerkesztés, 2013 

 

A vizsgálat eredményeit a 3. táblázat tartalmazza. A 

terménytisztítás során a legnagyobb hatást a rostálás díjának 

változása képes előidézni a nettó jövedelemben, emiatt az 

meghatározó jelentőséggel bír jelen tevékenység vonatkozásában. 

A rostálási díj változása eltérő hatásokat idéz elő az eltérő 

kihasználtság mellett, egy műszakos rostálás esetén 2,9%-os 

jövedelemnövekedést képes okozni jelen vizsgálatban alkalmazott 

peremfeltételek esetén. Két és három műszakos üzemeltetés 

esetén a hatás még mindig jelentősnek tekinthető, hiszen az 

1,80% és 1,99%. 
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3. táblázat: Fontosabb ható tényezők – ceteris paribus – egy 

százalékos növelésének a rostálás nettó jövedelmére gyakorolt 

hatása 

Kapacitás 

kihasználtság 

Áram ára  Bruttó 

munkabér 

Rostálási 

díj 

1 műszak -0,392% -0,602% 2,900% 

2 műszak -0,270% -0,414% 1,996% 

3 műszak -0,245% -0,375% 1,808% 

Forrás: Saját kalkuláció, 2013 

 

A másik két változó közül a munkabér változása tekinthető 

erőteljesebbnek, azonban sem azt, sem pedig az áram árát nem 

tekinthetjük jelentősnek. Nyilván ennél a két változónál is 

igazolja a vizsgálat, hogy ezek a faktorok is befolyásolják a fázis 

jövedelem termelő képességét. 

 

3.1.3. A terménytárolás nettó jövedelmére hatást gyakorló 

fontosabb tényezők rugalmassági vizsgálata 

 

A rostálással szemben a terménytárolás esetén több technológiai 

és külső piaci paramétert lehetett változónak tekinteni, így ebben 

a fázisban öt változó rugalmassági vizsgálatát készítettem el, ezek 

a változók a következőek voltak: a kapacitáskihasználtság, a 

munkabér, az áram egységára, a ki- és betárolás díja és a 

bértárolás szolgáltatási ára. A változókat és azok bázisértékeit a 4. 

táblázat tartalmazza. A vizsgálatot kétféle szcenárióban 

készítettem el, melyek közül első esetben a hatásokat oly módon 

számszerűsítettem, hogy feltételeztem az ingyenes ki- és 

betárolást, míg a másik esetben a 4. táblázatban látható ki- és 

betárolási árat is figyelembe vettem a jövedelem kalkulációknál. 

A két forgatókönyv közötti megkülönböztetés pusztán teoretikus 

jelentőséggel bír, hiszen a gyakorlatban csak elvétve 

találkozhatunk ingyenes ki- és betárolással. A két különböző 

szcenáriós vizsgálatnak a célja az volt, hogy igazolja a ki- és 

betárolási díjak jelentőségét. 
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4. táblázat: A rugalmassági vizsgálat változóinak bázis 

paraméterei 

Megnevezés Érték Mértékegység 

Kapacitáskihasználtság 65,00 % 

Bruttó munkabér 174 382 Ft/hó/fő 

Elektromos áram ára 47,3508 Ft/kW 

Ki-betárolás díja 400 Ft/tonna/alkalom 

Tárolási díj 350 Ft/tonna/hó 

Forrás: Saját szerkesztés, 2013 

 

Az eredményeket a 5. táblázat tartalmazza. Először az ingyenes 

és ki- és betárolás melletti eredményeket ismertetem. Ebben a 

változatban a legnagyobb hatásokat kifejtő változók csökkenő 

sorrendben a következőek: tárolási díj, kapacitáskihasználtság, 

áram ára, munkabér. A legnagyobb változást a tárolási díj képes 

előidézni, ebben a forgatókönyvben ennek értéke több mint 9%. A 

másik három változó is jelentős hatást idéz elő a 

jövedelemtermelő képességben, hiszen ingyenes ki- és betárolás 

esetén a kapacitáskihasználtság 5,16%-os, míg az áram ára 

4,97%-os változást okoz. 

 

5. táblázat: Fontosabb ható tényezők – ceteris paribus – egy 

százalékos növelésének a tárolás nettó jövedelmére gyakorolt 

hatása 

 Kapacitás-

kihasználtság 

Bruttó 

munka-

bér 

Áram 

ára 

Ki- és 

betárolás 

díja 

Tárolási 

díj 

Nettó jövedelem, 

ingyenes ki- és 

betárolásnál  

5,16% -3,39% -4,97% 0,00% 9,19% 

Nettó jövedelem, 

ki- és betárolás 

jövedelmével 

1,14% -0,74% -2,19% 2,32% 2,03% 

Forrás: Saját kalkuláció, 2013 

 

Abban az esetben, ha a ki- és betárolás jövedelmét is figyelembe 

vesszük megállapítható, hogy a hatások mértéke kisebb lesz, de 

még így is kiemelendő a ki- és betárolás díja, az áram ára, 
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valamint a tárolási díj. Ezek a változók ebben a szcenárióban is 

két százalék fölötti változást képesek előidézni a nettó 

jövedelemben. A szolgáltatási díjakat az aktuális piaci viszonyok 

befolyásolják és emiatt ez részben külső adottság, ugyanis a 

tárolóterek jelenleg alacsony kihasználtsággal üzemelnek. Az 

áram ára szempontjából a termékpálya fázis szereplői 

kiszolgáltatottak a szolgáltatókkal szemben. Az energia piac 

liberalizálódás ezen téren enged némi mozgásteret a szolgáltató 

megválasztása szempontjából. A kapacitás kihasználtság is 

jelentős, de elmarad az előző faktorokétól. 

 

3.1.4. Lisztgyártás nettó jövedelmére hatást gyakorló fontosabb 

tényezők rugalmassági vizsgálata 

 

A lisztgyártás jövedelmére gyakorolt hatások számszerűsítése 

miatt rugalmassági vizsgálatot végeztem a fontosabb változók 

nettó jövedelemre gyakorolt hatását illetően. Ezek a ható tényezők 

a következőek voltak: búza ára, liszt ára, liszt kihozatali mutató és 

az elektromos áram egységára. A vizsgálat során a tényezők bázis 

értékét – ceteris paribus – egy százalékkal növeltem. A vizsgált 

tényezők a búza ára, a liszt ára, a liszt kihozatali mutató, a malom 

kapacitásának kihasználtsága, a munkabér és az áram ára, melyek 

egy százalékos növekedése, a melléktermékkel kalkulált nettó 

jövedelemben 0,27-15%-os változást idéz elő. A rugalmassági 

vizsgálat során változóként kezelt paraméterek bázis értékeit a 6. 

táblázat tartalmazza. 

 

6. táblázat: A rugalmassági vizsgálat változóinak bázis 

paraméterei 

 Érték Mértékegység 

Búza ára 44 922 Ft/tonna 

Liszt ára 73 320 Ft/tonna 

Liszt kihozatali mutató 78,00 % 

Kapacitás kihasználtság 65,00 % 

Bruttó munkabér 174 382 Ft/fő/hó 

Elektromos áram ára 27,31 Ft/kW 

Forrás: Saját szerkesztés, 2013 
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A búza és a liszt ára az AKI PÁIR-ban közzétett országos 

átlagárak 2010 és 2011 között. Azért ezek az árak kerültek 

felhasználásra és nem pedig a 2012-es, mert a 2012-es 

esztendőben tapasztalt extrém áringadozások torz eredményekhez 

vezetnének. A liszt kihozatali mutató bázis értéke 78% volt, ami a 

modern malmok jellemzője, hiszen alapvető feltétele a 

versenyképességnek. A kapacitás kihasználtság 65%-os szinten 

volt, azért, mert a versenyképes termeléshez legalább ilyen arányú 

kihasználtság szükséges. A munkabér a KSH-nál elérhető ágazati 

átlagbér, míg az áram ára vállalati adatként került felhasználásra. 

Az eredményeket a 7. táblázat tartalmazza. Kétféle forgatókönyv 

szerint készült el a vizsgált az elsőben a nettó jövedelem a 

melléktermék értékesítésével együtt kalkulált eredményeket 

tartalmazza, míg a másik változat a melléktermék nélküli 

jövedelmet jelenti. 

 

7. táblázat: Fontosabb ható tényezők – ceteris paribus – egy 

százalékos növelésének a nettó jövedelemre gyakorolt hatása, 

melléktermék értékesítésével, valamint nélküle 

(búza és liszt árak 2010-2011 átlagáron, többi költségtényező 

2012-es árszínvonalon)  

 
Búza 

ára 
Liszt ára 

Liszt 

kihozatali 

mutató 

Kapacitás 

kihasználtság 

Bruttó 

munka

-bér 

Áram 

ára 

Nettó 

jövedelem 
(melléktermékkel) 

-11,03% 15,14% 10,23% 2,34% -0,46% -0,27% 

Nettó 

jövedelem 
(melléktermék 

nélkül) 

-87,04% 110,81% 103,30% 17,13% -3,33% -1,98% 

Forrás: Saját kalkuláció, 2013 

 

Először a melléktermékkel kalkulált nettó jövedelemre 

gyakorolt hatásokat ismertetem. A nettó jövedelmen belüli 

legnagyobb változást a liszt ára okozza, hiszen annak csupán egy 

százalékos növekedése több mint 15%-os javulást okoz a nettó 

jövedelemben ceteris paribus. A búza árának változása 11%-os 
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romlást jelent a jövedelemben. Ezzel összefüggésben elmondható, 

hogy a búza és a liszt árának változására rendkívül érzékenyen 

reagál a lisztgyártás nettó jövedelme, ezek a faktorok a 

termékpálya fázis számára külső adottság, tehát a ráhatásuk és az 

ebben való mozgásterük rendkívül korlátozott. 

 

A liszt kihozatali mutató 1%-os változása közel 11%-os változást 

idéz elő a gyártás nettó jövedelmében. A modern malmok közel 

78%-os, míg a régi technológiát használók 74%-os liszt 

kihozatallal dolgoznak. A négy százalék különbség behozhatatlan 

versenyhátrányt jelent a piacon. A modern és régi technológiát 

használók közötti versenyt ez a négy százalékos eltérés eldöntené, 

ha a feketegazdaság nem torzítaná a piaci viszonyokat ilyen 

mértékben. A kapacitás kihasználtság egy százalékos javulása 

2,34%-os nettó jövedelem emelkedést jelent a bázis értékhez 

képest ceteris paribus. Első ránézésre a 2,34% nem tűnik soknak, 

viszont a megfelelő szintű kihasználtság versenyt eldöntő előny is 

lehet. A munkabér és az elektromos áram árának egy százalékos 

növekedése minimális hatást gyakorol a termékpálya fázis 

jövedelmére. 

 

A melléktermék nélkül kalkulált nettó jövedelemre gyakorolt 

hatások három esetben meghaladják a 80%-ot is, ami hihetetlenül 

nagy változásnak tekinthető. Ennek oka, hogy melléktermék 

értékesítése nélkül a költségarányos jövedelmezősége a 

termékpálya fázisnak rendkívül gyenge, így minden apró 

költségnövekedés csúnyán „megbosszulja” magát az 

eredményben. Ez a forgatókönyv pusztán teoretikus 

megkülönböztetéssel bír, hiszen a gyakorlatban a mellékterméket 

szinte minden esetben értékesítik, viszont az eredmény 

összhangban van korábbi kutatásokkal, ahol szintén arra jutott 

más szerző, hogy a melléktermék értékesítése kulcsfontosságú a 

lisztgyártás kapcsán. 
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3.1.5. A termékpálya fázisok jövedelmét meghatározó változók 

rangsorolása, osztályozása 

 

Az egyes vizsgálatba vont termékpálya fázisok jövedelmét 

meghatározó faktorok rangsorolását és osztályozását a 8. táblázat 

tartalmazza. A csoportosítás során az egyes változók adott 

termékpálya fázis jövedelmére gyakorolt hatásait tartottam szem 

előtt, valamint, hogy ezek a faktorok milyen jellegű viszonyban 

állnak az adott fázis döntéshozóival.  

 

8. táblázat: A rugalmassági vizsgálatokba bevont jelentős 

változó paraméterek és a termékpálya fázisok döntéshozóinak 

az ezekhez való viszonya 

 A TERMÉKPÁLYA FÁZISOK DÖNTÉSHOZÓITÓL 

FÜGGŐ INKÁBB FÜGGŐ FÜGGETLEN 

Fázisok VÁLTOZÓK 

B
Ú

Z
A

-

T
E

R
M

E
L

É
S

  

Termésátlag 

Búza ára 

 Támogatások 

 Vetőmag ára 

 Műtrágya ára 

 
Növényvédőszerek 

ára 

R
O

S
-

T
Á

L
Á

S
 

 
Kapacitás-kihasználtság, 

műszakszám 

Elektromos  

áram ára 

 
Rostálási 

díj 

Bruttó  

munkabér 

T
Á

R
-

O
L

Á
S

 

Kapacitás 

kihasználtság 

Ki- és betárolás díja 

Tárolási díj 

Elektromos  

áram ára 

Bruttó  

munkabér 

M
A

L
O

M
 

Liszt kihozatali 

mutató 
Kapacitás kihasználtság 

Búza ára 

Liszt ára 

Áram ára 

Munkabér 

Jelmagyarázat:   

Kiemelt jelentőségű   

Jelentős   

Kevésbé vagy nem jelentős   

Forrás: Saját csoportosítás és szerkesztés, 2014 
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Az egyes változók hatásait rangsoroltam az alapján, hogy milyen 

mértékű változást okoznak az adott termékpálya fázison belül, ezt 

a rugalmassági vizsgálat eredményei alapján végeztem el. Az 

egyes fázisok és a döntéshozók közötti viszony szempontjából 

három típust különböztettem meg, ezek: függő, inkább függő és 

független. A függő viszony az olyan faktorok esetében áll fenn, 

amikor a szereplők döntésén múlik az adott faktor értéke, tehát 

külső korlátok nélkül képesek azt befolyásolni. Az inkább függő 

csoportba azok a változók tartoznak, amelyekre ugyan van 

ráhatása az egyes fázisok döntéshozóinak, de a kívánt értékhez 

valamilyen külső tényező is szükséges. Ilyen külső tényező lehet 

például az időjárás. Ezzel szemben a független változók közé 

azok a paraméterek tartoznak, amelyek a fázis szereplőitől 

teljesen függetlenül, külső adottságként jelennek meg. A 

csoportosítást a 8. táblázatban láthatjuk. 

 

A búzatermelési szakaszban a vizsgálatba vont változók többsége 

a termelőktől független tényezőnek tekinthetőek. Egyedül a 

termésátlag, amire lehet némi befolyásuk, ezért az inkább függő 

változó ugyanis nem tagadhatjuk el azt a tényt, hogy a fajlagos 

hozamok alakulásában az időjárásnak legalább olyan 

meghatározó szerepe van, mint a fázis döntéshozóinak. Ezzel 

kapcsolatosan megjegyzendő, hogy a fázis szempontjából a 

termésátlag és a búza ár tekinthető kiemelt jelentőségűnek, még 

akkor is, ha a rugalmassági vizsgálatban csupán 2-3%-os 

változást idéztek elő ezek a faktorok. Ennek oka abban áll, hogy a 

rugalmassági vizsgálat során a támogatásokat is tartalmazó nettó 

jövedelmet vettem figyelembe, így a támogatások mérsékelték e 

két változó tényleges hatását. Jelentős változó volt még a 

támogatások összege is, ami szintén független változónak 

tekinthető. A támogatások jelentős változóként való minősítése 

nem meglepő annak tükrében, hogy a támogatásokat tartalmazó 

nettó jövedelem 40-100% között változott az egyes 

szcenáriókban. A termelési szakasz három legfontosabb 

inputjának rugalmassági vizsgálata kevésbé jelentős változást 

idézett elő, az inputok árai szintén független változónak 

tekinthetőek a szakasz döntéshozóitól.  
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A rostálási fázist tekintve három változó vizsgálatára került sor, 

amelyek közül a kapacitáskihasználtság és a rostálási díj 

tekinthető jelentősnek, ezek inkább függő tényezői a vizsgált 

tevékenységnek. Az adott fázis szempontjából nem beszélhetünk 

kiemelt jelentőségű változóról, még akkor, sem ha a korábban 

említett két paraméter önmagában eldönti a működés 

eredményességét. A kapacitás kihasználtság inkább függő 

tényező, de a fázis szereplőinek az erre való ráhatása igencsak 

korlátozott ugyanis, maga a terménytisztítás nem állandó egész 

évben emiatt nem tekinthető teljes egészében a döntéshozóktól 

függőnek. Az áram ára és a munkabér kevésbé volt jelentős, 

valamint azok függetlenek a fázis a döntéshozóitól. Ezen a ponton 

szükséges megjegyezni, hogy mind az áram árára, mind pedig a 

munkabérre lehet ráhatása a termékpálya szakasz döntéshozóinak, 

azonban egy általános jellegű, országos energia ár és bér emelés 

ugyanúgy érinti az egész termékpályát, a szereplők akaratától 

függetlenül, ezért kerültek a független tényezők közé. A 

munkabér az ágazati átlagbér is megköti a szereplők kezét, hiszen 

ha nem fizetik meg a munkaerőt, akkor nőhet a fluktuáció, ami 

vállalati szempontból további költségnövekedést jelenthet. A fenti 

okok miatt a későbbi szakaszokban is független változók közé 

fogom sorolni őket.  

 

A tárolás esetén az öt vizsgálatba vont változó közül négy jelentős 

volt. A kapacitás kihasználtság jelentős és függő tényezőként 

került besorolásra ennek oka, hogy a raktározás során a kapacitás 

kihasználtság függ az adott raktár típusától, amit a beruházás 

során határozhatnak meg a termékpálya fázis döntéshozói. Ennek 

megfelelőn dönthetnek úgy, hogy olyan raktárat építenek, ahol 

van lehetőség alternatív hasznosításra. Amennyiben már korábban 

felépült tárolóval rendelkeznek, annak típusa puszta adottság, 

viszont ekkor is van mód arra, hogy azt egész évre lekössék, 

különösen annak fényében, hogy jelen dolgozathoz készült 

modellen belül kapcsolat van az egyes termékpálya fázisok 

kapcsán, így egyértelmű a szereplők befolyása erre, hiszen a 

modellben szereplő malom alapanyag igényét raktározni 

szükséges. A ki- és betárolás díja, valamint a raktározás díja 

szintén jelentős paraméter, viszont már csak részben függ a 
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termékpálya fázis szereplőitől, hiszen itt a piaci viszonyok 

dominálnak. Független változók között az áram árát és a 

munkabért találjuk, melyek közül az áram ára tekinthető 

jelentősnek. Ennek oka, hogy a modulban havi készletmozgással 

kalkulált a szerző így az áram árának változása érzékenyen érinti 

a tárolás jövedelmét. A munkabér változásának hatása nem volt 

jelentős. 

 

A malomipari szakasznál a vizsgált változók közül három volt 

kiemelten jelentős, ebből egy függő és kettő független a fázis 

döntéshozóinak akaratától. A függő változó a lisztkihozatali 

mutató, ami az adott üzem technológiai adottságaitól függ, e 

technológiai paraméter magas szinten tartása a versenyképes 

lisztgyártás szükséges, de önmagában nem elégséges feltétele. A 

másik két jelentős változó viszont a termékpálya fázis 

döntéshozóinak akaratától függetlenek, ezek a búza és a liszt árak. 

A rugalmassági vizsgálatot tekintve elmondható, hogy a három 

kiemelt jelentőségű változó egy százalékos változása együttesen 

abszolút értékben közel 36%-os változást képes előidézni a nettó 

jövedelemben, amiből 26%-os változást a termékpálya 

szereplőktől független tényezők okozhatnak. Az áram ára és a 

munkabér kevésbé jelentős tényező volt. 

 

Összességében véve megállapítható, hogy a vizsgálatba vont 21 

faktorból 13-nak a változásai, értékei a termékpálya fázisok 

döntéshozóitól függetlenek, 6 pedig csak részben függ tőlük, 

hiszen azoknál is nagy szerepe van a külső tényezőknek, külső 

hatásoknak. Pusztán két változó volt teljesen függő a szereplőktől. 
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4. AZ ÉRTEKEZÉS ÚJ ÉS ÚJSZERŰ EREDMÉNYEI 

 

Dolgozatomban megfogalmazott célkitűzésekhez és 

hipotézisekhez kapcsolódó vizsgálati eredményeim alapján az 

alábbiakban ismertetem dolgozatom új, illetve újszerű 

tudományos eredményeit.  

1. A vizsgált termékpálya szakaszt átfogó üzemtani modellt 

készítettem a kutatómunkám során, melynek 

eredményeképpen meghatároztam az egyes termékpálya 

szakaszokban keletkező jövedelem mértékét, valamint a 

releváns költségtételeket, költségszerkezeteket, a fontosabb 

változók rugalmasságát. A költségstruktúrák elemzése 

során, ahol lehetőséget láttam az ágazat hatékonyságának 

növelésére, ott erre vonatkozóan javaslatot tettem.  

 

2. A fontosabb változó tényezők rugalmassági vizsgálata során 

bizonyítottam, hogy mely tényezők vannak a legnagyobb 

hatással a termékpálya fázisok, valamint a termékpálya 

szakasz egészének jövedelmére. Ezen kívül rangsoroltam az 

egyes tényezőket a hatásuk alapján és elkészítettem egy 

olyan csoportosítást, ahol osztályozásra kerültek a változók 

attól függően, hogy a termékpálya szakasz döntéshozóinak 

milyen befolyásuk van rájuk nézve. 

 

3. Bizonyítottam, hogy a termékpálya szakasz jövedelmét és 

annak biztonságát a legnagyobb mértékben a szereplőktől 

független tényezők határozzák meg, ezért a szereplők 

mozgástere korlátozottnak tekinthető. 

 

A tudományos új és újszerű eredményeim alapján levont 

következtetéseim és javaslataim hozzájárulhatnak a vizsgált 

termékpálya szakasz hatékonyságának növeléséhez, problémáinak 

feltárásához. A dolgozat gyakorlati hasznosíthatósága az általa 

közölt információkban rejlik. A költség-jövedelem viszonyok 

bemutatása segítheti a beruházás előtt állókat a döntéshozatal 

megalapozottabbá tételében, bemutatja annak veszélyeit, piaci 

esélyeit, valamint az esetleges projekt tervek készítőinek is 

megkönnyítheti a munkáját.   
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