Ezek a tények is azt mutatjék, hogy az éatlagteljesitményben a gyenge és a kdzepes szinvonal U
dolgozatok dominaltak.

Osszegzés

Annak ellenére, hogy a hallgatdk donté tobbsége bar fontosnak és a mindennapi életben
elengedhetetlennek tartja a gazdasgi — vallalkozasi ismereteket, nem igazén érdeklédik a téma
irant. Az idegenkedés hétterében egyrészt magénak a térgynak a nyelvezete és az aapvet
fogalmak teljes vagy legaldbbis hianyos ismerete dl. Ebben az dsszefliggéshen a kdzépiskolak
felel6ssége nyilvanval 6, bér mentségiikre van magyarézat.

A kutatas elején megfogalmazott hipotézisek igazolast nyertek. Ezekbdl Ugy tinik, € kell
fogadnunk, hogy az alapvetéen human targyak oktatasan alapulé szakokon a hallgaték csak
szilkséges rossznak mingsitik a gazdasagi jellegi targyakat, s azokbdl — mas targyakhoz képest —
alulteljesitenek. E tekintetben tehé alapvetd szemléetvéltédsra lenne szilkség, be kellene 1&tni,
hogy ezen ismeretek elsgjatitasa és hasznalata az értelmiségi életnek része kell hogy legyen!
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3 sz. téblazat: Erdemjegyek adatai

Nappali Levelezé Osszesen
Megnevezés  tagozat tagozat tagozat
Osztalyzat 1 2 3 |4 5 1 2 3 4 5 1 2 13 4 5
Férfiak (f6) 10 17 10 |11 2 39 53 54 18 7 |49 70 64 29 12
Nok (f6) 37 |45 65 63 29 93 |93 301 174 48 130 138 366 237 60
Ossz.(f8) 47 62 75 74 |31 132 146 355 192 55 179 |208 430 266 72
Ardny (%) 16 21 26 26 11 15 17 40 22 6 15 18 37 24 6

Tagozatonként és nemenként vizsgdlva az érdemjegyeket megtapasztalhatd, hogy nincs

szignifikéns jelentésége azok aakuldsdban. A legalacsonyabb érdemjegy atlag levelezd

tagozaton vizsgadolgozatot irt férfiak korében volt (2,42), mig alegmagasabb &tlagot a nappali

tagozaton tanulé nék korében volt mérhet6 (3,01)

3. abra: A teljesitmények eloszlasa az érdemjegyek alapjan

Atlag

2,89

A 2 sz. téblézat adatai alapjan késziilt fenti diagramrdl (is) leolvashato, hogy Gsszesen 179

elégtelen dolgozat sziiletett (15 %), illetve a jeles dolgozatok szama 72 volt, ami mindéssze 6 %-

aaz 0sszesnek.
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2. sz. dbra:A dolgozatok eredményei komponensenkeént

koo o OmMia N

H Levelezd
HE Mappali

Makrotkonomia

Vallalkozasi

01234567 8 3101112131415 161718 1920212223

Figyelemre méltdéak a tagozatoknal komponensenként megszerzett pontok (levelez6soknél tébb
mint 42 szazal ék ez az arany).

Figyelemre méltoak a tagozatoknal komponensenként megszerzett pontok értékeibdl levonhatd
kovetkeztetések. Az egyik, hogy mindkét tagozaton a kotelezd tananyag elsé részében szerepls
mikrodkondmia térgykorébél, azok 1/3-as aranyét jelentésen meghaladdan szeretek pontokat a
vizsgazok (nappalisokndl tobb mint 41 szézalék, levelez6soknél tébb mint 42 szézalék ez az
arany).

A magyarazat az lehet erre ajelenségre, hogy a tanulok a jegyzetek elején tald hat6é anyagrészek
€lsgjdtitasara forditanak legtdbb idst.

Mindkét tagozatndl 30 szazalék korlli a makrodkondmidbdl szerzett pontok ardnya az
Osszpontokbdl, tehdt a stlydhoz kozelits értékii.

Szembet(ing azonban az, hogy mig a nappalis hallgatékndl a vallalkozési ismeretekbdl szerzett
pontok arénya az 0sszpontszamon bellll az 1/4-et sem éri €l, ugyanez az ardny a levelezéstkné
kozel 1/3. Ennek vélelmezhet6 magyardzata az, hogy a levelezés hallgatok donté hanyada
munkaviszonyban, esetleg egyéni-, vagy tarsas valalkozasna tagsdgi (tulajdonosi)
jogviszonyban van (vagy volt) igy ebbdl a targykorbsl a gyakorlatban mér szereztek (a
tananyagban foglaltakhoz képest fellletes) ismereteket. Ugyanez a nappalis hallgatokrél nem
mondhat6 el.
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Komponensenkénti elemzés

Erdekes kovetkeztetésekre ad alkamat a vizsgadolgozatok komponensenkénti vizsgdlata A
tananyag harom részre osztott, ugymint mikro-, és makrodkondmia, valamint vallalkozasi
ismeretek. Taldn nem érdektelen az egyes részek tartalmanak cimszd szerinti ismertetése. A
mikrodkonémiai rész foglalkozott a térgykor alapvetd fogalmaival és dsszefliggéseivel, um..
szilkségletek és eréforrésok, kereslet és kindlat, éru, pénz , piacvdlalkozés, haztartés,
bankrendszer, dllamhéztartas, kiilféld. A makrodkonémiai komponens magéaba foglalta a magan-
, 6s kozjavak, az externdlidk, a nemzetgazdasagi kibocsdtés, a piaci formak, a gazdasagi
novekedés és ciklusai, a munkanélkiliség, inflacié és a gazdasagpolitika targykorét. A
véllalkozasi ismeretek rész foglalkozott a vallalkozasok gazdalkodasaval, szerepikkel és
kornyezetikkel, alapitdsuk szubjektiv elemeivel, szervezeti adottsagaival, jogi formaikkal,
kozterheikkel, beszamolasi kotelezettségeikkel, pénzigyi elemzésiikkel, —Uzleti-, és
tokebefektetési |ehetbségeikkel, Uzleti tervikkel.

2.sz. tablazat: az egyes komponensek pontjai.

Nappali tagozat L evelezé tagozat

K omponens Férfi NG Osz Atlag Féfi  Né Ossz Atlag

Mikrotkond- 964 5418 6.382 22,1 3232 16554 19.768 22,5

mia

Makrodkono- 737 4.145 14.882 16,9 2240 11478 13.718 156

mia

VAll.-i ismeretek 553 3111 3.664 12,7 2357 (12072 14429 164

Osszesen 2254 (12674 14928 51,7 7.829 40.104 47933 545

Azt, hogy a levelezd tagozaton elért atlagosan magasabb pontszam ellenére az érdemjegyek
atlaga alacsonyabb mint a nappalis hallgatéknal az indokolja, hogy ndluk az elégtelen dolgozatok
esetében |ényegesen tobb volt a megszerzett részpontok szdmal Ez tehét azt mutatja, hogy bér 6k
—az elégtelenek kategoridjaban — relative felkésziltebben mentek vizsgéra, mint nappalis tarsaik,

ennek ellenére a szerzett pontjaikban nem érték el az el égséges szintet!
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Kutatéas és eredmények

1 sz. dbra; Erdemjegyek atlagai/2004-2005-2006/

4l Elemzett tantargy L Allamvizsga eredmények
4
35
3
25
2 ! 417 ; ,393
i 295 788
1
0.5
i T T T
Nappali Levelezd Nappali Levelgzd

Az érdemjegyek atlagai a kovetkezképpen aakultak: 2004. - 2006. kozott gazdasdgi és
véllalkozas ismeretek nappali tagozat 2,93, mig az allamvizsga eredmények |étszammal nem
sllyozott (szamtani) &laga 4,17, levelez6 tagozat esetében pedig 2,88 illetve 3,98 a vonatkoz6
adatok értékel.

Az elemzett tantargy érdemjegyeinek étlagai alacsonyabb értéken kisebb szdrast mutatnak mint
az ugyanezen idészakra vonatkoz6 allamvizsga eredmények szérasai, ami azt jelenti, hogy a
hallgatok ebben a targykorben kiegyenlitettebben teljesitettek, igaz Iényegesen alacsonyabb

szinvonalon.

Az érdemjegyek é&tlagai a kovetkezéképpen alakultak 2004. — 2006. kozott: gazdasagi és
véllalkozés ismeretek nappali 2,93, mig az &lamvizsga eredmények é&laga 4,17, levelezé
tagozat esetében pedig 2,88, illetve 3,98 a vonatkoz6 adatok értéke.

Az elemzett tantargy érdemjegyeinek étlagai alacsonyabb értéken kisebb szérast mutatnak, mint
az ugyanezen idészakra vonatkoz6 allamvizsga eredmények szérasai, ami azt jelenti, hogy a
hallgatok ebben a targykorben kiegyenlitettebben teljesitettek, igaz Iényegesen alacsonyabb

szinvonalon.
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1. sz tablazat: Elemzett minta alapadatai:

M egnevezés Nappali Levelezd
tagozat tagozat
Elemzett dolgozatok (db) 289 880
Nemek szdma: - férfi 50 171
- né 239 709
Nemek aranya (%) - férfi 17 19
- né 83 81

A kutatas eredményeinek megalapozasira valamennyi dolgozatot egyenként feldolgoztam,
leginkabb avégett, hogy azokbdl szdmszeriisiteni lehessen a tantargyon beltl elkilondlé
komponensek (mikrotkondmia, makrotkondmia, valalkozéas ismeretek) részeredmeényeit nemek
és tagozatok szerint.

A kutatascélja

Kutatdsom célja volt felmérni, hogy milyen szinten képesek az intézménybe felvételt nyert,
alapvetéen human érdeklédési korrel rendelkezé és ilyen iranyl foéiskolai végzettséget
megszerezni kivand hallgatoknak elsgjétitania egy, a tébbségik szdméra addig ismeretlen targy
nyelvezetét, alapfogal mait és dsszefliggéseait.

Hipotézisek
A kutatést megel 6z6en a kdvetkezé hipotéziseket fogal maztam meg:

- A tantargy jellegébdl kovetkezéen a vizsgaeredmények édtlaga alulmuilja az aapvetéen
human targyak oktatasan alapulé szocidlpedagdgus és miivelédésszervezd szakok étlagos
tanulmanyi eredményét.

— Megerdsitést nyer e az a mar tébbszor igazolt tény, miszerint a hallgatok jobb eredményeket
érnek el atananyag elején taldhat6 ismeretanyagokbol szerkesztett feladatok megol désaban
(magyaréan jobban megtanuljék a tankonyv elgjét, mint a kbzepét vagy a végét).

- Abbdl a ténybsl kiindulva , hogy a levelezd tagozatos hallgatok donté tobbsége
alkalmazéshan 4l (vagy alt), atantargy részét képezd véllalkozas ismeretek komponenshdl
szignifikansan jobb eredményt érnek el mint a nappali tagozatos tanul ék.
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Dr. Torok Lasz6

fdiskolai docens

A gazdasagi és vadllalkozas ismeretek oktatdsanak tapasztalatai a
vizsgaer edmények alapjan (2004. - 2006.)

Bevezetés

A karon a 2004. szeptemberében kezdtem el a szocia pedagdgus és miivel 6désszervezé szakokon
tanitani nappali éslevelez tagozaton. Ennek keretein bellll a gazdasagi és véllalkozas ismeretek
tantérgyat okitottam, mely a félév végén kollokviummal zarult. A tantargy hérom f6 szerkezeti
egységre oszlott, mégpedig a gazdasdgi ismereteken belil egy mikro-, és makrodkondmiai
részre, mgjd pedig a véllalkozas ismeretek kovetkeztek. Ebbdl kitiinik, hogy atantargy egyarant
magaba foglalt elméleti-, és alkalmazott kézgazdasagtani ismereteket. A tételes tananyagot az
dtalam irt ,Gazdasagi és vélalkozas ismeretek” c. jegyzet képezte /D.E. Hajduboszérményi
Pedagbgiai Foiskolai Kar 2005., Kaligraf 2000 Bt./.

A szamonkérés irashan tortént, a feladatsor kérdései kovették a jegyzet szerkezetét, kisebb
eltérésekkel azonos kérdésszdmmal és pontértékkel szerepeltek a hdrom 6 témakor kérdésel a
feladatlapokon. Jellemzéen komponensenként 3-3 kérdés vonatkozott a mikro-, és

makrodkondmiara, valamint a vallalkozési ismeretekre, az 6sszpontszam 93 volt.

Vizsgalati minta és médszer

A hérom évfolyamon 6sszesen 1.169 f6 irt vizsgadolgozatot. Ezekbdl 289 6 nappali tagozaton,
880 f pedig levelezon. A kutatésban az elsé alkalommal megirt dolgozatokat elemeztem, tehat
az utdvizsgak eredményeit nem vettem szamitéshal Ez a tény az eredmények informaci 6tartal mat
annyiban befolyasolta, hogy egyes hallgatok az elsé vizsgét ,nem tétre menének” minésitették
(tudva azt, hogy még legaldbb két utdvizsga lehetésegik lesz), illetve egyesek elss vizsgara val o
bejelentkezésiik alkalmaval nem a tudasszintjikbsl indultak ki, hanem dontésiiket praktikus
szempontok hatarozték meg (példaul az, hogy két masik vizsga kdzzé , idében ez éppen befér, és
hétha sikertl™).
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A hallgat6 érdekl 5désének 7,45 8,43

A hallgat6 kordbbi elvarasainak 7,23 8,10
A hallgat6 tudasanak 6,73 7,87
A hallgatd képességeinek 5,92 7,48

*: tizfokozat( skalédn

A szak vélasztasara vonatkozo allitasok esetében is azt tapasztaljuk, hogy a kar hallgatoi kevéshé
tartjdk érvényesnek azokat a sajét helyzetiikre, mint méas karok hallgat6i. Legnagyobb eltérés a
képességek esetében érvényesill, ami a kar hallgatdinak az alacsonyabb Onértékelését fejezheti
ki. Bar ugy l&jak, hogy tudasuknak sokkal inkabb megfelel a vélasztott szak, itt is [ényeges
kiilénbség érvényesill a tobbi hallgatéhoz képest, ez ugyancsak az ambivalens onértékelés jele.
Més terlileteken kisebbek a kilonbségek, azaz a vélasztott szak alapvetéen megfelel a hallgatok
elvarasainak, érdeklodésének és életcdljainak. Ez magyardzza a szakot: Ujravdlasztok relative
magas aranyat, vagy a diakélet vonzasanak elfogadasét, de a karrierrel 6sszefliggé preferencikat

is.

Zar6 gondolatok

Honnan jonnek, és mit akarnak a Pedagogiai Foiskola Hallgatdi? Rekrutécidjuk aapjan a kar
tipikus hallgatdi a tdgabb észak-alfoldi térség kisvaros k6zéposztalydhdl szarmazd nok, akiknek
az édesapja leginkdbb szakmunkés, édesanyja érettségizett. Fontos szdmukra, hogy a féiskolal
tanulmanyok ,, megnyUjtsék az ifjikorukat”, egyben segitsék a szakmai karrierjuk épitését. Szak
és szakmavadl asztésukra a konnyi elhelyezkedés elvarasa mellett a kozvetlen kapcsolati hal6juk,
csaladjuk, tandraik és bardtaik gyakoroltak hatést. Vaasztott szakjuk, szakmgjuk helyzetét
realisan és kritikusan szemlélik, azt az alacsonyabb stétuszd diplomas professzidk kézé soroljak,
am gy léajak, hogy az biztositja jovojiket. Onmagukat relative alacsony oOnértékeléssel
szemlélik, mikozben gy latjak, hogy valasztott szakjuk, szakmajuk megfelel éetcéljuknak és
érdekl 5désiiknek.

+

A programrdl eddig megjelent tanulmanyok

e Baogh Laszl6 — Fonai Mihdly: Tehetséggondozési formék a Debreceni Egyetemen.
Magyar Felssoktatas 2003. 4.-5.-6. 13.-15.

e Maérton Sandor — Mez6 Ferenc — Balogh Laszlé — Fonai Mihdly: A Dbreceni Egyetem
Tehetséggondoz6 Programja (DETEP) és bevalogatas: szempontjai. In; A Debreceni
Egyetem Tehetséggondozd Programjanak Il. Konferenciga. Tanulmanyok. Szerk.:
Balogh L&szI6 — Mez6 Ferenc — T6th Laszl6. Debrecen, 2006.
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folyamat elsd harmadaban, felében mit varnak a hallgatok a vélasztott szakmétdl, hogyan latjak
annak a helyzetét. Elséként a szakma helyzetére vonatkozé dllitasokat €lemezzik.

5. tablazat: A szakma helyzetére vonatkozé allitasok: milyennek latjak azokat a szak, szakma
esetében (skélaatlagok)*

Milyenek latja a szak, Pedagogiai Fdiskolai Kar Az 0Osszeskar hallgatoi

szakma ... hallgat6i

Jovéjét 5,89 7,13
Erdekérvényesits képességét 5,65 6,20
Emberi megbecsiil ését 543 6,33
Ervényesillési |ehetoségét 5,38 6,31
Hatal mat 491 5,84
Presztizsét 4,72 6,72
K6zéleti szerepvallalasat 4,60 543
Jovedel mi lehetésegeit 4,43 6,44
Autonomigjat 4,23 5,97

*: tizfokozat skdlédn

A kar hallgatoi az 6sszes megkérdezett hallgatdhoz képest sokkal rosszabbnak latjék vélasztott
szakjuk, szakméjuk helyzetét. Ugy |&tjak, hogy szakméjuk, az dvodapedagdgia, szociépedagogia
és a miivel6désszervezd, andragdgus szakma autondémigja, jovedelmi lehet6ségel, presztizse és
hatalma alacsony. Vaamivel magasabbra értékelik e szakméak érvényesiilési |ehetéségét, emberi
meghecsillését és érdekérvényesitd képességét, és az ambivalens pdyakép ellenére viszonylag
jonak l&tjék e szakmék jovojét. Ez azt is jelenti, hogy a halgatdk redlis szakmaképpel
rendelkeznek, és vélasztott szakmaik kedvezétlen tarsadalmi megitélése ellenére latnak jovot
azokban, ami a sgjat jov6jik mérsekelt silyu, de pozitiv elérevetitése is. Ezt tamasztja ald az a
vélaszuk, miszerint fellk vdlasztana Ujra jelenlegi szakjét — nincs ez alapvetéen masként a tobbi
szakon sem, azaz egy szak, vagy szakma helyzetének pozitiv megitélése nem jar automatikusan
egylitt azzal, hogy azt Ujra vdlasztandk a hallgaték. Részben ezzel fligg 6ssze, hogy mennyiben
|&tjék gy a hallgatok, hogy megfelel nekik az adott szak val asztésa.

6. tablazat: Mennyiben felel meg a szak valasztasa (skalaatlagok)*

Teruletek Pedagdgiai Féiskolai Az dsszeskar hallgatoi
Kar hallgatéi
A hallgato életcéljainak 7,65 8,52
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Ide vették fel alegkdnnyebben 1,56 1,22

A felvétdi targyak a kedvencei 1,54 2,38

Maéshova nem vették volna fel 1,41 1,39

*: négyfokozatu skalan, ahol 1 = nem jatszott szerepet, 4 = nagy szerepet jatszott)

Az ,els6korés’ megkérdezés soran az egyetem masodéves hallgatdi a kedvelt targyak —
elképzelések — mentességek — kapcsolati hal6 tengelyen értékelték a szakvélasztasukra haté
tényezbket és személyeket. A hallgatdk vélasztédsanak sorrendje tudatos szakvélasztas stratégiara
utal: a kedvelt térgyakban elért eredmények lehet6séget adnak a sikeres felvételire, maga a szak
és az egyetem pedig esély az elképzelések megvaldsitaséra (ez a magyarézata a karrierépitésre
vonatkoz6 preferencianak is). A hallgatékat segiti a személyes kapcsolati hdlojuk is, hisz szilleik
és tanaraik is komoly szerepet jétszottak a szakvdlasztésban (ez egyébként ellentmond a jelen
irésunkban nem elemzett méas vélaszok eredményeinek, melyek szerint a hallgatok ©nalldan
dontottek a tovabbtanulasrdl). A Pedagdgiai Féiskolai Kar valaszolé hallgatéinak a preferenciéi
tobb ponton Iényegesen eltérnek az Osszes, vélaszol6 hallgat6étdl; elsdsorban az eltéréseket
elemezzik. A kar hallgatdi is fontosnak tartjdk a személyes kapcsolati hdlé hatésat
vélasztésaikra, am jelentds killonbség érvényesiil a kedvelt targyak hatasanak, az elképzelések
megvalOsitdsanak és a bekertlés nehézségének a megitélésében. A hallgatdk preferenciait
tikrozo skalaértékek azt mutatjak, hogy a kar hallgat6i nem olyan szakokat vélasztottak,
melyeknek a felvételi targyai a kedvencel (eltekintve most az dalakult felvételi rendszernek a
»kedvelt targyakra’ gyakorolt hatésatdl). Ez a bizonytalan szak, és szakma valasztas jele is lehet,
amit a 3. téblazat adatal is igazolnak. Ezt az dlitasunkat tAmasztja ala a szakmai jovoképre
vonatkozd skélaérték is, hisz a hallgatdk alig gondoljék azt, hogy a vaasztott szakma révén
tudjak megvalositani elképzeléseiket. Ez érthetébbé teszi az ,,ifjukor megnyUjtaséra’ vonatkozd
preferencidikat is. A hallgatok pdlyavdasztésara és szakvélasztasara vonatkozo valaszok a kar
lehetséges feladatait is kijelolik: a nagy beiskolazas korzet mindenképpen el6nyds a kar
miikddése szempontjabdl, hisz garantalja a hallgat6i rekrutaciét. Ugyanakkor fontos lehet a
rekrutacid szempontjabdl meghatarozé iskoldk korének behatarolasa, majd a didkok kérében a
kar és'a szakok mitkbdését ismerteté programok ismertetése, a szakok és szakmak bemutatasa.
Ez novelheti a pdlyavélasztas elkotel ezettségét, és a szakokkal, szakmékkal val6 azonosulast.

A vélasztott szakmaval kapcsolatos elvarasok
A program sorén, ahogy bemutattuk, vizsgdltuk a hallgatok pdyavalasztas motivacioit, és az

arra hat6 tényezéket, személyeket és intézményeket. Legaldbb ennyire fontos, hogy a képzési
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A Pedagbgiai Féiskolai Kar hallgatéi az egyetem 6sszes, a program soran megkérdezett
hallgat6jahoz hasonléan itélik meg a palyavalasztasukra hatést gyakorld tényezok sllyét, bar
azok tobb terlleten el is térnek az egyetemi rangsortdl. Az egyetemi rangsor a karrier —
egzisztencia (munkanélkiliseg elkeriilése) — diakélet — szlilsi minta tengelyen helyezkednek €.
Ez azt jelenti, hogy a hallgaték valasztésat a csaladi mintak mellett az életdt, a karrier épitése
alakitja egy olyan életkori szakaszban, amikor a didkélet szinessége és kotetlensége is vonzo. Bar
a kar halgatéinak pédlyavélasztésdban hasonlé e motivumok ardnya, mégis jellemzéek az
etérések is; esetiikben inkdbb a diakélet — karrier — bhiztonsag tengelyen helyezkednek el a
vélaszok. A kar hallgatdinak csaladi héttere inkdbb indukdlna a biztonsag és megbizhatd jové
véllasztasét; ezzel szemben inkdbb hatnak a ,,megnydijtott ifjukor” jelenségének értékel (a
fiatalkor megnydjtasa, vonzo diakélet, még nem akar dolgozni, karrier). Bar az egyes tényezok
vélasztédsanak skéaértékében viszonylag kicsik az eltérések, a vézolt mintézat érzékelhets. A
jelzett ,megnydjtott ifjukor” sajdtos ambivalenciat eredményez a munkédhoz fiiz6ds
vélasztasokban is: a , megnyujtott ifjikor” sgjatossaga a tanulas kitolddasa és a kései munkéba
alés: ezt igazolja, hogy a hallgatok még nem akarnak dolgozni, inkabb tanulnak (mindegy, hogy
mit). Ugyanakkor a viszonylagos 6nall6sag megteremtéséhez, mely épp a ,, megnydjtott ifjlkor”
egyik kozponti értéke, a hallgaték hozza is jarulndnak (a tanulas mellett tud dolgozni). A
palyavalasztasi motivumok finom valtozasait jelzi, hogy maga a szakma kisebb értéket kap a
didkélethez vagy a karrierhez képest; a valtozas lényege és tartalma épp az ,ifjukor
megnyUjtaséban” ragadhaté meg. Az altalanosabb pdlyavélasztasi motivumok mellett elemeztiik

aszak vélasztasara vonatkozd vdaszokat is.

4, tablazat: Mi hatott a szak valasztasara (skalaatlagok)*

Osszetevék Pedagbgiai Féiskolai Az  oOsszes  kar
Kar hallgatoi hallgat6i
Felvételi mentessege volt 2,28 2,34
Szillei tanacsolték 2,10 2,10
Ezzel adiploméval kénnyii elhelyezkedni 2,06 2,10
Tanéral tanacsoltak 2,00 2,05
Nem nagyok a kdvetelmények 1,81 1,34
Igy tudja megval Gsitani elképzel éseit 1,73 2,37
Baratai tanacsoltak 1,70 1,70
Baratai iside jelentkeztek 1,67 1,63
Ezzel adiplomaval jol |ehet keresni 1,66 1,85
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amit figyelembe kell venni, a bevalogatasi eljarés kritériuma, azaz a tanulmanyi étlag; val dszini,
hogy ez bizonyos mértékig 6sszefligg a szillék iskolai végzettségével is. Az egyes iskolai
végzettségi kategériakban, ahogy arra utaltunk, lényeges eltéréseket csak egy-két terlleten
regisztralhatunk. Az apék iskolai végzettsége a szakmunkasképzé és az érettségi esetében tér el
az Osszes hallgat6tdl, igy a karon magasabb a szakmunkas végzettségli, és alacsonyabb az
érettségizett apak ardnya. Az anyak korében a karon az érettségizettek aranya kiugréan magas, és
valamivel alacsonyabb az egyetemet végzetteké. A szlil6k iskolai végzettségenek killonbségel a
karon és az egyetemen is megfelelnek az ismert tendencidknak, azaz az anyak korében kevesebb
a szakmunkaés, de tobb az érettségizett, és kevesebb a diplomés, mint az apak kozott. Ez az €626
évtizedek oktataspolitikgjanak és a csdédok tanittatdsi stratégidanak a kovetkezménye.
Megfogalmazhatd, hogy a kar hallgatéi jellegzetesen olyan kodzéposztalybeli csaladokbdl
érkeznek, ahol az apa szakmunkds, az anya pedig érettségizett; ez bizonyos mértékig azt is
jelenti, hogy a tovabbtanuldsi motivumok koz6tt a relative magasabb végzettségii anyék példgja
is megjelenik.

A pélyavalasztas motivumai

Az ,elstlépcsds’ bevélogatés sordn vizsgdltuk a hallgatdk egyetem és szakvalasztasanak a
motivumait, a payavdlasztéasra hatdé személyeket és intézményeket. A pdyavdasztast
befolyasol6 tényezék kozil jelen keretekben az egyetem és szakvélasztésra vonatkozokat
ismertetjUk.

3. tablazat: Atovabbtanulasra hat6 tényezok (skalaatlagok)*

Tényezék Pedagdgiai Féiskolai Az dsszeskar hallgatoi
Kar hallgatoi
Vonzo adiakéet 2,91 2,77
A tanulas mellett is tud dolgozni 2,90 2,73
Még nem akar dolgozni 2,85 2,64
Karrierje felépitésének arésze 2,84 2,99
A munkanélkliséget akarja elkerdlni 2,80 2,84
Mindegy hogy mit, de tanuljon 2,41 2,10
A szillei is diplomasok 2,37 2,74
A szakma érdekli 2,34 2,53
Diplomat akar szerezni 2,29 2,31
Munkahelyi el 6menetel hez 1,80 1,64
Jelenlegi munkgdhoz vanrasziksége 1,44 1,30

*: négyfokozatl skalan, ahol 1 = nem jatszott szerepet, 4 = nagy szerepet jatszott)
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1. dbra: A hallgatok megoszlasa teleplilések szerint

Egyéb varos Debrecen Falvak Miskolc Nyiregyhaza Egyéb Budapest

megyeszékhely

OHPFK B Osszes kar

A Pedagbgiai Féiskolai Kar hallgatéi kozll tébben érkeznek falvakbdl, mint atébbi kar esetében.
B& a debreceni szarmazasliak aranya alacsonyabb, mint a tdbbi. karon, kiugréan magas a
miskolciak aranya. Osszességében a hallgatok inkabb varosiak, igaz, jellegzetesen kisvarosokban
élnek. Ahogy arra utaltunk, a kar rekrutéci 6s bazisa kiterjedtebb, mint az egyetemé, négy megyét
fog a: Hajdd-Bihar (29,9 %), Békés (20,6%), Szabolcs-Szatmér-Bereg (20,6%) és Borsod-
Abalj-Zemplén (16,5 %) megyéket. Az egyetem f§ beiskolézés teriilete HajdU-Bihar megye,
hisz a hallgatok négytizede érkezik innen; ez a féiskolai kar esetében 30 szézalék. A legnagyobb
eltérés Békés megye esetében van, mig a kar hallgat6inak egy6tdde érkezett innen, az egyetem
hallgatdinak csak négy szazaléka. A terlleti rekrutacid kiegyensulyozottsaga hosszabb tavon is
garantdhatja a kar hallgatdi utanpétlasit. Az egyes karok kozott Iényeges eltéréseket
tapasztalunk a hallgatok szlleinek iskolai végzettsége alapjan, ami a tarsadalmi statusz egyik

fontos mutatdja.

2. dbra: A sziilék iskolai végzettsége
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0

Alt.iskola  Szakmunkas  Erettségi Féiskola Egyetem

OHPFK, apak B Osszes kar, apak OHPFK, anyak OOsszes kar, anyak

A diagram adatai azt mutatjdk, hogy a kar hallgatéinak tarsadalmi szarmazasa alapvetden
megfelel az egyetem 6sszes hallgatdja tarsadalmi rekrutacidjanak. Két megjegyzést kell tenntink:
az egyes karok kozott mar |ényegesebb eltérések érvényesiiinek, igy pl. az egyetemi végzettségii
apak aranya az orvos és jogasz hallgatok egynegyede esetében figyelheté meg. A masik dolog,
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mar mas képet kapunk, hisz a mérés sordn megkérdezett hallgatdék 32 szazaléka férfi, és 68
szazaléka n6. Ugyanakkor fel kell hivnunk arrais a figyelmet, hogy a tehetséggondozé program
bevalogatas eljarasaban a ndi hallgatok feltlreprezentaltak, amit a hallgatonék jobb tanulmanyi
eredménye magyardz. Ettsl figgetlenil megfigyelhetéek a szakok, szakmék és karok nemek

szerinti rekrutaciéjanak jellegzetes eltérésai is.

2. tablazat: A Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programja , elsd koérds' hallgatoinak

megosz asa nemek és karok szerint, szazalékban

Kar Férfi Né

Agrargazdasagi-és Vidékfejlesztés Kar 19,1 80,9
Allam-és Jogtudomanyi Kar 20,6 78,8
Altalanos Orvoskar 40,3 59,7
Bol csészettudomanyi Kar 24,6 75,2
Egészségiigyi Foiskola Kar 9,3 90,7
Fogorvostudomanyi Kar 32,1 67,9
Gyogyszerészettudomanyi Kar 21,6 78,4
Informatikai Kar 80,4 19,6
K 6zgazdasagtudomanyi Kar 26,4 73,6
Mezégazdaségtudomanyi Kar 37,5 62,1
Miiszaki Foiskolai Kar 64,0 36,0
Pedagogiai Fdiskolai Kar 10,4 89,6
Természettudomanyi Kar 40,9 59,1
Osszes 322 67,8

A karok egyik csoportjat azok alkotjék, amelyek hagyomanyosan ,néi” professziokat, masik
csoportjuk hagyomanyosan , férfi” professziokat képez. Ugyanakkor azt is tapasztal hatjuk, hogy
néhany, hagyoméanyosan ,férfi” szakma is ,elndiesedik”, igy pl. az orvos és jogaszi, vagy
agrarmérnoki szakmak. A Pedaglgiai Féiskolai Kar kiugréan magas ,néi” aranydhoz az
Egészségugyi Foiskolai Kar mutatdja al alegktzelebb, ami megfelel az egészségiigyi, szocidlis-
és pedagbgiai szakmak ,elndiesedési” folyamatanak. A Pedagdgiai Foéiskolai Kar hallgat6inak
telepllések szerinti toborzodasa tobbé-kevéshé hasonlé az egyetem 6sszes hallgatdjanak
megfelel6 mutatdjdhoz. Eltérés elsésorban a megyék szerinti rekrutécidban érvényesil, ami a
foiskolai kar kiterjedtebb térségi hatasat mutatja.
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Az elsd |épcsobe ker Uit hallgaték megoszdsa karok szerint

A programba, ahogy arra utaltunk, 2001 6ta kertiltek be a Debreceni Egyetem nappali tagozatos,
masodéves hallgatéi. A tanulmanyban bemutatott adatok a bevalogatés elss korére, azaz a karok
atal atanulmanyi eredmény alapjan javasolt ,, felss 6tédre” vonatkoznak. Ez azt is jelenti, hogy
az eredmények csak korldtozottan dtalanosithatok az egyes karok és szakok hallgatoi
palyaképének a jellemzésére. A megkérdezett hallgatok egyetemi pdlyafutésuk elején vannak; ez
a szakasz dltaldban az egyetemmel és a vaasztott szakkal, szakmaval szembeni kritikus szakasz.
Kovetkezd téblazatunkban a 2002 6ta a programba kerllt hallgatok karok szerinti megoszlasat
mutatja (2002-ben valtoztak a program mérési eljarésai).

1. tablazat: A Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programja elss kivalasztasi 1épcsdjébe

kerilt hallgaték megoszldsa karok szerint*

Kar Fé Szazalék
Agrérgazdasagi-és Vidékfejlesztés Kar 199 75
Allam-és Jogtudomanyi Kar 160 6,0
Altalanos Orvoskar 233 87
Bdl csészettudomanyi Kar 451 16,9
Egészségugyi Foiskolai Kar 226 8,5
Fogorvostudomanyi Kar 28 1,0
Gyogyszerészettudomanyi Kar 37 14
Informatikai Kar 56 2,1

K 6zgazdasagtudomanyi Kar 148 55
M ezbégazdasagtudomanyi Kar 253 9,5
Miiszaki Foiskolai Kar 175 6,6
Népegészségugyi Kar 6 0,2
Pedag6giai Fdiskolai Kar 126 47
Természettudomanyi Kar 569 21,3
Osszes 2671 100,0

* Az egyes karok adatait a karok alapitasa 6ta kozoljuk
A Pedagégiai Fdiskolai kar hallgat6inak rekrutéciéja
A tovébbiakban a Pedagdgiai Foéiskolai Kar hallgatéinak a rekrutaciéjat elemezzik, azt a
Debreceni Egyetem 6sszes karanak eredményeivel vetjik éssze. A kar vélaszolé hallgatéinak 10
szézaléka férfi, 90 szézaléka ns; ez megfelel a karon miikddd szakok nemek szerinti
megoszldsanak. E szakok sajdtosségat a szakmék elndiesedése, vagy hagyoményosan , néi”

jellege adja, elsdsorban az dvodapedagdgia szakma esetében. Az dsszes kar adatait vizsgélva
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munkatanacskozasok szerint is a hallgatok azt tartjdk a legfontosabbnak, hogy egy oktatéjuk
nagyon intenziven, személyre szabottan foglalkozik velik, tdmogatja egyetemi karrierjiket. A
program masodik évére valamennyi kar, a hallgat6i ©nkormanyzatokkal egylttmiikodve,
kidolgozta a hallgatok tdmogatésanak anyagi mechanizmusat, ami azt jelenti, hogy a tutori
tdmogatdson tll a programban részvevd hallgatok anyagi forrdsokhoz is jutnak a

munkatervei kben megfogal mazott célok megval 6sitasahoz.

A program kivalasztas eljarasa

Hogyan kerlilhetnek a programba? A kivalasztasi eljaras és szempontok kidolgozasa nagy
felelosséggel jardé eleme az egész tehetséggondozasi programnak. Az elvek és metodikak
meghatarozasand arra torekedtiink, hogy tébb szempont érvényesiilhessen, igy valdban azoknak
legyen esélye, akik karjaik, szakjaik tehetséges hallgat6i. A kivélasztas harom |épcsobél all:
1. Az elsb Iépcsdbe az egyes karok hallgatdinak 20 szézaléka keriil be, a tanulményi
eredmény aapjan (az ,elsd 1épcsds’ megkérdezésbe az eddigi hét kivdasztas sorén
csaknem 3200 hallgato kerdilt be).
2. A mésodik lépcsiben tesztek és kérdéivek alkamazasaval vélasztja ki a tanacsadd
testilet sziikebb grémiuma (pszicholdgusok, szocioldgusok) a bekertlt hallgatok
korilbelll egynegyedét. Az igy kivalasztott hallgatokat ajanlja a szakértsi stéb a
karoknak, mint a program |ehetséges résztvevdit.
3. Az igy ajénlott korbdl a karok vélasztjak ki, sajat szakmai kompetencigjuk alapjan
azokat a hallgatokat, akik bekerlilhetnek a tehetséggondozési programba. Ez évente
mintegy 100 hallgat6t jelent.

A program mizkddésének néhany sajatossaga

A programba kerllt hallgatdk tutoraik iranyitasaval munkatervet készitenek, amely keretbe
foglaja a hallgaté céljait és vélaasait. A munkaterv egyben annak a feltétele is, hogy az
egyetem rektora tinnepélyes keretek kozott oklevel et adjon at a programba kertilt hall gatoknak.

E munkatervek alapjan keriil sor a hallgatok munkéjanak visszatérs értékelésére. Az értékelést a
tutorok ésa karnak a programban résztvevé oktat6i végzik. Ez azt jelenti, hogy a programbdl ki
is lehet kerdilni, ha valaki nem teljesiti valalt feladatait; természetesen a hallgaté 6ndll6 dontése
is lehet az, hogy nem folytatia a munk& a DETEP-en belil. A halgatdk munkdjanak
prezentalésdt szolgaljak a programban szereplé konferenciak, melyek megrendezésére kétévente
kertl sor; az absztraktokat és az el6adasokat az egyetem kotetben adjaki.
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Fonai Mihaly — Mérton Sandor

egyetemi docens-tudomanyos segédmunkatérs

A Pedagdgiai Féiskolai Kar hallgatéinak rekrutécidja és palyaképének néhany

eleme

A Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programja

A Debreceni Egyetemen, hasonléan a hazai egyetemekhez, jelentés mdltja van a
tehetséggondozésnak. A jogeléd egyetemeken és féiskoldkon ide sorolhatd elézményként
emlithetjlk a szakkollégiumi mozgalmat. Egy egyetemi szintli tehetséggondozé program
megszervezését és inditasat az Uj, integralt egyetem elso rektora, Fésiis Laszl6 vetette fel; az 6t
koveto rektorok is az egyetem egyik, kiemelt feladataként kezelték e programot. A 2000/2001-es
tanév sorén kerlilt sor a program el6készitésére, a killonb6zé bizottsagok |étrehozéséra és az elsé
hallgatok kivélasztasra.

A program miikodtetéséhez minden karrdl és 6nalld intézetbsl a tevékenységet koordinald
oktatok, valamint a Hallgatoi Onkorméanyzat képviseléje keriiltek egy, az dtalanos elveket
kidolgozd, egyben bizonyos, operativ feladatokat is végzé grémiumba. E grémium a mindenkori
rektor tandcsadd testileteként miikodik.  Tagjai operativ  tevékenysége sgjat  karuk
tehetséggondoz6 programjainak koordindlasat jelenti. A tanacsadd testiileten belll 1étrejétt egy
szilkebb stab, melynek feladata az évenként lefolytatott kivllasztas szakma és metodikai
elveinek meghatarozésa, valamint a kivalasztés lebonyolitasinak a megszervezése. Az els évben
e szikebb stéb valasztotta ki azokat a méréeszkozoket, amelyeket a program alkamaz a
hallgatok bevalogatasahoz. A program masodik évére kdrvonalazodtak azok a méréeszkdzok és
eljarasok, amelyeket mér hosszabb tavon is alkalmazni lehet. A karok koordinatoraibdl dsszeallo,
nagyobb grémium e munkaval parhuzamosan javadatokat dolgozott ki az egyetem vezetése
szaméra, amely a program céljara, a miikddés rendjére, és a programba keriilt hallgatok
tamogataséra vonatkozott. A Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Programjérdl — egyre
ismertebb roviditésével DETEP — harom terlileten szamol hatunk be részletesebben.

A DETEP cdlja

Az egyetemi tehetséggondozd program célja a tehetséges hallgatdk programszerii tamogatasa, a
mar mitkdds, mas programokkal és szervezetekkel egyittmiikddve, azok sgjatos céljait és
feladatait figyelembe véve. A DETEP eddigi miikddésének tapasztalatai alapjan atutori rendszer
jelenti a program lényegi vonasat. A hallgatok kari beszamol6i és a programszintili, egyetemi
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tanulmanya hivta fel a figyelmet a képi retorika fontossagara. A kutatok nem vizsgéltak annak a
televizids szakmai kérdésnek a szerepét, ahogyan atelevizios hirt egy Ujsagird megszerkeszti. A
kozugyekrsél vald t§ékoztatas legétfogdbb televizids intézménye a tv-hiradd. A hirkdzl6-
tajékoztatd miisorok alapfunkcidja, hogy az dlampolgéarok szaméra folyamatosan biztositsék a
tarsadalmi, politikai, gazdasagi életben és a nagyvilag torténéseiben vald eligazodashoz
szilkséges informaciokat. Minden televizidban a hirad6 a fémiisoridé legfontosabb eleme. Egy
harmincperces hiraddé nem tartalmaz tobb széveget, mint egy kdzepes Ujségoldal, egy é&tlagos
hiradés hir hossza nem tobb, mint 1 perc 30 masodperc, vagyis 10-12 irott sor. A televizids hirek
nem egyszeriien hangosan felolvasott Ujsaghirek. A nézé csak részben azonos az olvasbval, és
eltér6 modon fogadja be a televizidbdl nyert informécidkat. Ennek megfeleléen, az optimdlis
hatas érdekében az informéciok is méasok, mas forméban, elrendezésben kell érkeznitk. A
televizios hirszerkesztés alapszabdlya a ,,dramai fellités’ (egy hangsilyos mondat, egy botranyos
kifejezés) alkalmazésa, amellyel a hir felhivja magéra a figyelmet. A hiradd nézéje ugyanis
otthon, csaladi kdrben fogadja be az informaci6t, sok kiilsé zavard korlilmeény kdzepette: zajlik a
csaladi éet, vacsordznak, beszélgetnek, zignak a haztartasi gépek sth. llyen kils korilmények
kozott, csokkentett terjedelem mellett kell tehat elérni a televizids Ujsagironak azt, hogy a kozolt
informéciot képes legyen a befogadd megérteni. A szavak szamanak csokkenését a szerkeszté a
képi informaciok egész soraval pétolja. A képnek az adott hir struktirgjaban jol meghatérozhaté
szerepe — azaz jelentése — van, ami tdlmutat az egyszerii dbrazolason. A szakma szabélya szerint
a jo televizios hir ,hasznos hanggal” ‘indul: egy munkagép zaja, az aradd folyd morgjlésa,
kidltasok, sth.. Az egyes snittek helyét a hirekben nem a véletlen, hanem a narrétor szbvege jeldli
ki, a kép a szbveg egyes pontjaira utal. A képben kozolt informéacid a misorvezets

metakommunikéci6jan tll egy Ujabb hataselemként jelenik meg.
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eszkdzok dtal ily modon torzitott tarsadalomkép pedig hatassal van a befogaddk kérnyezetikrol
kialakitott képére.

MCcQUAIL (2003) részletes hatasel méleti attekintésébdl kiemelkedik a propaganda és a
tomegkommunikéacios eszkozok viszonyanak elemzése. Ertelmezése szerint korunkban a
tomegkommunikaciés eszk6zok a sikeres propaganda elengedhetetlen eszkdzei, mivel csak
ezeken a csatorndkon lehet biztosan elérni ateljes nyilvanossagot. Felhivja afigyelmet arra, hogy
mindennapi tapasztalataink a hatds szdmtalan, bar nem jelentés példga szolgdtatjak. Az
idojérés-jelentésnek megfeleléen 6ltozkddink, egy reklam miatt vesziink meg valamit, szdmtalan
maodon reagdlunk a médiahirekre, az erészakos cselekmények vagy oOngyilkossagok mintha
médiabeli dbrazolasukat masolnak, vagy abbdl nyernének dsztonzést. A tdmegkommunikacios
eszkdzok hatasat elfogadva korunkban kutatéasok a szélsdségek, marginalizalt csoportok, az
erészak, a drog (KENYERES-MESZAROS 2005), a kornyezeti kockézatok - témakorében
folynak. Magyarorszdgon tobben is foglakoztak a ciganysagot s(jto elditéletek
tomegkommunikéci6s eszkdzokben vald megjelenésével kedvelt téma az erészak fiatalkorlakra
gyakorolt hatasanak vizsgal ata
Attekintve a targyalt hatdselméleteket az az egyszerii kovetkeztetés vonhatd le a
tomegkommunikéaciés eszkozoknek van valamilyen hatasuk. A média részese a tarsadalmi és
kulturdlis eseményeknek, hozzgjarul a kozgondolkodas témaszerkezetének alakitasahoz. A
médiumok a hirek, események kivalasztdsanak, tdlalasanak maodjaval bizonyos tarsadalmi,
politikai, kulturdlis kérdések fontossagénak képzetét keltik a kdzonségben. A hatés eréssége,
tartdssaga azonban szorosan Osszefliigg azzal a tarsadalmi-szocidlis kozeggel, amelyben a
befogadd nézs, hallgatdé olvasd é. Azok a tdmegkommunikécids tartalmak, amelyek
ellentmondanak az egyének mindennapi tapasztalatainak és szocidlis attitiidjeinek, értékeinek,
vilagképének csak csekély mértékben vagy egydltalan nem képesek befolyasolni a véleményeket.
Kevés befolyasold erével birnak azok a tdmegkommunikécios tartalmak is, amelyek nem
ténylegesen létezé tarsadalmi informacidszikségletet elégitenek ki. A témegkommunikacids
eszkdzok befolyésold ereje abban rejlik, hogy az dtaluk kibocsétott informéciomennyiség a
befogadd k6zonség kulturdlis kdrnyezetének dlandd és szerves Osszetevsjévé vaik. Ebbél, a
részben a tomegkommunikécio atal eldlitott és fenntartott kulturdlis kdrnyezetbsl az egyén
nem vonhatja ki magét, s bar nem kell, hogy elfogadja a tartalmakat, vagy magaéva tegye azt,
attitiidjeit, véleményeit mégis azokhoz méri. A hatdselméletek csak részben érintik a
tomegkommunikéaci 6s eszkdzok eltérd technikal adottsagaibél eredd hataskil dnbségeket. Csupan
GERBNER (2002) hivjafel arraafigyelmet, hogy atelevizié milyen kiildnleges szerepet télt be
a néz6k mindennapi életében, milyen erés hatassal van életvitelikre, s hogy a személyes

tapasztalést is képes helyettesiteni. Magyarorszagon a kilencvenes évek végén GAYER (1997)
166



médiabeli megjelenése és hatésa vizsgdatanak legkiemeltebb magyar kutatdja KOSA (1998). A
hataselemzés meghatérozo6 kutatéi még a hetvenes években McCOMBS és SHAW (1972), akik
az un. napirend-meghatarozé hatést vizsgéltak. Megallapitasuk szerint a témegkommunikacié
nem azt szabja meg, hogy az emberek mit gondolnak, hanem azt, hogy mirél gondolnak valamit.
Gondolataikat elfogadva és részletezve TERESTYENI (2002) a témegkommunikécios
eszkozoknek fontos, de nem kizarOlagos szerepet tulgjdonit a tarsadami tematizacio
folyamatdban. A médiumok azon keresztil, hogy bizonyos témékat gyakrabban és
hangsulyosabban, méas témakat ritkdbban és kevésbé hangsiilyosan tiiznek napirendre, akarva
akaratlanul az aktualis tarsadalmi, politikai kulturdlis stb. kérdéseknek és problémaknak egy
bizonyos rangsorédt, fontossagi sorrendjét tarjdk a kozonség elé. Ezzel hozzgarulnak a
kozgondolkodas témaszerkezetének és napirendjének alakitasdhoz. Magétdl értet6dd ugyanis,
hogy azok a kérdések, problémak, témak, eszmék és dllitasok, amelyek hosszu idén keresztill a
legfébb hirforrésként szolgdé média napirendjének elsd helyein szerepelnek dtaldban a
kdzodnség figyelmét is erételjesen magukra vonjak.

GERBNER (2002) értelmezésében a tomegkommunikécio kovetkezményeit a
kultdraban megfigyelhet6 tag értelmii kozos képzetek és fogalmak dsszefliggésében kell keresni.
A tdmegkommunikéci6 elsddleges hatasa abban ragadhaté meg, hogy a benne rejlé el6feltételek
és el6feltevések kifglezésre jutnak. A szerzé Ggy tartja, hogy a modern médian belll a televizié
olyan szerepre tett szert a mindennapi életben, hogy helyettesiti a személyes tapasztalatot és a
vildg megismerésének més eszkdzeit a sajat lizeneteivel. Kultivécios elméletének bizonyitéka az
amerikai televizio szisztematikus tartalomelemzésébdl szarmazik. Véleménye szerint a gyerekek
szdméra a televizio épp Ugy a valdsag megtapasztaldsanak elssdleges forrasa, mint a csalad.
Elméletét aldtamasztottak azok a kodzvélemény kutatdsok, amelyek szerint minél nagyobb
mértékben van valaki ‘kitéve a televizi6 hatdsanak, annd inkdbb elfogadja azt a fajta
vildgszeml életet, amely atelevizi6 lizeneteiben talalhato.

Az ezredforduldon G elemként jelent meg a hirappardtusok szervezetszociolOgiai
vizsgdlata. JENEI (2001) elemzése szerint a médiumok nem kozvetlenll és nem tikorszertien
tajékoztatnak a vilag eseményeirsl. A médiumok implicit médon rangsort, napirendet &llitanak
fel az aktudlis kozugyekrdl, és ezen keresztil jarulnak hozzd az egyének napirendjének
alakuldsdhoz. A hirek szelektélasdban nem egy konkrét személy tolti be a kapudér szerepet, a
szelekcids dontések nem egyéni érdekektsl és szandékoktdl fuggenek elsésorban, hanem a
hirszerkesztést jellemzé szakmai-, gyakorlati-, szervezési kritériumoktdl, értékektsl. Ez azt
jelenti, hogy a valésag a hirek folyamatdban nemcsak szandékos manipulécid révén torzulhat,

hanem akaratlanul, a hirszerkesztés szakmai médszertanabdl eredéen is. A tdmegkommunikécios
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egy masik adén az Edgar Bergen show ment, t6bb hallgatd csak kdzben kapcsolt & Orson Welles
radidjatékara, melyet H.G. Wells "War of the Worlds' regényébdl készitett. Késdbb Welles
ismételten bemondta a radidban, hogy ez csak egy szérakoztaté miisor, hogy elkeriiljék a
katasztrofét. Az FCC, mely az amerikai elektronikus médiét felligyeli, késsbb betiltotta a kitalalt
hirek kozlését. Ez volt a leghiresebb radidmiisor, mely ezt el6szOr bizonyitotta, hogy a réadidnak
milyen nagy hatésa van hallgatsagéra.

A hatasokrol sz6l6 vita 6rok és lezérhatatlan- dlitia GALIK (2000). ZSOLT (2002) a
hatésel méleteket 6t f6 csoportra osztja:

- Nagyon erés hatéasok modellje: ide tartozik a |6vedékelmélet, meghatarozott ingerre
meghatarozott valasz sziiletik

- Korlétozott hatédsok modellje: akibocsato és a befogadd kozott kdzvetitok 1épnek fel

- Minimdlis hatés-elmélet: a szimpatikus értékekre odafigyeliink, a nem szimpatikust
észre sem vesszik

- Moderdlt hatasok modelljei: szocidlpszicholdgiai vizsgdlatok mutatték ki a televizio
és az ifjukori erészak kozotti szignifikaciot

A hatéselemzések kovetkeztében az elsoként kialakult [6vedék-elméet modell az elss
vildghadborit koveté idészakban Ugy tekintett a propagandalizenetekre, mint informacids
|6vedékekre, melyek a passziv témegekre zdporoznak. Ezek az (zenetek behatolnak az
emberekbe, és hatésokat valtanak ki. A |6vedék-elmélettel szemben a harmincas évek végén
mind tébben kezdték hangsilyozni, hogy az emberek egyenként reaganak a
tdmegkommunikécio lzeneteire, s nem csupan befogadjék azokat. LAZARSFELD (1948) a
negyvenes évek elején az USA-ban. Ohio dlam egy megyéjében az elndkvaasztasi kampany
soran végzett felmérése azt az eredményt hozta, hogy a rédié és a sgjté nem befolyasolta az
emberek politikai valasztasat. A kampannyal kapcsolatos tovabbi kutatasok kimutattak, hogy a
mikrok6zdsségekben vannak emberek, az un. véleményformalok, akik nagy befolyast tudtak
gyakorolni térsaik szavazas szandékd&ra. A véleményformaokat a tobbieknél inkabb
befolyasoltdk vélasztasukban a témegkommunikaci 6s eszk6zok. Ebbél a kutatashol fejlodott ki a
kétszakaszos ~ kommunikéciddramlas elmélete, mely szerint az  Uzenetek a
tdmegkommunikéciobdl el6szor a véleményformaldkhoz aramlanak, s télik kerlinek tovébb a
lakossag kevéshé aktiv csoportjaihoz.

A hetvenes években azok az aramlatok kerliltek elétérbe, amelyek mind hatarozottabban
képviselték, hogy a média er6sen befolyadsolja az emberek vilagképét, gondolkodasat.
ARONSON (1987) a reklamok hatésossagéat kutatva mar a kommunikétor személyiségének
fontossagét is befolyasolé tényezok kozott emliti. Ezekben az években kezdédnek meg a

televizio dtal kozvetitett er6szak gyermekekre gyakorolt hatdsainak vizsgdlata. Az erészak
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A létra kozepén taldjuk azt a kifejezést, melyet leggyakrabban hallunk a televizids hirek
tobbségében. "A vagyoni kar jelentds'. Hozza esetleg latjuk a megtépazott haztetéket, a
felfordult dlatokat, a kidélt telefonpdznékat. Ennek ellenére lehet, hogy bizonyos kézegben a
létra fels6 fokdn levé "nemzetgazdasag® vagy "nemzeti vagyon " kifejezés lenne a
legmegfelelébb. Példaul akkor, ha hiradonk a gazdasagi szakemberek egy sziik csoportja
széméra készitene Osszedllitast. Es a "tehenek elpusztultak” kitétel nagyon is megfelel egy
koradélutani helyi hirszévegben.

A |6 televizids szakember, részben rutinjanak kdszonhetéen otthonosan mozog ezeken a
|étrafokokon. Tudja, hogy példank esetében egy esti hiraddban az "allatdllomany-vagyoni kar"
lépcssfokok kozott szabadon haszndlhat minden egyenértékii kifgjezést. Es azt is tudnia kell,
hogy ha csak a Riskaval operdl, akkor élénk derliltséget kelt majd iskolazott nézbi korében.
Viszont ha kizérélag a nemzetgazdaségrol szénokol, akkor egyszertien elvesziti alacsonyabb
milveltségii, vagy az Ugyben személyesen érintett nézdinek egy jelentés csoportjat. Ez az
absztrakcids létra elviekben minden alkalommal, és minden televiziés miifajban felrajzolhato.
Minél nagyobb gyakorlata van valakinek, minél tdbb visszajelzést kapott mér a nézéktsl, annd
pontosabb 6szténnel |ép az absztrakcids |étra megfelel6 fokéara.

7. Hatdselméletek

A médiahatds elemzése kozponti témdja a tdmegkommunikécioval kapcsolatos
kutatasoknak. A hatésok létezését soha nem vitattdk a kutatok, kilonbséget a hatésok
erésségének megitélésében fedezhetiink fel. Osszefoglalva az elmilt kozel 100 év ezzel
kapcsolatos elméeteit az allapithatd meg, hogy a XX. szézad 20-as és 40-es ével kozétt az erés
hatas |étezésérél szold érvek szilettek, az 50-es és 60-as években a korlétozott, ill. a gyenge
hatasok meglétérol szélé modellek léteztek. A 70-es évektsl kezdve egyre komolyabban veszik a
média hatasét, amely a 90-es évektdl Ujra az erés médiahatés elfogadasahoz vezet, s a kutatok
vizsgdlata ma mér arraterjed ki, hogy ezt a viszonylagosan erés hatast milyen modszerekkel érik
el amédiumok, és milyen tarsadalmi-szocidlis kdrnyezetben teszik azt. A leghiresebb médiahatas
torténet egy Orson Welles radidjaték bemutatdjdhoz kotédik. 1938. oktdber 30-an, egy esds
éjszakén tobb millio amerika hallgatta a CBS esti miisorét, a"Mercury Theater on the Air" cimii
miisort. Hitler akkoriban széllta meg Csehszlovékiét, és Lengyelorszag lerohanasét fontolgatta.
Az egész vilagon érezhet6 volt a fesziltség. A rédidhallgatok a kiadott miisortdl eltéréen egy
késo esti hiradét hallottak, melyben izgatott beszamol6k hangzottak el arrdl, hogy a mardakok
leszdlltak New Jersey-ben. Tobb ezer tel efonhivés futott be a rédi 6alloméasokra és az Ujsagokhoz,
katonai vezet6ket rendeltek be az dloméshelylkre. A leszdlléhely kdrnyékén forgalmi dugok

keletkeztek, az emberek az utcakra rohantak, tobben alitottak, hogy |é&tak az idegeneket. Mivel
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azzal, hogy leirjuk az égdorgést, és azt, ahogy a tehenet - nevezzikk Riskanak - agyoniitdtte a
villdm. Hirlétrank alsd fokan tehéd Riska all. Furcsan hangzana azonban egy ilyen hir az esti
televiziés hirmiisorban: "Tegnap driasi vihar pusztitott X. megyében. Riskdt agyoncsapta a
villam." (Holott az adott csalad szaméra talan éppen igy lehetne legjobban érzékeltetni a
tragédidt. Es talan a kiskozosségi televizidban is ez alegmegfelelsbb kozlési forma.) Feljebb kell
[épniink tehat a fogalmi létran. Riska csak egy csaladnak jelent egy kedves dlatot, val 6jaban
Riska egy tehén a sok koziil. De egy hir, ami igy szol, hogy: "a tehenet agyoncsapta a villam",
még mindig furcsan hangzik. Es nem is fedi a teljes valdsagot, mert nemcsak Riska tehén, de
mas labas 6szag is el pusztult, vagyis a megyében az "dllatdllomanyt ériasi kér érte". Ez igy mar
jobban hangzik az esti hiradéban. Az utébbi megfogalmazas, mely a Riska tehenet és a tobbi
alatot egy fogalom ala vonja, egyfajta absztrakcioja az eredeti fogalomnak. Elvonatkoztatas egy
konkrét tehéntsl, Riské&tdl ugy, hogy magasabb szintre emeltik a fogalmat. Ez a megfogal mazés
mér hirformdj( ugyan, de még mindig hidnyos. Ugyanis kér érte az egész mezégazdasagot is,
hiszen nemcsak allatok hullottak, de odalett a vetés, és épiiletek is romba doltek. "A vagyoni kar
jelentss’ -mondhatjuk erre. Ez ma igencsak elvont, absztrakt  megfoga mazés
kiindul 6pontunkhoz képest, mely minddssze arrél szélt, hogy €lpusztult a Riska. De ugyanakkor
magaban foglalja Riska és valamennyi |dbasj6szag halaldt, meg azt is, hogy a hazakat is kér érte.
Ehhez kiegészitésképpen hozza lehet tenni, hogy "nemcsak |akohazak, de kézépiiletek és utak is
megrongdlddtak”. Vagyis kérosodott a "kdzvagyon" is. Ha még tovabb emelkediink a fogalmi
[étrén, akkor megallapithatjuk, hogy e targyak a nemzeti vagyon részei, val6jaban "a vihar tehat

az egész nemzetgazdasagot sUjtotta’.

Absztrakciés | étrank fokai tehét igy kdvetkeznek: nemzet-
kdzva gazdaseg
vagyoni kér gyon
(épiiletek,
alatok)
mezdgaz-
daség
Allatédllo-
many
|&bas 6-
szég
tehén
Riska
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mentdal akulatokat és méris latszélag komoly hirekkel szolgéltunk. Eppen az ilyen hirek miatt
langol fel az Egyesiilt Allamokban Gjra és Gjra a vita a televiziés hiradokrol, melyek probléméjét
sokan abban I&tjak, hogy a televizids hirek a szérakoztatbipar normai szerint készlilnek. Szinte
tankodnyvi példa a két konkurens hiradd misorértékelése. Az egyik helyen a fénok kiabdl:
'Diszndsdg, a tegnapi zérdatiizben az 6 langjaik sokkal magasabbra csaptak mint a mieink'. Mire
avdlasz: 'lgen, de ami apacaink viszont sokkal hangosabban sirtak'.

A hézi videdzas terjedésével - amit a lelkes amatérok bekildenek a tévékbe - az ilyen
tudésitasok szdma rohamosan né, és a kényelem, vagy az eréltetett verseny a valés hirértékek
torzuldsahoz vezethet.

Ki Ul a képernyé elétt?

Egy adott televizios kdzegben (orszégban, véarosban) a hirek - és persze minden méas
program - fogadtatésa nagyban fugg attdl, éppen kik Ulnek a képernys el6tt. Ennek
megitél ésében sokszor a miisoridg az irdnytii. A j6 hirszerkeszté mas réteget céloz meg a hajnali
hiradoban, vagy késs éjszaka, mikor esetleg csak 200 000 nézével szdmol, és természetesen
sokkal kozérthetobbnek kell lennie, mikor tudja, hogy 2 millidan nézik. Itt a Iényeg nem a
nézészam, hanem a célzott kdzonség Osszetétele. Az északai hiraddk nézéi rendszerint
értelmiségiek, bonyolultabb fogalmakkal vagy Osszefliggésekkel kodnnyebben boldogulnak.
Sokuk egyben nézéje a fomiisorbeli hiradénak is. Ott azonban alacsonyabb iskolazottsagu
témegek istarsul szegédnek, akikhez mas, egyszertibb nyelvhaszndlattal kell szélni. De vigyéazat:
soha nem szabad megfeledkezni arrdl; hogy ez az egyszeriibb nyelv ajkbiggyesztésre, csalddott
elfordul asra késztetheti amiiveltebb nézét.

Az egyik legnehezebb televizids Ujsagirdi feladat az, hogy az Ujsagird pontosan kortl
tudja hatérolni’ az éppen jelenlevé k6zonséget, és hozzajuk széldan toltse meg képi és fogal mi
tartalommal kozlendsjét. Ha itt hibézik a tévés Ujsagirdé vagy a tévés személyiség, akkor a
kozbnség egy része egyszertien kimarad a hirekbdl, vagy éppen ellenkezéleg, eltavolodik téluk,
mert fel szinesnek érzi Gket.

Az aldbbi képzeletbeli fogalmi ‘létra’ gondolatd Horvat Janos televizids Ujsagird
ismertette meg a szakmai kozvéleménnyel. HORVAT (2002) arra szolgdl pédéaval, hogy
egyazon esemény hényféle moédon, hanyféle szohaszndlattal kozvetithets. A kiindul6pont legyen
az, hogy az orszégban valahol itéletidé pusztitott, nagy teriileten hézak, istallék déltek romba,
dlatok pusztultak €l, vagyonok mentek tonkre, tetemes kér keletkezett. Ha minderrél sziik
csaléadi korben, mondjuk egy idés vidéki hdzaspar szamara tartanank beszamol ét, megel égednénk
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A televizids hireknek keretet a hiraddk adnak, vagyis tévémiisorok, melyeket stdidbal,
azaz sgjétos televizids kornyezetbsél sugaroznak. A stadidban a mind hatésosabb hirkdzlést
technikai berendezések segitik. (Pl. a"sligogép”, mely irott szbveget vetit a miisorvezetok elé.)

A fentiekbsl kovetkezéen a televizios (és értelemszeriien a radids) hireknek is mas
norméknak kell megfelelniiik, mint az irott sajto hireinek. Egy jo tévés vagy radios hir korrekt,
vilagos, tomor és szines, vagyis pontosan tukrozi a lényeget, elsd hallasra érthets, a
rendelkezésre 816 minimalis iddben Ugy tesz eleget az emlitett kdvetelményeknek, hogy az
esetleg passziv, szérakozott tévénézé figyelmét is megragadja és meg is tartja. A nyomtatott hir
sorrendiségének az a jellemzéje, hogy a legfontosabb informacié a hir elgjére, "a leadbe” kerdl,
és onnan bomlik széjjel. A televizids hirek inkdbb mesélé miifgjlak, aproé torténetek, melyeknek
elgik, kdzeplk és véguk van, lehetdség szerint kis kerek egészek. Jo televizids hireket rendkiviil
nehéz késziteni. Lényegléatés, tomorités, komoly anyanyelvi tudas, és az operatérrel valo

tokéletes egyiittmiikddés teheti élvezhetve és hatdsossa a maximum mésfél perces akotasokat.

A televiziés hirek a miifa] jellegének megfeleléen rendszerint egy figyelemfelkelt
fel(itéssel indulnak, majd kronologikus rendben folytatodnak. Eppen ezért ajo televizios hirt igen
nehéz meghuzni, vagy lerdviditeni. A j6 televizids és rédios hirszoveg hdrom alkotoeleme:

o a,drama” felités
o azok

0 avérhat6 hatés

K ép és szoveg

Egy harmincperces hiraddé nem tartalmaz tébb szbveget, mint egy kdzepes Ujsagoldal.
Egy étlagos hiradés hir hossza nem tébb, mint 30-40 masodperc, vagyis 4-6 irott sor. Talan ezért
sem képes kiszoritani a tévé az Ujsagokat, hiszen itt nemcsak a tartalom kevés, de a tényeket,
szédmokat is Gvatosabban kell adagolni, mivel azok egyszeri hallasra nehezen emésztheték. A
csokkentett terjedelem csokkenést jelent a szavak szaméban is. Ezzel szemben a televizid
rendelkezik a képi informaciok egész soraval, mely potolhatja a sz6 hianyat. A képpel és a
miisorvezeté szaméra felkinélt metakommunikécios |ehetéségekkel - ezekrdl a késsbbiekben sz6
lesz - val6ban plusz informéci okat Iehet nydjtani.

Tény az is, hogy a kép megléte gyakran al-hirekhez vezet. Sokszor egy eseményrél csak
azért szamolnak be, mert 'van réla kép'. Erre a leggyakoribb példa az olyan katasztréfahir, mely
az Ujsagban csak valahol az utolsd oldalakon kapna helyet, a tévében viszont elékelé helyre
kerll. Tipikus példgja a pakisztani, alaszkai stb. vonatszerencsétlenség, mely torténhetett akar 5

évvel kordbban is. Elég 30 mésodpercig mutatni az Osszetorlodott roncsokat, a rohano
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miisorokrél. Ennek a gyorgelentésnek a kibévitett, részletezett valtozata szolgal alapul aztan a
késébbi elemzésekhez, ebbdl meritenek a hirdeté ligynokségek és dontik e, hogy mikor és hol
akarnak hirdetni. Kilén érték a hirdeték szempontjabdl, hogy milyen vasarléi réteg vagy csoport
az adott miisor leghbiztosabb k6zdnsége. Nyilvan az inkabb nyugdijasokat érdeklé miisorban
kevéssé érdemes sportfelszereléseket hirdetni, és a sportmiisorok kézben sem a legjobb hirdetés
anyag az Okori irodalmat népszeriisité kiadvanyok reklamja. Néz6 nélkul Iéteznek miisorok, de

televizio aligha. igy van ez areklammal is.

6. Muifajelmélet

A sgtémiifgok meghatédrozasdnak egy — a szakma aapjan leginkabb  elfogadott-
meghatérozését- a Magyar Ujsagirok Orszagos Szovetségének felkérésére Berndth Lészl6 adta
meg. BERNATH (2000) szerint minden miifajnak, tehét a rendszeresen megjelens, a széles
nyilvanossag szaméra készilt sagjtd egészének legfontosabb eleme az az informacio, amit
altalaban hirként emlegetiink. A hir fellletesen azt jelenti, hogy a médium kézli kivel, mivel, hal,
mikor, hogyan, mi tortént és miért. A sgjtd alapfunkcidja ez a hir-adés, amelynek a polgéri
tarsadalom kialakulasanak hajnalan kildndsen megnétt a jelentésége. Ez alapjan a sgjtémiifgjok
egyszeriisitett csoportositasa:

0 T4§ékoztatd miifajcsoport (hir, tuddsités, interju, nyilatkozat)

0 Riport miifajcsoport (elemzé riport, tényfeltard riport, szociografikus riport)

0 Publicisztikai miifajcsoport (jegyzet, kommentar, glossza, karcolat, nyilt levél, kritika)

0

Jarulékos miifajcsoport (irodalmi miifajok, rejtvény, humorra, képekre éplilé miifaj ok)

6.1. A televizios hirek

A sgjtét azért taldltédk ki, hogy hireket, informécidkat k&zoljon, tovabbitson. Ma a
kozugyekrsl ‘val6 t§ékoztatas legatfogdbb intézménye a televizié, s ebbdl a szemponthdl
legfontosabb misora a tv-hirad6. A hirkozl6-tajékoztatd miisorok aapfunkcidja, hogy az
allampolgérok szaméra folyamatosan biztositsak a tarsadalmi, politikai, gazdasagi életben és a
nagyvilég torténéseiben val 6 eligazodéshoz szilkséges informécidkat. Tegyék megismerhetévé és
ezédltal megitélhetévé a legfontosabb eseményeket, a koziigyeket és problémakat, az ezekkel
kapcsolatos kilonféle dlaspontokat. A televizids és radids hir, - ezeket nevezik hangos hireknek
- méas szévegezést igényel, mint az Ujsaghir. De nemcsak a feldolgozésa, hanem a néz6khéz valé
eljuttatésa is méasként torténik. Es ezen a ponton mér a réadios és a televizios hir is elvélik

egymastol.
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magunkét. Méasok kertlik az Utkozést, a sajétjukat el6bb, vagy késsbb kezdik, és az ellenfd
hiradéjaval szemben példaul filmet adnak. Millionyi aprd trikk ismert, amihez szilkséges a
miisorszerkesztok fantézigja, batorsaga, és természetesen a felmérések, melyek Uthaigazitanak.
/Lehet, hogy éppen azért nem szabad pl. (itkdztetni mondjuk hiradét hiradéval, mert a harmadik
csatornan futd miisor sikere, nézettsége oly nagy, hogy eleve pénzkidobéds, reménytelen

véllalkozés vele szembeszallni./

Ma mér korszerii modszerekkel mérik a nézéi szokésokat. Am nem mindig volt ez igy.
Az amerikai televiziézas induldsakor az elsb kezdetleges mérési modszer a 'vizpréba volt.
Barmily hihetetlen is, kezdetben Ggy mérték a miisorok nézettségét, hogy ellendrizték a nagy
bérhazak vizfogyasztasdt. Az volt ugyanis a tapasztalat, hogy az emberek tébbnyire a filmeket
megszakito reklamok alatt latogatjdk meg a mellékhelyiséget. A vizfogyasztés mennyiségébdl
kovetkeztettek tehdt az egyes miisorok nézettségére. Ennek az '6zonviz el étti' modszernek
természetesen hamar vége szakadt, jottek a telefonos felmérések. Taldlomra felhivtak embereket
és érdeklodtek: 6k melyik misort és miért nézik. Ahogy a moédszerek fejlédtek, Ggy lehetett
egyre tobbet megtudni a nézéi szokasokrdél. Tudatosan valasztottdk meg a mintat, tehét azt, hogy
kiket keresnek meg kérdéseikkel. Ugyeltek arra, hogy legyenek koztilk fiatalok és dregek, nék és
férfiak, tehet6sek és szegények, vidékiek és varosiak egyarant. A felmérések kezdeti szakaszdban
a vildg vaamennyi televizidja a szdmok biivoletében ét. Az volt a f6 kérdés, hogy melyik
csatornanak hany nézéje van. Aztan ahogy szaporodtak a csatorndk, egyre inkébb mas szamok is
fontossagra tettetek szert. Pl. hanyan kezdték el nézni a miisort és hanyan hagytak ott. Az egyik
legfontosabb adat a 'sllyozott nézészam' lett, az, hogy hanyan nézték végig ténylegesen a
miisort. Ha valaki csak félig, vagy negyedéig latta, annak 'szorzgja csak 0,5 vagy 0,25. De fontos
lett az is, hogy az éppen tévét nézdk kozil hany szazalék figyeli az adott miisort. Mert
lehetséges, hogy egy miisor stlyozott nézészamabdl kideril, hogy egy miisort a lakossag 20%-a
nézte végig - pl. kétmillio. ember -, de a masik 50% esetleg a konkurenciét nézte. Ugyanakkor
késs este 2-3 % vagyis két-haromszézezer nézé igen jelentés szam, ha az dsszes akkor éppen
tévét néz6 ember minddssze 5% - tehat ezt a miisort nézi tobb mint a fele. E szamokat kutatok és
szakemberek szazai vizsgdljak. A fejlett kozvélemény-kutatdé cégek ma mar rendkivil pontos
adatokat szolgéltatnak. Az egyik legismertebb mérési médszer a lakossag széles korébsl valaszt
amintavétel alapjaul csaladokat. A csalad tévékésziilékén, vagy készilékein piciny berendezések
helyezkednek el, a csaladtagok mindegyike sgjét csatornavaltoval rendelkezik és a késziilékek
pontosan rogzitik, hogy melyik csalédtag milyen miisort nézett és mennyi ideig. Mit nézett az
apa, az anya, mast nézett-e a fil és a kidany? A szerkezetben térolt adatokat északa

telefonvonalon 'lehivjék’, és reggelre Osszesitve készen van a gyorselentés az el6z6 napi
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televiziézéas kizardlagos volt, szintén elmozdult egy Uj iranyba, megjelent a kdzponti, a kulturalis
miisorokat tamogatd kezdeményezés.

Az eurdpai és amerikal mozgas tehét latszélag egymas felé kozeliti a modelleket, egy
alapveté kilonbség azonban tovébbra is fennmaradt. Nevezzék bérhogyan is televizidjukat,
/koztévek, nemzeti adok, kozszolgdlati miisorszorok sth./, az eurépai dlamok nehezen mondanak
le beleszdlasi jogukrol legalabb egy orszagos adé miisordba. Az Egyesiilt Allamokban az alam
ilyen igénnyel nem jelentkezik, s ha voltak is kisérletek a kdzvetlen allami beleszdlasra, ezek
hamar elbuktak.

5. Nézjk és nézettség

Eben a pillanatban a vilagon mindenitt zajlik a csatorndk versenye. Tudomanyos
modszerekkel vizsgaljak, melyik miisornak mekkora a nézétabora, hanyan, milyen kordsszetételti
és féleg milyen vésarlderével bird nézék nézik a miisorokat. Ez utdbbi ugyanis a reklamozok
szemszgébsl igencsak fontos, hiszen ez ad tampontot a hirdetéknek, hogy hol, milyen reklamot
érdemes elhelyezni. De fontosak a felmérések a nem hirdetésekbsl él6 dlomésok szaméra is,
hiszen korantsem mindegy, hogy egy adott misor megtaldja a kdzonségét, vagy sem. A
gyermekmiisor eléri-e a gyermekeket, vagy rossz idében kerill sugéarzasra és csak a nyugdijasok
|athatjék, az aut6-motor miisorokat tudjak-e nézni azok, akiket valdban érdekel, vagy pedig més
idében, més savban kellene miisorra tiizni, stb.

A televiziés miisorszerkeszték ,, sdvokban” gondolkodnak. Megkilénbéztetik a délel 6tti,
déluténi, koraesti és késbesti savokat, e két utobbi kdzott a legfontosabb a fémiisorids, mely 7
Ora korul kezdsdik, és este 10-ig tart. Ezt nézik a legtobben, ekkor telepszik a csalad egyitt a
képernyd elé, ekkor ér el alegtobb nézét a hirdetés. E sav két tartdpillére a vilagon mindeniitt az
esti film és az esti hiradd. Nem mindegy azonban hogy milyen ez a film. Egy kellemesen
andalité alkotas, amit délutan kedvtelve néziink, este 9-kor esetleg untat. Egy pikans szerelmi
torténet, amelyen jél szérakozunk este 11-kor, felhdborit este 8-kor, mert mellettiink Ul 10 éves
gyermekink. A miisorok és atelevizioban vetitett filmek nem egyszeriien jok vagy rosszak, mint
a moziban, nemcsak "abszolUt" értékiik van, hanem helyi értékik is. Jok vagy rosszak abban a
miisorsavban lesznek, ahol vetitik éket. Ez a miisorszerkesztés 1ényege. Megtaldni a miisorok
szaméra a legmegfelelsbb miisorhelyeket, és a miisorhelyekre a legmegfelelébb miisorokat. Es
ekdzben nemcsak a nézékre s a miivekre kell figyelemmel lenni, de a konkurens csatornékra is.
Arra, hogy améasik éppen akkor mit vetit.

A miisorszerkesztéssel kapcsolatosan toébb moédszer verseng egymassal. Vannak, akik
kedvelik az Utkoztetést. Ha a masik csatorna hiradét ad este 8-kor, akkor mi is ott sugarozzuk a
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lassan elmozdult a kereskedel mi televizidzas iranyaba, és ez a folyamat a 80-as években igencsak
felgyorsult.

Elészér Anglidban engedélyezték a kereskedelmi televizid megjelenését a 60-as években.
Késdbb a nyugat-eurépai orszégok tébbsége is hozzgjarult az ) adék beinduldsahoz, és egyre
tobb helyen alakult ki egy Ugynevezett 'dudlis’, kettds rendszer, amelyben egymés mellett |étezik
a kozpénzekbdl fenntartott dlami és a reklamokbdl élé kereskedelmi televizid. Anglidban az
dlami BBC /British Broadcasting Corporation/ 1-es és 2-es misora mellett létezik az ITV
/Independent Television/ és a Channel 4. E két utébbi ad6 reklamokbdl él. Olaszorszagban,
Franciaorszagban is megszilettek a magancsatorndk, és hamarosan az alami adok is rgjottek
arra, hogy némi reklamot épitve miisorukba komoly bevétel ekre tehetnek szert.

A nézé szaméra tehdt a képernyén kezdett eltiinni a kilonbség, itt is, ott is reklamokat
latott. /Egyedil a BBC 6rzi Eurdpédban reklammentessegét./ Voltak és vannak persze olyan
nyugat-europai orszagok, ahol mind a mai napig nincs orszagos kereskedelmi tévé. Ilyenek a
skandinév orszagok, Sv§jc vagy a szomszédos Ausztria. A nézék azonban itt is megteremtik sajét
vélasztéds lehet6ségiket. Kébelen nézhetik a nekik is szdl6, mas orszaghol érkezd, akar
anyanyelvi miisorokat is.

A volt szocialista orszagokban sokédig nem volt vitatéma, hogy |étezhet-e az dlami tévé
mellett mésfajta adas is. A szocialista rendszer széthullasaval azonban a legtébb orszégban (j
lehetdségek nyiltak a médiumok szaméra, sokhelytt Uj térvények is sziilettek, és ma méar a
legtobb helyen miikddik helyi vagy orszégos kereskedelmi adés.

Az Egyesiilt Allamokban is el ég koran megjelentek bizonyos problémék a kizarélagosan
létezé kereskedelmi modellel kapcsolatban. Az elsédleges kereskedelmi érdek egyre inkabb
kiszoritott olyan miisortipusokat, melyek fajlagosan dréagék voltak, és ehhez képest kevés
reklamot |ehetett hozzgjuk kapcsolni. Az amerikai kereskedelmi televiziézas elsé komoly
"ddozata" az igényes tévgatékok és gyerekmiisorok voltak. Helyiket egyre inkabb atvették a
mozifilmek televizids valtozatai, a sorozatfilmek, valamint az igénytelen, kevés mozgasi és
gépies modon késziilt rajzfilmek. A pergé kereskedelmi miisorok nem birtdk el a hosszd
komolyzenel kozvetitéseket, koncerteket sem. Hamarosan ezek is eltiintek a miisorokbdl, és
veszélybe kertiltek az igencsak dréga termeészet- és dokumentumfilmek is. A 70-es évek kozepére
tehé a képerny6kon héttérbe szorult a kultlra egy jelentés szelete. Ezért allami kozbenjérésra
|étrehoztak egy olyan orszagos tévélancot, mely nem reklampénzekbdl, hanem addkbdl és
Onkéntes adakozashdl tartja fenn magédt. Ez a PBS /Public Broadcasting System/, amely
megprobdja a héttérbe szorul6 miifajokat a képernydre segiteni. Leonard Bernstein hires
sorozata a zenérdl e televizid alkotasa volt, és itt készil a Szezdm utca is, ez a vilagszerte

kdzkedvelt gyermekprogram. Vagyis az amerikai modell, ahol kezdetben a kereskedelmi
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befogaddja az informéciéknak, hiszen elég csak a tévét bekapcsolnia. Tartalomjegyzék alig van.
Aktivan nem tud a hirek sorrendjébe beleavatkozni, ki van szolgéltatva a szerkeszt6i énkénynek,
vagy éppen szakmai tudasnak. Tehetetlen a hirek megfogalmazasaval szemben, melyet persze
szdméra a o televiziOs Ujsagird egyetlen hallésra is érthetéen tdal, és ha figyelme elkalandozik,
arra varhat csak, hogy a hiradas végén a fontosabb tudnivaldkat taldn megismétlik szaméra.
Bizonyos hireket rokonszenvvel fogadhat, mert szereti a hirt kdzl§ személyt, de ugyanigy
ellenszenvvel is viszonyulhat hozzgjuk, mert esetleg nem kedveli azt, aki kozli ket vele. Ez a
masfajta kotédés a hirekhez sgjétos feladatot ré a hir kozvetitéjére, a televizids Ujsagiréra
Természetes az is, hogy a televizid kindlta lehetéségek, a képi eszkdzok, a hanghatdsok mind

olyan lehet6ségek és kihivasok, melyekkel atelevizié informaci és miisorainak készit6i élhetnek.

4. Televizios modellek

Eurépaban a posta mar szézadok Ota, a telefonszolgétatés pedig e szézadtdl kezdve
kizérdlag dlami monopdliumként mikodhetett. Amikor aradio a szézad elején megjelent, az is
alamivalett, sall. vildghéborlt kdvetéen atelevizio is mindeniitt dllami televizioként kezdett el
miikddni. A radio és atelevizid fenntartasarol az allam Ggy gondoskodott, hogy a tévékésziil ékek
utan eléfizetés dijat szedett. E kdzpénzbsl mitkodé intézményeket Eurdpa legtébb orszagaban
kezdetben dllami radioknak és tévéknek nevezték, majd késdbb hangzatosabb nevet taldtak a
szamukra, ezek lettek a kdzszolgalati adok.

Az Egyesiilt Allamokban més volt a helyzet. A posta ott is dlami fennhat6sag alatt
mitkddott, a telefonszolgéltatés azonban nem. Kezdettsl fogva magén telefontarsasagok
alakultak, és ennek mintgjéra jottek 1étre késsbb a maganradiok és magantévék, melyek nem
eléfizetés dijbdl, hanem reklamokbdl tartottdk el magukat. Kereskedelmi vallalkozasok voltak
tehdt, s ezért kereskedel mi rédidknak vagy tévéknek nevezték éket.

A két modell elsdsorban tehdt abban kilonbozott egymastdl, hogy milyen pénzhdl
mitkddtették oket. Az 1950-es évek végén, 60-as évek elején miisoraik kisértetiesen hasonlitottak
egymésra, egyetlen komoly kilénbség volt, hogy az amerika miisorokat olykor reklamok
szakitottak meg. Par esztendd elteltével azonban mindkét modellnek kezdtek kilitkdzni a gyenge
pontjai. Eurépaban egyre inkdbb kiderilt, hogy az igényes televizizéas rengeteg pénzbe keril. A
nézéi igények egyre véaltozatosabbak lettek, és a nézék egyre kevéshé el égedtek meg azzal, hogy
csak és kizarolag egy kotelezo étlap szerint tdlaljak eléuk a miisort. Ha vélaszthatnak arucikkek,
politikai pértok kozott, miért nincs meg ehhez a joguk a televizidban? Ketténél tdbb csatornét
mitkddtetni el6fizetés dijbdl, esetleg alami koltségvetéshél azonban még egy gazdag orszég sem

képes. gy az europai modell - els3sorban financidlis okokbdl - a 60-as évek elejétsl kezdve
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Magyarorszagon a radidzashan és televizidzasban a rendszervétasig kozvetlen
partiranyitas alatt mikodott a két dlami monopdlium, a Magyar Televizié és a Magyar Réadié.
Kis mértékben jelentett valtozdst ezen az, hogy a nyolcvanas évek masodik felében
kabelhdlozaton meginditotta adasat néhany Onkorményzati televizid. 1992-ben kezdte meg
milkddését a Duna Televizid. 1994-ben a sajtétorvény és a frekvenciatdrvény kiskapuit
kihaszndlva rendel etben szabalyozték az un. nem kereskedelmi helyi radié- és televizidk stidiodk
aapitésat. A rédiozésrdl és a televiziozdsrol sz0l6 1996-os médiatdrvény tette lehetévé a
kereskedelmi radiok és televizidk tdrvényes mitkddését. Magyarorszagon az ORTT 2006. prilis

adatal szerint 25 mitholdas-, és 452 vezetékes miisorszol gdltatd miikddik hivatal osan.

3. A nyomtatott és az elektronikus média jellemzsi

A tdmegkommunikacios eszkdzoket a tartalmakat hordozd technika alapjan két nagy
csoportra oszthatjuk: (A) nyomtatott és (B) elektronikus médiaa. DOMOKOS (2005) ezen
csoportokon belll az aldbbi tipusokat kiilénbozteti meg:

A/1) mindségi lapok, folydiratok (a jelenségek mélyebb Osszefliggéseit vizsgdljak, és
interpretaljak)

A/2) szérakoztato lapok, folyoiratok (populéris, bulvar)

B/1) t§ékoztatd miisorok (gazdasagi, kézéleti, politikai, ismeretterjeszté miisorok)

B/2) szérakoztatd miisorok (zenés miisorok, talk-show-k, kabarék, sportkdzvetitések)

A felosztas meghatarozza a médiacsoportok befogadasi jellemzéit is:

Nyomtatott média Elektronikus média

Az olvaso valogat a cikkek kdzott Mas dltal szerkesztett miisort kapja
A cikk ismétel het6 Az ismétlés nem |lehetséges
Olvasni tudni kell!

A terjedelem kevésse korl &tozott A terjedelem korl&tozott

A szbveg az informéciéhordozo A kép az elssdleges (80%)

A televizios hirek tehat nem egyszertien hangosan felolvasott Ujsaghirek. A nézé csak
részben azonos az olvasdval, és eltér6 modon fogadja be a televizidbdl nyert informaciokat.
Ennek megfeleléen, az optimdlis hatés érdekében az informéciok is mésok, mas forméaban,
elrendezésben kell érkeznitk. Az Ujsdgolvasonak aktivnak, cselekvének kell lennie. El kell
mennie az Ujsagért, lapozgatnia kell benne. Cserében maga szabhat meg egész sor olyan
mozzanatot, amely a néz6 esetében adott. Maga donti el, hogy az elsé vagy az utolsd lapon kezdi
el az olvasadt, és ha akarja, Ujraolvassa a hireket, esetleg 6sszeveti 6ket egyméssal. Ha valamit

nehéznek itél, &ugorja, vagy tbbbszor elolvassa. A nézé viszont készen kap mindent, passziv
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amelyhez a technikét a posta biztositotta, s adta egyuttal sugéarzasi engedélyt. Az engedély 20
évre szdlt, amit évrél évre meghosszabbitottak. 1945 utan Rakosi Métyas nevéhez fiizédik a
Népradio. Primitiv szerkezet, egyetlen gomb van rajta, minddssze kinyithatd vagy elzérhatd; a
vevékészilék a helybéi postan van, innen égazik el tobb széz vagy ezer népradidhoz a hang.
Csak a Budapest 1-et, a mai Kossuth Radiét |ehetett vele fogni. A réadié az Gtvenes évek kdzepén
érte € a cslcspontjat. 1954-ben Szepes Gyorgy kozvetitette Svajcbdl a labdarigo
vilagbajnoksag dontdjét, amelyet millidk hallgattak. A magyar ,, Aranycsapat” ezlistérmes lett; a
vereség miatt megdiihddoétt témeg a budapesti Nagykoérdton felborogatta a villamosokat. Talan
nem elhanyagol haté sajtétorténeti ismeret, hogy ugyanezt a sporteseményt a masik fél, az NSZK -
vélogatott szurkol6i televizion léttak. Igaz, ,,csak” fekete-fehéren, réadasul a maganhazakna még
nem is tettek szert tévékésziilékre. A radié 1956-ban kertlt ismét a figyelem kozéppontjaba.. A
Magyar R&dio éplletét szétlstték, a Parlamentbe koltdzott, bemonddi onnan kértek segitséget a
szovjet invéazio ellen.

A televiziozas kezdetei 1925-ra tehet6k: Eurépaban Birdnek ekkor sikeriilt az elsé
arcképet tovabbitania. A televizid kifgjezés egyébként a gordg tele és a latin visio (igy egydtt
tavolbaltvany) kifejezésekbdl ered. Az elsd készilékek 1928-ban késziiltek el. 1935-ben
Németorszagban egy héten haromszor sugaroztak adéast, amelyet néhany nyilvanos szobaban
lehetett megtekinteni. Az Egyesiilt Allamokban 1939-ben indult meg a televizidzés, - s mivel itt a
hébor( aatt nem alt le a fejlédés — 1949-re mar kifejlesztették a szines televizit. A Magyar
Televizié kisérleti adasai 1954 januarjdban, a rendszeres tévékodzvetitések 1958 februarjdban
kezdédtek. A televizid sziletésének hivatalos ddtuma 1957. mdjus 1. Ekkor a Cambridge-i PYE
cégtél vésarolt elss és egyetlen kozvetité kocsival, négy kameraval, szuperortikon rendszerrel
miikddé mikrohullam( adéval, radios kolcsonkért riporterekkel kozvetitették a budapesti Hosok
terérél egymillié ember felvonulasét, politikai nagygyiilését és Kédar Janos beszédét.

7. kép: TV Hiradé szignal 8. kép: TV Hirado stébértekezlet

g

Forras: sgjét gyiijtés

1959-ben készill € az elsd Tv Hiradd, ondlé fécimmel.
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Esti Kurir. A Il. vilaghdborl kezdetén az antifasiszta harcban jelentékeny szerepe volt a
Népszavanak. A 11. vilaghaboru befejezédése utén egy negyedév aatt feléledtek a napilapok.
Ujraindult a Népszava, a Szabad Nép, (j évfolyamszamozéassal megjelent a Magyar Nemzet.
1956 novemberétsl a Szabad Nép Uj néven Népszabadsagként jelent meg. A hatvanas évektdl
indul meg az irodalmi folydiratok elterjedése. Megjelenik a Kortars, a Jelenkor, az Elet és
Irodalom, a Kritika. A nyolcvanas évek eleje a mésodik nyilvanossag kialakuldsanak idészaka.
1981-ben megjelenik a Beszéld cimii, illegdisan, lapengedély nélkil stencilezett folyGirat. 1988-
ban flggetlen irodalmi, tarsadalmi, kritikai lapként megindulhat a Hitel, 1989-ben megjelenik az
elsé magyarorszagi bulvarsajtétermék, a Reform. 1988-ban a lapengedélyzési rendszer eltorlése,
6s a tarsasagi torvény megteremtette a jogi lehetéséget Uj lapok alapitasara, ill. a tulgjdonosi
szerkezet megvaltozésdra. Az orszégos napilapok piacan ma nem volt hely () organumok
megjelenésére, ezért a kilfoldi, elsésorban szakmai befektetok szdméra valodi értéket a mar
piacon lévé organumok jelentettek, amelyek biztos el6fizet6i tdborukkal tették alkal massé alapot
a hirdetési piacon vald megjelenésre. A magazinok piacan azonban annyira szegényes volt a
kindlat, hogy kiilondsebb kockézat nélkil lehetett Uj képeslapot kiadni. Hazankban ma két nagy
kilfoldi befekteté uralja a napilapok piacét a Bertelsmann-, ésaz Axel Springer kiadok.

A rédi6 6sével a szdzad végén ismerkedhetett meg a budapesti k6zonség Puskés Tivadar
hirmonddja révén. A telefonhirmondé 1893-tdl telefonkabelen jutatta €l a felolvasott hireket az
el6fizetékhdz, akik barmikor tarcsézhattak a kdzpontot.

5.kép:Telefonhirmondé 1899. 6.kép: Telefonhir mondé pecsét 1943.
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1906-ban Fessenden kapcsolta dssze a vezeték nélkili tavirokésziléket és a telefonmikrofont, a
készillék mar emberi beszédet is kdzvetit. Fejlodését az elsd vilaghdbora gyorsitotta meg, de a
civilek kozott csak 1920 utan terjedt el. Hazankban 1923-ban a Magyar Tévirat Iroda
megvéasarolta a Telefonhirmondod részvényeit, és ez a vallalkozas kapta meg a radidkoncesszi6t.
1925. december 1-jén egy 2 kW teljesitményii addval indult meg a sugarzés. A rédio jogi
szabalyozésa Kozma Miklés nevéhez fiizédik, aki 1921-t6l haldldig, 1941-ig &l szoros
kapcsolatban a rédioval. A jogszabdly szerint a radidonak kotelessége a napi miisorszorés,
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kiderithet6 volt. Ebben az idészakban a lapokban a kézmiivel6déssel egyenrangl - sét olykor
elsédleges - szerep jut a napi politikanak. A 19. szézad végén megjelenik az lzleti szempont, a
politikai szempont hattérbe szorul. Az Ujsag egy eladhatd hirdetési fellletté valik, amelynek
birtokdban van a hir, amely fontos az Uzleti élet szerepl6i szdmara. A hir olyan értékké valt,
amelynek nem elegendé igaznak lennie, az Uzleti szempontok miatt érdekesnek is kell lennie.
1881-ben a minisztertanacs két orszaggyiilési tudositonak adta meg a hirszolgéltatés jogéat, ezzel
megsziiletett a Magyar Tavirati Iroda.

3. kép: Népszava 4. kép: Szegedi Napld
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Forraés. sgjat gytijtés Forras: sgjét gyijtés
1878-ban megjelenik az elsd vidéki napilap a Szegedi Napld, melynek munkatérsai kozott
szerepelt Mikszath Kalman, Gardonyi Géza és Méra Ferenc is. 1880-ban a Magyarorszagi
Altalanos Munkéspért |apjaként megjelenik a Népszava.
1914-ben | épett életbe az U sgjtétérvény, amely a gyakorlatban torvényt jelentett a sajtéd
allamositésarol. Az elsj vilaghéborl kitdrése utan bevezetett cenzlra a lapok nagy részét a
habors politika szolgélatéba dllitotta. Az 1918-as polgari demokratikus forradalom megsziintette
a cenzlrét, és torvényben biztositotta a sajtoszabadségot. A kormény &lamositotta a Magyar
Tévirati Irodat, irdnyitasa a miniszterelnokséghez tartozott. Vezetéje Kozma MiklGs szézados a
szegedi ellenforradalmi kormany propaganda és hirszerzé osztalyanak vezetéje lett, aki 1941-ig
irényitott a szolgalatot. Késsbb Kozma rendelte el, hogy Horthy Miklés vidéki Gtjain az MTI
megbizhaté Ujsagiréjanak kell jelen lennie, s igy csak ezen a kozponti (ton juthatnak el
informéciok a bel és kilfoldi sgjtéhoz. A Tanacskoztarsasag leverése utan ismét, bevezették a
cenzlrét, amely elssorban a baloldali sgjto ellen irdnyult. A polgéri napisajto periodikai kdzul a
kormany félhivatalos lapja a Budapesti Hirlap volt. Az 1932-ben alakult Gémbos- kormany
Ujségjai a Fliggetlenség és az Esti Ujsag voltak. Klerikdlis lapnak szamitott a Nemzeti Ujsag és
az Uj Nemzedék, konzervativ kispolgérsag a Budapesti Hirlapot olvasta, liberdlis riportlap volt az
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1. kép: Magyar Hirmondé 2. kép: Pesti Hirlap
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Forras: sgjét gyijtés Forras: sgjé gyiijtés

Az elsd magyar nyelvii Ujsagot 1780 és 1788 kozott Rat Matyés, Révai Miklds és
Patzk6 Ferenc Agoston nyomdasz jelentette meg Pozsonyban Magyar Hirmondd cimen, 320
eléfizetével. BUZINKAY (2005) értékelése szerint alapot all. Jozsef iranti feltétlen tisztelet, és
a bécs hivatalos egyhazpolitika népszeriisitésnek térekvése jellemezte. 1841-ben jelent meg a
Pesti Hirlap, amely vezércikkeivel, rovataival és szinvonalaval az els6 modern politikai napilap
volt Magyarorszadgon - 5200 elé6fizetével. Szerkesztje Kossuth Lajos volt, aki nemcsak
szerkesztette a lapot, de a cikkek tobbségét is 6 maga irta. (KOSARY — NEMETH G. 1985) A
forradalom leverése utdn a sajtdszabadsagot formdlisan érintetlenil hagyta a bachi
abszolutizmus. Elvileg szabadon lehetett nyomtatni az Ujsagokat, de bevezették az utdlagos
ellendrzést, mely szerint a kész nyomtatvanyokat be kellett mutatni a rendérségnek, amely az
arusitasrél dontott. A |atszélagos sajtdszabadsagnak az 1852-ben kiadott sajtétorvény — amely a
kiegyezésig volt érvényben — vetett véget. A 45 paragrafusbdl dloé térvény nemesak a nyomtatott
sgjtd termékeire vonatkozott; minden sokszorositott nyomdatermékben megtiltotta a trén, a
birodalom egysége, a valas, az erkdlcsiség, a kozrend témdjanak érintését. Aki ezeket
megsértette, biintetéjogi felel6sséggel tartozott. A kiegyezéssel ismét szabad lett a magyar sgjto,
és (jra hatalyba |épett az 1848-as szabad sajtordl szdld torvény. Ekkor kezdddott meg a lapok
szakosodésa, megsziletett a magyar sgjtokultiraban fontos szerepet jatsz6 elsd vicclap,a
Borsszem Jankd. Az Ujségiras vonzo, és egyre népesebb palyava valtozott. BUZINKAY (2005)
adatai szerint 1857-ben 79 , irét”, 1870-ben 151-et, 1881-ben ben 288 ird-hirlapirét (kdztik 9
not) tartottak szamon. A 19. szédzad mésodik felében a politikai lapok a korabeli kdzélet alakitd
tényezoivé valtak. A politikai partok ugyan ritkan vallaltdk egy-egy lap nyilt tamogatasat, de
nem is igen titkoltdk tdmogatd szerepiket, hiszen a vezércikkirék szlamaibdl ez kdnnyen
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is sikertilt megbuktatni, viszont addigra a sgjté mar olyan nélkil6zhetetlen eleme lett a londoni
tarsadalmi és irodami életnek, hogy a lapok folyamatos elterjedése és szaporodésa
megallithatatlan volt. 1771-t5l parlamenti hireket, jegyzékoényveket is lehetett kdzdlni, sa 19. sz.
elejére a sgtoszabadsdg feltételei - legaldbbis a békeiddben - biztositva voltak. 1855-ben
eltorolték abélyegaddt is.

A 19. sz. donté jelentéségii volt a sajtod torténetében: ekkor sziletett meg a ma is él6
Ujsagir6i foglalkozas, alakult ki Anglidban és Amerikéban a modern Ujsagstruktura, jottek Iétre a
laptulajdonlas és a lapeléallitas Oj formai, s ekkor lett a sgjtd a korabbi irodalmi kétédés helyett
az Uzleti vilag része. Technikai taldmanyok sorén at - melyek kdzott az egyik legjelentésebb a
hengeres korforgd (rotacids) gép volt (1865) - a példanyszam novelésében a linotipia, az
automatikus szedés és sorontés feltaldldsa hozta a robbanésszerii valtozast. Az elss linotip gépet
aNew York Tribune dllitotta munkaba 1886-ban, millios példanyszam nyomésat téve lehetdvé.

A 19. sz. végére, a szézadfordul ra | étrej6ttek azok a szervezeti és technikai feltételek -
beleértve a kozlekedés és a hirkdzlés taldmanyait -, amelyek lehetévé tették a vildgsajtd
kialakuldsat, mindkét értelemben: részben hireivel az egész vildgot éfogta, részben tdbb
kontinensen elterjedt lapok jelentek meg, ha ezt a nyelvi korlatok lehet6vé tették. A vilagsajtod
egyuttal Uzleti szempont(, szenzaciéra alapozd sajtd, mely korldtokkal taldta magat szembe. A
20. sz. sgtdja e feltételek és e fenntartdsok jegyében novekedett - olykor vitatott -
nagyhatalomma.

Magyarorszagon az els nyomtatott Ujsaglevél 1587-ben jelent meg német nyelven, ésa
szigetvari pasa vereségének leirasét tartalmazta. Az elss Ujsadg (latin nyelven) 1705-ben
Mercurius Hungaricus cimmel jelent meg, szerkesztoje és szerzje Raday P4 Ré&kdczi Ferenc
személyi titkara volt. A lap célja az volt, hogy az egyoldal U bécsi bedllitassal szemben a felkelés
valédi okait és eseményeit a kilfélddel megismertesse. A lap rendszeres megjelenése nem
valésult meg: 1705 és 1710 kozott minddssze hat szam jelent meg. Ennek ellenére ezt a lapot
tekintik a magyarorszagi hirlapirodalom ¢sének.
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taldmanyaval a kommunikéacios technika Uj korszaka kezdoédott el, ezt nevezik Gutenberg —
galaxisnak. Az egyik leghosszabb életii sajtéeléd Kinaban dllt fenn: ezerhdromszéz éven at,
1911-ig jelent meg a pao, az udvari hirek kdzvetitsje a tanult kdzhivatalnokok részére. Technikai
kivitelezésében, formétumban tikrozte a mindenkori technikai szintet, de tartalmanak lényegét
tekintve véltozatlan maradt.

A rendszeres, mondhatnank iparszerii hirszolgéltatés korai példajaként az angliai news
letters (hirlevelek) nevesithet6 a 13. szézadbdl, amely vidéki fénemesek szdméra biztositotta a
betekintés lehetéségét az udvari életbe. Am egyidgjiileg kirdlyi rendelet tiltotta a hamis hirek
kozlését. Ujabb nagy 1épés volt az elss, utcan &rusitott lap megjelenése (Velence, 1536.); hisz az
mar nem csak egy sziik tarsadalmi réteghez sz4lt. A pénzdarab, a , gazetta’, amiért a lapot adtak,
késébb tobb nyelvben is az Ujsag, a hirlap elnevezésévé lett ( a torokok elleni -haborira
mozgositott). Ez id6 tét figyelnek fel az uralkoddk is az U véleményformalé eszkozre, s kezdik
haszndlni — szigortan sziirt, szamukra kedvezé hirek terjesztésére. GALLYAS — FULOP (1972.)
értékelése szerint talan itt keresendd a (mindenkori) kormanypartisdg sajtgjanak jelképes
bdlcssje.

Eurépa sokaig legbefolyasosabb bankarcsalédjanak lapjdhoz kapcsolhaték, ahol a hiteles,
hasznosithat6 informacidk gyiijtésén és kozvetitésén volt a hangsily. A sqjté a polgéri fejlédés
kisérojelensége volt. Franciaorszagban 1790-ben mér 300 hirlap jelent meg.

Az (jsagot lassan alévetették a kereskedelmi mikodésben rejlé pénzszerzés
lehetdségeknek. A csokkentett arak és a megsokszorozddott vevészam mellett a kiadd azzal
szédmolhatott, hogy az Ujsdg ardnyosan novekvs részét eladhatja a hirdetéknek. Amerika
felfedezése utén a vilag kitadgult Eurdpa szamara. A 17. szézadtdl a fejlettebb nyugati régidkban
megindult a gazdasagi forradalom, megsziletett egy erés polgéari réteg. A friss hirek
nélkil 6zhetetlenek voltak az ipari és kereskedelmi tevékenységgel foglakozd polgéarok szaméra.
Ez a hiréhség alapozta meg a hirszolgadlati irodakat (hirtigyntkségeket) amelyek behd éztak
egész Eurdpét. Szintén a 17. szézadban jelentek meg az elsd tarsasagi lapok.

Az angol példa a sgjtd nagyon kemény kiizdelmét, de egyuttal korabbi és nagyobb
sikerét mutatta az dlammal szemben. Mar az 1620-as években a hatdsagi jogositvanyt kdveteltek
meg a kiadoktdl, aztan szigoru cenzura tiltotta be a kilfoldi hirek kdzlését a harmincéves habord
idején, 1640 utan pedig engedékenységi és szigoru korldtozas hulldmok valtottak egymast. A 18.
sz. elgién dlt el6 az dlam egy Uj korlatozo 6tlettel. Sr Richard Steele és Joseph Addison
napilapja, a The Spectator (1711-12) alkalmanként elérte a hdromezres pédéanyszamot, ami
kezdett hirdetéket vonzani. Erre 1712-ben megjelent a bélyegadd térvény, olyan hirdetési adot

vezetve be, mely megduplézta az Ujsag arat. Ezzel ugyan sok mas lappal egyttt a The Spectatort
148



Moré Mariann
faiskolai adjunktus

A média megértésének Utja

1. A médiafogalma

A média fogalménak megértéséhez tisztdban kell lenniink annak eredeti jelentésével. Az
Idegen szavak és kifejezések kéziszOtara (1995) szerint a médium latin eredetii kifejezés,
szuggerdhat6, kdnnyen befolyésolhatd személyt, kozvetité eszkozt ill. kdzeget jelent. Tobbes
szama ,média’. Hazankban az eredeti —médium- sz6 hallatan altaldban nem a sgjtéra, a rédiora,
a televizidra gondolnak az emberek, inkdbb a jédéasokkal, a féldontuli vilaggal , kapcsolatot
fenntartd” személyre. Ha azonban a jelentéstartalom azon részére koncentrdlunk, ami a
kozvetités, kozvetitd kozeg jelentésére fokuszal, talan megérjik, miért dsszefoglad neve a
tomegkommunikécios eszkdzoknek a média. A média bekapcsolja az egyént a tarsadal omba,
mert olyan eseményekrél t§ékoztat, amely tdlmutat a mindennapi élet szintjén. Elsfeltétele
tehdt a tégabb nyilvanossagnak, kdzvetit a politikusok és az allampolgérok kdzott. A média a hir
kozlésének kozege és egylittal a hirkdzlés eszkozeis.

A kifgjezés koztudatba kertlését az 1940-es évekre tehetjik. Orson Welles 1941-ben
rendezte meg Az aranypolgér cim filmet, amelyben az Ujsagkészités kévetkezményeit mutatja
be. Welles minden bizonnyal a kor nagyhatalmi sagjtémagnasardl, William Randolph Hearst-rél
mintazta a fészerepl6 figurgjat. Alkotasaban nem a riporter a fészerepld, hanem maga a film.
Végigkdvethetjik, hogyan lesz egy témabdl Ujsagcikk, megjelenése miként hatédrozza meg az
érintettek életét. A tarsadalomkutaték ennek az évtizednek a végén kezdték hasznalni a
kifejezést; LASSWELL (1948) volt az elsj kutatd, aki a mitkddés alapkérdéseit vizsgalta.

2. Sajtétorténet

Mé&r a Rémai Birodalomban is rendszeresen alkalmazték az lzenetek tovébbitéséra a
gyorsfutérokat, a kiilonbdzé jelzéseket. Julius Caesar ie. 59-ben rendelte €l Julius Ceasar ie. 59-
ben rendelte el a szendtusi és fépapi hatérozatokat kozl6 tabla, az Acta Diurns Populi Romani
naponta torténd kifliggesztését. Az irott sajtd megértésehez persze ismerniink kell a technikai
héttér a nyomdészat torténetét is. El6szor Kindban a 6. szdzadban sokszorositottak képeket és
iratokat nyomoducok segitségével. A buddhista papok nyomoéfejként fakockékat hasznaltak. Az
elsé nyomtatott konyv 868-ban Kinaban késziilt. Johannes Gutenberg, német nyomdasz 1447-
ben nyomta els6 miivét cserélheté Ujra felhasznalhatd élombetiikkel. Legnagyobb vallalkozasa
egy nyomtatott biblia volt, amely 185 példanyban jelent meg, a mii 1282 oldalas volt. Gutenberg
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szakemberek iskolai megjelenéséhez,- erre még varnunk kell. A tanulmany szerzéje boldognak
érezné magét, ha mondjuk 6t év elteltével aggodalmai mér alaptalanok lennének, s az Gvoda és
az iskola egy erés szemléletvdltas utan a fentiekben megfogal mazott problémak kezelésében is
jelentés szerepet j&tszhatna, jétszana.

4. Zaro gondolatok
Minden aspektust, Iehetséges okot és kihivast természetesen nem vehettiink figyelembe
gondolataink megfogalmazasa soran, de bizunk abban, hogy néhany valdéban fontos kérdés
felvetésével hozzgjarulhattunk egy (j, a csalddok nehézségeit, problémait kdzéppontba helyez
diskurzus kialakitasahoz. A megoldasok terén pedig a csaladpedagdgia fontossagét hangsilyozva
igyekeztiink egy konkrét és jarhat6 utat felvazolni a gyakorlé pedagégusok szakmai harizontja
elé
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sodorta a magyar térsadalmat. Irényvesztetté, tanacstalanna tette. Ez a kétségbeesett
tanacstalansdg megjelenik a csalddok mindennapi  életében is, megnehezitve normdlis,
harmonikus mitkodésiiket.

A csaladi éetre nevelés hianya

A makro-tarsadami anémia &llapota természetszeriileg kihat a csalddok nevelés,
szocializacios gyakorlatara is. Az a tanulasi folyamat, mely a korabbi évszazadok folyaman
nagyobb részben spontan ment végbe, mara sllytalanna valt. Vagyis a csaldd miikddésének
érzelmi, gazdasagi és technikai folyamatét a legtébb gyermek és fiatal mar nem képes sgjat
csalddja életét megfigyelve, abban élve elsgjatitani. A csaladi életre nevelés kérdéseirdl
Iényegében sem magukban a csaldadokban, sem a nevelési-oktatasi intézményekben, sem a
legfontosabb szerepet jatsz6 meédidban nem esik adekvéat modon sz6.

Mindennek kdszonhetéen elmarad a fiatalok felkészitése arra a gyokeresen (j
életszakaszra, mely kihivasok tdmegével szembesiti az élet- és palyakezdoket. Ezek a kihivasok
igy természetszerileg lekuzdhetetlenil bizonyulnak szédmukra, hiszen gyakorlatilag
fegyverteleniil dlnak szemben a munkakeresés, a gyermekvallalas, az otthon elhagyasa, a szlil6k
betegsége, stb... egyre gyarapodd nehézségeivel. A problémakezelés képességével nem
rendelkezve igen sok esetben inadekvat valaszokkal igyekeznek megoldast taldni a felmertlt
kérdésekre, kihivasokra. A végss konkl(zié tébbnyire: avélas!

3. Egy lehetséges segitség: a csaladpedagogia

A fentieket Osszefoglald megdllapitas. a rosszul vagy hizonyos tekintetben
diszfunkciondlisan miikddé csalddok nem képesek megfelelé mintét adni a felndvekvé gyerekek
és fiatalok szdméra. Ebbél kovetkezéen Ossztérsadalmi igény, hogy valamilyen mddon és
formaban ezt a hianyt kompenzdni, vagy legaldbb enyhiteni tudjuk. Egy ilyen lehetséges
kompenzédlasi médnak |&juk a csalddpedagdgia, -vagy nevezhetjik didaktikusabban ,csalédi
életre nevelésnek” is- minél kordbbi intézményes bevezetését. Vagyis akdr mér az évodaban
megjelenhetne az a térekvés, hogy nem a csalédok helyett, de azokat kiegészitve jelen legyen a
csaladrol, mint az egyén szdmara legfontosabb szocidlis élettérrsl val6 diskurzus lehetésége. Ez a
folyamat egészen a kozoktatdsi terminus végéig jelen lehetne a nevelés és oktatas napi
gyakorlataban. Most lenne itt az idegje egy valéban U szemlélet kialakitasanak, amely nem dugja
homokba a fejét a probléma lattan, vagy nem hivatkozik a csupan papiron megval 6sulé ,,csal &di
életre nevelés’ Oraszamaira, hanem valdsagos kérdésként kezelné a csalédpedagdgia helyét és

szerepét a jové nemzedékek nevelésében. Azonban Ugy tiinik egyelére, - hasonléan a szocidis
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fogalma fémjelzi elsdsorban azt a megddbbents ergjii valtozast, mely az elmult két évtizedben
megfigyelheté volt.

A fogyasztéi tarsadalom és az azt életre hivo és miikddtetd globdlisan szervezéds
kapitalista gazdasagi miikodési rend természetesen nem a kelet-k6zép-eurdpai politikai és
gazdaségi rendszervéltozésokkal alakul ki, de erre az id6re tehetd ennek a globdlis
dinamizmusnak is a ,,magasabb fokozatra’ kapcsolésa, igazi, nemzetek folotti vilaghatalomma
vélasa.

A hazai, s hozzank hasonléan a volt szocialista blokk térséglinkbeli tarsadalmai azonban
ezzel, az alapvetden a fogyasztas folyamatos ndvekedését célzo, s azt értéknek tekinté gazdasagi-
tarsadalmi konstrukcidval természetszerilleg a kilencvenes évek elgjén talakoztak szemtdl-
szembe elészor. Ez egybeesett az addigi szocialista konstrukcié |ebontasaval. A régié
tarsadalmai igy teljesen ,fegyvertelenll” dltak szemben ezzel az Uj, gyokeresen més értékeket
képviselé vildgszemlélettel, nem rendelkezve a nyugati térsadalmak tobb évtizedes (esetleg
évszazados) tanulasi folyamatanak eredményével: az ellenallas képességével. Ez a rezisztencia
természetesen dltaldban csak részleges és nem minden térsadalmi réteget érint6, de mégis ad
valamifajta természetes Ontudatot, ,bliszkeséget” polgérai részére, melynek segitségével az
allamhatalommal és a gazdasag szereplsivel szemben némi ellendllast ki tud fejteni.

Magyarorszagon a , fogyasztéi idiéta’ kialakuldsa hamarabb ment végbe, mint ahogy a
kollektiv és egyéni védekezé mechanizmusok I|étrejohettek volna. Az egyéni érték- és
normavildgunk alakuldséra a rendszervétas Ota eltelt idében taldn mindennél erételjesebb
nyomést gyakorolt az — elssorban a médian keresztiil sugarzott — fogyasztéi idedl. Ez az idedl,
amely mér napi éetiinknek szerves részéve valt, szdmos pontjan azonban gydkeresen ellentétben
all azokka a tdbb évszazadon keresztil vallott értékekkel, melyek a mai szilék és nagyszil 6k
életének aapjat adték. El6térbe kerlilt pl. az 6nérvényesités az onfeldldozéssal szemben. A
vagyak maximalis kiélése az oOnfegyelemmel, vagy a szélsdséges individualizmus a
kozOsségiséggel -szemben. Ezek az érték/norma ellentétek nagyon sokszor feloldhatatlannak
l&tsz6 krizist okoznak az egyének és csaladok éetében. Hiszen pl. arra a kérdésre, hogy ,,ebben a
vilagban milyen embernek neveljik gyermekeinket?” dtadban egyszerre probaunk
hagyoményos (6roknek, értékdlionak tekintett), és a fogyasztéi éetelv alapjan vdaszt adni.
Azonban az igazi vl sagot pontosan ezek dsszeegyeztethetetlensége okozza.

Az anyagi vilag értékeinek vagy inkabb termékeinek mindenek félotti dominanssa
vilésa ellen kilondsen azért nehéz védekeznink, mert Osztoneinket, végyainkat, gyorsan
kiel égithet6 torekvéseinket veszi célba. Mindez a gyerekekre tobbszordsen isigaz!

A fentiekben leirt folyamat, kiegészitve természetesen a politika visszassagaival, a

mindent &thato korrupcidval, a kiszolgdltatottsag érzésének ndvekedésével, az andmia dlapotdba
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az a kozeli és tavolabbi rokonsagi kapcsolatrendszere, illetve az a szomszédsagi kore, melyek a
mindennapok ,, menedzsel ését” alapvetéen segitették.

Ez atradiciondlis berendezkedés azonban Eurépaban a X|X. szézad folyaman — az ipari
tarsadalmak, a modern nagyvérosok kialakulasaval, - lassan kezdett felbomlani. A folyamat
Eurépa nyugati részén lényegében a XX. szazad végére lezgjlott. Kozép-Kelet-Eurépaban
azonban mindez némi késéssel kovetkezett be. Tehdt a hagyomanyos rokonsagi és telepiilési
kapcsolatok felbomlasaval ezen térség tarsadalmainak csak a Il. vilaghdbor( utani években
kellett szembenéznie. Mindezt sllyoshitotta a szociadista diktatira '50-es - évekbeli
~csalédellenes’ politikgjais. Az ipari dalakulas és a fokozott urbanizécié folytatédott a Kadar-
rendszer idegje alatt és folytatddik a rendszervéltas étais.

Mindezek hatasdra maradtak a gyermekes csalddok témegei szllbi, rokoni vagy
szomszédsagi segitség nélkil. Klasszikus példgja ennek a ,, kapcsolati- deprivacionak” egy olyan
kisgyermekeket nevel6 nagyvéros lakotelepen él6 csaldd, amely nem szamithat a szil6k
segitségére, hiszen vagy tllsagosan tévol élnek, vagy még aktiv korl munkavéla ok, vagy mér
valamilyen tartos betegségben szenvednek, szerencsétlenebb koriilmények esetén mér nem élnek.
A nagyvérosok lakételepein él6k kolcsdnds bizamatlansdga pedig gyakorlatilag kizérja a
szomszédsagi kapcsolatok segitévé valasat. Tehat, probléma esetén se a rokonsagra, sem a
lakohelyi kérnyezetre, s dtaldban a munkahely segitségére sem szamithatnak a gyermekes
csalddok. Ez a korilmény szintén hozzgarul a gyermekvdlalédsi, csaladaapitasi kedv
csokkenéséhez.

Azok a ,nem tradiciondlis’ segitség forrasok, melyek a nyugat-eurépai (annak is
elsfsorban északi térségében), illetve az amerika térsadalmakban kiépltek (pl. baby sitter,
aupair...) ndunk egyelére nem igazan mitkbdoképesek. Kdszonhetéen egyebek kozt az ilyen
tipusli szolgdltatds magas é&ranak, s esetleg a hazai szokasoktdl, hagyoméanyoktdl idegen

voltanak.

Individudlis szintii értékrend-alapu problémak

A fogyasztoi tarsadalom és a ,, hagyomanyos’ értékrend torésvonala
Aki igyekszik nyomon kévetni a térsadalomban végbemend valtozasokat, detekténi és
értékelni azokat, tudja, hogy mai gondolkodasunkat, értékeinket, normainkat, a vilagrol alkotott
konstrukcidinkat szdmos tekintetben teljesen U ,eszmék” haté&rozzdk meg. Az angolszasz

terminus technicus forditdsdval kialakult és kdzbeszédiinkbe beéplilt fogyasztdi tarsadalom
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Az ilyen helyzetben él6 csaladok felnétt munkavallalé tagjait nap mint nap frusztrdlja a
munkahely elvesztésének a réme, illetve a még |étezé munka kérilmeényeinek, atmoszférgjanak
elvisel hetetlensége.

Az Un. ,vélakozd” csadadok helyzete sem elénydsebb aapvetéen. A vélalkozas
miikddtetése, illetve a befektetett téke és energia megtériilése nem ad dltaldban lehetdséget a
pihenésre, rekreaciora. Jellemzé annak a kisvallalkozonak a portréa, aki a hétvégeken is
dolgozik, s ha 4-5 évente elmegy a csaladjaval nyaralni, a mobiltelefonjat akkor sem képes
kikapcsolni. A piac miikodés rendje nem tesz kilonbséget férfiak és nék, egyedildlo és
csalddos vallalkozok kozétt. Mindenkinek ugyanazok kozott a feltételek kozoétt kell talpon
maradnia. Ez utébbi jellemzé sem kedvez a népességfogyas lefékezédésének.

Utolst jellemzoként szélnunk kell még a munkahely és a privét szféra jelentéségének
megvaltozasérdl, hangsilyainak eltolédésardl. Mind az egzisztencidlis félelmek (elsésorban a
munkanélkliségtsl), mind a karrierépités tarsadalmi kdvetelménye a privéat és a munkahelyi 1ét
egyenstlyanak felborulasa iranyaba hatnak. Hiszen a munkahely elvesztésének félelme legalabb
olyan erés Osztonzé eré, mint a karrierépités segitségével feljebb kertini egy magasabb
fogyasztasi szintre. S kialakulhat a jol ismert paradox helyzet: a csaldd anyagi boldogulasa
érdekében dolgoz6 sziilé(k) tulfeszitett munkavégzése veti meg az alapjat a csalad mordlis,
érzelmi szétbomlasanak. A munka (helyesebben a munkahely) pozicidja az egyén életében egyre
inkabb a csalad folé emelkedik. A munkahelyen eltoltott ido, illetve a munkavégzéssel toltott
Orék ardnya a csaladi, maganéeti jellegi tevékenységekhez képest — gy érezni- folyamatosan
né. Az egzisztencidlis félelmek mellett azonban mas ok is szerepet jatszhat a munka és a karrier
felértékel6désében. A munkavégzésért kapott pénz ugyanis az egyetlen kulcs a fogyasztas
fokozésahoz. A fogyasztéi kultira sarkallta tulajdonszerzési mérték folyamatos novelése szinte
az egész tarsadalmat athatd jelenség, ami teljesen érthetd, hisz a fogyasztés mértéke hatérozza
meg az egyén tarsadalomban elfoglalt stétuszét. A kitorési |ehetéségek talan legfontosabb célja
pedig a tarsadalmi struktdraban val6 vertikalis elmozdulas.

A tradicionalis szocialis segité kdzegek felbomlasa
Ez a folyamat, hasonl6an az eddig elemzettekhez, sem specidlisan magyar jelenség.
Bellleszkedik abba a tarsadalmi vétozastendencidba, mely a nyugat-europai illetve észak-
amerikai tarsadalmakban mar a milt szézad folyaman nagyjabdl | ejatszédott.
A hagyomanyos — |ényegében az egymasba ér6 ipari forradalmak elétti — tarsadalmak
organizécidjanak kozéppontjaban a csalad, és az azt korilvevs (térben jol korilhatarolhatd)

primer rokonsagi és telepiilési kozeg dllt. Vagyis az adott teleptilésen minden csaladnak megvolt
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Munkaer épiaci atalakulas

A globalizécio kihivasai és a rendszervaltas okozta étalakulas kényszerei egy idében,
sokak szdméra egymastdl elvalaszthatatlanul ,szakadtak r&” a magyar tarsadalomra a’90-es évek
elgén. Ezeknek a valtozasoknak az egyik leglényegesebb Osszetevéje a munkaerdpiaci
viszonyok &atalakulasa volt. Rendkivil fontossa valt a piacon jOl értékesitheté végzettség és
képesités, illetve meghatarozova vat a munkavallal6 vagy véllalkozé versenyképességi mutatoja
is. A munkaerdpiaci érték és a versenyképesség egyik |ényeges dsszetevje a folyamatos tanulas,
illetve fejlodéshez vald pozitiv attitiid. A permanens tanulasi folyamat — reguldris vagy
irreguléris formaban egyarant, - azonban hasznat tekintve nem minden esetben kompenzéja azt a
veszteseget, melyet a csalad szenved el a végzettség megszerzésének folyamata alatt.

A tanulési kényszer egyértelmiien j6 és hasznos kbvetkezménye a szakmai megujulas, a
mindségi fejlédés lehetésége. Mindez jétékony hatéssal birhat azokra a munkavallaldkra, akik
eredendéen motivéltak ismereteik bévitésében, illetve éetkorukat tekintve még kozelebb dlinak a
klasszikus didksag éveihez. Segithet a permanens tanulas lehetdsége azoknak is, akik ily modon
igyekeznek egzisztencidlis helyzetiikon javitani, vagy csupén szinten tartani. Azonban |éteznek
hétrényos Osszetevéi is a life long learning szemléletnek. Az éethosszig tartd tanulas egyrészt
sok esetben olyan sllyos terhet r6 a csalddra — mind pénzigyi téren, mind a csaladi
munkamegosztast tekintve -, hogy -annak - egészséges mikoddését teszi  kérdésesse.
Hangstlyoznunk kell: az esetek tobbségében ez a tobbletteher a nokre, csaladanyékra harul,
|étrehozva igy szamukra a harom fronton (munkahely, haztartas-csalad, tanulds) valé helytallas
kényszerét.

A munka vildgénak, kdzegének megvéltozsa azonban mindezen tul magéban foglalja a
munkét végzé alkalmazott egyre kiszolgétatottabb, bizonytalanabb helyzetét mind a stétusz
meglétét, mind-a munkaidé sokszor korld nélkili meghosszabbitésat, mind a munkavélao
érdekképviseletének, érdekérvényesitési potencidljanak hidnyét tekintve is. Relative jobb a
helyzete a kdzalkalmazotti, koztisztvisel6i helyzetben 1évé dolgozdknak, bar ez a viszonylagos
biztonsdg is folyamatosan romlik.

A piaci szférdban munkdt véllaldk szinte teljes kiszolgdltatottsagban végzik napi
munkdjukat. Hiszen hidba védenek minden munkavalalét a munkajogi paragrafusok, azonban
ezek tényleges betartatasa gyakorlatilag egy-két precedenstél eltekintve nem l&tszik
megval6sulni. A munkavélaldkat elvileg képviselé szakszervezetek lényegében sulytalanok
maradtak az elmuilt 17 évben, tevékenységik értékelhetetlen.
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2. A csaladot éré kihivasok
A fentiekben felsorolt negativ 6ssztarsadalmi jelenségeknek — véleményilink szerint- egyik
fontos gytkere a magyar csaladokat ér6 kilénbozo kihivasokban, és az azokra adott
eredmeénytelen, sok esetben inadekvat reakciokban rejlik.

Globalis és makro-tarsadalmi jellegii kihivasok

A , két kerests’ csaladmodell kényszere
A néi emancipacios mozgalom egyik aapkovetelése a nék munkavallalasi joganak
kiharcoldsa volt. Ez az dapjog a nék egzisztencidlis biztonsagéat, tarsadalmon belili
egyenjogusagét volt hivatott elésegiteni. Ebben a megkozelitésben tekintve sikertérténet a milt
évszézad, annak is féleg utolsd néhany évtizede, hiszen ma mér az aktiv kord nék tdlnyomo
tobbsége részese a munka vildganak.
Azonban ennek afolyamatnak mér a’80-as években érzékelhet6vé véltak az arnyoldalai
is. Egyrészt a munkavélalas jog kényszerré valt harom kiilonbozé oknak kdszonhetden:
a) A kommunista rendszer nem igazan preferdta a bejelentett munkahely nélkdli
statuszt
b) A csalddok egzisztencidlis szinten maradasa legtobb esetben csak az Un. "két
keresds’ modell szerkezetben valt lehetévé
c) A szaporodd vélasok kapcsén megnétt a gyermekeiket egyedil neveld anyak
széma, akik természetszeriileg rakényszeriiltek a munkavéllalasra
Mésrészt a ma mé& teljesen természetesnek tekintheté néi munkavéllaldsnak volt
azonban mindezeken tll is egy olyan kdvetkezménye, amely mind a mai napig megneheziti a
magyar csaladok egészséges mitkddését. Nemcsak az okoz fesziiltséget, hogy a nék munkabére
sok esetben még ma is aatta marad a férfiakénak, hanem, hogy a csalddon bellli
munkamegosztas legnagyobb részt a hagyomanyosan értelmezett keretek kézt folyt tovabb.
Annak ellenére, hogy a nok is ugyanigy részt vélaltak munkahelyikdn a tarsadalmi
munkamegosztés rgjuk esd részébol. Tehdt a nok, feleségek, anydk most mér két fronton kellett,
hogy helyt dljanak. Megnovekedett terheik azonban csak elésegitették a csalédi
héaztartés/gazdasag terheinek szerkezeti atalakitasat. Altalanossa vélt a késs délutan vagy kora
este bevasarld szatyorjaival hazatéré, s otthon a méasodik miiszakba bedll6 végletekig leterhelt
anya, feleség jelensége.
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teljesen miikddésképtelenné val6 tarsadalmi csoportok, rétegek természetszeriileg nem tudjak
betdlteni a tarsadalomban szamukra kialakult, kialakitott szerepkért, mely a harmonikusan
miikddo |, szervezet , elengedhetetlen sagjétja.

A mentalis ésfizikai egészség , katasztrofélis’ allapota

Mar szinte kdzhelyszamba megy felemlegetni azokat a katasztrofdlis statisztikai adatokat,
melyek hazank lakossaganak egészségi dlapotéara vonatkoznak. A kiemelkedden magas sziv- és
érrendszeri betegségekben szenveddk szama, a vildgméretekben is élmezényben levs daganatos
betegségek ardnya, s a tdmegeket érinté cukorbg mind azt jelzi: hazank népessége sulyos
egészségi dlapotban van. Ez az elszomorité helyzet természetesen nem egyik pillanatrél a
masikra dlott e€l6, gyokerei az elmilt néhany évtizedbe nyllnak vissza, s szoros kapcsolatban
vannak az '50-es, '60-as, ' 70-es, '80-as évek diktatUrajaval, valamint a rendszervaltés ota eltelt
idészak mélyrehatd politikai, gazdaségi és térsadalmi valtozésaival.

Demogr &fiai ,, zuhano repilés’

A természetes szaporodas 2005-0s eurQpai mutatéit nézve siramas kép tarul elénk.
Néhany orszdg bliszkélkedhet csak kontinensiinkén pozitiv mérleggel: Ausztria egy dlig
érzékelhet6é 0,4-es, Hollandia a mér jelentésnek mondhatd 3,1-es, mig a sorbdl teljesen kilogd
irorszég 8,1-es mérészammal tudhat maga mogott népességndvekedést. Azonban az eurdpai
térsadalmak tobbségében népességfogyés tapasztalhatd. Elkeseritd a helyzet pl. Esztorszagban (-
2,2), Németorszégban (-1,8), és tobbek kdzott M agyar or szagon (-3,8). Ezen a helyzeten az sem
véltoztat, hogy a negativ lista @ én nem mi, hanem a bulgarok alnak (-5,5).

(© Kozponti Statisztikai Hivatal, 2006)

Mar a’90-es évek elgén igyekeztek a kutatok a magyarorszagi demogréfiai problémakra
felhivni a figyelmet. Sajnos azonban a tuddsok hidba kongatték a vészharangot, gyakorlatilag
nem taldlt adekvét valaszt a magyar tarsadaom — ma mér vilagosan latszik- jovojének
legsllyosabb  problémgédra. A lélekszdm folyamatos csokkenése nemcsak a nemzet
fennmaradésat tekintve sllyos probléma, hanem gezdasdgi kovetkezményeit illetéen sem
elhanyagolhat6. A térsadalom éetét meghatédroz6 nagy elldtorendszerek (egészségbiztosités,
nyugdijrendszer, szocidlis ellétas, oktatasi rendszer) mitkddtetését teheti |ehetetlenné a népesség
apadasa, hiszen az aktiv kord munkaképes lakossag csokkenése az addbevételek mérséklfdését is
automatikusan maga utan vonja. A csbkken6 addbevételek pedig az dlami koltségvetés kiadas

oldalén is visszafogast eredményeznek.
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Szerepi Sandor

faiskolai adjunktus

A csaladot, mint tarsadalmi intézményt éré kihivasok a mai M agyar or szagon

/gondolatok egy periférikusnak tiiné slyos térsadalmi kérdésrél/

1. Negativ tarsadalmi jelenségek
Az elmult méasfél évtizedben, - eleinte halkabb, majd az utébbi idében egyre hangosabb-
, Viték folynak a magyar kozéletben és tudoméanyos diskurzusokban azokrél a negativ, sok
esetben rendkivil elszomoritd jelenségekrél, melyek kdzéppontjdban az emberi toke lapotanak
ltvanyos torzuldsai dlnak. Ezek a deprivaciok — hiszen ilyen a human téke természete-,
erételjesen meghatérozzék azokat a kozép- és hosszll tavl tarsadalmi kondicidkat, melyek az

alapvet6 tevékenységi teriiletek (gazdasag, kultira) dlapotét jellemzik.

Devians magatartasfor mak tartésjelenléte a tar sadalom szélesr étegeiben

A szociolégiai értelemben vett devians viselkedésformdk kozil hazéankban
hagyomanyosan az alkoholizmus jelenti a legnagyobb problémat. A 2005. évben a nyilvantartott
— tehdt valamilyen forméban az egészségugyi ellaté rendszerbe bekertlt — alkoholisték szama a
férfiak esetében 24 470, mig a n6ket tekintve minddssze 8418 6. Ezzel szemben a statisztikai
mabdszerrel megbecsiilt szdmuk 432 000 f6. Bér ez a szam val 6szintileg még mindig alatta marad
a val6sagnak, mégis azt jelenti, hogy a felnétt lakossdg 6-8 %-a gyakorlatilag alkoholistanak
tekintheté amai Magyarorszagon.
(© Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2006)

A devians viselkedés jelenlétének mértéke jol jelzi az adott tarsadalomban érzékelhetd
»megoldhatatlannak 1atsz6” problémak kronikus voltd. A ma magyar tarsadalom sajnos
rendkivil gazdag azokban az 6npusztité jelenségekben, melyek a mér emlitett kdros mértéki
alkoholfogyasztashan, az egyre terjedé kébitoszer élvezetben, a még mindig elkeserits
ongyilkossagi rétaban, az alapvetéen nem csokkend biinelkdvetések szaméban illetve a killonféle
todmegesen el6fordul 6 mentélis betegségekben oltenek testet.

A devians viselkedéseknek nemcsak a csaladon belll, hanem annak kdzvetlen és tagabb
kornyezetében, s6t makro-tarsadalmi méretekben is mélyrehatd kovetkezményei vannak.
Alapjaiban gyengitik meg a tarsadalom nélkildzhetetlen kétészovetét, mely egyebek kdzott a
meghizhat6sagra, a szolidaritasra, a kételességek és jogok kolcsonds elismerésére és betartaséra

illetve az érzelmi biztonsagra épul fel. A megfelel6 kotdszovet hidnydban részlegesen vagy
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Kovalcsik Katalin: A beas ciganyok népzenei hagyomanyai. In: Cigany néprgzi
tanulmanyok 1. két., Bodi Zsuzsanna kbzrem. Szerk.. Barna Gabor, Mikszath Kiado,
Salg6tarjan, 1993.
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Kovalcsk Katalin - Kubinyi Zsuzsa: A csernyétei daloskert-Magyarcigany iskolai
énekeskonyv. Gandhi K 6zal apitvanyi Gimnazium és Kollégium, Pécs, 2000.

Martin Gyoérgy: A botol6 tanc zengje. Szerk.: Kovalcsik Katalin-Kubinyi Zsuzsa, MTA
Zenetudomanyi Intézet Hagyomanyok Haza, 2002.

Osvai Imre; A magyarorszagi ciganysag zenei hagyomanyai. In. Ciganyok-honnét jottek,
merre tartanak? Szerk.: Szegé Lészl6 Bp., Kossuth kiadd, 1983.

Sérosi Balint: Ciganyzene, hangszeres ciganyzene. Gondolat Kiadd, Bp., 1971.

Tengerdi Gy6z6-Orsds Anna: Balatoni nadas berek. Beds iskolai daloskényv, Pécs, Ghandi
K 6zépiskola, 1998.
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Oket. A Kalyi Jag egydttes ragaszkodik a népi dallamok feldolgozasahoz, de népzenéjiik el 6adasa
soran hangszereket is alkalmaznak, pl.: gitér tambura, mandolin. A szinpadi fellépések soran a
zenéhez tanc istéarsul.

Az oldhciganyok hagyomanyos szemléleti egylttesei a Roményi Rota (ciganykerék) és a

Termipe (fiatalsag), mely 1985-ben alakult meg szintén nagyecsedi oldhcigany fiatalokbol. A

Roményi Rota 1989 6ta Budapesten miikddik, sajatos hangvétele formalddott ki. Az egylittes
szivesen alkalmazza a balkani hangsorokat, ritmusokat. A hangszerek akalmazasa mellett
ragaszkodik az énekes el 6adés el ssbbségéhez.

A 90-es években eltérs stilust képviselt az Andro Drom (Utkdzben) 1995-ben megjelent CD
lemezének zenei anyaga nemzetkOzi ciganyzenel hatasokat tikroz pl.: spanyol, dél-amerikai.
Repertoarjukban megjelenik Indiazenéeis.

A magyarcigany folklort a Satoraljadjhelyi Cigany Hagyoményérzé Egyiittes reprezentdlja

kival6 ténctudésaval.

A besas ciganyok elsé egyittese (Fracilor) csak rovid ideig miikodott, ket a Kanizsa Csillagai
kovette. Az utébbi egyittesnek 1993-ban volt az elsé fellépése. Egy csaldd tagja alkotjék az
egylttest. Vezetsje Horvath Zoltan, aki sgjat gyiijtésii dalaikat hangszerelte meg. Felléptek és
sikert arattak Franciaorszagban, Olaszorszagban és Magyarorszagon is. A kézonség megszerette,
kil 6nleges hangzasu zenéj Uket.

A populéaris zenét beépité egyuttesek kozil emlitésre méltd a Fekete Szemek és az Amaro Sumo.

A szinpadi folklérzene mellett Gjabb populéris miifajok is megjelentek a roma-pop, roma
lakodal mas, a roma diszkd, romarap. A miifgji keretek kitagultak.

,Osszefoglalasképp azt lehet megallapitani, hogy a most alakulé cigany etnikus zenekult(ra
egyre soksziniibb, egyre tébb miifajd kultdraként intézményesedik.” ...

...,A napjainkban zgj16 folyamatok arra mutatnak, hogy a ciganysag is lassan betagozédik azon
eurdpai népek sordba, amelyek zenei életében a kortarsi miifajok mindegyike megtaldhaté. , ™

FELHASZNALT IRODALOM:

— Bartok Béla Ciganyzene? Magyar zene? 1931. Bartok Béla vaogatott irdsai. Budapest,
1955.
— Csenki Imre-Csenki Sandor: Bazsar6zsa - 99 cigény népdal. Zenemiikiadd, Budapest, 19565.

® Kovalcsik Katain: A cigany zenekultira tegnap és ma. In.. Tanulmanyok a ciganysag
tarsadalmi helyzete és kultargja korébél BTF-IFA-MKM 1998., 437 p
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A ciganyok himnusza, amely egy bansdgi roman ciganyzenész George Sharcea szerzeménye, a
dallama, szévege a bedsokndl ismert.
Az alkalomhoz kotétt dalok kozil emlitésre méltdak a korindak (kardcsonyi énekek).
A beasok népzenéjében gyermekdal ok és altatddalok is taldl hatoak.
Az 6vodai és iskolai haszndlatra mar megjelentek énekes konyvek, melynek szerkesztdi

Kovalcsik Katalin, Orsds Anna és Tengerdi Gy6z6.

3. Szinpadi folklér

Megjelenése az 1960-as évek eurdpai cigany etnikai, polgarjogi mozga makhoz vezethets vissza.

Magyarorszagon az 1980-as években ismeri meg a kdzvélemény a cigany szinpadi folklort, mert
aciganysag a rendszervaltas utan kapott lehetéséget kultargjanak nyilvanos bemutatasara.

Legismertebb egyiittes a nagyecsedi fiatalokbdl alakult Kalyi Jag (Fekete tiiz), mely 1979-ben
elnyerte ,A népmiivészet Ifju Mestere” cimet. EIsS hanglemezik 1987-ben késziilt el, amely

olyan sikeres volt, hogy az egyiittes a Hungarotontdl Aranylemezt kapott, amely bejarta az egész
vilagot. Az elkdvetkezé 3 évben még 3 nagylemezilk jelenik meg:
— 1989-ben ,,Lungo o drom angla mande” (Hosszl az Gt el 6ttem)
— 1990-ben ,,Karing som me phirav” (Amerte én jarok)
— 1991-92-ben ,,O Suno” (Az dom)
1995-ben készitette €l az egy(ittes az 5. nagylemezét
Az egyiittes alapitdja és vezetdje Varga Gusztav.

Az egyiittes szakmai sikereit eurdpai és vilgkorili turnék fémjelzik.”* Ezek kozill néhany
jelentésebb fellépés a teljesség igénye nélkil. Sokszor szerepelt az egyiittes Németorszagban,
Ausztridban, Svgjcban. (1985, 1993, 1994, 1994, 1995) Franciaorszagban a legnagyobb
szinhdzakban jatszott ésfergeteges sikert aratott (1991).

Az egylittes meghivast kapott egy Eurdpa-turnéra (1993), ahol a vilaghirii Concert Concept Iroda
szervezésében 138 eldadason népszeriisitették a roma folklort. (1994). Meghivast kaptak
Finnorszégba s, ahol Eurdpa-dijjal tiintették ki az egyuttest.

Az egyiittes eljut Japanba (1992) ugyanebben az évben meghivést kapnak Belgiumba és Danidba
is. 1996-ban Magyarorszagon is magas kitlintetéssel ismerik el miivészi munkgukat, mely a
miniszterelnok dtal adomanyozott Allami Dij. 1998-t6l 2001-ig vilagkorili turnén vesznek részt.
Eurdpai orszagok mellett Azsidban, Tévol-Keleten, Ausztrdlidban, Uj-Zélandban és az USA-ban
tartanak nagysikerti el6adasokat. 1998-ban kerllt sor az egytittes jubileumi koncertjére a Pesti
Vigadéban. A hazai kdzonség a Petéfi csarnokban, majd a Kongresszusi K6zpontban hallhatta

™ http://mail .google.com/mail/view=att& disp=vah& attid=0.1@th=109d5c9f353cd7dd
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1. Uno doj, uno doj,
Sjinyé vinyé dapa noj la fugado?
Mama vinyé dapa noj,
tata vinyé dapa noj,
Zi ma-| &ku, §é sza fék jo, mindra me?

1. Egy, ketto, egy, ketto,
Ki jon uténunk a fogadéba?
Az anyam jon utanunk,
az apam jon utanunk
Mondd meg, kedvesem,
Hogy most mit csinéljak?

. Kum &s4, kum ésa,
Nu-j szlobod ha ma ma-nszor, damindra
me,
Vinyé mamasi taté,
nu-j szlobod ha ma ma-nszor,

Zi ma-| &ku, §é sz fék jo, mindra me?

2. Hogy legyen, hogy legyen,
Nem szabad megndsilndm, kedvesem,
Jon az anyam s az apam,
nem szabad megnésulndm,
Mondd meg, kedvesem,
Hogy most mit csinaljak?

. §észi fak, g€ sza fék,

Cigankuska m-o laszat, da mindra me,
Cigankuské m-o laszét,
nu jé bényé, nuj nurok,

Zi ma-l aku, sjé szi fék jo, mindra me?

. Mit tegyek, mit tegyek,
A feleségem elhagyott, kedvesem,
A feleségem elhagyott,
nem j6 nekem, nincs szerncsém,
Mondd meg, kedvesem,
hogy most mit csindljak?

Az énekes repertoarba tartoznak még a magyar és roman miidalok beés vétozatai is.

" Kovalcsik Katalin: Tavaszi virdgok 1. Beés cigany iskolai énekeskonyv 1. sz. ének
(legnépszeriibb beas népdal a gyermekek kdrében)
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1. Pasziriska batye-n pana, 1. Verdes averéb a szarnyaval,
Pasziriska batyé-n pana, Verdes averéb a szérnyaval,
Totu zberé, n-&m o mama. Azt kidltja, hogy nincs anyam.
Ajanlott masodik versszak Ajanlott masodik versszak
2. Ajo mami, 5é szi féku, 2. Jaj anyacskam, mit csindljak,
Nu jé binyé nuj da minyé, Nem j6, nagyon nem j6 nekem,
K4 nuj mindramIinga minyé. Nincs mellettem a kedvesem

e . Téancdallamok

— cigany elnevezése: kintyik da zsok

—  atancdallamok 6sszetétele heterogén, kisebbik része ereszkedé dallamvonal U, a tébbség
az U] dilushoz kozel a6 dallam, illetve ciganydalok roman nyelvii véltozata. a
tancdalok 1 stréfabol dlnak, ezt az el6adas soran ismétlik.

— abedsokndl ritka a pergetés

— atancdalok ritmuskiséretére teknét hasznaltak, amit hamuval megszortak és ezt bottal

ritmikusan kapargattak.

2 Kovalcsik Katalin: Tavaszi virdgok 1. Bes cigany iskolai énekeskényv 37. sz. ének
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A dallamok vokdlis kisérete a ,sz8jb6g6zés’ melynek alapritmusa az esztam, melyben a paros
nyolcadokat hangstilyozzak.

ritmuskiséret lehet ataps, az ujjpattogtatas, melyet pityegetésnek hivnak.

Hangszerpotlo eszkdzoket is haszndlnak. A kandl, kanna a legismertebb hangad6 eszkéz, de
doboléshoz az asztal lapja, vagy a szekrény oldalais megfelel6.

A tancdallamok viddmak, cstifoloddak. Az eléadadsmbdra jellemzé a gyors tempd, ritmikai

virtuézitas.

A bedsok népzenéje™

A beéds ciganyok tobbségében a Dél-Dunantilon Baranya és Somogy megyében élnek.
Népzengj ik jelent6sen kilonbozik a fentebb targyalt két csoportétdl. (Kovalcsik Katalin 1988.
1993)

(] Lassu dalok
beés nyelvi elnevezése: Kintyik dazsgjé
(szomoru dal)
kintyik hal proszt
(szerény dal)
kintyik da nékazsda
(kdnnyes dal)

A dalok zenei jellemzéi:
— alegrégebbi réteg ereszkedé dallamvonal U

— az énekek 3-4-5 sorosak, elsésorban la végi dallamok

— aballadak 5 soros alapszerkezetiiek, 8 szétagos dallamok

— a3 soros, 8 sz6tagos dallamok a legrégebbieknek szamitanak

— a4 soros énekek hangsora pentaton, eol. (Ia-sor) mixolid (sz6 sor) vagy frig (mi-sor)

— adalok Ujabb rétege kupolas szerkezetii, melyhez joval kevesebb dallam tartozik

— — akornyezd népek zenéjébdl avett elemek a dunantuli terc és a délszlav népek zenéjére
jellemzé 11, foka zérlat (14 helyett ti, do-helyett ré)

™ Kovalcsik Katalin: A beés ciganyok népzenei hagyomanyai. In.: Cigany néprajzi tanulmanyok
1. Szerk. Barna Gébor Salg6tarjan, Mikszéth kiadd 1993.
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tercmenetes kisérete valt jellegzetessé, mig egyes oldhcigany kozodsségekben kadencidlis
polifénia. Ez azt jelenti, hogy egy vagy tobb énekes hosszan és erételjesen kitartja a sorzaré
hangot, mig a tébbiek a sorzaré hangot és/vagy annak alsd, illetve folsd tercét megerésits

diszitményeket énekelnek”

® Tancdalok
A téncok zenei kiséretélll szolgalnak.
Magyarul pattogds, vagy pergetés néta
— cigany elnevezése khelimaski djili
—  paros ltemiiek
soronként 7-8 sz6tagosak, egyes tipusoknd a dallam kdzepén 3 szétaggal meghosszabbodnak pl.
8, + 8+3, 8, 8+3 a péros utemii tAncdalok mellett paratlan temiiek is ismeretesek. Ez az Un.

botol6 tanc, melyek 3/8 vagy 6/8-os (tembeosztasiak, dallamvonaluk hagyomanyosan

ereszkeds.
A 70
50. sz. ének
AR 160 1
04 . — _
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Saj dtos roma el 6adasméd:

A tancdallamok tdbbszélamiak. A dallamokat kevés szoveggel varidtan éneklik, mintha

hangszereket szélaltatnanak meg. Ennek népi elnevezése , pergetés’

% Kovalcsik Katalin: A cigany zenekultdra tegnap. old. és ma In: Tanulményok a ciganysag
tarsadalmi helyzete és kultirgja korébél BTF-IFA-MKM 1998. 424 old.

" Martin Gyérgy: A botol6 tanc zenéje. Szerk. Kovalcsik Katalin-Kubinyi Zsuzsa, MTA
Zenetudomanyi Intézet. Hagyomanyok Haza 2002.
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A lassii dalok hagyomanyosan egyszolamuak, de csoportos éneklésnél heterofanidban adjék €lé.
(Kovalcsik 1981). A csoportbdl 1 ember egyediil kezdi el a versszakot énekelni, majd az elsé sor
kozepe t§an belépnek a tobbiek is. Az 50-es évektsl kezdve ,A magyar ciganyoknd a dallam

8 Kovacsk Katain-Kubinyi Zsuzsa: A csernyétel daloskert-Magyarcigany iskolai

énekeskonyv, Gandhi K ézalapitvanyi Gimnézium és Kollégium, Pécs, 2000.
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nyelvi csoportnd (romungrd, olahcigany, beas cigany) az, hogy kizérdlag vokalisak,
hangszerkisérlet nélkil éneklik.

A magyar és oldh ciganyok zenéje szdmos vonasaban megegyezé, mig a beasoké jelentésen eltér
az elsb kett6tol.

A magyar és olahciganyok zenéje®’

2 f6 mifaji csoportot kil énboztetlink meg:
alasst lirai dal ésatancdal
° Lassu lirai dal
Cigany elnevezése: loki djili (lassu dal)
mesaljaki djili (asztali dal)
amagyar ciganyok arva nétanak hivjak.

A dalok zenei jellemz6i:

— adallamsorok szama: 4

— soronkénti szétagszam:  6-8

— hangsora hétfoka dur vagy moll tébbségében

de kis része mixolid

Az utdbbi évtizedekben Uj dallameszmény alakult ki, mely szerint a stroféat alacsonyan kezdik,
oktavéttorések segitségével emelkeds vagy kupolas szerkezetiivé valik.

—  pentaton vagy frig

— dallamvonal hagyomanyosan ereszkedd

—  eléadasmaddja parlando — rubato (szabadon, elbeszélve)
sgjatos el6adasmdbdbeli jelenség, hogy a versszak utolsd el6tti hangjat hosszan kitartjék, majd

révidebb sziinet utén ugyanannak a szévegszétagnak a megismétlésével 1épnek az alaphangra,
(do, vagy 18) vagy az also vezérhangra (ti vagy szi) és onnan a zar6hangra. A két utolsd hangot
halkan éneklik, €l is hagyhatjak (Olsvai 1983) . A dalok érzelmi telitettségét a sorok elgjén és

végen alkalmazott indulatszavak és kétészavak fokozzak.

%" Kovalcsik Katalin: Szlovékiai olahcigany népdalok. Eurépai Cigany népzenel. Bp., MTA ZTI.
1985.
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toltottek be a ciganyzenekarok. A nétaszerzok kozil emlitésre méltd, a cigany szarmazési Dankd
Pista

Ciganyzene a 20. szazadban

A 20. szézad elsb évtizedeiben a ciganyzenekarok szama jelentés. A karmesterség feladatdt mér
aciganyzenészek is el tudjék 1&tni. A zenészek ismerik a kottét, de a darabokat fejbél virtudzan
jétsszak.

A legkivéalobbak kozottik Berkes Lajos és utddai Berki Fléris, aki az Andréssy Grofok zenésze
volt Radics Béla, akinek jatékadt Debussy is méltatta. Magyari Imre Boka Kéroly dédunokdja,
»harminchatodik” Réacz Laci, a hires Récz Pali legkisehb fia.

A szazad masodik felében a varosi ciganyzenészek a ciganysag legképzettehb rétegét jelentik.
1952-ben megalakitott Rajkdzenekar a ciganyzenét mivészi szinten hangversenyeken
tolmécsolta. A vilaghiriivé valt egyittes azéta is toretlenil folytatja elédel -hagyoményét. A
Budapesti Széztagu Ciganyzenekar, mely 1985-ben aakult reprezentativ - egyittes, melynek

tagjai eléadomiivészek. Koncertjeiken a miifaj cstcsteljesitményét nyUjtjdk. A klasszikus zenei

hangzést 6tvozik az improvizacié hagyomanyaval.

2. Enekesfolklor

A ciganysag kultargdban az ének nagyon fontos szerepet jatszik. Az éneklés sgjétos kifejezési
maod, énekelnek a cigany kdzdsségek akkor is, ha érilnek, de akkor is, ha banatuk van. A cigany
népzene elsé gyiijt6i: Csenke Imre (1912-1998) Csenki Sandor (1920-1945) Haidd Andrés
(1932-), Erdés Kamill (1924-1962) Vig Rudolf (1929-1983). Ma él$ népzenekutaté Bari Kéroly,
Kertész Wilkinson Irén, Kovalcsik Katalin. Kovalcsk Katalinnak a MTA Zenetudomanyi

Intézetének kiadasdban szamos tanulménya jelent meg. Népzenei kutatdmunkgjat kilfoldi
ciganycsoportra is kiterjesztette. Sarosi Balint kdnyveiben foglalkozik a ciganysag népzenéjével
is, Olsvai Imrének pedig tanulméanya jelent meg ,A magyarorszagi ciganysdg zenei
hagyomanya’® cimmel.

A cigany népdal szObeliség Utjan terjedt és maradt fenn. Rogtonzéssel éneklik. Gyakori
téma a szerelem, a bosszU a féltékenység. Egyesszam 1. személyben szélanak meg; gyakori a
parbeszéd. A dallamanyagban kevés az alkalmi szertartasos ének, ide tartoznak a bolcssdal ok,
lakodalmi énekek és siratdénekek. A dalok csoportjai a tartalom szempontjabdl: szerelmi dalok,

tancdalok, mulatonétak, blcsidalok, panaszdalok. A népdalok kdzos jellemzéje mindharom

% QOlsvai Imre: A magyarorszagi ciganysag zenei hagyomanyai.
In.: Ciganyok- honnét jottek, merre tartanak? Szerk. Szegé Laszl6 Bp., Kossuth kiad6, 1983.
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A 18. szézad zenészei

Az elsd emlitésre méltd ciganyzenész Barna Mihdly, aki a Csaky Gréfok birtokan élt és olyan
mestere volt a hegediinek, hogy Csaky Imre biboros udvari muzsikusai kézé is felvette. Egy
lakodalomban nygjtott jatéka utan olyan elismerést szerzett maganak, hogy festményen is
megorokitették ,Barna Mihdy, Magyar Orpheus’ cimmel. A korszak jelentés ciganyprimasa
Czinka Panna, aki zenekaraval naponta megjelent a foldesir hazandl, de a kdrnyéken is sok Uri
mulatsdgra meghivték 6ket. Ciganyzenekara a késébbi ,klasszikus® felépitésii; 2 hegediishdl
(primés, kontrés,) cimbalmosbdl és bsgéshdl dlt. A szézadforduld nagy primésa Bihari Janos,
akinek zenéében a verbunkos miivészi forméban jelenik meg. Liszt Ferenc is elragadtatassal
beszélt réla ,Mint egy szesztiizes essentia cseppjei, Ugy hatottak ezen vardzshegedii hangjai
fileinkre’® Bihari maga is szerzett dallamokat, bér a kottairashoz nem értett, miiveit méasok

jegyezték le.

A cigdnyzene diadalra jutasa

A 19. 2. lsb fele a verbunkos virdgkora, mely nemcsak tancformét jelent, hanem 50-60 év zenei
stilusirnyzatét is. A cigdnybandéknak nagy szerepe volt a magyar nemzeti zene, verbunkos
kozvetitésében, melyet rogtonzéssel adtak elé.

A ciganyzenészek nagy elismertséget vivtak ki maguknak, a zenészek egy része mér féuri
partfogassal Bécsben is tanulhatott. Egyidében szamtalan sok ciganyzenekar mikadott.
Leghiresebb ciganypriméasok: Pity6 Jozsef, Dombi Marci, Sagi Balogh Jancsi, Boka Kéroly,
K& dzdi Jancsi, Sarkdzi Ferenc, Salamon Jénos, Patikérius Ferenc, id. Racz PA. Gydr vérosanak

nevezetes primasa Farkas Mihaly, aki Bibari Janos unokga. A ciganybandak hangszerrel a
kezlikben vettek részt a szabadsagharcban. Boka Karoly debreceni cignyzenész, jatékédt Kossuth
Lajos is hallgatta, amikor a kormany Debrecenben székelt. Salamon Janos Bem seregében
szolgdlt, Sarkdzi- Ferencet Kossuth a szabadsdgharcban résztvevé ciganyzenészek
fékarmesterévé nevezi ki.

A szabadsagharc utan a ciganyzenészek a nemzeti 6ntudat ébrentartéi éppen ezért nyilvanos
eléadasokon nem vehettek részt. A 19. sz. méasodik felében a ciganyzenekarok orszagos
korutakon vettek részt, a kbzvélemeény figyelemmel kiséri kilfoldi Otjaikat is. Ciganyzenészek
pénzt, id6t dldoznak a szakmai fejlédésiikért, karmestereket fogadnak zenei képzésiik érdekében.
Lavotta Janos, Csermak Antal, Rozsavolgyi Mark és Egressy Béni segitségével megtanuljék a
harménizalést, a cigany zenekarok hangszerelései széles korben elterjedtek. A szézad mésodik

felének kedvelt miifgja a magyar néta, (népies miidal) melynek terjesztésében fontos szerepet

® S4rosi Balint: Ciganyzene Bp., Gondolat kiadd, 1971. 73. old.
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Kiss Lasziéné

faiskolai adjunktus

Cigény zenekultara jellemzéi

A ciganyzene kifejezés hallatan gondolatainkban az éttermekben, kavéhazakban
szOrakoztatd zenét jatszd muzsikus cigany képe jelenik meg. Ebben az értelemben a ciganysag
egy rétegéhez kapcsol 6dd zenérdl van sz és nem e népcsoport teljes zenel kultlrgjardl.

Tanulmanyomban a teljes zenekultira keresztmetszetét szeretném félvazolni, mely

magaba foglalja a hangszeres , ciganyzenét”, az énekes folklort és kdzonség el6tt szinpadi

miifajként val6 megjelenését.

1., A cigdnyzene, mint szolgaltatott zene

A ciganyzenérdl tobben tébbféleképpen foglaltak allast. A legnagyobb visszhangot Liszt

Ferenc véleménye véltotta ki, melyet a, A cziganyokrdl és a czigany zenérél Magyarorszagon”®

cimii koényvében fejtett ki. Allaspontja szerint a cigany zenészek a magyar nemzeti zene
megteremtdi. Liszt Ferenc ismeri a magyar népzenét, de nem tartja értékesnek. Véeménye nagy
vihart kavart, de kilféldon elismerést nyert.

A 19. szézadi ciganyzenészekrél, szerepikrél Markd Miklds konyvébdl nyerhetlink
n 62

képet, melynek cime , A régi mulatd Magyarorszég
A téma szakavatott kutatdja Sarosi Bdlint,*® akinek tobb tanulméanya, kotete jelent meg-e

témakorben. A tovabbiakban az 6 kutatdmunkaja alapjan torténetiségében szeretném attekinteni
aciganyzene, fejl6dését, diadal (tjat.

A ciganyzenészekre utalé elst adatokkal fejedelmi szamadaskonyvekben (1489, 1525)
taldlkozhatunk. A 18. szézadig szdmuk nem jelentés, zenélésilk sem keltett fol nagyobb
érdeklodést. A zenélés még nem valt 6ndll6 foglalkozassd, ezt tudhatjuk meg az ,Ungarischer
oder Dacianischer Simplicissmus’ cimii német regénybél mely szerint ,természetiknél fogva
hajlamosak ‘a zenére; majdnem minden nemes embernek vagy egy hegediis vagy lakatos

ciganya'®

6! Liszt Ferenc: A cziganyokrdl és a czigany zenérél Magyarorszégon. Bp., 1861.
2 Marké6 Miklés: A mulaté Magyarorszag, Bp., 1927.

% Sarosi Bélint: Ciganyzene Bp., Gondolat kiadd, 1971.

% Sarosi Bélint: Ciganyzene Bp., Gondolat kiadé, 1971. 54. old.
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8/EGYEB VELEMENY
Kérjik, hogy most amikor m& megismerte 6vodank helyi programjat, hazirendjét és
kitoltotte a kérddivet: irjale mi az ami nem vilagos, mi az amit még szivesen kozoélne veltink,
mi az amivel nem ért egyet, milyen egyéb kérdése, problémégja van, amiben mi segithetnénk.

Kedves Szl k!

Mégegyszer szeretnénk megkdszonni faradozasukat, s bizunk benne, hogy a gyermekik
érdekében korrekt partneri kapcsolatot tudunk majd kialakitani egymassal.
Barmivel segithettink, forduljanak hozzank bizalommal.

6vodavezetd
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d./ Ragaszkodik-e nagyon valamely jatékszeréhez? Nem —igen: ......cceovveveeieneneeesenese e

7./ ALTALANOS KERDESEK

al Melyek azok a kifejezések, amelyek legjobban jellemzik az 6n gyermekét? Vaamennyi
érvényest hlizza ald

j6 kedélyii — nyugodt — kiegyensulyozott — tirel mes — érzékeny — sért6dds — makacs — kz6mbos
— okos — ravaszkas — ingerlékeny — akaratos — huncut — dacos — visszah(z6dé — eleven — egyéb:
b./ Hogyan fejezi ki haragjat?

sir — kiabal — féldhoz vagja magét — targyakat doba — megiit masokat — elbujik — egyéb:

c./ Hogy nyugtathaté meg alegjobban?

karban — 6lben — simogatéssal — j6 sz6va — erédlyesen — kiklldve — nem véve réla tudomast —
<01 Y7=: o S SRS
d./ Vannak-e erés félelmei? Nincsenek — vannak:

SOtét- za) — jarmii, kutya— dorgés, villamlas — egyedUll &t — Ma&S: ........ccocovvveinnernneenes e
e./ Van-e killonleges vagy barmilyen tartés szokasa? Nincs — van:

ujjszopas — cumizés — gallér vagy egyéb ruhanemii szopogatasa — kdromréagas — egyéb:

f./ Az otthon szokasos fegyel mezés modok:

nem vesz réla tudomast — haragszanak ra, ,nem szeretik” — megszidjdk — megvonnak téle

g./ Volt mér valaha gyermekkztésséghen Nem —igen:

kénnyen szokta meg — nehezen szokta meg

h/ Milyen a kapcsolata idegenekkel (gyermekekkel, felnottekkel)?

kdnnyen bardtkozik — visszahlizodd — félénk — bizal matlan — baratsagos — el utasito — egyéb:

i./ Tortént-e a gyermek élete soran nagyobb valtozas a csalédban: Nem —igen:

testvér szllletés — valas — U] apalanya— haldleset — egyéh: .......cccovvveeercecce e
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Hasznal cumisliveget? lgen — nem
c./ A kotelezo étel/ekelt nem eszi meg:

4./ SZOBATISZTASAG

a./ Mennyi idés kordban kezdték el szoktatni a szobatiSZtaSAgra: .......cocevvevererereeerieneevieseseneens
O S0 o 174 2= = = s SRR S
c¢./ Haszndl bilit? Igen —nem

Hasznal vécét? Igen —nem

5/ ALVAS
a/ Milyen alv6? Jo — rossz
Alvésa: nyugodt — nyugtalan
b./ Este szives lefekszik? Igen — nem
c./ Este mely idOpontban KErll QYDaA?.........ccuciiiiireeee e e s s s e e e see s e e e e seessesresnens
d./ Hol alszik? Sqjét agyban — kiilén szobaban
Sqjét agyban — szll6k (nagyszill 6k) szobajaban
KOz0S 8gyDan — KIVEI? ......ocueeeiiiice e
e/ Alszik-e ebéd utan? |gen — nem —mindig — ritkén — gyakran — soha
f./ Mivel aszik? cumi — cumisiiveg — takardcska — rongyocska — baba — pelenka — kedvenc élat —
=017 /<. SRS

6./ JATEK

a./ Hogy jétszik alegszivesebben?

egyedul — gyerekekkel — felndttekkel — hangosan — szaladgélva — elmélyilten — csendben —
mindegy

b./Hogy reagd r&, ha ajatékat valaki elveszi?

sir — kiabd — panaszra megy — it — harap — visszaveszi — nem érdekli — egyéb: ......ccovvvvvecvriennn.
c./ Kérjik rangsorolja gyermeke kedvenc jatékait (baba, féz6cske, vonatozas, tarsasjaték, épités,
katonasdi, kirakds, sth.):
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Szikség esetén (baleset, betegség sth.), ha a sziil6k nem érheték e, értesitheto:

L1 2 Telefon:...coocceecee e

2./ EGESZSEGUGYI HATTER
a/ Szulés

NOrmMal - Kora— CSASZAr VAKUUM — EQYED: ....c.viveieiieieic et sns ettt

b./ Eddigi komolyabb betegségek (fert6z8, miitét, baleset stb.) vagy allandéan megléve érzék

vagy mozgasszervi kérosodas (szemiivegviselés, hall 6készil ék stb.)

c./ Van-e valamilyen betegségre kifejezetten hajlama? Nincs— van :
nédha — torokgyulladas — kozépfilgyulladéds — horghurut — bérproblémék — hasmenés —
SZEKIEKEUES — EOYED: ...viiiiee it c st ioe it te st et te et e st et et e s beseebesbe e etesbe e et e sbene et e sbe e etestenententenens

d./ Allergids-e valamire? Nem —igen:

étel — gydgyszer — ndvény —allat — hazipor — egyéh: ...

3./ ETKEZESI SZOKASOK

al FEtvagya: j6 —kozepes—rossz
Valogat? lgen — nem

b./ =~ Eszik egyedil? Igen — nem
Iszik egyedil? Ilgen — nem
Haszndl kanalat? Igen — nem
Hasznd villat? Igen — nem

Hasznd poharat? Igen — nem
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K edves Sziilk!

Gyermekiik életében komoly valtozast okoz az 6vodaba |épés. Nem ismerjik a gyermeket, sem a
szokésait, sem a természetét. Onok segithetnek a gyermeknek és nekiink, hogy konnyebben
»0sszeszokhassunk”. Ennek érdekében néhany, a gyermekre jellemzé fontos adatra lenne
szilkségunk. Kérjik, hogy értelemszeriien vélaszoljanak az aébbi kérdésekre a megfelels
vélaszok aldhlzasaval, illetve egy-két szoval, ahol szilkséges. A kozOlt adatok ismeretében
jobban tudjuk tédmogatni a gyermeket, elésegiteni zokkenémentes beilleszkedését a
kozosséglinkbe, és tovdbbi nevelését is a szaméra legfontosabb szempontok szerint - tudjuk
irényitani.

Az elsj szillértekezl etre a meghivot hamarosan megkapjal Varjuk ataldkozast!

K6szonjuk gyermekiik érdekében tett faradozasukat!
(... az adott csoport 6vodapedagdgusainak aléirasa)

KERDOIV

1/ ADATOK

SZUIEESI NELY: .o
SZUIELES 1B ..veveeivieeeeeeee it e
= o] 1 S A J = 1= [0 0 M

APANEVE. ..cvoeeieiiiieesieaii e stesesse st sesse e sennens Foglalkozasa: ........cccceevreevnnennnne

Telefon: ...
ANYANEVE (it Foglalkozasa: ........cccceevrvevneennne

B = 1= (0]

Testvér/eknevee L.l Kora

121



MELLEKLET

Tisztelt Szilék!

Attdl a pillanattdl kezdve, amikor .........cccovieviiiiiii i a mi ovodasunk lett, Uj
szakasz kezdddik az éetében. Nekink, felnstteknek kozos felel6sséggel kell valanunk, hogy
minden gyerek — egyéniségének megfeleléen — természetes mddon élhesse a a gyermekkor
szépségeit. Ha azt akarjuk, hogy valamikor majd egészséges, kiegyensulyozott felnétt valjék
beléle, akkor mar most mindent € kell kévetniink, hogy tarsakkal, az idegen felnsttekkel
kialakul 6 kapcsolatai érdekesek, tartalmasak, biztonsagot nyUjtéak legyenek.

A pedag6gus mestersége nehéz. Ennél csak a legésibb: a sziiléi mesterség a nehezebb. K6zds
célunk: az emberré nevelés. Ami Osszekdt szUl6t, gyereket, pedagogust, az a kolcsdnds
megbecsilés. Ha a gyerektdl azt kivanjuk, hogy legyen tekintettel a mi érdekeinkre, elsésorban
neklink kell tekintettel lenniink az 6véire. Az Gvodai csoport mindennapjaiban ezt nagyon nehéz
megval 6sitani, hiszen minden gyermek méas és mas, szinte minden sziilé6 nevelési elvei eltéroek.
A gyerekek érdekében nekink, felnétteknek bizonyos részleteket egyeztetnink kell. Az
Ovodapedagdgus tudomanyos elvek alapjan kialakitott nevelés célok és gyakorlati program
szerint dolgozik, de tevékenységét elsésorban a rébizott gyerekek szilkségletei hatéarozzak
meg. Olyan folyamatos parbeszédre van szilkségiink, amelyben — kolcsinos tiszteletadassal —
figyelembe vessziik a csaladi és az Gvodai nevel és szempontjait, idénként §szintén megvitatjuk a
problémékat, kérdeziink egymastdl, tamogatjuk a masikat. Mindezt k6zol cél érdekében: azért,
hogy a gyer mek egyénisége, képességei har monikusan fejlédjenek!

Az 6vod nyitott ajtoval varja nemcsak a gyereket, hanem a Szllét is. Biztositani szeretnénk,
hogy az Ovodasaink a nap legnagyobb részét nyugodt, tartalmas jatékkal toltsék, kultardlt
szokasokat sgjatithassanak el, tgjékozottak legyenek kornyezetikrél. Mi természetes méddon,
tudatosan, kényszer nélkil segitjuk a gyermek 6ndllosaganak, akaratanak fejlédest, igyeksziink a
legkisebb véltozast is észrevenni, akér egészségérol, akar mésrél van szo.

Sajat programunk van, a , Tesz-vesz” program, amelyet a hézirenddel egyitt 6vodatitkarunktdl
megkap. Ha barmilyen visszajelzése, észrevétele van névvel, név nélkil megteheti és az dvodai
,POSTA LADANKBA” bedobhatja.

120



érdekében cselekedni, valtoztatni magatartasmadjan, vagy atrendezni autOképén a fontossagi
sorrendet.
igy alakulunk, fejlédiink az egyuttmiikodés soran, ha azt érezziik, hogy valamiért a
testliletnek fontosak vagyunk, szamitanak rank. Ezt az érzést azonban mindenkinek meg
kell kapnia, afiitének és karbantartonak éppen Ugy, mint a szakécs néninek. Ennek tudataban
onallobb, kreativabb, hatékonyabb lesz, mindnyajunk ér émére.
Az a kérdés oriil-e ennek a vezet6? A jO vezetd mindenképpen, mert igy a dolgozo
felel 6sségteljesebb munkét végez, mivel eszét, szivét beleteszi.

Milyen mas ott dolgozni, ahol elismeré visszajelzést kapunk munkankrdl, mint ott ahol
nem is érdeklédnek irantal Ahol bevonnak bennunket a dontések elékészitésébe, mert a

vezeté tudja, hogy igy tébb alternativa kozil kénnyebb a j6t kivalasztania.

5. Onmegval6sitas, alkotas sziikséglete

Onbizalmat, 6néllésagot biztosito |égkor ben szérnyakat kap a szellem ésa tett. Oriilnek egy
Uj (gyermeknek jO és nem azért mert divat) otlet kiprobalasanak, tovabbképzésen elért
sikeriinknek, megjelent cikklinknek, munkakdzossegben tartott bemutatonknak.
Gratuldlnak és idét szakitanak egy kis Unneplésre is, mert tudjak, hogy az én sikerem
Ovodank sikere is. Ez csak féltékenységtél mentes Iégkorben élheti meg a beosztott és a
vezetd egyarant.

Mindezt biztositani nem kis energiat felllemelkedést, empatidt, motivalo erét kivan az
6vodavezet6tdl, de csak ez teremthet olyan |égkort, amelyben a felnétt és a gyermek egyarant jol
érzi magat, mert Snmegval 0sitd szilkségletét is kielégitheti.

Erdemes tehat megszivlelni:

»Mint atermészet, teis Ggy vezess:

Segits, de ne eréltess,

Mutass, de hagyd meg a véalasztés jogét,

Figyelj, de sohane itélj,

Sugérozz, de tarsaid tdl ne ragyogd!”®

% John Heider: Tad (t avezetéshez, SHL Hungary Kft., Bp., 1998. 58. oldal
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valtozast. A rednk varé mingségfejlesztés dolgairdl Ugy is lehet beszélni: ,,hogy mennyi minden
olyan van benne, amit eddig is csindltunk, s milyen izgalmas, ha— egy jol atgondolt rendszerben
— folyamatosan fejleszthetj ik évodankat és benne magunkat. Miért ne volnank erre képesek?”
Biztonsagér zetiinket fokozza, ha munkahelylink kevés, de szilkséges szabalyai,
elvérasai vilagosak, mindenki elétt ismertek (SZMSZ, munkakori leiras, kollektiv szerzédés),
s egyforman vonatkoznak mindenkire.
A joindulat( légkorben nem nézik el a tartdsan rossz munkat, de tévedni és korrigalni
tartds itélkezés, felemlegetés nélkil lehet. Mivel ez életink velgérdja, az a lényeg, hogy

tanuljunk beléle.

3. Szocidlis sziik ségletek

Ovodapedagogusoknédl altaldban ez a leginkdbb cselekvést motivald  késztetés:
gondoskodast, szeretet adni, kapni. Miért is valasztottak volna ezt a palyét és tartananak ki ha
nem igy volna. Szdmunkra a térsas egyiittmiikddés igénye fokozottabb, de ezt hivatasunk is
szlikségessé teszi. Az azonban nem szerencsés, ha érzékenységiinknél fogva olyan dolgokat

is érzelmi alapon probalunk elintézni, amit racionalizalni kellene!

Szamunkra rendkivil fontos ki a valtétarsunk, melyik daka nénivel mikédink egyditt.
Teamokat magunk valaszthassunk egy-egy feladathoz (Uinnepély szervezés, pdyazat irés). Az
Ovodavezeté — amennyiben ez a gyermekek érdekét nem sérti — tdmogassa ezt, éppen Ugy, mint a
barédti kapcsolatokat (ha ez nem zér ki minden méssal val6 kooperéciot).

Ezek nem klikkek, mivel az vodaért, egy-egy feladat sikeréért dolgoznak!

Arra azonban torekedjen, hogy a testlletben a kevésbé szimpatikus kolléganével is tolerdnsak
legytink, elfogadva massagat, mert lehet, hogy éppen ezzel szinesiti, gazdagitja kollektivankat.
Konfliktusok persze a legjobb kdzosségben is vannak (néha egyesen kivanatosak), ezért ne
féljunk téle. A latszélagos nyugalom alatt — ahol nincs 6szinte 1égkér vagy tragédiaként, nagy-
nagy ,illetlenségként” éli meg a vezetd ezeket — Orias feszliltségek lappanganak, amelyek
vératlanul, olyankor robbannak, amikor kezelésiikre nincs felkésziilve.

Egy jol egylttmiikodé testiilet képes konfliktusait — a masik nézépontjéat is mérlegelve —
megoldani, egy a fontos sohase engedje a vezetd, hogy ezek ne a ,,dologrdl szoljanak”, hanem
aszemélyeskedés vaganyéra fussanak, s igy mélyebb valsdggé fejl djenek!

4. Teljesitmény, nbecsiilés, Onérvényesités sziikséglete

Autoképink (magunkrol akotott) és a heterokép (rélunk akotott) nem mindig esik egybe.

Egészséges személyiségii ember azonban — aszerint melyik fontosabb szamara — képes ennek
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Az dnmegval 6sitas sziik séglete

Teljesitmény, 6nérveényesités szilk séglete
Szocialis szilk ségletek

" Biztonsag sziik ségletek

Fizikai szlikségletek

1. Fizikai szlikségletek

A fiziolégiai, fizikal szikségletét, a munkatars megél hetését a fizetéssel elintézetnek is vehetné a
vezets.

Az 6vodapedagdgus bérezés megélhetést biztosito voltardl (kildndsen egyediildlioknal) érdemes
volna beszélni, mivel ez olyan probléma, ami orszdgosan mentalhigiénés gondokat okoz, de
megol dasdban nem vagyunk kompetensek.

A munkahelyi  kérilmények: a  csoportmegsziintetések nyoman  megnévekedett
gyermeklétszamért — ami dladd zgj, zsifoltsag elviselésére kényszerit, gyermeket és pedagogust
egyarant — atorvények betartatasaval , az dvodavezets is felelds.

A differencidlt, egyéni bandsmaod érvényesitése 25 fés gyermeklétszamon felll, olyan dlandd
nyomast és fesziiltséget jelent az dvodapedagdgus szaméra, amelyben képtelen a Il. fejezetben
leirt oldott, csaladias 1égkdr megteremtésére.

2. Biztonsagi sziikségletek
A csokkens gyermeklétszam, illetve az Onkormanyzatok ,racionalizdlas” torekvéseinek
kovetkeztében dlandd |éthizonytalansdgban élnek az Ovoda-pedagégusok. Az ezzel valod
fenyeget6zés — taldlgatas ,Kit kildenek €?’ — nemritkan honapokig mérgezheti egy 6voda
|égkorét.
Az Ovodavezeté az informécidkat megsziirve, de még idében kell, hogy téjékoztatast
nyujtson, elkdvetve mindent embereinek védelméért.

Biztonsagi szilkségletiink jobb helyzetben is igényli a nyilt, dszinte, fenyegetésektal,
félelmektél mentes 1égkort. Ennek érdekében ne kezdeményezziink éallanddan és nagy
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—  Mivel az 6vodapedagdgus tobbnyire téjékozottabb a csaladjogi kérdésekben, a
szocialis ellatas lehetéségeiben, ha Ugy érzi, hogy a szlilének erre van sziiksége,
tapintatosan tanacsaival siessen segitségére.

A gyermek szeretetét észintén érzé szilé, aki kolcsdonds bizalmat, igazi megértést és
segitékészséget élvez, valddi partner lesz az egylttmiikddésben. , A szeretet formal, alakit” —
mondta Ancsel Eva, és ez a sziilskkel kapcsolatban isiranytiink lehet.

IV. Azo6vodavezeté szerepe az intézmény klimajanak megteremtésében
irésom elegjén — a légkor fogalmana — azt irtam, hogy az dvodaban €6 szeméyek egyiittesen
hozzak 1étre, de donté szerepe van ebben az 6vodavezetének.
Az ¢ feladata ugyanis az ott dolgozok motivalasa a helyi nevelési programban
megfogalmazott célok megvaldsitasara, de Ugy, hogy ezekkel @sszhangban az emberek
egyéni sziikségletel, vagyai is kielégitést nyerjenek.

Ennek az 6sszhangnak a megteremtésére csak olyan individuum képes, akinek jellemét,
tevékenységét beosztottai elismerik és ebbdl fakaddan — tébbnyire — azonosulnak vele.
A vezetés alapja mindig a bizalom és nem a kinevezéskor felruhazott hatalom. (Eppen ezért
soha nem tudtam megérteni azt, miként mer 6vodavezetsi beosztast elvallalni az, aki testiiletének

nagyobb részétsl — a véleményezéskor — nem kapott bizalmat.)

A HOP céljai és az ott dolgozok szikségletei korrelacidban vannak — ha valdban kdzds munka
eredménye a program —, mivel abban az adott testillet értékrendszere is testet Oltott.

Ahhoz, hogy megvalésuljon nyugodt, Kiegyensulyozott |égkor sziikséges, ahol a kdzos cél a
napi motivacidkban, térekvésekben realizal édik. Fusztralt, szorongd, elkeser edett, megal azott
ovodapedagoégus aligha képes gyer mekkdzpontl nevelést biztositani.

Mit kell tennie az 6vodavezetének a jo légkdr megter emtésdért?

A célokat nem szem €elél tévesztve ki kell elégitenie beosztottai — illetve segiteni, hogy ezért
maguk is tehessenek — dominans sziik ségleteit.

A kérdést tehat ne agy tegyik fel: ,Mit varok én a dolgozéimtdl?”, hanem forditva: , Mit
vér el amunkatarsam télem?”
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arra biztassuk az elfoglalt anyukét, hogy mindennap hosszasan jatsszon gyermekével,
de arra kaphat 6tleteket, miként vonhatja be a napi héaztartdéss munkéba, siitésbe,
fézéshe, mosasha, s kdzben beszélgethetnek, akér jatszhatnak is. Egy a fontos, ne
tavolitsa el magatol, ne kildje TV-t nézni, s ne kérje, hogy hagyja békén!)

A sziilék maguk valaszthassanak az egylttmiikodés szdmukra legkedvesebb
formai kozll (részvétel a kiranduldson, kardcsonyi mézes kozds sitésében,
munkahely bemutatasa, a csalad dlatainak, széldkertjének megismerési |ehetésége,
kozos sport vagy szellemi vetélkeds, szll6k-nevel6k bélja, munkadélutan stb.), de
semmiképpen ne érezzék azt kotelességnek, terhesnek. Nem mindig a
kapcsolattartasi forma mennyisége, hanem élményszeriisége, tartalmas volta a
meghatar 0zo!

Amennyire csak lehet téluk kérjink otleteket ahhoz, hogy mirél hallananak
szivesen a szillGértekezleten, a vitakorben, részt vennének-e 6tletbdrzén és milyen
téméban. (Ha erre még nem érett meg az egyittmiikodés, ajanlatokkal élhet az
Ovodapedagbgusis.)

A gyermekkel kapcsolatos probléma megheszélésre csak kolcsdndsen egyeztetett
idépontban, nyugodt korilmények kozétt (nem nyitnak be tobbszor), egy tea
mellett kerlljén sor. Még ha lé&ja is az Ovodapedagdgus, hogy a gyermek
viselkedésének hétterében a sziilé: magatartasa dl, akkor sem szembesitheti direkt
mabdon ezzel a ténnyel. Feltételeznink kell, hogy a sziilé a legjobbat akarja, de
valami miatt nem képes erre. Sokkal célravezetdbb, ha a beszélgetés soran kérdéseink
dobbentik ra erre és a megoldas kiprébd asérais.

Tapintatlansagunk rogton belss ellendllast, elutasitast vathat ki. Bizalommal teli
légkdrben —a gyermek irénti joszandékunkrdl meggyézve — lehetiink csak
hatékonyak.

Jelezzilk vissza — intim helyzetben — a legkisebb pozitiv valtozast a gyermek
viselkedésér dl, kifej ezvén optimizmusunkat a k6zos siker ben.

A gyermeket én csak a végs esetben vitetném nevelés tandcsaddba. Két ok
miatt: a probléma, ha az 6vodaban jelentkezett, ezt gy sem lehet ettdl elszigetelten
megoldani, hanem ott kell megprébalkozni. A gyermekben a félelem, szorongés
tébbnyire csak né, hatudatositjuk benne, hogy , vele baj van”. Jobbnak |&nam, ha az
Ovodapedagdgus kérhetné a tanécsot, illetve a szilé, ha ez nélkilozhetetlen. A
legoptimdlisabb az lenne, ha a szakember latogatna el — legaldbb idékozénként — az

intézménybe.
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Az O6vodanak barmilyen légkorii csaladdal egyiitt kell miikddnie, nem azért mert az
intézmény szolgaltat, a szil6 pedig vevd — aki a minségbiztositaskor is véleményt nyilvanit —
hanem egyetlen dolog miatt —a gyer mek érdekében!

A gyermek egészséges személyisegfejl6déshez a jo csaladi nevel és elengedhetetlen ebben

az éetkorban, ha nem igy volna, nem is taldkozhatnank problematikus gyerekekkel, mivel sok
gyerek napjanak legnagyobb részét dvodaban tolti, otthon csak napi 3 6rét. Ennek a kevés idének
azonban 6riési jelentésége van.
A térsadalmi-gazdasagi valtozasok — mint tudjuk — nem hagyjék érintetlentil a csaladot sem.
Anélkil, hogy ennek — mindnyajunk szamara kézzelfoghat6, naponként megtapasztalt hatésarél
szOlnék, igazat kell adnunk Ross Campel-nek: ,,Ahogy né a szllék fizikai, érzelmi és szellemi
megterhelése, (igy véik egyre nehezebbé a gyermeknevelés,"*

Segitsiink hét, ha tudunk, mivel a kedvezétlen hatésokra a gyermeknél egy-egy fejlédési
szakasz késhet, ill. retardéciot okozhat, foként érzelmi, de az értelmi fejl 6désébenis.

A csaladdal valé kapcsolattartasnak szamtalan kozvetlen és kozvetett forméjat
gyakoroljak az 6vodak, igy erre nem térek ki, csupan az egylttmiikddés hatékonysaganak
alapveté feltételére: alégkorre.

Milyen tényezék segithetik elé a kapcsolatfelvétel, s majd az egyitt-munkalkodast?

— Owzinte érdeklédésiink és elfogadasunk a gyermek irant (Beiratkozéskor,
csaladldtogatason, napi érkezések, tavozasok alkalmaval, betegségekor, testvér
szilletésénél, oromokben és banatokban egyarant).

— Alkossunk pozitiv képet a sziil6krél, mivel nagytdbbségiik (az etnikum is), ha nem
is az dtalunk megszokott médon, de szereti gyermekét, ésjot akar neki.

— Fogadjuk el a sziilét.is ugy, ahogy van, ne értékeljik, itélkezzink, faggat6zzunk,
véarjuk meg mig megnyilik felénk.

— Magatartasunkat nyitottsag, empatia, tlrelem ésteljes diszkrécié j ellemezze.

— A szililé pozitiv motivacioja érdekében, a rovid talalkozasok alkaméval is legyen
néhany észinte elismeré szavunk a gyer mek tevékenysagér él.

— Ebressziink kedvet bennilk programunk megismeréséhez (nem feltétlentl
elolvastatassal), tor ekvéseink egyeztetésehez, az 6vodai élet megismer éséhez.

— NydUjtsunk tajékoztatast arroél, hogy a csalad mindennapjaiban miként tudnank
a gyermek fejlédését elgsegiteni. (Csak ésszerii dolgok jarhatnak sikerrel: Hétvégén
gyakorolhatja a gyermek az 6ltozkodést, de ne mondjuk azt, hogy reggelenként. Ne

% Dr. Ross Campell: Eletre sz616 ajandék, Harmat Kiadé, Bp., 1994., 8. oldal
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— Az, hogy milyen szervezeti for maban és szintéren szer ezheti meg a gyer mek mindezt az
egész nap folyaman nem szabalyozhat6. Wargha Istvan azt mondta: ,,Minden sérelemtsl a

kivitel médja ment meg”*®.

Amennyiben mikro csoport a legmegfelel6bb abban, akér egyénileg is, de a kezdeményezéseken
— amikor az egyuttlétre vagynak — is mennyi mindent megtudhatnak egymastol, nemcsak az
6vodapedagogustol.

Egy a fontos! Elvezze, szeresse amit csindl, abban az 6sszes képességeit latba vesse, mert ez
6 és sziikségleteit, vagyait itt és most megval ésithatja.

Ereznie és tudnia kell, hogy mint gyermektél nem vérjék € téle, hogy mindennap egyforman

kedves és ligyes legyen, de mégis szeretik, mert igy fogadjak €.

Az ilyen légkorben él6 gyermek érzelmileg és szellemileg olyan batyuval 1épi at az elsé
osztély kiiszobét, ami a , szivvel kezdéshez” elengedhetetlen gondoskodast megalapozza, és
az abbdl merithet késgbb is.

I11. Az évoda ésa csalad egyuttmiikddésének [égkore

A csalddok légkére nagyon kilénbozé. Erzékletesen mutatjdk ezt az irok

visszaemlékezéseai:

Szab6 Pdl irja
~Akkor enged fel a megfagyott békesség, ha édesapam elmegy valahova annyira, hogy mikor

otthon volt, mindenki hallgatott, ha el ment azonnal felharsant a zsongés, nevetés, beszél getés.”>’

Milyen mas Méricz Zsigmond visszaeml ékezése!
»Micsoda csaladi héség volt ebben a szegény kis éetben... Egy sohasem hidnyzott: a csalad
szent-melege. Ez olyan volt ndlunk, mintha a testek fejlesztették volna ki.. Hallom az édesapam

hangjét, s elfojtjaa sziv a hangot.”*®

% Wargha Istvan: Terv a kisdedévé-intézetek terjesztése irant a két magyar hazéban, Pest, 1843.,
151. oldal
> Szab6 Pal: Nyugtalan élet, Szépirodalmi Kiadé, Bp., 1971., 68. oldal
%8 Méricz Zsigmond: Eletem regénye, Szépirodalmi Kiadé, Bp., 1959., 24. oldal
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— adolgok kivancsisaggal megismerheték (megmérhetok) és ez j6, dromteli dolog;

— mar 6nkontrolljais kialakult, képes volt viselkedésének megfelel6 szabdlyozasara,

ellendrzésére: kialakult abelss tartas érzése (nem sirt, nem veszekedett);

—  bizalommal volt a felnétt irant, s tudta, hogyha végyait megfeleléen

kommunikdja sikerre szamithat;

—  kialakult az egyittmiikddés, az a képesség hogy Osszhangba hozza igényeit

mésokéval és kooper ativ megoldast talaljon;

—  kreativ megoldassal.

L ehet-e ennédl fontosabb dolgokat 6 éves korra megtanulni? Aligha!

— Az 6vodéban a kultdra — gyermekek szerinti mennyiségben, mélységben és
Utemben val6 — atszar maztatasa a mi dolgunk, de a gyermek ezt felfedezéokeént,
kutatoként szerezhesse meg, a sajat éményii tanulds sorén, ha sziikséges az

Ovodapedagogus kér désel, ravezetésel nyoman.

Ennek érdekében:

(0]

kér dezhessen mindig, minél tébbet, s nem szélnak ré, hogy',,most nem errél van szd”,
hanem ,milyen j6, hogy errdl még € is eszedbe jutott”.
Ha nagyon eltérne a tématdl legfeljebb azt: ,juttasd eszembe, hogy ezt egyiitt
részletesen megbeszéljik!”

valaszthasson, donthessen a tevékenységek, megoldasok, technikék kozott, de ott
Kitartasra, kreativitasra kap 0sztonzést;

tévedhessen és korrigalhasson minden negativ émény nélkil barmit, feladatlapot
éppen Ugy, mint magatartast;

vallaljon felelosséget dontéseiért, tetteiért, amit szintén korrigalhat, kijavithat.
(Nem hiszem, hogy a gyermeket, aki arra vagyik, hogy komolyan vegyék lelkesit, ha 7
éves korig csak ,, Lehetéségiik van és nem felel 6sségik” *>;

A kudarcot tekintse az élet velgardjanak, s kapjon minél tébb éé mintat arra,
hogy ezek nem tragikus események, s miként lesziink Grra fol6ttik Ujrakezdéssel, a
siker hitével.

A felnsttekkel és tarsakkal vald kapcsolatrendszerben (interakciok, kommunikécio)
felismeri sajat képességeit, értékeit, helyét a kdzosségben, s igy alakul egészséges,

pozitiv énképe.

% Dr. Hiivds Eva: Differencialt Ovodai Bandsméd. DOB-program a kell éslehet kozott, Bp.,
1996. 13. oldal
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—  Ugy, hogy a gyermekben a bizalom |égkérében, sajat tapasztalatai, cselekvései
alapjan kialakul annak tudata, hogy a siker valésziniibb a kudarcnal és a
felnéttek segitokészek.

Nem csindlnak meg a gyermek helyett semmit, amire képes, mert ezzd is
Onbizalmat er gsitik!
Nem ugranak segiteni, hanem megvarjak mig ezt 6 kéri, mert igy sajétitjael:
— felmérni sgjét hatarait, s azt hogy egyedil nem boldogul;
— megitélni, hogy kornyezetében ki tud segiteni rajta;
— megtanulja a probléma kultlralt megoldasat (duzzogés, sirés, dih nélkl);
— pontosan megtanulja széban kifejezni, mi az amivel nem boldogul;
— mivel akapott segitség sem azt jelenti, hogy megcsindljuk gyorsan helyette,
hanem kérdéseink alapjan kezd donteni a cselekvés modjardl;
— megszervezi atennivalOkat, dsszegylijti az esetleges eszk6zoket;
— évezi munkdgja skerét, a megnyugvést, bdlintdssa kifeezett
helyes éslinket.

Az igy ,szoktatott” gyer mek nem dihong tehetetlenségben, hanem konstruktivan meg akarja
oldani a problémat, s ez a személyiségjegy a sikeres élet legfontosabb feltétele.

Ennek igazolasara személyes éményembdél egy példa:
6 éves és 4 éves Ovodas unokdim vasarnapi ebéd utan jégkrémes autdt kaptak. Mind a
kettének jutott egy-egy, de ,ma csak az egyik kilritésére kerul sor” — mondtam, s
természetesen ezt a kicsinek adtam oda.
6 éves unokdm a duzzogés, sértddés jelét ugyan nem mutatta, de faj6 szivwel nézte az
autéval jatsz6 ocesét. Kisidg malva megjelent és megkérdezte:
»Nagyi, nincs Ures fagylaltos dobozod?”
» Az nincs, csak ez a mizanyag doboz’ — valaszoltam.
»JO lesz, add ide, mert megmérem.” Majd boldogan j6tt vissza — megallapitva —, hogy ez
magasabb és hosszabb is mint az aut6 tartélya, igy biztosan belefér az J fagylaltja.
A probléma ilyetén megoldasa melyik nagyi szivét nem lagyitja meg, az atpakolasnak igy
mar nem lehet akadalya.

— unokdm az 6voddban elsgjétitotta, hogy céljainkat érvényesiteni lehet, csak
kompetensnek, hatékonynak kell lenni;
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Csikszentmihalyi Mihaly a Chicagéi Egyetem pszichol6gusa®™ a cslicsteljesitmények
vizsgllatara két évtizedet szént, s azt tapasztalta, hogy ezek a flow (dramlat)
dlapotaban jonnek létre. A flow-ban tevékenykeds személyt csoppet sem érdekli
megfelel-e, rossz-e amit csinal, mégis a legkivalébbat nyujtja, - a motivacio, a
cselekvés orométsl vezérelve.

A képességek latba vetése annak kdszonheté, hogy flow oOnfeledt allapotaban —
aggodas és idegeskedés, megerdltetés helyett — Ugy belemertlink abba, amit
csinalunk, csupan az enyhe mamor vonzo, hallatlanul motival 6 érzése van jelen, ami a
figyelem-Bdsszpontositashan 6lt testet.

Hanyszor vagyunk tandi a gyermek flow allapotanak, annak az onfeledt
tevékenységbe mer tilésnek, amit csak apolnunk, tiszteletben tartanunk, érizniink
kellene! Ugy, hogy nem zavarjuk és a gyermekeknek sem hagyjuk, hogy
elmeriilésében ezt tegyék.

Szamunkra sokat mond Csikszentmihalyi Mihdly mask megdllapitésa is. , Az
emberek a jelek szerint akkor koncentrélnak a legjobban, ha a velik szemben
tamasztott kdvetelmények a szokottnal kissé magasabbak, és kitehetnek magukeért.
Ha a kdvetelmény tdl alacsony, unjak a dolgot. Ha 6sszecsapnak a fejiink folott a
hullamok, szorongani kezdiink. A flow az unalom és a szorongéas kozotti kényes
zonéban termelédik meg.” >

A fenti megdllapitasok vélaszt is adnak napjaink tanulassal kapcsolatos dilemmaira,
kell-e az 6vodapedagdgus e folyamathoz, ha koztiszteletben &16 pszichol Ggusunk azt
mondja: , Mindny§jan tudjuk, hogy ha egy négyéves gyermek nem 6vodas, de otthon
megfeleld ingerdas kornyezet veszi kordl, akkor négy - négy és féléves kora kordl
magatdl elkezd szamolni .... és hamarosan biztosan mozog az 6tds, tizes, sét esetleg a
hiiszas szamkoron beliil.” > Nem tudom, hogy val6ban magétdl jut el idéig?

Azt azonban vallom, hogy a gyermek o©nalléan tanul (de nem feltétlendl

6nmagétdl), s ezt biztositani, segiteni ez maga a nevelés.

A nagy kérdés csupan az, hogy hogyan?

2 Mihaly Csikszentmihélyi:Flow: Te Psychology of Optimal Experiense (New Y ork, harper and
Row, 1990.)
Magyarul: Flow (aramlat). A tokéletes émény pszichol6gigja, AkadémiaKiado, Bp., 1997.

%3 Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia, Magyar Konyvklub, 1998., 129. o.

% Dr. Vekerdi Tamés: Az 6vodai nevelés értékei és ezek megérzése a kezds iskolasiddszakban.
Erték és minéség az ezredfordul 6 Gvodéiban, Okker Kiado, 1999. 26. oldal
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— Ha mindig pontos viselkedésmintdt nyUjtunk arra, hogy elfogadott dolog
megmondani a masiknak, hogy mit szeretnénk, vagy mit nem, valamint van az
érzéseink kozlésének olyan mddja, amelyik nem hibaztatja a mésikat, nem
fenyeget, és nem aldzza meg, — a felndttekkel és egyméssal is — nyiltak, egyenesek
és 6szinték lesznek.

— Mindez hozzgjarul ahhoz, hogy énmagukat iranyitsak és ne kdzvetlen beavatkozast
vérjanak mindig a felnsttsl.>

— Amennyiben mégis az 6vodapedagdgus segitségére van szilkség a konfliktus
megoldasandl, prébadjunk gy fogalmazni, hogy a felek tudtara adjuk
partatlansdgunkat. Ha lehiggadtak sértegetés nélkil, hallgassak meg egymast,
beszéljék meg az allaspontjukat, majd keressenek mindegyik szamara
elfogadhat6 megoldast.

— R§onnek, hogy minden érzés jogos, de bizonyos viselkedési modok
megengedettek, masok pedig nem.

— gy szereznek gyakorlati tapasztalatot a vagyteljesités kitolasshoz, az empétiahoz, a
harag kezeléséhez, indulati kontrollhoz, ami nélkilézhetetlen az alapveté tarsas

készségek el sqj dtitasshoz.

o Az érzelmi pallérozottsag noveli a tanulés hatékonysagat
»Az agyermek, aki képtelen figyelmét dsszpontositani, aki gyanakvasra hajlik bizalom helyett,
aki inkdbb destruktiv, mintsem tisztelettudd, aki csupa szorongas, akit rémiszts fantaziak kétnek
le, s dltalaban elégedetlen nmagéaval — rossz, mésokéval korantsem egyenrangu eséllyel indul el
avilagban.”>

Mi pedig az szeretnénk, ha a kilonbdzé adottsdgokkal rendelkezé gyermekeink jol
boldogulnanak a vilaghan, amelyrél nem is tudjuk, hogy mire felnének milyen ismereteket kivan

t6lik, de azt szeretnénk, hogy sikerrel oldjak meg a majd el6ttik all6 problémakat.

Mit tehetiink ezért mér 6vodas korban?
—  Legfontosabb az, hogy a gyermek tanulas folyamatét 4 évig ne ismer etadagol asi
kérdésként, hanem személyiségfejlesztésként kezeljik. Vagyis ugy, milyen
gyermek képes ismereteket elsgjatitani és mely kortilmények kozott a legjobban?

% Balazsné Sziics Judit: Az ember aki 6vodés, Szort Bt., Bp., 1997., 75. oldal
*! Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia, Magyar Kényvklub, 1998., 260. oldal
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Mit tegylink tehat? Toreked]iink inkabb a konfliktus megel6zésére, vagy ha mégsem lehet

ver essgmentes megoldasar a:

108

Tudom, hogy nehéz, de gondoskodjunk kell6 mennyiségii eszk6zokrél, ehhez
megfelel6 kuckokrol, térelvélasztokral.
Egyezziink meg az alapvetd szokésrendszerben
.A jatékot joga van mindenkinek befgjezni, nem kell rogton atadni.”
.A kbdzods tevékenységbe — menet kdzben — nem muszg bevenni, akit nem
szeretnének.”
Sqj étittassuk €l a kultdralt visszautasitas médiat:

0 ,Habefgeztem szélok neked.” Ne haragudjdl, mér Petinek igértem meg,

igy neki adom oda.”
o Igy nem kell hosszii idét azzal eltéltenie a gyereknek, hogy lesse a
pillanatot, hanem kezdhet valami mésba.

Mivel a gyerekek joizien kijatszhattdk magukat és' elébb-utdbb Ugyis
tevékenységet valtanak, nyugodtabb lesz a j &ték 1égkor e, mintha mindig félbe kell
hagyni.
Amennyiben mindig ugyanazok a gyerekek uraljdk az egyedi, érdekes
jatékokat, a nevelének alkut kell kétni vellk, hogy délutan vagy masnap méas
tevékenységbe kezdjenek.
» Ne haragudj, de most nincs kedvem veled jatszani” — elutasitas |ényegesen
kevesebb fesziiltséget indukdl ‘mint a 16kddsddés, rugés tamado, agressziv jellege.
Az utébbi az egész gyermek személyét utasitja el, mig a masik csak a jelenlegi
helyzetre, szituacidra utal.
A gyakran elutasitott — kirekesztett — gyermek statuszan az évodapedagdgus
tud valtoztatni azzal, hogy 6 jOkat jatszik vele, s olyan elényds tuladonsgait
juttatja—nem feltiinéen — felszinre, amely miatt rais szilksége lesz a csoportnak.
Sok-sok lehetésége legyen a gyermeknek a feszliltségoldd, elharitéd
mechanizmusok alkalmazasér a:

0 szerepjatékban

0 mesehallgatésban, dramatizal dsban

0 bébozasban

0 dramajéatékokban.
K ezdettél fogva — folyamatosan — adjon mintéat arra az évodapedagogus, hogy

a konfliktusokban nem kell senkit legyézni — csak meggyézni.



»Az emberi kapcsolatokban a konfliktusok elkertilhetetlenek. Nincs més hatra: ki kell talani,
hogy lehet a konfliktusveszélyt a lehetd legkisebbre cstkkenteni, és hogyan oldjuk meg azokat a
konfliktusokat, amelyeket nem lehet elkeriilni.”

A tisztelet, az elfogadas, a megbecsiilés és szabadsag légkdre eleve csokkenti a
konfliktus helyzeteket. Ha kevés, csak a legsziikségesebb szabéalyokat megbeszéltiik és
annak ésszeriiségét maga a gyermek is belatta — biztonsagérzete miatt is — igyekszik
betartani.

Konfliktusok azért lehessenek, mert ennek mindenaron valé kerulése csak ‘noveli a

fesziiltséget! Valla dsa természetesen nem egyezik meg annak keresésével.

Mibél adddik a konfliktus?
»Nem akar velem jatszani!” ,,Nem adjaide ajéatékot!”
Mivel csak egyetlen alternativ program® mondja ki a szabad ,jétékeszkoz birtoklast” és
Ltarsvélasztést” (a nem vélasztés jogét is), gyakori az 6vond vdasz: ,Kérd meg szépen, hogy

jétsszon veled, vagy adja oda a jétékot.”

Miért gondoljuk azt, hogy a tolerancia jegyében mindenkinek mindenkit egyforman kell
szeretnie és megvania a most legkedvesebb jatékéatdl, amelybe belemeriilt és fantazigja még
annyi mindent tervezett vele?

Ha a gyermek ezt meg is teszi — a mi kedvinkért — indulatat csak elfojtotta, amely révidesen
Ujabb, mar durvabb konfliktusban jelentkezik. Akik nem akarnak egyltt jatszani, azok e
pillanatban nem is fognak, mert ha ehhez affinitdsuk lenne — a j&tsz6 gyermek elképzelésébe
belefért volna a tars — nem is lenne tudomasunk rdla, mivel rég megoldottdk volna. A
kényszerbél aadott targgyal tébbnyire nem tud nyugodtan jatszani a gyermek, mert a méasik ott

duzzog, figyel, zavart kelt.

“8 Dr. Thomas Gordon: vezetsi eredményesség tréning, Studium Effekitve Kiado, Bp., 1994.,
158. oldal
“9 Dr. Pereszlényi Eva— Porkol&bané dr. Balogh Katalin: Jaték — Mozgés - Kommunikécio
Ovodai Program
Bp., 1997., 16. oldal
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A gyerekek azt is tudtak, ha probléma adédik nekik kell odamenni, s ezt belatasbdl, érzelmi
elfogadashdl tették volna, s nem hatalmi széral

A fenti példa természetesen nem annak igazolasa, hogy jé ha el van térve az 6véné |aba, de

a sziikséges szemléletvaltozast talan jol illusztrdlja.

Tanulsagait 6sszegezve kdnnyebb megfogalmazni a gyer mekek szocializaciojahoz vezetd

utat.

Ezek a kovetkezék lehetnek:

Nyilvanval6, hogy a gyer meknek maga a tevékenység, masrészt annak ter mészetes
koévetkezménye az, ami kellemes és kielégitést ny(jto — belsé jutalom — szaméra.
Minden gyermek mas, s nekiink folyamatosan észinte érdeklédéssel fogékonynak
kell lenniink  érzelmi, érdeklédésbeli, gondolkodasmod  eltérései, és
kommunikacids, nonverbdlis jelzéseik irant. Payanknak ez ad mindennapi
felfedezést, meg-megUjul6 izgalmat.

Annak érzése, hogy igy massagaval (vagy éppen ezért) mindenkire szilkség van a
csoportban — kdztudott, hogy ,, 6 miben nagy” — kohézids erét biztosit a kisebb,
majd az egész csoporthan.

Nyugalmat araszté kdzremiikddésiink a diktald nevel6i attitiidét elveti, ugyanakkor
dinamikusan kell reagalnunk a spontan gyermeki kezdeményezésekre, a soha
vissza nem téré helyzetekre. Rugalmasan kell véltani és rahangol6dni a masok
Gtletére, gondolatmenetére.

Egész magatartasunkban a felkindldsnak — ha szikséges motivacionak —
stimulalasnak kell érvényesiilnie, és a dontés helyett a megbeszélésnek, alkunak,
alternativak felkindlasanak.

Mindez olyan nevel6i személyiséget igényel, aki bevallja és elfogadja minuszait, fel
tudja dolgozni kudar cait, és nem héritja azokat a gyerekekre vagy kollégansjére. AKi
Onjutalmazé készséggel is rendelkezik és aprd skereibél képes — masok

visszaj elzésel nélkl — épitkezni.

» Konfliktusok pedig vannak”

/Thomas Gordon/
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segitsége kellett, az 6vo-nénihez vitték, kiloénben minden mulatsagot — kozben a lakodalmi ebédet
(tizérait) — is maguk szervezték és fiizték tovabb, egyre tobb &tlettel és nagy atéléssel. Egyaltalan
nem zavarta dket, hogy a pedagdgus nem tudott mozogni, anyakénywvezetének igy is nagyon jo
volt, a menyasszonynak készitendd ajandékhoz ha kellett Otletet tudott adni, segitett
becsomagolni, s féleg gydnyorkoddni meisorukban. Nem kellett fegyelmeznie, a gyerekek ugyanis
azt csinéltak és addig, ameddig dk 6rémét leltek benne.

Ma s bennem él ennek az dnfeledt jatéknak, deriis délel6ttnek az emléke, bizonysagul arra, hogy
az ovoné allando készenléti allapota inkabb fesziiltséget kelt, s a j6 egylttmiikédésben éé
csoportokban a probléma megel6zésér e tobbnyire elég egy tekintet, s a felnétt — a gyer mek
ismer etének birtokaban — személyiségében rejlé arnyaltabb lehet6ségekkel is élni tud.

Ez az Ulésre kényszeritett kollégané Ggy volt részese az eseményeknek, hogy a gyermekek
mindegyikét jol ismerte, tudta melyik koszoruslanyt kell a szalagigazités kdzben megsimitani
»1gy ni, csinos legyd”; kivel kell kezet fogni a ,komoly” viselkedés érdekében; a meglepetés
készitését melyik gyereknek kell fllébe signia, s ezek az érintések szentesitették azt a
bensiséges kapcsolatot, dsszetartozast — oly természetes moédon —, amelyre a gyer meknek
(felnéttnek is) szliksége van.

Tudta mit nem kell észrevennie, s gy tennie mintha nem islatna, mert a csetl6-botlo
még csak most préba tancolni, beléle nagyon j6 ,muzsikus valt’, ismervén ez iranyu
képességeit. A visszahlzodo fil, aki mér-mér csupan szemléléje lett volna a vigaszsagnak
orommel vélalta a fényképész — nem tdl sok aktivalast igényl6 — de fontos terepét. A
»bohockodni szokott” fil lett természetesen a vifély, aki vidam verseivel (roménul is, mivel
nemzetiségi nyelvet is oktatd édvoda volt) elkdpraztatta a ndsznépet és igy szereplési vagya kells
teret kapott.

Az évonéni pedig humorral bagatellizalta tehetetlenségét, mondvan, hogy , ilyen csizméban
lagziba mégsem mehet”, de igy legaldbb tud a kisgyermekekre (babakra) vigyazni és azt Ugy is
nagyon szereti. Milyen szép Uizenet volt ez arrdl, hogy az élet igy sem keseriiség, s a derti, a
vidamsag minden korilmény kozoétt fenntarthato!

Nem voltak itt felesleges szavak, kovetelmények, utasitasok, legfeljebb rovid utalasok,
hogy a szilkséges kellékeket hol taldjak, honnan hozhatjdk ki. Mégis mennyi mindent
megtanultak egyetlen délelétt a koszorl készitéstél, a vofélybot diszitéséig, hogyan, milyen
sorrendben megy a nasznép, miként kérik fel a filk a lanyokat, az gandékkészités médjat,
izgalmét, megkdszontését stb.

Az 6vonéni rendelkezésre allt, de nem vezényelt és nem diktalt semmit, bar Ult, de

tudték, hogy barmikor szadmithatnak ajelenlétére, kozremiikdésére.
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A problematikus, nehezen nevelhet6é gyerekek az igazi torodés, tisztelet és elfogadas élményével
el6szor taldlkoznak tartdsan, s ez az élmény a hatast néveli. Szeretve lenni annak, aki erre csak
éhezett, olyan megnyugvéashoz vezet, ami val 6ban viselkedésbeli véltozast hoz.

A gyermekek értelmes szeretete nem csupan az 6vas, védés szolgalatat jelenti, hanem a
felel6sségvallalést is érte, személyiségfejlodéséért. Enhez gyakran dsztdneinken is uralkodni kell,
onfegyelem nélkiil a szeretet torzulhat, vakvéaganyra vezethet.

e A megismert gyermek nevelheté, a nem megismert csak idomithato”

/Wargha | stvan/*’

Sok segitséget nyUjt a gyermek megismerésében a jél dsszedllitott kérdsiv, az anyukaval torténd
beszélgetés, de az igazi lehet6ség erre a gyermek tevékenységének, érzelmi  reakcidinak,
rezdil eteinek megfigyelése és megértése.

Tudatosan irtam az elébbiekben a problematikus gyermekekkel val6é kapcsolat-
teremtésr 61 — bér a csoport minden tagja joggal tart igényt az egyénre szdl6 figyelemre —,
de erre csak akkor van lehetésége a nevelének, ha a csoport viszonylagosan nyugodt
légkorben €. igy lehet ideje, energidja az Ovodapedagégusnak, hogy benséségesebb
légkorben fogadja az érkezéket, és tobbszor lelilve figyeljen vagy észinte érdeklédéssel
val6ban beszélgessen a hozza buj 6 gyer mekkel.

Az 6v6 néninek nem kell folyton — lazas munkatemp6t és a maga fontossdganak
latszatét keltve — mozgasban lennie, mert ez a siirgés dGnmagaban nyugtalansagot keltve

tovabbterjed, hanem azt kell okosan elddntenie, mikor és hol van ra sziikség.

A réérés felndtthdz szivesebben megy a gyermek, és szemmagassagban kommunikalni is mas,
mint ide-oda fordulva, lehajolgatva.

Palyam immar 30 éves emléke akkor dobbentett erre r4, amikor még errél teljesen mést
tanultunk.
Egy kis faluba, Bedsbe mentem felligyel sként 14togatni, ahol az egyetlen dvondnek eltort a [aba,
mivel valGban pétolhatatlan volt, a férje mindennap bevitte munkahelyére. Késs tavaszi nap volt,
igy az udvaron fogadott — a székhez kotétt kollégand — és a 40 gyermek. Olyan tartalmas, egész
délelsttot betdlts lakodalmas jatéknak azéta sem voltam tanUja. A kellékeket, amihez felngtt

" Wargha Istvan: Terv a kisdedovo - intézetek terjesztése irdnt a két magyar hazéban, Pest,
1843., 47. oldal
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e ,Ahhoz, hogy éni tudjunk az iskell, hogy szeressenek benniinket”

IMéria Montessori/*

Ovodapedagdgus péalyan aligha marad olyan ember — aki vilagnézeti hovatartozasétdl fiiggetlendil
— ne fogadna el a Biblia ezen sorait: , Es ha proféténi is tudok, ha minden titkot ismerek is, és
minden boélcsességnek birtokdban vagyok, és ha teljes hitem van is, Ugy hogy hegyeket
mozdithatok e, szeretet pedig nincs bennem: semmi vagyok.”*

A szeret kimutatasdnak képességével, modjdval mé& nem biztos, hogy mindnydjan
rendelkeziink. Pedig a kisgyermek nem azért fogad € benniinket, mert tudja, hogy mi megy
végbe a lelkiikben, nem, & csak az érzékelhets, megnyilvanuld szeretetet érti. Természetesen ez
nem azt jelenti, hogy érzelmi megnyilvanulasaink tdlzoak legyenek, hanem azt, hogy
6szinték, egyértelmiiek és soha sem mester kéltek.

Hallgat6imnak mindig elmondom: féiskolara sokmindenért jar az ember, de ha azt nem
tanulja meg, hogy neki azt a gyermeket kell legjobban szeretnie, akit a legnehezebb — mert
agressziv, hisztis, bohdckodik, kdtekedik — tanulmanyaival feleslegesen toltotte az idét.

Szer etetiink legnagyobb jele pedig az, ha észintén elfogadjuk 6t, ahogy Wargha Istvan
irta, az elsd magyar dvodapedag6gia konyvben: , Az egész gyermek Ugy vétetik, amint van, nem
mint lennie kell”.*®

Az elfogadas érzése azonban nem elég, ennek aktiv cselekedeteink nyoman a gyermek
szamérais nyilvanvalévakell vania.

Erté figyelmiink nyoman meg kell gyézédnie arrdl, hogy megértjiik 6t, elfogadjuk, bér segiteni
szeretnének, hogy viselkedését képes legyen megvatoztatni. Erre azonban csak akkor kertilhet
sor, ha Ugy tekint az 6vondre, aki- nem elsdsorban itél, tilt, buntet, hanem tobbnyire segit neki ha
bajban van! Meghallgatja probléméj&, ennek megoldaséra serkenti, észreveszi az elsé pozitiv

véltozast, sikert ésvele ordll.

A gyermekek ugyanis csak azzal identifikalodnak, attél tanulnak, akit szeretnek.

“ Kiss Erika - Szirt Miklésné: Montessori pedagégia az 6vodaban
K ézikonyv, Szerk: Pereszlényi Eva, Bp., Horizont-2000 Huméan Szolgéltatd Bt., 1992., 23. oldal
“ Biblia: P4l els5 levél aKorintusiakhoz 13:2, Kélvin Kiado, Bp., 1993.
6 Wargha Istvan: Terv akisdedovo - intézetek terjesztése irant a két magyar hazéban, Pest, 1843.
20. oldal
103




Az 6vodak tébbségében mindent megtesznek az ott dolgozok azért, hogy a gyermeknek az
anyatol valé elszakadds — természetesen fgdamas élménye — az 6Gvodapedagdgussal vald

bizalom alapjava valjon, mégis érdemes beszélni egy helytelen, de el6fordul é nevel 6i attitidrol.

Ez a kovetkezékben jelenik meg:

A szoktatas els napjaiban mind a két 6voné kardltve és egész nap arra torekszik, hogy — a
legvéltozatosabb madszerekkel — elterelje a gyermek figyelmét sajét érzelmi alapotardl. Ennek
érdekében mé&r az elészobdban badbok fogadjak a gyermeket, majd szdméra sohasem |atott
,varazdatos’ elfoglaltsagok kovetkeznek.

A gyermek valéban nem sir az elsd héten, de a ,vardzdat” megsziinik, s az 6voda
mindennapi élete mar kevéshé tudja ilyen erével elterelni a figyelmét. A gyermek, aki eddig
szivesen indult 6vodaba, most kezd otthon sirni, jelenteket rendezni. llyenkor nem az a
legnagyobb probléma, hogy a szl értetlenil &l az esemény el6tt, esetleg még rosszat is
feltételez az 6vodardl, hanem az, hogy minden j0 szandék ellenére a gyermek és az
ovodapedagdgus kozotti érzelmi viszony szenvedett olyan csorbéat, amit nehéz helyre hozni.

A gyermek ugyanis a felnétt magatartésabdl egyértelmiien arra gondol, hogy az nem értette
meg az 6 nehéz helyzetét.

(Mit szélnank hozza, ha édesanyank elvesztésekor baratnénk Ugy akarna banatunkat oldani, hogy
vidam torténeteket mesél?)

Az empétiés készség ilyen hianya — félreértése — akadal yozza az 6vodapedagdgushoz fiiz6ds
pozitiv kapcsolat gyors kialakulését, a bizalmat, amire pedig most a gyermeknek a legnagyobb

szliksége lenne.

A feladatunk nem az, hogy az elszakadéas érzelmeitél megmentsik a gyer meket —amit
nem is lehet — hanem az atélés segitésel Tehat az, hogy a kommunikacié minden
eszkdzével kifgezziik a gyermekkel val6 egylttér zésiinket, sigy nydjtsunk olyan tamaszt,
amelyben bizni lehet!

Csak igy aapozhatjuk meg hosszl tavra azon meggy6z6dését, hogy mindig szamithatnak rank, a
bajok elviselhetok és tobbnyire elkertlheték, de barmikor beszélhet, kérdezhet félelmeirdl, mert

sohasem becsiiljik le ezeket.
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édesanya, aki tobbnyire el6szér érzi & igazan a gyermektsl valo elszakadast — érheté mdédon —
igyekszik mindent elmondani a gyermekérél annak, akire bizza. Mindezt egy célszeriien
dsszedllitott kérdéiv is megerdsitheti, amelyet — a Egri Dohdnygyar Ovoda testilletének
Osszedllitasdban — mellékel ek.

Ezen informéaciok nékulozhetetlenek az elss egyittiéthez, a gyermekkel vald
kapcsol atfelvételhez.
Az ezt kovet6 csaladlatogatas érzelmi hatésa megal apozhatja a gyermekekkel és sziilgkkel valo
egyuttmiikddést, oldhatja a varakozés szorongasit.
A gyermekek folyamatos érkezése és fokozatos idgjii tartézkodasa az évoddban —az anya
nem azonnali tdvozasa — megkdnnyiti a gyermek évodai , beszoktatasat”, az évodaéretlen

gyermekek azonban mindezt kétségbeesve, szinte tragikusan élik meg.

Az 6vodaér etlenség oka sokféle lehet:

— vaamilyen ok miatt sérilt az anya-gyermek kapcsolat, és nem aakult ki az
,0shizalom”, mivel otthon sincs érzelmi biztonsigban, ezt az Gvonére sem képes
avinni;

— az anya félreértelmezett szeretetbél nem engedte Gnallésodni a gyermeket, etették,
itattak, oltoztették, s most nyilvan szorong, hogy mindenre hogyan lesz képes egyedill;

— nem volt gyermekkozosséghen, s megrémiti a sokasag, zaj, amit eddig nem tapasztalt.

Az 6vodapedagdgusoktdl — tébbnyire ebben az idészakban mindketté benn van — magas foku
érzékenységet és pedagogial kulturaltsagot kivan annak megitélése, hogy melyik gyermekkel kell
ilyenkor egyénileg is tobbet foglalkoznia. Tapasztaltabbak mar tudjak, hogy nem a ,viharos’
jeleneteket produkal 6 gyermek szenved jobban az anya elvesztésén — a rugkapdl as utan, konnyel
az arcan, de rogton vigaszt tald egy jatékkal vagy térssal —, hanem a kenddjét orékig

morzsolgato, elhizodd, kénnyek nélkil — szinte dermedten — szorongé gyermek.

Az évodapedagogus érzelmi biztonsagot csak akkor tud szamara nyujtani, ha val6ban

atérzi — ésképes ezt tartésan kimutatni is—, hogy megérti a gyermek helyzetét.

Egyetlen biztositék erre faradhatatlan tirelme, biztatasa, hogy mar ,csak eszik, egy kicsit
jatszunk és jon édesanyal” Ha kell hisszor, 6tvenszer elmondja, annyiszor amennyiszer a

gyermek igényli.
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pénzek , Ugyeskedésével” oldhatdé meg, mivel ilyen céli kiirasokkal az utébbi években nem
tald kozhattunk.
Ennek ellenére, az dévodak tobbsége — az dvodapedagdgusok igényességének, hihetetlen

Otl etességének, faradhatatlan munkdélkodasénak eredményeként — még baratsagos kil sét mutat.

Mi teszi azz&?

A tagas udvar, ahol a nagy flves tér a mozgast és a szabadsag érzését biztositja. A
fék arnyéka modot ad az émények megbeszélésére, a homokozd, maszokak,
kotélhagesok az lgyesség és bétorsag kiprobdlasra, s a kert a természet apré
csodéinak, felfedezésének a szinterévé valik minden évszakban.

Az elészobdk ugyan legtdbbszor sziikek a csoport |étszamahoz viszonyitva, de a
folyamatossdg — ha nem kell zsifoltan egymasra varni — enyhit a gondokon.
»Milyen jé, hogy ide ki lehet jonni, ha egy kicsit egyedil vagy a bardtaimmal
szeretnénk kartyapartit csapni, vagy aleteritett szivacsonjoét ., diihdngeni”.

»A csoportszobakba az a6, hogy vannak alandé — hiztos dolgok pl. a mese mindig
abban a sarokban van, de vatoztatni, atpakoalni is lehet, haajatékunk az kivanja.”
»A galéridkat azért szeretjik, mert fenn éslent is elbljhatunk, és azt csinalunk, amit
akarunk, ott nem latjak.”

»Mindenkinek van egy kis fiokja, ahova a kincseit rakhatja, de ott rendet is kell
tartani.”

.A készitett dolgokat ide tiizhetjik, rakhatjuk, igy mindenki — anyu is —
gyonyorkoddhetett benne egy ideig.”

»A jaékokat -mindig megtaldjuk, mert megbeszéltik, hogyha nem kell, hova
tesszilk vissza. "A fentieket gyakorld dvodank Lépésrol-lépésre program alapjan
miikddd - csoportjanak gyermekel mondték el. Beléle kiderll hogy az otthonossag
légkor éhez feltétlendl jOl ismert tér szilkséges, ahol mod van az egyittlétre, de

az ekilonulésreis, a k6zds és a magan szféra (kincsek) 6r zésér e egyar ant.

b.) Személyi feltételei

e Az érzelmi biztonsag a kapcsolat alapja

Az 6vodak tobbségében a szillék csoportot és 6vd nénit is vdaszthatnak, s a gyermekek

tobbsége mar jart az intézményben, amikor testvéréért jott. JO szokassa vét az, hogy a

beiratkozaskor a gyermek bepillanthat a csoportba, mig anyukdja az Gvodavezetével beszélget.

Pszicholdgiai szempontbdl is ez a legalkalmasabb pillanat a megbizhat6 , adatgyiijtésre”. Az
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Az OAP kimondja ,a gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az
Ovodak kiegészité szerepet jatszanak” .
Ezzel azonosulva nem tehetjik meg, hogy egy nagyot hall6 gyermeknek ne készttesslink
késziiléket, ha erre a csalad tobbszori felkérésre sem hajland6. Lehet, hogy a készliléket nem is
érdemes hazavinni, mert masnap mér nem lesz meg, de itt 10 6ran at hasznéalva kinyilik a
gyermek elétt a vilag, serrdl egy neveld soha sem mondhat le.

A sziil 6k kivansagara — a jaték centrikussagot hirdetd 6voda is — donthet Ggy, hogy az egész
délutant a killénbdzs szolgéaltatasok (idegen nyelv, olasz foci, karate oktatas) toltik be anélkil,
hogy ennek hatasardl, akar karos voltardl probaltuk volna meggydzni dket. Amennyiben igy all a

dolog, intézményuink ideiglenesen vonzéva tételéért felaldoztuk a gyermekkézpontisag el vét.

A kirandulas helyszinének kivalasztasanal is csak a gyermek igénye, szilkséglete donthet. igy
nem fordulhat el6, hogy a 120 kmre Iévd Egerbe viszik e a csoportot
32 °C hgségben. A gyonyorii varosrol, és — a 3-6 éves gyermekek szamara még éiményt alig
nyUjté — varrdl csupan annyi maradjon, hogy , rettenetes melegem volt, és folyton szomjas

voltam” .

A farsangi mulatshdg szinte minden Gvodaban Unnepi, vidam esemény. A program
Osszeallitasaban, iddtartamaban mindig a gyerekek szikségletei érvényesiiinek? Nem hiszem €,
hogy egy 3,4 éves gyermek egész délelstt hangos rock zenére kivanna ,, kitikkadasig” tancolni, s
ebben még évezetet istalalna.

A gyer mekkdzpontu szemlélet és ezen alapul 6 [égkor alapveté feltétele, hogy ismerjik a
gyermek testi, lelki, szellemi szlikségleteit, s a vegyes csoportban a 3 éves és a 7 éves

gyer mek egyarant jol érzi magat, mert egyénileg isvaltozo igényeit kielégitheti.

I'l. Csaladias|égkor az 6vodaban

a.) Térgyi feltételei
Az évoda természetesen nem csaladi hdz, nem lakas, de mint intézmény lehet és kell, hogy az
otthon melegét adja, sajnos sokszor akér potolja.
Ovodaink ennek biztositaséért az utolsd tartalékukat vetik be és élik fel. A koltség-vetések
legtébb helyen a bdtorok cseréére alig adnak maédot, s a jatékok biztositasa csak a pdlyazati
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hattérbevonulasara éppen gy, mint a kezdeményezésére, a kivarasara és a motivalasara
egyarant.

Miért irok errél? Mert a csoportom légkorének biztonsaga, kiegyensulyozottsaga
elsgsorban attol fiigg, hogy az 6vodapedagdgus ,joban van-e 6énmagaval, s valdban

O6nmagat adhatja-e munkéjaban.

Nem tudom elképzelni, hogyan val sithatd meg egy temperamentumaban gyors reagdl 6 készségii
OvOn6nél — hosszl tdvon — az olyan program el6irés, hogy az ,,egyéni kontaktusokban is mindig

legyen lasst” . *

Elss évodai élményem hallgatoként a szarvasi gyakorl6 ovodaban ért. A déledttds 6véng
rendkivil dinamikus, kreativ alkatt volt, akinek mindig mindenrdl eszébe jutott valami, s 6tleteit
a gyerekek azonnal atvéve , dolgozni” kezdtek. Az egész délelstt lazas slirgésben — ma Ugy
mondanénk, kissé tulmotivalt — &llapotban telt el. Délben bejott Etelka néni, akibdl aradt a
csond, a nyugalom, a raérds, halk dsszebujas, csevegés. A csoport egy ora alatt mintha nem is
ugyanazokbdl a gyerekekbdl allt volna. Szamukra mind a két 6vond kedves és szeretetteljes volt,
és jelentds szerepet toltott be személyiségik fejlddésében. Zavart minden bizonnyal csak az
okozott volna, ha egyszer Etelka néni viselkedett volna Csimbi 6v6 néni mbdra.

Miért kellene el6irni, hogy melyik nevelé milyen legyen és kell-e? A gyermekek nagyon
hamar atveszik a szeretett felnétt mozdulatét, beszédstilusdt, magatartas-maédjét, s ha ez eltérs,
akkor valtozatosabb megoldasi médokat sgjatitanak el.

Véllaljuk tehat 6nmagunkat szintén és hitelesen!

A gyermekek bizonyara — szimpétiguk alapjan — jobban vonzddnak valamelyik
ovodapedagdgushoz vagy dajka nénihez.

Az a fontos, hogy ezt természetesnek tekintsik, és minden gyermek megtaldlhassa a maga

szamara legmelegebb dlelést, ahol megnyugvast tald, amikor erre sziiksége van.

Gyer mekkozpont 6vodar 6l csak akkor ésott beszélhetiink, ahol a kis és nagy dontések

mindigaz 6 szempontjuk szerint délnek el.

“ Dr. Hiivds Eva: Differencidlt Ovodai Banasméd, DOB-program a Kell és Lehet kozott
Bp., 1996. , 9. oldal, 51. oldal
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A szakirodalomban — cikkem iréasahoz késziilve — anéztem az Ovodai nevelés bibliogréfigjanak
négy kotetét és egyetlen cikket, tanulmanyt sem taldtam az 6voda légkorét, miligjét,
atmoszférgjét illetéen. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy nem irtak volna itt-ott réla, de
Osszefoglalva ilyen cimen nem. Talan azért, mert szamukra annyira evidens, de elég csak mindig
az dsztoneinkre, beidegzédésiinkre hagyatkozni?

Az OAP szellemiségének valora valtdsahoz pedig nagyon sokszor nekiink van szilkségiink
szemlélet- és magatartasvaltasra, néhany rutin cserél ésére!

Aki Ugy érzi a kovetkezé oldalakat olvasva, hogy igen, ebben van a valami, kérem, probédja

meg! Onmagunk fejlesztése sok dromet adhat.

1. A gyermekkdzpontl nevelésfeltétele
Ez a kifgjezés szinte minden helyi programban szerepel. Ott, ahol az érés kivarasanak
stratégiajara épitenek éppen gy, mint amelyikben ezt nem csupén passzivan szemlélik, hanem
tudatosan tervezett és szervezett nevelés helyzetekkel el is segitik. Miben van az eltérés

lényege?

Nevelés felfogasunkban, abban, ahogyan a gyermek sziikségleteit megitéljuk.

— azt valjuk, hogy a gyermek 3-7 éves korban énmagét fogja rendes emberré formalni,
mert ,,megérik, mint almaafan”,

— vagy abban bizunk - mert talan erre képzetek ki valaha -, hogyha az 6voda-pedagdgus
mindent jol megtervez, megszervez és céltudatosan iranyit a gyermek elképzelésiink
szerint alakul.

A Kkérdést azért ,sarkitottam” igy, mert napjaink vitd ekorll zajlanak Tépelddéseink
bizonytal ansagai nk és elbizonytalanodasunk is.

L egeldszor nevelés felfogasunkat kell tisztazni!

En Montessorival vallom, hogy ,nem alakitanunk kell a gyermeket, hanem alakulni
engedni.”** Nem vezényelni, hanem szolgalni, tirelemmel kivérni és elhéaritani a fejlédést
akadalyozd tényezdket. Mindig csak akkor és annyit tenni, amennyit éppen igényel a
gyermek ahhoz, hogy tovabb tudjon Iépni. De ezt az 6évodapedagogusnak kell éreznie,

tudnia és tennie, mert 6 a katalizator a csoport életében. Szilkkség van tehdt a

2 Bakonyi Anna: Iranyzatok, alternativitas az 6vodai nevelés teriiletén, Térogat6 Kiadé6 Bp.,
1995., 39. oldal
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Kovér Sandorné dr.

féiskolai tanér

Az 6voda légkore

A légkor fogalma

Minden évodanak, csoportnak kialakul egy sajtos atmoszférgja, amelyet a benne él6 személyek
egyUttesen hoznak |étre, mégis donté szerepe van ebben az intézmény vezetsj ének.

Az 6vodapedagdgusok egyénisége, stilusa, gyerekekkel és egyméssal tanUsitott ‘magatartésa,
nyugodt vagy feszilt lelkiallapota vétja ki ezt a szinte megfoghatatlan, hatdsdban mégis

jelenlévé, val bsdgos tényezdt, amelyet az adott Gvoda légkorének nevezhetiink.

|. Milyen légkort igényel az 6vodai nevelés or szagos alappr ogramjanak megval sitasa?
1999. szeptemberétsl Gvodaink eltéré pszicholdgiai és pedagogial irdnyzatok alapjan készithették
el helyi nevelés programjukat. Az elkészitett programnak azonban dsszhangban kell dlnia az
OAP alapelveivel, mely kimondja:
»a.) agyermeki személyiséget tisztelet, elfogadas, szeretet és megbecsiilés dvezi;
b.) anevelés lehetévé teszi és segiti-a gyermek személyiségfejlodését, a gyermek egyéni
képességeinek kibontakoztatasat, *

Meggyézédésem, hogy barmilyen az intézmény 6vodaképe, gyermekkeépe, ebbél fakadd cél ésfé
feladatok, a tevékenységek rendszere, sikerre — minéségre csak akkor szémithat—, ha a fenti
alapelveket a mindennapok gyakorlataban valéra valtja. Ehhez azonban olyan Iégkér kell, ahol a
sziil6k és az 6voda nevel6i hisznek abban, hogy egyuttmiikdésiikkel ha megteremtik a gyermek
tevékenységének feltételeit szarnyakat kaphat a lassan és a gyorsan fejl6d6, sértilt és kiemelkedd
képességekkel rendelkezé gyermek egyarant.

Mindez csak , érzelmi biztonsagot ny(;jtd, deriis, szeretetteljes dvodai 1égkérben” val dsithatd
meg — olvashatjuk az OAP-ban.
Vaamennyi 6voda ebben egyet is ért, a dolgok azonban a mindennapokban nem mindig igy
alakulnak.

Vaon miért?

“ Gvodai nevelés orszagos alapprogramja 1996. Bp., 5. oldal
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amig aleckéimmel el nem késziil k.

60.

Kedvelem a tarsasjatékokat.

61.

Valahogy mindig kilégok a sorbdl.

62.

A bonyolult problémék engem csak
Osszezavarnak.

63.

Sohasem mentem teljesen késziletlendl az
iskoldba abban bizva, hogy hétha nem
engem hivnak ki felelni.

A megtanulandd anyagot magamtol is teljes
mértékben &tlatom, nem kell atbeszélnem

senkivel.

65.

Nehezen viselem a varakozast.

66.

Akér erészakosan is ragaszkodom ahhoz,
hogy a dolgok az én kedvem szerint

torténj enek.

67.

Altaldban kitérek az elél, hogy én legyek az

iranyito.

68.

Nincs az a dolog, ami annyira érdekelne,
hogy miatta Orakat toltenék konyvek
atbdngészésével vagy . interneten vald
kereséssel.

69.

Gyakran érzem, hogy nincs elég energiam

egy-egy feladathoz.

70.

Alkalomadtén tobb  Otletem van és
gyorsabban jutnak az eszembe, mint sok

osztal ytarsamnak.

71.

Csak annyi idét toltok a tanulassal, amennyi
feltétlendl szikséges.

72.

Vaamikor nagyon szerettem jétszani, de

mar nem vagyom ré.
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42.  Amit helyesnek tartok, azt keresztiilviszem

akkor is, harossz szemmel néznek ram. A C
43.  Nem tartom magamat vezéregyéni segnek. A C
44. Még nem taldkoztam olyan téméaval, ami

annyira megragadta volna a figyelmemet,

hogy a kételezéen tul isfoglalkozzak vele. A C
45. Sokszor észreveszem, hogy csak azért nem

sikerll valamit elérnem, mert a kelleténél

hamarabb kimerul ok. A C
46. Tobbszor eléfordult mér, hogy olyan

megoldast taldltam egy probléméra, amire

mas nem is gondolt. A C
47.  Nem érzek magamban annyi erét, hogy még

sok éven at tanuljak. A C
48. Mostandban mé& nem érzem szikségét

annak, hogy hébe-héba leliljek jatszani

egyedil vagy méasokkal. A C
419, Tarsasagban igazodom a tobbiekhez. A C
50. Szivesen foglalkozom Osszetett és Ujszerii

problémakkal. A C
51. Sokszor volt Ugy, hogy szandékosan jegy

nélkll utaztam a buszon vagy villamoson. A C
52. Ki szoktam kérni mésok véleményét, hogy

tudjam: amit gondolok, azt jél gondolom-e. A C
53. Akkor is meg tudom érizni a nyugalmam, ha

hosszu sort kell kiéllnom. A C
54. A vitékbdl ritkan kerlilok ki gy6ztesen. A C
55. Ha tobben vagyunk egyiitt, legtobbszor az

torténik, amit én akarok. A C
56.  Vonzanak az ismeretlen dolgok. A C
57. HosszU ideig is képes vagyok egyfolytaban

tanulni anélkil, hogy elfaradnék. A C
58. Nem vagyok eléggé taldékony. A C
59. Nem szoktam a tanulast abbahagyni addig, A C
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azt elvarjak télem.

26. A bonyolult szituéciokat inkdbb kihivasnak

veszem, nem pedig kerilendének. A
27. Kiprébdnam az ejtéernyds ugrast. A
28. Gyakran kérek tanacsot masoktal. A
29. Viszonylag jol tirdom, ha betegség vagy

bal eset miatt  tétlenségre  vagyok

kérhoztatva. A E
30. Legtdbbszor nem szélok, ha elém tolakodik

valaki sorban, mert szamomra fontosabb a

békesség. A E
31. JOl boldogulnék olyan hivatasban, ahol

befolyasom, ,hatalmam”, iranyitédsi jogom

lenne masok felett. A E
32. A kutatdbmunka nekem vald foglalatossag

lenne. A E
33. Kevéspihenéssdl isbeérem. A E
34. Gyakran éppen akkor hagy cserben a

fantdziam, amikor valami (Ujat kellene

kitaldnom. A E
35. Nagy odaadéssal, kitartdssal ~szoktam

tanulni. A E
36. Egy kis bolondozésra, mékazasra mindig

kaphat6 vagyok. A E
37. Mér sokszor kaptam a fegemre azért, mert

mést akartam, mint a tobbiek. A E
38.  Szamomra tdl nehéz egyszerre sokféle

szempontot tekintetbe venni. A E
39. Nem merném vallani azt, hogy magamat

gumikété hez erdsitve leugorjak egy magas

hidrol. A E
40. Egyedl is elboldogulok afeladataimmal. A
41. Azt hiszem, méasokhoz képest kevéshé

vagyok tirelmes. A E
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11. Inkdbb északdba nyuldan is tanulok, mint
hogy szadmonkeéréskor gyengén szerepeljek. A C

12. Ha jatékrol van szd, nemigen kell biztatni,
noha mér nem vagyok kisgyerek. A C

13. Sokszor eléfordult velem, hogy

viselkedésem miatt Osszelitkozésbe
kerliltem a tanaraimmal. A C

14. Inkdbb olyan munkat szeretnék, ami

egyszeri, nem igényel szerteagazd
figyelmet. A C

15. Nem tenném fel az dsszes pénzemet olyan

szerencsgjatékon, amelyen egy vagyont

nyerhetek, de mindenemet & s
veszithetem. A C

16. Teenddim megszervezéseben nincs
szilkségem segitségre. A C

17. ldeges leszek, ha valakinek tdbbszor kell
elmondanom ugyanazt, mig végre megérti. A C

18. Mindig a sajét céljaimat kdvetem, akkor is,

ha emiatt masokkal Osszelitkdzéshbe
kerlok. A C
19. Nem vagyok egy parancsolgato tipus. A C
20. A dolgok okai nemigen érdekelnek. A C

21. Altaldban hamar féradok, sok pihenésre van
szilkségem. A C

22. Mé& sokszor ~gondoltam ki magamtdl
vicceket. A C

23. Sokszor el6fordult, hogy nem volt kedvem a

hézi feladat megirasaval bajlédni, inkébb
leméasoltam val akiérél. A C

24. Szerintem a  jaék idépocsékolas.

Szivesebben foglalkozom inkabb komoly
dolgokkal. A C
25. Minden helyzetben Ugy cselekszem, ahogy A C
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B — egyetértek

C —félig-meddig értek vele egyet
D — tébbnyire nem értek vele egyet
E — egydltalan nem értek vele egyet

Fontos, hogy az értékel5lapon az adatok &tvezetése pontos legyen, mert masképp a kapott adatok
értékel hetetlenek lesznek.

1. Az iskola magatartasom ellen soha nem

merUlt fel kifogés. A B C D E
2. Kedvelem a bonyolult problémakat, a
nehezen kibogozhaté szituéciokat. A B C D E

3. Szeretném kiprébalni, hogyan boldogulnék
egy honapig egyedil egy lakatlan tropus
szigeten. A B C D E

4.  Tobbnyire nem értem meg teljesen a
tananyagot részletes tandri magyarazat
nélkul. A B C D E

5. Altaldban megdlom, hogy més hosszlra
nyult mondanddjaba surgetéen
belekotyogjak, még ha unamasnak is
taldlom A B C D E

6. Ink&bb lemondok valamirél, ha Ggy |atom,
hogy tdl sok. ember ellendlldsat kell
legy6znom. A B C D E

7.  Tarsasagban ataldban én vagyok a hangado. A B C D

8. ~ Szeretek vizsgdlodni, kisérletezni, utdna
nézni a dolgoknak. A B C D E

9. - Mindig 6ssze tudom szedni az erémet, ha

szilkség van ra. A B C D E

10. Nem szoktam olyasmin torni a fejemet egy-
egy targgya kapcsolatban, hogy mi
mindenre lehetne még felhasznani, mint
amire valo. A B C D E

91



2. Délelstt fél kilenc van. Az 6vodapedagdgus kimegy egy pillanatra, hogy segitse az egyik
kiscsoportost a mosdd haszndl atdban. Ekdzben megérkezik Marika, egy kézépsé csoportos
kislany, aki egy nagy reklamtaskanyi jatékot hozott. Mikor az 6vodapedagdgus visszaér a
csoportba, akkor azt 1&tja, hogy a gyerekek Marika jatékai koré sereglenek. Marika pedig
jatékait féltve veszekszik egy filcskaval. A pedagogus kozbelépve azt mondja

3. Ebédidd van, a gyerekek asztalndl Ulve ebédelnek. Hirtelen az 6téves Lacika lecsiszik az
asztal ala és elkezdi csiklandozni térsait, akik erre nevetéssel reagalnak. A pedagdgus erre
= VAR 1o)== | 1070) 1o |- U

4, A gyerekek a homokozéban jatszanak. Egy kisfil egyedil al. Végyakozva nézi a
tébbieket, majd lehajol, és homokot kezd dobdni a jatszokra. A jaték megszakad. A

5. Altatas torténik az Gvodaban. Az 6vodapedagdgus mesét mond a gyerekeknek, akik
fektetéjukon nyugodtan fekszenek. Az 6téves Jolika azonban nyugtalanul mocorog és
halkan sz6longatja a pedagdgust. A pedagdgus azonban nem veszi észre. Jolika alatt egy
kisehbb tocsa jelenik meg, mire Jolika elsirja magét. A pedagogus meghallja Jolika sirasat
6s észre veszi a tocsat is  Jolika - fektetbje aatt. Félbeszakitva a

6. Bolhapiac van az 6vodaban. A gyerekek ilyenkor megunt kisebb értékii jatékaikat cserélik
ki egymas kozott. Az dévodapedagogus észreveszi, hogy az egyik gyerek csendben
félrehlizodva Ul egy széken. ,Miért bluslakodsz?’ kérdezi a gyerektél a pedagdgus.
,Otthon hagytam a jétékaimat, amelyeket el szerettem volna cserélni.” feleli a gyerek.
YT = =0 o oo 1

7. A hatéves Marika azzal rohan az Ovodapedagdgushoz, hogy Katika valami nagyon
cslinyat mondott az dvodapedagogusra. A pedagligus .........vvveeeiieiiieie e e

8. A gyerekek jatszanak az udvaron. Az évodapedagdgus észre veszi, hogy az egyik kisfil
éppen kezd kimaszni akeritésen. A pedagiguS .......c.vvivveieniie i e

3  sz. meléklet

Onjellemzé kérdéiv (TKBS)
Ez a kérdsiv annak feltarésit célozza, hogy milyen is On val6jdban. Onnek csak be kell
karikéznia az egyes dlitasok utén 416 A, B, C, D vagy E betiik egyikét (allitasonként csak egyet)
annak megfelel6en, hogy mennyire ért azokkal egyet. A betiik jelentése a kdvetkezo:

A —teljesen egyetértek
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MELLEKLETEK
1. sz. melléklet

név, jelszo)

neg a feladatok helves 2 = =
1 meg a feladatok helyes sorrendjét a térkép és a megadon szempontok figyelembe

| \
. |
| 3 i
1 3. i
4. vinni (A0 kg ).
5. Ta il jelentkezni 142 M -ig it
ACMEGU
1.
5 1

2. sz. melléklet

Nevelési helyzetek
Nyolc 6vodai nevelés szituaciot olvashat az adbbiakban. Hogyan fejezné be a

torténeteket, mit mondana és mit tenne a pedagdgus helyében az aldbbi helyzetekben:

1. Matematika foglalkozast tart az 6vodapedagdgus nyolc, iskoldba késziilé nagycsoportos
gyerekkel. Két asztalndl llnek a gyerekek és szines pélcikék segitségével igyekeznek
ondll6an megoldani a felkindlt feladatokat. Mikdzben az 6vodapedagdgus az egyik kislany
feladatmegoldésara figyel, addig az egyik kisfiu eldveszi zsebébsl a Pokémon-kartyakat, s
a mellette Ul6 filcskdnak mutogatni kezdi. A pedagdgus észreveszi, és azt mondja
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tanulményban én csak arra valakozom, hogy egy gondolat ergjéig a feleszté
Ovodapedagdgustdl elvéarhato attitiidrél tegyiink emlitést.

Meglatasom szerint a fejleszté pedagdgia alanyai, de egyébként minden gyermek ahitozik
arra, hogy olyan kihivasokkal taldlkozzon, amelyekben megélheti sgjd maga Ugyességét,
megkaphatja pedagogusa, sziilei, tarsai elismerését, s ahol azt érezheti, hogy kiilonleges figyelem
héarul r& A fejleszté pedagdgusnak mindezt latnia kell a gyermekben ahhoz, hogy az egyiitt
toltott idében sok olyan érdekes tevékenységet, jatékot, vagy jatékos feladatot kindljon fel,
amelyekre motivalt a gyermek. Ha a gyermek nem érzi j6l magat, vagy kudarcot é meg az egyiitt
toltott helyzetekben, akkor afejleszté pedagogusnak kell tudnia, mi az, amit nem jél csindlt, s azt
is, miként korrigdlja a helyzetet. Van Ugy, hogy a gyermek latvanyos fejlédése a tétje annak,
hogy j6 szakembernek tartsdk a fejleszté pedagogust. Szeretném felhivni a figyelmet, hogy ez
csapda, mert ebben az esetben a gyermek eszkozévé vt egy Karrierépitésnek. Ez
tirelmetlenséggel, a fokozatossdg elvének megsértésével jér, tehdt nem szolgdja a fejleszté
munké&t. Soha nem szabad a gyermek fejl6désében keresniink szakmai identitasunkat!

Zar 6 gondolatok

Jelen tanulméanyomban arra véllalkoztam, hogy az 6vodapedagdgus-képzés, valamint erre
épulden a fejleszté Gvodapedagdgus szakiranyl tovabbképzési szak képesitési kdvetelményeibol
kiindulva megvizsgdljam a fejleszté évodapedagogus legfontosabb kompetenciait. Tettem ezt
annak fényében, amit egy HEFOP-palyézat kapcsan 6t 6vodapedagdgus-képzd intézmeény
munkatarsai kézos munkgjuk soran - mint a fejleszté Gvodapedagogus fébb kompetencia
teriletei — meghatéroztak. Valamint egy é&fogd, 700 6vodapedagdgus-jeldltre kiterjedd
empirikus vizsgalatra alapozva, mely kutatta a kompetenciakat megalapoz6 pedagogusi
képességek fejlddését a képzés soran.

Az eredmények egyértelmien azt mutatjdk, hogy a fejleszté OGvodapedagbgusi
kompetencidk kialakitasdban a képzé intézményeknek igen nagy felel6sségik van. E felel6sség
az alapképzés hatékonysaganak novelésétél kezdve a szakirdnyl képzés szinvonalanak
fejlesztéséig, illetve a gyakorld fejleszté 6vodapedagogusi munkét végzék szakmodszertani
megsegitésaig terjed.
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A szervezbképessag, a konfliktusos helyzetek kezeléséhez szilkséges kooperativ nevelési
stilus mutat tehét fejlédést az alapképzésben, de ezzel egyitt, valamint a kreativitast és az
empatiat kilon is hangsllyozva szikséges a pedagogusképzéknek e terlileten hatékonyabba
varézsolnia az 6vodapedagogus-jeldltek képzését. Bizony gyakran tapasztalom jO magam és
kollegdim is, hogy a fejleszté Gvodapedagdgusi szakirdny( képzésben részt vevs gyakorld
pedagégusok nem rendelkeznek kell6 empétiaval az esetkezelések akalmaval (énvéds
mechanizmusaik is hatrdtatjak cket ebben); kreativitdssal a fejleszté programok, a fejleszts
foglalkozasok kimunkdldsa terén; szervezdképességgel a differencidas |ehetdségeinek
megval Ositasaban. E kompetenciakra valo felkészités az alapképzés és a szakiranyu képzés
Osszehangol asdban val6sulhat meg hatékonyan, melyre a HEFOP palyazat kapcsan a kordbban

emlitett 6t képzo intézmény koncepcidt dolgozott ki.

3. Hivatastudat, attitiid

E kompetencidk a pedagdgus személyiségének kivéanatos jellemzd jegyeit foglaljdk
magukban. Az O6vodapedagogus-jeldltek &tfogd vizsgdlata a pélyaorientacio terlletére is
kiterjedt. A 700 hallgatd - évfolyamtdl fiiggetlenil - igen erés elhivatottsagrol tett
tanUbizonysagot, a pdlya értéke, vonzalma is erésnek volt mondhato. Kijelenthet6 tehat, hogy a
képzésnek sikerll megszerettetnie a hallgatokkal az 6vodapedagogusi palyat. A praktizalo
pedagdgusok is dltaldban arrél vallanak, hogy a gyermekszeretetilk, illetve a gyermekektsl kapott
szeretet segiti & 6ket az élet megprobéltatasain. Ugy gondolom tehét, hogy ugyan a pedagogusi
palya csokkené térsadalmi presztizse; a szllékkel, s még inkdbb a fenntartéval szembeni
kiszolgdltatottsdg megneheziti a palyan maradast, de a gyermekekkel val6o onfeledt egydittlét
karpdtlast nyujt e téren, s ez tartja fenn a pedagégusok kozel 70%-dban a pdya iranti
elkotelezettséget (Kocsis, 2003).

A feleszté évodapedagogus gyermekképérdl is illik emlitést tenni. Mint az elébb
taglaltam, magas dtaldban véve az 6vodapedagbégusok pdlya iranti e hivatottsdga. Ugyanakkor
azt isillik tudni, hogy igen kilénbdzik a pedagégusok személyisége, ezzel egytt a gyerekekkel
kapcsolatos attitiidje, aminek kovetkeztében a pedagdgusi munkguk megitélése is sokrétii.
Példaul a gyermekeket védtelennek, esendének 186 6vodapedagdgus belecsiiszhat egy olyan
~tylkanyd” szerepbe, amely elsésorban a meleg, védelmet jelent6 érzelmi szféra megjelenitését
szolgalja, ugyanakkor hattérbe szorulhat a fejlesztést szolgald pedagdgiai munka. Természetesen
€z nem hétrany, amennyiben a csoportban dolgozé kollégané kelléen képviseli a masik oldalt.

Izgalmas kérdés ki, milyen stilusii pedagdgiai attitiiddt képvisel a gyermekneveléshen. Jelen
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o Rendelkezzen fejlett kommunikaci 6s képességgel, empatiaval.

A nevel6-gyermek kapcsolatnak nélkildzhetetlen eleme, hogy a nevel6 érzelmi szinten és
amegértés szintjén is rahangol 6djon neveltjel lelki dlapotéra, ezzel teremtve meg a lehetéséget a
nevelési ésoktatési célok optimalis megvalOsitasara.

Buda meghatérozésaban az empatia lényege, ,,hogy az ember sgjdtos képességével bele
tudja élni magét a vele kozvetlen kapcsolatban levé mésik ember lelki @lapotéba, ez a beledés
sgjétos pszichés folyamatokat indit meg, amelyek révén fel tudja idézni magéban az ember a
masikban zajl6 indulatok, érzelmek és gondolatok tartalmat és azok dsszefiiggéseit, és e felidézés
lehetéveé teszi szdmara a masik ember sgjatos és mélyrehatd megismerését.” (Buda, 1978, 17. 0.).
Ha ezt a meghatarozést megvizsgajuk, akkor lathato, hogy az empétia folyamatanak harom
szintje kilondl €. A folyamat elsé szakasza a beleélés, amikor a masik ember Ielki allapotat
érzelmi-indulati sikon ragadjuk meg. A beledléshsl empétia akkor lesz, ha az é@ményt tudatosan
feldolgozzuk, és a megértett Osszefliggéseket 6nmagunk szamara megnevezzik és értelmezzik.
Mindezek verbalizéldsa pedig lehetévé teszi empatiank masok szaméra térténd kinyilvanitésat és
értelmezését. Evidensnek tinik mindez a gyakorl6 pedagdgusok szémara, ugyanakkor
tapasztalom, hogy sokszor cserben hagyja a pedagogust e képesség, s nem taldja meg az utat
egy-egy gyerekhez. Példanak okéért, ha egy Gvodapedagdgus csak szavakban érzékelteti egy
nehéz sorsl, bellleszkedési zavarban szenvedé gyermek iranti elfogadast, akkor nem
csodalkozom azon, hogy az adott gyermek tlinetei nem enyhtilnek.

Az empédtia mérésére kitinGen akalmazhaté a Deutsch-Madle-féle empétid mérs
Onbecslé skdla, melyet az empétiéds tendencia mérésére tartanak alkalmasnak (Buda, 1978). A
vizsgélati személynek 33, empétias hajlamra utal6 vagy éppen annak hianyat jel6l6 alitasrol kell
eldontenie, mennyire ért egyet azzal. Az alitasokra adott valaszok dsszegzésébél megtudhatjuk,
hogy avizsgalt személy milyen mértékben rendelkezik az empétia hajlaméaval.

Vizsgalataim eredményeképpen azt kaptam, hogy az empétia a képzés sordn nem fejlédik.
Ugyanakkor az is igaz, hogy viszonylag magas az étlag érték (165 pontbdl 118 pont) és nem
nagy a szorés. Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a pedagdgusjel 6ltek empétigja dtal dban
véve kellsen magas, de a képzés nem eredményezi az empétia fejldését. Ugy tiinik hianyol hatok
a képzéshol azok a tréningek, amelyek az empétid fejlesztenék. Az Gvoda gyakorlat sem
elsfsorban az empdtid hivja, mint inkdbb a kilonbdz6 nevelés feladatok hatékony
megoldasdhoz  szilkséges  képességeket.  Szilkséges lenne az Ovodai  gyakorlat
teljesitménykdzpontisagan lazitani ahhoz, hogy a gyerekek és a pedagdgusjeldltek kapcsolata
empatikusabba véljon.
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Az évodapedagigus-jeldltek kreativitdsanak mérése esetében a pedagdguseldltek azon
személyiségjellemzoit dlitottam vizsgdlataim kozéppontjaba, melyek Ggy mond felelések a
kreativitds képességéért. Ugy gondolom, az Ovodapedagogusi pélya sikeres betdltésében
nagyobb szerepet jatszanak a pedagogus személyisége dtal determindt  kreativ
megnyilvanuldsok, mint a killonbozé helyzetek kreativitast hivo ergje. Vélhetéen azért lehet ez
igy, mert az d6voda kotetlen tevékenységrendszere lépten-nyomon krestivitasra 0sztonzé
helyzetet jelent. Ennél fogva tehét csak a pedagdgus személyiségén, bedllitédasan mdlik, hogy
mennyire é a lehetéségekkel. gy esett vdlasztasom a T6th Laszlé dtal kidolgozott Toth-féle
Kreativitast Becd Skdlanak (TKBS) akisérleti verzidjéra

A TKBS egy 72 dlitast tartaimazo onjellemzé skdla (3. sz. melléklet). A 72 dlitas a
személyiseg 12 kreativ  jellemzéjét  reprezentdja. Toth a  kreativitdst  meghatarozéd
személyiségjellemzéket a szakirodalmi leirdsok gyakorisdga és megalapozottsiga, illetve a
kreativitdskutatok kutatdsainak eredményel dapjan véasztotta ki, tehé& mindegyik
személyiségjellemzé bizonyitottan felel6s a kreativitasért. A személyiség 12 kreativ jellemzéje a
TKBS-ben:

Nonkonformitas (NON) Dominancia (DOM)

Komplexitas preferencia (KOM) Kivancsisag, érdeklodés (KiV)
Kockéazatvallaas (KOC) Energikussag (ENE)
Gondolkodasbeli 6ndllésag (GON) Eredetiség, otletesség (ERE)
Tirelmetlenség (TUR) Kitartas (KIT)
Onérvényesités (ONE) Jatékossag, humor (JAT)

Vizsgédlataim megleps eredménye, hogy a képzés nincs hatéssal a kreativitas er6sodésére.
A magyardzat valészinileg az erés teljesitménykdzpontisagban, a pedagdguseldltek
feladatorientalt bedllitédasaban ragadhaté meg, ami nem kedvez a kreativitast alkoté képességek
kibontakoztatésanak. A ~kreditrendszer bevezetése, valamint a nyelvvizsga kotelezettség
sulyoshitja e téren a helyzetet, mert ez ndvelte meg tllzottan a hallgatékra nehezeds terheket. A
felsboktatas bolognai-rendszerii dtalakulésa sajnos nem tette lehetévé, hogy a szak (jra
alapitésaval 7 féléves legyen a képzés, s6t, 30 kredittel még novekedett a kreditszdm. Ez azt
jelenti, hogy kdvetelményrendszerében valdban 7 féléves lett a képzés, de mindezt hat félév alatt
kell teljesiteni. A képzés struktirgjanak lazitdsa elképzelhetetlen tehat, a kreativitas
fejlesztésének egyedili megoldasa az oldott 16gkori, jatékossagot megval 6sitd szeminariumok,
tréningek biztositasa, valamint a kreativitast igényl6 feladatadas.



igazén a gyakorlat tanit. Ott szembesiilhetnek a hallgatok azzal, hogy vannak rdgzilt, rosszul
miikddo helyzetkezel6 sémaik, amelyeket a tombositett dvodai gyakorlat sorén kénytelenek
lesznek ,, likvidani”.

A levelezds hallgatok esetében kijelenthetd, miszerint ha rendelkeznek komoly nevelési
gyakorlattal, akkor e tapasztalds jobban meghatarozza a kedvezd nevelési stilus kialakulasét,
mint a képzés. A képzés és a nevelési gyakorlat tehat egylttesen fejleszti a leghatékonyabban a
kivénatos nevelés stilus alakulasdt. Az ebbdl levonhatd konkl(zid, hogy ndvelni kell a
képzéshen az 6vodai gyakorlatot, valamint azokat a tréningeket, szeminariumokat, melyek
fejlesztéleg hatnak a nevelési helyzetek hatékony kezelési médjainak el sgjatitésara.

. Képes a nevelés és fejlesztés feladatok sokszing, valtozatos ellatasara, a
spontan pedagoégiai helyzetek kiaknazasara.

Talan nem tllzés kijelenteni, hogy a kreativitds a pedagogus egyik legfontosabb
képességének szamit. Kllléndsen igaz ez az Gvodapedagogusokra, Egyrészt a pedagégusokkal
szembeni elvarasok megkdvetelik a kreativitast, hisz az ONAP (Ovodai Nevelés Alapprogramja,
1996) egyértelmiien deklardja, hogy az évodai foglalkozasok nem lehetnek kotelezéek a
gyermek szaméra. A foglalkozésokat a pedagdgusoknak kezdeményeznie kell, illetve a
mindennapi folyamatba agyazottan lehet a kiildnféle miveltségi terliletek ismereteit és készségeit
fejleszteni. Ez azt jelenti tehdt, hogy a pedagdgus |épten-nyomon problémahelyzet el6tt dll, hisz a
kilonbozé életkord és fejlettségli- gyerekeket véltozatos modon kell motivania, az egyes
foglalkozésok tartalmét differencialnia kell, és a pedagogiai cél dland6 szem elétt tartasaval kell
a helyzetek spontaneitdsaval élnie (pl. nagycsoportos gyerekek iranyismereteinek kiépitése,
megszilarditasa indirekt madon, jatékba &gyazottan). Mindez nagyfoku eredetiséget (egy-egy
helyzetbél, eszkdzbsl milyen meglepé eredményt tud kihozni), fluenciat (milyen sokféleképpen
tud motivani, illetve egy képesség fejlesztésére oOtleteket taldlni), flexibilitast (mennyire képes
iranyt vatani egy tevékenység kozben egy spontan adddd lehetéségnek kdszonhetéen),
komplexitast (tobb pedagdgiai célt tart egyszerre figyelmében, illetve egy helyzetet tobb cél
megval Gsitésara is kiaknédzhat), 6nédlo gondolkodést, jatékossagot (a foglalkozasoknak végig
jatékos hangulattaknak kell lennitik, nem beszélve arrdl, hogy a jéatékiranyitas is fontos
pedagogusi feladat), elaboraciot és kitartast (az Gtleteket meg kell valdsitania) igényel. Még
inkdbb igaz ez a fejleszté pedagdgiai munkdban, mivel sok esetben, pl. részképességzavarok
hatterében megh(z6d6 idegrendszeri miikddési zavar, vagy stlyos hospitalizacioé soran kialakult
érzelmi, magatartészavar esetében a szakirodalmak sem nyUjtanak megfelelé segitséget a
hatékony pedagogiai eljarasok megtal dlédsdhoz.
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(1. sz. melléklet). E mbdszer az idével vald gazdalkodast, a tébb szempont egyidejii figyelemmel
kovetését, alogikai gondolkodast, afeladatok célszerii csoportositasat méri.

Az 6vodapedagbgus-képzésre elmondhatd, hogy a szervezéképesség a képzési évek sordn
csak a nappali tagozatos hallgatok esetében mutat emelkeds tendenciét. E tények arra engednek
kovetkeztetni, hogy a nappali tagozatos képzésben a magasabb éraszam, a tébb 6vodai gyakorlat,
a tobb 6ndll6ségot igényls feladat, s atérsak el6tti szereplés a szervezéképesség nagyobb ardnyd
fejlédését eredményezi. Ugy tiinik tehdt, hogy a jelenlegi, alacsonyabb kontaktorara épiilé
levelezé képzésnek egyik negativ kbvetkezménye a szervezéképesség kisebb mértékii fejl 6dése.

A szervezdképesseg fejlesztése céljabol hangsulyozottabb szerepet kellene kapnia a
szakmai gyakorlatnak a képzésben, valamint tobb komplexebb feladat adasdt kellene
kezdeményeznie az oktatoknak. Ugyanakkor meg kellene vizsgdlni az oktatdk osztalyozasi
szokasait, az értékelés soran alkalmazott szempontokat, preferenciakat annak fényében, hogy
mely pedagdgus képességek alakuldsat, fejlodését szolgéljak. Elképzelhetéen az oktatok és
mentor Avodapedagdgusok is okai annak, hogy a hallgatok szervez6képességét alkotd mentdlis
képességek kiaknézatlanok maradnak.

e  Képes a konfliktushelyzetek felismerésére és azok hatékony megoldasara.

A konfliktushelyzetek kezeléséhez alapvetéen a gyermek szikségleteit, igényeit, vagyait és
a kozosség elvarasait egyarant érvényesits, kooperativ nevelés stilusra, valamint empatiara és
kreativitédsra van szilkség. Az aldbbiakban a kooperativ nevelési stilus mérhetéségét, illetve az
alapképzésben megfigyelheté alakuldsdt mutatom be, mig a kreativitasrdl és az empétiardl a
kovetkezé pontokban beszélek.

Az Ungéné Komoly Judit (1978) &tal akalmazott, tanitd jeldltek alkalmassaganak
mérésére szolgald, konfliktusos nevelési helyzetmegoldas (KNHM) modszert vélasztottam a
nevelés stilus meghatérozasdhoz. A szerzé dtal alkalmazott 8 konfliktusos nevelési szituéciot
Ovodai helyzetekre Ultettem &, gondosan Ugyelve arra, hogy a helyzet ugyanazt a probléméat
tartalmazza (2. sz. melléklet). A pedagbgus jeldltek valaszaibdl Iehet kdvetkeztetni arra, milyen
stilust képviselnek, mennyire rendelkeznek kooperativ megoldasi médokkal.

Vizsgdlataimbdl kider(lt, hogy az 6vodapedagogus-képzés hatékonyan képes formani a
hallgatdk konfliktusos nevelési helyzetmegoldasait. Mindez f6ként a kooperativ nevelési stilust
mutat6 hallgatok szamanak novekedésében ragadhaté meg a képzés soran. A képzés hatasara a
hallgatok megtanuljak a kompromisszumra épiilé konfliktuskezelési mddokat. Val6szinileg az
évek soran egyre hangsilyosabb szerepet kapd Ovodai gyakorlat jarul hozzd a hatékonyabb
nevelés stilus kibontakozasdhoz. A képzés az elsé két évben megtanitja a pedagdgusjel élteket a
tarsadalmilag elvart helyzetkezelésre, de az Onismeretre, a sajat képességek feltérképezésére
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akar a tanitds mddszerek véltozatos és sokszor szimultdn alkalmazasit. Az Gvodapedagdgus
esetében szintén nélkiulézhetetlen e képesség alkalmazasa. Hisz az 6vodapedagdgusoknak a
délelétt folyaméan szdmos feladat ellatasa és spontan adddéd problémahelyzet megoldasa mellett
szem elétt kell tartania és meg kell valdsitani az aznapra tervezett foglalkozésokat a helyi 6vodai
nevelési programnak megfeleléen. Konkrétan prezentdlva a helyzetet ez azt jelenti, hogy
mikozben figyelmé szamtalan dolog lekoti, pl. segit az egyes gyermekcsoportoknak a
jétéktevékenyseg elmélyitésében, igyekszik az el6adddd konfliktushelyzeteket kezelni, fogadja
az érkezoket, figyel a gondozasra szorulbkra, sth., ezzel egyidejiileg mé&r eldkésziti az
eszkozoket, kialakitjia a helyet a csoportszobdban és figyeli a lehetéséget a foglalkozas
kezdeményezésére, melynek tartalmi és formai kivitelezését a résztvevs gyermekekhez igazitva
6és 6ket aktivizdlva szervezi. Bizony a nagyszamu (dltalaban 25 f6 vagy sokszor a feletti 1étszamu
csoportok) és heterogén Osszetételli (életkorban és fejlettség tekintetében) Gvodai csoportok
komoly szervezdmunké igényelnek a pedagogustdl a foglalkozasok megszervezésében, az
idével valé gazddkodéashan. A fejleszté pedagdgia célzatl differencidlt fejlesztés vagy éppen az
egyéni banasmad alkalmazasa tetézi e kihivast.

A szervezéképesség a mentdlis képesség-struktiraba tartozé komplex képesség, amely
absztrakcids, |ényeglétési képességhdl, gondolkodasi rugal massaghbdl, atfogd és nagy terjedelmi
disztributiv figyelembél, j6 emlékezetbdl, jO kifegjezéképességhbél és még tobb mas ,elemi”
képessaghdl tevodik Gssze. Lehetséges azonban, hogy valaki mindezekkel a képességekkel
rendelkezik, és mégsem vélik jO szervezévé, mert hidnyzik beléle a sajé képességeinek ilyen
iranyl megszervezése. Ez pedig ma nem annyira mentdlis képesség, mint sgjatosan
személyiség-tulajdonsdg. E magasabb értelemben vett szervez6képesség mellett alacsonyabb
szinten is beszél hetiink szervezéképességrél. Ebben az értelemben minden munka eredményes és
harmonikus végzésének feltétele a megfelelé munkaszervezés. Minden munkatevékenységben
van bizonyos szabadsag, amely az ésszerliség és célszerliség hatérain belll a munka kilénféle
mozzanatal kozott valasztast enged és ennek kdvetkeztében az egyes mozzanatok kapcsol asdban,
al& és folérendelésében szikségesse teszi a megfelel Gt és a megfelelé modszer kijel6lését
(Csirszka, 1977).

Az Ovodapedagdgusi munkakor fenti értelmezésében a szervezoképességet a sziikebb,
elsdsorban a mentdlis képesség-struktira részeként ragadhatjuk meg. Ebbdl kdvetkezéen az
Ovodapedagbgus jeldltek szervezéképességének vizsgdlata is ebbdl az aspektushdl torténhet egy
Un. G-SZ-teszt segitségével. A G-SZ teszt soran a vizsgalati személyeknek meg kell terveznie a
felsorolt feladatok optimdlis sorrendjét a megadott feltételek és a rendelkezésre allé idé
betartasaval. Ehhez egy (thd6zatot és a kozépiletek helyragjzédt tartamazd tesztlap

szilkségeltetik, amelyen fel vannak tlintetve a végrehajtando feladatok is a megadott feltételekkel
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Ovodapedagdgus szakmai felkészlltségével, nyitottsdgaval és otletességével képes megteremteni
sgjat maga szakmai tekintélyét munkahelyén, a kiilsé szakemberek kérében. Ez ndveli szakmai
identitasat, melynek birtokaban egyenrangu félként, s nem aarendelt szerepben vesz részt a
szakmai team-munkdban. Minél tobb szakmOdszertani ismerettel rendelkezik a fejleszté
Ovodapedagégus, anndl tobb feladatot képes valani a kdzos team-munkaban. Képes és
kompetens |ehet a diagnosztikus munkaban képességek fejlettségi szintjének megallapitasara, az
elmaradés elérejelzésére. Ez aol csak az intelligencia megdlapitéasa (pszicholdgus
kompetencigja) és bizonyos diagnosztikus eljarasok alkamazasa kivétel, mely vagy
pszicholdgus, vagy gyogypedagdgus kompetencia kérébe tartozhat, pl. Frostig-teszt, Bender-
préba. Vannak olyan diagnosztikus és fejleszté programok, melyek az &évodapedagbgus
kompetencigjaba is tartozhatnak, amennyiben megszerzi hozzéjuk a szakképesitést, pl. Sindelar,
GMP, Kulcsarné-féle Delacato-modszer, HRG, Ayres-féle szenzoros integracios terdpia, stb. S
vannak olyan mddszerek, amelyek pedagogus alapdiploméaval is alkalmazhatok, pl. DIFER,
DPT, Goodenough-féle emberrajz-teszt, Oseretzky-féle mozgasteszt, stb.

A személyiségvizsgal 6 eljarasok tdbbnyire mind pszichologusi kompetenciaba tartoznak,
tekintettel arra, hogy ezen eljarasok sorén kapott adatok értelmezése a kilénféle pszichol bgiai
iranyzatok komplex ismeretében értelmezheték adekvétan. Az élményfeldolgozés folyamatéba
(jaék, rajz, mese, fantazidlas) azonban méar a feleszté bGvodapedagogus is hatékonyan
bekapcsolédhat, hiszen az éilmény Ujra-atélésének |lehetdsége jelenti az élményfeldolgozast. E
folyamatban azt kell szakszeriien létnia a fejleszté Gvodapedagdgusnak, hogy miként torténik a
gyermek szaméra a kellemetlen émények megszelidilése. Szikségszertien itt is pszicholdgus

szuperviziojaralehet sziikség.

2. Képességek
A képességek tekintetében én pusztan négy, a kutatdsaim soran is vizsgalt pedagogusi
képességet részletezek, mégpedig a szervezéképességet, a hatékony konfliktuskezelési stilust, a
kreativitést és az empétiat. (A képesitési kdvetelményben megfogal mazott kompetenciak)

o Képes megteremteni az Ovodas gyermek személyiségfejlddéséhez szilkséges
feltételeket. Képes a gyermekek egyéni felddés tempdjat differencialt fejlesztéssel
biztositani. Ehhez a képességhez nagyfoku szervezsképességre van szilkség.

A szervezéképesség koztudottan elengedhetetieniil szilkséges a pedagdgus munkgjdhoz.

Mindezt korabban tobb kutatd is kiemelten hangsilyozta (Kuzmina, 1963; Ungérné, 1978; Sdllai,
1994; Balogh, 1998; 1999). A tanitdk, tanarok esetében tdbbek kdzott a szervezoképesség teszi

sikeressé a tananyag differencialt szervezését, a tandra folyamattervének megvaldsitésat, vagy
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Az egyéni banasmdéd elvének alkalmazasaval ugy kell felépitenie a gyermek énképét, hogy a
gyermek €l tudja fogadni dnmagét, a csoport is el tudja fogadni a gyermeket. Mind a gyermek,
mind a csoport meg tudja érteni a gyermek méassagét, s ami nagyon fontos, lehetéséget kapjanak
arra, hogy a megkivant valtozasért 6k maguk is tehessenek valamit. Ez az aktivités, valamint mér
az apré vatozésok megerdsitése lesz a hajtdereje a redlis onértékelés, a sikeres beilleszkedés
kialakulasanak, az érzelmi szilkségletek kielégllésének. Természetesen e folyamat sem lehet
sikeres, ha a pedagogus érzel mileg nem tudta elfogadni a gyermeket.

. Képes az alapvets kultlrtechnikdk (iras, olvasas, szamolas) elsajatitasdhoz
nél kil 6zhetetlen psz chikus funkcidkat fejleszteni.

E kompetencia alapja a tanulési zavarok kell6 ismerete, azon belll is az egyes tanulasi
zavarok kialakulasaért felel8s részképességek meghatarozésanak, meghizhaté mérhetéségének és
fgjlesztés modjainak ismerete. Mindehhez az évodapedagdgusoknak tgj ékozottnak kell lennitk a
képességek rendszerében. Tudniuk kell elemezni az egyes mérési eljarasok feladatait, egyes
fejleszté jatékokat és eszkozoket, hogy mely részképességeket milyen mdédon mobilizalnak,
mérnek. Rendelkezniik kell olyan mddszertani tudassal, hogy fel tudjak mérni egy-egy gyermek
részképességeit, pszichikus funkcioit, s ennek fényében meg tudjék hatérozni a fejlesztés irdnyat

éscdljait.

. Képes a fejlddésben elmaradt gyermekeknek megfeleld fejleszté eljarasok
kidolgozasara.

E kompetencia birtokdban a fejleszté Gvodapedagdgus képes megfeleld6 modszertani
ismeretek birtok&ban meghatarozni a fejlesztésre szoruld részképességeket, pszichikus
funkcidkat, valamint a szakember dltal szakvéleményben rogzitett fejlesztési célokhoz képes
megfelelé fejleszté  programok kidolgozasdra. A fejleszté program kidolgozésand és
alkalmazésandl figyelembe veszi a fokozatossdg, a jatékossag, az aktivizalas és a differencidas
evét. Szemléletes médon biztositjia a gyermek szamara is a sgjat fejlédésének nyomon
kovethetéségét, ezzel is még jobban involvélva 6t a fejleszté folyamatba. Szakszeriien képes
tajékoztatni a gyermek szileit gyermekilk fejl6désérél, s szilkségszeriien képes bevonni éket is a

fejleszt6 folyamatba.

. Képes a szakembereket a terdpias eljarasok soran  szakiranyu
szakképzettségének megfelelden  segiteni. Képes a szakszolgalat munkatarsaival
egyuttmiikddni.

A fejleszté dvodapedagogus és a szakemberek szakmai teamet akotva kozésen

tevékenykednek a gyermek fejlédésének, nevelésének megsegitésében. A felesztd
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- Megoldéas lehet még az olyan fejlesztd jatékeszkozok akamazasa, amelyek a
pedagdgus kozvetett segitségét, figyelmét igénylik csak, s a gyerekek az élvezetes tevékenység
mellett 6nmagukat fejleszthetik bizonyos képességek terliletén. Ehhez persze jél konceptualizalt,
megfizetheté és tartds eszkdzcsalddokra van szilkség, amelyek &tal jol nyomon kdvetheté a
gyermekek fejl6dése.

e Képesa szociokulturdlis hattérbdl fakadd nevelés deficitet pétolni, kompenzalni.

A beilleszkedés elGsegitését, az Onkiszolgdlasi szokéasok kiépitését és az anyanyelvi
fejlesztést emlithetjik meg elsésorban, mint leggyakrabban jelentkezé pedagdgus feladatokat a
szociokulturdlis hétranyban szenvedé gyermekek nevelésében. Mindezek  hatékony
megval Ositédsahoz két fontos tényezére van szikség. Elsoként, hogy a pedagdgus érzelmileg
elfogadja az ilyen héatranyos helyzetbél érkezé gyermekeket. Kézhelynek tiinik ez a felvetés, de a
val6sigban gyakran taldkozhatunk azzal, hogy a pedagbgus nem tudja sajéa érzelmeit
megfelel6en befolyasolni e téren, s ennek kdvetkezménye a kudarcra itélt nevelés és fejlesztés.
Mésik tényezd pedig a pedagdgus szakszerii felkészilltsége, féként az anyanyelvi fejlesztés terén.
Sajnos itt is taldlkozhatunk felkésziletlen pedagdgusokkal, pedig mind a szakmai kiadvanyok,
mind az ilyen iranyl szakképzések konnyen elérheték manapsdg a pedagdgusok szaméra.
Mindezek tiikrében pedig természetesen az el6bbi pontban felvazolt Iehetéségek alkal mazésaval
tudja megval 6sitani a pedagdgus az eredményes nevel ést és fejlesztést, valamint a tanulasi zavar
veszélyeztetettség kezel 6sét.

o Képes az értelmi, érzékszervi, mozgésfejlddésben elmaradt gyermek tudatos,
tervszeri fejlesztésére.

E kompetencia megval 6sitasa érdekében a pedagogusnak kellsen t§ ékozottnak kell lennie a
sgjatos nevelés igényii gyermekek nevelése, integraldsa terén, melyhez az alapképzés csak
alapismereteket nyUjtott. ‘A szakszerti és elmélyliltebb felkészlltség mellett megfelel
munkakapcsolatot = kell. tudnia kiépiteni a szakemberekkel, pl. gyégypedagdgussal,
pszichologussal. A fogyatékos, vagy a retardacioban szenvedé gyermekek tudatos, tervszerii
fejlesztését egy szakmai team tudja csak hatékonyan megvaldsitani, melynek tagja az
Ovodapedagogusis.

o Képes a magatartas és emocionalis zavarban szenveds gyermek tudatos,
tervszerii fejlesztésére.

E céd megvalldsitdsa érdekében az dvodapedagogusnak ismernie kell az egyes

személyiségfejlodési zavarokat, a tlnetképzédés folyamatat, a hatékony segitségnyujtasi

maodokat, a csoportdinamikai torténéseket, a szll6k befolyasoldsanak, meggyézésének fortélyait.
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alkalmazdképes tudés kialakulasét. A képzdszervek feladata tehét, hogy a gyakorlé pedagégusok
szaméra biztositsa a specidlis ismereteket, a szaktudast.

A fejleszté 6vodapedagégusi feladatok hatékony elldtdsahoz az adbbi specidlis
ismeretek sziikségesek:

o Ismeri és képes a 3-7 éves koru gyermekek folyamatos, évodai foglalkozasokba
agyazott, tudatos, tervszerii fejlesztésére. Képes a gyermekek egyéni fejlddés tempdjat
differencialt fejlesztéssel biztositani.

A mai Ovodapedagbgiai gyakorlat szerint, de Ggy is mondhatnank, hogy a mai magyar
Ovodéra jellemzé napi ritmus szerint bizony nagyon nehéz dolga van az 6vodapedagégusnak
megtaldni azokat a lehetéségeket, melyek révén megvalOsithatja a gyermekek egyéni fejlédés
tempdjanak megfelelé magas szintii fejlesztést. Gondolok itt arra, hogy amennyiben a 10 - ¥2 11-
ig egy pedagdgus van a gyerekkdzosséggel, amely életkorban, fejlettségben meglehetésen
heterogén, réadésul ,,egyemberes’ gyerek is van a csoportban, aki kildnos odafigyelést igényel
(beszokéshan 1évs, vagy magatartdszavaros gyermek), akkor roppant nehéz a napi két
kezdeményezést igy megszervezni, hogy minden gyermek részt vegyen a foglalkozasokon és a
differencidlas is megval6suljon. A gyakorlatban sokszor azt |&tjuk, hogy éppen azok a gyerekek
maradnak ki a foglalkozasokbdl alulmotivatsaguk miatt, akiknek kilondsen szikségik lenne a
fejlesztésre. Bizony be kell 1atnunk, hogy jelen helyzetben az dvodapedagdgusoktdl csak akkor
vérhatjuk el a gyermekek nagyobb foku fejlesztését, ha megragadjak és alkalmazzék az alébbi
lehetdségeket:

- A hét bizonyos napjain meg kellene val dsitani a nagyobb éatfedési idét. A munkaiddvel
kapcsolatos rendelet kétorés étfedés idot ir el6, tehdt megvaldsithatd a nagyobb &tfedési ids.
Ennek megol déasa a két nap atlagaban szamolt 6 és fél éra. Pl. egy négycsoportos Gvodaban %2 8-
tél 16-ig miikddik egy Ovodai csoport, elétte és utdna méasik csoporttal vannak Gsszevonva a
gyerekek. Mindez egy héten két nap valésul meg. Ezeken a napokon a két kollégané Ugy
dolgozik, hogy egyik nap % 8-16-ig hosszU napozik az egyik, mig a masik pl. ¥4 9- ¥ 1-ig fél
napozik. A kovetkezé nap megcserélik a szerepeket. Mivel a pedagdgiai szakmai munka, de a
csoportban megfigyelheté magatartédszavarok is leginkdbb délel6tt jelentkeznek, ezért indokolt a
két pedagdgus a csoportban. Ha csak egy héten kétszer sikeriil ezt megvalsitani, akkor redlis
esdly kindlkozik afoglalkozasokba agyazott differencidlt fejlesztésekreis.

- A napi ritmushoz kétédéen is vannak lehetéségek, pl. a kora reggeli 6rakban, amikor
csak kevés gyerek van még; az atfedési id6 alatt, pl. az udvari jaték vége elétt 15 perceel az Ures
csoportszobaban az egyik kollégané tud foglalkozni néhany gyerekkel; vagy akar a nap végén,

amikor mar kevesebb a gyerek.
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1. téblazat
A vizsgdlathan részt vett dvodapedagbdgus-jeldltek megoszlasa féiskolanként, tagozatonként, és

évfolyamonként

Féiskola/Tagozat Nappali Levelezs Osszes
Haj dibdszérmeény 115 191 306
Sopron 154 - 154
Szarvas 170 - 170
Sarospatak 70 - 70
Osszes hallgatd 509 191 700
Evfolyamonkénti l. . 1. l. 1.

megoszlés: 213 183 113 86 105

A vizsgdat tobbek kozott kiterjedt a jeloltek pedagdgiai, pszicholdgiai és 6vodai
szakmai gyakorlat studiumok terén nydijtott teljesitményére, a pedagdgusi képességek kozil a
szervezoképesséy, kreativitds, empatia alakulasara, valamint a nevelési stilus fejlédésének
vizsgédlatara konfliktusos nevelési helyzetben. A vizsgdlat eredményeit, s a pedagdgusképzé
intézmények szilkkséges feladatait mindig az adott kompetencia targyal dsanal emlitem meg.

Tanulmanyomban a kompetenciakoroket az 6vodapedagogus-képzés képesités
kdvetelményeiben megtaldhato struktira alapjan ismertetem, mely egyébként alapul szolgélt a
HEFOP pélyazat sorén 6t 6vodapedagogus-képzé foéiskola (Budapest, Baja, Szarvas, Sopron,
Hajdubdszérmény) &ta megalkotott fejleszté Gvodapedagdgusi kompetencidkrol szol6 kozos
munkanak is.

Az aapképzési szak képesités kovetelményel aapjan a kompetencidknak hérom
csoportjat kilénithetj ik el: 1. tudés, ismeret 2. képességek 3. hivatastudat, attitid

1. Tudas, ismeret
Vizsgédlataim alapjén a féiskol&rol kikerllé pedagogusgeldltek - fuggetlendil attdl, hogy
mely féiskolan szerzik diplomdjukat, illetve nappali vagy levelezd tagozatos képzésben vesznek-
e részt — egy jO tudasszinttel keriilnek ki az iskolapadbol. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy
ismereteiket is feltétlentl megfelel6 médon tudjdk majd alkalmazni. Az 6nalléan végzett
mindennapos 6vodai gyakorlat, s a segit, gyakorlott munkatarsi kezek eredményezhetik az
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faiskolai adjunktus

A fejleszté dvodapedagdgus kompetenciéi

A pedagbgusi palya szépségeit, oromeit a gyakorld pedagdgus szamtalanszor megél heti
neveltjei fizikai, szellemi és pszichikus fejlédése dtal, az egyitt toltott vidam percek, érék
hangulataiban, vagy akar a halas, szeretetet arasztdé gyermeki pillantasokban. - A palya
nehézségeit tobbek kozétt az Uj pedagdgiai kihivasok jelentik, melyek egyuttal magukban is
rejtik a felfedezésre varo Gjabb 6romeket, katarzist, s a humanisztikus pszichol6gusok szavaival
élve az dnmegvalosulést, a beteljesiilést. Ezen érzés télésekor jelenthetjik ki, érdemes volt
megsziiletniink, érdemes volt pedagdgusi payara [épniink.

A napjainkra jellemzd, 6vodapedagogus palyét megujitd  torekvések biztositjidk a
gyakorlé évodapedagogusok szaméra az Ujabb kihivésokat, ezzel egyiitt az 6nmegval 6sulas
lehetdségét. Ugyanakkor azonban Demoklész kardja is fejuk folott lebeg, mert vajon
biztositottak-e a feltételek, adottak-e a kell6 kompetencidk a sikeres megkiizdéshez. A tét nagy,
hiszen nemcsak gyermeki sorsok, hanem a pedagégus lelki békéje is kockan forog.

Jelen tanulmanyomban a pedagogiai kihivasoknak egy szeletét, a hatékony fejlesztd
pedagogiai feladatok ellatasdhoz szilkséges kompetencidknak a kdrét mutatom be. Probakozast
teszek a szilkséges kompetencidk meghatarozésara és az egyes kompetencidk elsajatitasanak
lehetdségeit is kutatom.

Az egyes kompetenciak meghatarozasahoz és mérhetéségéhez felhasznatam egy
dtalam 2005-ben végzett atfogd, empirikus vizsgdlatnak az eredményeit is, mely a nappali és
levelezé tagozatos 6vodapedagégus-jeldltek szakmai felkésziiltségét, pedagdgusi képességeinek
és nevelési stilusanak a fejlodését kutatta a képzési évek soran. Ugy gondolom, hogy a fejleszts
6vodapedagdgusi kompetenciékat mar az alapképzéshen meg kell alapozni. Ennek hatékonysagat
pedig érdemes és szilkséges vizsga nunk.

A vizsgdlatban kizardlag 6vodapedagogus hallgatok vettek részt az alabbi megoszlasban
(1. tablazat).
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kozvéleményben azonban a fogalomnak egyre inkdbb az SOS-gyermekfalunak megfelel
értelmezése jut érvényre.

Ebben az értelemben gyermekfalun az olyan intézményt értjik, amely az elveszett természetes
csalad potlésa Utjan egyengeti az elhagyott vagy sziil6 nélkil maradt gyermekek Utjat a normdlis
életbe Az SOS- gyermekfalvak meg akarjék védeni ezeket a gyermekeket a helyzetikbsl adodd
hétrényoktdl és veszélyektsl, az a feladatuk, hogy védjenek, segitsenek és gydgyitsanak.
(Gmeiner, é.n. 21.)

Az SOS- gyermekfalu hivta fel afigyelmet az elarvult gyermek integracidjara, arra a gyermekre,
aki a csaléd elvesztése miatt kiesett a természetes rendbél, és a fejl6dése szempontjdbdl karos
helyzetbe kertlt. Olyan utat mutatott, amelyen ezeket a gyermekeket Ugyszélvan a
tarsadalomban és lehetéség szerint normalis feltételek mellett lehet felnevelni, nem pedig

kivilaloként. (Gmeiner, én.. 24.)

Ifjusagi otthonok
Az SOS-gyermekfalvakban nevelkedett, felserdilt fiatalok a gyermekfalu védelmét élvezik
egészen addig, amig teljességgel 6nalléva nem valnak.
Az ifjusagi otthonbdl teszik meg az elss 1épéseket az 6nallosag felé vezets Gton. Az ifjuségi haz
vezetéje mindenben és mindenkor tamogatélag all afiatalok mellett, s 6k szivesen fogadjak ezt a
tamogatast.
1994-ben megnyilt a szegedi, 1995-ben a békéscsabai, 2001-ben a lajosmizsei, 2003-ban pedig a
sé ifjusagi hdz. Az SOS-Gyermekfalu Magyarorszégi Egyesllete védészérnya alatt jelenleg
tobb mint 270 gyermek ésfiatal él.

A gyermekvédelmi szakelldtas intézményeinek éattekintésével kirgjzolddott egy egyre
differencidltabb szolgéltatasokat nyujté ellatérendszer képe, bar még a gyermekvédelmi
rendszer decentralizacidjanak megval 6sitéasa nem fejezédott be. Az intézmények atalakitédsaval
hatékonyabb valasz adhaté a gondoskodasra szoruld gyermekek szilkségleteinek kielégitésére,
igaz “az  aalakitas folyamat sem zarult le mindenitt. Az intézmények szolgdltatasal
differencidltabbd valtak, de tovébbra is maradtak olyan terlletek, ahol a gyermekvédelmi
intézmények nem tudj&k a megfelel§ szolgaltatdsokat biztositani. Ilyen példaul a specidis
szilkségletii gyermekek ellatésa.

FELHASZNALT IRODALOM:

— BUki Péter (2004): Gyermekvédelem és gyogypedagégia. In Domszky Andras (2004)
(szerk.): Gyermekvédelmi szakellatés. Nemzeti Csdlad- és Szociapolitikai  Intézet,
Budapest. 211. 212.p.
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Az SOS-gyermekfalu Magyarorszagi Egyesilete kiemelkedéen kdzhasznl szervezet, tagja az
SOS-gyermekfalu Nemzetkdzi Szovetségének, az SOS-Kinderdorf | nternational -nak.

Jelenleg a vilag 131 orszégdban 439 SOS-gyermekfalu és 1100-na tobb kapcsol6dé |étesitmény
(6vodak, iskolak stb.) mitkddik.

Magyarorszagon Battonyan 1986-ban, Kecskeméten 1990-ben, Kszegen 1993-ban hoztak |étre
SOS-gyermekfalvakat 10-12 csaladi hdzzal. Az SOS- gyermekfalu- tevékenység iranyitdi a
kiilénbdz6 orszégokban miikdds nemzeti SOS- gyermekfalu- egyesilletek. Feladatuk az SOS
gyermekfalvak épitése, fenntartasa és iranyitasa, valamint a mindehhez sziikséges eszkdzok
el6teremtése. (Veressné Gonczi, 2002. 173.)

Magyarorszagon az SOS gyermekfalvak jelenleg hivatasos nevel 6sziil6i hal dzatként mitkdnek.
Az SOS-gyermekfalu privat alapokon alo, politikai és felekezeti elkotelezettségtél mentes, az
otthonukat vesztett gyermekek felkarolasa céljdbdl éetre hivott szervezet. . Az otthon
elvesztésének leggyakoribb okai: haldeset, elhanyagolas, fizikai, érzelmi bantalmazas, a csalad
széthulldsa. Az SOS-gyermekfaluban az ilyen csalddokbdl érkezd gyermekek, fiatalok kapnak
segitséget.

Az esé SOS gyermekfalu 1949-ben Ausztridban létesliit a Tiroli Imst varoska mellett,
Hermann Gmeiner vezetésével. A gyermekfalu |étesitéséhez hozzgarult a masodik vilaghaboris
pusztitas, a habor( kovetkeztében sok gyermek arvan maradt.

A kilénbdz6 nemzeti, nemzetkdzi, egyhéz, é&lami- és magan segélyszervezetek minden
lehetséges modon igyekeztek a gyokértelen, csavargd gyermekeket és fiatalokat legaldbb a
legstilyosabb veszélyektdl és az elhagyatottsagtol megmenteni. (Gmeiner, é.n.10.) A meglévd
intézmények nem voltak képesek befogadni a segitségre, védelemre szoruld fiatalok orids
tomegét, igy Uj megoldast kellett alkalmazni. Igy jottek létre a kilénbdzé gyermek és ifjusagi
falvak néven ismertté valt intézmeények.

Az SOS gyermekfalu eszme azon a megdllapitason nyugszik, hogy azok a fiatalok a
legesend6bbek akiknek hidnyzik a csaladi hatteruk.

Ebbdl kdvetkezik, hogy az elhagyott gyermekek gondozésa céljara létrehozott intézmények annél
jobban tudjak ellétni feladatukat, minél hasonl6bbak szervezetiikben a csaladhoz és minél inkébb
pétolni tudjak a gyermekek szdméra az elveszett csalédot.(Gmeiner, é. n.11.)

Az SOS gyermekfalu eszméje néhény év aatt eljutott szerte avilégba, sikerlilt Eur6paban és mas

foldrészen istalgjrataania.

A gyermekfalu fogalma:

A gyermekfalu elnevezést manapsadg sokféle intézményre akamazzédk amelyek egymastol
nagyon eltér6 gondozé-ellatd feladatokat vallanak magukra. Szakmai korokben és a
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Jellemzé, hogy ezek az intézmények Magyarorszagon az agazati (szocidlis kordbban népjoléti,
ma szocidlis és munkatigyi) minisztérium kézvetlen irdnyitasa alatt allnak.
Ezek az intézmények a kovetkezok:
Esztergomi Gyermekotthon: 1952 6ta mikodik. A gyermekvédelmi szakelldtas részeként
orszagos hataskorben minisztériumi  specidlis gyermekotthon. A sllyos beilleszkedési s
magatartds zavarokkal kiizds, nevelésbe vett 10-18 éves lanyok korrekcids nevel ését, oktatésat
latja el. 64 f6 szamara biztosit ellatast. Atlagosan 2 évig vannak az intézményben a fiatalok.
Belsj dtaldnos- és szakiskolat mitkddtetnek.
Aszodi Javitéintézet: Kilonbdz6 csoportokban, differencidtan torténik fiatalok ellatdsa. A
pszichopedagbgiai csoportban az alkohol- és drogfiiggé fiatalok terdpigja valosul meg. A zart
csoportban a silyos magatartési zavarokkal kiizds, agressziv ndvendékek korrekcids nevelése
torténik. A gyégypedagdgia részlegen az enyhe értelmi fogyatékkal él6 filk reszociaizécioja
folyik.

Zalaegerszegi Gyermekotthon: 1966 6ta mikodik fitnevel§-intézetként. 2000-t6l 15 6
szdméra hiztositott ellatést, 2002-t61 24 f6 szdmara 3 lakasotthonban. Sériilés-specifikus
szakellatést biztositanak: erészakos cselekmények elkovetése a vezeté tlnet, kisérd tlnet a
pszichotikus alapot, pszichoaktiv szerhasznélat. Elsssorban beilleszkedési, magatartasi tanulasi
zavarokkal kiizdé 10. éetévét betdltott és utdgondozdi ellatasba vett 24. életévét be nem toltott
fidkat 1&tnak el.

Ré&kospalotai Javitéintézet: A birésag dta javitéintézetbe utalt fiatalkord lanyok
nevelését, gondozasat végzik. 14-19 éves bunelkovets fiatalokat 1&nak el. A javitGintézeti
novendékek gyermekiikkel egyiitt is ehelyezhetésk az anya otthonban. Altalanos iskolét
miikddtetnek és részt véllalnak a fiatal ok utgondozasdban.

Budapesti Javitdintézet: Filk szdméra biztosit javitGintézeti nevelést, 100 f6 féréhelyen.
Altalanos iskolét és szakiskolat mitkodtetnek.

Debreceni Javitointézet: Fiuk javitéintézeti nevelését végzik. A javitls letdltos részleg 4 éve
miikddik, itt hatarozott idére legfeljebb 3 évre kerliinek elhelyezésre a fiatalok 14-19 éves korig.
Tanulasi, tovabbképzés lehetéséget biztositanak a fiatalok szdméra, illetve az utégondozoi
részlegben 21 éves korig kapnak segitséget a fiatalok az 6nallé élet megkezdésére.

A minisztérium kozvetlen irényitésa ala tartozik még a Kérolyi Istvan Gyermekkdzpont (az
atalakitott Foti Gyermekvéros), ahol 160 féréhelyen biztositjdk 2 gyermekotthonban és 6
|akéasotthonban, valamint utégondozé otthonokban a gyermekek, fiatalok ellatésat.

A gyermekvédelmi szakellatashan jelentés szerepet tolt be az SOS- gyermekfalu
mozgalom, amit nonprofit szervezet, az SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Egyestilete mitkdtet.
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Erzékelhets volt azonban, hogy hidnyzik a megnyugtatd és egyértelmii jogszabélyi héttér,
nincsenek a feltételeket pontosan definidl6 szakmai szabalyok. (Csokay, 2001.51.)

A lakasotthon olyan gyermekotthon, amely legfeljebb 12 gyermek ellatésat biztositja, 6nallé
lakésban, csaladi hazban vagy csaladias korll mények kdzott.

A gyermekotthonok szama 1998-ban 192, 2002-ben 222.

A gyermekotthonok szdmanak novekedése a vizsgélt idészekban a nagy létszama
nevelotthonok &talakitdsanak, decentralizécidjdnak folyamatét tikrozi. A torvény bevezetése
utan sok intézményben megkezdsdott a gyermekek lakasotthonokban valé elhelyezése. 2004-ben
350 lakasotthon miikddétt Magyarorszagon. 2005-ben 4249 gyermek részesiilt |akéasotthoni
elhelyezéshen.

Javito-nevel 6 intézetek
A fentiekben felsoroltakon kivil a gyermekvédelmi szakellatast biztositd intézmények kozé
tartoznak a javito-neveld intézetek. Ezekben az intézetekben a birésag dtal javitdintézeti
nevelésre utalt, illetve az elzetes letartdztatdsha helyezett fiatalkortiak kertiinek elhelyezésre. A
Bintetétorvénykonyv 1995-0s modositésa tette lehet6vé, hogy a fiatalkortak elézetes
letartéztatdsuk idejét javitdintézetekben tolthessék le, erre 1996. majus 1-jét kovetéen nyilt
lehetdség.
A javitéintézeti nevelés célja, hogy a biincselekményt elkovetett fiatalt olyan pedagdgial program
alapjan miikéds intézményben helyezze e, amely segiti a kozosségbe valé be- és
visszailleszkedést, és amely elkerllhetévé teszi az Ujabb biincselekmények elkovetését.
(Herczog, 2001. 217.)
A javito-nevel§ intézetek fontos feladata, hogy el6készitsék a fiatalkorlak tarsadalmi
integrécidjét, reszocializacigjét.
A fiatalkorliak reszocidizaciéja olyan komplex és specidlis nevelés (fejlesztési) folyamat,
melynek célja az antiszocidlis fejlodésiranyld ésivagy biinelkdvetd fiatalok specidlis
szilkségleteinek (szocidlis, nevelési-oktatasi, mentdhigiénés, egészséguigyi) teljes kori és/vagy
célszerii kielégitése dltal szocidizdltsagi szintjik javitasa, s ezen keresztil tarsadalmi
integraciojuk/ reintegréci6juk esélyeinek ndvelése. .(Volentics, 1996. 78 0.)

A javito-nevel§ intézet céljd csak akkor érheti el, ha differencidltan és szeméyre
szabottan fel tudja tarni azokat az okokat, amelyek a cselekmények elkovetéséhez vezettek, és
nevelés modszereivel az életkori sajdtossagok, emberi méltosag figyelembevételével el tudja
l&tni az ott él6k gondozésat, nevelését, felligyeletét, oktatasat, képzését, foglalkoztatasat- és az
Ugyeikkel kapcsolatos adminisztrativ teendéket. (Herczog, 2001, 219)
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hatdlybalépésének utani év) 55 %-0s megoszldshoz képest. 41 %-uk kérte |étfenntartési
nehézségeire hivatkozva az utégondozéi ellatés elrendel ését. 1998-ban ez az arény 40 %-0s volt.
A harmadik ok, a valamilyen otthonba felvétel Uket kérék aranya, féleg a fogyatékosokat érinti,
aranyuk az utobbi években 3-7 % koril mozog. (Téth, 2004. 26.)

Az utégondozéas gyermekotthonban, nevelészilénél, utdgondozd otthonban vagy kilss
féréhelyen val6sulhat meg.
2005-ben 451 f6 kerilt utégondozd otthonban elhelyezésre, kodzulik 449-en részesiiltek
utégondozoi elldtashan, 2 f6 atmeneti nevelt volt.
A fiatal feln6tt utdgondozéi elldtdsa megsziinésének vagy megsziintetésének okai attételesen az
utdgondozoi  ellatas sikerességérél  szolgétathatnak adatokat. Az utégondozéi  ellétés
megsziintetésére nagyon magas szdmban kerUlt sor. Ennek al apjan miikddhetne Ggy is arendszer,
hogy a fiatal feln6ttek nagykorlsaguk utdn ugyan elldtasban maradna, de rovid idé utan
megsziinik a szolgdtatas igénybevétele, s hazatérnek a csaladjukba, vagy 6ndllo éetvitelt
alakitanak ki. Vaojdban nem ez torténik, hanem a bekertil6k magas szdma miatt magas az
ellatéshal kivalo fiatal felndttek szdma. Jellemzé adat, hogy egyharmaduk nem is vette igénybe
az ellatast, ami az igények felmérésének hibait és az ellatasra felterjesztés indokolatlansagat
mutatja. A legtébb ellatést elhagyd fiatal felnétt gyermekotthonban élt, ami azt is jelzi, hogy a
gyermekotthoni kdrilmények kozott a fiatal felnéttek beillesztése a csoportba problémakat vet
fel. (Szikulai, 2004. 217.)

L akéasotthon
Az elsj lakasotthonok Kanadaban kezdték meg a mitkddésiket, John Brown kezdte el a
kialakitasukat. A '70-es években kezdték a nyugat-eurOpai orszégok is megvalGsitani
lakasotthonaikat a kanadai tapasztalatok alapjan. Ebben az adaptaciés folyamatban élen jart
Hollandia.
Egyik alapelvilk az, hogy ha egy gyerek kilonbozé korilmények miatt nem nevelkedhet sgjét
csalédjdban olyan életmddot kell felkinalni neki, amely a normakerethez a legkézelebb van és a
lehetd leginkdbb megfelel annak a létforménak, amiben a holland csalddok élnek. (Ligthart,
1986)
Magyarorszagon a gyermekvédelmi torvény bevezetése uténi idészakban nétt meg jelentésen a
|akésotthonok szama.
Lakasotthonok mar az (j gyermekvédelmi torvény megsziletése elétt is mitkodtek, azonban
szamuk, elterjedtségik nem volt meghataroz6 a magyar gyermekvédelmi gyakorlatban.
Elsdsorban innovativ, szakmailag érdekl6dé és igényes gyermekotthoni szakemberek kezdtek

hozza lakasotthonok kialakitdsahoz, egy-egy intézmény részleges vagy teljes kivéaltasahoz.
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jogcimeken. Az ilyen tipust intézményekben mintegy 2500 gyermekvédelmi gondoskodashan
részesilé gyermek él. Az ataéanos iskoldkban és didkotthonokban a tobbcéll kozoktatasi
intézmények gyermekvédelmi részlege még nem felel meg a gyermekvédelmi szakellatas egyik
fontos kdvetelményének: a széles korhatard ellatdsnak. Az utégondozdi ellatésra a tobbcéll

kodzoktatasi intézmeények nincsenek felkésziilve. (Domszky- Biki, 2001. 303.)

Utdgondozo otthon

A gyermekvédelmi torvény vezette be az utdgondozés fogalméa. Az elmilt évtizedek
tapasztalata az volt, hogy a fiatalok kikerllve az intézményes ellatasbol nem tudtak beilleszkedni
atarsadalomba. Ennek a jelenségnek oka volt tobbek kozétt, hogy a fiatalok iskoldzottsaga nem
volt megfeldé vagy nem tudtdk a nagykorUsag eléréséig befgiezni tanulmanyaikat.
Nehézségekbe (itk6zott a munkaba dlasuk a nem megfelelé képzettség miatt. Ezen a helyzeten
prébalt a gyermekvédelem segiteni az utdgondozoi elldtas, az utdgondozd otthonok
|étrehozésaval.

Az utdégondozés és az utdgondozoi elldtas tercier prevencioként a fiatal felnétt sikeres
tarsadalmi beilleszkedését szolgdlhatja, hogy ne szoruljon egész felnétt éetében elldtasra. Az
utégondozas és az utdgondozdi ellatés, és ezen keresztil a térsadalmi beilleszkedés sikerét a
kovetkezo tényezék nagymértékben maghatérozzak:

o afiatal felnéttek személyisége, meglévé belss eréforrasai;
o afiatal felndttek csalddi héttere, kapcsolattartédsa szlleivel;
o afiatal felnsttek gondoskodésban eltdltott idejének hossza, az ezen idGszak alatt szerzett
esetleges mentdlis sérillések mélysége, a gondoskodés ideje alatt kiépitett kapcsolatai;
o afiatal felndttek gondoskodéasban eltoltott ideje alatti gondozasa-nevel ése (szocializacioja);
o afiatal felnéttek iskolazottsaga;
e az utégondozas és az utégondozdi ellatés altal biztosithatd |ehetéségek;
e a tarsadalmi beilleszkedést és annak sikerességét szolgald Ossztarsadalmi  programok
(munkahoz, lakéashoz jutés lehetdségei, feltételel, szocidlis ellatasok). (Szikulai, 2003. 10.)
Az utégondozoi-elldtast a gyamhivatal afiatal felndtt kérelmére rendeli el, haa gyermek illetve a
fiatal felndtt- &meneti vagy tartds nevelésbevétele nagykorivd véaséval sziint meg és
[étfenntartésat 6ndlldan biztositani nem tudja vagy nappali oktatds munkarendje szerint vagy
felséfokl iskola nappali tagozatan tanulmanyokat folytat, vagy szocidlis intézetbe felvételét
vérja. Az utégondozoi ellétast a fiatal felnstt 24 éves koraig kérheti. Az utdgondozést legaldbb
egy évrerendeli € agyamhivatal.
Az utégondozéi ellétas indokaul szolgdlé hdrom —térvényben el 6irt- |ehetéség kozil 2002- ben a

gondozottak 58 %-a hivatkozott nappali tagozatos tanulmanyaira, az 1998. évi (a torvény
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Specialis gyer mekotthon vagy gyer mekotthon specialis csoportja
A specidlis szikséglet fogalma megjelenik a gyermekvédelem teriiletén, a tdrvény igyekszik
fogddzot adni ahhoz, hogy kit tekintiink specidlis sziikségletiinek.
A jogszabdly alapjan specidlis szikségletli az a gyermek aki: slilyos pszichés, disszocidlis
tlneteket mutat, pszichoaktiv szerekkel kiizd.
Specidlis gyermekotthonban legfeljebb 40 gyereket lehet elhelyezni, elkilonitetten a
problématipusnak megfeleléen . 2005-ben specidlis gyermekotthonban 317 gyermeket neveltek.

K tilénleges gyer mekotthon
K ulénleges gyermekotthonban kertilnek elhelyezésre a koruk miatt (0-3 éves) kiilénleges ellatast
igényl6 gyerekek, atartésan beteg gyermekek és afogyatékkal él6 gyermekek.
A kilénleges gyermekotthon véllalhatja a 6 éven aluli, fogyatékos és részteriileten fejlédés
elmaradést mutatd gyermekek korai fejlesztését, gondozasdt, a képzési kotelezett gyermekek
gondozasét, fejleszté felkészitését, amennyiben ennek térgyi és személyi feltételivel rendelkezik.
(Buki, 2004. 110.)
A gyermekvédelmi szakellatds intézményrendszerében kétféle médon helyezheték € a
fogyatékkal él6 gyermekek és fiatal felnéttek. Integréltan a gyermekotthoni rendszerben vagy
nevelészilonél, vagy pedig szegregdltan az Ugynevezett tébbcéli gyermekvédelmi
intézményekben, kdzismert nevikon az dtalanos iskola és didkotthon gyermekotthonaiban. A
sllyos illetve halmozottan <ériilt gyermekek és fiatal felnéttek a szocidlis torvény hatdlya ala
tartozd intézményekben nyernek elhelyezést egyéves koruk utan. Az els életévikben a koruk
miatt kilonleges ellatést igényl$ gyermekek otthonaiban gondozzék 6ket. (Buki, 2004. 211.)
K Ul 6nleges gyermekotthonban 2005-ben 521 f6t l4ttak el.

Tobbcédlu gyermekvédelmi intézmény

Gyermekvédelmi feladatokat is elldtnak az un. dltaldnos iskola és didkotthonok.

A gyermekvédelmi torvény értelmében a nevelési-oktatési intézménynek, ha legaldbb tizendtt
gyermekvédelmi gondoskodas alatt 416 gyermeket |4t el, & kell alakulnia tébbcél G intézménnyé,
s ha ott a gyermekvédelmi torvény szerinti otthont ny(jto ellatas nem biztosithaté, a kollégiumi,
didkotthoni elldtds fenntartéasa mellett gondoskodnia kell a gyermek nevelészil6nél vagy
gyermekotthonban torténé elhelyezésérsl. (Biki, 2004. 212.)

A megyei gyermekvédelmi koncepcidkban a bentlakasos gydgypedagégiai intézményekben él6
gyermekvédelmi gondoskodas alatt alé ndvendékek torvénynek megfelelé ellatdsa az utolsd
helyen szerepel, ami sérti az esélyegyenl6séget. Ugyanakkor az altalanos iskola és didkotthonok
z0me nem a megfelelé épiletben miikddik, rosszak a személy és a targyi feltételek, mikdzben

nagy a zsufoltsdg. Nem ritka, hogy egy-egy intézményben 150-200 gyermek él kilonbdzs
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stb.) Tehat az elhelyezés elsddleges szempontja, hog y a gyermek lehetéség szerint minél
csaladiasabb kérnyezetbe kerlljon, ezzel is enyhitve a csaladjabdl vald kikertilés traumdjat.
(BUki, 2004. 97.)

Az otthont nyujté ellatésok tekintetében a Gyvt. egyértelmisiti, hogy a gyerek gondozésan,
nevelésén tll a csaldddal vald kapcsolattartas és a visszakeriilés elkészitése és segitése is
feladata az otthont nyUjto intézménynek. Specidlis ellatas illeti meg azokat a gyerekeket, akiknek
valamilyen okbdl erre szilkségik van, és ennek igazodnia kell a gyerek korahoz, dllapotdhoz. Az
utégondozas is feladata az ellatdknak, elsésorban lakhatas és ellétas biztositadsaval, de j6 esetben
éppen arendszerbsl vald mielébbi kikerilés el 6készitésével és megval dsithatdsagaval.

A torvény egyértelmiien jeloli meg azokat a szakmai prioritasokat, amelyeket a gyerek
elhelyezése szempontjabdl elénydsebbnek tekint. Ezért a lehetséges elhelyezési formaknad elére
sorolja a neveldszll6i elhelyezést és csak ezutan a gyermekotthont, vagy mas bentlakasos
intézmeényt. (Herczog, 2001 189.)

A gyermekotthonok tipusait tekintve a kovetkezék lehetnek: befogadd otthon, lakasotthon
specidlis gyermekotthon, kil 6nleges gyermekotthon, utégondozé otthon.

A gyermekotthoni féréhelyek differencidodédsa mérfoldké a magyar gyermekvédelem
torténetében, hiszen az intézményes nevelés keretein belil, csokkentett féréhelyszammal és
speciaizalddott ellatassal igyekszik a gyermekek és a fiatal felnéttek gondozasét, nevelését
megoldani. A tipusbévités utan |étesiilt kisebb |étszami otthonokban tébb figyelem juthat egy
gyermekre, mint a nagy létszaml nevelSintézetekben, és a specidis, a gondozottak korédnak,
egészségi  dlapotanak, fejlettségének  legmegfelelébb  koriilményeket teremthetik meg a
zavartalan testi, lelki, érzelmi és értelmi fejlédéshez. igy a lakasotthon a csalédias Iégkort, a
kilonleges, illetve specidlis otthon (vagy az ilyen gyermekotthoni csoportok) a kiilénleges vagy
specidis ellatast igénylok gondozésat, az utdgondozd otthon pedig a nagykorlak segitését
hivatott ellatni. A gondozasi hely kijelolésénél a nevelt szamara leginkdbb fontos szempontok
dominalnak. A gondozési hely kijeldlése soran fontos szerepet kapnak a megyei, févaros
gyermekvédelmi szakértéi bizottsagok, melyek szakvéleményiikkel segitik a gyémhat6ségok
munkdjat. (Téth, 2004. 16.)

A gyermekotthon legalabb 12, de legfeljebb 40 gyermek szdméra biztosit otthont nyUjto ellatast.
A gyermekotthonban a gondozott gyermek nevelését, gondozésat a szakmai programban
meghatarozott elvek szerint kialakitott csoportokban kell biztositani. Egy csoportban legfeljebb
12 6 helyezheté €. A csoport kialakitasand figyelemmel kell lenni arra, hogy a csoportok
nemek és éetkorok szerint vegyes Gsszetételiiek legyenek, kivéve, ha ez nem szolgdja a
gyermek egészséges személyisegfejl 6dését. (Biki, 2004. 108.)

2005-ben gyermekotthonban nevelkedett 3333 gyermek.
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A tanulmany tovébbi részében elsdsorban a gyermekvédelmi torvény daltal szabdyozott
gyermekvédel mi szakellatast biztositd intézményeket mutatom be.

Elhelyezés lehetéségek

A gyermekvédelmi gondoskodasha kerllok elhelyezésére tobbféle lehetéség kindlkozik. A
gyermekvédelmi torvény elsddleges célja a gyermek csaladban torténd nevelésének biztositésa, a
csaladjukbdl kiemelt gyermekek esetében pedig csalddias korilmények kozotti elhelyezés

megval ésitésa.

Nevelsziil6i elhelyezés
A csaladias korilmények biztositasanak egyik |lehetséges modja a nevel 6szlil6i elhelyezeés.
A neveldszillévé valasnak szamos feltétele van. A személyiségbeli alkalmassag, a megfelelé
targyi, kornyezeti feltételek mellett a nevel 6sziil6knek képzéshen kell részt vennilk.
A nevelészll i elhelyezés torténhet nevel 6sziilénél, hivatasos nevel 6szillénél, specidlis hivatasos
nevel6szilonél. A nevelésziilék alkalmazésa killonbozé formakban Iehetséges. A hagyomanyos
nevel6szil6 megdllapodds, a hivatdsos nevelészilld6 munkaszerzédés alapjan végzi a
tevékenységét. Az eldandd gyermekek szamé minden esetben szabdlyozza a torvény. A
hagyoményos nevelészlilénél legfeljebb 5 gyermek, a hivatasos neveldszilénél legaldbb 3
legfeljebb 8 gyermek és fiatal helyezhet el a sajat gyermekilket is beszamitva. A specidlis
hivatasos nevel 6szll6 sajét gyermekeivel egyitt legfeljebb 6t gyermek és fiatal felnstt egyttes
ellatésat biztosithatja. A specidlis hivatasos nevelészilé az a hivatasos nevelészils, aki a
képesitési elirasoknak megfelel, és alkalmas a ndla elhelyezett sllyos pszichés vagy disszocidlis
tineteket mutatd, illetve pszichoaktiv szerekkel kiizds, specidlis ellatést igénylé gyermek
kiegyenstilyozott nevelésének biztositaséra.
A nevelgszllk  nevelgszil6i hdlozatban miikddnek. A nevelésziil6i haldzat legalabb 5
nevel6szul6bdl  &ll.~ 2005-ben 11235 gyerek kertit nevelésziloknél elhelyezésre, - ebbdl
hagyomanyos nevelészilénél 9174 6, hivatasosnd 2061 f6 - mig a  kilonféle
gyermekotthonokban 9981 f6. Az adatok a nevel 6szll6i elhelyezés preferdlasat tikrozik.

Gyer mekotthon
A gyermekvédelmi térvény a szakellatas intézményeinek atalakitasat irja elé. 1997-t61 kezdsdott
meg a nagy létszami neveléotthonok decentralizacidja, azaz a kisebb |étszamu
gyermekotthonok |étrehozasa.
A csal&dias kornyezet biztositasa feladatot r6 a gyermekotthonokrais. A nagy nevelotthonok
kitagolasi programja, a lakésotthoni rendszer kiépitése, valamint a nagy gyermekotthonok belss

atalakitésa mind ezt a cét szolgdjak (létszam, lakétér, haztartdsi munka, csoportgazdakodéas
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Abban az esethen, ha az alapellatés keretében nem biztosithatd a gyermekek védelme a gyermek
csaladbdl valé kiemelése torténik a gyermekjoléti szolgdlat javadatéra, a gydmhivatal hatérozata
alapjan.

A gyermekvédelmi szakelldtasok biztositjak a csaladbdl kiemelt gyermekek elhelyezését. A
szakellatésok keretébe aterlileti gyermekvédelmi szakszolgdltatés, az otthont nyUjto ellatasok és

az utogondozoéi ellatés tartozik.

A gyermekvédelmi szakellatasrendszere

A gyermekvédelmi szakellatasok biztositjak a csaladbol kiemelt gyermekek elhelyezését.
A gyermekvédelmi szakelldtds részben csaladi funkciokat vesz &, részben pedig moédositd
feladatot teljesit a gyermek szocidlis helyzetének , biolégiai allapotanak, pszichés statusanak
korrekcigjaval. Ezt a tevékenységet kilonb6z6 rendszerszinteken hatdrozza meg Domszky
Andrés:
Szocialpolitikai szinten —aszocidlis szilkségletek elismerésével.
A gyermekvédelmi ell&orendszer szintjén — a célcsoport és az elldtasok (jogszabalyban rogzitett)
meghatarozasaval.
Az intézmények szintjén — a gyermekek problémak szerinti csoportositasaval (sgjét arculat).
A kapcsol 6d6 feladatot teljesitok, tarsintézmények szintjén —szolgaltatasaikon keresztiil.
A munkatérsak szintjén — a szaktudas, a tapasztalatok, a madszerek és a készségek alkalmazéasa
tertletén.
A gyermekek szintjén —egyéni jellemzéiken, problémaskalgjukon keresztil. (Domszky, 2004.
47.)

A szakelldtasok két nagy terilete a Terlleti gyermekvédelmi szakszolgétatas és az
otthont nyUijté ell&asok.
Az otthont ny(jt6 ellatésok kdzé tartoznak:
A gyermekotthoni  elldtason belil a nagy létszdml gyermekotthoni ellatas, a specidis
gyermekotthonok, a‘ gyermekotthon specidlis csoportja, a kilénleges gyermekotthonok, a
lakésotthonok, a tébbcél i gyermekvédel mi intézmény, az utégondozé otthonok.
Az otthont nyUijto elldtadsok mésik lehetséges formga a nevel§szilléi elhelyezés ezen belll: a
hagyomanyos nevel§sziiléi elldtés, a hivatdsos neveldszil6i elldtds, a specidis hivatdsos
nevel6szili ellatas.
A gyermekvédelmi szakellatésok tagabb értelmezése szerint a Szocidis torvény dlta
szabalyozott intézmények kozil a fogyatékosokat d&polé-gondoz6 otthonok, illetve a
fogyatékosok vagy pszichiatriai betegek lakdotthonai is biztositanak gyermekkorlak szaméra
szolgéltatast, szilkség esetén védel met.
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e az otthonteremtési tAmogatas.
A személyes gondoskodas keretébe tartozd gyermekjéléti alapellatasok:
e agyermekjoléti szolgéltatas,
e a gyermekek napkozbeni elldtdsa, (bdlcséde, csaladi  napkdzi, hézi
gyermekfel ligyel et)
e agyermekek &meneti gondozésa. (dtmeneti otthonok, helyettes sziil8)
A gyermekjoléti alapelldtasok biztositasa a telepllési dnkormanyzatok feladata. A lakossag
|élekszamatdl fliggden kell a szolgéltatasokat biztositani.
A személyes gondoskodas keretébe tartozé gyermekvédel mi szakellatasok:
e otthont ny(jto ellétas,
e utégondozas, utégondozéi ellétés,
o aterlleti gyermekvédelmi szakszolgaltatas.
A gyermekvédelmi szakellatdsokat a megyei, megyei jogu varosi. onkorményzatnak kell
biztositani.
A gyermekvédelem rendszeréhez tartozik a birdsag dtal javitdintézeti nevelésre utdlt, illetve
el6zetes | etartOztatasba hel yezett fiatalkordak intézeti ellatasa
A gyermekvédelmi gondoskodés keretébe tartozo6 hatsagi intézkedések:
o védelembe vétel, (jegyzé hataskore)
o csaladba fogadas,
ideiglenes hataly( elhelyezés, (avarosi gyamhivatal hataskore)

o ameneti neveléshe vétel, (avaros gyamhivatal hatéskore)
o tartos nevelésbe vétel, (avéros gydmhivatal hatéskore)
o nevelési felligyelet elrendelése, (avarosi gyamhivatal hataskore)

o utdgondozas és utdgondozbi elléatas elrendelése. (avaros gyamhivatal hataskore)

A személyes gondoskodasnak két nagy terllete van a gyermekjoléti alapelldtdsok és a
gyermekvédel mi szakellatésok.

A gyermekvédelmi alapelldtds elssdleges célja a gyermek csalddban torténd nevel ésének
segitése, a veszélyeztetettség kialakuldsanak megelézése, a mar kiaakult veszélyeztetettség
megsziintetése, valamint a gyermek csal&dbdl valé kiemel ésének megel 6zése.

Az aapelldtast a kovetkez6 formékban biztositjia a térvény: gyermekjoléti szolgdtatas, a
gyermekek napkozbeni ellatasa, gyermekek atmeneti gondozasa.
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Réko Erzsébet

faiskolai adjunktus

A gyermekvédelem rendszer e M agyar or szagon

A magyar gyermekvédelem 2001-ben volt széz éves. Csaknem ugyanennyi idére volt
szilkség a gyermekvédelmi torvény megsziletéséhez, kordbban ugyanis nem létezett atfogo,
korszerti szabalyozas. (Az elsd gyermekvédelmi térvény Széll KAman nevéhez fiizédik, 1901-
ben alkottak meg.)

Magyarorszdg 1991-ben aléirta a Gyermekek Jogairdl Szélé6 Egyezményt, ami részletesen
tartalmazza a gyermekek jogait. Az dair6 orszagok vadlatdk, hogy - érvényesitik a
dokumentumban foglaltakat illetve annak szemléletét sgjét gyakorlatukban.

Az Egyezményhez val6 csatlakozas Magyarorszagon is elodazhatatlanna tett a gyermekekre
vonatkoz6 szabalyok, torvények atalakitasét illetve megal kotésat.

Az 1997. évi XXXI. Torvény gyokeres valtozast hozott a gyermekvédelmi ellatorendszerben. Uj
tipust szolgaltatésokat vezetett be (pl. gyermekjoléti szolgdlat), a gyermek mindenek felett alé
érdekét hangslilyozza, a szektorsemlegesség elvét kbvetve lehetbveé teszi az egyhazak, non-profit
szervezetek szamarais, hogy az intézmények fenntartdi legyenek. A térvény szemlélete korszerii
megfelel az Eurdpai Unid elvarasainak.

Gyermekvédelmi rendszeren a gyermekvédelmi kozfeladatok teljesitését szolgald
struktdrékat és azok mitkddését értjuk. |de soroljuk killbndsen a rendszerre vonatkozd normakat,
a résztvevd vagy kapcsol6dd szervezeteket és személyeket, valamint a megoldédsi modokat.
(Szollssi, 2004 94.)

A gyermekvédelem rendszerének &gazati iranyitasat és szakma fellgyeletét a
minisztérium biztositja, jelenleg a Szocidis és Munkallgyi Minisztérium. A tanulmanyban
kitérek arra melyek azok az intézmények amik kozvetlentl a Minisztérium iranyitasa aatt alnak.

A gyermekek védelmét pénzbeli, természetbeni és személyes gondoskodast nyujto
ellatasok, valamint a  gyermekvédelmi torvényben meghatarozott hatdsagi intézkedések
biztositj&k.

Pénzbeli ell atasok:

e arendszeres gyermekvédelmi kedvezmény,

o  kiegészité gyermekvédelmi tamogatas

o arendkivlli gyermekvédelmi tamogatas,

e agyermektartasdij megel6legezése,
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16.
17.
18.
19.

szerzdéskotés: onként vallalt feladatokkal;
zseton rendszer: kiemelt jutalom;

tarsas kapcsolatok javitésa;

egyittmiikbdés a csaldddal .
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kell hoznia. Szekszardi Jllia a konfliktusok lerendezési modjérdl tobb tanulmanyaban azt irja,

Ugy kell azokat lerendezni hogy:

© © N o gk~ 0w NP

11.
12.
13.
14.
15.
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mindkeét fél tanuljon a helyzethdl

egyik fél se szenvedjen vereséget, hanem kapjon segitséget, mintdt arra, hogyan
viselkedjen legktzel ebb hasonl 6 helyzetben

a helyzet megoldasa legyen konstruktiv, a gyermekek aktivizaladsaval torténjen a
megoldas keresése, a helyes gondolatokat a pedagdgus erdsitse meg és ha szilkséges
flizzbn hozza magyarazatot

ha sziikséges a blntetés: az legyen aktivizdd, megnyerd, ne legyen megszégyenité, a
gyermek azt érezze, hogy van jovatételre lehetésége, mert a pedagdgus tovabbra is
bizik benne, aktivizdlé akkor ha: - megbeszélés soran tisztazodik, milyen szabalyt
szegett meg a gyermek (ezt 6 mondja el) milyen kdvetelményel lehetnek egy ilyen
viselkedésnek 6ré nézve, (ezt a pedagogus is megerdsiti)

a biintetés letdltését kovetéen minden elditélet nélkil figyeljik a gyermeket és azonnal
keresni kell egy olyan megnyilvanulast, amelyet meg lehet erésiteni, ki lehet emelni a
tarsak elétt, ezzel adjuk meg a lehetéséget az Ujrakezdésre, a,,nullardl” indulsra.

A fejlesztés lehetésége:

a gyermek jelzéseinek megfejtése, megértése, helyzetével val6 azonosulés;
azonnali segitségnyUjtas az aktudlis helyzetben, problémaban;

empétia, tolerancia;

rajtakapni a gyereket, amikor j6, ilyenkor kitlntetni a figyelemmel;
szerzdéskotés a gyermekkel, bevonni sgjét fejlesztésébe;

megfelel6 hely, idé biztositasa jatékahoz;

egyértelmii, érthet6 szabalyok konstrudlasa a gyermekkel egyiitt;
kozvetlen segitségadas a feladatokban, ha szilkséges;

a viselkedés modellaldsa: tarsak elétti kiemelés, negativ magatartas kioltasa, a helyes
magatartés megerdsitése;

amegfelelé konfliktuskezel 6 magatartés bemutatésa;

passziv mell§zés: a figyelem megvonésa;

aviselkedés megbeszél ése, érzelmek megfogal mazésa;

nondirekt beszél getések: aktiv hallgatas, 6szintén figyel és;

dramaj atékok, babozas. megoldas gyakorlasa;

tarsasj atékok: kotott szabdlyokkal;



Hogyan tudjuk elfogadtatni a sziil6kkel a differencidlast?

Sok szllé aggddik amikor azt létja, hogy gyermeke més feladatot old meg, maés
tevékenységet végez. A sziléket fel kell késziteni arra, hogy a tanulék mindegyike
remélhetéen sikeres lesz, de ez més-més szintet jelent. A gyermekek lehetdségeinek mért
eredmények jelenthetik a sikert. a pedagogus nem tud csodét tenni, ha hidnyoznak a
biologia, genetikai feltételek. Az eltér6 feladatok, tempo teszi lehetévé azt, hogy a lassan
haladok is és a tehetségesek is Snmagukhoz viszonyitva fejl 5djenek.

Nem lesz-e sérté a tanulokra nézve, ha egyszeriibb feladat végzésére tartjuk képesnek? A
terhelés valtoz6 a differencidl s soran. Egy terlileten gyengébb tanul6 |ehet kiemelkedé egy
masik terlleten. A csoportok Osszetétele is valtozd, tehat nincsenek ,beskatulyazva’ egy
szintre (lassan haladdk, atlagosak és tehetségesek szintjére).

Az osztalyozasnd, értékelésnél alapelv lehet a dilemmak elkerllése: a kdnnyebb és a
nehezebb feladatnak is legyenek minéségi kritériumai. A gyengébb feladatot is meg lehet
oldani kivaldan, ugyanakkor természetesen az erésebb feladat is sokféle mingségben oldhatd
meg.

A pedagégus a differencidt fejlesztés elméletét és gyakorlatdt el kell fogadtassa a
munkatérsaival is. Az eszkozigényesség Otletességgel, a tanuldk, szilék bevonasaval
megol dhato.

IV. 7. Differencialas nevelési helyzetekben

A pedaglgus palyga sordn sok hasonldé nevelés szituaciét € meg, de ezek csak nagy

atalanossaghan hasonl dak, minden helyzet egyedi is a helyzetekben valtozd tényezok, amelyekre

areflexiok sorén figyelni kell:

— a tudcidban  résztvevs,  gyakran  konfliktusba  kerllé  gyermekek
személyiségjellemzéi, kiulonbségei (nyitottabb, zértabb, kodnnyen szabdyozhatd,
nehezebben korl&tozhato...)

— - akiaakult konfliktus kivalt oka

— akonfliktust kivalté személy

— akonfliktus lerendezésének modja (verbdlis, fizika agresszi6, érzelmi zsarolas...)

— az egyéni érdekek és szilkségletek killonbségei

A pedagdgus a helyzetekben maga is , tudathasadasos’ allapotba keriil. Ahhoz, hogy jal tudjon

donteni, a viselkedés rendezése sorén egyik pillanatban a kell élnie a gyermekek érzelmeit,

érdekeit, szikségleteit miért igy reagaltak, meg kell érteni mindkét fél reakcigjat, majd a

kovetkezd percben donteni iskell, & kell lendiilnie atérgyilagos, kiviildll6 szerepbe ésj6 dontést
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személyiségekbdl indul a kovetelmények, célok felé. Ez a fejlesztés induktiv, személykdzpontu
Utja.

A jol differencidl 6 pedagdgus szemléletének jellemzéi;

optimista, realista gyermekszemlélet (a fejleszthetéség korlétait és lehetéségeit redlisan

|&tja)

- korlétokat allit fel, bintetés és kényszer nélkll probdlja azokat megvédeni, a korlatok,
szabdlyok kozott teljes szabadsagot ad, hagyja a gyermekeket probakozni,
megtapasztal ni, de a kulturdlt viselkedés kdvetel ményeit nem adja fel (szocializal)

- a pedagogus sokszor marad héttérben, de ha szilkség van ra segit,

- személyisége pozitiv forrés, magatartasaval, stilusaval, érdekl6désével motival

- agyermekek killdnbozéségeit 1&tja, alehetdségeket erdsiti,

- nem dont, hanem vezérel, demokratikusan vezet (az autokratikus kényszerit, parancsol)
felhivja a gyermekek figyelmét és megbeszélik a helyzeteket

- erészak helyett motiva

- kényszer helyett stimuldl, felkindl &tleteket

- buntetés helyett segit a konfliktusok megoldasaban

- a gyermekeket dnmaguk lehetéségeihez, eréfeszitéseihez, motivacidihoz viszonyitva
értékeli, nem adjafel akis|épések taktikgét, oril akis sikereknek is

- minden nap igyekszik djutni a ' ,személyességig’, naponta értékeli Onmagét:
megdicsértem, észrevettem-e minden- gyermeket, kifgjeztem-e mindegyik felé a
bizalmamat, érdekl 6désemet, ismerem-e személyes probléméikat.

Rogers-tél sz&rmazik a szép gondolat: ha reggel a pedagdgus elindul a munkdba, ne hagyja

otthon az embert, mert csak egyditt lehet miivésze a hivatasanak.

IV. 6. A pedagogusok dilemmai a differencialassal kapcsolatban:

1. El lehet-e fogadtatni azt, hogy atanul6k nem jutnak el azonos szintre, a kévetel ményeket és
atantervi célokat tekintve?
A sikerességet tekintve tanulonként is differencidlt a kép. A gyengébb képességii tanul dnak
a kozepes teljesitmény is lehet siker, ha 6nmagahoz, egyéni lehet6ségeihez viszonyitjuk az
eredményt. A kisebb teljesitmény tovabb motivalhat, ha ezt pozitivan értékeljik.

2. Van-e idge a pedagégusnak felkészilni az id6 és munkaigényes differencialésra?
Tudatosan, fokozatosan ki lehet alakitani lassi |épésekben azt a programot, amely egy-egy
témakor feldolgozésdban a differencidlast jelenti, majd ezt mar kénnyebb maédositani,

atalakitani avaltozo tanul6i Osszetétel hez igazodva.
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kapcsolatok dinamikus fejlodését is garantdlja, végsé soron az osztdyon belili kohézid
novekedésével. Mindez a tanitds-tanulas nevelési potencidljanak nbvekedését természetesen
hozza magaval. A nyilt pedagbgiai hatésrendszer miikodtetésének akkor van redlitésa, ha le
tudunk mondani arrél, hogy mindenki mindig azt csindlja, amit mondunk; hogy mindenki mindig
rank nézzen; ha nem csak mondjuk, hanem €l is hissziik, hogy a tanuléssal vele jar a tévedés; ha
tudunk orlini a véltozatos megoldasoknak; ha észre tudjuk venni és értékeljik a kildnbdzé
terlleteken (tanuldsi eredmények, magatartas, itéloképesség, munkamordl, érdeklédés stb.)
jelentkezé egészen kicsi valtozésokat is;, ha ismerjik az egyéni, a paros és a csoportmunka
sgjatossagait, direkt vagy indirekt befolyasoldsinak lehetdségeit. A differencidésnak nyilt
oktatasi kordlmények kdzott vald megval bsitasahoz kivald, lehetdséget biztosit a projektoktatas
vagy a projektszeri oktatas. Ez a megoldas mind a tartalom, mind a feldolgozas médja, mind az
értékelés tekintetében donté szerepet szén a tanuldknak, a pedagdgusoktol a direkt irényitas
helyett afacilitdl 6, a szuperviza6 felel6s részvételt igényli.

A differencidlas soran az egyénre koncentrdlunk — mind-a zart, mind a nyilt pedagdgiai
kortilmények kodzott. A differencidlds azonban egyoldali megkozelitést eredményezhet, mert az
egyén fejlédésére, fejlesztésére koncentrdl, a parban vagy kisebb csoportban valé tevékenység is
az egyéni fejlesztés eszkdze. De ezenkdzben elterelédik a figyelem arrdl, hogy a tanulé egyén
szocidlis lény, aki tarsak kozott €, tanul, s tudésat, magatartdsat (majd felnéttkoraban is) térsas
korulmeények kozott kell szereznie, értékesitenie. Ebbdl az kovetkezik, hogy a differencidlés
mellett az egységességet sem mellézhetjik. Azonban nem a tdmegoktatédsra, hanem a
differencidlas soran megismert tanuldkkal egységesség keretein belll folyé munkara, vagy éppen
ondlléan végzett kdzos tevékenységre szilkséges itt gondolni. A differencidlas (a pedagbgus atal
irdnyitott fejlesztés és/vagy a tanulok Onvezérelt fejlesztése) és az egyéni sajdtossagok
ismeretében megvaldsulé egységesség egyiittes akalmazasdt nevezzik adaptivitasnak a
pedagdgiai folyamatban. Az adaptivitds a résztvevok egylttmiikddésén aapul, az érintettek
kolcsonds  alkalmazkodasét feltételezi egymésoz  és a korilményekhez — a pedag6gus
szakértelmén alapul 6 felel 6sségét nem csokkentve.

IV. 5. A differencial6 pedagogus szemléletnek jellemzéi
A differencid6 pedagégus az életkori jellemzok mellett az egyének kilonbségeire (az
individuumra) is figyel. Nem adjafel a kdvetelményeket, de nem azokat bontjale (ez a fejlesztés
deduktiv, kévetelménykozpontu Utja, a hagyomanyos pedagdgia jellemzsje) hanem a gyermekek
lehetdségeire tekintettel tervezi meg a fejlodést, a kovetelmények differencialt Iépcsoit. A
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ha kilnbdzé nehézségii feladatok megoldasat kindljuk vélasztasra, mert egydtalan nem biztos,
hogy a gyerek ra tud latni sgjat kognitiv lehetéségeire. A vaasztasnal inkabb karakterjegyek
szamitanak, s az, hogy valaki kudarckerlil vagy sikerorientdlt-e. Részleges differencidlas, ha a
pluszfogla kozas (fejlesztés) csak a lemaraddkra vagy a tehetségesekre terjed ki. Nem véletlen,
hogy a pedagdgusok a differencidas hiveinek vallj&k ugyan magukat, de nem szeretik, és —
sokszor érzik Ugy — nem tudjak jol csinalni. A leggyakoribb indok: kevés az id§ a gyerekek
megismerésére, az iskola mai mitkddése — nagy osztélylétszamok, kevés idd, 45 perces Ora,
merev berendezés, kevés a pedagdgus munkajat segité eszkoz (pl.: feladatgytjtemény) — nem ad
lehetdséget arra, hogy a hagyoméanyos megoldastdl Iényegesen eltérjenek. Ez mind igaz.
Azonban azt lehet tapasztalni, hogy kedvezé koérilmények esetén sem feltétlendl élnek a
pedagdgus kollégak a differencidlt fejlesztés lehetéségével. Gyakran elbizonytalanodnak: biztos,
hogy jO (ton vezetem a didkokat, biztos, hogy megéri azt a rengeteg plusz munkét, amit a
differencidlt fejlesztés tervezése, iranyitésa, értékelése igényel? Azt kell mondanunk, nem
feltétlendl biztos, kétségtelentll kockazatos vallalkozas mindez a zart oktatés korilményei kdzott.
Nagyobb sikerrel kecsegtet a differencidés a nyilt oktatés, a nyilt pedagdgiai hatasrendszer
elemeit magaba 6tvozé gyakorlat esetén. Mit jelent a differencidlas, mit jelent a differencidlas a
nyilt oktatas, a nyilt pedagdgiai hatasrendszer elemeit 6tv6z6 gyakorlatban? A nyilt pedagogiai
hatésrendszerben, nyilt oktatasban nem a pedagdgus all a kézpontban és onnan iranyit, annak
ellenére, hogy a szakértelmét és felelésségét nem vitatja e senki. Ez a gyakorlat nem
tanérkdzpontd, de nem is tanuldkdzpontd, hanem személykdzpontl. Ez azt jelenti, hogy a
pedagbgiai folyamatban érintetteknek (pedag6gusok, tanuldk, szlilék) —egyittmikodés
lehetdségiik és kotelezettségik van (M. Nadasi, 2001). E mogott az elképzelés mogott az a
meggy6z6dés al, hogy a tanulékat nem lehet 6rokké kézen fogva vezetni, nem érdemes az
atalunk helyesnek vélt Gton terelgetni. Nem csak azért, mert tévedhetiink, hanem azért is, mert a
gyereket, a fiatalt segiteni kell az 6ndlléva vdasban, sgjét éetéért valo feleldssége okan
(Bébosik, 2006.; M. Nédasi, 2001.)

Ennek az allaspontnak a kiterjesztése a differencidlasra azt jelenti, hogy a tanulék maguk is részt
vehetnek a sgjét tantérgyi és szocidlis tanuldsi folyamatuk megtervezésében, lebonyolitasaban,
értékelésében, o©nnevelésikben. Nincsenek magukra hagyva, hanem a pedag6gussal
egyiittmiikbdve — ahol szilkséges és lehetséges a szlll6ket bevonva — torténik mindez. A didkok
érdekl6désiiknek, teherbirasoknak, szocidlis kapcsolataiknak megfeleléen donthetnek arrél, hogy
milyen tanulmanyi tevékenységet vallalnak. Ennek alapfeltétele a szines tevékenységrendszerbdl
avalasztas, illetve ennek részikrol térténd kiegészitési lehetésége. Ez nem feltétlendl azt jelenti,
hogy mindenki mast csinal, bér azt is jelentheti. Azt viszont feltétlenll jelentheti, hogy az egyéni

tanulas mellett parok, csoportok kdzos munkgjara is sor keriil, ami az osztalyon belill szocidlis
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tanulék kildnbdzéképpen éplilnek. Ezzel szemben hangstilyozni kell, hogy a differenciaasnak
nem a kildnbdzé szintli elsgjétitas a Iényege, hanem a fejlédédfejlesztés, differencidésa Ez
azonban csak akkor lehetséges, ha a tanul6k szdméra nem csak a tanulas lehet6ségét, hanem az
eltér feltételeit is biztositjuk. A pedagdégus verbdis informécidinak felfogéséra altaldban nem
minden tanul6 felkésziilt (példéul hianyos eléismeretel miatt), kovetésére nem minden tanuld
kész (példaul gyenge vagy hidnyz6 motivéacio estén). Az nem differencidas, ha minden gyermek
ugyanazon a feladaton dolgozik, s ennek eredményeképpen kiilénbozok, ,differencidtak”
lesznek az eredmények. Ha ugyanis az el6zetes tudasra tekintet nélkil mindenki ugyanazt a
feladatot prébalja megoldani, a megoldas szinvonala valdban eltéré lesz — de nem mindenki
szaméra fejleszté. Még mindig lehet taldkozni a kordbbi differencidas gyakorlatéaval, amely
~képességeik” alapjan rétegekre osztja a gyermekeket (jo képességiiek, kdzepes képességiiek,
gyenge képessegiiek), és vélt képességeiknek megfelel6en adnak egyéni feladatot. Ez a megoldas
tobb szempontbdl is problematikus mert dtaldban nem képességekrdl van szd, hanem aktudlis
teljesitményekrél, vagy rosszabb esetben a tanulokkal kapcsolatos eléfeltevésrol. A feltételezett
(stabil) szinthez vald akalmazkodads a szinten maradast prolongdlja (tehdt itt sem
differencidlasrdl, hanem szelekciordl van szG), masrészt biztosra veheté a Pygmalion-effektus
megjelenése, a , skatulya-rendszerrel” a nevelési szempontbdl torzitd hatdsok megjelenése. Nem
differencidlas az sem, ha a tanuldkat nivécsoportokra osztjuk (parhuzamos osztdlyok hasonlé
szintli tanuléi egy tanulécsoportban), majd (gy tanitjuk éket, mintha egyformak lennének. A
teljesitménybeli kiinduldpont erés hasonl6saga egységes hatasrendszer esetén kil dnbdzévé valas
folyamatét inditja meg, majd erésiti fel. A nivocsoportos oktatas tehdt csak kdnnyebbé teszi a
differencidlast, de nem teszi feledegessé. (M. Nadas Méaria 1995. Uton a pedagdgiai
tébbszélamuisag felé. In.: Kereszti Zsuzsa — Falus Ivan: Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiado.
Budapest. 339-383. 0.)

Nem feltétlendl differencidlas a kilénbdzé osztdlyok parhuzamos tanitdsa az osztatlan vagy a
részben osztott kisiskolakban sem — bér errél nagyon sokszor vélekednek igy, akik ezeknek az
iskoldknak a munkdja nem ismerik. A hagyoményos megoldas az, hogy az egyes osztdlyokkal a
pedagogus a kdzvetlen foglalkozés idejében frontdlisan foglalkozik, s az 6ndll6 munka feladatai
is azonosak az egy osztalyba tartozo tanulok szaméra. Akkor beszélhetnénk differencidlasrdl, ha
az egyes osztalyokkal a kozvetlen és az 6ndll6 munka idészakéban a differencidlas érvényesiiine.
Nem differencidlas, ha a tanulék vagy tanulécsoportok, parok kilonbozé feladatokat kapnak
andlkll, hogy szamolnank azzal, kinek/kiknek vannak meg a feldolgozashoz, a megoldashoz a
szilkséges tudasbeli, egyittmitkddésbeli eldfeltételeik. A mésféle feladatok adasa nem
automatikusan differencidéds, ugyanakkor hatasa az oktatés vétozatossa tétele miatt nagyon

pozitiv lehet. Csak ne higgytik, hogy differencialunk! Nem minden tanul6 szdmara differencialés,
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~kockazas’
—  mozak

—  reciprok tanitas

vandorl6 csoportok
(Irodalom: Kagan, S.: Kooperativ tanulés. Budapest, Okonet Kft. 2001.)

Osszegzés

Hidba reméljuk, nem lesz eredményes a differencidlés, ha a feladatok nem a tanul ék ismeretében
kertlnek megtervezésre, hanem csak a réluk valé eléfeltevésekhez kapesoldddan. Ma mér tudni
lehet, hogy a masik ember megismerése ardla val6 el6feltevés kialakulasaval kezdsdik (Forgas,
1989). Ez az eléfeltevés azonban dltaldban kilsddleges jegyek alapjan keletkezik. Pedagbgiai
helyzet esetében olyan jegyek alapjan, amelyhez kordbban a pedagdgusnak olyan éményei
tarsultak, amelyek a tanulo jellemzéje és a tanithatdség, nevelhetéseg kozotti kapcsolat
feltételezésehez vezettek (pl.: a magas homlok( gyerekek okosak, teh& konnyi lesz éket
tanitani; az udvarias, tisztelettudd tanulok neveltségi szintje tehat oktathatdésaga bizonyéra jé
sth.).

A differencidlas azonban feltételezi a tanuldk, gyermeke tapasztalatokon alapuld valédi
ismeretét, amely az eléfeltevések korrekcidjahoz vagy megerdsitéséhez vezet. A differencidléas
érdekében a tanulok célzott megismerésére szilkséges vallalkozni. El§zetes tudésuk, aktivitasuk,
fejlettségik az egyéni és a térsas tanulds tekintetében, térsas helyzetik a megismerés
alapszempontjainak tekintheték, de attol fuggéen, hogy milyen tertleten folyik a differenciélt
fejlesztés, ez a sor egyéb. szempontokkal is kiegészilhet (M. Nédasi, 2001; C. Neményi —
Radnai, 2001). Tévedés az a gyakori vélekedés, hogy az Uj ismeretek elsgjétitdsa minden tanuld
szamara eredményesen csak a tanar magyarazatanak, atanar altal iranyitott kdzds beszél getésnek
az eredményekeént lehetséges, tehdt a gyerekekkel valé foglalkozasnak ebben a szakaszéban az
egylttes, frontalis oktatas kizarélagossaga indokolt. Majd az ismeretek alkalmazasa torténhet
esetleg differencialdssal — lehet hallani sokszor a fenntartasokkal terhes megfogalmazast. Ezzel
az é&lasponttal kapcsolatban az a probléma, hogy ebben a szerkezetben mér az Uj ismeretek
kozvetitésekor kialakulnak azok atudasbeli, magatartasbeli deficitek, amelyek majd megterhelik,
ha éppen lehetetlenné nem teszik az alkalmazést. Eppen ezért nyilvanvald a differencidlés
lehetdsége és szilkségessege az U ismeretekkel valé taldlkozas idészakéban is. Lehet taldlkozni
olyan nézettel, hogy az tekinthet6 differenciddsnak, ha a valamennyi tanulé szémara (osztdly, fél

osztaly, nivécsoport) elhangzé tanari kdzlésbél, tanar dtal vezetett megbeszéléshél a kil 6nb6z6
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csoportos tanuléshoz szilkséges készségeket és viselkedésformakat. Ertsék meg masok igényeit
és tudjdk betartani a sorrendet! Fogalmazzédk meg nézépontjukat, és hallgassak meg masok
szempontjait!

Tudjanak valaszolni, kérdezni, megbeszélni, ellentmondani és érvelni!

Vegyes csoport
A csoporttagokat a pedagdgus jeldli ki ugy, hogy az eddigi teljesitményeket figyelembe veszi. A
pedagbgus dtal vaasztott csoportvezetd kéré szervezédnek a tanuldk — ahol a csoportvezetét

elézetesen felkésziti a valasztds szempontjaira.

Témacsoportok (szakértéi csoportok)

Létrehozésuk érdeklddési kor szerint vagy eltéré vélemények Utkoztetésére torténik.
Véletlenszerii csoportalakitas (példaul kever edés, sorba allas, kettés kor sétaja)

Felkésziilés péarok: Kozos érdeklédés vagy meghatérozott képességek alapjan aakulnak.
Gyakor 6 péarok: Egy jobb és egy rosszabb tanul 6bdl allnak.

[Gtlettar — hogyan aktivizélhaté a tanul 6?|

Jatékok: Legyenek csoportszabalyok, amelyekben a tanulék allapodnak meg!
Példaul mindenki jusson széhoz, ne vagjanak egymés szavéba, amikor valaki szét kap, legyen
mindenki segitékész, ne mondjanak durvasagot, ne legyen csufol6dés ...!
Csondjel: A kooperativ tanulas jellegzetes munkazajjal és teljes elmélydltséggel jar. A tanul6k
gyakran Ugy belemeriinek a munkaba, hogy nem is figyelnek a csoporton kivil zgjlo
eseményekre. Ezért van szilksége a csoportoknak egy egyezményes jelre, amit ha észrevesznek,
abbahagyjak a munkat.
Az osztalyterem, csoportszoba elrendezése: Lehet félkor aaki — egy — vagy kétszemélyes
asztal okkal megval 6sithatd, vagy dsszetolt asztalok koré rendezzik a csoportokat.
Vitatechnikak: (elsésorban az dltaldnos iskolas korosztalyndl)

= akadémikus vita

— konstruktiv vita

- ,sarkok”

- ,utolsd sz6 jogd’

- vitahdlo

Egyéb kooperativ technikak:

—  haromlépésesinterju

»harom megy, egy marad”

—  irodalmi korok
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tobbi csoport munkajat (vandorlé csoport), kérdéseket, megjegyzéseket fliznek a latottakhoz.
Amikor mindenki a helyére ért, a csoportjuknak feltett kérdésekre a szévivék valaszolnak. A
feladat eredményeként minden gyermek lathatta a teljes anyagot, megértette, kérdezhetett,
érvel hetett.

Amit fontos tudni a csoportmunkahoz!

Szilkség van a szemtdl szembeni kommunikécio lehetéségének megteremtésére.

A sikeresség meghatarozé eleme, hogy a csoporttagok kozott a munka soran kolcsonés
fliggéség alakuljon ki, mert nemcsak a csoport teljesitménye fligg a csoporttagétdl, hanem az
egyének teljesitményei is fiiggnek egymastal.

Biztos tanulasi kornyezetet csakis a felel6sség megosztésa jelent, mert barki segitséget,
megerdsitést kérhet a csoporttdl, de a pedagdgushoz is lehet a problémakkal fordulni.

A tanul s hatékonysagénak biztositéka az egyéni szamonkérhet6ség, ezért afolyamat végére
mindenkinek minden [ényegesrél be kell tudni szamolni.

A teljesitmény fligg az egyuttmiikddés hatékonysagatol, ezért a szocidlis készségek elemi
megl étére minden csoporttagnak szilksége van. Ezek a képességek fokozatosan fejleszthetok,
mert az egyuttmiikddés akodzben alakul ki, mig megértik egymas igényeit, képessé vanak
meghallgatni és  efogadni méasok nézépontjat, segitenek egymasnak.
A tanuldknak tisztdban kell lennilk azzal, hogy mennyi id6t fordithatnak tervezésre,
megol dasra, bemutatasra. Ezért fontos az iddkeretek meghatarozésa.

A csoportban végzett munkénak szdmtalan elénye van. A szocidlis készségek azért
fejlédnek, mert a tobbiekkel egylttmiikddink és kommunikdlunk. A kognitiv készségek
aktivizilasdt és fejlesztését szolgdlja, hogy egyitt kell megmagyardzni, megtargyalni és
megoldani a problémakat. A lelkesedés éppen Ugy ,elkaphaté”, mint az unalom — a
vezéregyéniségek viselkedése motivalja a tébbieket.

A csoport

Jb tudni a csoportal akitashoz!

Négyes csoportokban alegnagyobb az egyének kdzotti kommunikécio lehetésege.

A barédtségra épiilé csoportokban nem fejlédnek a szocidlis készségek, mert ezek akkor 1épnek
miikddésbe, ha olyanokkal kell egyuttmiikdni, akiket nem, vagy kevéssé ismeriink, esetleg nem
is kedvellnk. A vegyes sszetételli csoport alegkedvezéhb alegtobb gyerek szamara.
Kulcstényezé a csoporton bel il a készségek-képességek kiegyensulyozottsaga.

Néha a hasonl6 (kiemelkeds) képességiieknek, életkorliaknak is meg kell adni a Iehet6séget,
hogy egyitt dolgozhassanak. A gyerekeket, tanulékat meg kell tanitani arra, hogy miként

dolgozzanak kooperativ csoportokban, és arra is, hogy tudatositsdk magukban az eredményes
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A tandra (foglalkozas) végén:
v Onértékelés.
v Atanulds folyamat eredményességének értékel ése.
v' Szlikséges korrekciok megfogal mazésa.

Trikkok —tippek:
A sikeres kooperativ tanulashoz kommunikativ keretek sziikségesek.
Ezt paos és csoportmunkaban  teremthetjik meg.  Alkamazhatjuk - vitaban,
problémamegoldésban és olyan feladatban, amikor valamit |étre kell hozni. A csoportmunka
fontos tényezdje, hogy ne legyen kizérélag tarsas tapasztalat, hanem egyéni feladatot is dlitson a
részt vevé gyerekek elé, kotodve barmelyik résztémahoz.
A kooperativ csoportmunka kovetel ményeinek megfelel6 feladatoknak harom csoportja van.
a) Ertelmezé megyitatas
Amikor a csoport egy adott témat vizsgd és vitat meg (példaul egy képet, mesét, torténetet
kolteményt vagy valamilyen akotést). Ilyenkor Gsszegyiijtik az Gtleteiket, megbeszélik a
tapasztal ataikat, kicserélik a véleményeket vagy jellemzik, amit kézbe kaptak.
Példaul: bizonyos dolgok megfelel6 sorrendbe allitdsa (vazlatpontok a térténelmi
Osszefoglalbhoz, koltemény szétvagott soral, torténet sorba rendezése képek alapjan);
képek rendezése, tulajdonsag szerinti csoportositas (mi Uszik és mi siillyed el avizen).
b.) Problémamegoldé feladatok
A csoportok nyilt végii problémat vagy helyzetet vitatnak meg, és két cselekvési lehetdség
kozott dontenek. Ilyenkor mindkét lehetéség mellett és ellen sz6l6 érveket gyiijtenek (T-
tablézat), megvitatjak (konstruktiv vita), konszenzusra jutnak és meghozzak a dontést.
Példaul: csoportbemutatd elkészitése, egy probléma megol désa.
A tanuldk (gyermekek) olyan feladatokban miikddnek egyltt, amelyek egy kbézds
végeredményre épllnek. (Példaul: mesedramatizdlashoz a feltételek biztositasa,
szerepelosztas, szoveggyakorlés, egylttmiikodéssel el6adas).
c.) - Alkoté feladatok
A csoportok egy kozos feladat elvégzésére szervezddnek azért, hogy kézzelfoghatd
eredményt hozzanak létre, pl.: egy kozos feladathoz részelemeket készitenek
Ujségszerkesztés sorén. Esetleg nagy léptékli k6zds munkan dolgoznak egyiitt (dlatkerti
makett készitése, berendezése)
A témét, tevékenységet annyi részre osztjuk, ahany csoport van. Minden csoport feldolgozza

araesd részt (mozaikmddszer). Ezt kdvetéen minden csoport egylitt ,, vandorol”, megnézi a
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Buktatok a médszer alkalmazasakor —hogyan lehet rontani a hatasat?
Nem minden csoportmunka kooperativ tanulés. Csoportos tanulas lehet az is, ha a gyerekek
k6zosen dolgoznak egyéni feladatokon, de nincs kdzos eredmény.
Akkor beszélhetiink kooperativ helyzetrél, amikor a tanulok csoportban dolgoznak egy olyan
feladaton, amelynek kozods eredménye van (példaul valamilyen problémamegoldason vagy
konstrukcios feladaton). Az eredményes munka érdekében egyitt kell miikddnilk a szerepek,
feladatok elosztasdban vagy atervezési folyamatban, a tevékenységek soran.

A tanar szerepe
A kooperativ tanulds megvalosuldsanak eredményességéhez meg kell véltoznia a tanédr
gondolkodéasanak a tanulésrdl.
El kell fogadnia, hogy a tudas megszerzésének szamos forrésa van, nem csak az 6 magyardzata
és atankonyv leirdsa a kdzos élmények. Hinnie kell abban, hogy a didkok akkor is eredményesen
tudnak gondolkodni, dolgozni, ha 6 nincs jelen afolyamatban.
Az egyiittmiikddés akkor eredményes, ha a tanér véllalja az aapos elékészitd, tervezd és
szervezd tevékenyseggel jaro tobbletmunkat, valamint rendelkezik a tanulasi folyamat nyomon
kovetéséhez szilkséges rugalmassaggal. A tandra elétt, alatt és uténa is a megszokottol eltérs
feladatai vannak.

A tandra (foglalkozas) elétt:
V' Az ismeretszerzd és tarsas készségek fejlesztési céljanak meghatéarozasa.
A megfelelé technika kival asztésa.

v
v Csoportokba osztas.
v’ Tervezés.

v

A szilkséges anyagok kivalasztésa, sokszorositasa, kiosztasa.

A tandra (foglalkozas) alatt:
v’ Szerepek kiosztasa.
| dékeretek meghatérozasa.
A tanulasi feladat magyarazata.
A munka sikerkritériumanak meghatérozasa.
A kivanatos viselkedés megbeszél ése.
A didkok megfigyelése.
Tamogatas, segitségnyjtas a feladatmegol dashoz.

Beszamoltatas atanulési folyamat eredményeirél.

N N N N N

Egyéni és/vagy csoportos értékel és.
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tanulési folyamat legtobbszor térsas tevékenység, amelyben a tanuléval egytittmiikédve méasok is
részt vesznek.

K ooperativ tanulés akkor jon létre, ha a tanulék parokban vagy kis csoportokban egytttmiikédve
kozos problémét oldanak meg, kozos témat kutatnak vagy kozos értelmezések alapjan hoznak
létre () gondolatokat, kombindcidkat. (Steele, Meredith) A tanul6 ennek soran aktiv
gondolkodéssal, alkotdé modon és sokoldall egylttmikddéssel jut e az U ismeretek
megszerzéséhez, megértéséhez és felhaszndl asdhoz, alkalmazasahoz.

A kooperativ tanulds Iényege az, hogy ,a kdlcsonds fliggésegi viszonyok kozott a tanuldk
motivaltak a k6zos célok elérésére, bardti viszonyok alakulnak ki, fejlédnek kommunikéacios
készségeik, technikaik”. (Falus, 1998. Didaktika)

A kooperativ tanulas nagy segitség a pedagdgusnak. Rengeteg olyan spontén helyzetet teremt,
amelyben alkalom nyilik az alapproblémén, a tényleges feladaton kivil egyéb hasznos ismeretet,
készséget tanitani-tanulni a gyermekeknek. Ilyen helyzetekben derdl ki, hogy milyen egyéni
tapasztalatai, élményei vannak a gyermekeknek, mire lehet épiteni.

Mirejé? Miért népszerii a kooperativ tanulas?
A kooperativ tanulas a tanulasi célok-feladatok megvalésulasa érdekében miikdds kozodsségek
kialakitaséra, az empétia, a tolerancia és a szocidlis készségek fejlesztésére a legalkal masabb
maodszerkdzpontd folyamat.
A kooperativ tanulds soran gyakran adddnak olyan helyzetek, ahol tanitvanyainknak figyelnitk
kell egymasra, alkalmazkodniuk kell a méasikhoz, a feladat megoldasa érdekében beszélgetnilk,
esetenként vitatkozniuk kell egyméssal.
A kooperativ tanulas soran fejlédik az 6nallo ismeretszerzési, ismeretfeldolgozasi, dontési és
értékel 6képesség, ‘a tanulok személyes tapasztalatokhoz jutnak az 6ndllé tanulés folyamatérdl.
Kiadakul a sgja megértési folyamatok egyre tudatosabb iranyitasanak és 6nellenérzésének
képessége.
Sajnos, nem olyan népszerii, mint amennyire lényeges. A mai iskola egymés problémaira
érzéketlen, egymassal versenyzé embereket nevel (Kagan), pedig vannak olyan helyzetek, sét,
szinte csak olyan helyzetek vannak, amelyekben egymas segitése, az egyuttmikodés formak
megtal d dsa és mitkodtetése az elérevivé tényezo.
Tudjuk, hogy ha a tanitas teljes egészében egyéni alapon zgjlik, akkor a tanérnak csak kevés
ideje marad egy-egy gyerekre. Tobb id6t tolthetiink a tanuldkkal, ha csoportosan foglal kozunk
veliik, és 6k tobbet tanulnak az egyditt végzett munkabdl.
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a munkaforma a differencialas optimalis kerete, mert lehet6séget ad a kis |étszamu
csoportoknak a modszerek, feladatok, tevékenységek, a tarsak megvaasztasara
(motival, aktivizdl), ganlhaté a koételezden valaszthaté mikrocsoportos forma,
ahol a csoportok eltéré nehézségii feladatok kozill vélaszthatnak, tehét kdnnyebben
tudunk differencidlni, az eredményes feladatvégzést kovetéen a gyermekek
linedrisan mozoghatnak, vélaszthatnak nehezebb feladatokat is (6nmagukat
motivalj&k a sikeres feladatvégzést kbvetéen).

A mikrocsoportos munkaformaban érvényesitheték a kooperativ tanulas, konstruktiv pedagdgia

elvei is. Milyen elényei vannak?

Elényok:

nem maganyos a tanulas, csokken a kényszer hatédsa, megoszlik afelel6sség

a csoportok Osszeadhatjak tapasztal ataikat, tudasukat

egymastdl is tanulnak

atémardl szabadon kommunikél hatnak, korriga hatnak

egymés gondolataira figyel hetnek

az egyeéni oOtletek, érdekek dsszehangolasira, a kozos elképzelések kialakitaséra,
konszenzusra van lehet6ség

a vegyes Osszetételti mikrocsoportban minden gyermek képességeinek megfeleld
feladatot véllalhat

alakul akdzosségi érzés

fejlédnek a viselkedés szokasok (toleransak, tapintatosak, egyitt érzoek,
segit6készek)

megtanuljak a konfliktusok konstruktiv levezetésének modozatait

megtanulnak egyittmiikddni (kooperdni) véleményiiket, gondolataikat szabadon
megfogal mazni

kreativitasra nevel (meg kell keresni a problémahelyzet optimalis megoldast)

Mikrocsoportos munka irényitasa egyszeriibb, a pedagdgus személyre, csoportra széléan tud

segiteni, differencialtan értékelhet. Ugyanakkor tény, hogy az el6készilet a foglalkozésra

idéigényesebb, az dra viszont j6 hangulaty, biztositja a,, sajé éményii tanulést” ...

V. 4. A kooperativ tanulasr 6l részletesebben (Spencer Kagan i.m. alapjan)

M eghatér ozas

Minden gyerek mas, minden gyerek individuum és mindenkinek mas igényei vannak — ez

felértékeli az egyéni tanulast, az egyénhez igazodd tanulasi programokat. De azt is tudjuk, hogy a
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7. 1épés: A csoporttagok egymasnak bemutatjak a feladatokat,

— azidsfeleldsfigyeli az idéfelhasznélast

—  mad megbeszélik a résztémédk bemutatdasanak eredményét, erésségeit,
gyenge pontjait

8. |épés: — A csoportbemutatd elokészitése a demonstréciora valo felkészilés (a

demonstréci6 eszkdzeinek, a végeredményeknek el 6készitése)

9. |épés: Csoportbemutatok
— A tobbi csoport bevondsaval megbeszélés, kiegészités, vita, - idokeretek
betartasanak ellenérzése a felel6s kdzremiikodésével

10. Iépés: | Eszrevételek és értékelés

—  az egylttmiikdés megheszél ése, a csoport eredményei aapjan

—  az egyéni feladatkészités megheszél ése (Osztbnzés, dicséret, buzditas)

IV. 3. A differencidlas munkafor mai
A differencidld tanités folyamatéban véltakozva alkalmazhatok a hagyoményos és a korszerii
munkaformak.
A tartalom jellege, a gyermekek el§zetes tapasztalatai, ismeretei, a szocializacio szintje, a csoport
Osszetétele az erdsségek, gyenge pontok, atanulds stilusok, az érés és a tanulés eltérd Uteme, —
mindez gyermekismeretet feltétel ez — befol yasolja a munkaf orma megval asztasat.
1) Frontdis munkaforma:
— afoglalkozas bevezeté szakaszdban
— afolyamat k6zbeni- mintaadasnal
—  akdzos megbeszél éseknél
— amikrocsoportok munkainak dsszegzésénél akal mazhat6 altal dban.
2.) A péaros munkaformanak tobb variécidja van:
— - ‘agyermekek akotnak parokat atevékenységekben
— apedagogus — gyermek alkot part (pl.: tarsagéték soran a képességek céliranyos
fejlesztésénél) vagy a fejleszté pedagdgus foglalkozik a gyermekkel
3.) Az egyéni munkaforma:
— maganyos tanuldsi forma, a differencidés egyénre szdl6 (ez nehezen valsithatd
meg ha az egész csoporttal, osztdllyal foglalkozunk) de sziikséges pl. a nagyon
lassan vagy nagyon gyors temben tanul 6 gyermekek esetében.)

4.) A mikrocsoportos munkaformardél részletesebben:
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A kotetet gjanlom a hagyomanyos tanitast — tanulast tovabbfejleszteni szandékozo, érdekes,

izgamas, kreativ, sikeres, johangulatl Orékat tervezé pedagégusoknak. A mddszerek ol

adaptal hatok az Gvodaskoru gyermekek tanitasi — tanulasi folyamataban is.

IV/2. A TA-TI-TI-TA modell |épéseinek elemzése

1. lépés:

Gyermekkdzpontt makrocsoportos (osztély) megbeszél és

— atémairanti érdeklodés felkeltése, émények megbeszélése, ki mire lenne
kivancs atémaval kapcsolatban, ki mit tud mér a témaradl.

—  az adott témahoz kapcsolddd anyagok ismertetése (el6re kiadott, 6nalléan
feldolgozott, ,hézi feladatként” otthoni megfigyelések szllék bevonasaval

térténd anyaggylijtés, eszktzok készitése, CD, videofilm...)

2. 1épés

A csoportok 6sszedllitasa

— a legnagyobb heterogenitast biztosité modszerrel a csoportok kialakitasa
(lehet: barétsag, fejlettség, érdekldés, a feladat nehézségi foka alapjan
véletlenszertien kiszdmol6val ...)

—  felelésok megnevezése: feladat-, eszkdz-, id6-, felelds, a feladatot ismertets

sz6sz0lo.

3. 16pés

A csoportépités és kooperativ készség fejl esztése.
— a,mitudat kialakitasa”

—  csoportjelzés megbeszélése, ajel elkészitése munkamegosztéssal

4. 1épés

A csoporttéma kivalasztasa. (a csoportmegbeszél ésen kialakulnak a résztémak)

— adontést segiti a pedagdgus, ha két csoport ugyanazt a témét véasztotta
(egyezkedés a csoportok kozott)

— hakell atémakétfelé is oszthato

5. [épés:

Mini-témak kivalasztésa , kiscsoportok” szamara.
—  amini-témak feldolgozasa tobbféle modszerrel torténik
—  minden résztéma kiegésziti egymast

—  mindenki acsoporttagok kozil hozzgjarul a sikerhez.

6. 16pés

Mini-témak el6készitése:

—  akiscsoportok, parosan dolgozok, vagy egyéni feladatot vallalék elkészitik a
szilkséges eszkOzoket vagy megkeresk a teremben (a felddstk a
feladataiknak megfelel6en aktivizalj&k magukat)
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—  életszerii helyzetekben tanulnak és alkalmazzak ismereteiket

— a kozos feldolgozéds eredményeit verbdlisan is bemutatjak (aktiv Ondldéan is
gondolkod6 gyermekek/tanul 6k)

—  akdzods munka eredményét a tudast megosztjak tarsaikkal, a csoporttal, osztéllyal.

Spencer Kagan (Kooperativ tanulds 2001. Okonet Kft. Budapest) c. tanulmanykétetében a
differencidlt tanitds-tanulas leghatékonyabb formganak tartja a kooperativ (csoportos)
maodszerkozpontd, projekttervek alapjan szervezett folyamatot, amelyben a Médszer+Tartalom =
Tevékenység (és nem forditva) elve érvényesiil.
A 19. fejezetben Kagan egy olyan foglalkozasmodellt részletez, amely a kooperécidra és a
projekttevékenységre épiil. A magyar forditasban a tanitasi-tanulasi folyamat képlete: TA-TI-TI-
TA. (A TA atanar munkgjat a TI-TI a gyermekek/tanulok munkgjéat a TA a sokoldalt befejezs
munkat jelenti. Ez utdbbi eredménye lesz az , 6sszeadott” tudas, amelyben a gyermekek és a
pedagbgus dsszerendezik a csoportok tudasat.
A TA-TI-TI-TA modell |épései: (10 |épés)
1) gyermekkdzpontl megbeszélés, érdeklédés, kivancsisag elézetes ismeretek (mire
kivancsiak, mit tanulhatnak meg) aktivizélasa
2.) acsoportok kialakitésa (sokféle modszerrel)
3.) csoportépités, kooperativ képesség fejlesztés (ami tudat kial akitésa)
4.) csoporttémék kivéasztasa munkamegosztés — felel sk megbizésa
5.) Mini-témak kivéasztasa a csoporton bel Ul
6.) a Mini-témak feldolgozasanak elékészitése (tevékenységek megosztésa, az idokeret
meghatarozasa)
7.) a Mini-témék bemutatésa, a csoporttagok ,Osszerakjak” a részismereteket és
megbeszélik egymas kozott, majd korrekcid kovetkezik
8.) ‘acsoportbemutatd el 6készitése (demonstracio, transzparens, szordlap stb.)
9.) csoportbemutatok (atanédr kdzremiikodésével) felel 6sok, tér, id6 6sszehangolésaval
10.) Eszrevételek és értékelés (a gyermekek/tanulok értékelik sajét tevékenységilket, a
pedagdgus értékel het formalisan: erésségek, gyengeségek)
A tanulmanykdtet a modszerkozpontl szemlélete alapjan tartalmazza azokat a moédszereket
amelyek a
- csoport, az osztdly téarsas kapcsolatainak fejlesztésére
- a gondolkodds, kommunikacié fejlesztésére, informéacio-megosztasra, az

ismeretek jatékos interaktiv feldolgozasara iranyulnak.
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1V. A differencialas ismérvel atanitasban, tanulasban

A differencidlt tanitasnak a hagyomanyostdl jél megkil énboztethets jellemzsi vannak:

1)

2)

3)
4)

5)

6.
7)

A kovetelmények felé haladas, a tanuldok egyéni |ehetéségeire tekintettel. A
kovetelmények differencidlasa, induktiv fejlesztés.

A tanulok aktivizdldsa a tevékenységekben, problémakdzponti feladatok. A
mintakovetés mellett a felfedezés, kisérletezés, a raismerés |ehetdségeinek
megteremtése, 6ndll6 gondolkodasra sztdnzés.

A tanul6k ismeretében aterhel hetéség figyelembevétele, az el 5itél et-mentes szemlélet.

A differencidassal a gyengék és a gyorsabban haladdk fejlédésének segitése, a
gyermekek esélyeinek tdmogatdsa. A gyermekek eredményei alapjan a sikeresség,
eredményesség differencialt értékelése.

Az ergsségek kiemelése, a pozitiv énkép aakitasa (minden gyermeknek van eréssége).
Azt tanitjuk meg, mi az amit tud és tdmogatjuk a hidnyossagok cstkkentésére tett
torekvéseket.

Személyre, csoportokra szabott feladatokat kapnak a gyermekek.

Mikrocsoportokban, kooperdva, egyméast segitve tanulnak. Az egyéni felodés
értékelése a tanulasi szakaszt koveti. A tanulds motivatabb a kdzos tevékenységekben,
amely hatékonyan szocializd is. Fontos kompetencidk alakulnak a mikrocsoportokban:

a kommunikécio, a konszenzus, a kooperéacio képessége.

Ha sgjét pedagbgiai tevékenységuinket értékeljik, célszerii végigelemezni azt a fenti szempontsor

alapjan. Gondoljuk végig, hogy hogyan készitjik elé a tanitas feltételeit, hogyan terveziink,

tanitunk, értékeltink.

Az elemzés soran rgovink mi az amit mar alkalmazunk a differencidasbdl és hol van sziikség

tovabbi probakozasokra, |épésekre, Uj metodikékra annak érdekében, hogy tevékenységiink

sikeresebb Iehessen, a gyermekek, tanul 6k eredményesebben tanul hassanak.

IV.1. Projektmodszer Spencer Kagan TA-TI-TI-TA modellje
A projektmddszer egyre terjed a tanitas folyamatéban. A kooperativ tanuldsszervezéssel miikdds
projektekben:

a gyermekek, tanulok vaaszthatnak és donthetnek a feladatok vélalasdban (a
feladatok, tevékenységek kindlatét a pedagogus biztositja)

a szilkséges eszkdzoket kivalaszthatjak

egymas ismereteit kiegészithetik, rendszerezhetik

amozaikszerii ismeretek helyett integralt tudast szereznek



Az intelligencia jellege befolyasolja az egyén tanuldsi stilusét. A tanulasi stilushoz igazodd,
vélasztas lehetéséget biztositd modszerek, tevékenységek lehetéveé teszik azt, hogy a gyengébb
képességii gyermek/tanulé érdekl 6dése, motivacidja, aktivitasa optimélis lehessen, és 6 is sikert
éljen meg.

[11. 2. 3. A pedagdgus szer epe a differencidlas folyamataban
A pedagdgus un. ,facilitator” (serkentd) szerepet tolt be. Egyiittmitkddik, segit, 6sztdndz.
A facilitator szerepe:
1.) Gondoskodas a differencidlt tanulas lehetéségeirdl:
o targyi feltételek, eszkdzok
U differencidlt feladatok, tevékenységek
U a tanul6i 6ndlloség biztositasa (probakozasok, a cél elérését szolgdl6 oGtletek,
0ndllo, kreativ gondolatok, kezdeményezések...)
2.) A csoportok megszervezése:
- — a tanuldk aktivizaldsanak, csoportaakitasinak valtozatos maodszerei

- acsoportok alakitasa: - egyéni

- paros
- csoport
- a munka megosztasa: - k6z06s feladatvégzés
-részfeladatok végzése munkamegosztassal

- alapfeladatok Osszetettebb feladatok megosztasa
3.) Azidb kezelése.
A csoportok eltéré tUtemben dolgoznak. A feladatot gyorsan megoldd csoport
Ujabb feladatot kap, mig a lassan dolgozok tobb pedagogus segitséget és tobb
idét.
4))  Differencidlast tamogaté magatartas, szemlélet érvényesitése:
- a kilonbdzéségek elfogadasa
- felfedezi a gyermekek erésségeit (hisz abban, hogy minden gyermeknek
vannak eréssegek)
- elfogadja az eltérd tanulas stilust és eredményeket

- elismeri, hogy asiker is eltéré gyermekenkeént.
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Gardner szerinti nyolcféleintelligencia
1. verbdis/ nyelvi

logikai / matematikai

vizudlis/ térbeli

testi (kinesztéziés)

zenei

interperszondlis (személykozi)

N o g b~ w D

intraperszondlis (személyes)

8. praktikus/ gyakorlati
Az intelligencia befolyasolja a gondolkodast, az informécidk iranti érzékenységet, a tanulés
maodozatait. Legaldbb egy intelligencia szikséges, de a legtébb feladat , t6bbszoros’
intelligencidt igényel (verbalis — nyelvi, praktikus, — interperszondlis sth.). A tanulasnak tehat
nem egyetlen hatékony, j6 médja van. Sokféle modszerrel célszerii dolgozni a tanitds soran,
azért, hogy minden gyermek taldjon maganak eredményesebb ismeretfeldolgozast segitd

madszert, intelligenciaerésségeinek megfelelden.

1. 2. 2. B. Bloom taxonémigja, a gondolkodas szintek rendszere és a tanitas

folyamatban (Orafelépitéshe) torténd beépitése a Gardner modellre tekintettel. Az o6ra

mozzanatai:

1) Tudés: az el6zéleg megtanult ismeretek felidézése (targyak, ismeretek felsorolésa
tevékenységek reprodukalasa.

2.) Megértés: a megértést  kivano feladat (tevékenység) a tanulé indoklasaival,
magyarazataval.

3.) Alkalmazés: | valtozd koérilmények kozott az elsgjatitott ismeretek gyakorlati
tevékenységekben, feladatokban torténd alkal mazasa.

4.) Elemzés: részekre  bontds, azonossagok,  kildnbségek,  Gsszehasonlitasok,

tapasztal asok, csoportositasok.

5.) Ertékelés: szempontok alapjan itéletek alkotésa, becdések, bizonyitas, céfolatok,
kovetelmények  megfogalmazasa (a  tevékenységekben — szerzett

tapasztalatok, Uj informéciok)

6.) Szintézis: atal akitas 6sszekapcsol as, 6sszefliggések, rendszeralkotés. ..

»,Minél vdltozatosabb maddokat kindlunk a tanulashoz és alkotésaik, produktumaik
bemutatasdhoz, annd valészintibb, hogy egyre tébb didk valik motivaltta” (Differencidés a

tanitasban, tanulasban. Diane Heacox, Ed. D Szabad |skol&kért Alapitvany 2006.)
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— a tanuldsi szakaszban a tarsakkal valé konzultdlast, megbeszélést, (az
ellenérzés egyénre iranyulé formga gyakran tobb résztéma feldolgozasét
koveti).

A tanulds, — bér gyakori a csoportos munkaforma a differencidlé folyamatokban — mégiscsak
individudlis tevékenység, ha a |étrejové tudast nézzilk. Minden gyermek a sajét tapasztalataival,
tanuldsi stilusdban egyéni haladasi (temében és a meglévé ismeretei birtokdban képes
feldolgozni a témakat. Sajat maga épiti fel tudasat, képességeitsl fliggéen, ilyen vagy olyan

szinten. Ezért adifferencidlas egyben individualizdlasis.

A pedagégus differencial 6 tevékenységének [épésai:
A tanitds menetének (a tanulds szervezésének) elGkészilletel a vézlatban realizalodnak. A
felkészlilés 1épései a kovetkezok:
— az dbracéljanak dtgondolasa
— atématartalmanak meghatarozasa (fogalmak, térvények, szabalyok ... stb.)
— atartalom differencidlasa, a tanuldk, gyermekek kozti kilonbségek figyelembe
vételével (modszerek, tevékenységek, feladatok, eszkdzok)
— acsoportok képzésének modszere

—  az értékelések médozatai

[11. 2. Hogyan tanitsunk? K é& modell szintézise a tanitas folyamataban

A differencidasban kétféle tanitasi-modell alkalmazhaté. Az egyik Howard Gardner tobbszords
intelligencia modellje.. A tanul6k ismeretében torténé modszerek alkalmazaséval a
tevékenységekben, az erésségekre épit, feltételezi, hogy minden gyermekre jellemzé valamelyik
intelligencia. A-méasik modell amely kapcsolddik az els6 modellhez, a Benjamin Bloom féle
gondolkodasi - szintek szerint térténd folyamatépités (6rafelépités). Bloom ,taxon6migd’-ra
épll6 dralehetdséget ad a gondolkodasi szintek és a megfelel 6 tevékenységek dsszekapcsolasara,
az érdekl3dés, motivaciod felmutatasa, és a sajat tudas kial akitasa érdekében.

I11.2. 1. H. Gardner tdbbszor6s intelligencia modellje. A tobbszor 6s intelligencia modellje.
A tanulék er sebb és gyengébb intelligenciai mint a kiilénbségek alapja
Howard Gardner (1983) Frames of mird: the theory of multiple intelligence New York cimii
miivében nyolcféle intelligenciat jelél meg, amelyek kozul valamilyek megtadhaté a
gyermekekben. Ezért fontos a tanulok erésségeinek és gyenge pontjainak ismerete, mert a
fellelhet intelligencia erésséglinkre épitve tervezhetjik meg a tanulds munkamoddszereket,
segithetlink sajét értékeik felismerésében, és a sziil6knek aredlis gyermekképiik kial akitasaban.
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3.

Kulturdlis etnikai hatasok:

A tanulasi inditékok, stilusok valtozatossaga és a kérnyezet csaladi hatasok kozott néhany
kutat6 szerint van Osszefliggés (Geneva Gay a Washington — Seattle Egyetem
pedagogiaprofesszora). A csalad sokféle mintat adhat, 6szténdzhet, motivalhat tanulasban,
megismerésben, ismeretek feldolgozasaban.

Az énkép, dnbizalom szerepe a tanulasban:

Az 6nbizalom nagyon erds hajtoeré. Az a gyermek, tanul6, aki a korabbi tevékenységeibsl a
sikereseket raktérozza el emlékezetében motivatabb, céliranyos, bizik a felnétt tamogatd
segitésében. Az onbizalom hidnyos, negativ énképpel rendelkezé didk konnyebben
beletérodik, lemond a sikerrél, illetve hamarabb feladja, esésorban a korabbi kudarcaira
emlékezve.

1. A hatékony tanulasjellemzéi a gyermekek kilénbségeir e tekintettel:

Az aldbbi tanuléds sajatossdgokat figyelembe vevd tanités véltozatos, minden gyermeknek
megadja a lehetéséget er6ssegel kibontakoztataséra.

Milyen kiilénbségekre kell tekintettel 1enni? Milyen modon tanulnak a gyermekek?

Van:

mélyrehatd, megértésre torekvé tanulas

—  reproduktiv, memorizal 6

—  problémakdzpontl

— gyakorlati tapasztaltra éplil6 cselekvéses

— egyéni, 6ndllo

—  térsas, masokkal egyuttmiik6dd

— auditiv, vizudlis

— versenyorientdlt, killséleg motivalt, tarsakkal versenyz6

—  kooperativ: kdlcsonds fliggoségi és felel6sségi viszonyban folyé tanulés

A tanitashan 6ssze kellene hangolni az egyén hatékony tanuladsi jellemzojét és a tanulast

tamogatd valtozatos mddszereket.

A tanulés folyamatéban meg kell adni:
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— az eltér6 nehézségii feladatok vélasztési lehetdségét

— ateljes feladatsor megismerését hogy valasztani tudjon (mit valaszthat, milyen
lehetéségek vannak)

— amodszer vilasztasét és az ehhez kapcsol 6dé a feladatot



a nivelldld hatasok miatt bar tehetségesek, csak atlagos (temben

fejlddhetnek

e integrdltan nevelhet6k (roma gyermekek, sajatos nevelési igénytiek),

e tanulds zavarral kiiszkddnek

o maelkilonilnek , lassan haladdk osztalyaban”

e csak a tanulmanyi eredményeik aapjan kapnak értékelést és ezért
stigmatizal 6dnak

e nehezen nevel het6k, magatartasi problémaékkal kiizdenek.

I11. A tanulast befolyasol 6 tényezdk

A gyermekek eltéré egyéni jellemzoik kdvetkeztében nem ugyanolyan ritmushban, ugyanolyan

szinten, ugyanolyan moédszerekkel tanulnak hatékonyan. Az eltérd feltételek a tanulas

eredményességét is differencidljak.

1. Atanulast befolyasolhatjak:

a fény, hémérsékleti és a hangviszonyok (lehetnek akadalyozo, elterels
feltételek)

a térsas szerkezet (lehet er6sen motivdld) egyedil tanul, térsasagban,
csoportosan

fizikai kérulmények (napszak, mozgési lehetésag)

érzelmi klima (motivéciés szint, érdeklddés, korabbi sikeresség)

egyéb pszicholdgiai tényezok reflektiv, impulziv vagy elemzésre, megértésre
képes gyermek.

Més fel osztashan az ismeretek érzékelésének modozatait veszik alapul:
vizualis Uton tanul (latés, hallas, tapintas)

auditiv Uton tanul (halas: el6adés, magyarézat segitségével)

kinesztézids, taktilis Gton (targyakkal, anyagokkal, targyak eszk&zok
készitésével, érintéssel. mozgassal)

2. Tanulas ritmus:

A gyermekeknek, tanuloknak eltéré idére van szikségik a tudattartalom elsgjétitaséra, az

alkalmazokeészség kialakulasara

A gyorsabban tanuldknak kevesebb bemutatasra, példéara, gyakorlas iddre és ellenérzésre

van sziikséguk,
a lassabban tanulok tobbszori ismétlést, gyakorlast, ellensrzést (visszacsatolast) tobb id6t

igényelnek.
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K Glénbség:

A kilonbség lehet normdlis és kritikus eltérés. Normélis, amely az életkori szakaszhatérokon
bellli sokféleség, soksziniiség, mig a kritikus eltérés mar tllépi a szakaszhatart |efelé dtaldban
egy alacsonyabb szakaszban stagnal 6 fejlettség.

Az ember egyszerre természeti és tarsadalmi lény. Kildnbségel e két jellemzd eltéréseibdl
kovetkeznek, amelyek az egyén emberi mindséget jelentik. A nevelésben, tanitasban fontos
szerepe van az egyének kildnbozéségeinek, eltérs fejlédési dinamizmusanak.

A hagyomanyos tanités &tlagos értékekkel viszonyul az egyéni sokféleséghez. Standard elvérésai,
normé vannak, és ezekhez viszonyitva itéli meg a gyermekeket. igy mindig vannak, akik a
norma alatt masok fol6tt teljesitenek.

Lérand Ferenc irja: ,Mi volna, ha nem a standard fel6l kozelitenénk az egyénhez, hanem az
egyénbél indulnank ki? ... A célom csak az lehet, hogy mindenkit eljuttathassak azokhoz a
maximumokhoz, amelyekhez egydtalén eljuttatathatd. Akkor hét nincs'norma? A norma éppen
ez: minden gyereket a maga lehetséges és folyton fejl6dé szintjén képessé tenni a valo vildg
megértésére, feldolgozaséra...” (Lorénd Ferenc: Az emberi mindség tisztelte a komprehenziv
iskoldban. Iskolakultdra. 2003. Budapest)

Lérand Ferenc a gyermekek emberi minésége alatt a teljes személyiséget érti, amely valamely
terlleten hordoz olyan értéket, lehetéséget, ami az erre figyeld, differencidlt fejlesztéssel
kiteljesedhet, és sikert jelenthet.

A differencialas értelmezése. A differencialas pedagogiai koncepcioja.

»A differencidlds a pedagdgus tevékenységek egy jOl meghatérozhatd rendszerein tdl olyan
szemlélet, amely természetesnek veszi a tanulok kdzott meglévs kildnbségeket, illetve azt, hogy
a kulénbozs tanuldk szédmara (a lehetéségek és a korldtok figyelembevételével) megfelels
tanuldsszervezéssel hiztositani kell az egyéni fejlédéshez szilkséges optimalis feltételeket. A
differencidlas pedagogiai koncepcidjdban nem lehet definidni két azonos tanulét, és ennek
alapjan nincs lehet6ség a homogén csoport fogalmanak az értelmezésére sem...” (HEOP 2.1. A.
Differencidlas programcsomag 2006.).

— A differencidlt fejlesztés egyben esdlyteremtés is. Esélyt teremt a kibontakozashoz a
halmozottan hétranyos helyzetii, més kulturéltsdgu (roma) a lassan halado, a tehetséges
gyermekeknek.

—  Segiti abeilleszkedést azoknak a gyermekeknek akik:

e ahétranyos szociokulturdlis hétterik miatt egyébként ,,|lemorzsol 6dnanak”
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Ahhoz, hogy a gyermekek egyéni eltéréseit, eltérd fejlodésiiket, képességbeli killonbségeiket
megértsiik be kell tekintentink a kromoszomak és a gének vilagaba.

A szileinktsl kapott és az utddainknak atadott 6roklédési egységeket a kromoszomaknak
nevezett ,szerkezetek” hordozzék, amelyet a test minden egyes sejtjének magjaban
megtalal hatok.

A sejtek tobbsége 46 kromoszomét tartalmaz. 23 kromoszomét az apatél 23-at az anyétol kap az
utdd. Ez a 46 kromoszéma 23 pért alkot. Ez a kromoszOmapér 1-22-ig a ndknél és a férfiaknd
XX, migaZ23. par aférfiaknd XY.

Minden egyes kromoszéma szamos 6roklodési egységbol al, amelyeket géneknek neveziink. A
gén a DNS (dezoxiribonukleinsav) egy szakasza, amely a genetikai informacié hordozdja.
Minden DNS azonos kémiai Gsszetétel(i egy egyszerii cukorbdl (dezoxirib6z) foszfatbol és négy
bazishol (A= adenin; G= guatin; T=timin; C= citozin) AGTC . Ezek a bazisok nagyon sokféle
elrendezésben lehetségesek. Az dlanddsag annyi, hogy A mindig T-vel; G mindig C-vel alkot
part.

Lugyanez a négy bézis szabja meg az Osszes éélény jellemzdit, és elrendezésiiktsl fliggéen
meghatarozzak, hogy egy adott teremtmény madarra, oroszlanna, halla avagy Michelangell6va
valik...” (RitaL. Atkinson: Pszicholdgia. Osiris Tankényvkiadd. Budapest, 2003.)

Egy-egy emberi kromoszémaban ezer korlli a gének szdma. Ezért val észiniitlen, hogy két ember
hasonlé genetikai jellemzékkel sziilessen. Kivételt képeznek az egypetéii ikrek, akik teljesen
egyforma génekkel rendelkeznek, mivel ugyanabbdl a megtermékenyitett petébol fejlédnek ki.

A gének szer epe a nemek kozti kiildnbségekben:

Normalis esetben a nék 23-as szdml kromoszémégja két hasonl6 X X-et tartal maz, mig a férfiaké
XY kromoszémaparbdl dl. Az'Y kromoszéma hordozza a férfi nemi jellemzoket.

A pszicholdgia mai dlaspontja szerint az 6roklés és a kornyezet kolcsdnhatasban befolyasoljak
az egyén fejl Gdését.

M assag:

Az egészseges egyénben a masik egyénhez hasonlitva azonos az, ami az ataldanos emberi
lehetéség (a beszéd, a gondolkodas, a munka, a két [dbon jarés lehetésége). A massag ezen tll
minden olyan, jellemz6, amely alapjan az egyének eltérnek tarsaiktdl és egy sajétos csoportot
alkotnak, megérizve a személyiségikben rejlé kilonbségeket is. Méassag jellemzi pl.: a
lisztérzékenyeket, az autistékat, vagy az etnikai csoportok kultargjat.
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amennyiben a kiilénbség még a norma hatarokon beliil alakul ki. Az
érést befolyasolhatjak a tdmogat6 kérnyezeti hatédsok (felgyorsult érés:

pl.: az axelerécio jelensége).

3. Az egészséges fejlédésben un. szakaszhatérok vannak, amelyeken
A fejl#dés szakaszai: belil egy idéintervalumban a fejlédés hasonld jelenségeket
eredményez a gyermekek személyiségében (mozgas, beszéd,
gondolkodés, szocidlis viselkedés). A szakaszhatarok egyszerre tobb
teriileten kisebb eltérésekkel, hasonl6 mindségi valtozasokat jeleznek.

4. A fejleszthetdség: Az dtalanos érés folyamat mellett a fejleszthetéség tobb tényezotél
flgg:

— az é&éd folyamat Gtemétél (az is eltérhet a szakaszhatéron bel i)
— azegyén nemétdl (abioldgia érésben van eltérés a nemek kozott)
— agenetikai adottsagoktol

— avérmérséklettsl

— akdrnyezeti hatésoktdl (a csaléd, kortarsak, hataséatol)

— ésatanulastol

A gyermeket koriilvevd csalad, tarsadalom, kultira hatasai az 6roklott adottsdgok fejlsdésében
kiilénbségeket hoznak Iétre. Bizonyos tulgjdonsagok alakuldsa is eltéré lehet. Egyesek nagyobb
meértékben fliggnek az drokléstél, a genetikai hatasoktdl pl.: a zenei, matematikai képesség mig
masok esetében nagyobb szerepe van-a kornyezeti hatésoknak pl.: a szocidlis képességek
alakul sdban.

A fejl6dés soran az egyén is visszahat a kornyezetére, és a sgjét lehet6ségeihez mérten kezdi
alakitani azt (ahol tobb a diszpozicidja, kialakult képessége abba az irdnyba szeret tevékenykedni
... Ott lesz sikeres).

Az 6roklés és a kornyezeti tényezok fejl 6désben betdltott szerepét kil onbdzd irdnyzatok eltéréen
itélték meg - (biologial, szociddeterminizmus). Ma mar bizonyitott tény, hogy nehéz

szétvalasztani, olyan szorosan 6sszefonddik ez a két tényezé.

5. Az 6roklés
»1lyen az ember, egyediili példany.
Nem élt bel6le tébb és most sem €,
smint afan se n6 egyformakét levél,
anagy idén se lesz hozza hasonld...”
(Kosztolanyi Dezsb)
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Barkéczi llona — Putnoki Jené : Tanulds és motivacié (Tankdnyvkiadd, Budapest, 1967.),
mint pl.: akéssbb elterjedd konstruktiv pedagdgia, kooperativ tanulds elmélete, megteremtették a
pszichologiai alapokat, a differencidld pedagdgiahoz. Néhany gondolatot idézek a miibél,
amelyek ma még inkabb aktudlisak.

»A kbdznapi éetben és a szervezett tanulasban is gyakran alkalmazott modszerek kozil pl.: azok
amelyek ,,agyontamogatjak” tllmagyarazzak a helyzeteket, megfosztjak a gyermekeket az 6ndllo
felfedezés 6rométol, a szituaci6bdl természetesen folyd jutalomtdl. Raszoktatjak az allando kilsé
megerdsitésekre, és kioltjdk a felndtt életében is mindvégig fontos természetes belss
motivéciokat. Igy tehetjiik a gyermeket a tanulésban , felnétt fliggéve”. Ha a felnétt akarja tanul,
ha a felnétt kérdez — felel, ha a felnétt mondja igaz, ha a felnétt dicsér — buzdit, van értelme ...
sth.

.Igy vélhat a gyermek kényelmes , pedagogiai alanny&’ aki mar nem elsésorban azért tanul mert
kivancs a vilagra, mert érdekli a kornyezet, hanem azért hogy teljesitményéért sikerben,
elismerésben részesiljon. ..."

»A tanités feladata nem csupan az, hogy megfelelé mennyiségii ismeretanyaggal , fegyverezze
fel” a gyermeket, hanem az, hogy a gyermekek a gyakorlati élet szolgéltatta szamtalan
problémahelyzetben hasznositani tudjdk. A kész szellemi tépldék egyoldald, kritikatlan,
ondll étlan gondolkodéasra szoktatja a gyermekeket.

Minden gyermek maga épiti fel tudasat — ehhez kell a felnétt segité kdzremiikodése ..." (1.m.:
258-278. 0.)

I1. A differencial 6 pedagdgia alapfogalmai

1. Mi afejlgdés? »A fejlédés dltaldban az a folyamat, amely minéségi vatozasokkal és
egyre differencidltabb szervezédéssel jar. Olyan véaltozasok, amelyek
egyszerre tikrozik az emberi fajunk jellegzetességeit és a fejl6dd
egyén egyedi vonasait.” (N. Kollar Katalin — Szabd Eva: Pszicholdgia
pedagogusoknak. Osiris Kiado, Budapest, 2004.)

Az emberi fejl6dés csak tarsadalmi kornyezetben, tarsas kapcsolatokban kovetkezik be.

2. Az érés. Az érés bioldgiai folyamat, amely hasonlé Gtemben kovetkezik be az
embernél, a gyermekeknél. Az érés a személyiség minden dsszetevojét
érinti, amennyiben az egyén nem s&llt. A vellink sziletett

diszpozicidk, lehetéségek az érés adapjat képezik. Az érés lteme

azonban €l is térhet az ,étlag’-t6l, ez egy természetes jelenség,
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tanulas, jaték, a problémamegoldas, a kozvetité ismeretforrasokbdl valdé tanulas és a
konstruktiv felfedezés egysége é etszeriivé és érdekessé teszi a tevékenységet.
a) A tanitas szempontjabdl fontos a jaték mert:

gazdag kornyezetet, eszkdztart biztosit;
- acselekvé tanul &st teszi lehetove;

ajatékkeésztetés és a motivacio erds;

- a konstruktiv, kreativ gondolkodds szabadsaga érvényesiil, ugyanakkor
szabalyok kozétt folyd, egyéni és kozosségi tevékenyseg;

- aktivizdlja a személyes és kdzds élményeket és tapasztal atokat.

b.) A problémamegol das |ehetésége:

- a helyzet érdekes, erés a késztetés, mert nyitott a feladat (lehet tobbféle
megoldasis);

- életszeri helyzetekben alkalmazzak a friss és a korébbi ismereteket komplex
kapcsolatban, mikdzben csel ekvés és gondolkodés egysége jon I étre. ..

c.) A kozvetit forrasok kore igen gazdag (kényv, vided, CD-lemez, folydirat, lexikon,
kisérleti eszkdzok stb.) erésen motivald vétozatos, a tanuldk gyiijtémunkga aktivizal,
érdekl6dést ébren tarté tevékenység;

d.) A konstruktiv felfedezés szerepe:

- ameglévé ismeretek alapjan, 6ndllo felfedezéseket is tehetnek a gyermekek,

- a kozos felismerések, az egyéni tapasztalatok Osszehangolasa a szocidis
kapcsolatokat is fejleszti, oldja atanulasi kényszert, segiti a tanulés sajé élménnyé
vélésat.

A differencidlt fejlesztés és a konstruktiv pedagdgia szemlélet egylttesen teszi lehetévé az

egyéni eltérések tolerdlésat, a gyermekek aktivizalasit. Erésségeikre épitve, vétozatos

maodszerekkel a siker atélését, esélyt ad arra, hogy minden gyermek kiteljesedhessen sgjét
lehetdségei szerint.

A differencid ¢ pedagogia torténetének vannak hazai vonatkozasai is. A teljesség igénye nélkl

emliteném meg Nagy Jozsef nevét, aki a 80-as években dolgozta ki az iskolaéretlenség

kiszlirésére a PREFER-t, amely hazénkban az els pedagdgia diagnosztikai teszt volt az évodés
korosztaly szaméra. Munkéassagaval megteremtette a mérés elméleti és gyakorlati aapjait az
ovodai nevelésben.

A tovébbiakban meg kell emliteni Béthory Zoltan, Réthy Endréné, Golnhofer Erzsébet munkéit,

amelyek a differencidlas, az egyéni eltérések, kilonbségek, az egységesség és a differencidlés

kérdéseivel foglalkoznak. Kilon emlitésre méltd az idében joval kordbban megjelent mii:
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személyiségdimenziét (introvertalt és extrovertélt) dsszevonta az érzelmi aktivitas tipusaival
(melankolikus, flegmatikus, kolerikus, szangvinikus).

Adler, A. 1930-ban ,Individua psychology” miivében tébbek kozott a kilonbségek
|étrej6ttének befolyasold tényezéként: az egyéni inditékok, motivaciok és a szocializécios
hatasok eltéréseit hatérozta meg. Az eltér6 motivéciok szerepe jelentés a fejléddésben: a
szeretetigény, a megkapaszkodas dsztdne egyénenként kil 6nbdzé intenzitasu.

A kognitiv pszicholdgia dllitotta a vizsgdlatok kdzéppontjdba a tudat és a viselkedés
kapcsolatat az 1930-as években. Ez az irdnyzat ma s viragkorét éli. Vizsgdlja, miért van az,
hogy ugyanarra a kornyezeti ingerre eltéréen reagdlunk, milyen szerepe van ebben a
pszichikus funkcidknak: az észlelés, gondolkodés, érzelmi viszonyulas, attitidok egyéni
sgjatossagainak. A képességpszicholdgia a teljesitményméréssel iranyitotta a figyelmet arra
a jelenségre, melynek Iényege: a bemend azonos informéciok — az eltérd belss feltételeken
keresztiil kiilonbdz6 kimenetet (tudést) eredményeznek. Ha tehdt a bemeneti szint azonos, a
fejleszté hatds nem differencidlt a képességek nem fejl 6dnek optimalisan.

J. Piaget (1993) Az értelem pszicholdgidja (Budapest, Gondolat Kiadd) cimii miivében
apedagégiai gyakorlat szdméra azt a lényeges felismerést fogal mazza meg, mely szerint: az
egyén a meglévé ismeretei rendszerébe épiti be az Ujakat. A sgjét tapasztalatok, cselekvési
sémak interiorizdlédnak gondolati - miiveletekké, fogalmakkd. Ha tehat az egyéni
kilonbségek a gondolkodast is jellemzik, akkor természetes kdvetkezmény, hogy az
eredmény sem lehet azonos.

Henri Wallon (1879-1962) az ,.én szocidlis elméeté’-ben egy lényeges
torvényszeriiséget fogalmaz meg: ,a lelki jelenségek a kornyezet dtal is determindltak. A
szociokulturdlis hattérbeli kildnbségek a lelki jelenségek alakuldsdban is eltéréseket hoznak
létre.

A napjainkban kialakult konstruktiv pedagdgia leegyszeriisitve arra épiil, hogy ,, minden egyén

sgjat maga hozza létre tudasat” ezért van szilkség a hatdsok egyéni sgjdtossagokat is

figyelembevevé differencidldsara. A tanulést, tanitast jelentésen megvétoztatja ez a pedagogiai
didaktikai szemlélet. , A konstruktiv didaktikai elképzelésekben — a kordbbiaktdl eltéréen — a

tanulasi tartalom és annak gyakorlati felhaszndlasa nem valik élesen ketté. A val6sagos

kontextusba helyezés azt is jelenti, hogy a megtanulandd tartalom a gyakorlati felhasznalassal

egylitt, annak tanulast segité mozzanatait felhasznalva szerepeljen.” — irja Nahalka Istvan (i. m.
14. oldal).

A tanulasra, tanitasra vonatkoztatva a val 6s kontextusba &gyazott megismerést Nahalka Istvan az

alébbi elvet fogalmazza meg, amelyet a differencidlt tanités soran érvényesiteni kell: — a jatékos
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- Az 1900-as évek elgién William Sern (1871-1938) alkotta meg a ,Konvergencia
elméletet”. Lényege: akiilsé kérnyezeti hatédsok a belss feltételektsl fliggéen érvényesiiinek.
A belss feltételek kilonbdzéek. Az egyéni eltéréseken keresztil érvényesils hatdsok
jelentés kiilonbségeket eredményeznek. Ezért nem lehet ugyanannak a nevelé hatdsnak
azonos eredménye. Ezzel az elmélettel hozzgjarul a kornyezet és az Oroklés viszonyét
tanulmanyozo6 irényzatok tovabbfejlddéséhez. A fejlddéshen és a teljesitményekben tehét a
kiils5 és abelso feltétek konvergalnak.
1911-ben irta meg a ,Differencidpszicholégia’ cimii munkgé. A nevéhez fuzédik a
»perszonalizmus’ fogalménak hasznalata. Aki az emberekkel foglalkozik annak nem
elegends az dltalanos jellemzok ismerete, sziikség van az egyéni kil énbségek ismeretéreis—
vallja Stern.

- Ernst Kretschmer (1888-1964) irta a , Testalkat és a jellem” cimii mivét, amelyben a
pszichol6gial tipologidkat gazdagitotta, a vérmérséklet és a jellem Osszefliggéseinek
elemzésével.

A piknikus alkat a kedélyes, a kiegyensulyozott, nyugodt, a leptoszém a nydlénk, ingadozé
kis teherbiras, az atletikus az indulatos, hatérozott egyén.

- Carl Jung 1933-ban jelentette meg miivét: , A Iélektani tipusok”-rél. Tipizaldsa alapjét a
pszichikus aktivitas jelenti, e szerinti a megkozelités szerint kétféle tipust killonbdztet meg:
extrovertélt — kifelé nyitott, kdnnyen kapcsolatot teremté és az introvertdlt, befelé forduld,

kevéshé kommunikal 6 visszafogott, nehezen kapcsolatot teremtd egyeén.

Az antik kultirabdl fennmaradd tipustant Hippokratész (i.e. 400 kordl) dlitotta fel. Az
érzelmi reakcidk eréssége és tartdssaga al apjan kil onbdztette meg a négy féle tipust:

" szangvinikus (jelentése: bizakodd) gyors érzelmi reskcidk, erések de nem
tartosak;

" kolerikus (jelentése: lobbanékony) érzelmel kdnnyen aktivizal 6dnak, erések és
tartosak;

" melankolikus (jelentése: szomorU) érzelmei lassan aktivizal 6dnak, nem erések,
de tartosak;

" flegmatikus (jelentése: kdzonyos) érzelmei nehezen keletkeznek, gyengék és
nem tartosak.

- A tipizalassal tovébb gazdagodott az egyéni kiilonbségekrdl kialakult kép. Az 1960-as,
70-es években alakult ki az un.: ,vonaspszicholdgia’, melynek egyik jeles képvisel6je Hans
J. Eysenek (1992) a személyiseg és az egyéni differencidkrdl irt mivében a ké
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Dr. Delinédr. Fréater Katalin

fdiskolai tanar

Differencial 6 pedagdgia
I. A differencidl6 pedagoégia kialakulasanak torténeti attekintése

A pedagbgia elméletét és gyakorlatat a XX. szézad elegje 6ta foglalkoztatta az a kérdés, hogy bar
a gyermekek életkori sgjatossagaikat tekintve azonos életkorban hasonld - fejlettséggel
rendelkezzenek, mégis van eltérés a fejlédésben. A nevelési-oktatasi intézmények szdméra is
kérdéssé vat, miért van az, hogy a hatédsok azonosak, a végeredmény: a gyermekek fejlédése,
tudésa eltéréseket mutat.

A hatasok alatt a tanitast értjik ebben az esetben. Kérdés: lehet-e Ugy fejleszteni a gyermekeket,
hogy azonos szintre jussanak el? Elegends-e ha kivadlé pedagbgus tanit, barmit el tud-e érni a
gyermekek fejlédését tekintve? Kéttényezés-e a nevelés? Illetve az azonos hatasok egyforman
segitik-e a gyermekek tanul asat, az eredményességet?

A gyermekekrél kialakitott kép, amely elsésorban az életkori sgjatossagokat, a hasonl dsagokat
ismerte a szézad elején kialakult fejldéslélektan, gyermeklélektan kutatasainak eredményekeént,
késsbb differencidddott, a kiloénbségek feltaraséval. ,Az ugyanazon tanulGcsoportban [évé
gyermekek adott pillanatban és adott téméban rendkivil kilénbdzd tudéssal és rendkivil
kilonbozé képessegekkel rendelkeznek, mas és més lehet az a tényezs, amely megteremtheti
motivaltsagukat, més és mas modon képesek kommunikdlni az adott terlleten, masként
viszonyulhatnak a térsaikkal val6 egyittmitkbdéshez. A pedagdgiai miivészet egyik legfontosabb
alkotéeleme ennek a spektrumnak a leheté legjobb ismerete, s ezen ismeret felhaszndldsa a
tervezéshen, kivitelezésben és az értékeléshen ... A differencidltsagnak szinte minden téren jelen
kell lennie a pedagdgiai munkaban. Nemcsak a feladatok differencidlasara van szilkség, hanem
mér a célok, a gyermekek szaméra kijeldlhetd kovetelmények, az értékelés, a tananyag, az
eszkozok, az elsajatitas Utja és logikdja tekintetében is. A konstruktivizmus és a differencidlis
pedagodgia kozott mélyen gyokerezd szdvetseg van.” (Nahalka Istvan: Konstruktiv pedagogia —
egy Uj paradigma alathatéron (111.) Iskolakultdra, 1997/2.)

Tobb évtized telt el, amig ez a pedagbgiai szemlélet a mindennapi tevékenységben is megjelent,
és természetessé valt.

Tekintsik at réviden, milyen fejlédésen ment & a pszicholdgia, pedagdgia tudomanya, a
gyermekképet, a fejlesztést tekintve.
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Tematikailag j0 hogyha kapcsolédik a zenehallgatas anyaga a foglakozas kozponti
gondolatahoz.

Elére meg kell tervezni a helyszint is, hisz a befogadonak (a gyerekeknek) fontos, hogy
nyugodt korilmények kozott részesiilhessenek a zenei é ményben.
Természetesen a gyerekek zenehallgatéi magatartédsa nem azt jelenti, hogy fesziit figyelemmel
hallgatnak, mint a felnétt koncertk6zdnség, hanem mozognak a zene ritmuséara vagy szavakkal
kommentaljék a hallott zenét stb. Ha ezt teszik egészen biztosak lehetiink hogy vellink egyiitt
élvezik a zenehallgatast.

Mindebbdl talan kitiinik, hogy ahhoz, hogy az &évodas gyerekek zenel nevelését
pontosan &tlassuk, j6 atalanosan és részletesen is megtervezni a zenei nevel$ fejleszté munkat.
Erre biztatok minden kedves, lelkiismeretes O6vodapedagogus kollegdt a  kovetkezd
kdzmondassal:

.Ha egy dolog érdemes arra, hogy megcsindjuk, akkor arra is érdemes, hogy jdl

csindljuk meg”

FELHASZNALT IRODALOM:

—  Projekt Kézikbnyv (2002):Vaogatas a hazai és kilfoldi projekt —irodalombdl.
Osszedllitotta: Hortobagyi Katalin, K6zoktatasi M odernizaci 0s K 6zal apitvany Budapest

—  Sandor Zsuzsa: (1997)Tantervelemzés és a tanitas tervezése. Segédanyag a vizudlis
kultdra tanitaséhoz, E6tvos Jozsef Konyvkiadd Budapest

— A Helyi tanterv készitésétsl a tanitdsi oréig (1996), Budapesti Tanitoképzé Féiskola
tovabbképzo fuzetek 2. Budapest (Szerkeszték: Hunyadi Gyorgyné - M. Nadasi Méria)
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kell atervnek lenni és minél révidebb szakaszt — pl foglalkozastervezés — gondolunk at, anndl
részletesebb legyen atervezés.
Tehat alegbévebb és legkonkrétabb tervezés a vazlatirasban val sul meg.

A foglalkozas tartalmét mar a hosszabb tava tervezés tartalmazza, de a konkrét zenei

nevel és sokkal tobbet jelent, mint zenei anyagok egymasmellettisége.

Az 6vodai zenei neveléstervezése

A dal — monddka anyagot példaul nem lehet Ugy elsgjétittatni, hogy nem ismerjik a mogotte

lévé kultardt. Még a ,Zsipp-zsupp”-ot sem lehet megtanitani anélkil, hogy ne szdljunk a
kenderfeldolgozas mozzanatairdl.

A gyerekekkel egyitt megtanulhatjuk a kéz6s munkaal kalmakhoz fiiz6d6 szokasokat,
jeles napi szokasokat, kozosen betlehemezhetiink, plinkosdolhetlnk, gytjthetink egyiitt
locsoloverseket, elkészithetjik egyiitt azokat az eszkdzoket, amelyek fokozzdk a népi
gyermekjatékdal ok autentikussagat.

Ha ennek tudatdban vélogatjuk a dal-monddka készletet, akkor jobban tudjuk a
gyerekeket motivalni és a zene émény mellett feglodik a megfigyel 6készségik,
beszédkészségik (aktiv, passziv székincs), gazdagodik az érzelemvilaguk, kdzelebb kertiinek a
természethez és er6sodik a szul 6f6ldhdz val 6 kotédésiik.

Tovabb fokozddik a dal-monddka hatasa a hozza kapcsol 6d6 mozgassal — korjaték, tanc
-, 6s ha a tervezésndl arra is gondolunk, hogy megfelelé teret biztositsunk a népi
gyermekjatékdalok eljatszasara, akkor sokat tesziink az &Gvodasgyerekek ritmuskészségének

fejlesztésbért is.

A készségfejlesztés (ritmus-, halasfejlesztés) tervezése terén leginkdbb arra kell
figyelni, hogy egy-egy készségfejlesztési teriiletet sokféle, szines, jatékos feladattal fejlessziink,
hogy a gyerekeknek ne megoldandd feladatként, monoton gyakorlasként jelenjen meg a ritmus és
hallasfejlesztés, hanem zenei jatékként éljék, tapasztaljak meg.

Fontos, hogy ne csak reprodukdasra akalmas feladatokat tervezziink, hanem
biztositsunk Iehetdséget a zenei improvizaciorais. A zenel onkifejezés eme formajét is feltétlendl
meg kell érzékelni a 3-6 éves korosztalynak.

Az 6vodapedagdgus tervezémunkdjdban nagy jelentéségii a zenehallgatasra vald
készillés. E fontos zenel terlilet sikerességét nagyban befolyasolja az évodapedagdgus zenel

képzettsége, énekes hangszeres tudasa, zeneirodal mi tg ékozottsaga, el Gaddképessage.
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Nyitott tervezés:

1. Tematikus tervezés

Egy zat egység, egy téma foglalkozas rendszerii feldolgozasardl van szO.
Megtervezhets, hogy az adott id6keret alatt mennyit fordithatok:
~ (j anyagra
~ gyakorlasra
~ ismétlésre
~ milyen szervezeti formakat alkalmaz
~ milyen moédszereket
~  milyen eszkdzoket
A tematikus tervezés az dvodai ének-zenei nevelés teriiletén alkalmazhat6 és lehetséget
biztosit a gyerekek aktivitasara.

2. Epochdlis tervezés

A Waldorf pedag6gia nevezi epochanak azokat a hosszli szakaszokat, ahol t6bb napon
vagy héten keresztil foglalkoznak ugyanazzal a témaval. Az év soran kilénbdzé epochét

valtogatjék egymast. Az Gvodai ének-zene nevelés tervezésében nem javallott.

3. Projekt tervezés
A projekt tervezés a reformpedagdgia terméke. Nem akarja felvaltani a hagyomanyos
tervezést, hanem kiegésziti, szinesiti. Nem egy varians, hanem aternativa.
»A projekt egy sgjatos tanulas egység, amely kdzéppontjaban egy probléma dl. A feladat nem
egyszertien a probléma megoldasa vagy megvéaszolasa, hanem a leheté legtdbb vonatkozasnak
és Osszefliggésnek a feltarasa, amely a valo vilagban az adott problémahoz organikusan

kapcsol 6dik” .

Zart tervezés:

A zéart tervezésnél az idéardnyos elosztas domindl. Ez az elrendezés sem jelent
véltoztathatatlan merevséget csak azt, hogy a gyakorlati munké a tervnek megfeleléen
Utemezzik, de a pedagdgia munka tényleges eredményei, vagy eredménytelenségel valos
tapasztalati szerint modosithaté a terv.

A hosszabb egységeknél (3 év, 1 év) nem érdemes a részletes tervezésbe belemenni,

hisz még nincs elére val 6s tapasztalatunk. Minél hosszabb idére terveziink, annal vazlatosabbnak

“0 Hortobéagyi Katalin (1991): Projekt kézikonyv OK| Iskolafejlesztési K6zpont,. p5.
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~ a tartami munka mellett a zenei nevelés formai lehetéségeire vald odafigyelés
fokozottabban jelenik meg pl.: komfortos tér kialakitasa zart térben
csoportszobaban és — megfelel 6 udvari lehetéségek tiikrében — szabadban.
— Az irashan rogzitett tervezést nem kell fejben tartani, barmikor fellapozhat6 un. , rogzitett
emlékezet”.
— A sgjét terv tikrozi a pedagdgus egyéniségét. Ugyanis a masok dtal kitaldt rendszerrel
nehezebb azonosulni, mint ami 6nmagunk fedeztiink fel.

"Ne veszitsd el magad az egyformasagban”.

A tervezés szintek

— Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram (ONAP) orszégos irényadd oktataspolitikai
dokumentum, amely teret enged kilonb6zé pedagdgiai torekvéseknek, és modszertani
szabadsagot biztosit.

— Helyi Nevelési Program (HOP) Szerteagazd praxist tartalmazo legitim program, amely
iranyitja és orientalja az adott nevel 6 kdzosséget

— A Helyi Nevelési Program-ra épll6 tervezés

A tervezésnek dontéen 2 fajtgaismert

ZART NYITOTT
tervezés tervezés
v \ 4
3 évesterv [ Azid8szakasz A téma Temafikus |
~domindl domindl tervezés
I
1 évesterv
Epochdlis
l tervezés
Utemterv
hénap v.
évszak Projekt
l tervezés
ITervezet vagy
vézlat
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Hovanszki Janosné

féiskolai docens

A tervezésjo befektetés

A pedagégidban, és az Ovodai zenepedagdgidban is vannak preferdt, illetve kissé
elhanyagolt teriletek. Ugy érzékelem, hogy jelenleg a tervezémunka ez utobbi kategoridba
sorolhatd. Meggy6zédésem szerint pedig a tudatos tervezémunka mais j6 befektetés.

Mivel sem az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjabol (ONAP), sem a Helyi
Nevelési Program-bdl (HOP) nem lehet kdzvetlenil dolgozni, tehét valamilyen médon konkrétan
meg kell tervezni a munkakat annak ellenére, hogy a tervezés nem eszkdze a pedagogus
ellenérzésének. A tervezés egy olyan munkaeszkdznek mingsilé tevékenyseg, ami nagyban

segitheti a tervszerii-nevel 6munkét.

A tervezés ellen sz0l6 érvek

Sokan kételkednek a tervezés hasznossagaban, mert
—  formadlisnak tartjak
—  egyetlen terv sem val ésithatd meg 100 %-ban
—  szakmal maganigy
—  aprecizen tervezd pedagogusis lehet eredménytelen
—  atervezés megdli a spontaneitast

— ook idét vesz igénybe és csak ndveli az adminisztréciot

A tervezés mellett sz6l6 érvek:

— atervezés segiti arendszerezd-képesség kial akul asét
— mozgbsitjaa szakmai tudést:
~ aaposabba, mélyebbé teszi a gyermekismeretet, a korcsoporti sgjatossagokat, a
csoportosszetételi jellegzetességeket
~  koncentrdl az éményszerzé tevékenyseg, a tapasztalatszerzés, a motivalas
fontossagara
~ figyelembe veszi az 6voda memériacentrikus saj dtossagat
~ nagyobb gondot fordit a zenel tevékenységformak jelentéségére
~ koncentrdtabb figyelem 6vezi az idébeosztast: foglalkozasi alkalmak, varhaté zenei
események, Unnepek tervezése révén
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Az illuzidkat nehéz szertefoszlatni, hiszen mindenki vagyik arra a kozdsségre, amelyben
egyenld lehet a tobbiekkel, és szavanak pontosan olyan silya van, mint mindenki méasénak, sot,
valjdban a tébbiek egyiitt sem képesek 6t legyézni. Es ez az a pont, ahol az ész dltal vezettetett
emberben feltamadhat a rosszabbik énje (dr. Jekill és Mr. Hyde képére), és a hatalom mamoritd
érzése megfosztja 6t sajat szabadsagétol, és feledtetheti vele, hogy a kdzdsség folé torekvs ember
€letképtelen.

Az igazsag azonban az, hogy nagyon joOl lehet érvényesiiini a tébbiek ellenében, mi
tobb, igy lehet csak igazan, és a kdzodsségen kivili életképtelenség csak evollcids |éptékkel
meérve érzékelhet, amihez egy emberélet gyakran kevésnek bizonyul.

Mi legyen hét az egyontetiiség kovetelményével? Az ember (kilondsen, ha vezetd)
optimista kell, hogy legyen, és minden nehézség, sot kifejezett veszély ellenére is meg kell
prébdlnia megtaldni azokat a kereteket és korlatokat, amelyek kozott a vétdjog sokkal inkébb
aldés, mint atok..

A pedagégia a megtaldt aranyok tudomanya— mondta mindig iskolakisérletiink
vezetdje, &s hozzétette: az aranyérzék pedig maga az intelligencia. Ugy gondolom, ez a feladat a
vezetéshen: intelligenciank szakadatlan fejlesztésével megtaldni afolyton valtozé, de mindenben

benne rejl6, mindent mozgatd és mindent féken tart6 aranyokat.
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Vannak azonban terliletek, amelyeken hasznos lehet a vétd: példaul a fejlesztés
program sarkalatos kérdéseiben, pedag6giai program, tantervi és tantargyi rendszer, Oratervi
hal6, az értékelési és vizsgarendszer kial akitasaban.

Ingovanyos teriilet ebbdl a szempontbdl a személyi ligyek kérdése, ahol elvileg hasznos
lehetne a vét6, de ez nehezen kézben tarthatd, ellendrizheté kovetkezményekkel jérd
folyamatokhoz vezethet. Kiprobaltuk, és botrany lett bel6le.

Sajatos dilemmékat okoz annak meghatérozésa, hogy egy szakma kérdés meddig az
érintett érdekcsoport Ugye, és mikortdl valik testiileti Giggyé. Nyilvanval6, hogy példaul a
kémiaszertdr haszndlati rendje nem plenaris Ugy, de az mé& vaoszinileg igen, ha a
természettudomanyos munkakdzdsség olyan kévetelményeket tamaszt a gyerekekkel szemben,
hogy az a (gyerekeken tdl) tébbiek munkgjét is sllyosan hétréltatja vagy veszélyezteti, és itt a
tobbiek akar vétdval is élhetnek az iskola egészének érdekében.

Hihetetlenil nehéz eldonteni méar azt is, hogy ~mik a tantestilet egészének
kompetencigjdba tartoz6 dontések, és még nehezebb a konkrét szituécid ismerete nélkil azt
meghatérozni, hogy milyen kérdésekben legyen egyontetiiség, amikor jol tudjuk, hogy az egyéni
érdekek mennyire plurédlisak. Es ez igy van jdl.

BEFEJEZESGYANANT MEG EGYSZER AZ I L. LUZIOKROL

Az iskolai gyakorlatban sokka nagyobb jelentésége van a kozds dontések
technikgjdnak, mint az az €elsé pillantasra tiinik. A tobbségi szavazast gyakorta tekintjik a
hatalom legfébb korl&janak, ami igaz is (ahogy Spinozénd léattuk). Az egyOntetiiség
kodvetelménye azonban, minden hatranya ellenére is, szélesebb korben lenne akamazhat6, mint
amit anapi gyakorlat mutat.

Hiszen nemcsak a demonstrativ 6sszetartozas és egyetértés olykor foldsleges és dlsagos
luxusét - eredményezheti, hanem az individuumok mélyebb, elsésorban |élektani dimenzidit
hozhatja mozgéasba: féleg a fontossagtudatot (szilkség van ram is, mert nélkilem nem lehet
dontést hozni), az igazsagérzetet (a vétd megakadalyozhatja az én igazsagom lesdprését) és —
amint azt sajét tapasztalataink mutattak — a kollektiv felel 6sségtudatot és feladatel kotel ezettséget
fokozza, még akkor is, ha ez nagyon lassan, néhany embernél nem is érzékelheté modon alakul
ki. Nem volt olyan kollégank, akire a vétojog ne lett volna hatassal, mindenki érezte, néha
dramai erével, hogy micsoda kilonbség van a tobbségi (kuldnosen a titkos) szavazas
személytelen felel 6ssége, és a vétdjog borzalmas ereje kdzott.
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d) ha az alternativék olyan jellegiiek, hogy tobb is kiprébahatd, akkor eloddzzuk a
dontést, és el6zetes probanak vetjik el a kilonbdzo |ehetéségeket.

Ezek mindegyikét kiprobdltuk, bér az a) és a ¢) pontot igen ritkan (a c) taldn csak
elméleti lehetéség maradt).

Egy dolgot nem probdltunk ki soha, nevezetesen, hogy nem egyéneknek, hanem
csoportoknak adunk vétojogot. Pedig ez isismert eljaras, enyhe eufémizmussal érdekegyeztetési
mechanizmusnak nevezik. Most Ugy gondolom, a csoportos vétojog segithet kikiiszobdlni a
zavar6 és végletesen individualista érdekek kerékkotését, és mivel az iskolan belll egyébként is
létezé érdekcsoportokrdl van sz6 (munkakdzdsségek), nagyobb az esély arra, hogy ezek a
tarsasagok szervezeti érdekeket kdvetnek. Egy feltétel azonban kell, hogy legyen a csoportos
vétd hatékonysagaval kapcsolatban: a csoporton beliili déntések nem szilethetnek  vétdjog
alapjan, csak tébbségi szavazassal. Ez a kritérium a vétdjog méltatdsa sorén elég baratsagtalan,
de nincs mas lehetéség, hiszen ha a csoportokon belll is 1étezik a vétd, akkor legfeljebb annyi
torténik, hogy az egyének meggy6zése nem a nyilt szinen, a kdzdsség egésze el6tt zajlik, hanem
a hétso szinpadon. Ennek is lehetnek persze elényei, példaul iddt és faradsagot takarithat meg a
testllet tobbi tagjanak, de ezek nem jelentenek |ényegi valtozast.

Meggondoland6 tehdt, hogy az iskolai dontési tartalmakat megosszuk aszerint, hogy az
adott kérdésben ki birtokolja a vétjogot. Mert lehetnek olyan Uigyek, ahol nem egyéni, hanem
szakmai érdekek Utkdznek (nem mintha a ketté kizarna egymast, de tapasztalataim szerint a

csoportokban hozott szakmai dontések meggy6zébbek a tébbiek szaméra).

» VEétogyanus’ dontéstartalmak az iskoldban

Ez a kérdés a legnehezebb, hiszen aapvetéen a személyes érintettségnek kell
mérvadénak lenni annak az eldontésében, hogy melyek az egyontetiiséget igénylé dontések.
Tovébbi kérdés, hogy ki donti e mindezt. Alapveté szerepe van természetesen az igazgatonak,
hiszen 6 a torvényes hatalom birtokosa és els§ szamu felelése az iskoldnak, azonban Ugy
gondolom, a tantestiileteknek is joguk van annak eldontésére, hogy milyen témakban kivannak
élni vétdjogukkal. (Legfeljebb nemtetszés esetén az igazgatd is vét6t emel.)

Kétségtelen ugyanakkor, hogy vannak olyan esetek, amikor nem lehet sz6 vétordl:
ilyenek a torvények, az iskoldhoz képest kilsd, de rd nézve koételezé rendelkezések (pl. a
fenntartd részérol) dltal szabdlyozott dolgok, bar ezek gyakran dontések alapjat sem képezik
(gyermeki jogok, vagy altalaban az emberi és személyiségi jogok, bizonyos gazdasagi ligyek).
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Vagyis minél érettebb egy tag, annd kevésbé szamithatunk arra, hogy vétojogat
szervezeti értelemben ,veszélyesen” haszndlja. Konkrét kdvetkezménye pedig mindennek az,
hogy a szervezetileg érett egyének vétdja kevéshé veszélyes (azaz hatramozditd, foldsleges, csak
a folyamatok elodazéasara, a tobbiek bosszantéséra, zsarolaséra esetleg bossziidllasra akalmas)
ugyan, am stratégiai szempontbdl nagyobb figyelmet igényel.

Rendkivil tanulsagos volt az a jelenség, amit a bekerlilé Uj kollégaknd tapasztaltunk
viszonylag rovid idén belil. Kiderillt ugyanis, hogy az éretlenek (életkortdl persze ez nemigen
fligg6tt) hamar réddbbennek fokozott felel6ségikre, és elkezdik szervezetileg is motivaltabban
figyelni a korllottik zajlé eseményeket. Ezt fokozza a tobbiek hatdsa, akik nem pusztan
felebardti szeretetbdl, hanem a sgjat érdekikben kezdik képezni a ,célszemélyt” az adott
szervezeti programbdl. Az érettség tehat nemcsak feltétele, hanem eredménye is volt a vét6jog
alkalmazésanak.

Jogos persze a kérdés, mi van azokkal, akik szandékosan éretlenek, azaz nem is érdekli
6ket az iskola. Az a furcsasdg alakult ki ezzel kapcsolatban, hogy ezek a kollégék a szervezeti
dontések aspektusdbdl nézve kdzombods szervezeti tagok. Mindaddig igy van ez, amig a k6zdsen
— akar egyhanguian — meghozott dontéseknek visglik a kovetkezményeit, ésvallaljak az ezzel jard
feladatokat. Volt ilyen kollégank, nem volt devians, a kotelességeit teljesitette, de a csoportos
dontéshozatalban (mivel soha nem élt vét6jogaval, és véleményt is ritkan nyilvanitott) nem volt
feltine.

Egyéni vagy csoportos vétdjog?

A vétét mi-egyéneknek biztositottuk, pontosan a dolgozat elején ismertetett indokok
miatt. Allandé kiiszkdést jelentett azonban a tantestiilet eleinte erds fluktuacioja miatt az éretlen
vagy félérett személyiségek folyamatos jelenléte. Ezt akkor csak Ugy lehetett kikliszobdini, hogy:

a) csokkentjuk az egyontetii dontést igényl6 terlletek szamét;

b) megprébajuk elére alaposan megmagyardzni, megindokolni a vélasztéasi
aternativakat, azaz kovetjiik az éber informéciofeldolgozas dontéselméletbdl ismert model ljét™
az alkuk sorén;

c) bizonyos delegdlt dontési kompetencigkat kiemeliink a testllet korébdl, és az
iskolavezetéségre bizzuk;

¥ Anatol Rapoport: A dontéshozatal pszichol6gigja. In: Dontéselméleti szoveggyiijtemény
(Szerk.: Papai Zoltan — Nagy Péter) AulaKiadd, Budapest, 1991. 97. o.
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kozossegi értékek és érdekek tudatos és felelds keresésének a kritériuma. Ez a kijelentés még
Nagelre is igaz, a tébbiekhez képest azzal a killénbséggel, hogy 6 nem valamilyen, az egyének
érdekeinek transzformalddott szumméciojat tekinti kdzosségi érdeknek, hanem egyszeriien az
Osszes tobbi ember érdekének a halmazét. A cselekvd egyén szdmara azonban ez a kiildnbség
nem relevans, hiszen igy is, Ugy is a tobbiekhez kell viszonyitania tetteit. A k6zosségi érdekek
keresése hijan elvileg sem j6het |étre egyontetiiség.

Ha szervezetekre transzpondjuk ezt a logikét, akkor nem adodik mas kovetkeztetés,
mint az, hogy a kozosségi érdekek (azaz a szervezeti célok) kovetését az egyének szervezeti
érettségével kell korreldltatnunk.

Minél inkdbb érett ugyanis szervezetileg valaki, annad nagyobb valdsziniséggel és
hatékonysaggal fogja kbvetni a szervezeti célokat, még akkor is, ha pillanatnyilag az ennek
szellemében meghozott déntése kdzvetlen személyes érdekeinek sériilésével jar. Anndl is inkabb,
mert az érett személyiség belétja, hogy hosszli tavl egyéni érdekei egybeesnek a szervezeti
érdekekkel.

Hangstlyoznunk kell, hogy a szervezeti célok kovetése, illetve nem kovetése nem
emociondlis szinezetii, hiszen nem az egyéni szandékok, j6- vagy rosszindulat kérdésérél van itt
sz0, hanem arrél, hogy az éretlen személyiség olykor objektiv okok (tapasztalatok, szaktudas,
innovéci 6s hajlam hidnya vagy fejletlensége sth.) miatt nem képes az egyéni és a szervezeti célok
kozotti distinkciora. Ha ehhez még valaki rosszindulatl is, vagy egyszeriien csak alland6
oppozicidban van a szervezeten beliil, az mar szinte kezelhetetlen helyzeteket eredményezhet.
Ebben az esetben meriil fel teljesen érthetéen az a kérdés, hogy szabad-e egydltalan vétdjogot
adni atagoknak.

Mert ha kontinuumként abrézoljuk a szervezeti érettséget, és azt, hogy a vétd a spektrum
kilonbozo pontjain elhelyezkedé emberek kezében adas vagy étok-e, akkor nagyjabdl a
kovetkezs osszefliggést kapjuk:

—

aszervezeti érettség foka

avété , veszélyességi” foka

—
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zarvanyként |éteznek, akik tudatosan vagy sem, de a hossz( tavl szervezeti célok ellenében
hatnak. Ebben az esetben nincs mas lehetéség a vezetd szamara, mint akér adminisztrativ
eszkozokkel is, de megsziintetni az érdekegybeesést.

Sqjét iskolai gyakorlatunkban kildnleges szint képviselt az alkuk korében a korabban
mér emlitett elv, az ,, egyenldtlen fejlesztés stratégiaja — dontd attorés taktikaja” .

Ez ,azon a felismerésen alapul, hogy a komplex rendszerek ataldban egyenlétientl
fejl6dnek és a donts attorések (egy Uj, fontos teriilet meghdditésa, egy Uj vivmany elérése sth.) az
egyenlétlentl rendelkezésre dllo fejlesztési lehetoségek maximdlis kiaknazasdt jelentik. Ez
nemcsak a rendszer fejlédési dinamikgjanak figyelembe vételét kivanja, hanem a sziikségképpen
véges pedagdgial eréforrasok gazdasagos felhasznélasét is”.

Es azt is jelenti, hogy a folyamatos vétozéas &lapotéban 1évs szervezet nem nyit meg
egyszerre minden frontot, ami nemcsak eréforras-gazdalkodasi szempontbdl, hanem a ,,mindig
minden mozog” ostrompszichdzisdt is tompitja. A gyakorlatban ez Ggy jelent meg, hogy mindig
voltak kiemelt fejlesztési teriiletek (didkdnkormanyzat, gazdalkodas, tantargyi rendszer, PR-
tevékenység, vizsgarendszer, szamitéstechnika, konyvtér - stb.), amelyek meghatarozott
idéintervallumon bellil tobbet kaptak pénzben, figyelemben, mint a tobbiek. Ez azonban csak
komoly és olykor &daz alkuk révén johetett Iétre, ugyanis a kiemelt terliletek megvalasztasa is
vétds dontés volt! A rendszer életképessége persze el6szér az éppen kedvezményezetteket gyszte
meg, de elébb-utébb mindenki bekerdlt a ,,k6zosség cukros dobozédba’.

A szervezetileg érett személyiség ésa vétdjog

A szervezetileg érett személyiség fogalmét és tipizdasd a HERSEY—BLANCHARD-
modelIbsl*” és Chris ARGYRIS érettség-felfogasabol® vettem. Az egyszeriiség kedvéért most
azzal a feltevéssal €lek — noha meggy6zédésem, hogy ez nem mindig igaz —, hogy a szervezet
élén alo vezeto érett személyiség, azaz a) képes elvégezni a rébizott feladatokat; b) hajlandé
erre; ¢) képes és hajlando felel 6sséget vallalni.

Mindezek a kérdések azért fontosak a vétojoggal kapcsolatban, mert mindegyik elméleti
megfontoléshan (kivéve talan Hobbes szélsdségesen individualista dléspontjét) ott rejlik a

% Géspér LéaszI6: Innovécios folyamatok menedzsel ése az iskoldban. OKKER Oktatési Iroda,
Budapest, 1996. 145. o.
3" Bakacs Gyula: Szervezeti magatartés és vezetés, KIK — KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad6 Kft.,
Budapest, 2001. 200. o., Hersey, Paul: A helyzetorientdlt vezets. Vezetés eltérd helyzetekben.
Miiszaki Kényvkiadé — McMillan & Baneth Kft. Budapest, én.
% Chris Argyris: Az emberi személyiség. In: Sutermeister, R. A.: Ember és termel ékenység.
K 6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1966. 107. o.
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tudjak, ki emelt vét6t. Ha ez a személy a csoportban kdzponti szerepet tolt be (barmilyen aapon),
akkor az 6 véleménye a csoporttagok gondolkodasét, igazodasi hajlamét erésebben befolyasolja.
Ez persze természetes, am a vétd a csoportcentrumban &ll6 emberek kezében sokkal
veszélyesebb, és a sgjat érdekérvényesitésiiket tekintve hatékonyabb eszkdz, mint masoknd. A
kijelentés igaz minden véleménynyilvénitas alkalomra, az egyszerii tobbségi szavazésra is, &m
ez a hatas feler6sddik és felgyorsitja a tobbiek meggyézési folyamatét is a vétd alkalmazésaval.
Atdltik ezt annak idején, sit, sok véltozasidslegesen el is maradt ilyen okok miatt.

Mindebbdl persze kdvetkezik, hogy a vétdjog csak akkor lehet ddas, ha a testiletben
nem alakul ki kettds vagy tdbbes hatalom, ellenkez6 esetben totdlis anarchia, s6t
miikddésképtelenség® koszonthet rank.

Ha nagyon eltéré véltoztatas szandékok fesziilinek egymésnak, vagy gyakori a ,, vétos’
dontés, esetleg tll sok a valaszthatd aternativa, akkor kerll reflektorfénybe az egyébként is
folyamatosan zajl6é alku. Az alku ebben az esetben nem mas, mint az a mechanizmus, amelynek
segitségével az ellenérdekelt felek sgjat hatalmuk alkalmazéasaval (vagy csak fenyegetéssel)
megprobaljak megakadalyozni a tobbieket az egyébként mindenki dltal elfogadott vétdjoguk
érvényesitésében.

A leiras dramaian hangzik, pedig ezek az alkuk tébbnyire békés, sit kedélyes mddon
zajlanak, a hatalom gyakran csak annyit jelent, hogy az egyik fél hagjlandd jovébeli dontésekben
lemondani a vétordl, cserébe a masik fél hasonld viselkedéséért. Ezek az alkuk a kdlcsdndsség
jegyében kottetnek, hiszen a ,,ma nekem, holnap neked” elv alapjan mindenkire sor kerilhet.
Val6jdban a Nagel atal emlitett fontossagi sorrend kialakitésardl van itt sz6, noha ezt a sorrendet
nemcsak a hipotetikus hasznossag, hanem az egyének vagy csoportok szocidlis penetrancigja
(lobbyképessége) is dontd mértékben meghatarozza. Egyszeriisiti a megegyezést, ha tébb
kérdésr6l egyméssal dsszefliggésben, de legaldbb szimultéan dontink, mert: ,az egyhangu
egyetértést kivand intézkedések gyakran csak Ugy kezdeményezheték, ha tébb kapcsolodik
dssze’ .

Amilyen hasznos lehet az aku a dontéshozatal eredményét tekintve, legaldbb olyan
kéaros is, amennyiben a folyamatos alkukényszer miatt allandd érdekszdvetségek, koaliciok
alakulhatnak ki, amelyek tobbségi szavazas soran taldn nem, de a vétd alkalmazésaval mar

jelents befolyasra tehetnek szert. Ez azonban csak akkor veszélyes, ha a kdzosségen beldili

¥ Az iskolak miikodésképtelensége itt nem azt jelenti, hogy be kell zérni, ennél sokkal
veszélyesehb a helyzet: |atszélag minden megy a maga Utjan, csak éppen a rendszer elveszti az
alkalmazkodoképességét, nem vesz tudomast sem a belsé, sem a kiilsé kdrnyezeti valtozasokrdl,
6és az Bsszeomlas végzetszeriien, de gyakran varatlanul kévetkezik be.

% Thomas C. Schelling: Esszé az alkurdl. In: A raciondlis dontések elmélete. (Szerk.: Csontos
Laszl6) Osiris Kiad6 — Léthatatlan Kollégium, Budapest, 1998. 250. o.
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Kuldnosen hasznos lehet ez azokban a gyakori, de soha nyiltan meg nem fogalmazott
iskolai szituacidkban, amikor a kdzérdek nem esik egybe a kézakarattal, vagyis az eredendéen
egyéni érdekbdl szilletett vétd éppen egybeesik a k6zosség hosszl tava érdekeivel (ardvid tava,
kozvetlen érdekek helyes megitélése mar kevéshé , hibahelyes’).

Tomeges és tipikus példak erre azok a képtelen® véllalkozéasok, amelyekben a kozepes,
de még inkd&bb a kis méretli falusi-kdzségi-kisvaros (10-15 ezer lakosu helyeken) kdzépiskoldk
elkezdtek , szerkezetet valtani”, hat- vagy nyolc évfolyamossa lenni. Ez révidtavon (atalaban ez
egy vagy két beiskolazott évfolyamot jelentett) prosperdldsnak tiing stagnélast, néhany év multan
azonban az eredeti tempdnal is gyorsabb erdzidt eredményezett. Ennek sllyos szociolégiai okal
vannak, amelyet a nevelésszocioldgusok elére jeleztek, mégsem vette 6ket komolyan senki. Ha
ezekben a dontésekben valakinek vétdjoga lett volna (akar az iskolaban, akar a fenntartond),
felbecstilhetetlen hasznot hajtott volna az intézménynek, még akkor is, ha az 6 érve kevéssé
tudomanyos, példaul minddssze annyi, hogy félt volna a megszokottnd kisebb gyerekeket
tanitani.

Ugyanez a helyzet dlt €6 az elsd ,szabad”, az 1985. oktatas torvény utan zalod
igazgatévalasztasokkor is: a nevelétestiiletek (és persze az dnkormanyzatok is) igen gyakran a
babként mozgathaté, megvezetheté, a tantestlletet mindenféle pedagégiai Ujitasokkal nem
zaklatd jeldlteket jutattdk elsd helyhez. Mondani sem kell, hogy ez nem elsésorban a pedagdgiai
munkaért lelkeseddn iskoldkban tértént. Egy vétd, még ha esetleg személyes sérel meken alapult
volnais, hossz(l tAvon mindenkinek jobb lett volna.

A példékat a napi mitkddésbsl is lehetne még sorolni (az egy tanarra aapozd
tagozatokrdl, a didkrédio nyugalmi szempontok miatti elhallgattatasardl, a szil6k iskolabdl vald
idészakos kitiltasardl sth.), azonban itt meg kell dlni egy pillanatra.

A hasznosnak ‘bizonyul6, noha az események logikgaval a legkevéshé tsszefliggé
motivacioju vété a csalhatatlansag érzését keltheti: ,ugye megmondtam(tuk)”, ,lam, mégis
nekem (nekiink) lett igazunk”. Hasonld ez, vagy talan ugyanaz, mint amit a dontéselméletben a
reprezentativitéds-heurisztika torzitdsai kozott a ,véletlen helytelen értelmezése” kifejezéssel
tartunk nyilvan.® A szervezeti eredmények szempontjabdl aktudlisan ugyan teljesen indifferens,
hogy a vétdé milyen meggondolashdl sziiletett, am a szervezeti folyamatokra rendkiviil rossz
hatassal |ehet.

Csoportdinamikai aspektusbdl fontosnak tiinik annak megkildnbdztetése, hogy a
szavazés nyilt vagy titkos médon zglott-e. A kdzdsségre ugyanis teljesen masképp hat, ha

% A legjobb kifejezésitt az ‘eszement’ volna, de az meglehetésen stilustors, csak a |abjegyzet
viseli €.
% Englander Tibor: Viaskodés a bizonytalannal. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1999. 40. o.
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A fontossagi sorrend fenti kritériumainak konkrét megjelenési formégja volt annak idején
ami iskolai gyakorlatunkban az Ugynevezett , egyenlétien fejlesztés — donts attérés’ elve, amit a
késdbbiekben mutatunk be.

UJRA AZ ISKOLAI GYAKORLATROL —AZ ELMELET BIRTOKABAN

Az elméletbd| szerzett ismeretek megnyugtatan hatnak abbdl a szempontbdl, hogy nem
egy vezeté személyes passzidja volt csupan nalunk a vétdjog, hanem annak igen komoly elméleti
megfontolasok is &lnak a héatterében®.

Ha Osszefoglaléan kellene a vétdjogot értékelni, nagyon kivankozna elemzés
szempontként az el6nyok és a hatranyok elemzése. Ettél azonban eltekintiink, hiszen a hatranyok
olyan stlyosak és nyilvanvaldak, hogy kér rgjuk kilén szét vesztegetni, anndl is kevéshé, mert a
dolog jellegébsl fakaddan elvileg sem feloldhaté problémékat jelentenek. Azonban épp a
hatranyai azok, amelyek 6riasi hozadékkal is jarhatnak, hiszen a szervezet egésze szempontjabdl
akritikus fejlesztési kérdésekben kialakult konszenzus a garancigja a sikernek, legaldbbis hosszu
tavon.

Az elemzés szempontjaul most més paramétereket valasztunk, olyanokat, amelyek nem
elsjsorban az eredményre, hanem a dontési = folyamatra, a vétd hatdsmechanizmusara
vonatkoznak. Itt méar nem valasztom kiilon, hogy melyik kévetkeztetések és kijelentések adddnak
az elméletben leirtak végiggondolasdbdl, és melyek a gyakorlati tapasztalatokbdl, hanem
megel égszem egyfajta aggregdlt elméleti-empirikus kovetkeztetés- és véleményhalmazzal, amely
a korrekt tudomanyos prébékat nem biztos, hogy kidllna (bér szeretném hinni, hogy ha mégis,

akkor az azért nem csak a véletlen miive lenne).

A vétojog mint az egyén és a k6zosseg interakcidja

A vétonak minden bizonnyal az egyik legfontosabb tulajdonsaga, hogy lehetévé teszi az
egyéni_érdekek garantalt érvényesiilését, vagy ha azt kozvetlenil nem is (hiszen azért, mert
valaminek ellene szavazok, még nem az én alaspontom gybézedelmeskedik), de esélyt ad arra,
hogy egy kovetkezd valasztas forduldban, ami a vétdt torvényszeriien kdveti, mar az atalam
képviselt alternativa nyerjen. Ez szintiszta individualizmus, ami nem jelent feltétlendl negativ

konnotéci 6t (egy embernek is |ehet igaza az Osszes tobbivel szemben).

3 Személyes meggy6zédésem ugyanakkor, hogy a bevezetést nem annyira erkolcsfilozéfiai és
dontéselméeti tanulmanyok, sokkal inkabb a vezeté kordbbi tapasztalatai, valamint igen magas
szintt filozofial iskolazottsaga és gyakorlati érzéke indokolta.
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minden kétséget kizaréan a kozodsség (a szervezet) értékeit, érdekeit képvisalik, illetve olyan
emberek esetében, akik tudatosan keresik ezeket az értékeket (ez kdzvetlenil vezet benniinket a
szervezeti célokkal valé azonosulds fontossdgdhoz, valamint felveti az egyének szervezeti
szempontU érettségét).

Igen am, de biztos-e, hogy az egyontetiien kivalasztott elvek abszollt értelemben
helyesek, vagy ahogyan Thomas NAGEL teszi fel a kérdést: ,, miért fogalmazza meg helyesen az
erkélcsi korldtokat az az egyhangi dontés, amelyet a tudatlansag feltétele mellett hoznak,
anélkill, hogy feltételeznénk, hogy mindenki egyenlé eséllyel vélhat béarkivé a tarsadalomban”?’.
Hol marad az egyéni jogok figyelembe vétele, ha a k6zosség is tévedhet (mint Rousseu-ndl)?

»AzZ egyéni jogok elismerése azt jelenti, hogy elfogadjuk az egyhangusag kovetel ményét

olyankor, amikor masok igényeit mérlegeljik saja cselekedetiink elfogadhatésagaval
kapcsolatban” %
— adjameg a vdlaszt Nagel. Vagyis nemcsak énmagéaban az absztrahd ddott kdzosségi érdekeket
kell kdvetnem, hanem a k6zOsség minden egyes tagjanak az érdekeit, és ebben kell egyontetiinek
lenni, azaz senkinek az érdekeit nem hagyhatom figyelmen kivdl, és forditva: mindenkinek egyet
kell értenie az én cselekedetemmel.

Tulajdonképpen ez, a mindenki szamara val6 elfogadhatosag elve teszi rendkiviil
vonzova az egyenldség eszméjét. Hogyan létezhet egyenléség, amikor az érdekiitkdzések
megakadal yozzak a mindenki szaméra elfogadhaté eredmény kialakitasat?

Nagel nagyon szemléletes példékon vezeti le, hogy a fontossigi sorrend (dontések
esetén az aternativék preferencigja) megdlapitaséra a legjobb mddszer, ha ,minden javulast
siirgetébbnek tekintiink a rosszabb helyzetben |éviknél, mint a jobb helyzetben 1évoknél”® (az
orvostudomany alapszabdlya: mindig a legsilyosabb sériiltet kell elészor ellatni), vagy
maodositott megfogalmazasban: nagyobb fontossagot kell tulgjdonitani ,a skdla magasabb
pontjain bekdvetkezé nagy javulasoknak, mint a kis javulasoknak a skdla alacsonyabb
pontjain”®.

Ez az elv rendkivil egyszerii végkovetkeztetéshez vezet (amit persze a gyakorlatban
gyGtrelmesen nehéz érvényesiteni): mindig azt az aternativat kell vélasztani, amelyik a

legkevéshé elfogadhatatlan mindenki szaméra.

" Thomas Nagel: Egyenl6ség. In: Modern politikai filozéfia. (Szerk.: Huoranszki Ferenc) Osiris
Kiadé — Léthatatlan Kollégium, Budapest, 1998. 90. o.

% Uo.

# Uo.: 92. .

¥ Yo.

15



|étezésére nincsenek konkrét bizonyitékok, és a hatalom kialakulasa utan az mér az egyének
joglemondéasa nélkiil is miikodik?, vagyis a tarsadalmi szerz3dés teljesen értelmetlen.

A 20. szazadban azonban ezek az szerzédéselméletek megujult formaban tértek vissza,
legismertebb képvisel ik James BUCHANAN és John RAawLS. Elébbi éppen a térsadalmi dontések
kapcsan érinti az egyontetii elfogadottsdg kérdéskorét, utdbbi pedig az igazsdgossdg
problémaéival foglalkozvatett szert hirnévre.

Az igazsagossag két f6 elve Rawls szerint:

1. ,minden személynek egyenlé joga van a masokéval dsszeegyeztethets |egkiterjedtebb
dapvets szabadsagra’? (hasonl6an, mint Hobbes-ndl);

2. ,atérsadalmi és gazdasagi egyenl6tlenségeknek Ggy kell alakulniuk, hogy

a) okkal vérhassuk, hogy mindenki szaméara el6nyosek ...

b) olyan pozicidkhoz és hivatalokhoz kétdjenek, amelyek mindenki el6tt nyitva
alnak.”*

Mindezek az elvek kozvetlenil vagy kozvetve az emberek teljes egyetértése révén
legitimadlodnak és jelentik az igazsdgos tarsadalmi mitkddés alapjait. Az egyOntetiiség feltétele
Rawls szerint a tudatlansag fatyla, vagyis az a helyzet, amikor a felek gy hoznak dontést, hogy
bizonyos informéaciok hidnyoznak (Herbert SIMON korlétozott racionalités-elméletével rokon
elgondolas, csak ott az informaciéhiany nem el6zetes feltétel, hanem folyamatbeli allapot),
ugyanis csak ez afeltétel tudja semlegesiteni az egyéni érdekek hatésait.

Ebben az értelemben igazsagos az, ha ,mindenki el6re egyetért azokban az elvekben,
amelyek segitségével egyméssal szemben tamasztott igényeik rangsorolhatok”?. Ennek a
kitételnek a kdvetkezménye viszont az, hogy ,,az egyontetii megéllapodés kdvetel ménye az olyan
emberi 1ény eszméjéhez kapcsol minket, aki a tarsadalmi uni6 tagjaként a kozosség értékeit
keresi”*®,

A kor tehdt bezérult, megérkeztiink a kanti és rousseau-i értelemben vett erkélcsds
emberhez és az dtaldnos akarathoz. Természetesen ez vulgéris leegyszertisitése Rawls
nézeteinek, de eredeti problémank szempontjabol ezek a sarokpontok.

Szembesitve ezt dtalaban a szervezeti, killénosen pedig az iskolai dontésekkel, arra a
megallapitésra juthatunk, hogy az egydntetiiség kovetelménye csak el6re, kdzosen megallapitott
elvek szerint értelmezhetd kérdésekben létezhet, és csak olyan dontéstartalmakban, amelyek

2 A térsadalmi szerzodés klasszikus elméletei. In: Allamelmélet. (Szerk.: Takécs Péter) Miskolci
Egyetem Jogtorténeti és Jogel méleti Intézete. Miskolc, 1997. 99. o.
% John Rawls: Az igazsagossag elmélete. Osiris Kiad6, Budapest, 1997. 87. o.
24
Uo.
% Uo.: 652. 0.
% Uo.: 653. 0.
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Ugyvédje’, és ez akkor is j6, ha nem az alternativdk elemzése soran, hanem csak az
aternativaval asztés aktusakor nyilvanul meg ebben a szerepben az illets). Ez igaz.

Ugyanakkor a vétéval gyakran élékkel szemben beindulhat egy olyan kbzds nyomas,
amely egyébként még nem létez§ vagy nem kifejlett csoportgondolkodasi szimptoémakat
generalhat. Valgjdban olyan népharag, olykor biinbakképzési mechanizmus ez, amely a csoport
gyakori dontésképtelenségét egy személyre vezeti vissza, és ahhoz a furcsa jelenséghez vezethet
—amelyet a tantestiiletben annak idején &téltiink —, hogy bizonyos érveket, aspektusokat nem
azért nem hallgatunk meg, vagy veszink figyelembe, mert azok a csoport értékeivel
Omagédbanvéve ellentétesek voltak (ezen a ponton érhetd tetten, hogy nem klasszikus
csoportgondolkodasrél volt még sz6), hanem azért, mert X. vagy Y. hangoztatta 6ket.

Olyan paradoxon ez, amely sllyosan esik a latba az egyontetiiseg kdvetelményével
kapcsolatban, kiiléndsen, ha a csoportgondolkodas elézetes feltételei®® adottak és folyamatos
idényomasos helyzet alakul ki a szervezetben (a tantestlletekben rdadéasul sajétos affinitas
érzékelhet6 az allandd gyors dontéshozatal kényszere irant).

Komplex szervezetfejlesztés esetén, killondsen, ha a szervezeti valtozasok mértéke a
legtobb paraméter (a vétozés terjedelme, mértéke, hatdkore, szintje, és aapvets céljai)
tekintetében radikélis™, gyakran van jelen a csoportgondolkodés objektiv kockézati tényezsinek
zOome.

Ezek eredé hatését csak sulyosbitja az, ha az adott szervezet koncipidlt véltozasai
nagyon eltérnek a hasonld jellegli szervezetek strukturalis és funkciondlis hagyomanyaitdl.
Iskoldk esetében tehdt minél lényegesebb terlileteket érint a fejlesztés (pl. tantérgyi rendszer,
értékelési eljaras, a didkok 6nkormanyzati jogainak spektrumszélessége), annél nagyobb az esély
a csoportgondolkodas kialakulasara, mind a program melletti, mind az ellene fellépd

elfogultsagok iranyaban.

M oder n tarsadalmi szerzédések helyett: az igazsagossag és az egyenl 6ség kér dései

A tarsadamiszerzédés-elméletek komoly kritikédt is kivatottak, az ellenzék
legismertebbjei Hume, Burke és Hegel voltak. Szerintik ilyen fiktiv térsadalmi szerz6dések

2 Janis szerint (hivatkozik ra Csepeli Gyérgy) ilyenek a csoport elszigetel 6dése; avezetési
kultdra hidnyossagai ; szabalyozatlan mitkédés; az egyének homogenitasa; a kiilss fenyegetettség;
az idéhiany; az erkdlcsi ésapolitikai értékek ellentéte. Csepeli Gyoérgy im. 433. o.
2L A radikélis vs. inkrementdlis véltozasok kategéridi Dobak Miklés és munkatérsai rendszerébél
szarmaznak: Dobdk Miklés. Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1998. 191. o.
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megval6sitd akarata’™®. Vagyis az 6sszes akaratbol, érdekbdl (dontési kompetencidkbdl) azok,
amelyek mindenki szdméra egyarant értékesek. A kozakarat persze nem mindig fejezi ki a
kozérdeket (azaz a kozOsség tagjai egyénileg és tobbségben is tévedhetnek), éppen ezért a
rousseau-i dtalanos akarat valamiféle kiviilrél, a szerz6désben részt vevs felektdl flggetlentl
[étez6 erd, amely épp a szerzodés étét kérdsjelezi meg.

Dontéselméleti szempontbdl szdmunkra mégis kiemelheté ennek az elméletnek két
pillére: az egyik az, hogy a kdzosség sem tévedhetetlen, amibdl praktikusan és kdzvetlendl
indokolhat6 az egydntetiiség kovetelménye (azaz a vétdjog), a masik pedig annak a kérdésnek a
megval aszol asdban segit, hogy a kdzdsségben milyen dontési tartalmak igénylik az egyonteti
elfogadottsagot (nyilvan a koézérdekkel, vagyis az altalanos akarat manifesztumaival 6sszefliggé
tartalmak ezek, amelyeket kozosségenkeént/szervezetenként/iskolanként egyedileg lehet
meghatarozni).

Immanuel KANT (1724-1804)

Kant szerint a tarsadami szerz6dés nemcsak dtaldban a hatalom, hanem az egyes
intézmények helyességének megitélésekor is akamazandé eszmény. Kantndl a térsadalmi
szerzédést csak erkolcsileg idedlis Iények kothetik, az Onérdek motivécidja ugyanis csak igy
zérhato ki a k6zés megegyezéshil. Szerinte ugyanis szerzédés csak olyan kézos célok érdekében
johet létre, amelybdl a felek az eltérité maganérdeket kiklszobdlik (mint Rousseau-nal az
altalanos akarat esetében). Ha ez igaz, akkor viszont az is igaz, hogy az erkélcsileg teljesen jé
lény csak erkdlcsileg jO intézményekhez (kvézi célokhoz és tettekhez) jérulhat hozza, azaz az
erkodlcsi helyesség egyének nélkil, Snmagaban legitimalja az intézményeket.

Kant logikdja szerint tehdt a valaki vagy valami dltal tételezett erkdlcs jo 6nnon tetteit
és ezzel 6nNNoN |étezését teszi megkérdsj el ezhetetlenné.

Kissé borzongatdan hangzik, de valészinileg az Irwing L. JANIS dltal leirt

csoportgondolkodés korai erkoélcsfilozofia alaptételét talatuk itt meg.
A vété és a csoportgondolkodas
A véto és a csoportgondolkodas viszonya a rokafogta csuka szituécidjara emlékeztet,

hiszen az elgjén azt mondtuk, a vétdjog egyik fontos érve, hogy a csoport tévedhetetlenségi
illazidjabol keletkezd dontéseket megakaddyozza (hiszen igy mindig van valaki, aki az ,, 6rddg

¥ Uo.: 91. 0.
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A Klasszikus tér sadal miszer zédés-elméletek

Thomas HOBBES (1588-1679)

Hobbes szerint az emberi természet 1ényegi vonadsaival az egyén rendelkezik, és ,a
kdzdsségiség nem tartozik hozza az emberi természethez ... az ember végsd soron mindent az
n 14

egyéni Onfenntartasa érdekében tesz
érhet6 e, ,hogy az ember azokat a térsadalmi feltételeket és kereteket teremtse meg, amelyek

, amibol természetszerilleg kovetkezik, hogy csak az

kozott kielégitheti egy-egy vagyat”®. Hobbes szerint csak a magancélok kovetése természetes',
a kozos céloké nem, hiszen nincsenek is ilyenek, és az egyén joga megeldz a tarsadalom jogat.
Ez tuladonképpen a polgéri individualizmus creddja, és minden kozosségi- dontés legfébb

dilemmga

Benedictus SPINOzA (1632-1677)

Spinoza mint erkolcsfilozéfus a hatalom, az ész és a szabadség viszonyédt rendezi
elvekké. Axioméi a kovetkezok: a) az ész és a szabadsag egymast feltételezi, kdvetkezésképp az
ember annyiban szabad, amennyiben az ész vezeti; b) lehetséges olyan kdzosségi rend, amelyben
,az egyén kiveheti részét a kozos szabadsaghdl” .

Mindennek folyomanyaként Spinoza szerint ,,minél inkdbb az ész vezetése alatt dll az
ember, annd dllhatatosabban fogja megtartani az alam torvényeit, és végrehajtani ama legfébb
hatalom parancsait, amelynek alattval6ja’*®. Ez a tobbségi-demokratikus miikodésii hatalom

elve, amely hatalomnak az egyik legfébb korl &tja éppen a tobbségi akarat.

Jean-Jacques ROUSSEAU (1712-1778)

Amint lani- fogjuk, nem véletlen, hogy Rousseau térsadalmi szerzédése az egyik
legnagyobb hatasi elmélet, megpréobdja ugyanis dsszekovacsolni az emberi 6nérdek és a
kozérdek valamint a kdzakarat dimenzidit. Ezt a célt az Ugynevezett altalanos akarat révén lehet
megvalOsitani. Az dtalanos akarat ,nem a tdbbségi akarat, de nem is egyszeriien mindenki

akarata, hanem az dlam valamennyi tagjanak az dlando, kdzérdeket kifejezd és a szabadsagot

Y Uo.: 77. 0.
B Uo.
8 E gondolat szervezetelméleti analdgigja Richard CYERT és James MARCH célrendszerre
vonatkozd megallapitasa, amely szerint csak az egyéneknek Iéteznek céljai, a szervezeteknek
nem, amibdl persze kovetkezik, hogy szervezeti cél csak teljes érdekazonossag esetén, vagyis az
egyontetii elfogadottsag dlapotdban |étezhet.
Y A térsadalmi szerzédés klasszikus elméetei. In: Allamelmélet. (Szerk.: Takécs Péter) Miskolci
Ilfggyetem Jogtorténeti és Jogel méleti Intézete. Miskolc, 1997. 84. o.

Uo.
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A VETO AZ ELMELET ALAPJAN

A vét6 — béarhonnan is kozelitjik meg — alapvetéen az egyéneknek a k6zosség, illetve a
kdzosségnek az egyének folotti hatalmabdl ered. Elgbbi a kisebbség, utdbbi a tobbség hatal mét
jelenti, és az egyén ebben az értelemben nemcsak bioldgiai egyedet, individuumot jelenthet,
hanem jelenthet valamely csoportot is, amely bizonyos érdekek kohézids ergje folytan dontés
szempontbdl egységet képvisel. Iskolai példaval élve: a dontés eredménye szempontjabdl
mellékes, hogy adott pedagdgiai kérdésben (példaul Oratervi aranyok) valaki a sgjat egyéni
érdekét, vagy egy munkakozosség elére egyeztetett véleményét fejezi ki vétdjaval, noha utéhbi
nagyobb hordergjii, bar nem biztos, hogy a szervezeti érdekek szempontjabdl igazabb is.

A Vét6 tehdt az egyén—ko6zosseg hatalmi viszonynak az attriblGtuma.

,Az emberek nem azért ismerik e a hatalmat, hogy barminek a megtételére
felhatalmazzék, hanem azért, mert biznak abban, hogy a hatalom az igazsagossagrol alkotott
kozos vélekedésiik szellemében cselekszik majd.... A hatalom nem az azt &ruhazo ... akardti
aktusbdl ered, hanem bizonyos elvekrdl akotott kozos felfogashol, és ez képezi a hatalom
korl&tjat is.”*2

Folytatva a gondolatot: ,a jogszertiként elismert kdzhatalom az annak aavetettek
megegyezésének eredménye’™®, és ez képezi a tarsadalmi szerzjdések alapjat. A tarsadalmi
szerz6dések, jollehet torténetik egészen az Okorig nydlik vissza, kifgezetten a polgéri
tarsadalmak sgjdtossaga. Mivel a véto — ahogyan azt az 1.0. 4. definicigja mutatja— a polgari
alkotmanyos rendszerek intézménye, érdemes kozelebbrél is szemiigyre venni a polgéri
szerz6déselméletek legfontosabbjait. Anndlis inké&bb, mert bel6lik nemcsak az egyén—k6zdsség
viszony tipusaira kovetkeztethetiink, hanem |ényeges adalékokat kaphatunk az egyéni
érdekérvényesités motivéaciojara és azok mechanizmusaira is. Mivel a szervezetek dtadban, de
az iskola mint sgjatos tarsadalmi intézmény kiléndsen is leképezik a fenndlld tarsadalmi
viszonyokat (gondoljunk itt el sdsorban a tantestiilet Osszetétel ére, érték- és érdekrendszerére stb.)
a kulonféle térsadalmiszerz6dés-tipusok mindegyikének elemeivel szamolnunk kell a tantestil eti
dontések soran, amelyek legal &bb annyira tekintheték térsadalmi, mint szervezeti dontéseknek.

Az iskolai folyamatok soran éppen ez a kett6sség jelenti az egyik legnagyobb gondot,
ugyanis gyakorlatilag nem kilonithetd el a dontések tisztan szervezeti-raciondlis és tarsadalmi-

intuitiv jellege.

12 Friedrich von Hayek: Politikaelmélet — szuverenitasfogalom nélkil. In: Allamelmélet. (Szerk.:
Takéacs Péter) Miskolci Egyetem Jogtorténeti és Jogelméleti Intézete. Miskolc, 1997. 64. o.
3 A térsadalmi szerz6dés klasszikus elméletei. Uo.: 67. o.
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A vezeté megfontolésal a vétdjog bevezetésével kapcsolatban a kovetkezék voltak:

— Az Uj program olyan radikalis tal akitasokat vett tervbe, amelyek csak teljes és val odi
azonosulés esetén vdhatnak valéra. Ez azért volt rendkiviil fontos, mert ezek a vatoztatasok a
teljes azonosul as esetén is hihetetlentl nagy energiédt igényelnek a szerepl6ktsl, mert hosszl idé
milva (4-5 év) és csak apranként jelentkeznek majd az igazi eredmények, ez pedig a testiletet
mentélisan teljesen kimeriti. Ennek a kifaradasnak (ami 2-3 éven beliil tényleg jelentkezett) a
kovetkezménye a program bukésa lehet, kulontsen, ha mér induldskor eleve megosztott a
tarsasag.

— A stratégiai kérdésekben létezé vétojog olykor megvédheti a testiletet a ., hirtelen
felindulashdl” elkovetett dontések veszélyeitsl.

— A vétdjog (az egyéneknek volt ilyen, csoportoknak nem) megvédheti a kisebbségi
érdekeket, vagy a hosszUl tavu szervezeti érdekeket az aktudlis személyes érdekektdl.

— Van egy nagyon fontos szakmai hozadéka is: rakényszeriti a résztveviket a kiilonbdzé
alternativék alapos, sokoldalu és meggy6z6 bemutatdsara (vagyis segithet megakadalyozni a
csoportgondolkodas kial akul asét).

— A legegyszeriibb érv pedig az volt, hogy egy embernek is lehet igaza az dsszes tobbi
ellenében (vo. Giordano Bruno, mondogattuk).

A vétdjogot egyébként a vezetd javadata nyoman a testilet egyszerii tobbségi
szavazassal dontétte el. Ugyancsak tobbségi szavazéssal délt el az is, hogy melyek azok a
stratégiai fontossagu elemek a fejlesztési folyamatban, amelyekre a vétdjog érvényes.

A gyakorlati megfontoldsok megismerése utdn hasznosnak tiinik az egyontetiiség
kérdését az elmélet fel6l is korbejarni. Amikor atantestleti vétdjog alkal mazasanak lehetéségein
és azon gondolkodtam, hogy léteznek-e az iskolai gyakorlatban olyan kérdések, amelyek
kétségtelentl igazoljék és igénylik a vétd létezését, nyilvanvalova valt, hogy nemcsak a
dontéselmélet fell kell kozeliteni a kérdéshez. A véto idézett definicioibdl kovetkezik, hogy
elsésorban a politika, a hatalom, a hatalommegosztas, az emberi jogok, az igazsagossag el mél etei
jelentik azt a gondolati hétteret, amelynek segitségével a vétd intézménye éarnyaltabban
jelenitheté meg, és szélesebb kontextusba helyezheté és helyezends, mint hogy egyszer(i dontési
proceduralis elemként értel mezziik.

A kutatds soran persze felmerliltek a szokésos nehézségek, mert olyan filozdfiai,
hermeneutikai szbvevénybe bonyolddtam, ami ijeszté mélységeket tart fel a probléma stlyaval
kapcsolatban. Az aldbbiakban kdvetkezé leirds tehdt csak kiindulds szint, és csak azokat a
kovetkeztetéseket tartalmazza, amelyek szamomra a vétéval és annak iskolai alkalmazasaval

kapcsolatban elsé nekifutasra érdekesnek és hasznosnak bizonyultak.



ideol 6giakovacsolastél a kompromisszumképzésen & a kébitasig®. Az elfogadott program
megval Ositésa tehdt rendkivill nehéznek igérkezett, mert nemcsak a személyi feltételek voltak
labilisak és kiszdmithatatlanok, de az infrastrukturdlis feltételek és a kozvetlen tarsadalmi
kornyezet sem kecsegtetett a gyors és maradéktalan siker reményével.

Fred FIEDLER szerint a vezetés szempontj&bdl kedvezstlen helyzetekben (a fent leirtat
kétségtelendl ilyennek tekinthetjik) a leghatékonyabb vezetés stilus a feladatorientélt, noha ,,a
tavolsagtartd vezetd akkor tud nagyobb hatékonysagot elérni csoportjdndl, ha a csoport tagjai
nem hivatalosan is befogadjk 6t"°.

Ez minden bizonnyal igaz is gazdasagi szervezetek, vagy statikus koérnyezeti feltételek
kozott mikoddé mechanisztikus szervezetek™ esetében. Az iskola azonban ebben a
vonatkozéasban is kilonds képzédmény: olyan szervezet, amelyben a tagok és a vezeték kozott
nincs kildnbség a szakmai képzettség szintjét illetéen (a féiskola, illetve egyetem differencia a
pedaggiai tudast illetéen irrelevans), vagyis vezets és vezetett pro forma egyenrangd. Ebbsl a
ténybdl (vagy latszatbdl) kovetkezéen, és amiatt, hogy az emberekkel vald hivatésszerii
foglalkozés kilonds lelki érzékenységet feltételez és eredményez, a tantestiletek tagjai
tilnyomérészt elvarjak a vezetétol a személyorientdlt stilust akkor is, ha a vezetéslélektan
szerint nem az lenne indokolt. Ez persze sommas kijelentés, de elég stabil tapasztalati bazisa van.

Eppen ezért, és a késsbb emlitésre keriild azonosulés |étfontossaga miatt az igazgatd
(részben persze személyisége miatt is) kapcsolatorientalt stilust alakitott ki, kilondsen az elsé
egy-két évben. Késsbh, ahogy az Uj miikddési- struktira egyre jobban kiépiilt, fokozatosan
kozel edett a feladatorientalt stilushoz.

Visszatérve a szervezetfejlesztés torténetének kezdeteihez, meg lehet dlapitani, hogy
meglehetésen kedvezstlen személyi (pontosabban pszichés) feltételekkel indult az orszag egyik
legétfogdbb kozépiskolai pedagdgiai kisérlete, és ebben a helyzetben a vezeté akkoriban
hajmeresztének tiiné taktikat valasztott: minden stratégiai kér déshen a tantestiilet kézos dontése
volt mérvadd, és minden testileti tagnak vétdjoga volt. Az dnkéntes dnkorldtozas nyoman
minddssze ez a lehetéség maradt az igazgatonak is, aki a kollektiv emlékezet szerint egyetlen
alkalommal élt vele (az idék homélyaba vész, hogy milyen kérdésben).

® Csepeli Gyorgy: Szocidpszicholdgia. Osiris Kiadd, Budapest, 1997. 197. o.

19 Handy, CharlesB.: Szervezetek irényitdsa a vétozd vildgban. Mezégazdasagi Kiado,
Budapest, 1986. 31. o.

' A mechanisztikus kifejezés itt a Burns-Stalker-féle felosztas szerint értendd. Jean M. Guiot:
Szervezetek és magatartasuk. K 6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1984. 76-77. o.
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szerepe utén csak arra terjednek ki, melyek a tantestilet kompetencigjaba tartozd kérdések, a
dontések soran milyen alternativak kozll és milyen motivaci 6k alapjan vé asztanak.

Val 6sziniileg bennem sem merUlt volna fel avét6 kérdése, ha sgjét gyakorlatomban nem
taldlkoztam volna vele. A tobbségi szavazas azonban olyan erésen é bennink mint a
demokratikus és tobbnyire helyes dontések meghozatalanak modszere (mert fixacidink kozott
szerepel, hogy sok ember sokkal okosabb, mint kevés), hogy az egyontetiien elfogadott
dontéseket, azaz a vétojogot gyakran korlatozasként éljik meg.

A KONKRET ISKOLAFEJLESZTESKOZEGE, A VEZETES| STILUSOK ESA VETOJOG TORTENETE

Ko6zépiskolai tandri payam kezdetén részese lehettem egy olyan iskolafejlesztési
kisérletnek, amely az iskolai pedagdgiai tevékenységrendszert gydkeresen, a hivatali szervezeti
mitkddést pedig részlegesen étalakitotta. Olyan pedagdgiai innovacio volt ez, amely akkor és ott
intenziv szervezetfejlesztést is jelentett egyben. Ezt azért kell hangstilyozni, mert az iskolékban a
ketts, szinte hihetetlen, de nem jar feltétlenul egyiitt. Az okok elemzése most nem feladatunk,
hiszen az eredeti témét ez kevésseé érinti.

Ebben az iskolakisérletben egy negyvenegynéhany fés (ez évenként valtozott)
tantestllet vett részt. A program (neofita buzgalommal nevezhetnénk akar ,forradalmian (j
véldati filozofianak” is) arukapcsolas eredményeként keriilt az intézménybe: a nyugdijba
vonulé, kdznépszeriitlenségnek drvends igazgatd helyére palydzd egyetlen jelolt csak fejlesztés
elképzelései elfogadasa esetén vélalta az igazgatdsagot.

Mogotte tobb évtizedes pedagdgiai reformdrémak tapasztalatai dltak, a tantestiilet
mogott pedig hasonl ¢ idétartam, erételjesen kommunistanak tiing pedagdgiai gyakorlat (1987-et
irtuk, és a didkok még tanédr elvtarsnak/elvtarsnének szdlitottdk a pedagbégusokat!) A testiilet
ekkor az eléregeds populéaciok képét mutatta: az elsé évben ketten voltunk teljesen kezdék, a
korban ~utanunk kovetkezé legfiatalabb kollégané is j6 tiz évvel volt idésebb nalunk. A
tantestilet csaknem kétharmada hézasparokbdl &llt, aminek az okéd eleinte nem tudtam
megfejteni, aztan mégis rajdttem: csak azok maradtak az el6z6 érdban, akiket az egzisztencidlis
guzsba kotottség a teleplilésen tartott: akik valami miatt nem mertek vagy nem tudtak vatoztatni.
Az iskola 60-as években késziilt tucatépliletét és az egész iskolai 1égkort egyarant az apatikus
fizikal és szellemi dporodottsag lehelte be.

Ez ajellemzés nem a drémai hatas kedvéért kerlilt ide, hanem mert jOl érzékelteti azt a
sllyos problémaét, hogy a szervezetfejlesztéshen résztvevik tobbsége akut szerepkonfliktusokkal
kiszkodott, és felvonultattak a feszlltségesdkkentési modszerek teljes palettgjat az
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megszavazta”* E forrds szerint ez az elv gyakorlatilag megbénitotta a torvényhozast, ami
nagyban hozz§jarult ahhoz, hogy Lengyelorszag 1795-ben elveszitette fliggetlenségét. (Az 1772.
majd 1793. évi felosztas hatarozatok utdn maradt terliletein ekkor Ausztria, Oroszorszag és
Poroszorszég osztozott.”)

4. A polgéri alkotmanyos rendszerekben a hatalommegosztas [kiemelés: Ch.M.] egyik
fontos intézménye. Célja az, hogy fék és ellensuly legyen a vétodra jogosult szerv kezében. A vétd
kiilonboz6 erésségii lehet, a tiltakozés jelleglii vétotdl a dontéseket megakaddlyozd vétdig
bezérélag.”®

5. A tarsadalmi dontések egyik tipusanak, a szavazasnak sgjétos formaja, amikor is a
dontés egyontetiien elfogadott, azaz senki nem szavazott ellene. A két legfébb probléma: a
konszenzus megteremtése rendkivil idéigényes; valamint a vétdval barki megakadalyozhatja azt
adontést, amellyel rajta kivill mindenki egyetért. Eppen ezért ezt a modszert ritkén alkal mazzak'.
A legismertebb ,vétos’ intézmény a Biztonsagi Tanacs®, amelynek munkéjét az 6t dlando tag
valamelyikének vétdja gyakran szinte komolytalanna teszi, ugyanakkor a katonai-politikai

nagyhatalmi egyensily egyik legfontosabb garancigjais épp a véto.

Mér az eddigiek alapjan is lathatd, kil éndsen, ha a tobbség, illetve atiltakozo kisebbség
(vagy egyén) helyébe képzeljik magunkat, hogy a vété valdban lehet atok és lehet dldas
érintettséguinktdl és a hosszu tava kdvetkezményektsl fliggsen.

Mindezzel azonban még nem jutottunk kozelebb ahhoz, hogy miért Iehet érdekes a vétod
a szervezetfejlesztéshen, kil6ndsen pedig az iskol ban.

Témavélasztésomat két tényezé  befolyasolta: egyrészt személyes tapasztalataim,
masrészt pedig az az elgondolkodtaté jelenség, hogy a magyar kozoktatds valtozésai ugyan
megnovelték a neveldtestilletek dontési kompetencigjat és felel6sségét, am nem vizsgdljak
(tudomasom szerint legal abbis nincs a szakirodalomban nyoma), hogy milyen médon déntenek a
tantestiiletek a fontos kérdésekben. Mennyire gyakori a szavazasos dontés, az egyszerii vagy
mingsitett tobbségii-e, vannak-e olyan kérdések, amelyekben valakinek (az igazgatdkon kivl
természetesen) vagy mindenkinek vétdjoga van. A vizsgaatok a hosszU évtizedek végrehajtoi

* Uo.

> Az emberiség krénikgja. Officina Nova Kiado, Budapest, é.n.

® Kukorelli Istvan — Szebenyi Péter: Allampolgéri ismeretek. Korona Kiadd, Budapest, 1998.
267. 0.

" Papai Zoltan: A tarsadalmi dontések. In: Fejezetek a dontéselméletbdl. (Szerk.: Kindler Jozsef)
AulaKiadd, Budapest, 1991. 123. o.

8 Bayer Jozsef: A politikatudomany alapjai. Napvilag Kiad6, Budapest, 1999. 328. o.
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Chrappan Magdolna

fdiskolai docens

Saj atos szervezeti dontések a kézoktatasban: a véto.

BEVEZETES

A téméardl:

Koézhelynek tetszik azokra a dramai vétozasokra hivatkozni, amelyek napjaink
kozoktatasi szerkezetében zajlanak: a kllonféle, olykor raciondlis, &n az érintettek szdméra
elfogadhatatlan intézmény-Osszevonasok, a jogszabalyok erejével kikényszerittet, avagy a
fenntartok helyi érdekeihez igazodd strukturdis atalakitasok. Mindannyiunknak vannak
képzeteink a hattérben hlizddé dontések mechanizmusardl, ezek azonban igen gyakran tévesek,
vagy |legaldbbis pontatlanok.

A szervezetek egyik legfontosabb strukturdis jellemzéje, hogy milyen dontési
rendszerrel miikddnek, ami pedig kdzvetlendl kapcsolddik a hatalommegosztas és a felel 6sségi
rendszerhez is. Igen fontos kérdés, hogy az egyes szervezeti szereplék rendelkeznek-e, és ha
igen, milyen belesz6l&si joggal sajat szervezetik stratégiai dontéseibe.

Az aébbi tanulmény arrdl szdl, hogy egy intenziv innovécios folyamatban 1évé iskola
hogyan tudhat gy miik6dni, hogy hizonyos kérdésekben a nevel 6testiilet minden egyes tagjanak
egyetértési joga' van. Szinte utdpisztikusnak tiinik, hogy jeleniink kozoktatasdban bérki
ilyesmivel probdkozzék, am végigolvasva az dabbi irast, taan elgondolkodtatd
momentumokkal is gazdagodhatunk intézményink mitkodését és a kollégakkal vald
egyuttmiikodést illetéen.

Véto, vétdjog:

1. ,egyes személyeknek az a joga, hogy tiltakozasukat bejelentve megakadalyozzak
[kiemelés: Ch.M.] valamely hatérozat érvényre, jogerére emel ését”?

2. ,A Romai Birodalomban a néptribunusokat [kiemelés: Ch.M.] megilleté tiltakozasi
jog volt; példaul a szendtus hatérozatait érvénytel enithették.”>

3., Liberum veto: a lengyel nemes koztarsasdgban a 16-18. szézadban érvényesiil

jogelv, amely szerint atérvény csak akkor |éphetett hatdlyba, ha azt a szejmben az 6sszes kil dott

! A gyakorlatban a vét6jog nem alkal mazott fogalom, val6jéban az egyetértési jogot jelenti.
2 Bakos Ferenc: |degen szavak és kifejezések szétara. Akadémiai Kiad6, Budapest, 1995.
% Akadémiai Kislexikon II. Akadémiai Kiadé, Budapest, 1990.





