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1. Megujulé paradigmak a magyarorszagi kozmiivelodésben

A kozmiivelddési szaktertilet a 2000-es évek sordn tobb, a szakma tartalmi hangsulyait és
a tényleges intézménytipusi jellemzdket atrendezd paradigmavaltdson ment keresztiil, Gijra a
cselekvd ¢és miuvelodo kozosségek képe keriilt a koézmulvelddési intézmény- ¢és
szolgaltatorendszer latokorének kdzéppontjaba. Ebben a szakmai szemléletben az egyének egy
kozosség tagjaiként valnak a kozmiivelddésben megvaldsuld tanulasi-fejlédési folyamat
részeseive, egyuttal a kultira eszkdzrendszerének segitségével sajat kozosségi életiik tevékeny
alakitoiva.

A kozmivelddési intézményrendszer paradigmavaltasaval Osszhangban a 2017. évi
LXVIIL torvénnyel modositasra keriilt a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL. torvény. A szemléletmodvaltas 4j
kihivasok elé¢ allitotta a kozmulivelddési szakmat, megvaltozott az intézményi szinterek jellege:
a kézmiivelddési intézménytipusok jradefinialasra keriiltek, az atalakult tevékenységrendszer
miatt megvaltoztak a kozmiivelddési alapszolgaltatasok, az 1 intézménytipusok ¢és
szolgaltatastipusok a szakemberellatottsag valtozasat is indukaltak (1997. CXL. tv; 2017.
LXVIL tv., 20/2018. EMMI r.).

Ebben a megvaltozott hazai kdzmulivelddési intézményrendszerben vizsgaljuk a kulturalis
tanulas jellegzetességeit. A témavalasztas aktualitdsat a paradigmavaltas, kozvetleniil a 2017-
es torvénymodositas és az ahhoz kapcsolodd szakmai, tartalmi atalakulds adja. A téma
relevanciajat, diszciplinaris teriileti lehataroldsat a neveléstudomany kozmivelddési
alrendszere, a kulturalis tanulads hazai (Forray & Juhdsz, 2009; Juhdsz & Szabd, 2016; Juhasz,
2017) és nemzetkozi értelmezési keretei (Schoof et al., 2011; European Commission, 2016;
Canadian Council On Learning, 2010) biztositjadk, a téma tOkeelméletekbeli (kiilondsen
Bourdieu, 1998) és kozmiivelddés-torténeti (Horvath, 1990; Kolvacsik, 2003; Sari, 2004,
Németh, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b, 2020c; Juhasz, 2016) gyokerei mellett.

A disszertacidhoz kapcsolodo feltaro jellegii vizsgalat célja értelmezni, hogy a kulturalis
tanulds hogyan jelenik meg a megujulé kozmiivel6dési intézmény- €s tevékenységrendszerben

Magyarorszagon, annak milyen kutatasi problémai, vizsgalati iranyai vannak.



1.1. A kulturalis tanulas hazai és nemzetkdzi aspektusai

A kulturalis tanulds fogalmi sajatossagait meghatarozza annak diszciplinaris és teriileti
lehataroltsadga: a vizsgalni kivant téma a neveléstudomany tudomanyaganak kozmiivelddési
alrendszeré¢hez kapcsolodik, értelmezési keretrendszerét ennek mentén szervezi tobb
neveléstudomanyi és kézmiivelodési szakkifejezés, amelyek szakirodalmi értelmezéseit €s
értekezésbéli meghatarozasat az alabbiakban 0sszegezziik roviden. Fejezetiink egyes szakaszai
szOvegazonossaggal a disszerens és Miklosi 2022-es kozos tanulményéaban (Kuthy-Megyesi &
Miklosi, 2022) publikalasra keriiltek, azok a disszerens sajat szoveges tartalmai.

Magyarorszagon a kulturalis tanulast elsésorban Juhasz vizsgéalja — Onalldan, illetve
szerzéparosokkal (Forray & Juhdsz, 2009; Juhdsz & Szabd, 2016; Juhész, 2016, 2017). A
kulturalis tanulas nem-formalis ¢és informalis, a kultara széleskorii eszkoz- ¢és
intézményrendszere révén megvalosuld tanulasi forma (Juhasz, 2017). Onmiivelés, ahol
autonom tanulési szinterekhez (szabadidé és hobbi (1.), kulturélis €s miivészeti ismeretek (2.),
amatdér sportolds (3.) kapcsolodva (Forray & Juhdsz, 2009; Miklosi, 2010) szerziink
ismereteket. A tevékenység sordn az alabbi négy féle formaban realizal6doé tanuldsi folyamatok
valamelyikének segitségével tanulunk: muzealis, szinhazi, konyvtari, koncert-, kozmuivel6dési
intézményeket és szolgaltatokat latogatunk (1.), sporttevékenységeket végziink (nem profi
sportoldi tevékenység, szabadidd vagy hobbisport) (2.), a média eszkdzeit hasznaljuk (3.),
valamint a miivészetek altal tanulunk (4.) (Juhasz & Szabo, 2016; Juhasz, 2018; Mikloési, 2010).
Négy formdaja koziil az elsének tevékeny része vizsgalatunk targya, a kézmuvelddésben
megvaldsuld kulturalis tanulés.

A kozmiivelddésben, mint tanuldsi szintérben egy alkotd és miivelddd célu cselekvés
folyik, amely egy iskolarendszeren kiviili, jellemzden egylittmiikddések, kozosségek révén,
ontevékeny formaban, kultaraelsajatito céllal. (Kary et al., 2018)

A kulturdlis intézményrendszer meghatarozd hazai szerepléje a kozmiivelddési
szakteriilet. Emiatt a kultara és a miivel6dés kozvetitésében kulcsfontossagu funkcidkat lat el,
tevékenysége ¢és szolgaltatasa révén a kulturdlis és a tarsadalmi t6kékhez kozvetleniil kotddo
tokeberuhazasi folyamatok része. Tokegazdagitd szerepe alapjan a kulturalis tanulas
neveléstudomanyi kiindulopontjanak a tokeelméleteket tekintjiik, amelyek a gazdasagi toke
szemléletet meghaladéan (Bourdieu, 1998) mutatjak be a tarsadalomban, kozosségekben,
kultara(k)ban rejlo eréforrasokat.

A fentieck mentén a kozmiivelédésben megvaldsuld kulturalis tanulds fogalmilag

keretezhetd, a neveléstudomany kézmiivelddési alrendszerében vizsgalhato téma.



A kulturalis tanulds nemzetkozi aspektusai koziil a kanadai Composite Learning Index
(CLI) — Osszetett Tanulasi Index (Canadian Council On Learning, 2010), a Deutscher Lernatlas
(DLA) — Német Tanulasi Atlasz (2011) (Schoof et al., 2011) és a Culture Statistics — az Eurdpai
Unio6 Kulturalis Statisztikdja (European Commission, 2016) adhatnak elsdsorban tdmpontot a
fogalomrendszer arnyalasara.

A kanadai CLI vagy Composite Learning Index (Canadian Council On Learning, 2010)
olyan Osszetett indikator- és mérdeszkoz rendszerként keriilt kialakitasra, amely célja a tanulasi
aktivitdsok mérése volt. A négy pilléres méréeszkdéz tobb szinten (telepiilési, kistérségi,
regiondlis, orszdgos) mérdszamokat rendelt az aktivitasokhoz (Canadian Council On Learning,
2010). A mutatok els6sorban gazdasdgi megkozelitéseket tartalmaztak: mig a
kultara/miivel6dés 4ltali tanulasi indikator a kanadai otthonok kulturalis tevékenységekre
vonatkoz6 kiadésait, addig a kulturdlis forrasokhoz valé hozzaférés mutatd6 a mizeumok és
galériak eléréséhez sziikséges iddintervallumot mutatta ki. (Juhdsz & Szabo, 2016; Juhasz,
2017) A kanadai mérdeszkdz tdmpontot adott a téma kvantitativ vizsgalatara, de nem ad
lehetdséget a feltarod jellegli vizsgalatara, a kutatds a kulturdlis tanulds mélyfurasara nem
torekedett.

A német ELLI (European Lifelong Learning (LLL) Indicators — Eurdpai Elethosszig
Tartdo Tanulas Indikator) a CLI indexbdl keriilt kifejlesztésre 2008-ban, Europa elsé LLL
indikéatoraként. A CLI-hez hasonl6an a tanulast négy pilléren hatarozta meg: 27 indikator és 36
un. specialis méréeszkoz alkalmazasaval rendelt konkrét mérdszamokat az LLL aktivitdsokhoz.
Az ELLI minden eredménye ellenére elsdsorban statisztikai adatok meghatarozasat és azok
Osszehasonlitdsat szolgalta. Ennek a tanuldsi mutatonak ugyanakkor erdssége, hogy mar
torekedett a tanulds dimenzionaldsra a CLI gazdasdgi (kultura-fogyasztasi) szemléletét
meghaladoan (Saisana, 2010), de tovabbra sem biztositott lehetdséget a kvalitativ mérésre, a
téma kevert modszertani elemzésére.

A DLA vizsgalat az ELLI projekt (igy a CLI) folytatasaként, annak tovabbfejlesztéseként
2011-ig az élethosszig tartd tanulas €és a tanuld régiok mérésére szolgalt (Kozma et al., 2015).
A Német Tanulédsi Atlasz (DLA) kutatds a tanulas négy dimenzidjan (formalis tanulas,
szakképzés, személyes tanulas és tarsadalmi tanulas) keresztiil vizsgalta meg annak gazdasagi
¢s tarsadalmi hatésait. (Schoof et al., 2011) A DLA vizsgalat eredményessége mellett a hazai
tanuldsi viszonyokra csupan részben adaptalhatdo — amelyre a LeaRn kutatds soran tettek
eredményes kisérletet 2015-ben. A kutatas tobb kutatasi kérdést és teriiletet hagy vizsgalatlanul:

(a) a magyarorszagi képzési ¢és kulturdlis intézményi kornyezet eltér a németorszagi



rendszertdl!, illetve (b) a DLA dimenziéi mentén a kulturalis tanulas leginkabb a személyes
tanulasi dimenzidba sorolhatod, ellenben a kozmiivelodésben valo kulturalis tanulas esetében —
az intézményi sajatossigok alapjan — meghatarozo szereppel bir a kozdsségi kornyezet is.>
(Kozma et al., 2015) Mindezek mentén nem emeli ki a kozdsségek jelentdségét, elsésorban
személyes eredménynek tartja a sikeres tanulast.

Az elébbiek mellett az UNESCO kulturalis tevékenységre vonatkozd vilagjelentése
(UNESCO, 1998) ¢s az Eurobarometer (EU modell) kulturalis tevékenységekre vonatkozo
tesztelésének jelentése (UNESCO Institute for Statistics, 2009) is kiegésziti a téma nemzetkozi
perspektivajat. A kultura statisztika-szemléletli vizsgalatara tobb, globalis elemzés sziiletett.
Hasonl6an a CLI indexhez elsdsorban gazdasagi indikatorokat dsszegez a Culture Statistics —
az Eurépai Unio Kulturalis Statisztikdja. Tobbek kozott a kulturalis foglalkoztatottakra és
vallalkozasokra, a kulturdlis részvételre, az egyéni kulturalis kiadasokra, a nemzetkdzi
kereskedelemre vonatkozolag tartalmaz adatokat. (European Commission, 2016) (Juhasz &
Szabo, 2016) Az UNESCO ,, World Culture Report — Kulturdlis Vilagjelentés” c.
dokumentuma (1998) a kultara fogalmdhoz a muzeumok é&s levéltarak esetében a
latogatok/latogatottsag jellemzoit, az archivalt dokumentumok mennyiségi jellemzéit,, illetve
az eldado-miivészetek latogatottsagait €s kiilfoldi turnékat kapcsolja. (Bellavics, 2000). Az
UNESCO Institute for Statistics — az UNESCO Statisztikai Intézete 2006-ban a fejlodo
orszagokban kulttira alkalmazasi szintereket hatarozott meg® (UNESCO Institute for Statistics,
2009) (Juhasz, 2017). Ezek az eredmények a széleskorii kultura-értelmezés mentén
parhuzamossagot mutatnak a kulturdlis tanulds fogalmaval. A statisztikai vizsgalati modszer
miatt csak korlatozottan adnak lehetdséget a téma elemzésére. Az UNESCO 2018-as globalis
jelentése — Global Report 2018. — ReShaping Cultural Policies —a kulturdlis iranyelvek
ujraformalasara (tobbek kozott a fenntarthatdsag, a fenntarthato fejlédés, a mobilitas, az emberi

jogok ¢és a szabadsag célok mentén) tett kisérletet. (UNESCO, 2018)

! Az éltalanos képzések itthon rendszerszinten sszekapcsolodnak a szakképzésekkel, a konyvtari intézmények
pedig a kulturalis intézményrendszer részei. A DLA-ban kialakitott dimenziokban csak az egyes aldimenziokkal
kozosen (szakképzési aldimenzid, illetve kulturalis életben vald részvétel aldimenzid) elemezhetd témakorok.
2 Az autoném tanuls (self-directed learning (Juhasz, 2019)) mellett (Forray & Juhasz, 2009; v6. Pordany, 2006)
a kulturélis tanulds nem csak sajat, tudatos motivaciobol torténd tanuldsi tevékenység révén valosulhat meg. A
kulturalis intézményrendszer lehet6séget biztosit az 6nallo tanulds soran, illetve mellett a kikapcsolodasra is,
amely tovabb 0sztondzheti a tanulot tudasanak bovitésére (vo. Taylor, 2010). Ezzel a tanulas hatékonysaga még
eredményesebb lehet.
3. ,Home Based” — ,,otthoni hasznalati” kultira alkalmazas (pl. internetezés, radi6 hallgatés, olvasas, szamitogép
hasznalat) (a.), ,,Going-Out” — ,latogatashoz kotott” kultira alkalmazas (pl. kulturdlis intézmények, szolgaltatok
latogatasa (b.), ,Identify Building” — ,0Ontudatformalds” céli kultara alkalmazas (pl. amatér kulturalis
tevékenységek, tagsag kulturalis szervezetekben, popularis , etnikai, illetve ifjusagi kultara stb.) (c.) (UNESCO
Institute for Statistics, 2009; Juhasz, 2017)
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A fenti nemzetkdzi vizsgalatok ¢€s jelentések rendkiviil értékes, az egyes nemzetekre,
illetve a hatarokat ativeléen szolgadlnak adatokkal a kulturafogyasztasrol és a részvételi
jellemzokrél. Mindezeket ugyanakkor jellemzden gazdasdgi €s statisztikai (szamszertsitett)
szemiivegen keresztiil mutatjak be, kitérve tobbek kozott a pénzbeli, idobeli befektetésekre, a
kulturélis tokék mennyiségi (pl. materidlis javak szdmadatai, latogatoi, illetve eseményszam)
jellemzdire. Az egyes tanuldsi motivaciokra, tanuldsi kozdsségekre, az intézményekben
megvalosuld tanuldsi sajatossagokra, jo gyakorlatokra vonatkozéan nem, vagy alig
tartalmaznak mutatokat. (Ennek magyarazata lehet a dokumentumok projektalapt, valamint
index-, illetve jelentés-célu megsziiletése). Kiilondsen a kozmiivelddési intézmények
tekintetében az el6bbiekre elsésorban horizontélisan, illetve a kulturdlis intézményrendszer
szintjén tesznek érintdlegesen kisérletet, maga a kozmiivelddési értelmezési keret is hidnyos. A
disszertacioban vizsgalt téma elsdsorban tanulasi (neveléstudomanyi, kozmiivelddési
alrendszeri) vonatkozasban célozza feltdrni a kulturalis tanulas sajatossagait az ehhez a t¢émahoz
kotddo vizsgalati kérdésekre a bemutatott kutatdsok nem irdnyultak.

A magyar tudomanyos felmérések korében tobb olyan jo példa sorakozik, amelyek a
kulttra, a kozmiivel6dés tarsadalmi, illetve nevelési, tanulési funkcioit, valamint a szolgaltatasi
¢és intézményi jellemzoket elemzi.

A hataron tali magyar kulturdlis intézményrendszert sokrétlien vizsgéalod intézményi
kutatast az egykori Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma kezdeményezte 2002 3szén
(Blénesi et al., 2005), majd a MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutatdo Intézete tervezte és
valositotta meg 2003 és 2004 kozott (Blénesi et al., 2005). A kutatas kérddives lekérdezéssel a
kisebbségi magyar intézmények sajatossagait (az intézmény jellegére, annak tevékenységi
korére, rendezvényeire, valamint a résztvevok szdmara, és az eseményeinek latogatottsagara
vonatkozolag) tarta fel. (Blénesi et al., 2005) A vizsgalat a kozmiivelddési szolgaltatok
jellemzdinek bemutatasara, illetve azok szakmai mintdzatainak beazonosithatdésaga miatt
relevans vizsgélati elé6zmény. Megjegyzendd, hogy a felmérés a tanulds témakorét nem
elemezte, hianyzik beldle a neveléstudomanyi aspektus.

Az OTKA* 4ltal tamogatott LeaRn projekt 6t éven keresztiil, — 2011 és 2015 kdzott —
valositotta meg a tanuld régids kutatdst. A vizsgalat (parhuzamban a német DLA kutatéssal)
hazank tanuld régids feltérképezését célozta. A vizsgalat modszerei a kiilonbozd tanulasi
pillérek esetében eltérdk voltak: a kutatas részeként a kulturalis tanulést statisztikai adatelemzés
¢és kérdbives adatszolgaltatas alapjan elemezték. (Kozma et al., 2015) A kutatds eredménye,

hogy a szliken értelmezett kulturdlis témaji tanuldsi alkalmak hangsulyosak a kulturalis

4 Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok
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tanulasok korében, tekintettel arra, hogy a mintdban a kozmiivelddési intézmények
feliilreperenzaltsaga beazonosithato volt. A kulturdlis tanuldsban a LeaRn kutatds eredményei
alapjan a kozmiivel6dési szolgaltatok szerepe meghatarozo. A vizsgalat sikeres kisérletet tett a
kulturalis tanulds mérésére, szintereinek leirdsara. Ugyanakkor a kutatast teriileti (Eszak-Alfold
régid) €s modszertani (kérddives adatfelvétel) lehataroltsag jellemezte, az adatfelvételre még
az intézményrendszeri atalakulast (2017) megeldzdleg kertilt sor. (Kozma et al., 2015) Nyitva
hagyta az orszagos jellemzdkre és az (0j) intézményrendszer feltarasara vonatkoz6 vizsgalati
iranyokat.

A magyar kulturalis intézményrendszer sajatossagainak felmérését szolgaltak a Cselekvo
Kozosségek projekt (2016-2019) kutatasi eredményei, amelyek tobbek kozott az intézményi
sajatossagokat (Ponyi et al., 2019a), a kulturdlis szakteriilet lehetséges jovobeli vizsgalati
trendjeit (Ponyi, 2019), a kulturalis intézmények tarsadalmiasithatosagat (Kuthy-Megyesi &
Ponyi, 2019), illetve a lokalis kozdsségfejlesztési folyamatokat (Ponyi et al., 2019b) elemezték.
A kutatasok a kozmiivelddés atfogd, orszagos (, részben nemzetkozi) jellemzdinek, trendjeinek
leirdsa kapcsan értékes vizsgalati irdanyokat és megallapitasokat hordoztak, igy aktudlis
megallapitdsokkal birtak (az atalakulo) intézményi szinterek jellemzésére. A felmérések
ellenben a kulturalis tanulas jellegzetességeit tételesen nem vizsgaltak, helyzetleirasokra
iranyultak, szoros adatfelvételi és -feldolgozasi keretekkel.

A kozmiivelddésben megvalosulo kulturdlis tanulds sajatossagainak — igy az intézményi
jellemzodinek, a szolgaltatasok, események és programok milyenségének — mérése céljabol a
Nemzeti Mivelddési Intézet €letre hivta a ,, Kulturalis és kozosségi tanulas — A kézossegi
szinterek és kozmiivelodeési intézmények felmérése 2020.” cimil orszagos kutatast. Ez a kutatés
mérfoldkd volt: az elsé, a magyar kozmiivelddési szakma altal megvaldsitott orszagos
tudoményos mérés volt, amelynek tematikéja a tanulast célozta. A kulturalis tanulési aktivitast
mérd felmérés a kozvetlen kozmiivelddési jellemzok (intézményi sajatossagok, személyi
ellatottsag, szolgaltatdsok, tevékenységrendszer, célkozonség), valamint a kulturdlis tanulasi
formak egyfajta mérési modja. (Juhdsz & Kuthy-Megyesi, 2021) (v6. NMI, 2019) A kutatas
csak kvantitativ modszereket alkalmazott: a statisztikai és a kérddives vizsgalaton tal kvalitativ
modszerekkel nem vizsgalta a kulturalis tanuldst. A (projekt jellegbdl eredd) moddszertani
korlatok a statisztikai attekintést és a kulturdlis tanulds sajatossagainak sziikitett leirasat
biztositottak. Az elemzés az intézményi jellegzetességek mélyfurdsadra nem tett kisérletet,
statisztikai mutatoival viszont eredménnyel segitve az OSAP adatok (v6. EMMI, 2020a, 2020c)
kiegészitéseit. A felmérést idokeretei mentén és moddszertanaban is limitaciok (egykoros,
né¢hany honap alatt megvalosulo, kizarolag kérddives adatfelvételes lekérdezés) jellemezték.

(Juhasz & Kuthy-Megyesi, 2021)
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A bemutatott hazai eldzmény kutatdsok a kozmivelddésben megvaldsuld kulturalis
tanulas tényleges jellemzésére, a tarsadalmi toke- és kulturalis tokeinvesztalasok menti leirdsara
csak részben (Juhasz & Kuthy-Megyesi, 2021) torekedtek, a kutatdsban kombinalt médszerek
alkalmazasara nem keriilt sor. Nyitva hagytdk azokat a vizsgalati kérdéseket, amelyek

megvalaszolasat vizsgalatunk célozza: a komplex jelenség feltarasat és leirasat.

1.2. A kutatasban vizsgalni kivant témak, fobb kutatasi célok

Dualitasok jellemzik a kozmiivelddést, céljai kdzott szerepel a felzarkdztatas, a prevencio
¢s a korrekcio, hangsulyai ugyanakkor valtozok a tarsadalmi igények tiikrében. Miuikodését
tekintve egyarant aktiv és passziv: befogadéasra és szervezésre is alkalmas, tandcsadassal,
szolgéltatdsok biztositasaval, ligyintézés lehetdségével, szakman beliili és szakmakozi
miikédésre is nyujt feltételeket. Tevékenységében megjelenik az alap- €s témaspecifikus
ismeretek biztositasa, (részben) az iskolarendszerti képzés kiegészitése, a hagyomanyapolo és
kortars iranyzatok miiveléshez sziikséges feltételek megteremtése, a mindennapi és linnepi
kultura terjesztése. Célcsoportjai a teljes tarsadalom és témaspecifikusan kiemelt csoportok is
szerepelnek. (Hunyadi, 2011)

A paradigmavaltasok mentén a kozmiivelddés intézményi képe atalakult: az intézményi
szinterek megvaltoztak (kozmiivelddési intézménytipusok ujra definialasra keriiltek), a
tevékenységrendszer (kozmiivelddési alapszolgaltatisok), a szakemberellatottsag (szintéri
humaner6forras mennyiségi €és mindségi 0sszetétele) differencidlasra keriilt.

A modositott jogszabalyi koOrnyezet meghatarozott szolgaltatasi korrel é€s
humanerdforrasbeli adottsagokkal, tiz intézmény-, illetve szolgaltatdtipust iranyzott eld (1997.
CXL. tv. 76-78.§; 20/2018. EMMI r. 12-18.§). Az intézmény- és szolgaltatorendszer tipusai:

1. Miuvelédési haz (kozosségi héaz, faluhaz): A helyt koézmivelddést szervezo,
kozmiivelddési alapszolgaltatast ny(jtd kozmiivelddési intézmény. Legalabb hérom
kozmiivelddési alapszolgaltatast biztosit. Vezetdje legalabb szakiranyt fels6foku
végzettséggel rendelkezik.

2. Mivelddési kozpont: A helyi €s jarasi kozosségi mivelddést szervezd, kozmuivelddési
alapszolgaltatdsokat biztositd kozmiivelddési intézmény. Legalabb 6t kézmulivelddési
alapszolgaltatast biztosit. Vezetdje szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkezik.

3. Kulturdlis kdzpont vagy Agora: Telepiilési, keriileti szintli, de tobb egymassal hataros

jarasra, egy megyére vagy tobb egymassal hataros megyére is kiterjedé kozmuivelddési
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10.

intézmény. A kézmiivelddési alapszolgaltatasok teljes korét biztositja. Vezetdje legalabb
szakirdnyu mesterfokozata szakképzettséggel bir.

Tobbfunkcids kozmiivelddési intézmény: K6zos igazgatasi miivelddési haz, miivelddési
kozpont vagy kulturalis kozpont, amely alapszolgaltatasai mellett turisztikai informacio-
szolgaltato, sajtotermék-kiadasi ¢€és médiaszolgaltatasi feladatellatast  biztosit.
Vezetdjének végzettségre vonatkozo eldirasa fiigg a miikddési formdjatol, amely az eldirt
alapszolgaltatasok szamat is meghatarozza (az 1-3. pont szerint).

Népfoiskola: Nyitott tanuldsi, képzési kozmivelddési intézmény, elsddleges
tevékenysége az egész ¢letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasat célzo
alapszolgaltatas. Az intézményvezetd végzettségét a miikddési forma hatdrozza meg (1-
3. pont).

Népi kézmiives alkotohdz: Népi kézmiives mithelygaléria, népi kézmiives nyitott miithely.
Ko6zmiivelddési intézmény, targyalkoté népmiivészeti tevékenységek szamdara biztosit
szinteret. Feladata a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitéséhez sziikséges
feltételek biztositdsa, az alkotébhdz vezetdje szakirdnyt felséfokt végzettséggel
rendelkezik.

Gyermek-, illetve ifjusagi haz: Gyermekhaz, ifjisdgi haz, gyermek- ¢s ifjusagi haz.
Mivelddési kozpont vagy miivelédési haz formdban szolgéltaté intézmény, ahol a
szolgaltatasok fObb célcsoportjai a gyermek és az ifjusagi korosztaly tagjai. Miikodési
feltételeit annak form4ja hatarozza meg (1-2. pont).

SzabadidOkoézpont: Formajat tekintve miivelédési kozpont, mivelddési vagy
szabadid6kozpont, ahol a kdzmiivelddési alapszolgaltatashoz kapcsolodd feladatok
mellett a fizikai és a szellemi rekredcioval Osszefiiggd tevékenységet lat el, ahhoz
megfeleld feltételeket biztosit. Miikodési feltételeit annak forméja hatdrozza meg (1-3.
pont).

Integralt kulturalis intézmény: A tizendtezer {6 alatti 1¢lekszamu telepiilésen a kulturalis
alapszolgaltatasokat — kozmiivel6dési, muzedlis és konyvtariigyi feladatokat — egylittesen
biztositd szervezeti forma. Miikodési feltételeit annak formaja hatdrozza meg (1-2. pont).
Ko6zosségi szintér: Rendszeresen miikddo, jogi személyiséggel nem rendelkezd
intézmény vagy egyéb létesitmény, amely a telepiilési, keriileti kozmiivel6dés szervezése,
a kozmiivelddési alapszolgéltatisok biztositdsa érdekében keriil fenntartasra,
mikddtetésre. A foglalkoztatott legalabb kozépfoku, szakirdnyu végzettséggel
rendelkezd szakember, legfeljebb harom kozség esetében megengedett egy személy tobb

fenntart6, miikodtetd altali kozos foglalkoztatasa.
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A torvénymodositassal a szakteriilet tevékenységrendszere is atalakult. A kozmiivel6dési
alapszolgaltatasok (7) tliikrében a szakmai feladatok tematikusan keriiltek meghatarozasra. A
kozmiivelddés feladata eldsegiteni €s tamogatni a miivelddd kozosségek 1étrejottét, miikodését,
fejlodését, valamint a kozmivelddési tevékenységek és a miivelddd kozosségek részére
helyszint, helyiséget biztositani (1.). Fejleszteni a tarsadalmi és kozosségi részvételt (2.).
Biztositani az egész ¢€letre kiterjedo tanulas feltételeit (3.). A hagyomanyos kdzosségi kulturalis
értékek atorokitéséhez (4.). Az amatdr alkotd- és eléado-miivészeti tevékenységekhez (5.). A
tehetséggondozashoz ¢és tehetségfejlesztéshez (6.). Feladata tovabba a kulturdlis alapa
gazdasagfejlesztés. (1997. CXL. tv 76.§.; 20/2018. EMMI r. 3-11.§)

Az intézmények célcsoportja a teljes tarsadalom, az eltérd szolgaltatdsok latogatok,
igénybevevok aranyat differencialjak. (Kary et al., 2018) A teljes lakossagot magaba foglalod
celkozonség szlikitését az egyes alapszolgaltatasok is eldsegitik. Bizonyos intézménytipusok
teriileti, térségi hatokor és az alapszolgéltatasok kore alapjan (miivelddési haz, mivelddési
kozpont, kulturalis kdzpont/Agora), mas szinterek sajatos célcsoportok (pl. gyermek-, illetve
ifjasagi haz (gyermekek és fiatalok), népfdiskola (felnéttek), népi kézmiives alkotohaz (népi
targyalkoto miivészek)), illetve tevékenységcsoportok (tobbek kozott onképzés, kézmiivesség,
szabadidd eltdltése) mentén alakitjak szolgaltatasaikat. (20/2018. EMMI r. 3-11.§; Kuthy-
Megyesi & Takacs-Miklosi, 2018)

Az eddigi kutatdsi tapasztalatok tiikrében a kozmivelddésben a kulturalis tanulas
jellemzden altalanos képzések formajaban vagy a kulturalis életben, illetve kozosségi
eseményben val6 részvétellel jelenik meg. (Juhasz & Szabd, 2016)

A torvénymodositas atstrukturdlta a hazai kozmiivelddést, segitséget biztositott az
ujradefinialasra, a tobbi kulturdlis szerepl6tdl valod elhataroldsra a szakmai célokban és
metodusokban. Az atalakulas ota egy kutatds zarult le a témaban, az elébbiekben ismertetett
limitaciok mentén.

Kutatasi célunk az volt, hogy a kozmiivelddésben megvalosuld kulturdlis tanulas
jellemzdit feltarjuk a magyarorszagi viszonylatokban. Feltérképezziik, hogy a kulturalis tanulés
hogyan jelenik meg a kozmiivelodésben.

A vizsgalatot kombinalt vizsgalati modszertan segitségével valositottuk meg.

Vizsgdlatunkban az intézmények célkozonségére, megujult tevékenység- ¢és
intézményrendszerére, humanerdforrasara, formalis és informalis kapcsolati haldzatéra, az
egyes terliletek kozotti (lokacio, telepiiléstipus) kiillonbségek ¢és hasonlosagok megismerésére,
tovabba a kulturalis toke, tarsadalmi toke €s a hatrdnykompenzacid kozmiivelddésben valod
mérhetdségére torekedtiink. A fentiek segitségével feltard jellegli értekezésiinkben a

kozmiivelddésben megvalosuld kulturdlis tanulds elméleti és empirikus, magyarorszagi
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viszonylatok szerinti jellemzését mutatjuk be. Vizsgalatunk aktualitsat, ujdonsag értékét a

szakteriileti paradigmavaltds adja,

relevancidjat a neveléstudomany kozmiivelddési

alrendszerében megvalosuld vizsgalat modszertani komplexitdsa biztositja.

1.3.  Kozponti fogalmak és konceptualizacio

A disszertacioban vizsgalt témat, a kozmiivel6désben megvaldsuld kulturalis tanuldst (vo.

Juhdsz & Szabo, 2016) hét kozponti fogalom szervezi: kulturdlis tanulds, kdzmiivelddési

tevékenység, kozmiivelddési intézmény, informalis tanulds, nem-formalis tanulas, kulturalis

toke és tarsadalmi toke. A vizsgalati téma fogalmi bevezetésére, teriileti lehataroldsara mar

kisérletet tettiink, az egyes fogalmak konceptualizalasdhoz azonban azok dimenzionalasa

szlikséges (1. tablazat).

1. tablazat. Az értekezésben hasznalt fogalmak dimenzidi és mérési lehetdségei (sajat szerk.)

Kozponti
fogalom

Dimenziok

Aldimenzio(k) Mérési lehetoségek

Kulturalis
tanulas

Kozmi-
velddési
tevékeny-
ség

Kulturalis tanulas a kultira
sziikebb intézményrendszere
segitségével (muzeumi, szinhdzi,
koncert-, konyvtari, kozmiivel6dési
intézmények és szolgaltatok
latogatésa)

Kulturalis tanulas a szabadidGsport
segitségével

Kulturalis tanulas a média
segitségével

Muvészetek altal torténd tanulasi
folyamatok

Koézmiivel6dési alapszolgaltatasok

A kozmiivel6dési intézmény
mikodtetéséhez sziikséges
tevékenységek

Kulturalis tanulas a kozmiivelodési
intézmények latogatisa

segitségével Intézményi szakmai adottsagok
(jellemzéen OSAP (EMMI 2020a,

Kulturalis tanulas miivel6dési 2020c) alapjén: célkézénség’

hézakban kozmiivel6dési tevékenység és

szolgaltatasok, tarsadalmi
tékeinvesztalasok (formalis és
informalis kapcsolati halozat).

Kulturalis tanulas miivel6dési
kozpontokban
Kulturalis tanulas kulturalis

kozpontokban/agorakban kulturalis tékeinvesztalasok

(objektivalt, inkorporalt kulturalis
t6kék, humaneréforras)).

Kulturalis tanulas tobbfunkcios
koézmiivelddési intézményekben

Kulturalis tanulas népfdiskolakban

Kulturalis tanulasi alkalmak

Kulturalis tanulas népi kézmiives S o
(forméja, csoportositasa

alkotohazakban ) L L1 L .
informalis/nem-formalis tanulasi

Kulturalis tanulas gyermek- és eseménykent, tematikdja,

ifjusagi hazakban célkdzonség jellemzoi, képzési

tevékenység).
Kulturalis tanulas

szabadidék6zpontokban

Alkoto miivel6do kozosségek,
klubok, korok, szakkorok, képzések,
ismeretterjesztés, taborok,
kiallitasok, miisorok, rendezvények,

Miivel6dé kozosscgek tamogatisa egyéb szolgaltatasok f6bb jellemzoi.

1)

A kozosségi- és tarsadalmi
részvétel fejlesztése (2.)
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Ko6zmii-
velodési
intézmény

Kulturalis
toke

Miivel6dési haz
Miivelddési kozpont
Kulturalis kézpont/Agora

Tobbfunkcids kozmiivel6dési
intézmény

Népfoiskola
Népi kézmiives alkotohaz
Gyermek-, illetve ifjusagi haz

Szabadid6kozpont

Objektivalt kulturalis téke
Inkorporalt kulturilis téke

Intézményesiilt kulturalis toke

Az egész életre kiterjedo tanulas
feltételeinek biztositasa (3.)

A hagyominyos kozosségi
kulturalis értékek atorokitése
feltételeinek biztositasa (4.)

Az amator alkoto- és eloado-

miivészeti tevékenység feltételeinek

biztositasa (5.)

A tehetséggondozas- és fejlesztés
feltételeinek biztositasa (6.)

A Kkulturalis alapua
gazdasagfejlesztés (7.)

Alkoto miivel6d6 kozosségek,
klubok, korok, szakkorok, képzések,
ismeretterjesztés, taborok,
kiallitasok, miisorok, rendezvények,

Miivelddési kdzpontok a Budapest és egyéb szolgaltatasok fobb jellemzdi.

Pest régiokban

Miivel6dési kozpontok a
Konvergencia régiokban

Kulturalis kdzpontok/agorak a
Budapest és Pest régiokban

Kulturalis kézpontok/agorak a
Konvergencia régiokban

Objektivalt kulturalis téke
megjelenések a kozmiivel6dési
alapszolgaltatasokban (7)

Inkorporalt kulturilis téke
megjelenések a kozmiivel6dési
alapszolgaltatasokban (7)

Objektivalt kulturalis téke
megjelenések a kozmiivel6dési
intézmények adottsagai altal

Inkorporalt kulturalis toke
megjelenések a kozmiivel6dési
intézmények adottsagai altal

Intézményesiilt kulturalis téke a 3.
»AZ egész életre kiterjedo tanulas
feltételeinek biztositasa
alapszolgaltatas” (20/2018. EMMI
r. 7. §) révén (képzési alkalmak,
tanfolyamok, ismeretterjeszto,
tudasbovité alkalmak, 6nképzd,

Kulturalis tanulas alkalmak
(formaja, csoportositasa
informalis/nem-formalis tanulasi
eseményként, tematikaja,
célkozonség jellemzoi, képzési
tevékenység).

Intézmény adottsagai (tobbek kozott
lokacio, felszereltség,
éptilet(ek)/helyiség(ek) szama,
allapota, humaneréforras
Osszetétele, formalis és informalis
kapcsolati haloja, célkozonségek
stb.).

Objektivalt kulturalis toke
megjelenése (k6zmiivel6dési
alapszolgaltatasok és intézményi
adottsagok révén):

kellékek, felvételek és
dokumentacio (kézirat,
szakmai/projekt (pl. tervezetek,
projektdokumentacio, képzési és
tanfolyamdokumentacio,
prezentacio, (e-)tananyag),
kiadvanyok, kép, hangfile, film),
jelmez/viselet, hangszer, forgato-,
¢és szovegkonyv, alapanyag, eszkdz,
produktum és/vagy termék, belso
kozOsségi (pl. csapatépités), illetve
szakmai (pl. tovabbképzés)
esemény dokumentacidja.

Inkorporalt kulturalis téke
megjelenések (kozmiivelddési
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Kapcsolati halézat

ontevékeny klubok, kozosségek,
szakkorok)

Intézmény formalis kapcsolati
halézata

Intézményvezetoé formalis
kapcsolati halozata

Intézmény informalis kapcsolati
halézata

Intézményvezetd informalis
kapcsolati halozata

Munkatiarsak formalis kapcsolati
halézata

Kozosségek, célkozonségek formalis
kapcsolati halozata

Munkatarsak informalis kapcsolati

halozata

Kozosségek, célkozonségek
informalis kapcsolati halozata

A kozmiivelodési
alapszolgaltatasok (7) a nem-
formalis tanulasi események
(képzések, tanfolyamok,

Kozmiivelddési (alap)szolgaltatasoktudasmegosztisi események)

Tarsadal- Formalis kapcsolati halézat
mi toke
Informalis kapcsolati halézat
Oniranyité, spontan tanulési
események
Szolgaltatasok igénybevétele
Informalis Kulturalis szolgéltatasok
tanulas
1d6toltés otthon
Sportolas
Média hasznalat
Kozlekedés, utazas
Munkahelyen megvalésulé nem-
formalis tanulas
Nem- . et s 1z
1 Egyéb munkaltatonal megvalosuld
formalis 0 .
. nem-formalis tanulas
tanulas

kivételével.

Munkahelyen (kézmiivel6dési
intézményben) megval6suléo nem-
formalis tanulas (munkavallalék)
Miivelddési hazban

Civil szervezetben megval6suld nem- Miivel6dési kézpontban

formalis tanulas

Kulturalis kézpontban /Agoriaban

alapszolgaltatasok és intézményi
adottsagok révén):

készség, képesség, kompetencia,
ismeret, tudas, miiveltség az egyes
alapszolgaltatas szerint
specifikusan, belsd (tovabb)képzés,
forum, tudasbévit6 alkalom soran
elsajatitott ismeret, kompetencia.

Intézményesiilt toke megjelenések a
3. kozmiivelddési
alapszolgaltatasban:

végzettség, tanlisitvany.

Formalis: megallapodas, szerzodés,
tagsag, cim/titulus.

Informalis: kdzvetett kapcsolat,
személyes (személykozi) kapcsolat,
szokasjog.

Kozmiivel6dési intézmény altal
megvaldsitott informalis tanulasi
esemény: tabor, halozatépités,
szakkorok, korok, klubok,
csoportok tevékenysége, miisor,
kiallitas, rendezvény (szérakoztato,
kozosségi, miivészeti).

Munkahelyen:
munkavallaléi/vezetdi képzés,
tanfolyam, tudatosan vallalt nem
formalizalt tanulasi esemény,
tanari/mentori timogatassal
megvalosul6 tanulasi esemény,
tanfolyam jellegii esemény, rovid
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Szakszervezetekben megvalosuld Tobbfunkcios kdzmiivel6dési képzés, célzott tudasmegosztasok

nem-formalis tanulas intézményben (pl. jogyakorlat megosztas).

Partokban megvaldsulé nem-formalis Népfoiskolaban

tanulas Népi kézmiives alkotohazban

Szolgaltatasok révén megvalosuld  Gyermek-, illetve ifjusagi hazban

nem-formalis tanulds Szabadid6kdzpontban

Koézmiivel6dési intézményekben Kozmiivelédési intézmény altal

megvalosulé nem-formalis tanulas megvalositott célzott, nem

Koézmiivel6dési szolgaltatoknal Koézmiivel6dési intézményekben  formalizalt tanuldsi esemény:

megvalosuld nem-formalis tanuldas ~ megvalosulé nem-formalis tanulas szabadegyetem, mithelyfoglalkozas,
Miivelddési hazban tudasmegosztas, iskolarendszeren
Miivelédési kozpontban kiviili képzés (szakmai, nyelvi,
Kulturalis kézpontban /Agoraban egyéb), tanfolyam konferencia,
Tobbfunkcios kdzmiivel6dési (ismeretterjesztd) eldadas,
intézményben tanacsadas.
Népféiskolaban

Népi kézmiives alkotohazban
Gyermek-, illetve ifjusagi hazban
Szabadidékdzpontban

Ertekezésiink kozéppontjaban a kulturalis tanulds (cultural learning® (Juhasz, 2019))
fogalma &ll (Juhasz & Szab6 (2016) fogalomalkotasa alapjan). A kulturalis tanulas informalis
¢s nem-formalis tanulas formaként, az egyén egész ¢letében jelen van (vo. Kuthy-Megyesi &
Takacs-Miklosi, 2018, Kuthy-Megyesi & Miklosi, 2022), életkoroknak megfelelden eltérd
intenzitassal és kiilonbozd eszkdzok segitségével valosul meg. A kulturdlis tanuléds a kultara
sz¢leskorl intézményrendszere segitségével elérhetd, eszkozrendszere lehet passziv (befogado
mifajok) és aktiv (alkoté mifajok). Kiillonb6z6é formai révén tudatosan, egyéni elhatarozas
alapjan, iranyitott (nem-formalis tanulds) vagy Oniranyitd, spontan jelleggel (informalis
tanulds) jon létre. (Juhasz & Szabd, 2016) Ebben a fogalmi kdrnyezetben fogjuk vizsgalni a
kozmiivelodésben megvalésulé kulturalis tanulast (cultural learning realised in cultural
education), amely a kdzmiivelddési tevékenység révén valésul meg. Ez a vizsgalat legfontosabb
fogalma, amelynek mérését a disszertacio teljes empirikus szakasza szolgalja: a fogalom
jellemzdinek feltardsara vallalkoztunk a kombindlt vizsgélat mérdeszkozeivel. A kulturalis
tanulas sajatossagainak leirasat a kvantitativ szakasz eredményeit meghaladdan elsdsorban a
kvalitativ vizsgalati szakasz: a dokumentumelemzés és az intézményvezetdi interji valaszai
biztositottak. A kvantitativ szakaszban elsdsorban az intézményi sajatossdgok, a szakmai
tevékenységek beazonositasara torekedtiik, a kvalitativ eredményekkel azonositjuk a kulturalis
tanulds altalanos ¢és egyedi (intézményi) jellemzOit. A kvalitativ vizsgalatok alapjan

megalkottuk a kulturalis tanulas megalapozott elméletét.

3 A kézmiivelddési szakkifejezések angol nyelvii fogalmi megfeleltetésében Juhdsz 2019-es angol nyelvii kotetét
tekintjiik elsddleges hivatkozasi alapnak a disszertacioban. (Juhdsz, 2019) A fogalom angol nyelvii forditasara
emellett tobb kifejezés is alkalmazhat6é: a témaban irddott angol nyelvii publikacioban a disszerens a
kézmiivelodésre a ,,community culture” forditast alkalmazta (Kuthy-Megyesi, 2025), Juhasz és Gyanyi kozos
2025-6s tanulmanyaban a ,,public community culture” kifejezést hasznalta (v6. Juhdsz & Gyanyi, 2025).
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A kozmiivelodési tevékenység (cultural education activity) fogalmat a szakteriiletet
meghatdroz6 toérvény 1. sz. melléklete definidlja meg, (1997. CXL. tv. 1. sz. m.) a
tevékenységeket kozmiivelddési alapszolgaltatasok szervezik. (20/2018. EMMI r. 3-11. §) A
kozmiivelddési tevékenységet az OSAP statisztikai adatok (388/2017. Korm. r.)
masodelemzésével meértiik, eredményeit az intézményi kérdéives mérés darnyalta, illetve
egészitették ki tematikusan.
értelmezésében Kary ¢€s szerzotarsai (2018) meghatarozasat alkalmaztuk. A koézmiivel0dési
szakteriilet jelenleg 6nallo lexikonnal még nem rendelkezik, a neveléstudomanyon beliil az
andragdgiai ¢és felndttképzési kutatasok teriilet rendelkezik sajat lexikonnal: ez a Benedek
Andrés, Csoma Gyula és Harangi Laszl6 altal 2002-ben szerkesztett ,,Felndttoktatasi és képzési
lexikon A-Z” cimu kotet (Benedek et al., 2002). Kary és szerzotarsai a 2018-as kotet
fogalomtaraban egy késobbi kozmiivelddési lexikon alapjat képezd fogalomtar megalkotasara
torekedtek, emiatt relevans ¢s aktualis hivatkozasi alapja lehet a kozmiivel6dés fogalmainak. A
kozmiivelddési intézmény egy jogi személyiségli (vagy annak szervezeti egységébe tartozo),
rendszeresen mikodo, a lakossagi kozmivelddési tevékenységének ellatdsara 1étrehozott és
fenntartott szervezet. A kozmuivelddési céllal alapitott intézmény, jogi személy, meghatarozott
személyi, infrastrukturalis és pénziigyi keretek mentén, jellemzden alapitd okirat szerint
miikodo koltségvetési szerv vagy onkormanyzat altal 1étrehozott kozhasznll tarsasag, illetve
egyéb gazdasagi tarsasag. (Kary et al., 2018)

Disszertacionkban a kézmivelddés un. cstcsintézményeiben vizsgaltuk a kulturalis
tanulds sajatossagait. Szakmai és infrastrukturalis adottsagaik mentén a szakteriilet legjobb
feltételekkel bird intézményei egyrészrdl az Agora/kulturalis kozpont intézmények, illetve a
miivelddési kozpontok. Definidlasukban a jogszabalyi meghatarozasokat hasznaljuk: az Agora,
kulturalis kozpont (agora, cultural centre) olyan kozmiivelddési intézmény, amely a
kézmiivelddési alapszolgaltatasok (7) teljes korét nyujtja. Adottsdgai mentén a legnagyobb
kozmiivelddési intézmények. (1997. CXL. tv. 78/B. §; 20/2018. EMMI r. 15. §) Az Agora
tipusu intézmények harom f6 cél mentén keriiltek alapitasra: keriiljenek 1étrehozasra
multifunkcionalis kozdsségi kozpontok (1.), egy-egy komplexumban egyiittesen legyenek
elérhetdk a kozosségi, a képzési és az élményfunkcidk (2.), valamint kialakitasra keriiljon a
teriileti kozmiivelddési tanacsadd szolgaltatd funkcid (3.). Az Agora-konstrukcid alapjan az
agora tipusu intézmények fobb kiildetése egyfeldl a kozmiivelddési és kdznevelési rendszereket
Osszekapcsoldsa, magas szinvonalon biztositani a kulturdlis szolgaltatasokat, illetve az
¢lethosszig tartd tanulds feltételeit javitani. (Németh, 2022) A miivelodési kozpont

(community centre (Juhdsz, 2019)) jellemzden a helyi miivelddést szervezd kozmiivelddési
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intézmény, amely legaldbb 6t kozmiivelddési alapszolgaltatast biztosit, tobbfunkcios
kozmiivelddési intézmény, népfdiskola, vagy szabadidékdzpont intézményi forméban is.
(1997. CXL. tv. 78/A. §; 20/2018. EMMI r. 14. §) A fenti intézményeket a tovabbiakban
egylittesen a kozmuivelddési ,,csticsintézményeknek” tekintjiik. Ezekben cstcsintézmények a
vizsgalat szinterei.

A kulturalis t8ke és tarsadalmi téke (cultural capital and social capital (Bourdieu, 1986%))
fogalmakat Bourdieu fogalmi rendszere mentén konceptualizaltuk. Bourdieu tarsadalmi
tokének tekinti az egyes csoporttagsagon alapuld erdforrasainkat, amelynek része, hogy a
csoporthoz valo tartozas hitelképességet teremt. Mas megfogalmazasban a tdrsadalmi téke nem
az egyes kapcsolatok megléte, hanem a kapcsolatok haloja, ahol a tarsadalmi kapcsolatok
szililetnek és maradnak fenn, ezaltal profitot termelnek és Ujratermelnek. A tarsadalmi toke
mérését elsésorban a kvantitativ vizsgalati szakasz intézményi strukturalis hattérkérddiv, a
dokumentumelemzés ¢€s a félig strukturalt vezetoi interji szolgalta. A kulturalis toke Bourdieu
szerint harom tipus mentén valdsulhat meg: objektivalt (pl. konyvek, végzettség),
intézményesiilt (cim, titulus), valamint inkorporalt (belsévé tett, elsajatitott) formaban. A
kozmiivelddésben megvalosulo kulturalis tanulasban a kulturalis toke els6sorban objektivalt,
illetve inkorporalt forméaban jelennek meg, bizonyos esetekben (képzési tevékenység) a
kozmiivelddésben intézményesiilt kulturalis tOkeinvesztalas is megvalosul. (Bourdieu, 1998) A
tokék beazonositasat és mérését az kozmiivelddési alapszolgaltatdsok (illetve az azokhoz
kapcsolodo tevékenységek, szolgaltatasok és képzések) segitségével a kvantitativ vizsgalati
szakaszban végeztiik, majd a kvalitativ vizsgalat soran sziikség szerint pontositottuk azokat.

Az informadlis tanulas és a nem-formalis tanulds fogalmak tekintetében az Europai
Kozosségek Bizottsaganak (2000) ,, Memorandum az egész életen at tarto tanuldasrol” cimil
dokumentumaban megalkotott definicidkat alkalmaztuk. A ,,Felnéttoktatasi és képzési lexikon
A-7” informalis és nem-formalis tanulési fogalmakat nem nevez meg a kotet szocikkei kozott
(Benedek et al., 2002). Emiatt az egész ¢életen at tartd tanulashoz kapcsoléddéan megalkotott
(informal learning (Commission of European Communities, 2000)) esetében sokszor maguk a
tanulok sem ismerik fel tudas-, illetve készségbdviilésiiket, az informalis tanulas a hétkdznapi
¢letben valo részvétel természetes folyamatanak eseménye €s eredménye, amely a céltudatos

crer

formal learning (Commission of European Communities, 2000)) a céltudatos tanulési

6 A t8keelméletekhez kotédd szakkifejezések angol nyelvii fogalmi megfeleltetésében Bourdieu 1986-os angol
nyelvil publikaciojat tekintjiik hivatkozasi alapnak. (Bourdieu, 1986)
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tevékenységek masik alapkategoridja, a formalis tanulas mellett. Jellemzéen nem zarul
hivatalos bizonyitvannyal, miikddése az alapoktatasi és képzési feladatokat ellatd rendszerek
melletti. Szinterei kozott megtalalhatok civil szervezetek és informalis csoportok, tarsasagi,
illetve munkavégzés céljabol latogatott, valamint a formalis rendszereket kiegészitd
szolgaltatasi és szervezeti helyszinek. (Eurdpai Kozosségek Bizottsaga, 2000) A tanulési
alapkategoridkat az egyes tevékenységek, szolgéltatdsok jellemzésével vizsgaltuk. A feltard
jellegli kutatasunk célja a tanulasi események megjelenitése a kombinalt vizsgalat modszerei

mentén, a vizsgalat nem valasztja szét élesen azok alapkategoriait.
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2. A kulturalis tanulas és a tokék

A magyar kozmiivel6dési intézményrendszer tarsadalmi, valamint oktataselméleti és
tarsadalomelméleti diskurzusban valo elhelyezésének egyik alappillére, hogy a kozmiivelédés
a kultarat és a miiveltséget kozvetito, ezaltal a lokalis identitast, a kdzosségi Onszervezddést,
illetve a helyi értékeket megdrzo €s ujjateremtd kulturalis intézményhaldzat (Fiilop, 2019; vo.
Filop, 2017). A koézmivelddési szakma értékrendszere, szolgaltatéi, tovabba miivel6do
(Ponyi, 2014) A tarsadalmi kohézi6 fogalma alatt ,, olyan tarsadalmak jellemzo tulajdonsdagalat
értjiik], melyek képesek biztositani, hogy a polgarok onbecsiilésiik feladasa nélkiil legyenek
képesek harmonikusan egyiitt élni”. (Winch & Gingell, 1999, idézi: Rado, 2001:1)

A kulturalis tanulas sajatossagai és a kozmiivel6dés adottsagainak figyelembevételével —
parhuzamban Pusztai tOkeelméletekhez kapcsolodo értelmezésével (Pusztai, 2009) — ugy
veljik, hogy a fentiek nem egyéni teljesitmény formdjdban, hanem jellemzden kozosségi
aspektusban, tarsadalmi kornyezetben valdsulnak meg. Nem-formalis vagy informalis tanulasi
folyamatokként, a szolgaltatasok révén egy kvazi Osszességét adjak az egyes kozosségek
készségeinek és képességeinek. (vo. Farkas, 2014)

A téke fogalma viszonyokat feltételez ¢és viszonyokra éEpit: nevelésszociologiai
fogalomként mindig az egyén és a tarsadalom (egyik csoportjanak, kozosségrendszerének)
kapcsolatanak interakciojabol ered (Juhasz et al.,, 2017). Az ember tarsadalmi lény, az
emberiség a kezdetektdl kisebb csoportokba, tarsadalmi kozosségekbe rendezddik. Ez a
»tarsadalomba rendezddés” soktényezds szerepkdroket teremt és vélelmez, dsszekapesolodva
azokat tOkével, statusszal, kultraval. Ennek alapja az egymasra utaltsag jelensége, tovabba a
hatas- és viszonyrendszerek fel- és elismerése. ,, 4 tarsadalom és a kultiura azonos terjedelmii
fogalmak, sot voltaképpen a mdogottiik allo valosag is ugyanaz, csak kiilonbozo oldalrol
szemlélve.” (Vitanyi, 2016:2) A tarsadalom szerepléi kozott kapcesolat- és poziciorendszer
fedezhetd fel a kezdetek oOta, ez a statusz pedig sokszor a késObbi generaciok szamara
atorokitésre is kertil, igy alakul ki a tarsadalom szerkezete (Andorka, 1997).

A téma nevelésszociologiai gyokereit a tokeelméletekben latjuk. Ugy véljiik jelentds a
szakteriilet tokefelhalmozasa tanulasi aspektusai kapcsan. Fejezetiinkben kiemelt figyelmet
forditottunk a kutatdsi téma tarsadalmi-, illetve kulturalis t6kéhez vald kapcsolddasainak
bemutatasra. A fejezet elsO részében — a téma kronologiai sorrendjére, valamint a toke-fogalom
nevelésfilozofiai fogalomérésére vald tekintettel — a tdke daltalanos neveléstudomanyi,

definiciobéli megjelenését mutattuk be. Majd a fobb tarsadalomszerkezet-elméletek
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bemutatasaval a kulturalis tokére valo sziikitésre helyeztiik at a hangstlyt. Az egyes elméleteket
a kozmiivelddés alapszolgéltatasaival, illetve tevékenység- és intézményrendszerével
illesztettiik parhuzamba. A toke kotések témakorének érintésével (Putnam, 1993, 2000) a
kotéselméletekre is rovid kitekintést tettiink. Végezetiil az egyes kulturalis toke értelmezések
Osszehasonlitd  magyarazatat ¢€s  értelmezését  kapcsoltuk  Ossze a  kulturalis
intézményrendszerrel és a kozmiivelddéssel, kiegészitve mindezeket a kozmiivelédésben valod

kulturdlis tanulas jellemzdivel.

2.1. Tokeelméletek a kozmuvelddésben

Bér a tarsadalmi tOke fogalmat a szakirodalomba dokumentdltan 1916-ban Hanifan
vezette be (v0. Hanifan, 1916, 1920), azt Pusztai meggydzden Dewey tarsadalomkritikajabol
véli eredeztetendonek. Dewey értelmezési keretrendszerében (v6. Dewey, 1915) a tarsadalmi
problémédk megoldasara az 1Un. atomizalddassal, tarsadalmi torésekkel szemben a
kozosségépitést, a lokalis demokracia megerdsitését hangsulyozza. Meglatasa szerint a
tarsadalmi interakciokbol eredd kapcsolatteremtések segitségével a kozosségekbdl szovetség
alakulhat ki. (Pusztai, 2009) Dewey munkassdganak kozpontjdban a demokréacia, mint
¢letvezetési forma allt. (Kalman Ungvari, 2011) Dewey 20. szazad eleji, a lokalis
kozosségtejlesztésre iranyuld torekvései analogiat mutatnak a kozmiivelddés kozosségi €s
tarsadalmi részvétel fejlesztésére irdnyuld alapszolgaltatasaval (v6.20/2018. EMMI r. 6. §).

Dewey munkdssaganak kovetdjeként Hanifan fogalomalkotdsaban elsésorban a
kozosségek, a csaladok és az emberek kozott kialakuld kapcsolatokban, a bizalomépitésben €s
a filantrop, barati, érzé¢keny kolcsondsségben véli a tarsadalmi problémak megoldasat. A
tarsadalmi téke fogalmat az amerikai Un. vidéki iskolakdzdsség-kozpontok vizsgdlata soran
alkalmazta. (Pusztai, 2009; Ponyi, 2014; Orban ¢és Szantd, 2005) Hanifan kozdsségi
kolcsonhatasokra ¢€pité definidlasa a miivel6dd kozosségek 1étrejottének eldsegitését,
mikodésiik tamogatésat, fejlodésiik segitését, a kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6do
kozosségek szamara helyszin biztositasat célzo alapszolgaltatassal (vo. 20/2018. EMMI . 5. §)
allithato parhuzamba. Ertekezésében a tarsadalmi téke — igy a tarsadalmi kapcsolatok, a
joindulat, a tarsadalmi egység — apadasarol, egyuttal a vilag romlasar6l szamolt be. Ezen
kozjavakbol eredezteti az erkodlesot, a kozosség mitkodését, illetve annak fennmaradasat. (Flizér

et al., 2006)
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Dewey ¢és Hanifan utan mintegy 30 évig a tarsadalomtudoményban nem igazan
talalkozhatunk a tarsadalmi t6ke fogalmaval, azt az 50-es évek masodik, a hatvanas évek els6
felében hozta vissza Lenski a tarsadalmi mobilités €s a vallasi k6zdsségek vizsgalata révén (vo.
Lenski, 1961; Pusztai, 2009). Elméletében megvizsgalja a vallasi kozosségek stabilitasat, az
egyéni vallasossag (felekezeti hovatartozas) €s a gazdasagi tényezok, illetve a politika és a
hitbéli meggy6z0dés kapcsolatat. Meglatasa szerint ,, a vallas az egyének viselkedésére és ennek
kovetkezteben a tarsadalmi élet egészére gyakorolt hatisaban a tarsadalmi osztallyal
egybevetheto tényezo". (Lenski, 1963, idézi: Mihu, 1971:1332) Lenski megkozelitése nem csak
a tarsadalmi t6ke és a vallasi kultara miatt fontos a parhuzamossag (a hagyomanyos kdzosségi
kulturdlis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa alapszolgaltatas (vo. 20/2018. EMMI r.
8. §)), hanem annak kultirdhoz szorosan kot6dé gazdasagfejlesztési vonatkozasa miatt is
(kapcsolodva a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés alapszolgaltatashoz (vo. 20/2018. EMMI r.
11.§)).

A 70-es években Loury (v6. Loury, 1977) tarsadalmi t6kének nevezte az egyének azon
sajat erdforrasait, amelyekkel a csaladi kapcsolatokban ¢és a kozosségi vagy tarsadalmi
szervezetekben talalhatunk. (Orban és Szanto, 2005) Elmélete egyfajta visszatérés volt a kis-
¢és lokalis kozosségekhez (részben a mar felsorolt alapszolgaltatasokhoz is). Tanulmanyaiban
(Loury, 1977, 1987) megnevezi azokat a csoportokat, amelyek mar kdzvetlen parhuzamossagot
mutatnak a kézmiivelddés (miivel6dd) kozosségeivel, csoportjaival. A kiskozdsségekbdl, a
helybéliségbdl kiindulo értelmezése a kozmivelddés lokalis tarsadalomfejlesztési, kvazi
,katalizatori” funkcidja miatt jelentds nevelésszocioldgiai allomas.

Tovabbgondolva a kdzgazdasagtan hagyomanyos elméleteit (Juhasz et al., 2017), Loury-
val parhuzamban, ugyancsak a 70-es években vezette be a tdke fogalmat Ujra, annak
osztalyspecifikus (egyenlOtlenségi, tarsadalom differenciald) szerepének hangsulyozasaval
Bourdieu (Bourdieu, 1998). A Bourdieu-féle értelmezést bemutatod tanulmanya 1986-ban (vo.
Bourdieu, 1986) jelent meg. (Pusztai, 2009)

Bourdieu tékeelméletét harom pilléren hatdrozta meg: megnevezte a tarsadalmi, a
gazdasagi ¢s a kulturalis t0két. Ezek kozil a kulturélis tanulds vonatkozasaban leginkabb a
kulturélis tOke szamunkra a relevansan vizsgalando definicid. Feltevése szerint a tarsadalmi,
gazdasagi ¢és kulturalis toke egymastol nem elvalaszthatd, dsszekapcsolodo fogalmak, a harom
toke kialakulasanak forrdsa pedig az, hogy a harom pillér koziil a gazdasagival a tarsadalom
egyes tagjai eltéré6 modokon rendelkeznek. A toke, felhalmozott munkaként, aktorok vagy
csoportok altal kiilon és egyedi mdédon — anyagi forméban, vagy elsajatitott .n. inkorporalt
formaban, a tarsadalmi vildg belsé szabalyszerliségeinek alapelveként — keriil elsajatitasra,

amelyhez idére van sziikség. A tOke harom tipusa alkalmas az &talakuldsra, Bourdieu
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elnevezése szerint a rekonverziora (Orban és Szanto, 2005): ,, A toke képes ommagat
reprodukalni, novelni, és képes profitot is termelni, de ezekhez és magdahoz a toke
felhalmozasahoz is ido sziikséges. A toketipusok atvalthatok, Bourdieu ezt rekonverzionak
nevezi.” (Méreiné et al., 2015:5) Ezzel szemben a tékét fennmaradasi tendencia jellemzi.
Mindhéarom téketipusra sziikség van ahhoz, hogy a tarsadalmi hierarchia csucsara juthassunk.
(Bourdieu, 1998) ,,A4 kiilonbozé tokefajtak kolcsonos invertalhatosaganak ténye a
kiindulopontja azon stratégiaknak, amelyek a toke (és a tarsadalmi térben elfoglalt pozicio)
ujratermelését a leheto legcesekélyebb toke-atalakitasi kéltségek (atalakitasi munka és a vele
jaro dtalakitasi veszteségek) segitségevel kivanjak elérni.” (Bourideu, 1998:442)

A gazdasdgi t6ke az Osszes toketipus alapja, meghatdrozza azok jellegét,
konvertalhatosagat. Mig az 6konomizmus szerint minden a gazdasagi tokére redukalhatd, a
szemiologizmus szerint ellenben a tarsadalmi csereviszonyok kommunikacios jelenségekre
sziikithetok, figyelmen kiviil hagyva a gazdasagi tokére valo visszavezethetdség durva tényét
(Kiss, 2013). Elmélete tigy véli minden tarsadalmi és kulturdlis toke gazdasagi tokéve
alakithatd. (Méreiné et al., 2015) Ez a szemlélet a kdzmiivelddési alapszolgaltatasi palettat
vizsgalva egzakt mdédon megmutatkozik a kulturalis alapt gazdasagfejlesztésben: tobbek kozott
a helyi 6rokségi alapu kreativ gazdasagfejlesztd eseményeket €s szolgaltatdsokat, a sajat és
kozosségi kreativitast, tudast, gazdasagfejlesztési programokat; a kulturalis alapu digitalizaciot
is ide sorolja er6forrasként az un. kulturalis térvényt pontositd rendelet (v6. 1997. CXL. tv.;
20/2018. EMMI . 11. §; Marosan & Markus, 2019). (Bourdieu, 1998)

A Bourdieu-féle értelmezés szerint a tarsadalmi t6ke — amelynek alapja a tarsadalmi
csoportbeli tagsag, részvétel és annak intézményesiilése (az osztaly) — permanensen Ujra
termelddik, fennmarad (Farkas, 2014; Pusztai, 2009), és ehhez sziikségszeriileg folyamatos,
kolcsonds elismerésen alapuld cserére van sziikség. (Farkas, 2014) A tarsadalmi toke egy
csoporthoz valo tartozason alapuld eréforrds. Lényege, hogy az egyes csoporttagok altal
birtokolt er6forrds dsszessége a csoport szdmara biztositékot jelent, hitelképességet kdlesonoz.
Mivel mindig az egyes kapcsolatokban rejlé eréforrasokat jellik, soha nem korlatozédnak
csupan a tényleges kapcsolatra, a tarsadalmi vagy fizikai kozelségre. Az individuum Aaltal
birtokolt tarsadalmi t6két a kapcsolatok haldjanak kiterjedése, annak mozgdsithatésaga és
tokejellemz0i (gazdasagi, kulturalis vagy szimbolikus) hatarozzék meg. Kapcsolati halé alatt
Bourdieu egy olyan terméket, eredményt ért, amely az egyéni vagy kollektiv beruhazasi
stratégiakbol fakad, célja a tarsadalmi kapcsolatok megteremtése és fenntartasa tudatosan vagy
ontudatlanul. Eredménye jellemzden haszon (profit). A tarsadalmi tokét multiplikacios hatas
jellemzi. (Bourdieu, 1998) A csoporttagsag, a kozosségi részvétel alapt tanulas alapja a

kozmiivelddés szemléletének, ennek eszkoze a kultara tdrsadalom- és kozdsségszervezd
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szerepe (vo. 20/2018. EMMI r. 6. §). Bourdieu a tarsadalmi tékében egyfeldl kvazi szocialis
védohalot 1at a szegényebbek szdmara, masfeldl a felsébb tarsadalmi osztalyok szerepldi
szamara Osszekottetést fogalmaz meg. Bourdieu a tarsadalmi tokét sziikos és véges eréforras-
Osszességként értelmezi, amelynek alapja a tarsadalmi tagsdg, s amelyhez tarsadalmi
kapcsolataink révén jutunk hozzd kozvetlen vagy kozvetett modokon. (Farkas, 2014) A
kulturdlis intézmények kozosségeiket a kulturalis aktivitasok révén érik el, megteremtve a
annak kulturalis értékei szerepelnek (Arapovics, 2016) (vo. Kleisz, 2019; Kleisz & Dori, 2018).
A kulturalis kozosségfejlesztés révén kapcsolodik 6ssze kdzvetlen mddon a tarsadalmi téke €s
a kozmivelddés. A kulturdlis rendezvények, események, programok olyan kiilonféle
talalkozasi pontokat jelentenek a tarsadalom tagjai szdmara, amelyek a formalis és informalis
kapcsolataik megteremtéséhez, fenntartdsahoz is hozzajarulnak.

A kulturélis toke tekintetében, ha az adott tarsadalomban a formalis, gazdasagi toke
atinvesztalasa hatréltatott, azzal forditottan aranyosan emelkedni fog a kulturalis toke latens
korforgalma (v6. Bourdieu, 1998) (Farkas, 2014). Parhuzamban itt jelenhet meg a
kozmiivelddésben megvalosuld kulturdlis tanulasban a kulturalis téke hatranykompenzalo
funkcidja. (v0. Juhasz & Szabd, 2016) Ennek és a (csaladi) kulturdlis tékeinvesztalasnak
(Pusztai, 2009) lehet egyik platformja a kulturalis tanulas (Forray & Juhész, 2009; Juhédsz &
Szabo, 2016; Juhasz, 2017; Kuthy-Megyesi & Juhasz, 2022): tobbek kozott kulturalis
események latogatasaval, a tarsasagi vagy tarsadalmi eseményeken valé részvétellel, kulturalis
tarsadalmi aktivitassal. A tevékenység célja a kulturalis javak vagy a miivelddés, miiveltség
megismerése, elsajatitdsa. A kozmiivel6dési intézmények és szolgaltatok erre (jogszabalyban
deklaralt (1997. CXL. tv. 73-90. §) alapfeladataik és hatas- / hatokoriik mentén hivatottak:
Llehetove teszik a kulturdlis és tarsadalmi toke intézményestiilését is ,(...).” (Ponyi, 2014:3)

A fentiekhez kapcsolodd (gazdaséagi) befektetés nem csak nyereséget, de sokszorozott
nyereséget eredményezhet. (Pusztai, 2009) Tehat a Bourdieu-féle elmélettel parhuzamban a
kozmiivelddés a kapcsolati haléi révén a tarsadalmi téke, szakmai tevékenysége alapjan a
kulturélis toke eldallitasaban, wjratermelésében és az ebbdl eredd tarsadalmi profitban is
feladattal bir. Pokol szerint a kulturalis toke birtoklasaval az individuum integrans részét, igy a
habitus részét képzd vagyon is 1étrejon. (Pokol, 1995) Bourdieu elmélete alapjan a kulturalis
toke harom forméjanak (inkorporalt — individudlis, belsévé tevd, objektivalt — materialis,
kézzelfoghato, €s intézményesiilt — végzettség, cim, fokozat, titulus formdban) atadasa,
atadhatdsaga rejtettebb, mint a gazdasagi tokéjé, hiszen atadhatdsaga alig tudatos €s ellendrzott.
Ezek a funkcidk a kozmiivelddés egyes tevékenységtipusaiban meg- és ujratermelhetdk a

kulturdlis tanulas révén. Az objektivalt kulturalis téke — kultirakdzvetités formajaban — az
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egyik leglatvanyosabb kozmiivelddési tevékenység (ilyen példaul egy kiallitds vagy egy
tematikus est, amely targyak, objektumok formajaban atruhdzhato) (v6. Gyekiczky, 1994).
Objektivalt kulturalis toéke lehet egy konyv, publikacid, kiadvany, honlap, képzOdmiivészeti
alkotas stb. is (Méreiné et al. 2015). Illetve akar egy informatikai eszkéz vagy egy hangszer
(Pusztai, 2015), illetve egy miiemlék, festmény. (Bourdieu, 1998)

A kézzel foghatd, objektivalt kulturalis tokének legtobbszor az értéke gazdasagi tokeként
is megallapithato — s6t, nem ritkan mas toke elézetes meglétét is feltételezi (gondoljunk csak a
kulturdlis téke megszerzéséhez sziikséges anyagi forrasokra). Ugyanakkor az, hogy a
,birtokos”, hogyan hasznélja az objektivalt kulturalis tokét mar dsszekapcsolodik és hatassal
bir sajat inkorporalt kulturalis tokéjére. (Méreiné et al., 2015) Az objektivalt kulturalis toke
els6sorban a csaladban keriil felhalmozasra és — mdar gyermekkortdl — ataddsra. A
zOkkenémentes ¢és hatékony atadasahoz erds kulturdlis tokével rendelkezé csaladi
mikrokornyezetre van sziikség. A kulturalis toke konvertalhatésaga miatt annak tulajdonosa
olyan kollektiv hatalommal bir, amely novekszik. Inkorporalt kulturdlis téke lehet tobbek
kozott a(z) (konyv, Gjsag) olvasas(d)bol eredé miveltség (vagyis az az ismeret, informacio,
amelyet olvasassal szerez meg az egyén) (Pusztai, 2009). Ez a téke szorosan, kozvetlentil
kapcsolodik az individuumhoz, éltala barmilyen helyzetben, azonnal el6hivhatd, alkalmazhaté
(Méreiné et al., 2015). Az inkorporalt tékeszerzésre is, bar megszemélyesitett és iddigényes
kulturalis toke forma, tanulasi teret, valamint id6t teremt €és szan a kozmiivelddés (Juhasz et al.,
2017). A felndttképzési tevékenység funkcidja 4altal az intézményesiilt kulturalis
toketermelésben ¢€s -atadasban is szerepe van (tobbek kézott OKJ-s kozmiivelodési képzések,
(tamogatott) felnOttképzések daltal megszerzett jogositvanyok, igazolasok, végzettségek
formajaban). ,,4z intézményesiilt kulturalis toke tartos, jogilag garantalt konvenciondlis érték.”
(Méreiné et al., 2015:8) ,,4 kulturalis toke [ezen]| megszemélyesitett formaja oly mértékben
kotodik a személyhez, hogy annak haldlaval megsemmisiil. Arra van csupan esély, hogy a toke
tarsadalmi relacioi atérokithetoek.” (Gyekiczky, 1994:57) Amennyiben a tdke birtokldja
elhunyt, az inkorporalt kulturalis toke halalaval elvész. Ez a fajta kulturalis t6ke tehat er6sen
kapcsolddik annak tulajdonosahoz — emiatt sokan szimbolikus tokeként tekintenek ra — és
tarsadalmi atorokités utjan (pl. tudasmegosztas formajaban) keriil tovabbadasra . (Bourdieu,
1998) Bourdieu szerint a kiillonbozo tokefajtak — a gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis tokék —
felhalmozodésa és atorokitése azonos’. (Pusztai, 2009) Megallapitotta, hogy a kulturalis

tokebefektetés a tarsadalom strukturalis részrendszereiben (csalad, tdrsadalmi osztaly, régid)

7 Ezzel ellentétes eredményekrol: az alacsony iskolazottsaguak olvasasi szokasainak komoly intenzitasardl szamol
be Gereben 2005-0s eredménye, amely alapjan az un. magas kultiira befogadasa tdmegessé valthatott pl. a 60-as
évek diktatiraban, ezt nevezziik forditott Maté-effektusnak. (Pusztai, 2009)
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jellemzden eltéré (Méreiné et al. 2015), a kulturalis toke dimenzidi egymassal azonos aranyban
alakulnak ki (tdrsadalmi szerep, iskolazottsag ¢és kultirafogyasztds kapcsolata,
parhuzamossaga) (Pusztai, 2009).® A kozgazdasagtan alapjan a téke a kapitalizmus taldlmanya,
gazdasagi gyakorlatbol ered. Bourdieu szerint az, hogy a haromfajtdbol éppen melyikben
jelenik meg a toke, fiigg a felhasznalas jellegétdl, kornyezetétdl €és a transzformacios
koltségektdl is. (Bourdieu, 1998)

Bourdieu munkassagaval parhuzamosan Coleman 1988-as monografidjaban (Coleman,
1988) irt els6 alkalommal a tokérdl. A parhuzamossag feltételezhetd, hiszen a szerzok egymasra
torténd csekély hivatkozas mellett, hasonl6 tarsadalmi problémakrol €és megoldasi variaciokrol
vélekedtek. (Pusztai, 2009) Coleman hasonléan Bourdieu-h6z harmas tokerendszert hatarozott
meg elméletében (v6. Coleman, 1988): a fizikai vagy targyi tokét (részben a Bourdieu-féle
gazdasagi toke), az emberi tokét (amely leginkabb a kulturalis tokével allithatd parhuzamba),
valamint a tarsadalmi tékét (azonos néven szerepel Bourdieu-nal). (Pusztai, 2009; Fényes &
Pusztai, 2004) Amennyiben Coleman kapcsan is feltételezziik, hogy a kdzmiivel6désnek
els6sorban az emberi (valamint a tarsadalmi) téke gyarapitasaban van kdzvetlen rendeltetése
elséként Coleman tarsadalomszerkezet-elméletének fobb jellemzoit sziikséges értelmezniink.
Monografidja alapjan a személyek kozotti kapcesolatokban testesiil meg a tarsadalmi tdke,
harom alaptipussal: kotelezettségek — elvarasok, informacios csatornak, illetve szankciok —
normak. (Orban és Szanto, 2005; Németh, 2011)

Coleman (1988) szerint a tarsadalmi toke rendszerének miitkodési feltétele a minimalis
bizalom, a kozOsségi kapcsolatok ¢és a formadlis vagy informalis szervezeti formaban
megvalosuld kapcsolattartds. Elméletének alapja, hogy a tarsadalmi viselkedésrendszert
makroszinten sziikséges targyalni. A makroszinti targyalashoz viszont sziikségszerti az egyéni,
individualis szinten megjelend sziikségletek kielégitését célzo, tudatos cselekvés, hiszen a
kozosség egyéni, sajat célokkal rendelkezd személyekbdl és csoportokbdl all 6ssze. (Pusztai,
2009) Lényeges kiilonbség elmélete és a bourdieu-i fogalomalkotas kozott, hogy Coleman
szerint a tarsadalmi hal6zatok 1étrejottének célja elsddlegesen nem az, hogy a toke termelésben
vegyenek részt, ez csupan un. mellékszal (externalitas). A tarsadalmi halozatok elsésorban mas
funkciot betolto kapcsolathalokként miikddnek, kiindulva abbol a feltételezésbdl, hogy minden
kapcsolat tarsadalmi t6két hozhat. Az igy létrejové kdzvetett haszon (amelynek forrasa a

kozvetlen haszonrdl vald lemondas) sokszor tobb hasznot hoz és hozzdjarul az egyéni

8 Ferge (1980) vizsgalatai alapjan (vo. Ferge, 1980) létezik a kulturalis tékének olyan reprodukciés hatésa is,
amely szerint amennyiben az adott oktatasi intézményben domindns ardnyban vannak a szellemi foglalkozasuak
gyermekei, akkor a didkok heterogenitasa részben korrigalja a hatranyosabb szarmazast didkok tovabbtanulasi
szandékait is. (Fényes & Pusztai, 2004)
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sziikségletek kielégitéséhez. (Pusztai, 2009) Coleman fogalomrendszere szerint a tarsadalmi
tékének részei azok az Un. ,tarsadalmi viszonyok™ is (tematikankkal parhuzamban ilyen az
egyén miivelddd kozosségekben valod csoporttagsaga), amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy az
egyén vagy a csoport (kozdsség) céljait elérje, érdekeit érvényesitse, megvalositsa (Farkas,
2014). Ezek analdgidja ismerhetd fel a kulturalis tanulas sajatossagaiban (Juhdsz & Szabd,
2016), feltételezve, hogy egy-egy birtokolt vagy megszerzett kozmiivelddéshez kozvetlen vagy
kozvetett modon kapcsolodo ismeret, tudds egyéni vagy (mikro)kozdsségi hasznot jelent,
tovabba, tarsadalmi viszonyrendszerben is miikddtetésre keriil a kozmiivelédésben megjelend
csoporttagsag révén. A teljesség igénye nélkiil ilyenek lehetnek: az alkoté miivel6dd
kozosségek, a klubok, korok és szakkorok, a képzési csoportok, a tabori csoportok, illetve
kozosségek. A Coleman-féle tdkeelmélet szerint a kdzosségi részvétellel, a csalddon kiviil
csoporttagsaggal is toke hozhatod létre, birtokolhatd. Ennek lehet terepe a kozmiivelddési
intézményrendszer vagy a kozosségi szinterek halozata, ahol az abban tevékenyen miikodo
alkoto miivel6do kozosségek, eléado €s targyalkotd népmiivészeti csoportok, amatdr miivészeti
csoportok, klubok, szakkorok tékét allitanak eld, termelnek wjra. (Ponyi, 2014) Epp a fentiek
miatt Coleman alapjan, amennyiben egy egyén kilép a k6zosségbdl az mindkét fél szamara
veszteséget jelent (er6forrasban, bizalomban, kapcsolatban) (Pusztai, 2009; Coleman, 1988).
A Coleman-féle emberi téke az elsajatitott képességek és készségek Osszegzéseként
értelmezhetd. Ez a human téke azonban egy sokkal atfogdbb, tobb nézdpontot tartalmazd
definicid, szemben Bourdieu megkozelitésével. (Pusztai, 2009; Farkas, 2014) Az emberi toke
az egyénben Olt testet, tehat nem tarsadalmi €s nem is lehet az, nincs tarsadalmi viszonyok k6z¢é
agyazva. (Farkas, 2014) Ertelmeziink szerint a birtokolt egyéni kulturalis javak, ismeretek,
amelyek a kozmiivel6désbdl fakadnak mind szervezdi elemei a human tékének. Része mindaz,
amit Bourdieu kulturalis tOke formai kozott mar bemutatasra kertilt (tobbek kozott a birtokolt
miivelddési targy, eszkoz, tudas, ismeret, képzettség, végzettség), tarsadalmi viszonyok szerinti
korlatozasok nélkiil. Mig Bourdieu az osztalyrendszerbdl €s a tarsadalmi hierarchiakbol indul
ki: Coleman elméletének kozéppontjaban a tarsadalomban rejld kozosségi erdforras, toke all.
Az elmélet szerint pedig a tOke a kozosségi tagsaggal azon individuum szdmara is elérhetévé
valik, aki 6nalléan ahhoz nem tudna hozzaférni (Pusztai, 2009). Ez az elmélet parhuzamba
allithato a kulturélis tanulas spontan vagy tudatos formaival, amelyek gyakran megvalosulnak
a kozmivelddés intézményrendszerében vald kozosségi tagsag, haldzati részvétel révén.
Coleman az egyéni motivacioktol részben eljut a tarsadalmi toke kozjoszag értelmezéséig is.
Ez a megkdzelités végiil majd Putnam-nal (v6. Putnam, 1993, 2000) teljesedhet ki: ,,bizonyos

tipusainak elonyeit nem csak azok élvezhetik, akik létrehozzak, mivel nehéz kizarni mdsokat a
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B2

Lfogyasztasabol”.” (Orban és Szanto, 2005:56) Maga a kozjoszag jelleg mar a miivelddéshez
val6 alapvetd joggal 6sszekapcsolando jelenség. (vo. Magyarorszag Alaptdrvénye)

Putnam a Coleman-féle értelmezést folytatta tovabb, am szerinte a tarsadalmi tOke
univerzalisan csokkend jelenség. A redukcio felolddsa az erds kapcsolati halok meglétén
alapszik. Putnam esetében a tarsadalmi toke és az emberi (kulturalis) toke fogalma nehezen
kiilonvalaszthato (Putnam, 1993, 2000) a téke-megkdzelités kozjo jellege miatt (vo. Kis, 2006).
A tarsadalmi téke egy kulturdlis jelenség, része a kozintézményekbe helyezett bizalom,
valamint a kollektiv cselekvésre, tdrsadalmi részvételre valo készség. (Orban és Szanto, 2005)
A probléma kiindulopontjaként megfogalmazta, hogy a helyi, erds, belsé szolidaritas alapa
kozosségeket napjainkban felvéltotta az egocentrikus laza kotésekre alapozott kapcsolatok
rendszere. Mindez a tarsadalmi toke altalanos csokkenéséhez (tobbek kozott a kozbiztonsag, a
politikai részvétel, az onkéntes segitségnyujtas redukalodasahoz) vezetett. Erre a tarsadalmi
jelenségre a csalad intézményének gyengiilésében, a technikai fejlodésben, a gazdaséagi
versenyben, a novekvd foldrajzi mobilitasban, valamint a tdrsadalompolitikai beavatkozasok
egyiittes hatdsaban latja a magyarazatot. (Pusztai, 2009)

Szerinte a tarsadalmi tokének kollektiv, a fizikai® és az emberi tékének pedig individudlis
sajatossagai vannak. A tarsadalmi tokét személykozi interaktusok, erds tarsadalmi kapcsolati
halok, stabil nonprofit szervezetek jellemzik. (Orban és Szantd, 2005) A nonprofit szervezetek
kapcsan itt nevezend6k meg azok a kulturdlis civil szervezetek, amelyek a kdzmiivelddés
holdudvarahoz tartoznak: az intézmény szinfalainak tevékeny hasznaloi, szakmai férumainak,
eseményeinek, kozosségeinek ismert résztvevoi, érdekképviseleti szervezeteinek tagjai,
képviseldi. RésztvevOi gyakran a szakteriileti eseményeknek, tudomanyos konferencidk,
mihelymunkak eléaddi, oktatoi, facilitatorai. A toke aktorai kozott a kulturdlis céla civil
szervezeteket név szerint is megnevezi 1993-as monografidjdban Putnam. (Putnam, 1993;
leirasara vallalkozunk: azokat csak az egyéni bizalmon alapuld egylittmitkddések tiikrében
talalhatjuk meg. Ezek a kollektiv cselekvési komplikaciok megoldasat, a kozos célok elérését
szolgaljak. Mig Bourdieu esetében a toke elsdsorban maganjellegli, Putnamnal kollektiv.
Putnam szerint az emberi t6ke individudlis: azon egyedi sajatossagok 0sszessége, amely egy-
egy embert jellemez. (Orban és Szant6, 2005) A tokék tipizalasatol fiiggetleniil Putnam
egyértelmiien az onzetlenség erdsitésében és a bizalom helyreallitasban, igy a tarsadalmi és

kozosségi részvételben latta a csokkenés megallitasat (Pusztai, 2009). Felhivja a figyelmet arra

% Az elébbiekben vizsgalt gazdasagi tokével részben megfeleltethetd, targyi javadalmakat magaba foglalo
tokeértelmezés. (Orban és Szanto, 2005)
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is, hogy a fentnevezett tokefajtdk nem fordulhatnak el tiszta, laboratériumi koriilmények
kozott, azok aranyait és hangsulyos pontjait valos koriilmények kozott sziikséges érzékelni.
(Németh, 2011) Jelentds szerepe van Putnamnak a tarsadalmi toke fogalmanak széleskori
elterjedésében, elmélete szerint: ,, Tdarsadalmi tokét teremteni nem egyszerti, de a demokracia
miikédoképessé tételének ez a kulcsa. '’ (Putnam, 1993:185, idézi: Fiizér et al., 2006:9)

A tarsadalmi tékének — a tarsadalmi kapcsolat erdsségének milyenségétdl fiiggden — két
dimenzidjat kiilonbozteti meg (Orban és Szanto, 2005): (1.) az erds, kisebb koézosségek
0sszekotd (bonding) tarsadalmi téke kapcsolatai hozzajarulnak a (2.) nagyobb, tarsadalmi
athidalo (bridging) tarsadalmi téke kotésekhez (Pusztai, 2009). Ugyanakkor az erds, 0sszektod
tarsadalmi toke hajlamos lehet masok kizéarasara, a homogenitasra. Az athidalo tarsadalmi
tokére a befogadas, a rétegek kozotti kapcsolatteremtés és az integracid lehet jellemzd. A
bonding — 6sszekotd tarsadalmi toke Putnam szerint termelhet ,,kdzrosszat” is (Putnam, 2000;
Orban és Szant6 2005), ugyanakkor meglatasunk szerint a befogado és nyitott, erds tarsadalmi
tékének egyik potencialis forrasai a kulturalis tanulés szinterei. A szintér csoportjai, kozdsségei
a tarsadalmi és kozosségi halot ,,sz6hetik 1jja” tobbek kozott a kozmiivelddési szolgaltato- és
intézményrendszer tevékenysége révén. Putnam elméletével a kotéselméletek témakorét hivja
be a teoretikus elemzésiinkbe. Ezek az elméletek vizsgalatunk szempontjabodl elsésorban a
kulturalis tanulas soran 1étrejovo és gyarapodo tarsadalmi tékeberuhdzasok és kapcsolati halok
miatt fontosak, emiatt itt tesziink rovid kitekintést a kotések jelentdségére. Tessziik ezt annak
tudataban, hogy a kozmiivelddésben szoros és gyenge kotésii kapcsolatok is létrejonnek,
miikodnek.

Tonnies (1983) tarsadalomelméletében a tarsadalom és a kozosség radikalis elvalasa
mutatkozik meg. Munkéssaga alapja, hogy a tarsadalomban a jog uralkodik, a kdzosségben az
egyetértés ¢és a rend. Romantikus antikapitalista munkaja a kozosségi ¢€letmodnak és
értékrendnek a kultiramegtart6 szerepét hangstlyozta. Az ,,0j)” tarsadalom, a modern ellentétes
a ,.tradicionalis” tarsadalommal (a megértéssel) szemben. Ebben a tdrsadalomban az egyén, akit
a tarsadalomban elfoglalt szerepe hajt: a tarsadalmi egyezség (jog) szerint teszi a dolgat,
ugyanakkor értékeket a kozosségekben talal, anélkiil elmaganyosodik, a tarsadalmat a
kitiresedés jellemzi. Itt is felfedezhetdk a kis, kozvetlen kotddési formak €s a nagy, gyenge
tarsadalmi kapcsolatok, de épp a globalis értékrenddel szemben a lokalis értékek megdrzését,
apolasat tartja jelentdsnek Tonnies. A lokalis kotédések nem csak értéket hordoznak, de

onmaguk a kozosségek is értéket képviselnek. (vo. Szepessy, 2018) Granovetter (1973) szerint

10" Elméletét késdbb nemzeti tarsadalmi toke-fejlesztési projekt révén a mindennapi életbe is torekedett
megvalositani Saguaro Szeminarium néven a Harvard Egyetemen. (Fiizér et al., 2006)
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a kapcsolatokat, illetve az erds (pl. baratokkal, rokonokkal) és gyenge (pl. ismerdsokkel
kialakitott) kotéseket a kotések érzelmi intezitasa, intimitasa, a kolcsonhatasok iddtartama,
valamint a kolcsondsen nyujtott szolgaltatdsok jellemz6i mentén kategorizalhatjuk.
Munkgjaban felhivja a figyelmet arra, hogy a gyenge kotésekkel bird kapcsolatok képeseket
hidakat képezni az erds kotéseket tartalmazd csoportok kozott, mivel meghaladjak az erds
kotések bensOséges jellegét. Integraljak ezeket a csoportokat, jelentds szerepiik van az
informécidaramlasban. Az erds kotések az érzelmi tdmogatds miatt jelentosek. A gyenge
kotésre épiild tarsadalmi viszonyok sokszor jelentdsebbek lehetnek az individuum életében,
tobb hozadékot, kvazi tokét termelnek, mint az erds kotésekre alapuld személyes kapcsolataik.

Granovetter elméletében azt is leirja, hogy a gyenge kotés szerepléi hasonlo tarsadalmi
jellemzokkel (statusz, értékek, demografiai adatokkal) rendelkeznek. (Farkas, 2014;
Granovetter, 1973). Maga a tarsadalmi kapcsolat Farkas (2014) szerint lehet szoros vagy laza
kapcsolat, amely parhuzamba allithat6. A mindsége a kotéseknek nehezen meghatarozhato
annak erdssége, valamint az adott kapcsolat kozOsségi vagy tarsadalmi természetének
beazonosithatosadga okan. Emberi és tarsadalmi kapcsolataink nem kisérleti koriilmények
kozott sziiletnek és keriilnek miikddtetésre, hanem a mindennapi ¢€let tevékeny részei. Farkas
kritizalja Granovettert, szerinte ilyen €¢lesen nem valaszthat6 el a két kotéstipus alapjan egy-egy
emberi kapcsolat, tovabba véleménye szerint a kapcsolatokat intenzitdsuk és nem érzelmi
toltésiikk mentén kellene értékelniink. ,,(...) felfogasunk szerint a tarsadalmi viszonyok és a
tarsadalmi kapcsolatok részben — tarsadalmisaguktol eltekintve — kiilonbozo természetiiek, és
a tarsadalmi kapcsolatok csak a tarsadalmi viszonyok bizonyos vonatkozasait tiikrozik. Mint
mar emlitettiik, szoros tarsadalmi kapcsolatokat azok kozott az egyének kozott talalunk, akiket
azonossdagi tarsadalmi viszonyok fiiznek ossze; a szoros tarsadalmi kapcsolatok tehat elvileg
teljes mertékben tiikrozik az azonossagi tarsadalmi viszonyokat.” (Farkas, 2014:11)

A fentiek alapjan a kézmiivelddési intézmény (és vezetdje, munkatarsai) tarsadalmi
tokéjének, kapcsolati halojanak vizsgalatakor tehat tekintettel kell lenniink az ott 1évo
individuumokra és nagyobb tarsadalmi egyezmények alapjan 1étrejott egylittmiikddésekre.

A tékeelméletek soraban végezetiil Fukuyama téke definicioja (v6. Fukuyama, 1997) a
bizalombdl indult ki: felfogasa szerint a tdrsadalmi toke nem mas, mint egy képesség, amely a
tarsadalom vagy az egyén bizalmabol ered. A tarsadalmi tékeszerzés feltétele a csoport erkdlesi
szabalyaihoz val6 alkalmazkodas, ugyanakkor teorija feltételezi, hogy a szabalyok a csoporton
beliil kozosen keriilnek kialakitasra annak érdekében, hogy a csoporttagok kozotti bizalom
evidencia legyen. (Farkas, 2014) Fukuyama hasonléan Bourdieu-h6z ¢s Colemanhoz a
tarsadalmi tOke harom funkcidjat nevezte meg: a gazdasagi (ezek kozott a legjelentdsebbként a

tranzakcios koltségesokkentést), a politikai (agymint a civil tarsadalom fejlesztését és
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megerdsitését) és tdrsadalmi funkciot (tobbek kdzott a tarsadalmi kohéziot €s integraciot) jelolte
meg. (Ponyi, 2014)

Fukuyama szerint a tarsadalmi t6ke kulcsfogalmai a mozgdsitas és az egyiittmiikodés: a
tarsadalmi normakat azzal a céllal kell €letre hivni, hogy 1étrejohessen egy kdlcsondsen eldnyos
egylittmiikodés, tarsadalmi Osszhasznossaggal. (Orban ¢és Szant6, 2005) Fukuyama a
»Bizalom”-ban (Fukuyama, 1997) egy kolcsondsen eldonyds kooperaciordl ir a tokék
jellemzésekor. A téma tarsadalmi veszélyforrasokat is magaba foglalhat, az egyes tokék — akar
anyagi, akar politikai vagy tarsadalmi funkcioét toltenek be — jo és rossz érdekeket, egyes
forrasok, tuddsok filantrép és rombold célokat is szolgalhatnak (pl. egy orvos esetében a
gyogyitast, egy fizikus esetében az atombomba felfedezését). (Fiizér et al., 2006) Fukuyama
filozofiai meglatasa szerint a kulturalis szokdsok és értékek azok az erdk, amelyek
meghatarozzak gazdasagi koriilményeinket. Tehat a tarsadalmi téke a bizalommal és a
gazdasagi tényezOkkel egyiittesen, egy kulturalis kornyezetben &gyazott. A bizalom
kulturdlisan alapon keriil meghatarozéasra. (Rabie, 2021) A kdzmiivelddési szakteriilet a
kozosségfejlesztéssel értékteremtést, -feltarast és -megdrzést képvisel, egyrészrol a tarsadalom
tagjait kozosségekbe mozgositja, masrészrol, képviselt normaival (igy is mint: hazaszeretet,
helyi értékek, szokasok, magyarsag tudat) tarsadalmi értékeket, igy fukuyama-i
,»0sszhasznossagot” teremt, s ebben eszkdzrendszere a kulturalis tanulds. A kézmiivel6dés a
kulturdlis kornyezet megtartasaban és Ujrateremtésében, gazdagitdsaban muikodik kozre. A
bizalom fogalma a kézmiivelddésben rejld tarsadalmi kapcsolatok (t6kék) esetében mutat
parhuzamossagot.

A fenti megkozelitések csak tomor forméban és kozel sem teljes korii attekintést adhattak
azoknak az elméleteknek a korére, amelyeket tokeelméleteknek neveziink (lasd. tovabbi
elméletek, példaul: Vilagbank 1999, Eurdpai Bizottsag 2005 (Orban és Szantd, 2005) vagy
Mateju (Vercseg, 2004). A fenti toke értelmezések mindegyikébe a kozmiivelddési
alapszolgaltatasok (20/2018. EMMI r. 3-11.§) beilleszthetk. Tartalmukat is, ahogy arra mar
fentebb utaltunk, nem tekinthetjiik vegytiszta megoldasnak tarsadalmi problémainkra vagy
leir6 magyarazatnak kulturalis eréforrasainkra. Meglatasunk szerint a bemutatott elméletek
nem ¢érvényesithetdk minden részletiikben a jelenlegi vagy a multbéli tarsadalmi
berendezkedésiinkre. Ugy véljikk, hogy a kozmiivelddésben lezajlé kulturalis tanulasi
folyamatok tékeinvesztalasok, eréforrasok is, az emberiség toke gyarapodasanak részei (Juhasz

etal., 2017).
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2.2. A kozmiivelddés révén gyarapithato kulturalis €s tarsadalmi tékefajtak

A bemutatott tOke elméletek alapjan feltételezziik, hogy a kozmiivelddésben vald
kulturdlis tanulas intézmény- és szolgaltatorendszere kdzvetleniil szolgalja a (kulturalis toke,
tarsadalmi  toke) gyarapithatosagat. A  tdkeelméletek koziil valamennyi esetben
parhuzamossagot fedeziink fel a kozmivelddés alapszolgaltatasai ¢és tevékenységei
vonatkozasadban. A feldolgozott elméletek koziil valamennyi kozvetlen vagy kozvetett
modokon foglalkozik a kultara, a kulturalis kozdsség funkciodival, leginkabb részletekbe
menden Bourdieu (Bourdieu, 1998) elmélete az, amely a kultira eszkdzrendszerének
egyedilallo tipizalasat (objektivalt, inkorporalt és intézményesiilt kulturalis téketipusok)
tartalmazza. Ertelmezése alkalmas a tarsadalmi tékével valé parhuzamossagok azonositasara
is. A Bourdieu elméletében leirt kulturdlis toketipusok koziil tanulési eseménynek részben az
inkorporalt kulturalis toke elsajatitasa (elsajatitott, belsdvé tett tudas, készség, ismeret), részben
pedig az intézményesiilt kulturalis tOke megszerzése, birtoklasa tekinthetd, feltételezve, hogy
az iskolai végzettség vagy statusz birtokalasadnak kitétele, hogy az egyén a tematikus
ismereteket elsajatitsa és arrdl sikeresen szamot adjon. A tarsadalmi téke vonatkozasaban a
csoporthoz vald tartozast, a csoporttagsdgot, a hitelképességet, a beavatottsdgot, a
multiplikacids hatést és a csereviszonyokat emeli ki Bourdieu'!. (Bourdieu, 1998)

Feltételezve, hogy ezek érvényesitéséhez elengedhetetlen a ,szakadatlan
kapcsolattartdas” (Bourdieu, 1998:439). A kulturdlis tanulas sajatossagainak tiikrében (Juhasz
& Szabo, 2016) mindezek nem-formalis, illetve informadlis tanuldsi események keretében
valdsulnak meg a kozmiivel6désben. A kulturalis intézmények lényegbeli kultira-gyarapitd
szerepét a tarsadalmi, nemzeti €és kulturalis 6rokség, a tarsadalmi (részben politikai) kdrnyezet
hatarozza meg (v0. Husz, 2014), illetve a jogszabalyi kornyezet keretezi (1997. CXL. tv.; 2017.
LXVIL tv). A hazai kézmiivelddési szolgaltatdsok korének szabalyozésa az, amely eldsegiti a
szakma célkitlizéseinek megvaldsitasat: ezt szolgdlja a kozmiivelddési alapszolgaltatasok
rendszere. (Oszlanczi, 2019; 20/2018. EMMI r. 3-11.§) Az alapszolgéltatasok mogott jellemzo
tevékenységek, események, eredmények ¢&s elvarasok sorakoznak. Ezek alapjan a
kozmiivelddésben megvalosuld kulturalis tanulds egyik tételesen leirhaté formdja a
kozmiivelddési alapszolgaltatasok révén elsajatithato tarsadalmi t6kék, valamint objektivizalt
¢és intézményesiilt kulturalis tOkék kore. Hiszen Bourdieu szerint is: ,,4 tdrsadalmi vilag

strukturajat es mitkodesét akkor itélhetjiik csak meg helyesen, ha a toke fogalmat nem csupan

! Bourideu elméletében a szdrmazastani aspektusokat is vizsgalja (Bourdieu, 1998), témakban ezt a szemléletet
nem alkalmazzuk, nem vizsgaljuk.
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a kozgazdasagtanbol ismert formaban, hanem valamennyi megjelenési formajaban vezetjiik
be.” (Bourdieu, 1998:431) Az alapszolgaltatasok fobb sajatossagai és a tdketipusok tipikus
megjelenése a kozmiivelddési szakteriilet szolgaltatasai szerint leirhatok. Az eszkdzrendszer
ilyen irdnyu ismertetése részben a kozmiivelddésben fellelhetd értékek €s javak toke-alapu
mérhetdségét is eldsegiti. A kozmiivelddési alapszolgaltatasok jellemzésében a 20/2018. évi
EMMI rendeletben foglaltakat tekintjiik hivatkozasi alapnak,, (20/2018. EMMI r.) az
inkorporalt kulturalis tékék beazonosithatosagiban Enekes és Juhasz (2013) tanulményat
(Enekes & Juhasz, 2013).

Az elkovetkezokben a hét kozmiivelddési alapszolgéltatasban azonositjuk az egyes
toketipusok lehetséges megjelenési formadit (amelyben a statisztikai adatlap is segitségiinkre
volt) (EMMI, 2020a). Feltaro6 jellegli kutatdsunkban ennek a téma ,,status nascendi’ hatdsa miatt
van jelentdsége. Itt kapcsolodik Gssze a teoretikus keret, a tokeelméletek szerinti origd €s a

vizsgalt kozponti fogalom, a kdzmiivel6désben megvalosuld kulturalis tanulas.

Miivelodo  kozosségek létrejottének elosegitése, miitkodesiik tamogatasa, fejlodeésiik
segitése, a kozmiivelodeési tevékenységek és a miivelodo kozosségek szamara helyszin
biztositasa alapszolgaltatas (20/2018. EMMI 1. 5. §)

Az egyes intézmények szolgaltatdsi tervei alapjan az alapszolgaltatas részei azok a
kozosségi tevékenységek (kozosségi tevékenységek, folyamatok és programok Osszessége),
amelyek a miivelddo kozosségek 1étrejottét, miikodését 6sztonzik, tamogatjak, eldsegitik.

Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis t6ke: Miivészeti csoportokndl: szinjatszo kellékek (jelmezek,
diszletek), babok, képz6- és iparmiivészeti alkotasok, hangfelvételek, fotok, filmek a csoportok
munkdassagabol, koruskottak, konnytlizenei és komolyzenei (szimfonikus, fuvds, kamara stb.)
hangszerek (1.). Népi eldado-miivészeti csoportoknal: népzenei hangszerek, népviseletek,
népdal felvételek, néptancruhak, hagyomanydrzé ruhdzatok, kottdk (2.). Targyalkoto
népmiivészeti csoportoknal: fazekas, faragd (kéreg, fa, szaru, népi butorkészités, csont),
bérmiives, fonhato szdlas anyag-megmunkalé (vesszo, gyékény, csuhé, szalma), textil (szovés,
nemezelés, csipkeverd, himzd) hagyomanyorzé tevékenységeihez kapcsolodo eszkozok, illetve
produktumok (3.).

inkorporalt kulturilis toke: Miivészeti csoportokndl: szinjatszasi, szovegkonyvi,
dramaturgiai, miielemzési, eléadoi készség, dallamérzék és dallamhallas, hangszerhasznalati
ismeretek és készségek, vizualis alkotd, kifejezd képesség, esztétikai-miivészi kompetencidk,
kozosségi kompetencidk (1.). Népi eldado-miivészeti csoportokndl: néprajzi és népzenei

ismeretek, ritmusérzék, testmozgashoz és tancmiivészethez kapcsolodo ismeretek és készségek,
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hazafisaghoz, hazaszeretethez, hagyomanyorzéshez, hungarikumokhoz kapcsolodé miiveltség,
tudds, esztétikai-miivészi kompetencidk, kozosségi kompetencidk (2.). Targyalkoto
népmiivészeti csoportoknal: targyalkotd népmiivészeti tevékenységhez kapcsolodo eszkoz- és
anyaghasznalati ismeretek, esztétikai-miivészi kompetenciak, kdzosségi kompetencidk (3.).

intézményesiilt kulturalis téke: Kevésbé jellemzo.

Térsadalmi téketipusok jellemz6 megjelenése:
formalis tarsadalmi téke: Mivészeti, népi eldado-miivészeti és targyalkotd miivészeti
csoportok ¢s formalizalt kozosségeik (szervezetek — egyesiiletek, miivészi formaciok), a
szervezeti struktura/hierarchia felépitése, a fenndlld6 dokumentalt egyiittmiikodések mas
szervezetekkel, érdekképviseleti és ernydszervezetekkel. A tagok személyes szakmai titulusai,
cimei. A csoport (verseny)eredményei, elismerései.

informalis tarsadalmi toke: Szokasjog szerinti kozdsségi ritusok, események (ideértve
a csoporttagsaghoz sziikséges viselkedési és kapcsolattartasi formékat, taldlkozasi alkalmakat,
tinnepkordket (pl. sziiletésnapok)). A csoporttagok és a vezetdk kozotti személyes (barati,
partneri, mentori) kapcsolatok, a sajat, nem hivatalos kommunikacids csatorndk, online
kozosségek (pl. virtualis csoportok). A tagok sajat személyes csoporton kiviili kapcsolatai,

csereviszonyok.

A kozossegi és tarsadalmi részveétel fejlesztése alapszolgaltatas (20/2018. EMMI r. 6. §)

Magaba foglalja az allampolgari részvétel fejlodését, a helyi tarsadalom kozosségi €letét,
kapcsolatrendszerét elosegitd kozosségfejlesztd eseményeket és szolgaltatasokat, akar onkéntes
tevékenységeket. Ide tartoznak a csalddokat célzo, a generaciok kozotti, a kiilonbozd kultarak
kozotti kapcesolatokat eldsegitd, akar hatranykompenzald, szocidlis témakori programok. A
fentieken til a szolgaltatas része a helyi kozosségi tervezés 0sztonzése, elOsegitése is.

Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis téke: Koz0sségi terv, esemény- és programdokumentacid (pl.
foto-, hang- ¢és filmfelvételek), az egyes érzékenyitd (szocidlis, onkéntes, hatranykompenzalo)
programok alatt késziilt produktum (pl. gyermekrajzok, kézmiives alkotasok stb.).

inkorporalt Kulturalis téke: Allampolgari ismeretek, interkulturalis kompetenciak,
szocidlis és életviteli kompetenciak, kozosségi kompetenciak.

intézményesiilt kulturalis toke: Kevésbé jellemzo.

Tarsadalmi toketipusok jellemz6é megjelenése:

formalis tarsadalmi toke: A helyi formalis kozosségek (szervezetek — egyesiiletek,
miivészi formaciok), onkéntesek szerzddés szerinti bevonassal, iskolai kdzdsségi szolgélatot

célz6 megallapodasok, kozosségi szolgalatos didkok. A szolgaltatasba bevonhat6 formalizalt
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kozremiikddok jellemzoi, eseti vagy allando megbizassal, szerzodéssel (megbizasi, vallalkozasi
vagy Onkéntes szerzddés szerint kozremiikodd, szakmai vagy technikai feladatokat ellatd
személyek, szervezetek).

informalis tarsadalmi toke: A helyi kozosségek sajat, belsé hagyomanyai, ritusai (pl.
¢16 adventi naptar), kapcsolattartasi formak, taldlkozasi alkalmak. Informalis (kis)k6zosségek
(ideértve az életkor vagy élethelyzet szerinti csoportosulasokat (pl. jatszotereken talalkozod
kisgyermekesek), kozds iinnepkoroket (pl. sziiletésnapok)). A telepiilés lakosai,
véleményvezérei kozotti személyes (barati, szomszédi) kapcsolatok, a sajat, nem hivatalos
kozosségi kommunikacids csatorndk (pl. ** telepiilés kertbaratok kore), online kdzosségek (pl.
virtualis csoportok). Rendszeres vagy eseti filantrép kezdeményezések, kozremitkodések

kozosségei, csoportosulasai.

Az egész életre kiterjedo tanulas feltételeinek biztositisa alapszolgaltatas (20/2018.
EMMIr. 7. §)

Beleértjiik az iskolarendszeren kiviili képzési alkalmakat, tanfolyamokat, népfdiskolai
programokat, szabadegyetemeket, ismeretterjesztd alkalmakat. Hozzatartozik az életmindséget
¢és ¢letesélyt javitd tanulasi lehetdségek, az elektronikus kozszolgaltatdsokat ismertetd
események, illetve a kozmiivel6dési intézményekhez kapcsolddod onképzd, ontevékeny klubok,
szakkorok, kozosségek miitkddésének tamogatasa.

Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis toke: Esemény- €s programdokumentacio (pl. fotd-, hang- és
filmfelvételek), képzési és tanfolyamdokumentacio (jegyzOkonyv, feljegyzés, vazlat, otletterv,
munkaterv, képzési terv, prezenticid, tananyag, e-learning), kiadvanyok (tankonyvek,
fogalomtarak, szerkesztett kotetek, modszertani utmutatok, jogyakorlat gyljtemény,
segédanyag).

inkorporalt Kkulturalis téke: Kulcskompetencidk, kozmiivelddési ¢és kulturalis
kozosségfejlesztési ismeretek, kozosségi kompetenciak.

intézményesiilt kulturalis toke: Képzési események sordn megszerzett végzettség,
tanusitvany (iskolai rendszeren kiviil: szakképesités, egyéb, nyelvi, téméja szerint: nyelvi,
szakmai, egyéb).

Térsadalmi téketipusok jellemz6 megjelenése:

formalis tarsadalmi téke: Képzéshez, szakmai eseményekhez, eléadasokhoz sziikséges
személyi er6forrasok: eldadok, szervezdk, oktatdk, szakkor- és klubvezetdk titulusai,

képesitései, halézata. A nagyobb ernyd- és érdekvédelmi szervezeti tagsagok, amelyek
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hozzajarulnak a tanuldsi események szervezéséhez, megvaldsitasdhoz (pl. népszerisités,
célcsoport, eldadok bevonasa).

informalis tarsadalmi toke: Az egyes nem-formalis alkalmak résztvevoi és vezetdi
kozotti informalis tudasmegosztasok, kapcsolatok. Az események, alkalmak soran létrejott
informalis kapcsolatok. A csoporttagsagbol eredd bizalom ¢és hitelképesség, informalis

haldzatok.

A hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa
alapszolgaltatas (20/2018. EMMI 1. 8. §)

Része lehet valamennyi anyanyelvapoldsi, helytorténeti, népmiivészeti, népi
iparmiivészeti, a helyi szellemi kulturalis orokséggel és kiilhoni nemzetrészek kulturalis
értékeinek megismerésével, nemzetiségi és mas kisebbségi kulturalis értékekkel kapcsolatos
kor, csoport, klub, értéktar. Az elobbiek mellett az ezzel a céllal €letre hivott esemény, program,
szolgaltatas (ideértve az allami, a nemzeti, a tdrsadalmi és telepiiléshez kotddo iinnepeket, helyi
megemlékezéseket és alkalmakat).

Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis toke: Helyi/tajegységi értéktarak értékei, esemény- &s
programdokumentacié (pl. fotd-, hang- és filmfelvételek), az egyes programok alatt késziilt a
kulturalis értékek atorokitésére alkalmas produktumok (pl. nemzeti jelképek é&brazoldsa
(gyermekek altal készitett nemzeti lobogd, kokarda). A kiilhoni nemzetrészek kulturalis értékeit
bemutaté szemlélteté eszkézok (pl. kiadvanyok, prezentdciok, fotok), az elébbiekhez
kapcsolodod népmiivészeti €s iparmiivészeti produktumok (pl. szobor, kidllitds, dombormi,
textilmunkak).

inkorporalt kulturalis téke: Anyanyelvi kommunikacio, allampolgari, honismereti €s
helytorténeti ismeretek, nemzetiségi €s mas kisebbségi kulturalis értékekhez, szokédsokhoz,
hiedelmekhez kapcsolddo tudas, az elébbiekhez kapcsolodo esztétikai-miivészi kompetencidk,
kozosségi kompetenciak.

intézményesiilt kulturalis téke: Nem jellemzd.

Tarsadalmi toketipusok jellemz6é megjelenése:

formalis tarsadalmi téke: Formalis kisebbségi/vagy témaspecifikus csoportok,
oktatasi/kulturalis intézmények jellemzdi, kisebbségi dnkorményzatok. Az érintett csoportok
formalis virtualis és offline talalkozasai, csatornai.

informalis tarsadalmi téke: A csoportok kozotti anyanyelvi kommunikacio (szoban,

irdsban, virtudlisan), a nyelvhagyomanybol és/vagy a (kisebbségi) csoporttagsagbol eredd
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szokasok kapcsolattartasi feliilete, informalis tomoriilése (pl. Viber csoportok). A kozos

identitasbol eredd csoporttagsag és bizalom.

Az amator alkoto- és eloado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
alapszolgaltatas (20/2018. EMMI 1. 9. §)

A szolgaltatas soran olyan amatérmiivészeti szakkorok, csoportok, klubok (szakmai és
infrastrukturalis) tdmogatasara keriilhet sor, amelyek a képzOmiivészet, a zenemiivészet, a
tancmivészet, a szinhaz- és babmuvészet, a versmondas, a film- és médiamivészetek, valamint
az irodalom teriiletén szervezddnek.

Kulturalis téketipusok jellemzd megjelenése:

objektivalt kulturailis téke: Esemény- ¢és programdokumentéacio (pl. foto-, hang- és
filmfelvételek), az egyes amatérmuiivészeti csoportok, szakkorok vagy klubok produktumai és
annak eszkoztara (irodalmi alkotasok (lira, epika, drdma teriilete szerint). KépzOmiivészeti
alkotasok, zenei darabok, hangszerek, kottak, forgatokdnyvek, szovegkonyvek (tancmiivészet,
szinhdz- és babmiivészet), szinjatszo kellékek (jelmezek, diszletek), babok, képzo- és
iparmiivészeti alkotasok, hangfelvételek, fotok, filmek a csoportok munkassagarol.

inkorporalt kulturalis toke: Szinjatszasi, szovegkonyvi, dramaturgiai, miielemzési,
eléadoi készség, dallamérzék és dallamhallds, hangszerhasznalati ismeretek és készségek,
vizualis alkoto, kifejezd képesség, esztétikai-miivészi kompetencidk, kozdsségi kompetenciak.

intézményesiilt kulturalis téke: nem jellemzo.

Tarsadalmi toketipusok jellemz6é megjelenése:
formalis tarsadalmi téke: Amatdr alkotd- és eldadd-miivészeti csoportok, szakkorok jellemzoi
(szervezetek — egyesiiletek, milivészi formaciok), a szervezeti struktara/hierarchia felépitése, a
fennallo egyilittmitkodések szama mas szervezetekkel, érdekképviseleti és ernydszervezetekkel.
A tagok személyes szakmai titulusai, cimei. A csoport (verseny)eredményei, elismerései.

informalis tarsadalmi téke: Szokésjog szerinti kozosségi ritusok, események (ideértve
a csoporttagsaghoz sziikséges viselkedési és kapcsolattartasi formakat, talalkozasi alkalmakat,
tinnepkdroket (pl. sziiletésnapok, évfordulok, iinnepélyek). A csoporttagok és a vezetok kozotti
személyes (barati, partneri, mentori) kapcsolatok, a sajat, nem hivatalos kommunikécids
csatornék, online kozdsségek (pl. virtudlis csoportok), a tagok sajat személyes csoporton kiviili

kapcsolatai, csereviszonyai.
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A tehetseggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa alapszolgaltatas (20/2018.
EMMIr. 10. §)

Mivészeti és egyéb foglalkozasokat, szakkoroket, klubokat miikodtetnek, illetve
tamogatnak a nevezett alapszolgaltatas keretein beliil a kézmiivelddési szolgaltatok. Emellett
felzarkoztatast eldsegitd, tanoran kiviili foglalkozasokat szerveznek meg. Az események célja,
hogy az adott telepiilésen €16 vagy tanuld hatranyos helyzetli személyek kompetencidinak
fejlesztését, valamint tehetsége kibontakoztatasat eldsegitsék.

Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis toke: Foglalkozéasterv, oOraterv, munkaterv, esemény- &s
programdokumentacié (pl. fot6-, hang- és filmfelvételek). A tehetséges, illetve hatranyos
helyzeti személyek altal készitett kompetenciafejlesztd vagy tehetség kibontakozasat eldsegitd
foglalkozas alatt 1étrej6tt produktum.

inkorporalt Kkulturalis téke: Tanulas tanulasa, személyes készségek, attitiidok
fejlesztése (6nbizalom, kommunikacid, én-hatékonysag, onkifejezes).

intézményesiilt kulturalis toke: Nem jellemzd.

Tarsadalmi toketipusok jellemz6é megjelenése:

formalis tarsadalmi toke: A foglalkozasokhoz, szakkorokhoz, klubokhoz sziikséges
személyi erdforrasok: foglalkozasvezetok, szakkor- és klubvezetdk titulusai, képesitései,
halézata. A nagyobb ernyd- és érdekvédelmi szervezeti tagsagok, tehetséggondoz6 programok,
szervezetek (pl. kollégiumok, kuratériumok) képviseldi, kapcsolattartoi.

informalis tarsadalmi téke: Az egyes nem-formalis alkalmak résztvevoi és vezetdi
kozotti informadlis tuddsmegosztasok, kapcsolatok. Az események, alkalmak alkalmaval
1étrejott informalis kapcesolatok. A csoporttagsagbdl eredd bizalom és hitelképesség, informalis

halozatok.

A kulturalis alapu gazdasagfejlesztés alapszolgaltatas (20/2018. EMMI r. 11. §)

Tamogatja és szervezi a kulturalis teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, helyi vallalkozas- és
termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a kulturalis turizmussal kapcsolatos eseményeket. Magaba
foglalja valamennyi programot, tevékenységet, szolgaltatast, amely célja a helyi szellemi,
épitett és természeti Grokségre épitd kozosségi és kreativ gazdasagfejlesztés, illetve az egyéni
¢s kozosségi tudast €s kreativitast eréforrasként értelmezd és hasznalo helyi gazdasagfejlesztés.
Ezeken tul az alapszolgaltatas hozzasegit a digitalizacio kulturalis alap hasznélatahoz, illetve

az informacios és kommunikécios technoldgidk felhasznéalasahoz, kezeléséhez.
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Kulturalis toketipusok jellemz6 megjelenése:

objektivalt kulturalis téke: Helyi vagy tajegységi termék, termékcsoport, helyi
turizmust ¢lénkitd kiadvanyok, médiatermékek. Az egyes kulturalis alap gazdasagélénkitd, és
-fejleszté események dokumentécidja (pl. foto-, hang- és filmfelvételek).

inkorporalt Kkulturalis téke: Kozosségi ¢és kreativ gazdasagfejlesztés, helyi
gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd egyéni és kozosségi tudas. Vallalkozoi kompetencia,
digitalis kompetencia, a helyi szellemi, €pitett &s természeti drokségre €pitd ismeretek.

intézményesiilt kulturalis toke: Nem jellemzd.

Tarsadalmi toketipusok jellemz6é megjelenése:

formalis tarsadalmi téke: Az alapszolgaltatashoz kapcsolédd helyi vallalkozok,
termeldk, kulturalis szereplok, turisztikai szereplok jellemzdi. A szakmai tartalmakhoz
kapcsolodd formalizalt egyiittmiikodések (pl. turisztikai desztinacidkhoz kapcsolodd
megallapodasok). Erdekvédelmi és hatosagi szervek, palyazati egyiittmiikodések.

informalis tarsadalmi téke: Az egyes formalis egylittmiikodésekhez kotddd informalis
kapcsolatok, csereviszonyok, partnerségek, informalis mecenaturdk, barteri (kapcsolattartasi)
csatornak.

Ugy véljiik a hazai kozmiivelddés feladatellatasa a kulturalis tokék gyarapitisaban az
el6zéekben bemutatott tokeelméletek, valamint a Bourdieu-féle kulturalis toketipizalas mentén
a kulturalis tanulds tiikkrében jellemezheté. A kézmiivelddés szakmai célkitizéseivel és
tényleges tevékenységeivel Osszeegyeztethetdséget mutatnak a tdke-elméletek kultirara és
kulturalis kozosségekre vonatkozd tedridi, emiatt azokat a téma kiindulopontjanak tekintjiik.
A kdézmiivel6désben megvaldsulo kulturdlis tanulast (Juhdsz & Szabo, 2016) ugyanakkor az
alapszolgaltatasok tOkék szerinti kategorizalasat meghaladod tanulasi folyamatnak véljiik.
Feltételezziik, hogy a kulturdlis tanulds mérdszamai, értékei kozott szerepelnek az intézményi
sajatossagok is, jelentds szerepiik van a szolgaltatasok tovabbi jellemzdinek (tobbek kozott

infrastrukturalis, lokalis tulajdonsagok, humanerdforrds, mindségbiztositas).
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3. A hazai kozmiivelodés torténete

A miuvelddés igénye az emberiséggel egyidds jelenség (Juhdsz, 2016), ugyanakkor
célrendszerét —, amelynek szolgalataban all tevékenység- és intézményrendszere — minden
korban tobb torténeti és tarsadalmi jelenség szervezi. FObb funkcidi tobb szakteriileti
paradigmavaltds mentén formalodnak. Hiszen ,,[a kdzmiivelddés] legfobb feladata a kultura
demokratizalodasanak tovabbfejlesztése. A kézmiivelodésnek mint a tarsadalom ontevékeny
szellemi mozgasanak kozponti alakja a miivelodo ember, aki folyamatosan boviti és gyarapitja
ismereteit, fejleszti képességeit.” (Kormos, 1996:5) A kozmiivelddés, mint szakma Foénai
szerint konstrualt: ,,egy adott korszak igényei altal mesterségesen létrehozott, ideologiai
feladatokkal megterhelt (...)”. (Fonai, 1991:4) De minden konstrualtsaga ellenére, a teriiletet
ovez0 vitak, valtoztatasi szdndékok dacara a szakma folyamatosan kereste €s (részben) meg is
talalta onmagét, valds tarsadalmi funkcigjat. (Fonai, 1991)

Mivelddéstorténeti  fejezetiinkben a rovid bevezetést kovetéen a kozmivelddés
magyarorszagi torténetét annak tényleges reformkori megjelenésétdl (Németh & Szurmainé,
2012) napjainkig mutatjuk be, kutatdsi témank figyelembevételével. A téma hazai kutatoi a
kozmiivelddés rendszervaltas-fejlodési periddusait négy ciklusra osztjak (amelyek az
agrartarsadalomtdl a rendszervaltist kdvetdkig szakaszoljak a népmiivelést, kdzmiivelést!'?
(Sari, 2004; Németh & Szurmaingé, 2012)). Annak érdekében, hogy az empirikus vizsgalat
aktualis tarsadalomtorténeti korszakdba megérkezziink, fontos allomasok a megel6zo
korszakok eseményei. ,, 4 kézosségben atélt egyiittlét gazdagsaga, osszetartozas élménye adja
a kozmiivelodés sajatos méltosagat.” (Németh & Szurmainé, 2012:7) Torténeti fejezetiinkben
a fentiek kritikai attekintésére: a lokalis kozosségek Onsegitd képességének vizsgalatara
toreksziink. Osszefoglaljuk a magyar kdzmiivel6dés torténet jelentds 1épeséfokait és dllomasait
a vonatkozo tarsadalomtorténeti sajatossagok bemutatasaval, amelyek a hazai kézmiivelddés
paradigmavaltozasaihoz, igy a mai kozmiivelddési intézményrendszer gyokereihez vezettek el

benniinket.

12 Az agrartarsadalombdl az ipari tdrsadalomba vezet6 atmenet (18. sz. utols6 harmada — 20. sz. eleje) (ide
tartoznak a kor kulturalis helyszinei, szervezetei (klubok, kaszindk, egyletek és egyesiiletek, olvasokorok, vallasi
kozosségek, partok és partszervezetek)). (1.) Az intézményesiilt szervezetek idészaka (1920 és 1949 kozott)
(inkébb kdzenteridrok kozott, mint sem nonprofit szervezetek forméjaban (ugyanakkor 16 000 db ilyen szervezet
miikodott hazankban), intézményesitett kozosségi nevelés (jellemzOen a tandcskoztarsasag idején)). (2.) A
professzionalizmus ¢és szocialista intézményrendszer korszaka (1949 és 1989 kozott) (szakmava valas,
felsGoktatasi szakok alapitasa, jogszabalyi kornyezet kialakitasa, differencialodas, elsé miivelddési otthon
(Békés, 1949), a 70-es évek nyitott hazai, 80-as évektdl lires ingatlanokbol kulturalis intézmények (tobbek kozott
pinceklubok, lakohazi kozosségi klubok)). (3.) Negyedik generaciés miivelddési otthonok iddszaka a
rendszervaltas utan (1997. CXL. tv.). (Sari, 2004)
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3.1. Az agrartarsadalombol az ipari tdrsadalomba vezetd atmenet

A felndttek oktatdsa, miivelése az emberiség legrégebbi torténelméig nyulik vissza,
emlékeket 6rizve a hagyomanyokrdl, szokasokrdl, normakrol: gondoljunk csak a névadashoz,
a gazdalkodashoz, az ¢lethez vagy épp a haldlhoz kapcsolodo ritusokra, ritusainkra (Felkai,
2009). A kozmiivelddési szakma az ,,iinnepek liiktetésébol sarjad” (Németh & Szurmainé,
2012:8), jeles képviseldinek elédjeivel mar az egykori tinnepkdrok kapesan: a kozépkori udvari
¢letben, a torténetmesélok, a kozosségi élet szervezdinek, Osszetartdoinak korében
talalkozhatunk. A kdzmiivelddés torténetisége a tarsadalom miivelddési allapotaval allithato
parhuzamba (Dankanits, 1977). Az eurdpai tarsadalomfejlédés és demokratikus millié forrasa
az antikvitds humanizmus-nyitanya volt €s ez szervesen folytatodott a kozépkor ,,tobbszoélamu”
tarsadalmi kozosségeiben is (ezt szervezte hivatdsrend, kultura, illetve szakma). Ez a
tobbszolamusag a kés6bbi polgariasodasban, a kozponti hatalmaktdl valo fliggetlenedési igény
elérésében birt jelentds szereppel (Németh & Szurmainé, 2012).

A kozépkorban a miivelddés elsdsorban ,,zarvanyszeriien” jelent meg, a tdrsadalom nagy
része szamara még nem volt elérhetd. A miveltségben részesiilok szdma ugyanakkor
fokozatosan emelkedett, majd a reneszansz €s a humanizmus megjelenésével egy idoben, a 15.
szazad jelenségeként felgyorsult. A kdnyvnyomtatds hatasara a lakossag szellemi kultirdja
atalakult: egyre tobben tanultak, igy tudtak irni és olvasni. (Felkai, 2009) A 16. és 18. szazadban
jelentdsen novelte az oktatds, igy a miivelodés jelentdségét a reformécido, majd az
ellenreformacido. Az iskoldk elterjedésével a miiveltség ndtt, a protestans iskolak
megjelenésével a kultira demokratizdlodasa megindult. Az 1777. évi Ratio Educationis utan,
az 6tven felekezetsemleges, un. elegyes iskola létrehozasaval a kiralyi, majd a hazai tarsadalom
koziigyévé valt a felvilagosult abszolutizmusban Maria Terézia és II. Jozsef rendelkezése
alapjan az iskolai nevelés. (Szabd, 2006) A felvilagosodassal elindult a reformkor
megalapozéasa és a népi mivelés intézményesiilt kiteljesedének eldkészitése. Ezen iddszak
felemas jellegét mutatja, hogy a Habsburg uralkodohaz politikaja mentén a nép elsésorban
gyakorlati (un. hasznos) ismeretek atadasdban részesiilt, szemben a ,,magaskultaraval”, igy
ovakodva a nép talmiivelésétdl és ontudatra ébredésétdl (Juhdsz, 2016). A nemzeti kulturalis
megujulast taplalta a gazdasagi-tarsadalmi atalakulds, a polgari nemzetté valés
sziikségességének felismerése (Kovalcsik, 2003). A felvilagosodas idészakat sokszor az elme
pallérozasaval, a haladéssal, a sokszinliséggel kapcsoljak 0ssze. Tehették ezt mindazért is,
mivel a felvilagosodas idészakaban még nem volt egységes irany vagy gyakorlat az ismeretek

rendszerezésére, atadasara (Maroti, 1998). A felvildgosodas eszméjének terjedésével az
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egyhazi kultura mellett a szalonok és magéntarsasagok megteremtették a terepét a vilagi
ismeretek, miiveltségek elsajatitasanak, cseréjének (Felkai, 2009). Ekkor bontakozott ki az a
modern, polgari tarsadalom, amely szellemi alapjait majd a német idealizmus adja. Megjelentek
az egyletek, klubok, kaszinok és tudostarsasagok. Lathatova valt a polgarosodas feltétele, a
tarsadalmi fesziiltségek megoldasédnak lehetdsége: a népnevelés, az egyén kimiivelése. A
tarsadalmi atalakulas, a reformkor elokészitése a 18. szazad masodik felétdl a tarsadalmi
csoportok (4) mentén is beazonosithato lett. A felvildgosult reformok nemesi-arisztokrata
csoportja (1.), akik a miivelddéspartold és konyvtaralapité szerepvallalasukkal tamogattak a
miivelddés ligyét (Széchényi Ferenc, Festetich Gyorgy). A kultura- és tudomanypartolassal, a
plspdki konyvtar nyilvanossa tételével a demokratizalodast segitette a masodik csoport, az
egyhazi miivelddésben elkotelezett fOpapok csoportja (2.) (pl. Klimé Gyodrgy piispok). A
harmadik csoport a hivatasszertien értelmiségi palyat valasztok kore (pl. Hajnoczy Jozsef) volt
(3.), majd a protestans felekezetek kollégiumi szemléletét képviseld tanaregyéniségek csoportja
alkotta a negyedik tarsadalmi kort (4.). (Németh & Szurmainé, 2012) Ez a tarsadalmi
differencidlodés a miivelddés tobb teriileten elinduld expanziojat szemlélteti.

1780 és 1790 tajan szamos, révid ideig miikodé Magyar Tarsasag is 1étrejott Bessenyei
Gyorgy felvilagosodas korabeli kezdeményezése mentén, ilyen volt tobbek kozott: a Pesti
Magyar Tarsasag vagy a Pozsonyi Magyar Tarsasag. (Juhasz, 2016) Ebben az iddszakban indult
meg a nyelvijitds mozgalma a nemesség egy részének ,,dacmagyarsagaval”. Annak érdekében,
hogy az anyanyelv minden tudas atadasara alkalmas legyen sziikségessé valt annak megujitasa.
A ,,dacmagyar nemesek” magyar nyelven olvastak, bovitették ismereteiket, eszmerendszeriiket.
(Bertényi, 1998, idézi: Juhasz, 2016) Megjegyzendd, hogy a reformkorban a nemesség tagjai is
legtobbszor felndtt fejjel sajatitottdk el a magyar nyelvet. A nyelvmozgalom egyik
kulcskérdéssé valt a miivelddés eldmozditasa. A kultiira demokratizalodéasa érdekében. (Fehér,
1998) Az irasbeli ismeretterjesztés ekkoriban kezd6dott meg hazankban. Ilyen volt Tessedik
Samuel szarvasi evangélikus lelkész iskoldja, a mar megnevezett Festetics Gyorgy és
Nagyvathy Janos Georgikonja Keszthelyen (Maroti, 1998) vagy az 1780 és 1806 kozott
(rovidebb kihagyassal) fennallo, Tessedik Samuel nevéhez kotddé Industrie-Schuleban.
(Felkai, 2009; Juhasz, 2016) A tudas demokratizalédasanak jellemzésével taldlkozhatunk akkor
is, amikor a konyvtarak a nép el6tti megnyitasra késziiltek. A 18. szazad masodik felében tobb
nagybirtokos és egyhazi méltosag megnyitotta konyvtarai kapuit a nép el6tt. Létrejon a Raday-
konyvtar, majd a Széchényi Konyvtar is 1802-ben. (Felkai, 2009)

A feuddlis szemléletet a tudas és a tudomany szemlélete kezdte arnyalni, a hangadé
tarsadalmi csoportok kozott megjelentek a késébbi polgari értelmiség képviseldi, ugyanakkor

a mivelddés az also tarsadalmi rétegek szdmara tovabbra is alig volt elérhetd. A lokalis
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kozosségek miivelddése elsdsorban a tarsadalom hangaddinak tdmogatasa mentén valosult
meg, szorvanyosan.

A reformeszmék megjelenésének nyomait mar a 18. szazad legvégén és az 1800-as évek
elsé évtizedében is megtalaljuk. Ugyanakkor a felndttnevelés torténetében a reformkort a
reformorszaggytilésekkel €s a széleskorli véleménynyilvanitassal, tigyis mint a polgarosodas
id6szakatol, 1825-t61 szamitjuk. (Juhéasz, 2016) Az 1825 és 1848 kozotti idészakban a nép
kulturalis felemelése vissza-visszatérd cél volt (Mardti, 1998). A koézgondolkodast egész
Eurdpaban ekkoriban mélyen athatotta a romantika szemlélete. A megkozelités tarsadalmi
alapja a (maga is differencialodott) polgarsag és a kontinens szerte dulé polgari forradalmak
voltak. A polgarsag alma volt, hogy egy igazsidgossag és szabadsag alapjan miikodo, uj
tarsadalom jon létre. (Horvath, 1997) Itthon a magyar nemzet tigye, a haza szeretete, szolgalata
¢s a kultira az etnikai megmaradas, megerdsités, a nemzetté valas eszkoze lett. A miivelddés
erdsen leszikiilt a magyar nyelv és irodalom, a nemzeti 6ntudat €s a tudomanyossag témakorét
feldolgoz6 miivészetekre, amelyek a nemzeti fliggetlenedés elérését szolgaltak. (Németh &
Szurmainé, 2012) A romantika idészaka egyuttal a polgari kultira nagy korszakanak tekintendd
(Németh, 2019b). A magéanosok kezdeményezése mellett idonként hivatalos szervek,
szervezetek is foglalkoztak az irodalom, a magyar nyelv, a szinjatszas megujitasaval (Felkai,
2009), amely ugyancsak a miivelddéshez valo hozzaférés (kozjoszag jelleg elérése) szemlélet-
atalakulasanak egyik mozzanata.

A kor kulturalis értékeit szamtalan eredmény tiikrozi: ilyen az 1825-ben 1étrej6tt Magyar
Tudomanyos Akadémia (grof Széchenyi Istvan finanszirozéasaval), a Nograd megyei Nemzeti
Intézet (1830) (alapité tagok szama 138 f6 (Kovalcsik, 2003)), amely kifejezetten a
népmiiveléssel foglalkozott, valamint az Orszdgos Magyar Gazdasagi Egyestilet (1830).
(Felkai, 2009) Almasi Balogh Pal 1841-es felhivasara megalakult a Magyar Iparegylet, amely
a muipar irant érdeklédok szamara tanfolyamokat, kiallitasokat szervezett. Ugyanebben az
évben létrejott a Kirdlyi Magyar Természettudoményi Tarsasag is, Bugat Pal, Vajda Péter és
Fay Andras alapitasaval (Maroti, 1998). Ez a tarsasag eszmei- ¢és jogelddje az egyik
legfontosabb kézmiivelddési szervezetnek: a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulatnak (TIT).
(Németh & Szurmainé, 2012) A TIT a hazai kézmiivelédéshez kapcsolodd tudoményos
ismeretterjesztés egyik legrégebbi szervezete (Fonai, 1993). 1827-ben Széchenyi Istvan
megalapitotta 175 részvényes tagsagaval a Pesti Kaszinot (1830-t6] Nemzeti Kaszino
elnevezéssel). 1833-ban mar 29 kaszin6 €s tobb mint 165 egylet létezett. (Kovalcsik, 2003)
1833-ban megnyilt a Vigadd kulturalis palota épiilete (Kovalcsik, 2003), majd 1837-ben a
Nemzeti Szinhaz (Sari, 2004). A felnottek képzésben, oktatdsaban egyre nagyobb feladatot

vallaltak a tanitok, 1848-ban napirendi pontban targyaltak ezt a témat a Magyar Tanitok Elsé
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Egyetemes Gytilésén. A reformok sorra latvanyos eredményhez vezettek: magyar nyelv iligye
(1844), jobbagyfelszabaditas, kozteherviselés, szabadsajtdo (1848). A sajtoszabadsaggal a
folyoiratok (tobbek kozott Pesti Hirlap, Orszaggytilési Tudositasok, Torvényhatosagi
Tudositasok) egyre jelentdsebbek lettek: hozzajarultak a reformkori eszmék, események
terjesztéséhez. A nyomdak szdma is szaporodott. (Juhasz, 2016) A mar jelentds példanyszamu
folyoiratok (Mezei Naptar, Magyar Gazda) mellett, amelyek a lakossadg korabeli modern
technikai és gépi ismereteit is bévitették, megjelent a Vasarnapi Ujsag 1843-ban az elsd
néplapként. Az olvasas népszeriisddésén til a tarsadalmi taldlkozasok lehetdsége is boviilt,
tabora novekedett. (Felkai, 2009) A 1étrejovo egyesiiletek, kavéhazak, kaszinok, sajtdo mind
korvonalaztak kulturpolitikai szempontbol egy lehetséges nem-allami kulturpolitika jelenségét.
(Drabancz M. & Foénai, 2005)

Az elébbi miivelddési mozgalmak egyfeldl hozzéjarultak az 1848-49-es forradalom ¢€s
szabadsagharc dicsOséges mozzanataihoz, masfeldl a tarsadalmi berendezkedés kitorolhetetlen
atalakulasat indikaltak. A (k6z)miivelddése egyre tobb eszkdz (intézmények, sajtd) €s szerepld
(tobbek kozott tanitok) mentén valt tapinthatova. A lokalis kozosségek miivelddésének
tekintetében a reformkor torekvései elsOsorban a nemzeti Ontudatra, ko6zos kulturara, az
egységre ¢bredést, a magyarsag ligy€t tamogattak, s ez a magyarsagra koncentrald szemlélet a
nemzeti megmaradast igen, a helyi identitas kialakulasat kevésbé eredményezte. A 1étrejovo
tarsadalmi szervezddések (ideértve az egyleteket, kaszindkat) els6sorban az értelmiség és a
nemesség szamara biztositottak kulturalis kozosségeket.

A magyar tarsadalom a szabadsagharc leverése utan csak lassan tért magahoz (Sari,
2004), a fejlodés megtorpant, ugyanakkor a kultiira mozgatdi (miivészek, irok, koltok) passziv
ellenallasban tartottak ébren a nemzeti 6ntudatot miiveikben, mtivészetiikben (Juhasz, 2016). A
romai katolikus egyhaz meghatarozo, kulturalis szerephez jutott. Az oktatasiigy, a szervezetek,
folyoiratok, kiadok miikddtetése az 1855-6s konkordatum alapjan a katolikus egyhdzhoz kertilt.
A szinhdzligy Ujra fénykorat élte: 1861-ben a Budai Népszinhaz nyilt meg, Debrecenben
allando6 szinhéaz alakult és ujra népszerlivé valtak a vandorszinhazak. Tobb szervezet létrejott
az 1850-es években (Magyar Gazdasagi Egyesiilet 1857, Erdélyi Muzeumi Egylet (1859)).
(Sari, 2004) 1859-ben az elsd tarsaskor, 1860 ¢és 1880 kozott iparos, polgari, olvaso- és
tarsaskorok alakultak orszagszerte. (Kovalcsik, 2003) A szervezetek Magyarorszagon
mindenhol megalakultak, 6nszervezddéssel, tarsadalmi, gazdasagi, illetve kulturdlis téméaban
(Németh & Szurmainé, 2012). A sajté virdgzasnak indul: maga a kézmiivelddés szo is a 19.
szazadban jelent meg. A fogalom Jokai Mortdl szarmazik, az 1870-es években inditott azonos
cimii folydirata alapjan. (Kormos, 1996) Ekkoriban 414 féle folyodirat és hirlap jelent meg

egymassal parhuzamosan, 1877-ben (Németh & Szurmainé, 2012). A kiegyezéstol (1867. XII.
46



tc.) a kulturalis értékek demokratizalasa, demokratizalodasa feler6sodott, kapcsolédva a kor
torténelmi, tarsadalmi, politikai és gazdasagi szerkezetéhez, berendezkedéséhez. (T. Kiss,
2000) A kozmiivelddés tligyének modernizacidja az Osztrdk-Magyar Monarchia politikai
viszonyai mentén két pragmatikus vonatkozasban haladt. A miivelddés jogszabalyi feltételei
megteremtésre keriiltek (1.), az egyesiilési jog liberalizalasa megjelent (2.) (1875-0s beliigyi
rendelet az egyesiiletek életének szabalyzasardl). (Németh & Szurmainé, 2012)

megalapitasat. Bajan és annak kornyezd falvaiban létrehozta az elsé népoktatasi koroket,
analfabetizmus felszamoléasi, gyakorlati (haziipari, kertészeti) ismeretek 4tadasi ¢és
alapmiiveltség kialakitasi céllal. (Maroti, 1998) A széles korti nevelés és miivelddés szamara
jelentds segitséget jelentett a 1étrejovo jogszabalyi kornyezet (az 1868/30. tc. a népoktatasrol,
az 1868/44. tc. a nemzetiségekrdl, valamint az 1883/30. tc. a kozépiskolakrol) (Szabo, 2006).
Andrassy Gyula grof kormanya megfogalmazta a kulturdlis értékek egyetemes terjesztését: a
népoktatasi torvény vonatkozé paragrafusai (81-115. §.) a tanitoképzésben kitértek a felndtt
tanulok tanitasara vonatkozo specialis ismeretek elsajatitasara (T. Kiss, 2000). Ez a lenyomat
mar a késobbi szakmasodas egyik pillérének tekintendd.

A népoktatas kotelezové tételével a felndttoktatds, igy a népmiivelés is szervezett
kereteket 0ltott. (Felkai, 2009) Bard Eotvos Jozsef vallas- és kdzoktatasi miniszter a népnevelés
egységét vallotta. Intézkedésének része volt, hogy az analfabetizmus felszdmoléasat tarsadalmi
feladatként értelmezte, benne meghatarozé szereppel a tanitdknak, akik polihisztori tdrsadalmi
szerepet toltottek be. Feladatuk volt a dalardak, szinjatszd csoportok, helytorténeti korok
alakitasa €s vezetése is. Eotvos liberalis terveinek (Drabancz M. & Fonai, 2005) az volt célja,
hogy a kultura kiterjedt eszkozrendszerével a vidék fejlesztését megvaldsitsa, az
¢letkoriilményeket javitsa. Az altala megalmodott népnevelési intézet nem valdsulhatott meg,
de egyre tobb népiskola nyilt a tankotelezettséget eldird (vo. Drabancz M. & Foénai, 2005)
népoktatasi torvény értelmében. Eszerint a tanitdé egy harmas népneveldi funkcidt latott el
népboldogitoként: egyszerre volt népneveld, felndttoktatd és népmiiveld is. (T. Kiss, 2000)
1877-ben megsziiletett a Kdzponti Népoktatasi Kor, Magyarorszag teriiletén egyre tobb egylet
¢és kor jott 1étre népoktatasi céllal. Ekkoriban a munkasosztaly szervezeteit is megalapitottak:
1869-ben létrehoztdk a Pest-Budai Munkasképzd Egyletet a munkasok alapmiiveltségének
kialakitasa céljabol, amelyhez hozzakapcsolodott az érdekvédelem és a politikai torekvések
megalapozasa is. Ezt a fajta tevékenységet mar nem népoktatasnak, hanem munkasképzésnek
nevezték el. 1891-ben az allami vezetés létrehozta a Vasarnapi Munkasképz6 Orszagos
Bizottsdgokat ¢és annak helyi szerveit, halozatdt (Maroti, 1998). A vasdrnap 1891-es

munkasziineti nappa valt. (Felkai, 2009) A bizottsagok vasarnapi képzéseibe Osszesen
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otvenezer munkas kapcsolodott be az els6 négy év soran (Horvath, 1990). A bizottsagok 1914-
ig miikddtek Magyarorszagon (Németh & Szurmainé, 2012).

1870-ben megalapitasra keriilt a Magyarorszagi Altaldnos Munkéspart. A part 1873-ban
hatarozatban hozott 1étre egy munkaskort a févarosban, parttagjainak képzése érdekében. A
munkaskor keretében elemi ismereteket, munkasképzést €s ideologiai képzést egyarant kaptak
arésztvevok. (Felkai, 1998, idézi: Juhasz, 2016) A népfoiskolai mozgalomrdl 1892-t61 érkeztek
hirek folyamatosan Magyarorszagra, amely a minta magyarorszagi atvételére 0sztonzott
(Németh & Szurmainé, 2012). Intézményi megjelenésiikre majd a szabadmiivelddés
viragzasakor latunk t6bb hazai példat.

Az allami tamogatas segitségével létrejottek azok az Un. tetOszervezetek is, amelyek
intézményesitették a hazai felndttképzést és kdozmiivelddést: 1882-ben a Felvidéki Magyar
Kozmiivelddési Egylet, 1885-ben az Erdélyi Magyar Kozmiivelddési Egylet jott 1étre. Ezek a
szervezetek azokon az orszagrészeken kerliltek alapitasra, ahol a nemzetiségek a tobbségi
tarsadalomhoz tartoztak. A 1étrejott egyletek a szeparatista torekvéseket (is) torekedtek
kompenzalni. (Németh & Szurmaingé, 2012) 1904-ben, mar a szabadoktatas iddszakaban a Dél-
magyarorszagi Magyar Kozmiivel6dési Egylet (Sari, 2004), majd a kézmiivelddési egyleteket
Osszefogo ,,ernyOszervezet” is megalakult: az Orszdgos Kozmiivelddési Tanacs. (Felkai, 2009)
A tarsadalmi élet felpezsdiilt: sorra alakultak egyletek az dnsegélyezés, onképzés céljabol, nott
a széles tarsadalmi rétegeket megszolitdo események szdma ¢és jellege. A konyvolvasas, igy a
konyvtarak és a konyvnyomtatds altalanos népszeriisége egyre nétt. (Juhasz, 2016) A
kozmiivelddés torténete szempontjabol Iényeges esemény volt a munkas €s polgari rétegek sajat
mivészeti és onképzd szervezeteinek, egyesiileteinek 1étrejotte. Ezek voltak a Budai Dalarda
(1864), a Kereskedd Ifjak Tarsasdga (1866), a Nyomdaszok Onképzé Egylete (1866), a Pesti
Olvasoegylet (1868), a Budai Polgari Kor (1872, 1875-t6l Budai Tarsaskor, majd 1876-t61
Budai Kor). 1900-t61 megnyitott a Budai Vigadoé. (Kovalcsik, 2003) A szazad végén egyre tobb
egyesiilet, olvasokor és munkasotthon miikodott. Egyrészrél a miivelddés és a tarsas kdzosségi
egylittlét intézményesiilt szinterei lettek, masrészrdl politikai partok bazisai voltak. Ezek az
intézmények kulturdlis eseményeket szerveztek, de felndttoktatasi programokat is
megvalodsitottak, tarsadalomtudomanyi €s politikai-ideoldgiai ismeretek kozvetitése céljabol.
Az elobbi folyamat a 20. szdzad elsd évtizedeiben tovabb erdsodott. Nott az egyesiiletek,
egyletek, munkasotthonok, olvasd-, gazda- €s iparoskorok, dalardak, szinjatszokorok szama.
Bar ezekben a szervezddésekben a néptanitok meghatarozd szerepeket toltottek be,
folyamatosan differencidlodott a népiskolatol a népmiivelés, a szakteriilet intézményesiilése
soran. Az atalakulé tarsadalmi, gazdasdgi és politikai kdrnyezet ellenére, az Edtvos-féle

népnevelés tovabbra is fennmaradt, s6t virdgzott. A tanitoképzésben a ,hatvanyozott
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népneveld” kiképzésére torekedtek, szemben a szakmiiveltségi tudosi rangu tanitoképzéssel.
(T. Kiss, 2000) A ,,hatvanyozott népnevel6t” egy specialis tanarként képzeltek el, az elnevezés
Gyertyanffy Istvantol, a Paedagogium igazgatdjatol szarmazott (Szakal, 1934). Az olvasokorok
a legaprobb telepiiléseken, akar a tanyavildgban is népszertivé valtak: a lokalis tudasanyag,
miveltség terjedésében nagy szereppel birtak. A helyi k6zosség kulturalis eseményei bazisai
voltak ennek. Az olvasokdrokben zajlo vidéki kdozmiivelddésnek kiemelt szerepldi lettek a
néptanitok utdn a kantortanitok. Munkajuk megalapozta a kozmiivelddési szakmat, eldsegitette
annak a tanitoképzeéstdl torténd differencialodasat. (Németh & Szurmaingé, 2012)

A bemutatott id6szakban a lokalis kozosségi miivelddés megindult és széles korben
biztositott szinteret a bekapcsolddasra, kulturdlis és tdrsadalmi szervezddések forméajaban is.
Onszervezddési csoportok (kordk, szervezetek, partok), illetve szervezett (kulturalis termékek:
sajtd, szinhaz, konyvtarak ¢s felndttoktatas) események, termékek forméjaban jelentek meg
miivelddési forrasok. A szabadsagharcot, ¢€s kiilondsen a kiegyezést kovetd iddszakban a
mivelddés a nép szamdara egyre tobb témaban és valtozatos formak mentén lett elérhetd,
fiiggetlentil a tarsadalmi csoporttagsagtol vagy a lokaciotol. A nép miivelése (tetészervezetek,
tanitok, Kozponti Népoktatasi Kor) és onmiivelése (dalardak, civil szervezetek, tarsasagok,
egyletek) egyre szélesebb kor szamara valt elérhetéve.

A 19. szazad utolso évtizedeinek hitvallasa volt a szabadmiivel6dés jegyében ,, a magyar
kulturat a legfejlettebb eurdpai kultura szintjére kell emelni” (Mar6ti, 1998:53). A
szabadoktatas els6 50 évében sok ezer (koztiik 300 tanitoi, 25 miuzeumi €s 19 régészeti) egylet
segitette a sokszinli miivelddést. (Szabo, 2006) 1892-ben az orszag kozel ezer helyszinén adott
at elemi, allampolgéari és vallaserkolesi ismereteket a megalapitott Budapesti Orszagos
Kozponti Katholikus Kor. 1900-ban 1étrejott az Orszadgos Szakszervezeti Tanacs, amelynek
keretében a munkassag szamara politikai jellegli nevelés és kulturalis felvilagosito tevékenység
szervezése zajlott. (Felkai, 2009) A vidéki parasztsag szakoktatasdban ekkoriban az Orszagos
Magyar Gazdasagi Egyesiilet és a Magyar Gazdaszovetség ért el lathatd eredményeket (Németh
& Szurmainé, 2012). 1893-ban jott 1étre allami tdmogatéssal az elsé valodi népmiivelddési
intézmény a Szabad Lyceum. Alapitasanak célja, hogy ,, megadja minden felnott egyénnek,
nemre, korra vagy foglalkozasra valo tekintet nélkiil az alkalmat arra, hogy ismeretbeli hianyait
potolja, tudasat mélyitse és bovitse, vagy eérdeklodeését a szellemiek irant barmely iranyba
kielégitse. A Sz. [Szabad Lyceum] ezzel hazankban uttordje lett a céltudatos és rendszeres
iskolan  kiviili népmiivelésnek.” (Révai Nagy Lexikona, 1925:265). A Lyceum
eldadassorozatokat tartott, elméleti €s gyakorlati képzéseket biztositott és tanfolyamok
segitségével adott at hasznos ismereteket a mindennapi életre vonatkozolag. A

Téarsadalomtudoményi Téarsasag (1901) egyetemi tanarok és jelentds tudast eléadok
49



kozremiikddésével tobb éves tanfolyamokat szervezett. Tobbek kozott a szocioldgia, a 1¢élektan,
a filozofia, a tarsadalmi erkolcstan, az 6sszehasonlitd vallastorténet, a természettudomanyok
témakorében. A Tarsasag kiadta a Huszadi Szdzad cimii folyoiratot is. (Juhdsz 2016)

A (kulturdlis) értékeket €s ismereteket atadni kivano egyletek, akadémiak, korok — tobbek
kozott a mar emlitett Szabad Lyceum, a Népszerti Féiskolai Tanfolyam, az Urania Tudomanyos
¢s Kozmiivelddési Egyesiilet és Szinhdz (a mai Urdnia mozi helyén (Maroti, 1998)) 1897-es
alapitassal (Juhasz, 2016)) vagy a Galilei Kor — és tanfolyamok sorra jottek 1étre. (Felkai, 2009)
1910-ben megalakult a FESZEK (Festék, Epitészek, Szobraszok, Enekesek és Komédiasok)
klubja, amely ma is miikddik Fészek Miuvészklub néven Budapesten. Ekkoriban néhany
munkas kaszin6 is 1étrejott (1895: Honvéd utca, 1896: Obuda, 8. keriilet (,,Munkas Otthon”) és
Viéci t) a Demokratia Szabadkdmiives Paholy kezdeményezésére. Céljuk volt, hogy a fovaros
tamogatasaval szorakozasi és mivelddési helyet alapitsanak. (Kovalcsik, 2003)

A kiilonbozo képzéseket a munkassajtd is népszerisitette, felhivta a figyelmet azok
fontossagara, a képzések jellemzoire (tartalmuk, helytik, idejiik). Illyen sajtdorganumok voltak
tobbek kozott a Népszava, a Munkés Heti Kronika és az Aranytrombita. (Felkai, 1998, idézi:
Juhasz, 2016) A szakma 1906-ban jelentette meg eldszér havonta megjelend folyoiratat
Népmivelés cimmel. (Maro6ti, 1998) Létrejott a Népmiiveld Tarsasag. A szervezet €s a folydirat
konyvtaralapitdsi eszméinek hatdsira, Szabd Ervin irdnyitdsdval a Fovarosi Pedagogiai
Konyvtar, majd a Févarosi Konyvtar alapjait is megvasaroltak. (Fiilop, 1995, idézi: Juhasz,
2016)

1902-ben az egyesiileteknek €s szervezeteknek otthont, az érdekléddknek képzést nyujtod
Erzsébet Népakadémia, majd 1904-ben a magyar szinpadon még nem latott darabokat
bemutatni kivan6 Thalia Tarsasag jott létre. Ugyanebben az évben megalakult a Julidn
Egyesiilet, azzal a céllal, hogy gyermekek ¢és felndttek szamara egyarant ismeretterjeszto
eldadasokat, iras-olvasas tanfolyamatokat biztositson. Az egyesiilet képes kalendariumokat,
éves naptarakat adott ki, vandorkdnyvtarakat alapitott. (Petri, 1937, idézi: Juhész, 2016) A
munkasok és parasztok oktatdsdban az Orszdgos Kozmiivelddési Tanacs, majd 1908-ban a
Népmiivelok Tarsasiga (késébb Uj Elet Tarsasaga néven mikodott (T. Kiss, 2000)) a
szabadoktatasi bizottsagok szakmai ismereteinek terjesztésével, az altalanos muveltség falun és
varosban val6é gyarapitdsaval vallalt feladatokat. (Horvath, 1990) 1911-ben létrehoztak az
iskolan kiviili oktatas szervezésére, irdnyitasara az Orszadgos Szabadoktatdsi Tanacsot (Az
50877. sz. VKM rendelet alapjan (T. Kiss, 2000)) (Horvath, 1990; T. Kiss, 2000). 1921-ben
Ko6zmiivelddési Tandcsra neveztek at (Felkai, 2009)), amely Vallas- ¢és Kozoktatasi
Minisztérium Népmiivelési Kozpontot allitott fel (Drabancz M. & Foénai, 2005). A tanaccsal a

torvényhatdsag célja a hatékonyabb tarsadalmi dsszefogas megalapozasa volt, ugyanakkor a
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szervezet biirokratikus miikodés jellemezte. Ugyanebben az évben megkezdte mitkodését az
Uttoré Tarsasag is. (Juhasz, 2016)

Ekkoriban az amerikai liceumok mintajara tobb kdzmiivel6dési intézmény is megalakult
(Felkai, 2009). Az 1910-es évektol megindult a népfdiskolai mozgalom hazankban is, amely a
szabadmiivelodés egyik eredménye. (Sari, 2004) A dan népfoiskolak modelljére 1914-ben
Kecskeméten népfliskola nyilt, amelyre hatdssal voltak az angol szabadegyetemek ¢és
néphazak, illetve a német ismeretterjesztd tarsasagok modelljei is. (Szabo, 2006) A kecskeméti
példat tobb késobbi kovette, koziiliik is kiemelkedd volt a Gyorffy kollégium. (Felkai, 2009)
Ebben az iddszakban 1 210 konyvtar nyilt. A népi irdk tarsadalomkritikajanak hatasara tobb
mint 10 000 népi kollégista 120 népi kollégiumban bdvithette ismereteit az oktatds és a
miivel6dés teriiletén.

A ,kétszeresen szabad” miivelddési korban, Karacsony Sandor nyoman a miivel6dési
intézmények olyan intézményekké valtak, amelyek feladata a tarsadalmi tudas kozvetitése és
cseréje volt. (Szabo, 2006) A kdzmivelddés virdgzasat mutatja, hogy az 1907-es Orszagos
Szabadtanitasi Konferencia kezdeményezésére a helyi és megyei népmiivelési programokra a
Vallas- ¢és Kozoktatasiigyi Minisztérium (VKM) tamogatasi keretet is elkiilonitett. (Németh &
Szurmainé, 2012) A szabadmiivelddés iddszakédban a miivelddés tematikdja és célkozonsége
tovabb szélesedett. A kozmiivelddés intézményesiilése a népfdiskolai mozgalom, a klubok,
korok és tarsasagok révén gyarapodott, s egyre inkdbb elérhetévé valt a tarsadalom
marginalizalt csoportja szamara is (tobbek kozott a munkasréteget megszolitod szervezddések,
az egyes képzési alkalmak, sajtofeliiletek révén).

A lokalis szervezddések mellett a szakmai kozosségek is hangstlyos szerephez jutottak.
Ez a folyamat részben az értelmiségiek gyarapoddsaval, a kiegyezést kovetd rohamos gazdasagi
fejlodéssel magyarazhato. A miivelddés az egyéni tudas bovitésére és megosztasara is kiterjedt
mar. A tarsadalmi részvételt és Osszefogast 0sztonzd eseményeket majd a vesztes elsd
vilaghéboru és Trianon eseményei sodorjak 11, az ideoldgiakkal atitatott tarsadalmi, miivel6dési
folyamatokba. A vilaghaborut kovetden a politikai gondolkodast a nemzeti erd Gjjaszervezése
hatarozta meg. A magyarsagot érd trauma — az orszag kétharmadanak elcsatolasa, a Trianonban
hozott békediktatum — miatt a politikai és 6ssztarsadalmi gondolkodast a kiilonféle vilagnézeti

iranyzatok hatottak at. (Németh & Szurmainé, 2012)
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3.2. Az intézményesiilt szervezetek id0szaka

Az els6 vilaghabora idészakaban sok egylet és egyesiilet feloszlott vagy sziineteltette
tevékenységét. Az elhtizodo haboru nehéz tarsadalmi allapotokat, nyomorusagot, nyersanyag-
¢s ¢lelmiszerhidnyt eredményezett, a béke irdnti vagy egyre nodtt. Az orosz proletarforradalom
gyozelme 1j lendiiletet hozott Eurdpanak, a vesztes habort, a monarchia felbomlasa 1j
szocialista forradalmi tabort szervezett: a Kommunistdk Magyarorszagi Partjat. A csalddott
polgari kdztarsasagi berendezkedéssel szemben 1919 tavaszara a Tandcskdztarsasag felé billent
el a mérleg nyelve. (Kovalcsik, 2003) A két vilaghadboru kozotti idészakban a szabadoktatas
fogalmat tudatosan a népmiivelés kifejezésre cserélték. Az 1j megnevezést nem csak a sajtoban,
de a hivatalos szerveknél is atvezették, elhatdrolédva az el6z6 rendszerek elméleti és gyakorlati
rendszereitdl (Felkai, 2009). A Tandcskoztarsasag idején a kozpontositott, un. ,,centralizalt”
népmiivelést tartottdk célravezetOnek, amelyet olyan Osszefoglald kulturdlis fogalomként
értelmeztek, amely magaban foglalja a felnéttképzést, a sajtot, a konyvtarakat, a muzeoldgiat,
a muvészeteket és a filmiigyet. A népmiivelést tovabba a politika ideologia kulturakozvetitd
eszkozeként alkalmaztak. (Sari, 2004)

Ekkoriban az iranyité hatalom egyik terve volt a hidnyos miiveltségli nép tanfolyamokon
torténd tovabbképzése (, ennek csticsa a Marx-Engels Munkésegyetem volt), tovabba a hidnyos
miveltségiik potlasa. A dinamikus elképzelés a Tanacskoztarsasaggal egylitt elbukott, azt a
Horthy-rendszer nem tartotta meg. (Juhédsz, 2016) A Tanacskoztarsasag néhany hoénapos
idészakéaban tehat a kommunista ideologianak keriilt megfeleltetésre a kultira tigye (is). A
lokalis kozosségek a tobbségi ideoldgia altal vezérelt kulturdba kapcsolddhattak be, sokszor
kiils6 nyomas alapjan.

1922-ben a Szabadoktatasi Tanacsot megsziintették €¢s megalapitottak helyette az Iskolan
Kiviili Népmiivelési Bizottsagot. A bizottsag feladatai kdzott szerepeltek: a népkonyvtarak,
nép- és kulturhdzak megalapitésa, az eléadok képzése és a diapozitivek kdlcsonzése szamukra
(Németh & Szurmainé, 2012). A 20-as években egyre tobb sz6 esett a magyarsag
LHkultarfolényérél”, amivel szemben érdekes adat, hogy ekkoriban a 7,5 milli6 lakosbdl 1 millid
analfabéta volt. (Mar6ti, 1998) Ekkoriban a népmiivelésben egyre nagyobb teret nyert a
vilagszerte népszeriiségnek drvendd testnevelés. 1924-ben Orszagos Testnevelési Alap, 1926-
ban Testnevelési Foiskola szervezddott. Klebelsberg Kund (1922-1931) a kidbrandult
tomegeknek 11j erkdlcsi-szellemi nevelést képzelt el, amelynek ideoldgiai eszkoze a keresztény-
nemzeti szemlélet, a neonacionalizmus lett. (Juhész, 2016) A miniszter felismerte annak

lehetdségét, hogy az életfeltételekhez vald alkalmazkodés egyik hatékony eszkoze lehet az
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iskolarendszeren kiviili nevelés. Ennek szemléletét nem valasztotta kiilon a keresztény vallésos
érziilettdl. (Németh & Szurmainé, 2012) Klebelsberg a kulturdlis demokracia megteremtését
tekintette a politikai rendszer atalakuldsdhoz sziikséges eldfeltételnek, a nemzeti érzelemnek
rendkiviili erét tulajdonitott. Ennek alapjaul, a kulturélis értékek minél szélesebb kérben valo
terjesztése érdekében szorgalmazta a kdzpontilag iranyitott, egyuttal allamilag finanszirozott
programok megvalosuldsat a kultuszminiszter. (Drabancz M. & Foénai, 2005)

A vidéki lakossdg alacsony miiveltségének és agrarismereteinek potlasara néphazak
(késébbiekben kultirhazak vagy miivelddési hazak (vo. Kormos, 1996)) nyiltak. A kultarhdzak
mozgalma majd a masodik vilaghaborut kdvetéen indul meg a szabadmiivelddés iddszakaban
(1945-1948). A kultarhazak héaborua elétti eldzményeit néphazaknak nevezték. (Fonai, 1993)
1938-ig ezeknek az alsobb néposztalyok miiveltségének emelése érdekében létrehozott
intézményeknek a szadma elérte az 1580-at. Itt szorakoztatd rendezvényeket, rovid
tanfolyamokat és ismeretterjesztd eléadasokat kinaltak a lakossadg szamara. Az iskolan kiviili
népmiivelési program hatdsa két teriileten valt kézen foghatova: a gazdasagi szakoktatasban és
az analfabetizmus elleni kiizdelemben. Mindezek az iskolarendszeren kiviili népmiivelési
programok politikai és gazdasagi érdekeket szolgaltak. (Drabancz M. & Foénai, 2005) A
Népszovetség 650 000 pengds kolcsonébdl népkonyvtarak keriiltek alapitasra a 20-as évek
Magyarorszagan (Romsics, 2002, idézi: Juhasz, 2016).

Az olvasokorok szdma folyamatosan emelkedett, 15 év elteltével minden masodik
kozségben miikodott egy ilyen kozosség. Klebelsberg célja volt az is, hogy a kdzéposztaly és
az értelmiség miivelodési igényeit kielégitse. (Felkai, 2009) A tehetdsebb olvasokorok a
Faluszovetségben tevékenykedtek, a szovetség ismeretterjesztd lapot is miikddtetett ,,Falu”
cimmel. (Juhész, 2016) 1925. december 1.-jén kezdte meg munkajat a Magyar Radi6. Homan
Balint a radié misorainak rendszeres sugarzasaban jelentds ideoldgiai, népmiivelési célt latott
a hivatalos ideolodgia, a kereszténynemzeti eszmerendszer terjesztésében. Ez a cél csak kis
mértékben tudott érvényesiilni, a radio elsdsorban szérakoztatési céllal alapult. Hallgatoi pedig
a kozéprétegbdl és az értelmiségiek koziil keriiltek ki, nem a népmiiveléssel elérendd paraszti
lakossag koziil vagy a munkas kornyezetbdl. Ezen a teriileten ez a fajta, a kulturalis féorumokat
centralizalni és kontrollalni kivané kultarpolitika nem volt eredményes. (Drabancz M. & Fénai,
2005) Az iskolan kiviili miivel6dés intézményesiilésének egyik elsd jelensége volt az 1928-as
III. Egyetemes Tanligyi Kongresszus javaslata: amely szerint a 20 000 fénél nagyobb
lélekszamu  véarosokban kotelezd jelleggel népmiivelési otthonokat nyissanak ¢és
tizemeltessenek. 1929-ben Iétrejott a Nemzeti Kozmuvelddési Alaprol rendelkezd torvény
(33.). A jogszabalyt végiil a vilagvalsag miatt — sajnalatos médon — nem foganatositottak.

(Németh & Szurmainé, 2012) 1933-ban kiaddsra, majd 1936-ban ujrakiadédsra keriilt a
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Pedagodgiai Lexikon (I-11.), amely mar az iskolan kiviili népmiivelés definicidjat is tartalmazta,
szintén megerdsitve a teriilet professzionalizaciojat. (Mardéti, 1998; vo. Financzy et al., 1936)

Szent Istvan kiraly halalanak 900. évforduldjakor (1938) Osszesen 14 365 egyesiilet
miik6dott Magyarorszagon, 2 998 159 {6s taglétszammal. A kozosségi mivelddést 2 980
néphdz, munkésotthon, illetve miivelédési otthon szolgalta. (Németh & Szurmainé, 2012)
Ebben az iddszakban (Héman Balint minisztersége alatt) ismét folyamatosan jelentds szdmban
(kozel hetven esetben) alakultak egyhdzakon és maganvallalkozasokon alapulo, a 18 és 24 év
kozotti parasztfiatalok nevelését, képzését szolgaldo népfdiskolak. Ezekrdl a népfdiskolakrol
tobb sajtokozlemény is megjelent, jellemzden a Kelet Népe folyodiratban és egyre tobb,
keresztény egyhazhoz kapcsolodé szervezet jott 1étre (Felkai, 2009), igy a KALASZ (Katolikus
Lanykorok Szovetsége), a KIE (Keresztény Ifjusadgi Egyesiilet) és a KALOT (Katolikus
Agrarifjasagi Legényegyesiilet. (Harsanyi, 1991, idézi: Juhasz, 2016) Homan Klebelsberghez
hasonldan a kulturat nemzetpolitikai stratégiai dgazatnak tekintette. (Drabancz M. & Foénai,
2005)

Didkmozgalmak jottek 1étre: a Reformatus Didkmozgalom, a Soli Deo Gloria (Egyediil
Istené a dicsdség), a Magyar Evangéliumi Keresztyén Didkszovetség, a MEKDESZ (Harsanyi,
1991, 1dézi: Juhasz, 2016), tovabba a Fiatal Magyarsag Mozgalom Teleki Pal szervezésével.
(Németh & Szurmainé, 2012) Kotelezdvé valt a fiatal férfiakat megszolito félkatonai szervezet,
a leventemozgalom. A mozgalompolitikai, erkolcsi, vallasi jellegli nevelést is biztositott a
kiképzés mellett. (Harsanyi, 1991, idézi: Juhdsz, 2016) A masodik vilaghdboru nacionalista
szele nem csak az ideologiai nevelésben, de a sajtoban is érzékelhetd valt. Ennek egyik
lenyomata volt a ,,Magyar Lélek” cimli folyoirat megjelenése 1939-ben. (Mardti, 1998) A
folydirat a magyar népmiivel6k orszagos folydirata volt, gondozdja pedig az 1938-ban 1étrejott
Magyar Népmiivelok Tarsasaga. A folyodiratot Hankiss Janos allamtitkar altal szerkesztette.
(Antalfia, 1943) 1943-ban Balatonkenesén a paraszti kultara terjesztése érdekében a
népmiivelési értekezlet kozponti témdaja a megnyilvanuld paraszti kultara volt. A
népmivelésért, a népi kollégiumért és a népfoiskolakért is sokat tettek népi ironk (Moricz
Zsigmond, Erdei Ferenc, Féja Géza, Németh Laszld) (Juhasz, 2016), akik tobb alkalommal
allast foglaltak és kialltak a nép kulturalis felemelése mellett. (Felkai, 2009) A paraszt fiatalsag
korében a népfoiskola rendkiviil népszerii volt. A 2-6 hétig tartd, jellemzden téli tanfolyamokon
korszerli torténeti, természettudomanyi, irodalmi, miivészeti, vallasi és gazdasagi ismereteket
elsajatitottak a résztvevok. A népfdiskolai mozgalom egyre inkabb kibontakozni latszott, amely
a masodik vilaghdbori eseményei miatt torpant meg. A népfdiskolak jelentés hanyadat a
reformétus és evangélikus egyhdz, valamint annak szervezetei kezdeményezték, szervezték.

(Kosa, 2023)
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A két vilaghabora kozotti idészakban, majd a masodik vildghéboru idején elsésorban az
ideologiai alapon szervezddd iskolan kiviili miivelédéssel taldlkozunk. A tarsadalmi
szervezetek szama jelentds volt, am elsdsorban az egyes politikai rendszereknek, (nemzeti,
vallési) ideologidknak keriiltek megfeleltetésre, nem ritkdn eloirt részvétellel, ,,miiveltetéssel”,
kozpontositott eszmerendszerrel. A lokalis kozdsségek miivelddésénél jelentds pozitiv elem
volt a paraszti kultara terjedése, a népi kulttra felkarolasa, ugyanakkor a szabad akaratbol valo
mivelddés, az onmiivelddés egyre inkabb hattérbe szorult az ideologiai alapu népneveléssel,

nemzetneveléssel szemben.

3.3. A professzionalizmus €s szocialista intézményrendszer korszaka

A 1II. vilaghdbord utdn megalakultak a mivelédéshez sziikséges legfontosabb
alapintézmények. A vilaghaborik utan a helyét keres6 Magyarorszag politikai elitje a
kultardiplomaciat kezdeményezte. A korabban Iétrehozott intézmények ujrainditasat, a nem
1étez6k életre hivasat. (Drabancz M. & Foénai, 2005) 1945 elétt a miivelddési otthonokhoz
hasonl6 szervezetek orszagszerte tevékenykedtek. Az Alfold déli részein, elsdsorban a
tanyavilagban jellemzden gazda- és olvasokorok, a Dunantilon jellemzden iparoskorok, illetve
egyes telepiiléseken legényegyletek, néphazak, mig Eszak-Magyarorszagon és az Alfoldon
elsésorban munkasotthonok, néphazak és munkaskorok kertiltek kialakitasra a helyi igények
mentén. Mar 1945 eldtt 1étrejottek azok a tarsadalmi-kulturalis civil szervezetek, amelyek
népmiivelési célok eredményeként alakultak. Legtobbjiik a II. vilaghabort utdn mivelddési
otthonként miikodott tovabb. Néhany vonatkozo szamadat: 1946: 386 miivelddési otthon, 1947:
626 mivelddési otthon (Budapesten kiviili adatok), 1947: 274 fOvarosi lizemi kulturterem
miikddott. (Kormos, 1996) A munkasotthonok a mozgalmi élet fontos kozpontjai lettek. A
munkdaskozonség szdmara rendszeres szoérakozast biztositottak a munkdsszinjatszok és a
hivatasos eléadomiivészek (tobbek kozott a csepeli, 06zdi, didsgydri, pesterzsébeti
munkasotthonokban). A masodik vildghaboru utan az alakuldé miivel6édési otthonoknak két f6
feladata volt. Egyrészrdl annak az igénynek a kielégitése, miszerint legyen olyan intézmény,
¢épiilet, ahol a tarsadalmi élethez, munkdhoz sziikséges ismeretek elsajatithatok. Masfeldl
legyen mod a gondolat-, vélemény- €és eszmecserére ¢és hozzaférhetok legyenek olyan
szolgaltatasok, ahol az alkotasi vagy kielégithetd.

Milliok a miivelédési otthonokban lattak eldszor filmet, szindarabot, képzOmiivészeti

kiallitast. Szazezrek kapcsolodtak be az amatdr miivészeti mozgalomba. (Kormos, 1996) 1945
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¢s 1948 kozott a szabadmiivelddés korszakaban szertedgazd intézményrendszer valosult meg
partok, civil szervezddések és egyhazi szervezetek tagsdgaval. A korszak célrendszereit két
minisztériumi rendelet is alatamasztotta (44.300/1945. VI. sz., 62.132/1945. V1. sz.). (Juhasz,
2016) Az 1945-1948 kozotti Un. koalicios idészak politikdjaban a kultira demokratizalasat, az
irastudatlansadg felszdmolasat, a munkas- ¢és parasztfiatalok miivelédési lehetOségeinek és
koreinek fokozasat tlizték célul (Felkai, 2009). A szabadmiivelddés szemlélete szerint az
intézményrendszer a partbefolydsmentes miivelddési gyakorlatot szolgélta (Fénai, 1993).

1945-ben egységes felndttoktatasi rendszer jott 1étre a munka melletti tanulasi mobilitas
Osztonzése, 1) vezetd réteg felnevelése céljabol. Ekkoriban az analfabétdk ardnya 6,8% volt
orszagosan, sokan még a hat elemit sem fejezték be. (Horvath, 1990) 1946-ban két Gjabb
rendelettel (720/1946. ME, 31600/1946. VKM. (Horvath, 1990)) szabadmivelodési
keriiletekre osztottdk fel az orszagot. A keriiletek ¢lén a szabadmiivelddési feliigyeld allt (T.
Kiss, 2000), ligyvezetokkel. A szabadmiivel6dési tanacsokndl gyakornok tanarok, tanitok,
lelkészek dolgoztak. (Fonai, 1993) Ezek a tanacsok vidéken miikodtek, a févarosban kiépiilt
kulturdlis intézményhaldzat volt. Egyes telepiiléseken ,,Keriileti Szabadmiivelési Tanacs”,
mashol ,,Telepiilési Szabadmiivelési Tanacs” miikddott. (Drabancz M. & Fonai, 2005) A
dolgozok miiveltségének ¢és iskolazottsaganak podtlasara 1945-ben megalapitottak a dolgozdk
iskolait!®. 1930-ban a népesség 20%-a nem vett részt iskolai oktatasban'#, a dolgozok iskolaja
nagyban hozzéjarult a felndtt lakossag miiveltségpdtlasdhoz. Az 50-es években és a 60-as évek
elején a kiilonb6z6 munkakorokhoz kapcsolodo elvart végzettség miatt igen nagy szerephez
jutott a ,kvalifikaciés hullamban” a dolgozok iskoldja. 1964-65-re végil gyorsiitemi
1étszamcsokkenést tapasztaltak ebben az oktatasi forméaban, amelynek egyik oka az volt, hogy
az oktatasi rendszerben megindult a ,.fiatalodas”, a tarsadalom iskoldzottsdganak szinvonala
emelkedett. (Horvath, 1990)

1946-ban a Magyar Allami Koézmunkaiigyi Hivatal rendeletben jeldlte meg a
kultarotthonok létesitésének sziikségességét. Ezek az intézmények egyarant helyet biztositottak
a kozkonyvtarnak, a helyi népmiivészeti alkototevékenységnek, a muzeumnak, eléadasoknak

¢s helyi igény szerint a mozi-fényképszinhaznak is. (Szabo, 2006) A kulturhdz-mozgalom

B3 A dolgozok iskolait az 11.130/1945.sz. rendelet legitimalta. Azok szdmara biztositottak kdzépfoku iskolai és
kozépiskolai tanulmanyok elsajatitasat, akik tobbek kozott szocialis helyzetiik, szarmazasuk miatt nem fejezhették
be kotelezé tanulmanyaikat vagy azon idds emberek szamara nyujtottak oktatast, akik szivesen visszatértek az
iskolapadba. A dolgozok iskolaja részben szakmai tovabbképzést jelentett, részben fels6(bb) oktatasban torténd
tanulmanyokra készitett fel. (Csoma, 1992, idézi: Juhasz, 2016)

14,,(...) érettségi bizonyitvanyt szerzett 2,2%-a, s egyetemi, foiskolai diplomadt szerzett 1,9-%-a, (...) a
szegényparasztsag gyermekei a kozépiskolas tanulok 1,3%-dt teszik ki, amikor a parasztsig az orszag
lakossaganak 35%-at alkotta. Az ipari munkassag gyermekinek aranya a kézépiskolakban 2,7%, a lakossagnak
pedig a munkdssag 18,8-at alkotta.” (Horvath, 1990:359)
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haroméves terve soran 20 kulturhéaz épiilt vidéken (Fonai, 1993). Ebben az évben ¢életre hivtak
a Magyar Népi Miivelési Intézetet. Az intézet a Szabad Miivelddési Tudomanyos Intézetnek a
szabadmiivelddés elméletéhez kapcsolodo feladatait és vagyonat vette at, elndke Illyés Gyula
lett (T. Kiss, 2000). A miivelési intézet célja szerint a tarsadalmi szervezetek szamara elveket
¢s modszereket biztositott (Drabancz M. & Fonai, 2005)

1945-ben megalakult a 2100/1945. sz. rendelettel az Orszagos Szabadmiivelddési Tanacs
(OSZT) (Fénai, 1993), Karadcsony Sandor elndkségével. (Mardti, 1998) A tanacsot a megsziint
Orszagos Népmiivelési Bizottsag helyett alapitottak. (Drabancz M. & Fonai, 2005) A szervezet
kettds feladat ellatasara vallalkozott: egyrészt 0sszefogni az iskolan kiviili miivelddéssel €s
felnottoktatassal foglalkozd szervezeteket, masrészt a minisztérium tanacsadd szervi
feladatokat ellatni. (Juhdsz, 2016) Sajat mozgalmi lapja is volt a szabadmiivelddés
mozgalmanak ,,Szabadmiivelddési Hirado” cimmel, amely 1945 oktoberétdl keriilt kiadasra
(Fonai, 1993). 1947-ben megjelent az ,,Uj Szantas” cimii folyéirat elsé szama (Maréti, 1998),
amelyet az OSZT adott ki. (Drabancz M. & Foénai, 2005) A szabadmiivel6dés szolgalta a
szabadmvelddési szakemberek képzését is, amelyhez a ,,Magyar Radi6¢” ,Falu Hangja”
osztalya is csatlakozott 1948-ban kisérleti kulturvezetéi tanfolyamaval, a tanyak ifjusaga
szamara (T. Kiss, 2000).

A szabadmiivel6dési korszakot politikai pluralizmus jellemezte. Megfogalmazasra kertilt
az egyéni és a kozosségi érdekek altal szervezddd tarsadalom képe, a kdzponti akarat minden
formaban elutasitasra kertilt. A periodus a ,,kultiralandé fél kultarigényeinek™ tanulméanyozasat
abrazolta. A term6fold szimbolika szerint (Karacsony, 1947), a f6ld (a tanul6) a termést hozza,
amelyet akar, ami benne gyokerezik. A szemlélet mentén az iskolan kiviili népmiivelést
felvaltotta a szabadmiivel6dés, ahol maga miivelddik a nép, szabad elhatarozasabol. (Németh
& Szurmainé, 2012) A szabadmiivelddés kora napjainkig példaértékii idoszaka a cselekvo és
miivel6dd kozosségek onszervezddésének. A koalicios iddszakban a kulturélis életnek, igy a
kozmiivelddésnek is csak bizonyos teriiletei szervezddhettek. Ez lehet az egyik magyarazata,
hogy a Magyar Kommunista Part kiilonosen tevékenyen szervezte a kulturdlis élet
kezdeményezéseit, szervezeteit, hiszen a haboru el6tt sajat kulturalis szervezetekkel —, illegalis
miikodése miatt — nem rendelkezett. Ennek potldsara 1945-ben létrehoztdk a Munkas
Kultarszovetséget (késébb Dolgozok Kultarszovetsége 1947-t6l, majd a Szakszervezeti
Szaktanacs Kulturalis Osztalya 1948-ra). Kezdeményezték az elinditasat a ,,Szabad Fold Téli
Esték”-nek, majd a ,,Szabad Fold Tavaszi Vasarnapok”-nak. Szorgalmaztdk tanyanapok,
megyenapok szervezését, ahol egy régié mivelddo kozosségei, kulturalis életének csoportjai
mutatkoztak be. (Fonai, 1993) 1948-ban elindultak a ,,szabadmiivelédés kultar-autobuszai”,

amelyek filmvetitoket, tarsulatokat vittek magukkal. (Drabancz M. & Fénai, 2005)
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A haboru utan az ujjaalakult és kiboviilt népfdiskoldkat 1948-ban az MDP Politikai
Bizottsdganak hatarozata ellehetetlenitette. A sajtd 6nallo arculata megsziint. Létrejott a Szabad
Nép, szakszervezeti iranyitassal miikodott a Népszava és tovabbra is megjelent a Hazafias Front
folyoirata a ,,Magyar Nemzet”. Tartalmuk azonban alig kiilonboztek egymastol. (Juhasz, 2016)
A politikai szektorban jelentds valtozas ment végbe, amely az iskoldn kiviili mivelddést
alapjaiban atformalta. 1948-ban ,reakcids, Osszeeskiivd” indokok miatt megsziintették a
szabadmiivel6dést. Feloszlattak az Orszagos Szabadmiivelddési Tanacsot. (Fonai, 1993) 1949-
tol az egypartrendszer €s a totalis kommunista diktatara 1étrejottével a népmiivelés elnevezés
visszatért a hasznalatba, amely a szovjet mintara kozpontositott hatalom miivelddést iranyito
szemléletét tiikrozte. A lokalis Ontevékenység felszamolasra kertilt, a kozmiivelddést a rendszer
allamilag monopolizalta. A szakszertiséggel szemben a politikai hatalom megszervezése és
megtartasa lett a cél. A korszak direktivainak demonstraldsa, az agitacios szerep lett a kulturalis
tertiilet fObb funkcioja, amelyet miivel6dési tervutasitas iranyitott. (Németh & Szurmainé, 2012)

A Vallés- és Kozoktatasligyi Minisztérium Szabadmiivelddési Féosztalya helyett 1949-
re a Népmiivelési Minisztérium'®> Népmiivelési Féosztalya jott 1étre. (Fonai, 1993) Az uralkodd
kultarpolitikai ideolégiat Lenin fogalmazta meg kulturdlis forradalomként. A kulturélis
forradalmat a tarsadalmi forradalom szerves részének tartotta. A szocializmus megteremtéséhez
ugy vélte meghatarozott kulturalis szinvonal sziikséges, amelynek alapja az osztalyharc,
felszamolva a ,,volt uralkodd osztalyok monopoliumat”, biztositva a miivelédéshez valo jogot
¢és egy Uj értelmiség sziiletését, akik megbizhatd, paraszti ¢s munkasi szdrmazastak. (Drabancz
M. & Fonai, 2005)

Az els6é mivelddési otthon (kulturotthon (Németh & Szurmainé, 2012)) megalapitasara
1949-ben, Békésen kertilt sor. Vas megyében kulturhdzépitd ,,14z” indult meg: t6bb telepiilés
lakosai'® kultirhazat épitettek, kozdsségi erébél. A miivelddési otthonok szamanak
emelkedésével a miivelddési otthonok egységesitésének haldzatositdsaval visszafogtdk az
alulrodl szervez6dd miivelddési mozgalmakat. (Kormos, 1996) A 1étrejott intézményeknél mar
az ¢épiiletek kialakitdsaban is érzékelhetd volt a politikai-ideoldgiai szemlélet. Nagy termeket
terveztek meg, amely agitativ demonstraciokat, politikai és tarsadalmi tinnepélyeket szolgaltak.
Ez a szervezeti kornyezet néhany ¢év alatt a szo szoros értelmében kiépitette
intézményrendszerét. Megfeleltette azt a kommunista ideologianak, amelyben a szakteriilet

lelkét biztositd emberi eréforrasok is kimertiltek. A kényszertsitett miivelddést a latogatottsag

5A Népmiivelési Minisztérium 1949. janius 11.-t6l 1956. december 31.-ig miikddott. (Drabancz M. & Foénai,
2005)
16K sztiik Kissomly6, Varkeszd, Kemeneskapolna, Tohoros, Vép, Gyonydsfalu, Kemenesmihalyfalva ¢és
Készegdoroszlo. (Kormos, 1996)
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alacsony mutat6i €s a valos, értékes tartalmakat, egyiittmitkodéseket alig hordozd események
jellemezték. (Németh & Szurmainé, 2012) A kultarhazak, az intézmények egy része koradbban
is kulturalis célokat szolgalt, mas intézményeket egykori kastélyokbdl alakitottak ki (pl.
Tuzsér). (Fonai, 1993)

Az intézményrendszer kialakuldsaval parhuzamosan az azok miikodését, feladatkorét
meghatdroz6 jogszabalyi kornyezet is kialakitasra keriilt. Megsziiletett a Minisztertanacs
136/1951. sz. rendelete, az 1/1952. évi Népmiivelési Minisztériumi rendelet €s Szakszervezetek
Orszagos Tanacsanak 1952. 3. havi hatarozata. (Kormos, 1996) Torekedtek az
intézményrendszer feladatainak, 1étesitéseinek, mikodésének meghatarozasara. A miivelodési
otthonok intézményvezetdinek I. orszagos tandcskozasara 1951. oktober honapban keriilt sor,
a mivelddési otthonok szaméanak novekedése céljabol. (Kormos, 1996) A nép- ¢és
kozmiivelddési konyvtarakat feliigyelésére és iranyitasara Népkonyvtari Kozpontot szerveztek,
majd a negyvenes évek végére a konyvkiadas iranyitasat atvette az allam. Az allamositott
konyvkiadas érdekében létrejott a Kiadoi Tanacs (1953). 1949-ben a Magyar Tudoményos
Akadémia ujjaszervezddott és kiépiilt a kutatointézeti halozata, 1étrejott a Miszaki és
Természettudomanyos Egyesiiletek Szovetsége is. (Juhdsz, 2016)

1950-re a tanacsrendszer kiépitésre keriilt, a népmivelés iranyitasanak szerkezetét
atalakitottdk és létrehoztdk a megyei tanidcsok Népmiivelési Osztalyait. A jarasokban
népmiivelési instruktorok irdnyitottdk a népmivelést, kultarcsoportok, szinjatszokorok,
olvasokorok kertiltek alakitasa, akik sajat ,,életképeiket” mutattak be a k6zonség szamara. A
miikedvelés mellett az ismeretterjesztés is jellemzd volt a népmivelésben. Analfabéta ¢és
szamolasi  tanfolyamok, tsz munkaegység szamitd tanfolyamok, eziistkaldszos
gazdatanfolyamok indultak. A termelési kedvet termelési miisorok eldadasaval torekedtek
népszeriisiteni, amelyet un. ,,rigmusbrigadok™ adtak eld. (Drabancz M. & Fonai, 2005) A kor
ideoldgiai totalis kontrolljat mutatja, hogy 1952-ben Rakosi 60. sziiletésnapja alkalmébol
orszagos feladat volt annak megilinneplése. Az orszagszerte meghirdetett munkaverseny egyik
eseménye volt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a meghirdetett , kultarhét”. (Foénai, 1993;
Drabancz M. & Fonai, 2005) A szovjet mintara kialakult totalis diktatura az ¢let minden
teriiletén megmutatkozott. A miivészetpolitika is szovjetizalédott: ekkoriban valt a
miivészetpolitika 0nallo dgazatdva a kultarpolitikdnak, ahol a szocialista realizmus valt az
kovetendd mintava. (Drabancz M. & Fonai, 2005)

Két vilaghdborut kovetd szabadmiivelddés volt az egyik legszebb iddszaka az alulrol
jovo, lokalis igényekre reagald koalicids muvelddésnek. A kommunista egypartrendszer

kialakitasaval a szabadmiivelddést az ideologisztikus népmtivelés valtotta fel. A rendszernek
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hatarozott politikai, ideoldgiai céljai voltak: a termelés propagalasat, a tsz-esités promotalasat,
a béke-aratas/cséplés eseményét. (Fonai, 1993)

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc, illetve annak megtorlasa utdn a diktatara
engedni latszott. A Kadar-rendszer els6 iddszakaban az elnyomas ¢€s a represszid volt jellemzo,
amely a hatvanas évek elejétdl a nyilt megtorlas csokkenéséhez, majd megsziinéséhez vezetett.
(Drabancz M. & Fonai, 2005) A direkt utasitdsos rendszer 6sszeomlott, helyére egy puhabb, a
hazai miivelddési hagyoményokra és adottsagokra figyelmesebb miivelddéspolitikai irdnyzat
jelent meg. A Kadar-korszakkal —, ahol az ideologizalt kulturpolitikat az tin. allamositott modell
valtotta — a tlirt és tdmogatott kulturalis javakat kozvetitette a kozmiivelddés intézményhalozata
uniformizalt kultirakozvetitéssel. Ez az irdnyelvek és munkatervek szerint mikodtetett
szakmai sajatossag a kulturdlis intézményrendszer egészében (ideértve a szinhazak,
konyvkiadas, opera vildgat) megmutatkozott, nem csak a miivelddésre volt kizardlagossaggal
jellemzd. (Németh & Szurmainé, 2012)

A kozosségi miivelddés népszeriisitését segitették eld a megjelend tomegkommunikacios
csatornak: a Magyar Radid, a Magyar Filmgyartd6 Nemzeti Vallalat és a Magyar Televizio.
(Kormos, 1996) A kultarpolitika allamiranyitasi rendszere 1957 és 1974 kozott nem sokat
valtozott. Elindult a Miivelddésiligyi Minisztérium, amely a teljes kulturalis élet iranyitasaért
felelds volt a milivészetektdl a kozoktatasig. A miivelédéspolitika tényleges alakitdi jellemzbéen
a partapparatus tagjai koziil keriiltek ki (Szirmai 1957-59, Aczél 1957-89). A
miivelddéspolitikat kettds mechanizmus szerint iranyitottdk: az operativ irdnyitast az allami
szervek végezték, az altalanos célok és elveket a part egyes testiiletei (kiilondsen a Politikai
Bizottsadg, a Kozponti Bizottsag ¢és az Agitacios és Propaganda Bizottsag) hataroztdk meg.
(Drabancz M. & Foénai, 2005)

A lokalis kereslet-kinélatra az 6tvenes éves végén kezdett tekintettel lenni a miivel6dési
szakteriilet. 1957-ben létrehoztak a miivelddési osztalyokat a varosi tanacsokban, majd 1958-
ban a Megyei Mivelddésiigyi Tanacsot (a Megyei Mivelddésiigyi Osztaly tanacsadoi
szerveként) (Foénai, 1993). A miivelddési otthonok vezetdinek II. orszagos tanacskozasara
1959-ben keriilt sor. Eredményeképpen a miivelddési otthonok feladatai csoportositasra
keriiltek. A tanacskozas tapasztalatai alapjan sziiletett meg a 2/1960. évi korméanyrendelet a
miivelddési otthonok ujra szabalyzasaért. A differencialas alapja a kiscsoportos miivelddési
formak elterjedése volt. A Miivelddési Minisztérium a kormanyrendelet megerdsitése céljabol
kiadta a ,,Miivelddési otthonok miikodési szabalyzatat”, amely egyuttal kitért az intézmények

tipizalasara (az adott épiilet adottsdgai szerint). Kialakitotta a miivel6dési haz, miivelddési

60



otthon, miivel8dési terem és miivelddési kor vagy klub besorolast.!” Az Orszagos Népmiivelési
Tanacs 1965. évi lilése egyre stirgette a telepiiléstipusok szerinti differencialtabb intézmény- és
kovetelményrendszer kialakitasat. Ekkor jottek 1étre az elsd megyei miivelddési kozpontok,
keriilt szabalyzasra az intézmények gazdalkodasa (201/1965. MM. sz. utasitas) €s jelent meg a
kozos fenntartast szabalyzo rendelet is (4/1965. MM. sz.). Az utasitds Uj intézménytipusokat
hatdrozott meg, miivel6dési kdozpont, miivelddési haz, klubkonyvtar besorolassal.'® (Kormos,
1996)

A hatvanas években tarsadalmi erébdl és munkabol a miivelddési otthon-épités ujabb
lendiilethez jutott. Létrejott a ,,nagytermes” miivelddési otthonok halézata. (Fonai, 1993) A
forradalom utani években a miivelddéspolitika a blinbakka mindsitett bizonyos miivészeteket,
majd iddvel a miivészetpolitika fokozatosan informalissé valt. Ez a szemlélet és gyakorlat a
rendszervaltasig fennmaradt, tobbek kozott Aczél Gyorgy hathatos iranyitasaval. (Drabancz M.
& Fonai, 2005).

Az 1960-ban szerkesztett ,,Uj magyar lexikonban” még nem szerepel a kozmiivel6dés
cimsz6. A definiciot az 1970-es Népmiivelési konferencia vezette be, a konferenciat ezt
kovetden kdozmiivel6dési konferenciaként emlegették. (Maroti, 1998) A fogalom jogszabalyban
elészor a kozmivelddési torvényben szerepelt (Kormos, 1996). 1974-ben megjelent a
kozmiivelddési parthatarozat, majd két évvel késébb, 1976-ban az orszaggytilés altal elfogadott
kozmiivelddési torvény. A ,,népmiivelés” és a ,kultirmunka” szamtalan 1épcséfokon ment
keresztiil az 50-es évek totalis diktaturajatol a 60-as években mar részben decentralizalt, a
szabadidé kulturalt eltoltésére iranyuld miikodésig. (Marodti, 1998) A népmivelés-
kozmiivelddés fogalomvita a mar nevezett 1976. évi V. torvénnyel zarulhatott le. (Sari, 2004)
A tarsadalmiasitast, az alulrdl szervezddés elsd jeleit annak hetvenes évekbeli kidolgozasakor
lathatjuk. A feliilrél j6vo, dontéshozoi keretezés helyett egy ontevékenységre épitd, tarsadalmi
mechanizmusokat hasznéald, 6nmagat szétfeszitd szakma ,,csirai” mutatkoztak a szakteriileti
koncepcio kidolgozasakor. (Drabancz M. & Fonai, 2005)

Az 1970-es évektdl reformok mozditottdk ki a miiveltetd szerepbdl a szakmat: a
kozmiivelddés kozéppontjaba az ontevékeny, kulturaelsajatitd ember keriilt, aki sajatos helyi

igényekkel és adottsagokkal bir (Németh & Szurmainé, 2012). Atalakult a népmiivelési

17 Az épiilet adottsagainak figyelembevétele mellett az otthonok személyiigyi feltételei is javultak: 5 000 f6s
lakossagszam felett f6 allasti miivelédési igazgatd alkalmazasara keriilt sor, a 3 000-5 000 f6 kozotti 1élekszamu
telepiilések tobb mint felében volt f6 allasu intézményvezetd. Azokban a megyékben, ahol tobb kistelepiilés volt,
jellemzden a Dunantulon korzeti miivel6dési hazak keriiltek kialakitasra f6 allasu vezetével. (Kormos, 1996)

18 Az arnyaltabb miikddési elvarasokat (a telepiilési miivelddési és tarsadalmi adottsagok, illetve az intézményi
targyi és személyi jellemzok figyelembevételével) az 105/1968. MM. sz. utasitds Osszegezte. Sziikségességét
bizonyitja, hogy az azt megel6z6 idészakban 3 311 teriileti feladatellatd szakszervezeti és tanacsi intézmény kertilt
nyilvantartasra, koziilik az 01j utasitas elvarasai alapjan 1 694 intézmény keriilhetett besorolasra. (Kormos, 1996)
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tevékenységben a falusi népmiiveléstdl a varosi értékek kozvetitésében vald kézmiivelési
feladatra: megjelent az igény a korszeri miiveltségre. Ezzel egyiitt csokkent az ardnya az
ismeretterjesztésnek, tanfolyamoknak, miisoros estéknek és ndtt a mitkedveld csoportok, mozi
¢s muzeumok, kiallitdsok, Un. akadémiak latogatottsdga. (Fonai, 1993) Tobb, a helyi korokre
épiil6 orszagos mozgalom ekkor indult meg (pl. Ropiilj pava!) (Drabancz M. & Foénai, 2005).

Ez a szemléletvaltas orszagszerte mindségi atalakulast eredményezett, egytttal — mivel a
helyi igényre iranyul az intézmény szakmai profilja — népszeriibbé tette a miivelddési
otthonokat. A reformokat hiarom fobb okra vezetjiilk vissza: a gazdasagi és tarsadalmi
konszolidacid jelenségére (1.), ahol a magyar tarsadalom tagjai k6zosségi €s dnmegvalositasi
teret biztositottak a kdzmiivelddési szinterek. A kozmiivelddési szakma nagykorava valasara
(2. a-b.): a debreceni Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem (KLTE, ma Debreceni Egyetem),
amely fobb miithelye volt a felndttnevelésnek, 1956-ban a tudomanyagy szamara elséként
tanszéket 1étesitett Durko Matyés szakalapitasaval. Ezt kovetden orszagszerte elindult a képzés
elsdként harmadszakos képzési formaban (Felkai, 2009; Juhasz, 2016). Késobb mésod-, végiil
napjainkra fészakként!'® (Sari, 2004). (a.) A kiilénféle szakmai lapok: ,,Népmiivelés” (hetente
megjelend, gyakorlati kérdésekkel foglalkoz6 folydirat), ,,Kultara és Kozosség” (KEK) (évente
tobb alkalommal publikalt, a teriilet elméleti folyoirata) permanens nyilvanossagot biztositottak
a szaktertiletnek. (b.) A fentiek mellett az intézményi profil atalakuldsdnak harmadik okaként
(3.) a helyi tarsadalomba valé bedgyazddast, a kozhasznusagot ¢és az intézményi
tevékenységpaletta szélesedését (az igények integraldsat) tartjuk. Az intézmények a helyi
lakossag mindennapjainak részévé valtak, ahol életszeri tartalommal, otthonként szolgaltak
egyre inkabb a helyi kozosségeket. Igy indulhatott meg a kozmiivelddés részleges kozosségi
privatizalasa. (Németh & Szurmainé, 2012) A hatvanas évek végére a szakképzett népmiivelok
hidnya orszagos méretli problémava noétt, rendkiviil magas volt a fluktuaciéo a munkavallalok
kozott. A kozmiivelddési intézmény teljes munkatarsi kore szinte két évente megvaltozott.
(Fonai, 1993) Ennek egyik feloldasara tobb egyetem, fiskola egymast kovetden inditotta el a
fels6foku szakemberképzést. (Fonai, 1991)

A hatvanas évektdl maig tartd id0szakot egy folyamatosan atrendezddd tarsadalmi-
gazdasagi korszakként értelmezziik. A pragai tavasz és a szocializmusban végbemend 1j
gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésének eredményeként a kdzmiivel6désben a kozdsség, az
egyén, a csoportok, korok részleges autondmidja kertilt a szakmai szemlélet kdzéppontjaba. A

kozmiivelddés egyik legheterogénebb, ideoldgidkban és mozgalmakban sokféle idészaka a II.

19 (Itt jegyezziik meg, hogy az egykori népmivel6 képzésnek tobb nemzetkdzi aspektusa is van: Ausztria

(népmiivelés szakma), Anglia (1920), USA (1933), Finnorszag (1949) népmiiveld képzés. (Sari, 2004))
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vilaghaboruat kdvetd €s a rendszervaltast megel6z6 iddszaka: a példaértékii szabadmiivel6déstol
(ahol az egyéni és kozosségi igények szervezték a(z 6n)miivelddést), a Rakosi-rendszer feliilrol
iranyitott diktatorikus kultaraszemléletéhez jutottunk el, ahol az ideologianak megfeleltetve
miveltették a magyar tarsadalmat. A ,,gulydskommunizmus” allami monopolium-helyzete a 3T
(tilt, tlir, tiamogat) mentén szervezte a kulturat, amely a 70-es évek tarsadalmi atalakulasa okan,
reformok mentén mar nyitast mutatott a helyi igények szerint sokféle, a mindennapi élethez
segitséget nyajtd kulturalis és kozosségi szolgaltatdsokra. Az 1970-es évektdl elséként az
elétér-program, majd a nyitott haz kisérlet jarult hozza a mivelddési otthonok
demokratizalodasi kisérletéhez. Ezek a torekvések értelmezték Gjra a miivelddési intézmények
alapszolgaltatasait, funkcioit. (Szabo, 2006) (v6. Varga & Vercseg, 1998)

Megkezdddott a szabadmiivelddési korszak rehabilitdlasa, a népfoiskoldkkal szemben
fokozatosan csokkent a politikai-ideologiai bizalmatlansadg. Ezzel parhuzamosan a téméahoz
kapcsolodo (az ekkor mar elhunyt Karacsony Sandortdl szarmazo) publikaciok kore is
szaporodott (Maroti, 1998). A mivelddési szakma az ideologiai neveléshez kotddo
tanfolyamokat, képzéseket jobbara mar csak kotelességbdl szervezte, a kozmiivelddés tartalmi
jellemzo6i a magaskultura és az ifjusagi klubmozgalom felé fordultak. A miivelédéspolitikai
vezetOk tovabbra is torekedtek a szakma atpolitizalasara (Fonai, 1993). A kézmuvelddési
parthatarozat (1994) — bar jeles timkove a szakmanak — nagy kiterjedésii és gyors koncepciot
jelolt meg a teljes kulturdlis teriilet kozmiivelddési szemlélet szerinti miikddésére. Az
elgondolast annak volumene -ellehetetlenitette, a gyakorlati megvalositds helyett egy
kipipaland6 feladatta valt a kulturalis intézményrendszer szdmara. A koncepcio egyetlen
nyertese a miivelddési otthonok héldzata volt, ahol leginkdbb érvényesiilhetett elmélet és
gyakorlat: kozpontjaik a varosi miivelddési kozpontok lettek, tagjaik pedig a milivel6dési hazak.
Az éllami intézményrendszer mellett mikddtek az egyes szakszervezetek kozmivelddési
intézményei, a tsz miivel0dési ottthonok a hetvenes évek kozepére jellemzden megsziintek.
1977-ben az Oktatasi Minisztérium és a Kulturdlis Minisztérium kozos, komplex intézmény
1étrehozasardl szolo iranyelvet fogalmazott meg. A kozos allasfoglalas 1980-ban megerdsitésre
keriilt, ezek lettek az altalanos miivelddési kozpontok, amelyek a nyolcvanas években meg is
hoztak azokat az eredményeket, amelyeket vartak toliikk. Az integracio lehetdségét az oktatasi,
sport és kozmiivelddési szervezetek kozott. (Drabancz M. & Fonai, 2005)

1979-ben megalakult a maig miikodé Magyar Népmiivelok Egyesiilete (MANE). Tagjai,
akik a kozmiivelddési intézményrendszer munkatdrsai, vezetéi €s a mivelddd, onképzo
kozosségek vezetdségeibdl, hangadoi koziil keriiltek ki a civil szervezet segitségével tobbek
kozott eléadassorozatokba, tandcskozasokba kapcsolddhattak be. Eldbbiek mellett alkalmuk

nyilt részt venni az egyesiilet szakmat és szakembereket segitd, koordindldé moddszertani
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munkdjaban. (Juhasz, 2016) A népfdiskolai mozgalom is reneszanszat ¢élte, amelyet az 1983-as
orszagos népfdiskolai mozgalmi talalkozd szervezése is alatamasztott (Szabo, 2006).

A magyarorszagi kozmiivel6dési mozgalmat a Vitanyi [van vezette Magyar Népmivelési
Intézet (1982) ernydszervezetként vette szarnyai ala (Sari, 2004). 1980-ban létrejott az
Orszagos Kozmiivelodési Kozpont a Népmiuvelési Intézet és a Miivelodéskutatasi Intézet
Osszevonasaval, dsszekapcsolva a kdozmiivelddés elméletét és gyakorlatat (Juhasz, 2016). A
kozponttal egyidejlileg a Miivel6déskutatd Intézet és a Vitanyi Ivan altal vezetett Modszertani
Intézet is megalapitasra keriilt (Drabancz M. & Fonai, 2005). A kozmiivelddés a felnottképzés
mellett a kozoktatisban is novelte befolyasat az altalanos miivelédési kozpont (AMK)
intézménytipus létrejottével. Ebben az intézménytipusban olyan Osszetett feladatrendszert
hataroztak meg, amely kikiiszobdlte a kdzmiivelddési, kozoktatdsi és kulturalis intézmények
kozotti parhuzamossagot. (Juhasz, 2016)

A miivel6dési otthonok szaménak emelkedése utan a 80-as évekre egy regresszio volt
tapasztalhatd. (Szabd, 2006) Szamtalan a tarsadalmi berendezkedést felpezsditd, a szocialista
rendszert megkérddjelezd mozgalom indult meg — filmklub-halézat, alternativ miivészeti
torekvések, tanchaz mozgalom, értelmiségi talalkozok, eldadoestek. Sajnos a kulturalis élet
targykozpontl volt az emberkozpontisag helyett (Maroti, 1980, idézi: Szabo, 2006). Ezek az
eseményeket az ideoldgiai ,,varazstalanitas™ sajatossaga jellemezte. K6zds érdeklddés, illetve
motivacio alapjan tomoriiltek miivel6dd kozosségekbe a résztvevok (Szabd, 2006; Németh &
Szurmainé, 2012), feliilrdl jovo, iranyitott miiveltetés nélkiil. A rendszer erodalddott, az
ideoldgiai tartalmak aranya csokkent, a miivelddéspolitikahoz, igy a kozmiivelddéshez kotédo
dontések egyre szakszeriibbek lettek. (Drabancz M. & Fonai, 2005) A szakteriileten a
nyolcvanas évekre sem csokkent a kozmiivelddésben dolgozo szakemberek fluktuacioja. A
felsofoku, egyetemi képzés mellett 1986-t0l a szakképzett népmiivelok hianyat kozépfoku
népmiiveldi tanfolyamokkal torekedtek mérsékelni. (Foénai, 1993) Ez a képzés a mai
Kozmiivelddési szakember I1. OKJ, részben a felsdfoku szakképzettséget adé Kozmiivel6dési
Szakember 1. képzés elddje. A kozmiivelddési intézményekben az egyéni és kozdsségi
érdeklddések részben differencialtak a tdrsadalmat. Ennek egyik jelensége volt, hogy tobb, a
rendszervaltast eldsegitd, a késObbi tobbparti struktirat megteremtd politikai mozgalomnak a
mivelddési hazak biztositottak szinteret. Emiatt a rendszervalté években a kézmiivel6dési
intézmények kitlintetett torténelmi szereppel birtak. (Németh & Szurmainé, 2012)

A 80-as évekre egyre inkabb a szocialista ideologia megkérddjelezése, a tarsadalmi
differencialodas lett jellemzd. Megerdsodott a kozmivelddés kozosségi tér funkcioja, az

intézmények tobb civil és tarsadalmi szervezddésnek otthont adtak, tamogattik azok 1étrejottét.
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(Drabancz M. & Foénai, 2005) A kozmiivelddési intézményrendszerben a tobbpartrendszer

1étrejottét eldsegitd plurdlis politikai mozgalmi szintér-funkcio6 is jellemzévé valt.

3.4. Negyedik generacidés miivelddési otthonok iddszakatdl napjainkig

A rendszervaltds utan, a tarsadalmi pluralizdlodassal a kulturdlis élet teriiletén
versenyhelyzet alakult ki. A moralis értékek relativva valtak, tudomanyos, civilizacios sokkot
¢lt meg a magyar tarsadalom. A 20. szdzad masodik felét a keresés koranak is nevezhetjiik
Hankiss Elemér (1999) nyoman. (Szabd, 2006) A kozmiivelddési szakma a 80-as években
kezdett el 0ssztarsadalmi szinten (ijra) szakméasodni, a rendszervaltast kdvetden nagyon rossz
diszpozicioba keriilt. (Fonai, 1991) A miivel6dési otthonok héalézata a kulturalis paradigma
megvaltozasaval, a kulturélis piaci szereplok megjelenésével leértékelddott. (Drabancz M. &
Fonai, 2005) A 90-es években induld privatizacid alapjaiban nem véltoztatott a tarsadalom
szerkezetének felépitésén, a létrejott Uj tulajdonosi réteg sem lett szamottevéen a kultirat
tamogatd aktiv tarsadalmi résztvevo. A tarsadalom jelentds hanyada az egyes ellatorendszerek
kedvezményezettjei és alkalmazottjai korébe tartozott. A kozmiivelddés az egyik utolso
hattérintézmény lett az iskoldk és a konyvtariigy mellett, ahol a kulturdlis aktivitas és a
miivelddés (Németh & Szurmainé, 2012), kozjoszagként elérhetd maradt.

A kozmiivelddés a rendszervaltas utan tobb, a tarsadalmi és gazdasagi valtozéasokat
kovetd atalakulason ment keresztiil. Ebben a véltoz6 kornyezetben dnmagét — az atalakuld
tarsadalmi és piaci kornyezet mentén — nem tudta azonositani. A szakma jeles képviseldiben a
képzés, és egyaltalan a népmiuivelés felszamolasanak gondolata is megfogalmazddott. ,, (..) van-
e tovabb, illetve a hogyan tovabb? — kérdéscsomag megvalaszolasaban. Kezdem azzal, hogy
erre a népmiiveloképzésre, amely az elmult évtizedekben kialakult, véleményem szerint nincs
sziikseg.” (T. Kiss, 1993:94) Ugyanakkor a szakma valamilyen formaban — kdszonhetden
tamogatdinak, kiemelkedd alakjainak fennmaradt. A rendszervaltas egyik hozadéka volt a
szocialista ideoldgia megkérddjelezése. A szakemberképzés tartalméanak, tanegységeinek is
modosulnia kellett. Az 1990. oktober 12-i felsGoktatdsi képzési tandcskozas szerkesztett
anyagaban, tobbek kdzott maganak a tanitandé miivelddési tanegységeknek az atalakitasardl is
sz0 esik. (Fonai, 1991)

Form4jaban a rendszervaltast kdvetden az orszagos hattérintézmény is (ismételten)
atalakult. A Magyar Miivelddési Intézet 1992-es alapitasaval a népféiskolai tevékenység is

bekeriilt alapfeladatként az intézet funkcioi kozé, 114 jogi személy szervezet, 68 jogi személy
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nélkiili szervezet, 67 nem népfdiskolai jogi személy szervezet ¢és 134 egyéni tag kertilt
pontositani az 1997-ben 1étrejott a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kozmivelddésrél szolo torvény (1997. CXL. tv.), amely a koézmuvelddési szakma
rendszervaltast kovetd jogszabalyi kornyezetét fektette le. A jogszabalyt tobb szakteriilet-
specifikus rendelet és azok modositasa kovette. A torvényi keret rogzitette a kozmiivelddés
fogalmat, célcsoportjait, elérhetdségét, valamint az dnkorméanyzatok vonatkozo6 feladatairol
(4gy is, mint finanszirozas, infrastruktura) is rendelkezett. Sajnalatos tény, hogy a jogszabaly a
kozfeladatok ellatdsdhoz nem rendelt vonatkoz6 modszertani eldirasokat. A varosok esetében
kotelezo lett ugyan a kozmiivelddési intézmény miikodtetése, a kisebb telepiilések esetében
viszont nehezen valt kovethetové az intézmények miikodtetése. (Németh & Szurmainé, 2012)
A rendszervaltds utan szamos, a szakszervezetek, nagyvallalatok altal mukodtetett
kozmiivelddési intézmény megsziint. Ennek feloldasara, a kozmiivelddési szakmai tevékenység
ellatasara 1990. november 27.-én létrejott a Szakszervezeti és Munkahelyi Miivel6dési
Intézmények Egyesiilete (SZMMIE), a nem Onkorményzati, hanem szakszervezeti ¢és
munkahelyi miivelddési intézmények érdekképviselete céljabol. 2000-ben a szervezet nevet
valtoztatott Teriileti Miivelddési Intézmények Egyesiilete /TEMI/ megnevezésre. (Kenese,
2023) Ezzel egyidejlileg fokozatosan a miivelddési intézmények leépiilését, a személyi és targyi
feltételek gyengiilését eredményezte a rendszervaltozast kovetd tarsadalmi és gazdasagi
atalakulas. (Németh & Szurmainé, 2012)

Az intézményi adottsagok csokkenésével parhuzamosan megjelentek a kdzmiivel6dési
szakteriilet tevékenységét tamogato civil szervezetek és vallalkozasok (Németh & Szurmainé,
2012). Ezek a partnerek lide szinfoltjai és szoros szakmai partnerei lettek a szakteriilet
feladatellatdsanak Gazdagitottdk a program- ¢és tevékenység kindlatot, az intézményi
szemléletbe sikerrel hoztdk be a civil kozosségi modszertant. A miivel6dd kozosségek nem
tlintek el maradéktalanul, de jelentds szamban szerepet vallaltak mellettiik a kulturalis célu civil
szervezetek. A kozmiivel6dési intézmények egyfajta kultirakozvetitd helyszinként miikodtek,
kevésbe vallaltak kezdeményezd szerepet az onmiuvelés, a kozosségi miivelddés szellemi
kozpontjaiként. Latszott tehat, hogy kézmiivelddésre sziikség van, de nehezen azonosithatd
annak intézményi, modszertani kerete. A szakteriiletet feladata a tobbi kulturdlis, illetve
tarsadalmi szerepl6t6l nehezen volt elvélaszthatd. Kiildetését, céljait és modszertanat
szokasjogon alapuld szemlélet jellemezte, alapvetden kevésbé kedvezményezd kulturalis
szereploként mikodott. (vo. Németh, 2022)

A kozmiivelddés torténetének kovetkezd mérfoldkdve az Eurdpai Unidhoz valo 2004-es

csatlakozas volt. Ekkor Magyarorszagon, tagorszagként a szakteriilet euro-konformitasanak
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megteremtése valt kulcsfeladattd. A magyar kozmiivelddés szakmai tevékenysége szépen
beilleszkedett az unios kultira- és kozosségszemléletbe. Az unids tdmogatasok biztositdsanak
donté érvanyaga volt, hogy mds eurdpai uniés orszagokhoz hasonldéan nalunk is tobbféle, a
kozosségek 1étrejottét eldsegitd, tarsadalmi tokeinvesztalo intézmény, szervezet mikodik. Tobb
kivalo az Eurdpai Unié tamogatasaval életre hivott TAMOP (Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program) és TIOP (Térsadalmi Infrastruktira Operativ Program) palyazat is megvalosult
kozmiivelddési intézményekben, szolgaltatoknal. (Németh & Szurmaing, 2012)

Az rendszervaltastol tart6 utkeresés része volt, hogy a szakma nehezen volt képes 6nmaga
identifikalasara. 2005-t61 egy elhuz6do tutkeresésbe keriilt, ekkor mar Magyar Miivel6dési
Intézet és KépzOmiivészeti Lektoratus néven. (Németh, 2022) A szakmai recesszidt mutatja,
hogy mig 1956-t61 2005-ig a szakteriiletnek folyamatosan indult alapszakos képzése (valtozo
elnevezésekkel, de kozmivelési céllal), ez a bolognai atalakitdssal megszakadt. A
kozmiivelddési szakteriilet az andragogia szak ala kertilt miivelddésszervez6 szakiranyként. Az
utolsé miivelddésszervezd alapszakos hallgatok 2010-ben végeztek a képzésben, 2010 és 2016
kozott nem volt 6nalld alapszakja a teriiletnek. Ekozben a szakma folyamatosan torekedett 0j
alapszak létrehozésara. (Juhasz & Pete, 2018; vo. 18/2016. EMMI r.)

A szakteriilet a 2000-es években — felismerve a szakmai autondémia csokkenését —
elkezdte keresni annak aktualis tarsadalmi feladatait. Uj intézménytipusok jelentek meg. A
2008-ban a Foldmiivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium kiirasara (Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program, 2008) megindult az Integralt Kozosségi és Szolgaltatdé Terek
(IKSZT-k), mint 0j tipusu kulturalis szolgaltatok koncepcidja. Annak céljabol, hogy a
kistelepiiléseken megindulhasson a szolgaltatasi struktira, €s a helyi partnerségnek megfeleld
kozosségi és szolgaltato tér miikodhessen. Ez a vidékfejlesztési program a helyi kézmiivel6dést,
egyuttal a civilhaz, ifjusagi klub, foglalkoztatasi informacios feladatokat hivatott ellatni. Az
intézményi forma jelentds segitséget hozott a szakteriiletnek és kiilonosen a vidékfejlesztésnek.
Hozzéjarult a kozmiivelddés lokalis feladatainak felismeréséhez, de nem oldott meg minden
problémat. (v6. Beke & Ditzendy, 2008)

Megindult az Agora tipusu intézmények alapitasa is. Az Agora program megyei jogu
varosokat vont be a kozmiivelddés és az oktatasi alrendszerek dsszekapcsolasaval. 2008-2014
kozott elsdként hét telepiilésen (Tatabanya, Kaposvar, Szekszard, Hodmezévasarhely, Szolnok,
Békéscsaba, Nyiregyhdza), majd mésodik iitemben — 2013 és 2015 kozott — tovabbi harom
telepiilésen (Veszprém, Kecskemét, Szombathely) jottek 1étre Agora tipust szervezetek. 2010
és 2015 kozott pedig megindult az Agora Polus program TIOP-os palyazati forrasok
segitségével. Létrejottek az agoravarosok, hirom intézmény (és telepiilési felsdoktatasi

intézmény) bevonasaval. (Szente, 2015) (v6. (Németh & Szurmainé, 2012) Az Agora program
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soran elsddlegesen multifunkcionalis kozosségi  kozpontok (1) jottek 1étre, ahol
komplexumokba telepitették a kozdsségi, képzési és élményfunkciokat (2). Elébbiekkel egytitt
a teriileti kozmiivelddési tandcsadod szolgaltatd funkciot is (3) kialakitottdk. Az Agora pdlus
projekt valamelyest eltért az eredeti Agora programtol, céljait kdzvetleniil a felsoktatashoz
kapcsoltak. (NMI, 2015, idézi: Vichnal & Benkei-Kovacs, 2021)

A rendszervaltast kovetd kozmiivel6dést a szakma sajat dnbevallasanak bizonytalansaga
miatt nehéz megitélni. Nehezen talalja gyokereit a szakma, a 2011-t6]1 a magyar kozmiivel6dési

rendszer atalakult. Létrejott a Nemzeti Miivelddési Intézet?°

, az Onkormanyzatok altal alapitott
és miukodtetett intézményi gyakorlat megsziint (2011. CLIV. tv.), az atalakult tarsadalmi
igények figyelembevételével a kozmiivelddési szolgalatdsok kore megvaltozott. (Németh,
2022) ,,A 2011. évi CLIV. térvény a megyei Onkormdnyzati intézmények atvételérdl
rendelkezett, és ez a jogszabaly integralta a megyei kozmiivelodési feladatellatast a megyei
intezményfenntarto kézponthoz rovid ideig, majd [atlkeriiltek a megyei kozmiivelodési
intezmeények — a 2013-tol mar Nemzeti Miivelodesi Intézet nevet viselo — Intézethez.” (NMIKon,
2024) 2013-ban megjelent az 0j tanarképzési rendelet, amellyel parhuzamosan 0j tanari
mesterszak indult kozosségi miivelddés tanara mesterszak elnevezéssel. (283/2012. Korm. 1.)
2013-ban elindult a Kulturalis Kézfoglalkoztatasi Program 4 000 f6 kézfoglalkoztatasaval. (vo.
Németh, 2022) A foglalkoztatasi program 2014-ben, 2015-ben (Beliigyminisztérium, 2015),
2016-ban, majd 2017-ben is megvaldsult. (NMI, 2018c) A kozmiivelddési szakteriilet
megnevezte a kozmiivelddési alapszolgaltatasokat, illetve modositotta a szakteriiletet szervezo
jogszabalyt (,,2017. évi LXVIL torvény a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos kényvtari
ellatasrol és a kozmiivelodeésrol szolo 1997. évi CXL. torveny és egyes kapcsolodo torvenyek
modositasarol” (2017. LXVIL tv.)). A megvaltozott torvényi keret kiterjesztette a kulturalis
alapellatast (vo. Hoppal, 2017), bevezette a minimum normativat a nem megyei jogu varosok
szamara (minimum 1,2 millié forint 2015-ben, 2022-ben minimum 2,270 milli6 forint) és
megemelte az altalanos normativa dsszegét. (NMI, 2023)

A fenti valtozasok okat a tarsadalmi atalakulasokban latjuk. A miiveldddé ember képe, igy
a muvelddo kozosségek jellege is megvaltozott a 21. szadzadra. A rendszervaltast utan a 2010-
es ¢évek masodik felére a mivelddéspolitika a koézmivelddés intézményeire a kultara
kozvetitdiként tekintett, ahol a szinterek a kozosségalkotd, fejlesztd szerepet szeretnék
biztositani, szervezeti rugalmassaggal ¢és tartalmas feladatellatassal biztositasaval. (Németh,
2020c) Mindezekhez a szakmai képzésnek is alkalmazkodnia kell: olyan képzési jellemzokkel,

ahol elméletében szinvonalas, gyakorlati képzésében a kihivasaira felkésziteni képes terv

20 K¢s8bb 2017.01.01.~j6t81 Nemzeti Miivelddési Intézet Nonprofit Kozhaszna K ft. (NMIkon, 2024a)
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mentén. (Fénai, 1991) A 2017-es jogszabalyi modositas elinditotta az infrastrukturalis ¢és
szakemberellatottsagi valtozasokat (v6. 20/2018. (EMMI r.) is. Mindezek tdmogatasaért
atalakult a szakteriilet fels6foku képzése, 2016-ban 1j kdzmiivelddési alapszakot alapitott a
tertilet kulturalis kozosségszervezd BA szak néven. (18/2016. EMMI r.; Juhész et al., 2020)

A kozmiivelodés egy professzionalizacios folyamatot jar végig, az egykori
melléktevékenység (hajtas) onallo fotevékenységgé serkent, majd recesszioba 1épett, majd uj
paradigmak mentén dnmagat Gjradefinidlja. A miivelédéshez kapcsolddo teriilet a bemutatott
torténeti 1épcséfokok (vargabetiilk) mentén torekszik megszilardult professziovad valni,
amelyben lathatok, feltételezhetok konstrualt és funkcionalis jellemzdk (vo. T. Kiss, 2000)
Vitathatd ennek aranyossaga: a konstrudlt szakmaisag vagy a funkciovaltas, a funkcionalis
atalakulds domindal? Szeretnénk amellett letenni szavazatunkat, hogy az utébbi: a kdzmiivelddés
modositott paradigmait a professzio — a szakértdi vagy tudaselit szerinti, egyetemi képzés soran
elsajatithato tudas konstrukcios, intézményesiilési folyamatainak dsszességéért (Fizel, 2017) —
kialakitasaért, keretezéséért alakitja. (Vamos et al., 2020)

A kozmiivel6dés esetében — tekintettel annak infrastrukturélis, szakemberellatottsagi €s
jogszabalyi kornyezetére — professziot feltételezhetiink. Ebben megerdsit benniinket Carr-
Saunders ¢s Wilson (1933) modellje, miszerint akkor beszélhetlink szakmakrol, professzidkrol,
ha:

e [étrejon szakmai szervezet

e azonosithato a szakképzés ténye

e belépési feltételekhez kotott az érintett szakmai miivelése

e jellegzetes szakmai viselkedés €s nyelvhasznalat van, amelynek elsajatitasa szakmai

szocializacidhoz kotott

e ¢s megfeleld dijazas ellenében valosul meg a szakma muvelése. (Kleisz, 2005)

Ezeknek a megfeleldit megtaldljuk a kozmiivelodésben: szakmai szervezetek (NMI),
tamogato- ¢és ernyOszervezetek (MANE, KKOSZ) elérhetok. A szakképzés kozép- és
felsdoktatasi szinteken, tovabbképzések és OKJ-s képzések formdjaban biztositott. A teriilet
sajat fogalomkészlettel rendelkezik. A szakemberek foglalkoztatasara és munkéjuknak
ellentételezésére szakteriileti gyakorlat mutatkozik (mértéke, mindsége megvitatasra érdemes).
Maga a szakma is szamos megnevezést kapott, jelenleg az alabbi felséfoku szakképzettségek
vannak a kozmivelddési teriileten: egyetemen vagy fOiskolan szerzett , népmiivelo,
kozmiivelodési  eloado, miivelddésszervezo, miivelodési  menedzser, miivelodési  (és
felnottképzési) menedzser, andragogus (miivelodésszervezé szakirany), kulturalis mediator

kulturalis kozosségszervezo, ifjusagi kozosségszervezo, humanfejleszto, kozosségi miivelodeés
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tanar szakképzettség, valamint az ezzel egyenértékii, az OKJ szerinti, felsofoku végzettseégi
szintre épiilo kézmiivelodesi szakember, kulturalis menedzser, kozmiivelodési menedzser
szakképesités.” (Juhéasz & Pete, 2018:75)

Mégis, a professzidhoz sziikséges feltételek ,,sziikséges és elégséges” mivolta mellett is
hidnyérzet mutatkozik. Ennek forrasai a szakma gyakori atalakuldsabol, a torténeti
hulldmvoélgyekbdl, az identitaskeresésébdl fakadnak.

Larson (1977) szerint harom dont6 tényezd van, amely a professzionalizacidhoz sziikséges:
a professzio a kognitiv tudasra épiil (1.), a kozjot szolgalja, van Onszabalyozas igénye a
szakmanak (2.), a professzio autoritasra alkalmas, tarsadalmi megbecsiilése feltételezhetd
(Kleisz 2002). Ezekkel a tényezdkkel kapcsolatosan mar eltérd szakmai reflexidink vannak.
Sajat teriiletiink kritikajaként: a professziova valads igényét érzékeljiik, de az un. normativ
kovetelményeknek valdo megfelelést még nem tartjuk tokéletesnek. Az aspiracio jelen van, de a
paradigmavaltds mentén a professzios jegyekben kiforratlan alapokat is latunk. A
kozmiivelddés torténetiségében jelen vannak a deprofesszionalizacid jelei: a felsGoktatési
képzés atalakulasa, dtnevezése, egyszersmind annak a veszélye, hogy a szakma leértékelddik.
(Kleisz 2002) Mindezekkel kapcsolatosan mégis nem egy leértékelddést, de egy atmeneti,
mozgasban 1év0 allapotot azonositunk, amelyben Etzioni (1969) ,,semi-profession”
kategériajat, annak re-professzionalizacidjat véljik megfelelének a kozmiivelddés
jellemzésére. Etzioni fogalma a kiteljesedés hianyat mutatja, ahol gyengiilt professziok
torekednek sajat tradiciondlis tudasattributumaikat és miikodési hatarvonalaikat egy Uj
viszonyrendszerben, paradigméban megodrizni. Ez a status quo-bol valdo elmozdulas —
amennyiben alkalmas eszkozkészlettel rendelkezik — a szakmai keretek fejlodését is
eredményezheti. (v6. Vamos et al., 2020) Fonai tobb tanulméanyaban is foglalkozik a teriilet
professzios jellegével, tobbek kozott 2011-es tanulmanyaban 6 is a miivelddési teriilet semi-
professzidjara és a deprofesszidjara utal. A teriileten, sok problematika mellett az etikai
kontrollt, a szakmai kozmegegyezéseket, az 1dotallo tudasteriileteket és kompetencidkat
hianyolja. ,, (...) A szakmdhoz sziikséges tuddas és képességek definidlasa nem egyértelmii — bar
vannak dllando elemei, de a tartalmak és a hatarok nehezen definialhatok, ami hozzajarulhat
a deprofesszionalizacios tendencidk érvényesiiléséhez is.” (Fonai, 2011:241) Munkaja
zéarasaban hozzafiizi, hogy (...) Hasonlosdgot mutat a deprofesszionalizaciobol is kovetkezéen
— valamint azt felerdsitve — a végzett munka és a képzettség jelentos inkongruencidja, tovabba
a mas végzettségiiek jelentos aranya, illetve a palyaelhagyas jelentos ardanya. Bizonyos
meértekig a professziotol fiiggetleniil is vizsgalhato a diploma kérdése: ugy tinik, e szakmak
valasztasanak motivumai kozott jelentds szerepet jatszik maga a diploma, két osszefiiggésben

is - egyrészt, mint a gyorsan mobilizalodo tarsadalmi csoportok preferdalt diplomadja, masreészt,
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mint olyan diploma, amit az azt megszerzok ,,generalista” modon kezelnek. A diploma jol
konvertalhato, vele szamos teriileten el lehet(ett) helyezkedni (..).” (Fonai, 2011:252.) A
diploma témakdrt mi mégis a professzidhoz kapcsoljuk: Kleisz 2005-6s értekezésében az
eddigieket kiegészitette a miivelddési teriilet tovabbi jellemzdjével a bricolage-tipusu
képességét hordozza magaban (Kleisz, 2005), amely erds 21. szdzadi szakmai adottsagot jelent,
s ugy véljiik szakmai rezilienciat mutat, amely nem zarja ki a professzionalizaciot.

Mindezek fényében a paradigmavaltasban jellemzden olyan folyamatokat feltételeziink,
amelyek a szakma megszilarditasat célozzak. Ebben nehezen hatarozhaté meg a konstrualt és a
funkcionalis jellemzOk ardnya, a jellemzdécsoportok dominancidja. Meglatasunk, hogy van
lehetdség a professzio ,,semi” jelzdjének elhagydsara, a szakma életképességének megtartasara,
megszilarditdsara. Ez nem konnyt feladat, az intézményesiilés mellett sziikséges hozza
megbecsiilés, 1dotallo szakmai tékefelhalmozas is. 1991-ben Fonai €s kutatdtarsai a szocialis
munkasok és mas szakmak presztizsének ¢és hatalmanak vizsgalatakor egy tiz foku skalan az
akkori népmiiveld szakmat megvizsgaltak. Eredményeik tiikrében a teriilet presztizse alapjan
5,939-es, hatalma szerint 5,175-0s erdsséggel birt, ezzel a 27 felsorolt szakma kozil a
miiveldési teriilet a 21. lett a sorban. (Fonai et al., 1991) Ugy véljiik amennyiben napjainkban
megismétlésre keriilne a 91-es vizsgalat, a teriilet nem kapna erdsebb értékelést — ebben tehat
tovabbi, a torténeti tapasztalatokat mérlegeld és felhaszndld feladatok mutatkoznak a
professzionalizacioért. A magyar kozmuvelddés a kezdetektdl napjainkig hosszu utat jart be.
A fenti paradigmavaltasok a atalakitottdk a magyarorszagi koézmiivelddést, ebben a re-
professzionalizalt koérnyezetben folytattuk le empirikus vizsgilatunkat®!, amelynek

tapasztalatai alapjan reflektaltunk a késébbiekben a professzid témakdrére.

21 Jelen fejezet egyes szakaszai szOvegazonossaggal a disszerens ¢s Miklosi 2022-es kdzos tanulmanyaban
(Kuthy-Megyesi & Miklosi, 2022) publikalasra keriiltek, azok a disszerens sajat szoveges tartalmai.
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4. Oktataspolitikai sajatossagok a kozmiivel6désben megvalosulo

Kulturalis tanulasban

A kozmuvelddés, illetve a kulturdlis tanulds oktataspolitikai kornyezetben vald
vizsgalatakor vallalkozva figyelembe kell venniink a kozmiivelddési alrendszer egyetemes ¢€s
nemzeti tendencidibol fakadd sajatossagait. Ennek mentén egyes teriiletek és iskoldk
elméleteinek, a hazai oktatasi expanzié koriilményeinek megismerésével megtapasztalhatunk
hasonlosagokat, kiilonbozoségeket, valamint a téma limitacioit. A kontinentalis rendszerben
miik6dé orszagoknak, igy hazanknak is az oktatdsi rendszere Kozma (2006) szerint a sajat
allami 1étiik kiteljesedéseként irhatd le. Minden ilyen dllam csupéan egyetlen oktatasi rendszerrel
bir, parhuzamos oktatési rendszereket nem alkalmaz. Ellenben, ha azoknak az orszagoknak az
oktataspolitikajat vizsgaljuk, amelyek az atlanti rendszerekhez tartoznak — kimaradva a francia
felvilagosodasbol — a kontinentalis rendszertdl jelentdsen eltérd atlanti oktatasi rendszerrel, Gn.
angol-amerikai (és gyarmataikat érintd) beltengeri sajatosagokkal szembesiiliink. (Kozma,
2006) Ez a fejezet a neveléstudomany kozmiivelddési alrendszere szerint relevans
oktataspolitikai aktusaiba enged bepillantast, emellett célzottan orientalja az Olvasot a magyar
kozmiivelddés vonatkozo jellemzdihez.

Elemzésiinkben ismertetjiik az oktatdsi expanzid, a neoliberalizmus és az egész életre
kiterjedd élethosszig tartd tanulds témahoz kapcsolédd elemeit, azok fObb sajatossagait,
kiilonos tekintettel a téma felndttnevelési, andragogiai aspektusara. A relevans felnéttoktatés
politika elméleti rendszerének, jogszabalyi kornyezetének és részben oktatasgazdasagtani
jellemzodinek attekintését kovetden, a téma nemzetkdzi limitaciodit mutatjuk be. Fejezetlink
szintetizalasa céljabol bemutatjuk mindazokat a magyarorszagi kormanyzati funkciokat, illetve

jellegzetességeket, amelyek ténylegesen kotddnek kutatdsi témankhoz.

4.1. Expanzid, felnbttnevelés és az egész ¢letre kiterjedd, élethosszig tartd tanulas

Az oktatasi expanzid (terjedés, boviilés, tagulas vagy tomegesedés) a kozmiivelddés és
az abban megvalosulo tanuldsi sajatossagok oktataspolitikai értelmezési kerete. Az oktatds
tomegessé valasat kovetden azoknak a szereploknek, amelyek az iskola intézménye mellett
vallaltak fel tanulédsi eseményhez, ¢élményhez kotddo feladatokat 1 filozofiai €s szakpolitikai
paradigmak mentén kellett kapcsolodniuk a teriilethez. Kozéjiik sorolhatok a kulturalis

intézmények, igy a kozmiivel6dési szolgaltatok is. Maga az oktataspolitikai jelenség a 20.
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szazad masodik felében a nemzetkozi ,,torvényszertiségeknek™ (trendvonalnak) megfeleltetve
valdsult meg Magyarorszagon is: a bevezetés, a gyors novekedés, majd a telitddés (stagnalas)
szakaszai mentén. A telitddési 1épcs6éfok nem csak egy novekedés befejezését, de egy ijabb
folyamat indulésat is feltételezi. Az oktatas tomegessé valasanak és annak kovetkezményeinek
jelenségét Marx Gyorgy (1966), majd Nagy Jozsef (1970) jellemezték eldszor itthon. (Kozma,
2006) Ez az expanzios folyamat tehat napjainkban is aktualis.

Az oktatdsi expanzid egészének vizsgdlatdhoz elsdként a rendszervaltast megel6zo,
szocialista ideologiaban érintett, tervszeri oktataspolitikai jelenségeket €s az azzal parhuzamos
demografiai jellemzoket sziikséges értelmezniink. A hatvanas években az un. ,,szputnyik-
euforia” hatdsara oktatasi expanzi6 indult meg Magyarorszadgon. Ez a jelenség részben a szovjet
iranyitas elveit kovette. Am a hatvanas évek kozepén egyre tobb gazdasagi valsagjelenség jelent
meg. Az Orszagos Tervhivatal ennek mentén egy oktataspolitikai koncepcionalis fordulatnak
lett a képviseldje, végrehajtasanak a kezdeményezdje. Az erre iranyuld, (a korabeli munkaerd-
tervezOk altal készitett) érvanyag bevezetésre keriilt, és a rendszervaltasig restrikcié maradt. A
koncepcid harom pilléren érvelt amellett, hogy miért sziikséges csak a lakossag bizonyos
hanyadanak kozépfoku iskolazottsagot, illetve felsdoktatasi szakképzettséget szereznie. Az elsd
elv szerint az oktatasi rendszer legfontosabb feladata a népgazdasag tavlati munkaerdigényének
kiszolgalasa. Ezt a tavlati tervet (hibasan) tudomanyosan eldrelathatonak mindsitették. A
masodik elv szerint a talképzés népgazdasagi veszélyforras, amely stlyosan megterheli a
koltségvetést. Végiil a harmadik elv alapjan a tulképzés tarsadalmi fesziiltségforrast eszkozol.
A munkateré-tervezok altudomanyos elemzése szerint ugyanis a ,,jovoben” nagy aranyban lesz
szlikség fizikai munkat végzd munkéasokra, amelyre kevesen fognak véallalkozni. Ennek
kikiiszobolésére annak tervszerii korlatozasara, irdnyitasara van sziikség. A hetvenes években
mar ¢érzékelhetdé volt a demografiai mutatokkal vald OsszeiitkOztetése az orszagos
korlatozasoknak. Az 6tvenes években kidolgozott, Ratko-rendelet altal érintett demografiai
idészakot (, amely tobbek kozott a terhesség kotelezd bejelentésére, az abortusz miivi
beavatkozds csak kivételes esetben vald engedélyezése vonatkozott (1004/1953.sz.
korményhatéarozat) Ratko-korszakként (Ratké Anna egészségiigyi miniszter utan) ismerjik. A
Ratko-korszak fennallasanak 2,5-3 éve alatt az el6zd évek sziilésszamaihoz képest
Magyarorszagon 80 000-rel tobb gyermek sziiletett Magyarorszagon. (Pongracz Tiborné, 2013)
Ez a demogréfiai tobblet a hetvenes évek elején torekedett a felsdoktatasba bekeriilni, — annak
kvétarendszere dacdra. Az expanziot igénylo tarsadalmi igényt csak az tudta megéllitani, hogy
atmenetileg egy akkori politikai diskurzus a nagyiizemi munkassagot, mint tarsadalmi vezetdi
szereplOt népszertsitette (részben eredménnyel). A kovetkezd munka-tervezdi és tarsadalmi

egymasnak fesziilés a ’80-as években volt tapasztalhaté. A Ratko-korszak gyermekeinek
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demografiai tobbletét (a masodik demografiai hullamot) az Orszagos Tervhivatal a
szakmunkasképzés keretei koz¢ kivanta terelni. Ekkor az oktatasi lobbi erdsodésével, elérhetd
valt az ,ardnytartd” modu koézépfoku oktatds bevezetése. Az eldbbiekkel parhuzamosan a
kozépiskolaépités is dinamikusan megindult. A kozépfoku oktatids csak a teljes tarsadalom
szempontjabol jelentett ndvekedést, az adott kohorszok tekintetében nem. Az oktataspolitikai
iranyitd engedtek a nagyiizemi lobbinak, és a fentiekkel egy idében megerdsddott a
szakmunkas-talképzés. A munkaerd-tervezok torekedtek a gimndziumi képzést népszeriitlenné
tenni azok szamara, akik képességeik vagy tarsadalmi helyzetiik miatt nem nyertek felvételt
gimnaziumokba. Bar az oktatas 1985-ben elindult a pluralizmus irdnyaba (az 1985-0s agazati
torvény alapjan (Haldsz, 2011) (v6. 1985. 1. tv.)), de ez nem vonatkozott a tankotelezettség
kiterjesztésére. A fentiek eredménye, hogy a fels6oktatasban résztvevok korcsoporti aranya
tartosan 10% alatt maradt. A rendszer mesterségesen torekedett visszatartani az oktataspolitikai
fejlodést egészen a rendszervaltasig. (Suranyi, 2000) A rendszervaltast koveté mély
koltségvetési és gazdasagi valsag hatasara a lakossag 1/3-a munkanélkiilivé valt, a termeldi
kapacitas jelentds aranyban leépiilt. Jelentds mértékben lecsokkent az allami adobevétel és a
nemzeti jovedelem, 1étrejott egy hatalmas inflacid. Ez az oktataspolitikan kiviili agazati hatas
az oktatast is mély valsagba és erds alkalmazkodasi kényszerbe helyezte. (Halasz, 2011)

A rendszervaltds exogén gazdasagi ¢és politikai eseményei (az el6bbieken til tobbek
kozott a helyi dnkorményzatok térvénye (1990. LXV. tv.), tomeges vallalati cs6dok), és az,
hogy demografiai szempontbdl jelentds tobblet jelent meg a tarsadalomban expilicit indikalta
az expanziot. A masodik demografiai hullam a rendszervaltaskor a kozépiskola masodik
évfolyamaba jart. Ennek az ¢évfolyamnak az érettségit kovetd munkaerdpiaci
foglalkoztathatosaga, illetve a felsdoktatasi féréhelye egyarant bizonytalansagokat okozott.
Ahhoz, hogy a felvételi esély — ezzel a késObbiekben a kozépiskolakba vald késObbi
jelentkezési és tanulasi hajlanddsag — ne csokkenjen: sziikség volt legaldbb a felsOoktatasi
férohelyek 20%-0s novelésére. Annak dacara, hogy a rendszervaltast kovetden a csalddok
realjovedelme csokkent, ezzel parhuzamosan pedig a tanuld (tehat nem dolgozo, bért kereso)
tanulmanyi ¢és eltartasi koltségei megemelkedtek: a konnyebb felsdoktatasba valo bejutasbol
eredé tarsadalmi Orom, valamint a gyermekeik boldogulasdt megkonnyiteni kivano, a
munkanélkiiliséget elkertiild, egyre népszertibb kvazi ,,parkolopalya” lett a tovabbtanulds. Ezek
a tényezok szintén az expanziot segitették eld. (Suranyi, 2000) ,, Amit (..) megorokéltiink, az az
oktatas viharos expanzioja. (...) a kozépfoku oktatas a nyolcvanas évekre altalanossa valt.”
(Kozma, 1998:9) A kozépfoku oktatas expanzidja utan a 80-as évektdl ugrasszertien megnétt a
felsdoktatasba tanulok aranya, amely a 2000-es évek elején érte el a legmagasabb hallgatoi

mutatokat. (Hives & Kozma, 2014) 1990 ota a kozépfoku oktatasi intézménybe jarok szama
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jelentdsen emelkedd tendenciat mutat (Suranyi, 2000). Az expanzi6 a 2000-es évekre elérte a
felsdoktatast is. Bar megtorpandsok tapasztalhatd a ndvekedésben, de annak aranya és menete
valtozatlan. (Bocsi, 2016)

A rendszervaltas utan a tarsadalom oktatassal kapcsolatos attitiidjei is megvaltoztak, két
csoportba rendezddtek, ezzel atalakult az oktataspolitika erdtere. Az elobbiekben mar emlitést
tettiink arrdl, hogy egyes kohorszokban nem vagy alig valosult meg az oktatds expanzidja.
Emiatt jogos igénnyel varhatndnk az expanzié méltanyossagi funkcidjat is. A tarsadalmi
varakozasok ¢és vélekedések tekintetében azonban az lathatjuk a rendszervaltas utan, hogy két
dimenzié alapjan polarizalodott a tarsadalom. Az oktatas szelektiv vagy esélykiegyenlitd (1.)
¢s a tradicionalis vagy modern (2.) jellege szerint. Az elsd a gyermek tanulmanyi eredményei
alapjan torténd korai szelekciora, a masodik az individuum életben vald egyéni boldogulasanak
elOsegitségére, az esélyegyenloség felé iranyul. Az egyes attitidok, dimenziok mentén a
tarsadalom négy jellegzetes csoportba volt sorolhatd. Modern-szelektiv (1.), tradicionalis-
szelektiv (2.), modern-egalitarianus (3.), valamint tradicionalis-egalitaridnus (4.) csoportokba.
A fentiek eszmerendszerét az egyes politikai partok is programjaik tevékeny részévé tették.
(Halasz, 2011)

Tehat nem egységes, erOsen heterogén a tarsadalom attitidje az oktatas teriiletén. A
magyar oktatasrendszert Bocsi (2016) szerint messzemendkig jellemzi a szelektivitds. A
szelektivitast elOsegitd tényezOk kozott a szabad iskolavalasztas, a szerkezetvalto-
gimnaziumok, a felsOoktatas szerkezeti valtozasa (pl. bolognai folyamat), az arnyékoktatdsban
valo részvétel is szerepel. Az eldbbiekben vald részvétel részben gazdasagi, de még inkabb
kulturalis téke fliggvénye van Andorka (Andorka, 1997) szerint. Elsajatitasaban kiilondsen
nagy szerepe van Bocsi alapjan az alacsonyabb statusu tanulok esetében az oktatasnak. (Bocsi,
2016) A kozmiivelddésben megvalosulo kulturalis tanulas értelmezésiink szerint egy iskolan
kiviili nem-formalis és informalis tanulési esemény. A gazdasagi, tdrsadalmi és demografiai
jellemzdkbdl eredd kiilonbségekkel szemben — oktataspolitikai szempontbol — a
méltanyossagot tamogatja.

Az expanzi6 magyarazatahoz érdemes annak szocidlpszichologiai értelmezéseibe is
érintélegesen betekinteni. Az iskoldztatds novekedését célzo sziilok olyan tudast szeretnének
gyermekeiknek biztositani, amely hozzéjarul tarsadalmi helyzetiik javitdsdhoz. Az oktatasban
vald részvétel mértéke annak a kovetkezménye, hogy a gyermekek iskoldba jardsa egyre
fontosabb kozéposztalybeli érték. Az iskolazottsag novekedése, terjedése Merton (1980) szerint
egy olyan szocidlpszichologiai jelenség, ahol azok a csoportok, amelyek iskolazottabbak
referenciavd valnak. Green elmélete (1982) mentén ellenben a tudas inflalodik: az oktatasi

rendszerben szerzett ismeret egyre kevesebbet ér, ezért egyre tobbet kell beldle fogyasztani.
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Egészen addig zajlik ez a folyamat, amig a stagnaldshoz nem ériink el, ahol az egyes szintekre
tobben mar nem tudnak belépni. Ekkor a végzettség hasznossaga egyre redukalodik. Bourdieu
(1971) elméletében pedig a kulturalis toke (amelynek része az egyéni tudas) rekonverzidjaval
megindul az expanzid. Ezen a pontok toke birtokosok és nem birtokosok kozott a viszony
megfordulhat. (Kozma, 2006)

A fentiek alapjan az oktatasi expanzio gazdasagfejlesztd funkcidja erésen heterogén, egy
ongerjesztd tarsadalmi jelenségrdl beszélink, ahol a ndvekedéssel, a tag tarsadalmi
hozzaféréssel egyuttal a tudédssal kapcsolatosan értékcsokkenés ¢és a tarsadalmi status
szelekcioja is azonosithatd. A koz- €és felsOoktatast érintd expanzidval egyidében Eurdpaban
tobbek kozott az infrastruktara, a kozlekedés, a kultura és az oktatas kozosségi (és nem piaci)
alapon keriilt kialakitasra. Ezek finanszirozasai Osszetevddtek az aktiv koruak befizetései
alapjan. 1945 utan kiépiiltek a joléti allamok, majd a befizetések csokkenésével, a korfa
atalakulasaval, a tarsadalom eloregedésével annak latvanyos krizise zajlott le. Uj politikai
filoz6fia alakult ki: a neoliberalizmus??. (Kozma, 2006) A megkozelités kdzéppontjaba a
visszavonuld allam keriilt. Célja, hogy a piac gazdasagi liberalizdcidjaval a stagnald
vilaggazdasagot helyzetébdl kimozditsa. (Friedman, 1943; Hayek, 1944, idézi: Kozma, 2012)
Eszerint az oktatas legfobb jellemzdje annak szolgaltatas jellege, amigy soran a fogyaszto (a
tanuld) oktatasi javakhoz (tuddshoz, készséghez, képességhez) jut, majd ezeket a
szolgaltatasokat piacszerlien értékesiti. A korményzat szerepe ekkor, hogy hitelesiti
(mindségbiztositassal, mindségmenedzsmenttel (vo. Miklosi & Polényi, 2019; Miklosi &
Vamosi, 2010; Miklosi, 2011)) az oktatasi intézményt €s annak szolgaltatasait. Kialakitja a
piaci miikodéshez sziikséges feltételeket, kiépiti a tényleges piacot, majd fenntartja azokat. A
gyakorlatban tapasztalhaté lett, hogy a neoliberlizmussal a kormanyzatok részlegesen
visszavonultak monopol helyzetiikbdl, tobb jogkorrdl vald lemondéssal tavolrol iranyitjak (Van
Vught, 1988, idézi: Kozma, 2012) az oktatasi folyamatokat: koztes vagy puffer szervezetek
kozremiikodésével. A szolgdltatdsok ellendrzése céljabol 1étrehozott mindségbiztositasi
szereplokkel (ilyen a hivatal) az allam iranyitd és ellen6rzd funkcidja fennmarad, s6t nd.
(Kozma, 2012) Meglatasunk szerint ezek kozott a puffer szervezetek kozott szerepelnek a

t23

kozmiivelddési intézményrendszer tagjai. Az oktataspolitika aktoraiként™ koézremiikodoi

22 A neoliberalis oktataspolitika a keynesi (Keynes angol kozgazdasz (1883-1946)) oktataspolitikat (allami
szerepvallalast meghatarozonak tarto politika) valtotta fel. Ezt kovetéen kezd6dott meg vilagszerte a joléti allamok
lebontasa (reaganomics — Reagan elnok (USA), thatcherizmus — Thatcher miniszterelndk (Nagy-Britannia)), ahol
a politikai folyamatok célja a kisebb €s olcsobb allamiranyitas 1étrehozasa volt, kiszervezéssel és privatizacioval:
mas szoéval ,,4j menedzserizmussal”. (Kozma, 2006)

23 Ennek egyik leiratai azok a megallapodasok, amelyek tobbek kozott pl. kdzszolgalati szerzédés keretében az
Emberi Er6forrasok Minisztériumaval/Kulturalis és Innovacios Minisztériummal (Nemzeti Mivelodési Intézet),
illetve a kdzmivelddési kozfeladat-ellatasi szerz6dések formajaban egyes onkormanyzatokkal (helyi, megyei
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szerepet vallnak a kozmiivel6dési alapszolgaltatasaik biztositasaval nemformalis €s informalis
tanulési alkalmak keretein beliil, a kulturalis tanulas segitségével. (v0. Kozma et al., 2015)

A neoliberalis oktataspolitika hatasait az 1980-as évektdl (kiilondsen 1985) érezhetjiik
(Kozma, 2012). A vallalkozasok kulturajat koveti az oktatdsi intézmények szolgaltatasi
palettaja: piackomformabb, szakmailag 6nallobb, vallalkozoi szemléletli oktatasi intézmények
mikodnek. (1.) A oktatdsirdnyitas tobbkozpontu €s tobbszintl. (2.) Megsziint az oktatdsban
uralkodé allami monopol helyzet. Megindult az oktatads (részbeni) privatizacidja, 1j
intézményfenntartok 1éptek be az oktatdsi rendszerbe. (3.) Ebben a rendszerben régi és 1j
regulacid egyiittélésében megjelenik a partnerség és a halozatiasodas, de az utasitason tal. A
projektmddszer is format 6lt a hivatali mikodés mellett. Sokoldalu t4jékozodas serken a
szabalyozottsag mérséklodésével. (4).

Tanulokodzpontua jellemzoi mellett ez az oktataspolitikai filozofia erdsen kritizalhato. A
példatlanul felgyorsult, globalis gazdasag mellett megjelent a globalis szegénység az
Ossztarsadalmi folyamatokban. A hozzaférés fogalma a szelekciodt, az egyenldtlenséget is
magaval hozta. A transzferdlhato kompetencidkkal egyiitt a képzések szétaprézodasa is
jellemzéveé valt. A méltanyossag ugyan része a szemléletnek, de a rendszerszintii
egyenlOtlenségeket, amelyeket az oktatds ujratermel egy kielégitd tarsadalmi legitimacio
keretezi, determinalja. (T6th, 2016) A méltanyossag igénye mellett a tarsadalmi folyamatok
ujratermelik és legitimaljak a kiilonbozdségeket, az egyes tarsadalmi rétegek és csoportok
kozotti torésvonalakat. Ennek egyik manifesztacidja a privatizacidban és a felndttképzési
politikdban jellemzé tandij, amely sokszor épp a tomegesedést akadalyozza meg. (Kozma,
2012) Az oktatas atalakulasa, expanzidja részben a dramai moédon atalakuld tdrsadalmi és
gazdasagi jellemzék okdn — a kozmiivelddést is magaba foglaldo — a feln6ttképzési
szakpolitikajaban tapasztalhato legerdsebben. Ez a teriilet az analfabetizmus felszamoléasatol
mara az egész ¢letre kiterjedd, ¢lethosszig tartd tanulds (vo. Kuthy-Megyesi & Takacs-Miklosi,
2018; Kuthy-Megyesi & Miklosi, 2022) témakoréhez jutott el. Ebbdl az oktataspolitikai
iranyzatbol leginkabb azok profitdlnak napjainkban, akik az azt megel6z0 tanulasi [épcsdkon is
a legmagasabbra jutottak el. (Kozma, 2006) A pdétld funkcid napjainkra részben hattérbe
szorult: ,,mennél tobbet jar valaki iskolaba, annal folkésziiltebb ra, hogy tanulmanyait a
vegzettség megszerzése utan is folytassa.” (Kozma, 2012:123) Ennek egyik j6 mutatdja, hogy

az altalanos iskola elsd nyolc osztalyat el nem végzettek aranya 2012-ben =13 éve) a 25 és 29

regionalis stb. intézmények esetén) kottettek a 2010-es években. Ezek az irdsos megallapodasok keretezik azoknak
a nevelési és oktatasi teriiletekhez is kapcsolodd kulturalis feladatokat (kapcsoldédva a kulturalis tanuldshoz),
amelyeket a tarsadalomnak, sziikebb értelmezés szerint a lokalis lakossag szamara a kozmiivelddési szinterek
szolgaltatnak.
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év kozottieknél csupan 1%-o0s volt. Az expanzids folyamat az alsobb oktatdsi szinteken (a
kozépfoku oktatasig, képzésekig) jol megfoghato. (Bocsi, 2016) Hasonldé megfogalmazasban:
,,a képzettségi szint folyamatos emelkedése maga is inspiralja a képzés folytatasat, (...) részben
ujratermeli onmagat.” (Kocsis, 2006:113) Az oktatds ¢és a gazdasag kapcsolatanak
vizsgalatakor nehéz eldonteni az ok-okozati Gsszefiiggéseket: azért fejlodik egy orszag, mert
sokat kolt oktatasra vagy azért kolt sokat oktatasra, mert a gazdasagi fejlodés eredményeképpen
erre forrasok allnak rendelkezésére. (Barizsné & Polonyi, 2004) A piacszert értékesitéssel az
oktatas 1) feladata a vasarlo, azaz a tanul6 kiszolgalasa minden lehetséges formaban. (Pordany,
1999)

A felnéttek oktatasanak intézményrendszere, — benne a kozmiivel6dés —az oktataspolitika
soran kiilonbozd (oktatds)gazdasagi €s tarsadalmi folyamatok hatasara formalodott. A potld
funkci6 (az analfabetizmus, iskoldzatlansag felszdmolasa) hattérbe szorulasaval parhuzamosan
a felndttoktatdsra hatdssal volt az FEuropaba végbemend (1968 ¢és 1989 kozotti)
demokratizalodas, expanzid. A neoliberalizmusban pedig érvényt szerzett a felndttek
oktatdsanak diffuz és irdnyithatatlan jellege.

Formalis, nem-formalis ¢és informalis platformjai segitségével egyidejlileg, mas-mas
aktorok kozremiikodésével képessé valt az oktatds egyes szektorainak szintézisére, egyfajta
»hid” funkcid betdltésére. A gazdasagpolitika mindenkori befolyasoldsa mentén eltérd
stulypontokkal hdrom alszektor szerint szervezddott a felndttképzés: iskolarendszeri
felndttoktatds, iskolarendszeren kiviili felndttképzés, valamint felnéttnevelés formajaban.
(Kozma, 2012; Miklosi, 2010) A neveléstudomany kozmiivelddési alrendszere oktataspolitikai
szempontbol a felndttképzési politikahoz tartozik, emiatt az elkovetkezOkben a feln6ttképzési
politikara, majd annak kozmiivelddési jellemzoire sziikitiink, kiilonds tekintettel annak
andragdgiai aspektusaira. A poétlo, jellemzden iskolarendszerii oktatas — tobbek kozott levelezds
képzés, dolgozdk iskoldja, esti iskola— a tarsadalmi kiszoritas, szelekcio elleni kiizdelemben
vallalt szerep, a peremhelyzet felszdmoldsa. (Kozma, 2012) Napjainkra a tanulds egyre
fontosabba valt, s azok, akik nem kapcsolddnak be ezekbe az edukativ folyamatokba, jelentds
tarsadalmi kirekesztettségnek lehetnek aldozatai. (Polonyi, 2002) Az a bizonyos oll6, amely a
tarsadalmi csoportok kapcsolatat jellemzi, nem egymashoz kdozelit, hanem egyre jobban
szétnyilik. Ennek mérséklésére a felndttképzési teriilet eredeti felzarkoztatd és kiegyenlitd
funkcidja fennmarad. Parhuzamban a kredencializmussal: altalanos tarsadalmi hasznossagot
eredményez, ha az iskolazottsagi szint emelkedik (akar a munkaerd-piaci elénnyel szemben is).
A kozéposztalybeliség egyik mozgatorugoja, hajtoereje bizonyos foku iskolai végzettség
megszerzése ¢s bizonyitdsa, egyuttal az altalanos miiveltség bizonyitéka. Ez a kozéposztaly

kultirdjanak csoportkdzi osztozasa, az oktatas expanzidjanak indikatora. (Kozma, 2006) A
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tanulas kiterjesztésének eredménye a statuszverseny. A magas iskoldzottsaggal és keresettel
rendelkezdk lesznek a hazai felndttképzési politika meghataroz6 szerepldi, az oktatasfogyasztas
¢s az egyéni iskolazottsag versenyének mentén. (Polonyi, 2008) Az elébbieket felndttképzési
szinten — értelmezésiink szerint kulturalis tanulasi események formajaban — oktatasgazdasagi
szempontbol akkor érdemes elsajatitania az egyénnek, ha ebben egyéni motivaciot is talal
karrierépitési (1.), szabadid6 hasznos eltdltési (2.) vagy 0j és érdemes ismeretek megszerzése
céljabol. A munkaltaté szempontjabol az éltalanos felnéttképzés, akkor kifizetédd, ha nem a
munkaltaté fizeti annak koltségeit. Specialis képzés esetében viszont mar van gazdasagi haszna
a munkaltatonak a munkavallald képzéséhez valo (részbeni vagy teljes) hozzajarulasban, ezzel
egyiitt a munkaltatok koltségvetési hajlandosiga korlatozott. >*(Barizsné & Polonyi, 2004)

Az a felndttoktatas, amelynek eredeti célja az iskolai képzés kiegészitése, korrekcidja,
illetve tovabbfejlesztése: az iskolarendszeren kiviili felndttképzés alszektoraban teremti meg a
tanulashoz sziikséges feltételeket. (Kozma, 2012) Az iskolarendszerii felnéttoktatas elsdsorban
a felzarkoztatashoz kotédik: pl. az OECD javaslata alapjan megjeldlt iskolazottsagi szint
szerint. Ez jelentés GDP réaforditast (is) igényel. Maga a felnéttképzés napjainkban egyre
jelentdsebb sullyal keriil a figyelem el6terébe, fogalmat €s teriiletét a komplexitas jellemzi.
(Polonyi, 2002) Alapvetd szervezOi tényezdje a kreditdlhatosag €s az akkreditacio, valamint a
megszerzett ismeret kompetencidva ¢épithetdsége. (Polonyi, 2008) Valamint ennek
dokumentéalhatdsdga a munkapiac iranyaba. (Barizsné & Polonyi, 2004)

A felnéttképzés egyik célja, hogy minél gyorsabban nagy embertomeget képezzen ki-,
illetve at a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleléen, mas széval munkaerdpiaci tartalékokat
mozgosit. Amennyiben specialis képzésekre van sziikség, azokat az adott illetékességgel
rendelkezd szervezetek latjak el. (Kozma, 2012) Az adott szakteriilet mar a szakmaba vald
belépéstdl is kozremiikodik a sajat szakemberelldtasanak biztositasahoz, az emberi eréforras
menedzsmenthez. Ez a kulturalis szakdgazatban, ¢s annak részeként a kézmiivelddésben is
jellemzd vonas.

A munkaerd tervezés fogalmat felvaltotta az emberi erdforras fejlesztés, amely a
vallalatok nyelvén utal a felnéttképzésre. A tuddsmenedzsmentre, a munkaerdvel valo
gazdalkodasra (1.), illetve annak tdmogatasara, annak érdekében, hogy az 1j ismeretek minél
jobban hasznosuljanak (2.). Magéba foglalja tovabba a jollét biztositdsat, a humanista
szervezetfejlesztést (3.) is. A szakmai tovabbképzések mellett a tréningeket, a személyt

gazdagito programokat. (Kozma, 2012) Ezek a képzések voltak azok, amelyek a rendszervaltast

24 Barizsné és Polonyi elemzése (2004) szerint nemzetkdzi kutatasok alapjan né a képzésekre forditott munkaltatoi
kiadasok aranya a vallalatoknal. (Barizsné & Polonyi, 2004) Ez a kézmiivelédésben fellelheté emberi eréforras
(tarsadalmi téke) miatt relevans.
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kovetéen a hazai felnOttképzés igazi sikeragazataként miikodtek: a legnagyobb
tékeinvesztalassal itt talalkozhattunk. Ugyanakkor az egyéni és informalis tanulds az, ahol
valgjaban végbemegy a gazdasag fellendiiléséhez sziikséges képesség- ¢és készségfejlesztés.
(Pordany, 1999) A fenti szakaszok hat4sara jutottunk el a felndttképzési expanzidjanak kvazi
kiteljesedéséig.

Elébbiek utan a feln6ttképzési politika harmadik alszektorat vizsgéljuk: a felndttnevelést
vagy Durké fogalomalkotasa szerint a felndttneveléstant (andragodgiat) (Durko, 1999). Az
joval szélesebb teriiletet jelol. Egyfelél minden potencialis tanulot, masrészrdl tobb, iskolan
kiviili tanuldsi eseményt, ¢lethelyzetet keretez, részben:

., (...) a nevelés részese a csonakos, aki a folyon felfelé evez, s mindaddig mig
folyamatosan evez, képes elorehaladni, de megall a mozgasa, s visszasodrodik, mihelyst
abbahagyja az evezést. Az evezés az egész életen at tarto, kiilso kornyezeti hatdasra létrejovo,
onalakito erdfeszitést, 6nmozgast jelképezi.” (Durko, 1999:20)

Az andragogia kifejezés a neveléstudomany egyik alkalmazott részteriilete. Medinszkij
(1923-25) fogalmazta meg els6ként, hogy a nevelésnek Iétezik egy altalanos embernevelési
sajatossagokat jelold, a pedagdgiat meghaladd aspektusa. A teriilet magyarazataként, amely a
felndttek (,,andros” = férfi) nevelésére iranyult létrejott az andragogia kifejezés. (Lada, 2006).
A teriilet optimalis tudomanybeli helyét a 2003-as Delfi kutatés az 4tfog6, emberek miivelésére,
nevelésére, képzésére vonatkozo interdiszciplina egyik aldiszciplindjaként jelolték meg.
(Feketéné Szakos, 1998) A téma tarsadalmi jovatételi formajaban kotddik a szocialpolitikahoz,
latens modon hozzajarul az oktatasi hianyossagok potlasdhoz (Kozma, 2012), Eckevort (1971)
szerint ettdl is tobbre vallalkozik: stratégiai szempontbodl az andragdgia az exagdgidhoz (a
problémabol kivezetd nevelés szemlélete), a permanens miivelddésen beliil az intézményesitett
kulturélis szolgaltatdsokhoz, azon beliil a céltudatos permanens neveléshez, nagyobb aranyban
az iskolan kiviili felnéttnevelési rendszerhez, kisebb aranyban (pl. OKJ) a tanfolyamrendszerti
felndttneveléshez (a), illetve a rekreaciod, informalodas, szorakozas és szorakozva miivelddés
(informalis tanulds) vonatkozasaban a regenerativ szorakoztato miivelédéshez (b) tartozik
(Durk6, 1999). Sari szerint a felndttoktatdson beliil az altalanos felndttoktatas altalanos
kulturdlis paradigmajanak része a kozmiivelddés. (vO. Sari, 2006) Tobbféle alternativ
felnéttnevelési trenddel taldlkozhatunk annak orszaghatarokat ativeld torténetiségében.
Kiilonféle mozgalmakat, kozosségi ¢és kulturdlis intézmények els6 megjelenéseit is
idesorolhatjuk. (Kozma, 2012) A felnéttnevelés hozzdjarul az egyén kozosségekhez valo
kapcsolddasahoz, részben miiveltsége altal. A felndttnevelésnek politikai funkciodja is van. A

demokrécidhoz politikai kultarara van sziikség, ami eldsegiti, hogy demokratikus jogainkkal
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feleldsségteljesen tudjunk €lni. (Durko, 1999) A felndttnevelés soran akar az egész személyiség
fejlesztése is megvalosulhat. (vo. Juhasz & Pete, 2018) Didaktikai szempontbdl (Knowles
pedagogiat és andragogiat dsszehasonlitd értelmezése alapjan) az andragdgidban az egyéni a
fliggdség helyett az Oniranyitds felé halad. A tanuld rendelkezik munkatapasztalattal,
¢lettapasztalattal, orientacioja problémakdzponta, tanuldsi folyamataiban tarsaival jellemzdéen
egyiittmiikddod, az értékelésben az onértékelés, a hasznossag vizsgalata a fontos, megszerzett
ismereteit a gyakorlatban, azonnal képes alkalmazni. (Maré6ti, 1993). A kozmiivelddés cél- és
szolgaltatdsrendszerében ennek alapja a kulturalis értékteremtés, -atadas és -kozvetités, amelyet
a kulturélis tanulas sajatos eszkozrendszere szavatol. (vo. Juhdsz & Szabo, 2016; Kuthy-
Megyesi & Juhdsz, 2022) A kozmiivelddés oktataspolitikai funkcidit és tematikajat tekintve
tehat a felndttképzési politika részét képezi. Elsdsorban az iskolarendszeren kiviili formalis
tanulashoz (OKJ-s képzések), a nem-formalis tanuldshoz (pl. konferencidk, ismeretterjesztd
eldadasok, egyéb képzések), illetve széles korben az informalis tanulashoz (ideértve a klubok,
taborok, korok miikddését) kapcsolodik. Durkd (1999) szerint a teljes felndttképzés egyik
legevidensebb funkciodja, hogy eldsegitse annak lehetdségét, hogy az egyén élhessen a kulturalis
értékekkel, valamint az individuum részesedjen a kulturdlis javakbol. Hasonldéan a
felndttképzés asszimilacios vagy integrald funkcidja is alapvetd feladata a kozmulivel6désnek..
A felndttképzés a tarsadalmi szakadék csokkentését, a kultirahoz valo hozzaférés tomegesitését
szolgalja. Beazonosithatova teszi a kozmiivelddés hatranykompenzalo és méltanyossagot célzod
funkciojat, amelyhez ,relékre” van sziikség: a muvészetek fejlodésével Iépést tartani,
feldolgozni, magukéva tenni, érteni és értékelni a modern kor alkotésait. (Durko, 1999) Mindezt
pedig a szakteriilet nem elszigetelt, de jellemzden kozdsségi formaban biztositja célcsoportjai
tagjai szdmara az iskolarendszeren kiviili felnéttképzés és a felndttnevelés segitségével.

,A permanens nevelés szamos valtozata a kiilonféle szocidldemokrata-szocialista
oktataspolitikusok kezdeményezése volt: a rekurrens képzést a svéd Olof Palme [egykori
miniszterelnok] kezdemeényezte, a népfoiskoldakat a német szocialdemokracia tette hivatalossa,
a brit Munkaspart élethosszig tarto tanulasrol, az amerikai demokratak pedig folyamatos
képzésrol beszéltek.” (Kozma, 1998:9)

Az expanzid az oktatdsban maradas (tovabb)tanulasi igényét €s a neveld hatas
allandosagat (Durkd, 1999) teremtette meg. Az élethosszig tarto tanulas elmélete (a permanens
nevelés felvaltva) Edgar Faure francia oktatasi miniszter révén valt kozismerté a 70-es években.
Fogalmaval szoros 0sszefiiggésben van az Europa Tanacs és az UNESCO azon célja, amely
szerint hangsulyozandd, hogy ez a tevékenység alapvetd emberi, elidegenithetetlen jog. A
Delors-jelentés (vo. Delors, 1997) szerint, ezeket megerdsitve: az emberben rejld tartalék

eréforrds nem mas, mint a tanulds, amely révén a vilag megmenthetd. (Kozma, 2012) A legfébb
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emberi, polgari és politika jogokat kovetden masodik nemzedékként jelentek meg a magyar
alkotméanyban, majd szerepelnek az alaptorvényben azok a jogok (ideértve a gazdasagi,
szocialis és kulturdlis jogokat), amelyek sziikségszerieck az oktatashoz, neveléshez valo
hozzaféréshez. Ezek koz¢é tartoznak tobbek k6zott a munkahoz (XII. cikk), a miivelddéshez (XI.
cikk) (igy a kozvetve a kozmivelddéshez) vald jogok. illetve a tarsadalom miikodéséhez
elengedhetetlen tarsadalombiztositas (XIX. cikk). A kulturdlis szabadsagjogok a miiveltséghez
val6 jog érvényesitéséhez sziikségesek (tobbek kdzott a tanulds és tanitas szabadsaga (X. cikk),
a sajto szabadsaga (IX. cikk), valamint a tudomanyos kutatas és a miivészeti alkotas szabadsaga
(X. cikk)). (Varnagy, 2006; Miklosi & Oszlanczi, 2010) Az elsé irasos alkotmanyos
szabalyzasok kozott mar szerepelt az oktatashoz valo jog is. (Arva, 2014)

A ,tanulo tarsadalom” elmélet szerint a tarsadalom alakulasdhoz nem csak aktivitas, de
tanulas is sziikséges. Az ¢€lethosszig tartd tanulds egy eszkozkészlet, amely révén 1étrejon a
tudastarsadalom, megjelenési forméja pedig a rekurrens képzés. (v6. Houghton, 1974; Kozma,
2012) A rekurrens oktatds vagy képzés fogalma elsé alkalommal az Eurdpai Oktatasi
Miniszterek 1969-es versailles-i konferencidjan definialodott. Folyamatos oktatést is jelent,
tarsfogalmai a permanens nevelés és a kozosségi oktatds. (Németh, 2001) Egy, az at- és
tovabbképzésnél messze nagyobb értelmezési keretet foglal magaba. A holnap iskoldjanak
alternativ kidolgozasat jeloli meg, amely a személyre szabott tanuldsi és tanitdsi formdk
feltarasaban segit benniinket. (Polonyi, 2002) A permanens nevelés egyik fontos alapfeltétele
annak megszakithatdsaga, atjarhatosaga és folytathatosaga: amely nem csak a felndttoktatasra,
hanem a nappali képzésekre (alapszinten, kozépszinten €s felsdszinten) is vonatkozik. (Durko
1999) Az ¢lethosszig tartd tanulds négy fobb jellemvonasa: Demokratizalodott oktatas. (1.)
Arnyékoktatas kialakuldsa a hagyomanyos intézményrendszerrel parhuzamosan. (2.) Sokféle
ismeret, tudas és képesség megjelenése a tananyagban. (3.) Felkészités €s felkésziilés az 6nallo
oktatasra az alapképzést kovetden. (4.) Ezek mentén az oktatds teljes expanzidja iranyozhato
eld, ahol az elsé harom szintet (alapfok, kozépfok, felséfok) egy negyedik, az élethosszig tartd
tanulas altal fémjelzett szint all(hat). (Kozma, 2012)

A hagyomanyos tanulas vertikalis, id6 tengelyét az egész ¢életen at tarto tanulas vizidja
mozditja ki (Komenczi, 2001). A folyamatos tanulds témakorében Polonyi az aldbbiakat
fogalmazza meg: ,, Magyarorszagon hagyomdanyosan a felnottképzés, a munka melletti tanulds
(tovabbképzés), részben pedig a népmiivelés vagy kézmiivelodés fogalma volt hasznalatos, s
jelenleg is elsosorban ezek a fogalmak ismertek.” (Polonyi, 2002:244) Durké
(1999) szerint az antropagogia (az embernevelés) rokon kategéria ,,az ¢lethosszig tarto
tanulassal” (Durkd, 1999). Az egész életen 4t tartd tanulds alapvetden egy kognitiv folyamat:

szliletéstdl halalunkig egy tanulasi ciklus részei vagyunk. A tanulds soran onfejlesztés (1.)
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valosul meg, kézéppontjaban a tanuld all (2.), sajat litemezéssel, Onirdnyitassal, egyéni
motivaciok mentén (3.), életkori prioritasok szerint egy rugalmas, valtozatos tanulési
¢lményben vesziink részt és alakitjuk is azt. (Harangi, 2000) A tudéasalapt tarsadalom
kialakitdsahoz 1976-t6] életre hivott ¢élethosszig tartd tanulds alapjai Magyarorszadgon is
megjelentek a 90-es években, majd a technika-technoldgia robbanasszerti fejlédésével 1ényeges
eszkozévé valtak a folyamatos tanulasnak, illetve annak az alapfeltételezésnek, hogy 6-7 évente
a megvaltozott munkaerdpiaci jellemzok hatasara a felndtt lakossag tagjai munkahelyet, akar
szakmat €s hivatast valtoztatnak. Ehhez pedig elengedhetetlen az j készségek és ismeretek
megismerése, beépitése €s készségszintii alkalmazasa. (Varnagy, 2006; Polonyi, 2002) ,, Persze
mindez csak akkor kap jelentoséget, ha a sulypont a tanitasrol a tanulasra keriil at, és ha nem
az lesz elsodlegesen fontos, hogy a tanar mit csindl, hanem az, hogy a tanulds eléri-e a céljat,
a tanulok tudasa, képessége valoban fejlodik-e.” (Maroti, 1993:86) Az ¢€let minden teriiletét
atfogo (egész ¢€letre kiterjedd) tanulas koncepcioja az idobeliség helyett a térbeliséget, a tanulas
horizontalis sajatossagait szélesiti, tagitja. Egy természetes és rugalmas rendszert hiv életre,
valtozatos helyekkel, helyszinekkel, ahol a tanulasi aktus surlodasmentes forméban,
transzverzalis jelleggel, az adott ¢lethelyzetben eredményes formaban sziiletik meg.
Kapcsolodva a tanulas harom formdjéhoz (formalis, nem-formalis €és informadlis tanulas)
felhivja a tarsadalmi figyelmet arra, hogy a nem-formalis és informalis tanulas hatékonysaga
eléri a formalis tanulési alkalmakét, akar meg is haladhatja azokat. (Komenczi, 2001; Mikldsi,
2010) A mindennapok részévé valt ez az Uj tanulas megkozelités. Részei (4): az egyének
folyamatos tudas korrekcioja és megujulasa (1.).A folyamatos alkalmazkodas és fejlodés
képessége (szakmai ismeretek elavultta valhattak (v6. Polonyi, 2002) a szakértelem helyett,
mellett (2.). A globalizacidhoz k6tddo 1) kompetenciak kialakitdsa, permanens fejlesztése (3.).
Valamint a transzformaciés pedagogiai eszkozok ¢és folyamatok alkalmazhatdsaga (4.).
(Kocsis, 2006) ,, Ezekkel a feladatokkal foglalhato ossze a felnévekvo nemzedék iskolai és
iskolan kiviili nevelésének, miivelodésének funkcioi, a permanens nevelésre és miivelodésre
valo elokészités aspektusabol. Ezek sikeres megvalositasa utdan lesz evidens és redlis, hogy a
felnottnevelés és a kozmiivelodés, onmiivelés lényegében mindig folytatasa, tovabbfejlesztése és
kiteljesitése lesz a fiatalkori nevelésnek, miivelodésnek.” (Durko, 1999:45)

Ebben a tanulotarsadalomban [étrejon az egész életre kiterjedd, élethosszig tanulas, ahol
a formalis tanulas-értelmezés vertikalis €s horizontalis kereteit meghalad6an egy tanuldasi trend-
valtozast tapasztalhatunk meg. A hangsulyok az egyéni tanulasi motivaciok és képességek
mentén formalddnak ¢és keriilnek fejlesztésre. (Komenczi, 2001) A paradigmavaltissal a
tanulasi folyamat — parhuzamban a kulturalis tanulassal (v6. Juhasz & Szabd, 2016) — barhol,

barmikor megvaldsulhat, formalis és informalis kornyezetben is. A felndttoktatdsban a
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személyiség egy komplex fejlesztési folyamata valdsul meg, legfontosabb eleme pedig az
onreflexios készség kialakitasa. (Kocsis, 2006) A tanuldsi kdrnyezet sajatossaga az is, hogy a
szinte minden korcsoportnak valamilyen formaban tanulési lehetdséget biztosit.

A tanulasi folyamat ,,Az egész ¢€leten at tartd tanulds keretstratégidja” (2014-2020)
szerinti masodik atfogé LLL célhoz kapcsolodik, amely az oktatasi és képzési rendszer mellett
a felndttkori tanuldsban kivanja erdsiteni az egész életen at tartd tanulds alapelveit, ehhez
feladatokat pedig tobbek kozott a kozmiivelddéshez kapcesol a nemzeti szakpolitika. (Eurydice,
2024)

A kézmiivel6dés a kulturdlis intézményrendszer egyik dgazata, amely kulturakézvetitd, a
kultira elsajatitasat eldsegitd tevékenységek sorozataként is leirhatd, ahol reprezentaltak nem-
formalis és informalis tanulési alkalmak. (v6. Németh, 2016) Az individuum a t6bbi é161énytol
eltéréen torekszik a kultura elsajatitasara. Osszefiiggd megfigyelései segitségével — egyéni
aktivitdsa mentén — a tarsadalmi asszocidciok adaptalasa érdekében fejleszti alkalmazkodo
képességét. (Németh, 2020a) A kozmiivelddés a személyiség egész életre kiterjedd tanulasaban
(Németh, 2020b) vallal feladatokat., Kiterjed a élet tobb teriiletére és végig kiséri az életet: az
egész ¢letre kiterjedo, ¢élethosszig tartd tanulas segitségével. (vo. Kuthy-Megyesi & Takacs-
Miklosi, 2018; Kuthy-Megyesi & Miklosi, 2022)

A koézmivelddés egy paratlanul gazdag, sokszinli, intézményesiilt és kozdsségi formai
révén is szolgéltatd tanuldsi szintér, ahol a tdke a latogatokba, a tarsadalomba (mint
célkozonségbe) keriil befektetésre. (vo. Németh, 2016) Az egész életre kiterjedd €lethosszig
tartd tanulds, az oktatasi expanzid eredményeként a kozmiivelddésben a kulturalis tanuldssal
révén valosul meg, annak felndttnevelési, andragdgiai aspektusaval.

»Mindezt a tanulds modern felfogasa rendezte egymdshoz, amely szerint (most emberi
vonatkozasaiban) a tanulds a pszichikum egyik alapfunkcioja, a személyiséget datfogo
aktivitasa, tevékenysége, amely differencialt kozremiikoddje az egyének és természeti-
tarsadalmi kornyezetiik — mindket félt befolydsolo, alakito — egymasra hatasanak, aminek
kovetkezményeként, a személyiségben tartos valtozast eredmeényez. (...) A tanuldas nemcsak
ismeretszerzes, hanem gondolkodni tanulas is, gondolkoddasmod (mentalitas) létrehozasa is,
valamint cselekvések, érzelmi tartalmak, érzelmi reakciok, érdeklodés, figyelem, attitiidok,
viselkedések, kommunikacio (...) tanulasa. Jellemet formal és erkolcsot ad, emberkozi

viszonyuldasok alakitasat végzi, munkara képesit...” (Csoma, 2011:101)

84



4.2. A kozmiivelodés nemzetkozi limitacidi és oktataspolitikai jellemzoi

A  kozmiivelédés, mint a neveléstudomény egyik alrendszere szamos magyar
sajatossaggal jellemezhetd. Tevékenysége, fogalmi rendszere egyediilalld eurdpai jelenség
(Bordds & Juhéasz, 2019). A mai Magyarorszag hatarait meghaladéan Karpat-medencei
sajatossag (vo. Juhasz & Kallay, 2019), amely a magyarsag korében mar a felvildgosodas
koraval megjelent. A kultarakozvetités intézményesiilt formajat, a (miivel6dd) kozosségi
aktivitdsok  tamogatdsat, mentoralast, valamint a(z kulturdlis) esemény- ¢és
rendezvényszervezést (vO. Kaposzta, 2011) egyiittesen magaba foglald kulturalis szakagazat.
A magyarsag nemzeti miivelddésében és annak apolasaban valo kulcsszerepe miatt, a Karpat-
medencei magyar kdozmiivelodési szervezetek sajat ernydszervezetbe tomoriilnek 2008 ota,
Karpat-medencei Kozmiivelddési Kerekasztal néven. Tagszervezetei kozott hataron tuli
magyar intézetek?, illetve az anyaorszagban miikodd Nemzeti Miiveldési Intézet szerepelnek.
Az intézményes hattér a magyar kozmiivelodés ligyét azonos szemlélet és indittatas alapjan: a
nemzeti kultirakozvetitd szerepében, a szakteriilethez k6tddé modszertani, projektek szerinti,
képzési, illetve palydzati munkdjaban tamogatja egységesen. Az egyes tagszervezetek
koncepcioiban helyi sajatossagok is szerepelnek. (Szlovakiai Magyar Miivelddési Intézet,
2021) A komplex magyar szakmai modellt elemei: a kultarakozvetités (1.), a kdzosségi
aktivitdsok mentoralasa, kozosségfejlesztés (2.), valamint a kulturdlis és szorakoztatasi célu
rendezvényszervezés (3.). Ezek mentén a kozmiivelddési alrendszer alkalmas a komparativ
neveléstudomanyi paradigmaban valé vizsgalatra is?®. Egyrészrél, maga a kozosségi tanulds
nem magyar sajatossag, az alternativ vagy informalis felnéttnevelés az elébbiekben mar érintett
tarsadalompolitikaba agyazott felndttképzést foglalja magéba. (Kozma, 2012) Masrészrdl az
egyes trendek hatasainak figyelembevételével a kultara, a nemzeti hagyomanyok és értékek
feltarasa, megorzése, apolasa és kozvetitése univerzalis — népeken és korokon ativeld —
jelenség. (vo. Németh, 2019b) A kulturdlis intézményrendszer a kultira alapu tudas

megorzéseért, termeléséért, elosztasaért és fogyasztasaért felelds, a tarsadalmi szabalyzas ¢és

25 Hataron tali (megalakult) tagszervezetek: Erdélyi Magyar Kozmiivelddési Egyesiilet — Kozép-erdélyi Magyar
Miivelddési Intézet (KEMMI) (Kolozsvar, Roménia), Karpataljai Magyar Miivel6dési Intézet (Beregszasz,
Ukrajna), Magyar Nemzetiségi Miivelodési Intézet (Lendva, Szlovénia), Szlovakiai Magyar Mtivelddési Intézet
(Dunaszerdahely, Szlovakia), illetve Vajdasagi Magyar Miivel6dési Intézet (Zenta, Szerbia). (Szlovakiai Magyar
Miivelédési Intézet, n.d.)

26 Eszerinti értelmezésiinkben a kdzmiivelédés elsé két modszertani egységére: a kulturakozvetitésre és a
(kulturalis) kozosségfejlesztésre, mint a neveléstudomanyban kozvetlentil vizsgalhato témakordkre helyezziik at a
hangsulyt. (Itt jegyezziik meg, hogy a neveléstudomanyi paradigma kizar6 jellegii sztikitése mellett a (kulturalis/
szérakoztatdsi céli) rendezvényszervezési funkcid komparativitdsa egyébként is alig teljesithetd: a
(nagy)rendezvényszervezés mas orszagokban jellemzden profitorientalt formaban, a szolgaltatoi szektorhoz
kapcsolodik. (Van der Wagen & White, 2010; vo. Kaposzta, 2011))
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annak folyamatai mentén szervezddo szolgaltatasrendszer, amely sajat szakmai tevékenységei,
produkcidi és produktumai mentén interpretalodik. (Koncz, 2016)

A fenti limitaciok (komplexitas egyedisége) figyelembevételével tehat a kozmiivelddés
(v0. Harangi B., 1995) a komparativ neveléstudomanyban vizsgalhat6 teriilet, a nemzetkozi
trendekkel parhuzamba allithatd. Tobb nemzetkozi j6 példa (vo. Németh & Szurmainé, 2012;
Kozma, 2012) bemutatisra, a Karpat-medencei viszonylatok mentén 0Osszehasonlitasra
érdemes. Ezek a nemzetkozi gyakorlatok jellemzéen vagy a kozdsségi alapu
kultarakozvetitésben vagy a kozosségek gondozasaban vallalnak szerepet. Az dsszetett funkcid
egylittesen nem azonosithatd egy-egy orszag sajat gyakorlatdban (v6. Kuthy-Megyesi, 2025).
27 Azt feltételezziik, hogy bar szamos tobb nemzetkdzi, a magyar kozmiivelédéssel
parhuzamossagot mutatd jo példa beazonosithatd (Németh & Szurmainé, 2012; Kozma, 2012),
azok jellemzéen a hazai kozmivelddésnél sziikebb neveléstudomanyi tevékenységrol
szamolnak be. Vagy kultarakozvetitd feladatokat latnak el vagy kozosségfejlesztési, illetve
kozosségszervezési tevékenységet szolgaltatnak vagy szorosan kotédnek az oktatasi
rendszerhez.

Az egykori gyarmatosité nemzetek, amelyek kimaradtak az eurdpai felvildgosodasbol:
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Anglidban, illetve annak gyarmataiban sajatos kozosségi
nevelési forma jellemzd kozosségi iskola néven. (Kozma, 2012) Az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a kozosségi iskoldk szama meghaladja az otezret (Heers et al., 2016). Ezek az
intézmények egyfajta olvasztotégelyként miitkodnek: alapitasuk célja a gyakorlatorienalt
tudasmegosztas az egykori telepes kultara (Kozma, 2006) képviseldivel. A potlooktatas az
atlanti rendszerekre kevésbé jellemzd forma, az az iskolarendszert felnéttoktatdsnak nem része.
Helyette a potlo funkcié a klubok, konyvtarak, éttermek, civil egyesiiletek (Kozma, 2012)
sajatjai. A kozosségi iskoldk sokfélék. a mindenkori lokélis kornyezet igényeihez
kapcsolédnak, nem Onalléan, de a tarsadalmi, szocialis és oktatasi intézményrendszerhez
kiegészitési céllal, egylittmiikodések forméjaban. Tevékenységeikkel azon alacsony statuszu
csaladok gyermekeit szolitjak meg, akik kevés oktatasi és szocidlis eréforrassal rendelkeznek
¢s hatranyos helyzetli életkoriilmények miatt jobb oktatasi, szocializaciés kornyezetre van
sziikségiik, ilyen lehet az iskolan kiviili kozosségi tevékenység vagy korrepetalds, tanacsadas,
tanoran kiviili foglalkozas. Hatranyos helyzetiikk fobb forrdsai a tarsadalmi, gazdasagi
struktirabol fakado egyenldtlenségek. Ez a motivacio kiilondsen az amerikai kozdsségi hazak

esetében jellemzd. Szolgaltatdsaikat a kombinalhatosag €és a soksziniiség jellemzi, amelybe

27 Jelen alfejezet nemzetkdzi rendszereket bemutato, illetve azokat a magyar miivelddéssel vald 6sszehasonlito
vizsgalatarol szo6lo szakasz a disszerens angol nyelvii publikacidjaban kozlésre keriilt. (Kuthy-Megyesi, 2025).
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gyakran kozosségi erdforrasokat, akar a sziiloket is bevonjak. Ez a heterogén modszer egyre
inkabb nyugat-eurdpai orszagokban is népszeriivé valik (pl. Hollandia, Svédorszag). (Heers et
al., 2016) A kozosségi iskolak funkciodi itthon az Integralt Kozosségi Szolgaltatd Terekkel
(IKSZT-kkel) mutatnak parhuzamossagot. Ezeknél a minimum kézmivelddési szolgaltatasi
csomagot nyujtd szolgaltatoknal, — amelyek nem 6ndlld intézmények — sokszor civil vagy
profitorientalt (pl. média képviseldivel) partnerekkel egyiittesen miikodé kezdeményezések
jellemzok.

Nagy-Britanniaban, Anglidban specialis intézményi formaban, kozdsségi €s falusi
kollégiumok miitkddnek (Németh & Szurmaingé, 2012), a kozmiivelddéshez hasonld célokkal.
Megjegyzendd, hogy ezek az intézmények nem azonosak a kozosségi foiskolakkal, amelyek az
Egyesiilt Allamokban, illetve Kanadaban népszeriiek és a felsGoktatasi intézményrendszer
részei (v6. Brand et al., 2014). A kozdsségi kollégiumok valamennyi korosztaly
megszolitasaval, tanuldcsoportok révén valdo miivelddésre biztositanak lehetdséget a kozosségi
tanulés, a zene, a képzdmiivészet és a szinmiivészet teriiletén. (Stock, 1974) A falusi kollégium
eredendden Cambridgeshire sajatossaga. A vidéki intézmény létrejottének elsddleges célja a
kistelepiilések elnéptelenedésének, a falvak kiiiriilésének megallitdsa volt. A kozosségi
kollégiumhoz hasonlatos célok mentén a kollégiumi szakmai tevékenységnek része az
iskolarendszer(i oktatés, de a tandran kiviil szabadidds tevékenységek kore is. (vO. Holbrook,
1985) Az 1920-as években Cambridgeshire a leggyengébb oktatdsi adottsdgokkal birt
Anglidban, az alapfoki ¢és kozépfokti oktatas egy intézményben, nem ritkan egy
osztalyteremben zajlott. Késébb Henry Morris munkajanak kdszonhetéen olyan specialis, a
helyi kozosséget szolgald intézmények jottek létre, amelyek kombinaltdk az oktatési
intézményeket és a kozosségi hazakat. Lehetdséget biztositottak a mindségi oktatasra, mellette
kozosségi térként funkcionaltak, ahol a falusi lakossdgnak lehetdsége nyilt a taldlkozasra,
szorakozasra, akar a gyermekek gondozasdhoz kapcsolddd, nem oktatasi célu feladatok
ellatasara (pl. csecsemd sulymérése) is. 1963-ra az intézmény ,,csoddjara” jartak: tobbek kdzott
Ghénabol, Irakbol, Afganisztanbol, a Bahamdakrol, Nigériabol, Egyiptombol, Szudanbol,
Svajcbol, az USA-bdl és Németorszagbol latogattak el oktatdsi szakemberek az intézménybe,
annak moédszertani megismerhetdsége ¢és adaptalhatosaga érdekében. (Cambridgeshire Village
Colleges, n.d.) Az intézmény hasonld az egykoriban Magyarorszagon népszerii Altaldnos
Miivelddési Kozpontokhoz (AMK-k). Az AMK-nal a koézmiivelddési tevékenység az
kozoktatési tevékenységgel k6zos intézményben célzottan valosult meg, ahol miikodési alapelv
volt az alapfokil oktatasi tevékenység, a szabadid €s a tandra integracidja volt a didkok

kulturalis szokasrendjébe (Szabo, 2006).
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A fentihez hasonld, de sajatos északnyugat-eurdpai intézményi forma az altalanos
nevelési kozpont. Egyfajta szocidldemokrata torekvéshez vald kapcsolddas céljabdl a tanulasi
¢s miivelddési igények egyiittesen keriilnek kielégitésre ezekben a szabadidds, kozosségi
intézményekben, amelyek egyuttal formalis oktatasi intézményekként is mitkddnek. (Kozma,
2012) Ezekrdl az intézményi sajatossagokrol Szabd is beszamol 2006-os, az Altalanos
Miivelddési Kozpontok szerepét vizsgalod értekezésében. A finn, svdjci, angol és norvég jo
példak kapcsan olyan komplex intézményi szereplokrél ir, amelyek az Altalanos Miivelddési
Koézpontok nemzetkozi elddjeiként az (alapfoktl) oktatasi intézményekben komplex
miivelddési alapintézményi feladatokat is szolgaltatnak, a pedagogiai feladatok kiegésziilnek
kultarpolitikai célokkal. (Szabo, 2006)

Svijci andragogiai intézmények koziil a kozdsségi miivelédéshez a klubschule migros
elnevezésti felndttképzési intézmények kotddnek. 70 éve felndttek szaméra képzéseket
szolgaltatnak, tobb mint 600 tanfolyam, vallalati és szakmai képzés forméjaban. A klub iskola
a kultara témakorében szamos képzést, kurzust szervez: tobbek kozott a zenemiivészet (gitar,
harmonika), a gasztronomia (féz6tanfolyam, cukraszat, nemzetek konyhaja), a képzémiivészet
(fafaragas, fotozas, 3D nyomtatas, ékszertervezés, rajzolds, festészet), a viragkotészet, illetve
az irodalom (kreativ irds) témakorében. (Klubschule Migros, 2021) A szolgaltatd a
maganszektor részérdl vallal oktatdsi tevékenységeket 1944 ota, elsdsorban a szabadidd
hasznos eltoltése céljabol. A képzdintézmény a tevékenységébdl szdndékosan nem profital.
(Geiss, 2020) Ez az intézmény tobb ponton is talalkozik a magyar kdzmiivel6dés kiildetésével.
Egyfeldl a szabadidé hasznos eltoltésére kinal alternativakat, nem anyagi nyereség céljabol
(parhuzamot mutat a kozjoszag szemlélettel), masfeldl képzési tevékenységei kozott
megjelenik a kultura széleskori értelmezésének népszeriisége is.

Bulgariaban a kommunista periddusban (1944-1989) egyfeldl 1étezett a miivel6dési hazak
rendszere, masrészr6l miikddtek olyan kis allami vallalkozasok, amelyek tobbek kozott
kulturdlis eseményeket szerveztek. A kozdsségfejlesztési folyamatok a 90-es évektdl
jellemzden a civil szervezetek hataskorébe keriiltek at. (Vercseg, 2018) A bolgar chitalishta
intézmények (kulturdlis kozosségi kozpontok) 1856-os alapitasuk Ota egyszerre végeznek
oktatasi és a kulturalis 6rokség megorzéséhez kapcsolodo feladatokat civil szervezeti formaban,
alulrél szervez6do kezdeményezésként. A chitalista tevékenységekre sajat torvény vonatkozik.
(UNESCO, 2022) A bolgar jo gyakorlat eltéréen a magyar kozmiivel6déstol egyféle
intézménytipust jelol meg. A chitalista rendszer az elébbiekhez hasonloképpen szorosan
kapcsolodik az oktatasi tevékenységhez, allami szerepvallalas nélkiil. Gorogorszagban
pnevmatika kentdr (mvevpartiko kévipo) néven kulturalis kozpontok mitkddnek. 1989-ben kozel

1500 ilyen tipusu gordg intézmény miikodott. (Németh & Szurmainé, 2012) Ezek az
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intézmények szabad, nyilvanos kozosségi térként szolgaltatnak, ahol kulturalis, szabadidos,
sporttevékenységekbe, kozosségi eseményekbe és rendezvényekbe kapcsolodhatnak be a
latogatok. Az intézmény falain beliil tobb kulturalis szolgaltatas hozzaférhetd (tobbek kdzott
konyvtar, opera). (vO. Stavros Niarchos Foundation Cultural Center, 2021) Sem képzési
tevékenységgel, sem felndttnevelési programmal nem rendelkeznek a pnevmatika kentarok,
szolgaltatasaikat elsdsorban latogatokként, nem tevékeny kozosségekként hasznaljadk a
gorogok.

Déniaban 1911-ben alapitottdk a settlementet Vesterbro-t, vagyis vesterbro-i néphdazat.
Ez az intézmény az eredeti settlement funkci6 utdn napjainkra egy multidiszciplinaris
kozpontként miikddik. Magyar megfeleldje a néphdzi vagy tarsadalmi kdzpont funkcié. Olyan
kozosségi kozpontok, amelyek a szegények igényeinek megfelelden, filantrép mddon szervezik
a lokalis szocialis, oktatasi, részben kulturalis és egészségligyi tevékenységek korét. Fenntartoja
a szocidlis tigyekért felelés minisztérium, ez utal szocidlis f6 funkcidjara. Intézményi
tevékenységével a kultarat, a valldsi €s szarmazasbeli soksziniiséget, a csaladok, a sport, a
lokalis és a kozosségi igényeket szolgalja. (Vercseg, 2018) Ez a komplexum a szociélisan
hatranyos helyzetlieket szolitja meg helyben, tanacsadéas, szocidlis bevasarld utca,
foglalkozasok, szocialis iidiiltetés, helyi klubfoglalkozdsok forméjaban, a tevékenység
kozéppontjaban a kozosségfejlesztés szocialis formdja all. A kulturdlis értékteremtés,
hagyomany6rzés nem elsddleges célja, csupan eszkdze a tevékenységeknek. (Settlementet
Vesterbro, 2022) A dan népfdiskolai rendszer az egyéni €s a kollektiv, nem-formalis oktatas
c€ljabol jott 1étre, az oktatas demokratizalodasért, vagyis a népfoiskolai haldézat a demokracia
kulturalis apolasa érdekébdl sziiletett meg. (Klein, 2019) Az eurdpai oktatés torténetében a dan
Grundtvig evangélikus lelkész nevéhez kapcsolodik a kozépiskola felsd tagozatat potld
népfliskolai mozgalom. A jelenség szorosan Osszefonddik a népi mozgalmakkal, a
szovetkezetesitéssel, a falusi termelés modernizaldsaval. Mindezzel egyiitt a megfontolt
mértékli fejlesztéssel. (Kozma, 2012) A népfdiskola modszertandban €s megsziiletésének
1ddzitésében is korszakalkotot hozott 1étre. A liberélis oktatdsi modell, amelyet életre hivott
késobb vilagszinten elterjedt. Erre szemléletes, kevésbé kézenfekvd példa tobbek kozott az,
hogy népfoiskola mitkddik a Tanzéania, India vagy éppen Ghana teriiletén is. (Kulich, 1963)
Kisebb eltérésekkel a népfdiskolai rendszer Németorszagban, Lengyelorszagban ¢&s
Svédorszagban is mikodé modell. Svédorszagban a népféiskolak a politikdhoz ¢és
szocidldemokrata szemlélethez kothetok. A lengyel népfdiskoldk erdsen kapcsolodnak
tevékenységiik mentén a vidéki k6zosségekhez, itt a dan hatas mellett a svéd modell bizonyos
elemei is felfedezhetok. Németorszagban a hagyomanyos kozépiskolai, illetve népfdiskolai

rendszer egymastol fliggetleniil miikodik. (Maliszewski, 2003)
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Az intézménytipus a magyar kozmiivelédésben is jelen van. Svédorszagban a
népfdiskoldk mellett mitkddnek olyan specidlis dnszervez6ddé miivelddési formak, amelyek
1902 ota valtozatos témdak szerint, rendszeres idOkozonként, a miiveltségi szint emelése
érdekében tanulnak egyiitt, tanulokor formajaban. Tematikajat tekintve a tanuldkorok
foglalkozasain a kulttra kiilonb6z6 formai is megjelennek. (Simandi, 2017) A svéd tanulokorok
Norvégiaban is nagyon népszeriiek. A tanulokordket kotetlen forma jellemzi, bar nem ritkan
specidlisan a tanulokorok szamara irddott tankdnyveket alkalmaznak az eseményeken. Mara
tobb tanulokor koltségtéritéses formaban, iizleti szemlélet szerint (szemben a kezdeti
torekvésekkel, nem civil kezdeményezés mentén) miikddik. (Larsson & Nordvall, 2010) A
tanulokorok nem-formaélis modszertanuk és  tematikdjuk alapjan  kapcsolodnak a
kozmiivelddéshez. A kulturdlis tanulassal is parhuzamossagot mutato, az egész életre kiterjedd
tanulasi modszereket alkalmaznak, de mas mutatok mentén, a kozmiuvelodéstol eltéro
koncepcio szerint szolgéltatnak.

A 20. szézadi Franciaorszagban kozosségszervezési, szakszervezeti, felekezeti és oktatasi
feladatokat ellato intézményekként miikddtek a helyi kozmiivelddési szolgaltatok, szorvanyos
tevékenység mentén. Az intézménytipus gyokerei a nagy francia forradalom iddészakaig
nyulnak vissza. (Mikecz, 1974) A vizsgalt francia kulturalis intézmények jellemzden
kozosségszervezési feladatokat végeznek. Az intézményrendszer differencialt: orszagos,
regionalis ¢és telepiilési hatokorrel bir. (Vitéz, 2018) Inkei szerint mara a francia
intézményhalozat tagjai jellemzdéen eldadomuivészeti befogaddhelyként funkciondlnak, az
egykori kozosségszervezési torekvésektdl eltérden. (Inkei, 2011) Inkei kritikaja mentén
megallapithatd, hogy a miivel6d6 kozosségek a magyar példaval szemben kevésbé hangsulyos
szerepldi a francia modellnek.

Az 1970-es ¢évektdl szocio-kulturalis kozpontok jottek létre Spanyolorszag szerte.
(Vercseg, 2018) Napjainkban orszagosan tobb kézosségi kozpont miikodik, ahol kulturalis és
tarsadalmi szolgaltatasokat vehetnek igénybe a latogatok. Kiallitdsokat tekinthetnek meg, nyilt
kozosségi térben taldlkozhatnak, gyakorolhatjak a polgari értékek és a miivészetek talalkozasat
(disputa, kozosségi események, tarsadalmi parbeszéd). (vo. Real Gaude et al., 2014) A spanyol
rendszerrdl — amelyben elsdsorban tevékenységiik €s méretiik alapjan monumentélis
intézményeket taldlunk — hidnyoljuk a magyar modellre jellemzdé sokszinii, komplex
intézménytipusokat. A spanyol miikodési forma az Agora intézményekéhez hasonlatos.
Belgiumon beliil Flandriaban és Briisszelben kozosségfejlesztési intézményrendszer miikodik,
amely kilenc regionalis intézmény bevonasaval végzi szakmai tevékenységét a helyi hatranyos
helyzetii célcsoportok felkarolasat. Munkajukkal egyfajta hidat képeznek a lokalis tarsadalom

tagjai és a politika képviseldi kozott. Mindezt egy rugalmas rendszerben teszik meg, ahol
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szocidlis munkasok, civil aktivistak tamogatjak az iigyiiket, gyorsan ¢és eredményesen.
(Hautekeur, 2008) A VIBOSO Samenlevimngsopbouw Vlaanderen belga intézet felelds a
szervezet leginkabb az etnikai és kulturalis kisebbségek foglalkoztatasi lehetdségeit vizsgalo
projekteket valosit meg. (Samenlevingsopbouw, 2021) A belga példan keresztiil egyfajta
szocidlis hatranykompenzalo és kozosségfejlesztd tevékenység latd, de kultarakodzvetitésre
iranyuld tevékenységrendszert nem taldlunk. A belga modszer jelentésége a
kozosségtejlesztésben, a lokalis tarsadalomra gyakorolt kozvetlen hatasaban mutatkozik meg,
hasonloképp a kozmiivel6dés miivel6do kozosségeihez.

Azsiaban a kozmiivel6dési szinterekhez hasonlé a japan kominkan intézmények kore.
Ezek a szervezetek kozosségi alapt szocio-kulturalis intézmények forméban szolgaljak a japan
tarsadalmi nevelést, annak meghatarozo szimbdlumai. A szocialis nevelés az otthoni és az
iskolai nevelést meghaladdan, a nagyobb tarsadalmi folyamatok, hagyomanyok rendszerének
elsajatitasat foglalja magaba: része a demokraciara nevelés, valamint a hagyomanyos kulturalis
tevékenységek gyakorldsa is. Az intézmény emellett taldlkozasi hely és kozosségfejlesztési
forum is, amelyet a helyi dnkormanyzatok mikodtetnek. A szocialis nevelést az dzsiai
orszagban 2001 ota torvény is szabalyozza. (Wang, 2019) A japan modell er0sen 6sszecseng a
magyar kozmiivelddéssel. A hagyomdanyos kulturalis értékek apoldsa mellett a kozdsségi
interakcidknak is teret biztosit. Tarsadalmi nevelésrél, a nagyobb tarsadalmi folyamatok
rendszerének célzott elsajatitasardl, az otthoni és csalddi nevelést meghalado, térvény altal
feliilrél szabalyzott nevelésrdl nem beszélhetiink a magyar folyamatban. Nalunk a lokalitas a
mérvadd és a sziikségletfelmérés: a szolgaltatisok a helyi igényekre ¢és sziikségletekre
reflektalnak, nem pedig a tarsadalmi értékek feliilrdl torténd becsatornazasaért feleldsek.

A Fiilop-szigetek sajatos intézménye a nemzeti kulturdlis kézpont, amely egy allami
kezdeményezésre megsziiletett és kormanyzati feliigyelettel bird szervezet. A kulturalis
intézmény a kulturalis értékek és a miivészetek megdrzésére, tamogatasara €s népszeriisitésére
kertilt alapitasra. A kdzpont keretein beliil valtozatos performanszok €s programok varjak az
érdeklodoket (tobbek kozott fesztivalok, operaeldadasok, workshopok forméjaban). (Cultural
Center of the Philippines, 2021) Az intézmény sajatossdga a kormanyzati alapitds, amely
meghatdrozza miikodési kereteit, formajat, céljait és célkdzonségét is, kevésbé rugalmas,
erdsen iranyitott, kdzpontositott szemlélet szerint, egy intézményben.

Kindban keramia kulturdlis kdzpont miikkodik Jingdezhenben. Itt a kiallitotér mellett
kutatokozpont, oktatasi programok, szervezett formaju lakossagi tapasztalatcsere valosul meg.
Emellett nemzetkozi csereprogramok, konferencidk és kiadvanyszerkesztés is részét képezik a

koézpont szakmai munkdjanak. (Yasuda, 2005) Az egyediilallé intézmény egy sajatos kulturalis
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szolgaltato. Sokrétii értékkozvetitése dacara (fizikailag is) jellemzden egy intézmény falai kozé
szervezi szakmai tevékenységeit. Mas varosokban nem elérhetd el, a tevékenység az iparhoz
kapcsolodik.

Ausztralidban 1998 6ta Uj-Kaledonidban miikodik a Jean-Marie Tjibaou utan elnevezett
kulturalis kozpont, amely a kanak népi kultira autonémiajanak reprezentalasa céljabol jott 1étre.
A kulturalis kozpont az identitads-megdrzés erdsitését szolgalja. A kanaki régészeti és nyelvi
orokség emlékezetét Orzi. Szakmai palettdjanak része a hagyomanyos és a kortars kanaki
kultara kifejezési formdinak tamogatasa (kulturalis programok, cserék, a képzOmiivészeti
alkotasok, audiovizualis dokumentacio), a létrejottiiktél a népszerisitésiikig. (L'Agence de
Développement de la Culture Kanak, 2021; Sarvimiki, 2019) Az intézmény tevékenysége
célzottan a kulturalis értékfeltarasban és értékmegdrzésben jelenik meg, a kozosségfejlesztés
kevésbé hangsulyos. A bemutatott nemzetkozi példdk valamilyen aspektusuk mentén
kapcsolodast mutatnak a magyar kozmuvelddés kiildetésével és tevékenységrendszerének
egyes elemeivel (Kary et al., 2018).

Oktatast kiegészitd, p6tld, a kulturalis értékkozvetités eszkdzeit is alkalmazo funkciot
azonositottunk az amerikai (Heers et al., 2016) ¢és a brit (illetve az azt atemeld finn, svéjci, angol
¢és norvég) (vo. Holbrook, 1985) (Cambridgeshire Village Colleges, n.d.) példdk mentén.
Hasonl6 képzési, tovabbképzési feladatokat latunk a svéjci klub iskolanal (Klubschule Migros,
2021), de mindezt a maganszektorban azonositjuk. Bulgaridban a chitalistha intézmények
egyféle intézménytipusban mikodnek kozre az oktatasi tevékenységellatok kozott (Vercseg,
2018; UNESCO, 2022). Svédorszagban a hazai kulturalis tanulas céljaihoz (Juhdsz & Szabd,
2016; Juhasz 2018) hasonlatos, de modszertanaban merdben eltérd, kiskozosségi aktivitasokat
talalunk, ahol a kultara jellemzden a tanulokdri tematikék sajatja (Larsson & Nordvall, 2010).
Belgium tartomanyaiban lokalis kozosségfejlesztési intézményrendszer mukodik. Itt nem
szerepelt kulturakozvetités a szolgaltatasi célok kozott, f6 funkcid a hatranykompenzalas
(Hautekeur, 2008; Samenlevingsopbouw, 2021). Szocidlis, filantrop célrendszer mentén az
eszkozkészlet része a kulturdlis értékkozvetités ¢és a kozosségfejlesztés a settlement
néphéazaknal is (Vercseg, 2018; Settlement Vesterbro, 2022), a népfdiskolak (Klein, 2019;
Kulich, 1963; Kozma, 2012) (v6. Maliszewski, 2003) pedig egyféle modell szerint liberalis
nevelési célokat tiamogatnak a Danidban megfigyelhetd intézménytipusok alapjan.

Egyféle intézménytipust talaltunk a spanyol kulturalis szerepldk (v6. Real Gaude et al.,
2014; Vercseg, 2018) kozott is. A méretiikben €és a szolgaltatasaikban is monumentélis
intézmények szocio-kulturdlis kozpontokként miikodnek. Kulturdlis értékkozvetitést és
kozosségszervezési feladatokat igen, (felndtt)képzési feladatokat nem azonositottunk a gorog

modellben. (v6. Stavros Niarchos Foundation Cultural Center, 2021; Németh & Szurmainé,
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2012). A hazaival ellentételesen a francia szolgaltatoknal (Mikecz, 1974; Inkei, 2011; Vitéz,
2018) épp a kozosségfejlesztés mértéke csokkent, az eldadomiivészetek lokalis befogadésa
kertilt a szakmai szemlélet kozéppontjadba. Kozpontositott értékeket (tarsadalmi nevelés (Japan,
komikan (Wang, 2019)), nemzeti kulturélis kozpont, Fiilop-szigetek (Cultural Center of the
Philippines, 2021), kanak kultara (Uj-Kaledénia (L'Agence de Développement de la Culture
Kanak, 2021; Sarvimiki, 2019)), illetve kdzpontositott miikodtetést (kinai keramia kulturalis
kozpont, Jingdezen (Yasuda, 2005)) talaltunk az 4zsiai példdkban és a vizsgalt ausztraliai
modellben. A kozosségfejlesztés €s a kulturaatadas is hangsulyos fogalom, de ezek mddszertani
megvaldsitdsa merdben eltér a sokrétlibb Karpat-medencei megoldastol.

A fenti elemzés korlatai kozott természetszeriileg szerepel a teljeskoriiség hidnya. A
vizsgalt orszagok célzott szakirodalom vizsgalat alapjan kertiiltek az elemezni kivant modellek
kozé. A magyar gyakorlat komplexitasaval azonos, mas nemzeti modellt nem azonositottunk.
A bemutatott orszagok intézményi megoldésai részben mutatnak egyezést a Karpat-medencei
modelliinkkel. A felsorakoztatott, szdmos nemzet altal alkalmazott jogyakorlatok alatamasztjak
a kulturalis tanulés (vo. Juhasz & Szabd, 2016) univerzalis modszertani alkalmazhatdsagat. Azt
a tanulasi sokféleséget, amelyet szolgaltatdsaik ¢és adottsagaik révén a kozmiivelddésben
megvaldsulod kulturalis tanulasi alkalmak megteremtenek. Az egyetemleges jellemzdi mellett a
kézmiivelddés Karpat-medencei komplexitasa hungarikumnak tekinthetd, A pilot jelleget, az
Osszetett kultarakozvetitd, -képzo, -szervezd és kozosségfejlesztd modszertan egyediségét is
magaban hordozza. A nemzetk6zi parhuzamossagok alapjan a magyar példat nemzeti értéknek
tekintjiilk. A kozmiivel6dés gyakorlatat atveendd Un. jogyakorlatnak mi adhatunk mas
nemzeteknek. (v6. Vercseg, 2018)

A kozmiivel6désben megvalosuld tanulds hazai modelljének értelmezéséhez sziikséges a
tertilethez kapcsolodo allamigazgatasi, irdnyitasi feladatok azonositasa, a megfeleld jogszabalyi
€s mindségbiztositasi kornyezet megismerése. (Polonyi, 2002) Kiilondsen igaz a fenti allitas
akkor, ha a téma oktatéaspolitikai elemzésére vallalkozunk. (v6. Takéacs-Miklosi & Kary, 2018;
Mikloési & Kary, 2019) Magyarorszagon tdmpontot jelenthetnek a keretezd jogszabalyok. Az
Alaptorvényben a mar bemutatott forméakban jelenik meg a miivelddés joga, a kulturalis
intézményrendszert szabalyozd 1997. évi CXL. torvény (, illetve az azt modositdé 2017. évi
LXVIL torvény), tovabba a 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet), valamint a 20/2018. EMMI
rendelet azok a joghelyek, amelyek a kézmiivel6dési feladatok oktataspolitikai foganasitasara
szolgalnak. (v6. Magyarorszag Alaptorvénye; 1997. CXL. tv.; 2017. LXVIL tv.; 68/2013.
NGMr.; 20/2018. EMMI r.) A kézmiivel6dést biztosito szolgaltatok kdzszolgaltatast nytjtanak
Magyarorszag lakossadganak, ehhez a fentebb megnevezett jogszabalyok adnak végrehajtési

armaturat.
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A kozmiivelddés hazai oktataspolitikai szerepérdl a végrehajtasok szintjén iranymutatast

a kapcsolédd kormanyzati funkciok, allamhéztartasi szakfeladatok ¢és szakagazatok
osztalyozasi rendek dekrétumai adnak. A négy kdzmiivelddési funkcid a 68/2013. (XII. 29.)
NGM rendeletben a 8. kormanyzati funkcio (,,Szabadido, sport, kultura és vallas alatti 0820
Kulturalis szolgaltatasok”) kozott keriil megnevezésre.

e 082091 Koézmiivelodés - kozdsségi €s tarsadalmi részvétel fejlesztése

o 082092 Koézmiivelodés - hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek gondozéasa

e 082093 Kozmiivelodés - egész €letre kiterjedd tanulas, amatér miivészetek

e 082094 Kozmiivelodés - kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

(68/2013.NGM r.1. sz. m.)

Ezek koziil a harmadik, az egész életre kiterjedd tanuldst magaba foglald funkcio az,
amely név és tematika szerint egyértelmiien, kdzvetleniil 6sszekapcsolandd az oktataspolitika
témakorével. Valamennyi funkcidé kozvetve megnevez oktataspolitikai feladatokat is (tobbek
kozott: 082091 — a nemzetiségek €s a kiilhoni magyarok kozosségi mivelddésének segitése,
082092 — a magyar nyelv gondozasa, 082094 — a digitalis tartalomszolgaltatas). (v6. 68/2013.
NGM . 2. sz. m.) A tartalmi meghatarozasokat is fel6leld jogszabaly az egész életre kiterjedd
tanulds €s az amatdér miivészetek funkciot az aldbbiak szerint, egyiittesen értelmezi: ,,Ide
tartozik: - az ontevékeny, onképzo tanfolyamok, életmindséget és életesélyt javito tanulasi
lehetoségek, népfoiskolak megteremtése, tehetségfejlesztés, az ismeretszerzo, az amator alkoto,
miivelodo kozosségek tevékenységének elosegitése, alkoto miivelodeési kozossegek, miivészeti
csoportok, korok, klubok, szabadegyetemek biztositasa.” (68/2013. NGM r. 2. sz. m.) A
korményzati funkciok megmutatkoznak a 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendeletben is. A
jogszabaly hét kozmiivelddési alapszolgaltatast nevez meg név szerint, koziilik a harmadik
kifejezetten megfeleltetésre keriilt a 082093. sz. funkcid oktataspolitikai torekvéseinek ,,az
egesz életre kiterjedo tanulas feltételeinek biztositasa” alapszolgaltatds megnevezéssel. A leird
rendelet alapjan az egész ¢életre kiterjed0 tanulas a kozmivelddésben kiterjed: az
iskolarendszeren kiviili tanfolyamok, képzési alkalmak szervezésére, tamogatasira. Az
iskolarendszeren kiviili Ontevékeny, Onképzd szakkorok szervezésére, tdmogatisira. Az
¢letmindséget ¢€s ¢életesélyt javitd tanulasi lehetdségek szervezésére, tamogatdsara. A
népfdiskolai programok, szabadegyetemek miikodésének tamogatdsa. Az ismeretterjesztd
alkalmak ¢és ismeretszerz6 lehetoségek megteremtésére, valamint az elektronikus
kozszolgaltatasok megismeréséhez, a digitalis vilagban és az ezeket szolgaltatd eszkdzok

hasznalataban val6 eligazodas eldsegitésére. (20/2018. EMMI r. 7. §)
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A felnéttképzési politika és az andragdgia szemléletével parhuzamban a kozmiivelddés
célkozonsége azt piaci fogyasztoi rétegként, a sajat igényeinek, sziikségleteinek kielégitése
érdekében haszndlja. (Kary et al., 2018) A fentiek kézzel foghatd lokalis vagy regiondlis
megvaldsulasat az intézményrendszer (1997. CXL. tv; 2017. LXVIL tv.) foganatositja. Itt
valoshatnak meg a gyakorlatban a feln6ttképzési szakpolitikai torekvések és jogok. Az egész
¢letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa alapszolgaltatas két intézménytipus esetében (a
népfbiskoldk, valamint a kulturalis kozpontok/ Agorak) név szerint eldirt feladat:

1. A népfoiskola intézmények elsddleges feladata a tanulési funkci6 biztositésa.
»(...) elsodleges tevékenysége az egész életre kiterjedo tanulds feltételeinek biztositdsa,
kiilonosen a felnott korosztaly szamara szakmai képzések szervezése.” (2017. LXVIL. tv. 78/D.
§ (1)) A hazai népfdiskolai dsszefogasara, a népfoiskolai mozgalom fennmaradéasara 1988-ban
jott létre a Magyar Népfoiskolai Tarsasdg. Ez a szervezet szorosan egyiittmiikddik a
Felnottoktatas Nemzetkozi Tandcsaval (ICAE), az Eurdpai Felndttoktatasi Tanaccsal (EAEA),
a Német Népfoiskolai Szovetséggel (DVV), tovabba a brit Orszagos Feln6tt- és Folyamatos
Oktatasi Intézettel (NIACE). (Véarnagy, 2006)

2. A kulturalis koézpont/Agora intézmények a ,,(.) kulturdlis kozpont a
kozmiivelodesi alapszolgaltatasok teljes koreét biztosit[jak] (...). ” (2017. LXVIL. tv. 78/B. § (1))
Emiatt megnevezetten kotelesek az érintett alapszolgéltatdsra vonatkozd tevékenységek
biztositasara.

A tobbi szolgaltato is tanuldsi feladatokat lat el, szakmai munkajaval az egész életre
kiterjedo tanulés feln6ttképzési szakpolitikai céljait szolgalja. (vo. Kuthy-Megyesi & Takacs-
Miklosi, 2018; Kuthy-Megyesi & Miklosi, 2022) Figyelembe véve a kozmiivelddési
tevékenységek €s szolgaltatasok tipikus korét (vo. EMMI, 2020a, 2020b) az intézményrendszer
ismeretében jellemzd tanulasi eseményeket allapithatunk meg. Szolgaltatdsaikban tobbek
kozott alkotdé miivelddd kozosségek (miivészeti csoportok, népmiivészeti csoportok eldadod-
miivészek, targyalkotd népmiivészeti csoportok) (1.), klubok, korok, szakkordk (2.), képzések
(3.) (formalis (OKJ), illetve non-formalis (pl. tréning) tanuldsi események), iskolai rendszeren
kiviil: szakképesités, egyéb, nyelvi (témdja szerint: nyelvi, szakmai, egyéb)), ismeretterjesztés
(4.) (tudomanyos ismeretterjeszto eléadasok, konferencia, tanacsadas), taborok (5.) (informalis
tanulds, illetve tematika fliggéen non-formalis tanuldsi esemény), kidllitdsok, miisorok,
rendezvények (6.) (non-formalis, illetve informalis tanuldsi alkalmak: miivészeti, kozosségi,
szorakoztatd), egyéb szolgaltatasok (7.) (tematikatol fiiggden besorolhatd tanuldsi alkalmak)
formajaban. (Juhdsz & Szabd, 2016) A tanuladsi alkalmak jellemzdéen rekurrens modon

val6sulnak meg.
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Elfogadva az egész ¢életre kiterjedd, €lethosszig tartd tanulds pozitiv oktataspolitikai
hatasat, ugy véljik, hogy sziikség van olyan jelfogokra (Durkot idézve relékre), amely
segitségével a sajat motivacioknak ¢&s élethelyzetiinknek megfeleltetve, eredményesen
tanulunk. Egy olyan kornyezetre, ahol ez a relé-szerep érvényesiil. Az oktataspolitikai

folyamatokban ezt a kozmiivelddés €s a kulturalis tanulds mentén azonositjuk.
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5. Az értekezés kutatasi koncepcioja

A gazdasagi, tarsadalmi ¢és kulturdlis paradigmavaltasok révén tevékenység-,
szolgaltatas- és intézményi tulajdonsdgaik mentén a magyar kdzmiivelddési szinterek a 2000-
es évek elsO két évtizedében meghjultak. A szakteriilet reziliens modon, napjaink kihivésai
megfelelve Uj paradigmak mentén torekszik biztositani (alap)szolgaltatasai.

Az elkovetkezOkben kutatasi koncepcionkat mutatjuk be. Ertelmezziik, hogy a
disszertacidhoz kapcsolodd empirikus vizsgédlatban a paradigmavaltdsok mentén megujult
kozmiivelddési intézmény- €és tevékenységrendszerben a kulturalis tanulds milyen formaban
alkalmas a mérésre, valamint ismertetjiik, hogy a mérési 1épések hogyan és miként kovetik
egymast. A kutatdsban a kiegészitd diverzitds elmélettel 6sszhangban a kombinalt (kevert)
modszertani  kultaraju (harmadik) paradigma megkozelitést alkalmaztuk. A kiegészitd
diverzitas elmélet alatt Husén a kvantitativ és kvalitativ paradigméak kiegészitd, egyiittes
funkciojat érti Elmélete szerint az egyes mérések céljai hatarozzak meg a moddszerek
eredményességét. (Husén, 1994, idézi: Santha, 2006) Vizsgalatunk sordn a komplementaritas
elvét kovetjiik, torekedve arra, hogy a kiillonb6zd vizsgalati modszerek hatékonyan kiegészitsék
egymast és hozzdjaruljanak a téma alapos értelmezéséhez. Az elv segitségével széles korben
elérhetévé valik a kutatasi problémaval kapcsolatos informécidhalmaz, a kvantitativ és
kvalitativ adatok egyenértékiinek szamitanak. (Santha, 2013)

Felismerve a tematika Osszetett problémahalmazat a Creswell-féle (2012) szekvencialis
tervezés modelljét tekintjiik vizsgalatunk origdjanak. Célja, hogy a fdmodszert az almodszer a
min¢l mélyebb Osszefliggések feltardsa érdekében kiszolgalja. Az almodszer, valamint a
fomodszer egyarant lehet kvalitativ vagy kvantitativ vizsgalati modszer, kutatdéi valasztas
alapjan. A szekvencialis modellnek két tipusat kiilonboztetjiik meg: az értelmez6 szekvencialis,
illetve a felderitd szekvencidlis tervezés tipusat. (Santha, 2013) Kutatdsunkban a kvantitativ és
a kvalitativ modszerek eltérd kutatasi fazisban kovetik egymast, kiilonds tekintettel a
modszerek kozotti fomodszer-almddszer problematikdra. A kulturdlis tanulds értelmezd
mérését a kvantitativ vizsgéalati eredmények (statisztikai masodelemzés) készitik eld, a
tényleges jellegzetességek feltarashoz viszont a kulturalis tanulds univerzalis jellemzdinek és
lokalis sajatossagainak értelmezéséhez elengedhetetlenek a kvalitativ vizsgalati adatok. A
fentieck alapjan empirikus kutatasunkban az eredmények dominancidjat a kvalitativ
modszerekben latjuk, a kutatas az értelmezd szekvencidlis tervezés modelljét kovette.

Ertelmez0 szekvencialis tervezés modellje szerint a f0szerep az utolso 1épésé: az értelmezésé.
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Sémaja alapjan: kvantitativ adatgyljtés és -elemzés (1.) + kvalitativ adatgytijtés €s -elemzés
(2.) + értelmezés (3.). (Santha, 2013) A kétfazisu modell alkalmazasa folyaman elséként a
kvantitativ adatgytijtésre és -elemzésre, majd masodik 1épésként a kvalitativ adatgytijtésre és -
elemzésre, annak mentén megalapozott elmélet felallitasara keriilt sor. A kutatids a teljes
vizsgalat eredményeinek értelmezésével zarult. (Santha, 2015)

Az elsd (kvantitativ) fazisban: a teljes magyar kozmiivel6dési ,,konstellacid” statisztikai
masodelemzésére, majd meghatarozott szempontrendszer mentén, részmintavételi eljaras
segitségével (fokomponens elemzések, valtozok atkodolasa és Osszeaddsa, intézményi
eredmények alapjan felallitott rangsor) a konvergencia régidban szolgaltatd mintaintézmények
(N=06) kivalasztasara keriilt sor. A kivalasztott intézményekben a statisztikai adatelemzést
pontositd intézményi hattérkérdéivben vizsgéltuk a kulturdlis tanulds szdmszeri mutatoit,
tovabbi KSH adatok bevonasaval. A vizsgdlat masodik fazisa a kvalitativ alapu vizsgalati
modszerekre iranyult. A hat intézményben dokumentumelemzés €s vezetdi interju segitségével
arnyaltuk és mélyitettiik a kvantitativ vizsgélati eredményeket. A kvalitativ mérési eredmények
alapjan felallitottuk a kozmiivel6désben megvalosuld kulturdlis tanulds megalapozott
elméletének elsd modelljét. A feltard jellegli vizsgélat végén az eredmények egyiittes

értelmezésével bemutattuk a kozmiivelddésben megvalosulé kulturalis tanulds jelenségét?®.

5.1. Kutatasi kérdések €s hipotézisek

Kutatasunkban 6t kutatédsi kérdést és 6t, hozza kapcsolddo hipotézist fogalmazunk meg.
Az aldbbiak kérdések szerint vizsgaltuk a kozmiivelddésben megvaldsulo kulturalis tanulést:

K1. Hogyan alakul 4t napjainkra a hazai kézmiivelddési intézmények célkozonsége,
tevékenység- és intézményrendszere?

K2. Milyen humaneréforrds bazissal rendelkezik a magyar kozmiivelddési
intézményrendszer a megujult feladatok ellatasahoz?

K3. Milyen formalis és informalis kapcsolati haloval rendelkezik egy-egy kozmiivelddési
intézmény?

K4. Milyen teriileti kiilonbségek és hasonlosagok figyelhetk meg a kozmiivelddési

intézményrendszer kulturalis tanulasi folyamataiban?

28Vizsgéllatunk fobb elméleti kereteit, kutatasi kérdéseit ¢és hipotéziseit a 2021. évi XXI. Orszagos
Neveléstudomanyi Konferencian (ONK) bemutattuk, vizsgalatunk fobb jellemz6i a konferencia
absztraktkdtetében roviden bemutatasra keriiltek (Kuthy-Megyesi, 2021)
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KS5. Hogyan érvényesiilnek a kozmiivelddési rendszerben felhalmozodé kulturalis toke és

tarsadalmi téke hatranykompenzald funkcidi?

A kutatasi kérdések mentén hipotéziseink az alabbiak:

H1. Kezdetben az alacsony iskolai végzettségli nyugdijasok, valamint a koz- és
felsdoktatasban résztvevd gyermekek és fiatalok voltak a f6 célkozonségei a kozmiivelddési
intézményeknek, ekkor jellemzden a kdzmiivelddés potld funkcidja érvényesiilt. Mara az
iskolazottsag emelkedésével, az egész napos iskola bevezetésével (2011. CXC. tv. 4.§) és a
tarsadalom eloregedésével (a harang alakt korfatol (2011) a hagyma alaku korfa (2060)
iranydba  attolodd  népességi  kordsszetétel (KSH  Kvantitativ Téarsadalom-  és
Gazdasagtudomanyi Kutaté Intézet, d.n.) miatt feltételezziik, hogy a kozmiivelddési
intézményekben jelentds az idds célkozonség aranya, akik korében novekszik az iskolazottsag,
igy nekik mar mas elvardsaik vannak az intézményrendszerrel kapcsolatosan. Az 1dds
korosztdly szadmara el6térbe keriil az ismeretszerzés, valamint a kapcsolatteremtés ¢és
kapcsolatapolas, a tarsadalmi és kulturalis toke erdsitése. A fiatal korosztaly korében pedig
kitolodik az iskolazas id6tartama, igy tovabb ¢€s szélesebb igénnyel maradnak a kozmiivel6dési
intézmények célcsoportjai, a fiatal felndttek kore is nd az intézményekben. Feltételezziik, hogy
ezekre a megvaltozott célkdzonségi sajatossdgokra reagalva a kulturdlis tanulas tiikrében
valtozik a kozmiivelddési agazat tevékenység- €s intézményrendszere.

H2. Feltételezziik, hogy a kozmiivelodési szakteriileten a humanerdforras megfeleld
mennyiségi és mindségi jellemzdinek érdekében két intézkedést alkalmaznak az intézmények.
Egyfeldl (1.) a féallasban vagy mellékalldsban, szakmai munkatdrsi munkakorben dolgozok
mellett meghatdrozo, sokszor a szakmai munkat kiegészité animatori, szakmai feladatokat is
ellatnak az intézményhez kapcsolddo technikai munkatérsak, az onkéntesek és az iskolai
kozosségi szolgalatos kozépiskolas fiatalok. Masfeldl feltételezziik (2.), hogy a szakmai
feladatellatas érdekében meghatarozd szerepli a szakemberutanpotlas, szakemberképzés és
tovabbképzés.

H3. Feltételezziik, hogy egy intézmény formalis (dokumentalt, intézményesiilt formaban
rogzitett) kapcsolatai €s partneri egyiittmiitkodései mellett azonos jelentéséggel jarulnak hozza
az intézmény informalis (személyes, nem rdgzitett) kapcsolatrendszerei az intézmény szakmai
sikereihez, eldmeneteleihez. Feltételezziik tovabba, hogy mindezek kialakitasaban ¢és
érvényesiilésében kulcsszerepet tolt be az intézmény vezetdje.

H4. Feltételezziik, hogy a vizsgalt régiokban tekintettel az adott teriilet
tarsadalomfoldrajzi (a helyi tarsadalom életjelenségeinek, folyamatainak) és gazdasagi

sajatossagaira a kozmiivelddési intézményrendszer kulturdlis tanuldsi folyamataiban a
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tevékenység- €s célrendszer egyes elemei kozott prioritasbeli kiillonbségeket tapasztalhatunk a
térségbeli igényekhez, gazdagsagi jellemzOkhoz vald alkalmazkodas jegyében. Feltételezziik
ugyanakkor, hogy a lokalis sajatossagok mellett a kozmiivelddési alapszolgaltatasok
univerzalis jellemzdi is érvényesiilnek.

HS. Feltételezziik, hogy a kozmiivel6dési intézményrendszerben felhalmozo6do kulturalis
¢s tarsadalmi téke hatranykompenzald funkcioi forditottan ardnyosan érvényesiilnek az adott
terlilet gazdasagi eredményességével, igy Osszetettebb tevékenységrendszert és célcsoportot

talalhatunk a hatranyosabb térségekben.

5.2. Vizsgalati koncepcio

Vizsgéalatunkban a kulturalis tanulas sajatossagait mértiik és értelmeztiik Magyarorszag
kozmiivelddési intézményeiben. A disszertacid tematikdjaban kiilonds figyelemmel
tekintettiink azokra a folyamatosan szolgaltatd intézményekre, amelyeket a szakteriilet
cstcsintézményeiként tartunk szdmon. Empirikus vizsgalatunk alapsokasdgat is ezen
intézmények kore biztositotta. Feltard jellegli vizsgéalatunk célja a magyar kozmiivel6désben
megvalosuld kulturalis tanulds sajatossagainak kombinalt vizsgalat modszerekkel valo leirasa
és ¢értelmezése volt. Vizsgalatunkban csucsintézményeknek tekintjiik a legnagyobb
szolgaltatasi- és tevékenységkorrel miikodo kozmiivelddési szintereket (vo. 20/2018. EMMI r.
14-15. §): a kulturdlis kozpontokat/Agordkat és a mivelddési kozpontokat. Elemzési
egységeink kozott szerepelnek a kozmivelddési intézmények (kiillonosen: kulturalis
kozpontok/Agordk ¢és miivelddési kozpontok) (1.), a koézmiivelddési tevékenység (2.), a
kozmiivelddésben megvalosuld kulturalis tanulas (3.), a nem-formalis tanulas (4.), az
informalis tanulas (5.), a kulturalis toke tipusai (6.), illetve a tdrsadalmi t6ke megjelenései (7.).
Ezek azok az elemzési egységek, amelyeket féfogalmakként a disszertacidé empirikus részében
mérni ¢€s jellemezni kivantunk. Kutatdsunk idédimenzidjat tekintve keresztmetszeti
vizsgalatnak tekintendd (vo. Babbie, 2003). A mérések egy adott alkalommal, idébeli ismétlés
nélkiil valosultak meg. Az adatfelvételek soran szamitott a sorrendiség: a statisztikai vizsgéalatot
a2019. évi OSAP statisztikai adatszolgaltatasa alapjan (vo. EMMI 2020a, 2020c) folytattuk le,
majd a részmintavételi eljaras utdna a kivalasztott mintaintézményekben hattérkérddives,
dokumentumelemzési és vezetdi interjus adatfelvételekre, illetve elemzésekre is sor kertilt

egymast kovetden.
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A vizsgalat kifejezett célja az volt, hogy kombinalt vizsgéalati mdodszer segitségével,
tobbféle empirikus eredmény alapjan a hazai kozmiivel6dési intézményrendszerben a kulturalis
tanulds sajatossagait. Az értekezés empirikus vizsgalatdnak jelentOsége ujszeriiségében ¢€s a
kutatasi modszerek kombinacidjabol eredd feltard jellegében rejlik, amely Ilehetdséget
biztositott a kulturalis tanulas kozmiivelddési jellemzdinek atfogd feltérképezésére a
paradigmavaltas és a 2017-ben moddosult torvényi keretek utdn. A kombindlt modszertani
kultira érvényességi biztositéka az empirikus vizsgalat sordn alkalmazott triangulacié volt.
(Santha, 2013) A paradigmafiiggetlen triangulacid a kutatdsi szerkezetet és gyakorlatot is
figyelembe véve az egyes adatok kiilonb6zo perspektivabol vald szemléltetését szolgalta. Egyes
kutatok (pl. Kutckartz) eredményei alapjan a triangulacid jelensége hozzédjarult maganak a
kombinalt paradigmanak a kialakitdsdhoz is. A triangulacié nem ekvivalens a kombinalt
modszerrel. Részben annak érvényességét, az adatok lattatasat szolgalja. Részben pedig
ellentétben a kombinalt modszertan tobbfajta eszkdzkészletével: alkalmas akar egy tipoldgia
mentén is az adatok biztositasara. (Santha, 2017a)

A Denzin-féle (1989) értelmezés alapjan elméleti, mddszertani, személyi és adatok
triangulacid érvényesiilt.

e Elméleti triangulacio: Ertekezésiink elméleti fejezetében tobb, egymastol eltérd elméleti
(komplementer) koncepciot megvizsgaltunk. Feltartuk az azok kozotti kapcsolddasokat, illetve
iitkoztettiik az egyes megkozelitések kozotti kiilonbségeket.

e Mddszertani trianguldcio: A médszertani trianguldcio-tipoldgiak koziil a modszertanok
kozotti triangulaciot alkalmaztuk, kevert empirikus modszertannal. Tobbféle modszer egytitt
alkalmazaséaval biztositottuk a vizsgalat érvényességét.
kvalitativ vizsgalati szakaszban az adatokat intrakodolds szerint kodoltuk kétszer keriil
kédolasra a szovegkorpusz azonos modon, azonos rendszerben és logika szerint.

e Az adatok trianguldcidja: Biztositott volt a triangulacid, az adatok kiilonb6zd
intézményektdl ((részben) idobeliség, térbeliség, személyi dimenzid), tobbféle modszerrel
keriiltek felvételre. (Santha, 2017b)

A kutatas empirikus szakaszaban az értelmez0 szekvencialis tervezés feltételeinek tettiink
eleget és a Morse-modell (2010) alapjan a deduktiv logika szerint folytattuk le tobb-dedukcids
elemzésiinket (kvant [1 KVAL) kombinalt Iépések (vo. Santha, 2013, 2015) mentén. A
vizsgalat soran a modszertana alapjan rendelkezésiinkre alltak a vizsgélathoz sziikséges
eszkozok. A kvantitativ vizsgélati eredmények 0j kérdéseket eredményeztek, a kvalitativ

vizsgélatra elegendd id6t tudtunk szanni a vizsgélat utols6 szakaszaban.
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A kombinalt médszertani eljaras soran az alabbi mérdeszkozoket alkalmaztuk:

1. Statisztikai adatelemzés (masodelemzés) és mintavételi eljaras SPSS statisztikai
programcsomag segitségével: A kulturdlis intézményrendszeren beliil a kozmiivelddési
szakteriilet tényleges, mérhetd, a kulturalis tanuldshoz kapcsolodd kvantitativ sajatossagait a
,,Jelentés a kozmiivelodeési tevékenységekrol” cimi (0.n. Kulturalis Statisztika) évente kitoltott
OSAP (Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program) 1438. sz. lrlap Osszegzé adatai,
eredményei ismertetik. (v6. EMMI 2020a, 2020c) A kdzmiivelddésben megvalosuld kulturalis
tanulds statisztikai mutatoit ebben a vizsgalati szakaszban értelmeztiik. A mérdeszkoz
segitségével a mintaintézmények kivalasztasara is ebben a vizsgalati szakaszban kertilt sor. Az
eredetileg tervezett faktoranalizis/klaszterelemzés helyett az intézmények kivalasztidsa a
kézmiivelddési intézmények hianyos adatszolgéltatdsa miatt modositott mintavételi eljarés
segitségével (fokomponens elemzések (1.), atkodolas (2.), valtozok eredményeinek dsszeadasa
¢s anyaintézmények szerinti intézményi egységek kialakitasa (3.), intézményi eredmények
alapjan sorrend felallitasa (4.), régids szinten kiemelkedd intézmények kivalasztasa pontszam
alapjan (5.)) valosult meg. Az egyes valtozok mentén tapasztalt jelentds adathidny és a
telephelyek, illetve anyaintézmények (székhelyek) szerinti kdvetkezetlen adatkdzlés miatt a
tervezett klaszterelemzés nem valdsulhatott meg. A statisztikai eljaras modositdsa mellett
dontottiink. A résztevékenység végén a kulturdlis tanuldsi index mutato is kialakitasra kertilt a
csticsintézményekben.

2. Strukturalt hattérkérdoiv €s tovabbi statisztikai részmérések: A kérddives vizsgalat a
kivalasztott mintaintézményekben kertilt lekérdezésre. A strukturalt hattérkérddiv arnyalta a
statisztikai adatokat. A hattérkérdéiv valaszainak elemzése mellett az adatok a témahoz
kapcsolodo (gazdasagi és tarsadalmi) KSH adatokkal is kiegészitésre keriiltek, a kulturalis
tanulasi indexiik alapjan a részmintaban szerepld intézmények eredményét linearis regresszid
analizissel értelmeztiik a regionalis elhelyezkedéstik tiikrében.

3. Dokumentumelemzés szempontrendszer alapjan, Atlas program segitségével: A
mintaintézmények fébb dokumentumainak vizsgélata dokumentumelemzési szempontrendszer
alapjan valosult meg. Egyrészrol vizsgaltuk, hogy a kulturélis tanulds egyes sajatossagai
megjelennek-e az intézmény fobb dokumentumaiban, masrészrdl, amennyiben igen, milyen
formaban azonosithatok ezek a tanuldsi események. A kvantitativ vizsgéalati szakasz
eredményei a dokumentumelemzési szempontrendszert részben modositottak, kiegészitették. A
dokumentumelemzéshez Atlas.ti programot is alkalmaztunk.

4. Félig strukturdlt vezetdi interjis vizsgalat interjuterv szerint, Atlas program
segitségével: A félig strukturdlt vezetdi interjii segitségével a kulturdlis intézmény

sajatossagainak  értelmezésére, az adott intézményvezetd személyes valaszainak
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megismerésére, a vizsgalt jelenség feltard jellegii leirasara torekedtiink. félig strukturalt eszkoz
kutatasi lehetdséget teremtett arra, hogy a valaszado intézményvezetd sajat, a témaban relevans
szempontjaival egészitse ki az adatgylijtést, ezzel gazdagitva, mélyitve az adatfelvételt és a
kutatas eredményeit. A valaszokat Atlas.ti program segitségével is elemeztiik, a kvalitativ
eredmények alapjan megalapozott elméletet alkottunk.

Az értekezés empirikus részében az alabbi mutatok keriiltek elemzésére:

e A kozmiivel6dési intézmények szakmai és fizikai adottsagai. (a) A tevékenység- és
szolgaltatasrendszer alapjan az alkotdé miivel6dé kozosségek, a képzések, a klubok,
korok, szakkorok, az ismeretterjesztés, a taborok, a kiallitdsok, a misorok, a
rendezvények fobb jellemzdi. b) A fizikai jellemzék mentén: mint lokacio, felszereltség,
épiilet(ek)/helyiség(ek) szdma, allapota, humaneréforras dsszetétele.

e A kozmiivelddési intézmények tarsadalmi tokeinvesztalasai Bourdieu (1998) mentén
(v6. Bourdieu, 1998): kiilonos tekintettel az intézmény és humanerdforrasanak formalis
¢s informalis kapcsolati haldira.

e A kozmiuvelddési intézmények kulturalis tokeinvesztaldsai Bourdieu (1998) mentén
(vO6. Bourdieu, 1998): a fellelhetd kulturdlis t6kék, valamint az intézmény
huméaneré6forrasa alapjan.

e A kdézmivelddési intézményekben létrejovo kulturalis tanulasi események: a tanuldsi
alkalmak formaja, tematikaja, célkozonsége jellemzo6i, informadlis és nem-formalis
jellege.

Vizsgalatunk alapsokasagat képezte az OSAP adatszolgéltatds alapjan folyamatosan
miikodo kulturdlis kdzpontok/Agordk és miivelddési kdzpontok (csucsintézmények) kore.
Szamuk a 2019. évi statisztikai adatszolgaltatas alapjan 197 db, a teljes intézményi kor 5 974
kozmiivelddési szolgaltato volt. (EMMI, 2020a; KSH, n.d.-f) Alapsokasagunk szlkit6 jellegét
indokolta, hogy a kulturdlis tanulas legteljesebb meritését céloztuk értelmezni, amelyhez a
szakmai és infrastrukturalis adottsagaik mentén a legkivalobb intézmények mérését végeztiik
el. A vizsgalat a Budapest és Pest régiok intézményeit nem vonta be az elemzésbe, tekintettel a

Budapest €s Pest régidkra jellemz6 kulturalis (intézményi) talstlyra (1. sz. melléklet).

Kvantitativ vizsgalati szakasz

Az alapsokasag részét képezd szervezetek (miivelddési kozpontok ¢és kulturalis
kozpontok/Agorak) koziil statisztikai valtozok csoportositdsaval, fokomponens elemzések
révén létrejovo valtozok (11) és tovabbi 4 kiemelkedd valtozé mutatdinak Osszeadasaval

keriiltek 0Osszegzésre az egyes intézmények kulturdlis tanuldsi sajatossagai. Az
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anyaintézmények ¢és tagintézmények eredményei 0sszevonasra (sum) keriiltek. Az igy elért
szdmszeri szakmai mutatd (index) alapjan kivalasztottunk a bevont régiokbol egy-egy
intézményt, Magyarorszdgon 0sszesen hat kozmiivelddési szinteret. A régio szerinti bontast, a
régid szerinti részmintavételi dontést erdsitette, hogy a témaban relevans hazai eldzménykutatas
(Juhasz & Szabo, 2016) és a sajat, témaban kapcsolodo vizsgalatunk (Kuthy-Megyesi & Juhasz,
2022) is a régios vizsgalati logikat kovette. Ennek mentén alkalmazhatoé tapasztalattal
rendelkeztiink az Osszehasonlitas lehetséges teriileteivel, témakoreivel kapcsolatosan is
(ideértve a kapcsolodd gazdasagi €s tarsadalmi mutatokat is). Olyan intézmények keriiltek a
részmintaba, amelyek régios szinten, szakmai jellemzdik alapjan leginkabb alkalmasak voltak
arra, hogy a kulturalis tanulashoz szinteret biztositsanak a vizsgalt id6szakban (2019). Ezeket
hatarozta meg tobbek kozott a szolgaltatasok jellemzdi és mindsége, a munkatarsak szama, az
intézmény elhelyezkedése, a szolgaltatd célcsoportjai, kozdsségei, hazai és nemzetkozi
kapcsolatai, bedgyazottsaga a lokalis tarsadalomba. Ezeket az intézményeket tekintettiik az
adott régio legmeghatarozobb kdzmiivelddési intézményének. A részmintavétel a magas szintl
mérési moédszerek mentén feléllitott intézményi sorrend alapjan reprezentativ mintavételnek
mindsiilt. Az alapsokasadgbol a kulturdlis statisztikaban megtalalhaté valtozok, jellemzok
mentén kvantitativ vizsgalat késziilt. A vizsgalat sordan eldszor egy teljes statisztikai képet
adtunk (2021) a kdozmiivel6dési intézményrendszer jellemz6irdl a kulturélis tanulds mentén,
amelyek hozzajarultak a kutatdsi kérdések megvalaszolasahoz. A statisztikai kutatasi
résztevékenység pontositasa érdekében a kivalasztott intézményekben strukturalt intézményi
hattérkérddivet (2022) is felvettiink. A kérdéiv jellemzden zart kérdéseket tartalmazott.
Megvizsgaltuk tovabba, hogy magas szintli statisztikai mérés alapjan (linearis regresszio)
rendelkezik-e regionalis sajatossagokkal a kulturalis tanuldsi index. A kérddéiv kiegészitd

funkcioja a statisztikai adatok arnyalasat, pontositasat biztositotta.

Kvalitativ vizsgalati szakasz
A kvantitativ vizsgalatok utan a kivalasztott hat intézményt tobb, kvalitativ vizsgalati
modszer segitségével elemeztiik a hat mintaintézmény fobb szakmai dokumentumainak
dokumentumelemzésével (2022), és a hat intézményvezetovel készitett vezetdi interjuval

(2023).

1. Elséként a kivalasztott intézmények fébb dokumentumainak vizsgalatara keriilt sor (pl.
Eves munkaterv, Eves beszamolo, Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat). Az elemzés
célja az volt, hogy feltérképezze a kulturdlis tanulas jellegzetességei megjelentek-e a

vizsgalt intézmények fobb irdsos dokumentumaiban. Amennyiben pedig megjelentek,
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azok hol ¢és milyen formaban valésultak meg. Az adatelemzéshez Atlas.ti
tartalomelemz6 szoftvert alkalmaztunk.

2. A kombinalt vizsgalat lezardsaként a kivalasztott intézmények vezetdivel személyes
interjut készitettiink. Az interji célja a megel6z6 vizsgalati eredmények arnyalasa,
kiegészitése, az intézményvezetok sajat tapasztalatainak, meglatdsainak megismerése
(pl. informalis kapcsolatok, partnerségek milyensége) és rogzitése volt, amelyhez a
tartalomelemzés soran ismét Atlas szoftvert is alkalmaztunk. Az interju jellegét tekintve
félig strukturalt interju volt, amely nyitott kérdéseket tartalmazott. A kvalitativ
vizsgalati szakaszt a két részvizsgalat eredményei alapjan megalapozott
elméletalkotassal zartuk.

Vizsgalatunkban a kulturdlis tanuldst a hazai kozmivelddési intézményrendszerben
elemeztiik, a kutatasi terv és koncepcid Osszeallitdsa 2018 nyaran indult el, az utolsé empirikus
mérésekre 2023 juniusaban, a megalapozott elmélet alkotasra 2024 és 2025-ben keriilt sor. A
kutatas ¢s eredményei tudomanyos hasznossagat feltaro jellegébdl és a kombinalt vizsgalati

moddszerbdl adodo sokszempontusagban latjuk.
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6. Statisztikai helyzetkép és indexalkotas

Empirikus vizsgalatunk kozéppontjat tehat azok a Magyarorszagon mukodo,
folyamatosan szolgaltaté kozmiivelddési intézmények adtak, amelyek szakmai dimenzidikban
(tevékenység- és intézményrendszeriikben) a paradigmavaltasok mentén megujultak a 2000-es
években. Jelen fejezetiink a kvantitativ vizsgalati fazis elsé mérési szakaszanak jellemzdire (az
adatbazis ¢és a kozmiivelddés annak tobbszintli statisztikai masodelemzése alapjan valo
bemutatdsara) iranyul, valamint arra, hogy részleteiben leirjuk a vizsgélatunk részmintavételi
eljarasunkat.

Ertekezésiink empirikus szakaszanak nyitofejezetében els6ként a vizsgalat kutatasi
koncepciojaban mar a bemutatott kutatasi kérdéseink (K1-K5) és hipotéziseink (HI1-HS5)
megvalaszolasat készitettiik el statisztikai méasodelemzéssel. A bemutatni kivant eredmények
Osszegzik az egyes intézmények fizikai adottsagait, gazdalkodasi és pénziigyi mutatoit, a
szakmai tevékenység sajatossagait (H1), a munkaiigyi adatok jellegzetességeit (H2), kitérnek a
kiils6 szervezetek, partnerek szamszerisitett tevékenységeire, az egyiittmikodések
statisztikailag leirhaté dimenziodira (elsésorban formalizalt modokon) (H3.). Az 5. hipotézis
(HS.) hatranykompenzacid — esélyegyenldségi mutatok, tobbek kozott: akadalymentesités, ndi
munkavallalok, kisebbségi, nemzetiségi kdzmiivelddési feladat — mérhetdségére is részben
lehetdséget biztositott. A H4. hipotézis tesztelésére linearis regresszio analiziseket futtattunk
le. A leir6 statisztikai elemzést az elobbi fejezetben mar érintett 197, 6nallo statisztikai jelentést
benyujté kozmiivelddési ,,csucsintézmény” vonatkozasaban készitettiik el.

A statisztikai mésodelemzés volt az alapja a részmintavétel eljarasnak. Egyszersmind
ravilagitott az adatbazis forrasat ado éves jelentés tobb korlatjara. Bizonyos kérdések esetében
alacsony volt a valaszadasi hajlanddsag, jelentds adathianyokkal szembesiiltiink, amely tobb
alkalommal ahhoz a kényszerhez vezetett benniinket, hogy a részmintavételt mddositsuk
modszertandban. Ennek részletes bemutatdsira a vonatkozd alfejezet tesz eleget. A
részmintavételi eljarasban az intézményeket a pontozaskor anyaintézmény (székhely) szerint
csoportositottuk, az egyes telephelyek eredményeit az elkovetkezokben bemutatott modszertan
szerint azok székhelyeinek eredményeivel dsszevontuk. Dontésiiket indokolja a székhelyek és
telephelyek szakmai integritdsa, a mintavételi eljardsunkat ennek tiikrében 197 intézményre
kiterjedoleg, de 112 intézményi (székhelyi /6nallo intézményi) eredmény vonatkozasaban
folytattunk le. Az eljards sikerét mutatta fejezetliink zarasa: a kulturdlis tanulasi index

megalkotasa, illetve az egy-egy regiondlis mintaintézmény kivalasztasa és bemutatésa.
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6.1. Statisztikai ~ jellemzék a  kozmiivelddési  intézményrendszer

csucsintézményeiben?

A kvantitativ vizsgalat soran alkalmazott els6 mérdeszkoz az SPSS statisztikai
programcsomag segitségével elvégzett statisztikai adatelemzés (masodelemzés) és a
mintavételi eljards. Az elemezni kivant adatbéazis a kézmiivelddési intézmények altal évente
kitoltott OSAP (Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program) 1438. sz. , Jelentés a
kozmiivelodeési  tevékenységekrol” cimii  Urlapon kozolt intézményi adatszolgaltatasi
kotelezettség valaszait foglalja 6ssze, kérdésenként. (vo. EMMI, 2020b, 2020c) Ez a fajta
adatkozlés itthon kozel 100 éves hagyomanyokkal rendelkezik. Az els6, a kézmiivelddési
intézmények (akkor kultirhazak) tevékenységére vonatkozd hazai statisztikai évkonyv 1930-
ban jelent meg, az éves adatgylijtés 1952-t61 jellemzé Magyarorszagon. (KSH, 2005) A 18
oldalas jelentésre a kozmivelddési szolgaltatok a 388/2017. Kormanyrendelet alapjan
kotelezettek. Adatgytijto szervezetek a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM) (2022-ig
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, illetve annak el6dminisztériumai) és a Nemzeti
Mivelddési  Intézet, Adatszolgaltatd valamennyi a kozmiivelddési tevékenységet
alapfeladatként ellatd szervezet. Az adatszolgaltatds a Kultstat Kulturdlis Statisztikai
Rendszeren keresztiil, online valésul meg évente, amelyen az adatkdzlési hatarideje minden
targyévet kdvetd marcius 1.-je. (vo. 388/2017. Korm. r.)

Az ftrlapon kozolt adatok alkalmasak a hazai kozmiivel6dési intézményrendszer
kvantitativ sajatossagainak leirasara. Osszefoglaljak a teljes intézményi kép vonatkozasaban az
intézményi alapadatokon tul annak tevékenységi, munkaiigyi, illetve pénziigyi adatait. (EMMI
2020b) Az éves adatszolgalatasok koziil a 2019. évi jelentések valaszait 6sszefoglald adatbazist
valasztottuk ki elemzésre. A 2019-es adatbazis masodelemzését indokolja, hogy ez az utolsé
olyan teljes éves statisztikai adatszolgaltatds, amelynek mutatoit a COVID-19 jarvannyal
Osszefiiggd veszélyhelyzetben, majd az energiavalsaghoz kapcsolddoan hozott jogszabalyok
(korlatozasok bevezetése, intézményi szolgaltatasok sziineteltetése) nem érintették, a

szolgaltatasok zavartalanul valdsulhattak meg.

2 Az elkévetkezd alfejezetben bemutatott statisztikai eredmények egyes részeredményeit és szdveges
megallapitdsait mar bemutattuk 2022. évi, Juhasszal kdzos publikdcionkban (Kuthy-Megyesi & Juhasz, 2022),
illetve a leird statisztikai eredmények egyes szoveges megallapitdsai €s részeredményei szerepelnek 2021-es
tanulmanyunk kéziratdban (Juhasz & Kuthy-Megyesi, 2021). A vizsgalatra egy kialakitott index-szdm, a
Tarsadalmi Gazdasagi Fejlettségi Index (TGFI) segitségével keriilt sor. A fejezetben a publikdcioval vald
szovegazonossag és szamszerii eredmények szerinti azonossag mutatkozik. A szdvegazonossagot mutatd
szovegrészek a disszerens sajat szoveges tartalmai.
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Az adatszolgéltatasra kotelezett 5 974 szolgéltatobol intézménytipusa alapjan a
cstcsintézmények  kozé  sorolhato  miivelddési  kozpontként — vagy  kulturdlis
kozpontként/Agoraként szolgéltatd kozmiivelddési intézmények maradtak a mintdban. Ezek
koziil az intézmények koziil a folyamatosan szolgaltatokat tartottuk meg a mintdban, tehat a
nem sziinetel6 vagy nem megsziint mivelddési kézpontokat és kulturalis kézpontokat. Az
elésziirés soran a sziineteld vagy megsziint intézmények mellett (egy intézmény) a teljes
mintabdl kikertiltek a Budapest és Pest régiok intézményei, valamint a Nemzeti Miivelddési
Intézet kozpontja és annak megyei intézményei is, amelyek bar OSAP adatszolgaltatas
kotelesek, de az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval (ma KIM-mel) kotott kozfeladat-ellatasi
szerzOdés értelmében a modszertani segitséget nyljtd orszagos szakmai szervezet egységei. Az
elésziirést kovetden 197 intézmény képezte vizsgalatunk mintajat. A mintdban egyarant
talalhatok anyaintézmények (112) és 6nallo telephelyek®(84). A leird statisztikai vizsgélat
soran ezek eredményeit 6nallo6 moédon (197 intézményre vonatkozodlag, 6sszevonas nélkiil)
mutatjuk be. Ennek okai: egyrészrdl az adatgytijtd irdnyaba az egyes intézmények a gyakorlat
alapjan ilyen forméban szolgaltatnak adatokat. Azokat az adatgyijt6 ilyen formaban fogadja el,
majd juttatja el az eredményeket a Kozponti Statisztikai Hivatalba, tehat ilyen forméban valik
nyilvanossa a kozmiivelddési intézmények eredménye évente. Ennek megfeleltetve késziilt el
a statisztikai helyzetkép (leiro statisztika) (1.). Masrészrdl az dsszevonas elhagyasat a nagy
mennyiségli indikator Osszevonhatatlansdga is indokolta. A 18 oldalas OSAP jelentés
eredményeit kozel 900 (890) valtozdé mentén foglalja 6ssze a masodelemzés alapjaul szolgalo
adatbazis. Az adatbazisban sokszor ordinalis, illetve nominalis valtozok szerepelnek, amelyek
leiré vizsgalat soran sszevonasra alkalmatlanok?! (2.).

Az adatbézisban taldlhatd 197 intézmény két intézménytipushoz kapcsolodik. A 40,1%-
a kulturalis kozpont (79 intézmény), 59,9%-a miivelddési kdzpont (118 intézmény). Regionalis
megoszlasuk alapjan feliilreprezentaltak a mintaban az Eszak-Alfold régioban talalhato
intézmények (a minta 27,9%-a (55 intézmény)). Az intézmények Konvergencia Régidkon
beliili atlaga 32,834 intézmény/régid, Eszak-Magyarorszagon (20 db) és Nyugat-Dunantilon
(31 db) atlag alatti a csticsintézmények szama. Az egyes intézménytipusok esetében a regionalis
megoszlasban nincs szignifikans (0,213) eltérés. Az intézmények 100%-a — természetszeriien
— kozmiivelddési intézmény. Telepiiléstipus szerinti megoszlas alapjan a legtobb intézmény

(54,3%) vérosban, illetve megyeszékhelyen, megyei jogi varosban (41,1%) miikodik az

30 lletve olyan telephelyek, amelyeknek anyaintézménye nem csucsintézmény, igy nem &sszevonando.

31 Ennek kikiiszob61ésére szolgalhatna a teljes adatbazis szakért6i atkodolédsa, ugyanakkor itt feltételezhetd egy
kutatoi korlat. Nagymértékii adatvesztés, valamint kodolasi hiba feltételezhetd (kozel 194 045 cella tételes
atnézése, sziikség szerinti atkodolasa, a kapcsolodo atkodolas tételes leirata).
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intézmények Onbevalldsa alapjan, amely jol egybecseng az intézmények teriiletellato
funkcidjanak elérhetdségével: a kulturalis kozpont egyrészrdl telepiilési/keriileti szinten
biztositja az alapszolgéltatasok teljes korét, masrészrdl tobb jarasra, illetve egy megyére vagy
tobb egymasra hatdros megyére kiterjeddleg szolgaltatd intézménytipus. A telepiilés tipus
szerinti regionalis megoszlas nem szignifikans (0,454), tehat nincs 0sszefiiggés a kozott, hogy
milyen telepiiléstipuson szolgaltat az intézmény és melyik régioban talalhatd. A szakmai
tevékenység teriileti kiterjedése tekintetében a 197 intézmény 66,5%-a (131 kdzmiivelddési
szolgéltatd) telepiilésen, 17,8%-a telepiilésrészen latja el feladatait. A kozmiivelddési
tevékenység teriileti kiterjedése €s a regionalis megoszlas kapcsan az egyes régiok tekintetében

az eltérés szignifikans (Sig=0,000; N=197). (2. tablazat)

2. tablazat. A kdzmiivelddési tevékenység teriileti kiterjedése és az intézmények regionalis elhelyezkedése kozotti

kapcsolat (N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig***=0,000)

Kozmiivelodési Konvergencia Régiok
tevékenység
teriileti Eszak- Eszak- o A ren Kozép- Nyugat- Dél- "
kiterjedése = Magyarorszag Alfold Dél-Alféld Dunantil  Dunantil  Dunéntul Osszesen
(%)
teleplilésrész 0,0% 48,6% 14,3% 14,3% 8,6% 14,3% 100,0%
telepiilés 7,6% 26,0% 20,6% 13.0% 20.6% 12,2% 100,0%
10bb, egymassal 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
hataros kdzség
jaras 36.4% 9,1% 9,1% 18,2% 9,1% 18,2% 100,0%
(0bb, egymdssal 5 o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
hataros jaras
megye 31.3% 6.3% 6,3% 50,0% 0,0% 6,3% 100,0%
0rszagos 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0sszesen 10,2% 27,9% 17,3% 16,8% 15,7% 12,2% 100,0%

Az 2. tablazatban tobb olyan eredménnyel talalkozunk, amelynél az Adjusted Residual
abszolut értéke eléri, illetve meghaladja a 2,0-t, ezekben az esetekben az szignifikancia
véletlenszertisége kizarhato (alahuzott szazalékos értékek). A legtobb telepiilésrészre kiterjedd
tevékenységet szolgaltato intézmény egyértelmiien az Eszak-Alfold régioban talalhat6 (48,6%),
mig az Eszak-Magyarorszdg régioban egyetlen ilyen teriileti kiterjedéssel rendelkezé
csucsintézmény sincs a 35 a Konvergencia Régioban mikodo érintett intézmény koziil. A
teleptilési kiterjedéssel szolgaltatd szervezetek (131 koziil) a legtobb, 34 eset (26%) szintén az
Eszak-Alfold régioban miikodik, ugyanakkor az is lathaté, hogy a Nyugat-Dunantilon ez a
legjellemzdbb teriileti kiterjedés. A 31 regionalis intézmény koziil 27-re igaz a teriileti adottsag
(Adjusted Residual 2,6). Az Eszak-Magyarorszag régioban mikodik a legtobb jarasi
kiterjedésii intézmény (4 eset, 36,4%, Adjusted Residual 3,0). Hasonléan kiemelkedik egyetlen

tobb, egymassal hataros jarasi teriileti kiterjedésben az el6bbi régio, ahol az egyetlen (Adjusted
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Residual 3,0) ilyen cstcsintézmény szolgaltat. Megyei teriileti kiterjedéssel (16 eset)
tekintetében a K6zép-Dunantil régioban (Adjusted Residual 3,7) miikodik minden masodik
intézmény. Hasonléan magas az Eszak-Magyarorszag régié intézményeinek ardnya, ahol
minden negyedik régios csucsszervezet megyei intézmény (Adjusted Residual 2,9). Mas
megfogalmazasban, ha ugy véljik (a kulturalis alapellatds elvének megfeleltetve), hogy a
szakmai szolgaltatds szempontjabdl az egyes kulturalis szolgaltatasok lokalis elérhetdsége a
legszerencsésebb, akkor az Eszak-Alfold (telepiilésrészi, telepiilési, tobb, egymassal hataros
kozségi) régidban latunk kulturalis tokefelhalmozast a kozmiivel6dés tekintetében. Ezt arnyalja
a tobbi région beliili intézménytipusok kozotti megoszlas, ahol szintén a telepiilési, helyi
tertileti kiterjedés a legjellemzObb minden esetben. Az észak-magyarorszagi régid tekintetében
az intézmények 50%-a (10 db), a Dél-Alf6ldon az intézmények 79,412% (27 db), a kozép-
dunantuliak 51,52%-a (17 db), Nyugat-Dunantulon 87,09%-a (27 db), végiil a Dél-Dunantilon
a csucsintézmények 66,67%-a (16 intézmény) ilyen formaban szolgaltatd kozmiivelddési
szereplo.

A bevont 197 intézmény 54,3%-a (107 szolgaltatd) székhelyként, 45,7%-a (90 db)
telephelyként miikodé kozmiivelddési szervezet. Szignifikdns regionalis eltérés (0,033)
mérhet6 (3. tablazat) a legtobb székhelyként és telephelyként szolgaltatd intézmény is az Eszak-
Alfold régioban (székhely: 20,6%, 22 eset, telephely: 36,7%, 33 eset) van (Adjusted Residual -
2,5; illetve 2,5). Ez alapjan latjuk, hogy nem csak a legtobb intézmény ebben a régidban van,
de aranyai szerint is mindkét miikddési funkcidban a legmagasabb mutatokkal ez a régid bir.
Az legkevesebb csucsintézménnyel bird észak-magyarorszagi intézmények pedig legnagyobb
aranyban székhelyként miikddnek (15 intézmény, a teljes észak-magyarorszagi részminta 75%-
a (Adjusted Residual 2,0)). Szamszertiien (5 eset) és aranyaban a legkevesebb (25%) telephely
is az Eszak-Magyarorszag régioban talalhato. Az észak-magyarorszagi régio intézményei tehat
jellemzdéen 06nalld, egymastol fiiggetlen intézmények. Eldbbiek a hatranykompenzécio
szempontjabol érdekesek. A vizsgalati év (2019. évi) egy fore jutd bruttd hazai termék régio
megoszlasa szerint (KSH, n.d.-c) a legtobb cstcsintézményi székhellyel és telephellyel bird
Eszak-Alfold volt a sereghaijté (3 170). A legkevesebb kulturalis kozponttal és miivelédési
kozponttal rendelkezd észak-magyarorszagi térség az utolso elotti (3 239) régio volt. Ezek a
mutatok jelezhetnek hatranykompenzaciot, hiszen a legkevesebb GDP-vel rendelkez6 régidoban
(Eszak-Alfold) vannak a legnagyobb szamban a vizsgalt intézménytipusok. Azonban a
legalacsonyabb csticsintézményi szamot hozo Eszak-Magyarorszag a masodik legrosszabb
GDP-vel rendelkezik, ezt a kdvetkeztetést cafolja. Feltételezhetd, hogy ezekben a régiokban
mas mutatok allhatnak az intézményszdmok ¢és miikodési funkciok jellemzd gyakorisagai

mogott. (vo. KSH, n.d.-a, n.d.-b)
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3. tablazat. A kozmiivelddési intézmények miikodési funkcidja és azok regionalis elhelyezkedése kozotti
kapcsolat (N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig*=0,033)

Konvergencia Régio

Miikodési funkcio Eszak- Eszak- Dél- Kozép- Nyugat- Dél- Osszesen
Magyarorszdg Alfold Alfold Dundntul Dundntil Dundntul
székhely % 14.0% 20.6% 18,7% 14,0% 16,8% 15,9% 100,0%
telephely % 5.6% 36.7% 15,6% 20,0% 14,4% 7,8% 100,0%
Osszesen % 10,2% 27,9% 17,3% 16,8% 15,7% 12,2% 100,0%

91,9% (181 intézmény) a cstcsintézmények koziil egész évben biztositja szolgaltatasait
(3. tablazat). Az idészakosan nyitva tartd 16 intézmény tobbségében jellemzden a kultartdji
sajatossagok alapjan (gyermekiidiild, tajhaz, emlékhaz, alkotéhaz, kilato (vo. Hoyk & Farkas,

2017; Hives, 2015)) korlatozott az éves nyitvatartasi intervallum. (4. tablazat)

4. tablazat. A kdzmiivelddési intézmények nyitvatartasi modja és azok regionalis elhelyezkedése kozotti kapcsolat
(N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig***=0,001)

Konvergencia Régiok

Nyitva tartas Eszak- Eszak- Dél- Kozép- Nyugat- Dél- Osszesen
Magyarorszdg Alfold Alfold  Dundntul Dundntil Dundntil
iddszakosan % 0,0% 75.0% 18,8% 0,0% 6,3% 0,0% 100,0%
egész évben % 11,0% 23.8% 17,1% 18,2% 16,6% 13,3% 100,0%
Osszesen % 10,2% 27,9% 17,3% 16,8% 15,7% 12,2% 100,0%

Az intézmény miikodésének jellege (nyitvatartdsa) szignifikdnsan (0,001) eltér a
Konvergencia Régiok kozott. Koziilik kiemelkednek eredményeikkel az észak-alfoldi
kozmiivelddési intézmények: az iddszakosan nyitva tartd intézmények 75%-a (Adjusted
Residual 4,4) és az egész évben folyamatosan szolgaltatd szervezetek 23,8%-a (Adjusted
Residual -4,4) is itt taldlhato, ami az egyes csoportositdsokban a legmagasabb régios eredmény.
Az id6szakosan nyitva tartd intézmények esetében feltételezziik, hogy a feliilreprezenalt észak-
alfoldi intézményi ardny mogott a helyi igényekre vald alkalmazkodds jegyében, a
meghatarozott éves idOszakban vald szolgaltatas, illetve a helyi k6zosségi eseményekhez
kotédo iddszakos igények szerinti rendelkezésre allas biztositasa all (pl. alkotd és kozosségi
taborok, kiiltéri események). A cstucsintézmények jellemzéen nem Onalloan miikodo
intézmények (83,2%, 164 intézmény), fenntartdoik kozott leginkabb a telepiilési
onkormanyzatok (88,3%, 174 eset) dominalnak, de nincsenek regionalis szignifikans eltérések
(0,288, illetve 0,434) a mutatonal. A fenntartok tipusara®? vonatkozo valtozo kapcsan komoly

adathiannyal (N=97) talalkoztunk, 100 intézmény nem jeldlte meg annak tipusat. A mintaban

32 Kzmiivelddési szolgaltatod fenntartdja lehet kozponti koltségvetési szerv, fovarosi onkormanyzat, nemzetiségi
onkormanyzat, telepiilési 6nkormanyzat, egyhaz, alapitvany (kozalapitvany), gazdasagi tarsasag, egyéb (pl.
egyesiilet, szakszervezet, vallalkozo), onkormanyzati tarsulas. (v6. EMMI, 2020b)
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szerepld egyetlen, nemzetiségi Onkormanyzat altal tizemeltetett kozmiivel0dési csucsintézmény
a Dél-Alfold régioban miikodik. A tobbfunkciés intézmények 35,3%-a az Eszak-Alfoldon
szolgaltat, a civil szervezeti fenntartdsuak 66,7%-a Nyugat-Dundntilon. Az, hogy a
tobbfunkcios intézmények koziil a civil szervezeti fenntartasuak legnagyobb aranyban a
nyugat-dunantuli régioban taldlhatok az intézmény tarsadalmiasitdsanak lehet az egyik jele (ez
az intézmény helyi kozosségekkel valo egyiittmitkodésének egyik lehetséges fejlesztési irdnya)
(vo. Beke, 2018). Az intézmények csupan 12,7%-a (25 eset) nyilatkozott pozitivan arrdl, hogy
feladatait kozmiivelodési megallapodas keretében latja el (szignifikancia nem azonosithato
(0,422)). Ennek jelent0ségét az adja, hogy a jogszabaly alapjan amennyiben nem allami,
telepiilési Onkormanyzati vagy Onkormanyzati tarsulds a mukodtetdje a kozmiivelddési
intézménynek (erre példa lehet egy egyesiilet, alapitvany vagy maganszemély), a mitkodtetés
feltétele az irasos megallapodas. Ahogy a torvény azt eldirja, a kozmiivelddés kozérdek
mivoltara valo tekintettel, annak biztositasa alapvetden allami, illetve helyi 6nkorményzati
feladat. (1997. CXL. tv. 73. §)

Gazdalkodasuk tekintetében a legtobb intézmény az allami, illetve Onkormanyzati
fenntartdi tamogatast (40,1%) tekinti miikodését meghatarozé tAmogatési forrdsnak. Emellett a
kozmiivelddési megallapodds keretében, valamint részben az Onkormdényzati tadmogatas
formdjaban megjelend forrdsok hangstlyosak (11,2%, 22 eset). A valtozd esetében a
valaszadasi hajlandosdg vegyes, az intézmények 45,7%-a (90 szolgaltatd) nem valaszolt a
feltett kérdésre, szignifikancia az egyes régiok dsszehasonlitdsaban nincs (Sig=0,463).

Pénziigyi jellemz6i tekintetében a 2019. évi bevételek ¢és kiadasok 107 esetben
azonosithatok (az adatszolgaltatasi hajlandosag eltérd volt), a bevételek atlaga: 204 456 610 Ft,
a kiadasoké: 166 509 870 Ft intézményenként. A legalacsonyabb bevétel és kiadds 0sszege
azonos: 1 409 000 Ft, a legmagasabb arbevétel 2 140 650 000 Ft, mig a kiadasok esetében ez
az Osszeg 958 526 000 Ft. Ezek az adatok szenzitivitasuk miatt kozvetlentil az adatgytijto
Nemzeti Mivelddési Intézet segitségével valtak hozzaférhetdvé, amelyeket kizarolag jelen
masodelemzéshez, statisztikai célokra hasznaltunk fel, kutatasi felhasznalasi szerzodés
alapjan®. A Konvergencia Régiok eredményei kdzott nincs szignifikans eltérés (bevételek:
F=0,866; Sig=0,507) (kiadasok: F=0,531; Sig=0,752).

Az intézmények, mint kozOsségi terek adottsagaik tekintetében (azok mérete,
felszereltsége, munkaereje) mért eredményeink az alabbiak: a humaneréforrds mutatoi kozott
nincsenek szignifikansan mérhetd regionalis sajatossagok. A teljes munkaiddés munkatarsak

szama atlagosan 16,02 f6 (F=0,146; Sig=0,981). A részmunkaiddsok szama (F=1,666;

33 Az adatok felhasznaldsi kereteit az Intézettel kétott irasos megallapodas rogzitette.
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Sig=0,260) a foallasban foglalkoztatottak szamanal joval szerényebb, 3,78 {6 intézményenként.
Villalkozoként (F=0,671; Sig=0,652) atlagosan 4,74 f6, onkéntes segitOként (ideértve az
iddészakosan foglalkoztatott kozfoglalkoztatottakat is a statisztikai adatszolgéltatds alapjan)
27,81 16 (F=0,574; Sig=0,719) segiti az egyes kozmiivelddési szolgaltatok munkajat. Vagyis
minden féallast munkatarsra kozel kettd (1,736) segitd jut. A humaneréforras atlagos szama

33,64 10 egy intézményben, a 197 intézmény tekintetében minddsszesen 3 599 6.

A fogyatékos személyek akadalymentes hozzaférését az intézményi szolgaltatasokhoz 21
mutatd mentén mérte 2019-ben az OSAP jelentés. A valtozok kozott szerepelnek az épiilet
megkozelitésére, az ¢éplileten beliili akadalymentes kozlekedésre, a belsd helyiségek
felszereltségére, a weboldal akaddlymentesitésére, valamint a fogyatékos személyeket célzottan
megszolitd tajékoztatasi formakra vonatkozo pontok®*. Az intézmények kozott kettd
Onbevallasa alapjan egy akadalymentes megoldast sem alkalmazott 2019-ben. Az
akadalymentes hozzaférést biztositd 21 mutatobdl k6zos indexszdmot képeztiink a valtozok
redukalasa céljabol. A szolgaltatok 12,69%-a (25 eset) a felsorolt akadadlymentes hozzaférést
eldsegitd tényezOknek tobb, mint a felével rendelkezik. Intézményenként atlagosan 7,3096
mutato allt rendelkezésre. Regionalis szignifikanciat (0,151) nem azonositottunk a mutatd
vonatkozédsaban, iidvozlendd az akadalymentességre mutatd szandékot fizikai formdban
megjelenitd mutatok aranya.

A kozmiivel6dési tevékenységre alkalmas helyiségek szdma 6sszesen 1 655 db (atlag 8,4
db), az egyes régiok kozott szignifikancia (F=1,444; Sig=0,210) nem allt fenn. A szervezetek
miikddtetésében és hasznélatdban 1évo kozmiivelddési célu épiiletek alapteriilete atlagban 2
056,16 m?, mindosszesen 405 064 m?. Ebbd] 6sszesen 267 651 m? hasznosithatd kozmiivel6dési

tevékenységre, intézményenként atlagosan 1 358,63 m. (5. tablazat)

3% A 12 mutatd tételesen: rampa, lépcsolift, lift, van a kozlekedésében akadalyozott fogyatékos személyek szamara
jelzett parkolo, az ajtok belmérete min. 0,90 m, a folyosok szélessége min. 1,20 m, latassériilt személyek szamara
vezetdsav van, az emeletek felvonoval elérhetéek, van kiépitett mosdo mozgaskorlatozott személyek szamara, van
hallassériilt személyek szdmara indukcios hurok elhelyezve, van latassériilt személyek szamara vezetésav, W3C
ajanlasnak megfelel (WCAG 2.0 szabvany), jelnyelvi 6sszefoglalot tartalmaz, van konnyen érthetd informacié a
weboldalon, akadalymentes a weboldal, a dolgozdok felkészitése megtortént, segitokutyat beengedik az
intézménybe, van informacids anyag fogyatékos személyek szdmara, vannak tapinthat6/Braille feliratok latassériilt
személyek szamara, jelnyelvi tolmdacs/kontakt tolmacsszolgaltatas igénybe vehetd, informacios tablak,
piktogramok fogyatékos személyek szamara elhelyezésre kertiltek.
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5. tablazat. A kozmiivel6dési intézmények alapteriiletének atlaga (m?) és az intézmény regiondlis megoszlasa
kozotti osszefiiggés (N=197; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (épiilet alapteriilete F=2,292; Sig*=0,047) (ebbol
kézmiivelddési célu alapteriilet F=2,783; Sig*=0,019)

A tevékenységet ellatd szervezet Ebbdl kézmiivelodési
Konvergencia Régiok miikodtetésében és hasznalataban lévo tevékenységre hasznosithaté
kozmiivelodési célu épiiletek alapteriilete alapteriilet
atlag 2928,45 2074,80
Eszak- N 20 20
Magyarorszag szoras 3052,964 2268,906
Osszesen 58569 41496
atlag 1336,22 788,71
. . N 55 55
EszalcAlfold o 1688,230 965,506
Osszesen 73492 43379
atlag 1817,71 1396,06
. ) N 34 34
Del-aliod (i 2061,633 1712.421
Osszesen 61802 47466
atlag 1933,58 1149,03
. L N 33 33
Kozép-Dundntl o ¢ 2596,653 1164,689
Osszesen 63808 37918
atlag 2774,19 1888,32
L N 31 31
Nyugat-Dundntdl o o0 3344619 2704,666
Osszesen 86000 58538
atlag 2558,04 1618,92
. L N 24 24
Dél-Dundneal (s 2225,766 1326,619
Osszesen 61393 38854
atlag 2056,16 1358,63
0sszesen N 197 197
szoras 2479,242 1732,352
0sszesen 405064 267651

A kozmivelddési célu épiiletek alapteriilete esetében a legmagasabb atlagos
eredménnyel az Eszak-Magyarorszag régié (2 928,45 m?) bir, legkisebb atlagos alapteriilet az
¢észak-alfoldi intézményeknél mutatkozik. A kozmiivelddési tevékenységre hasznositott
négyzetméter mértéke szintén az észak-magyarorszagiaknal a legmagasabb, illetve Eszak-
Alfoldon a legalacsonyabb. Az intézmények hasznosithatd szamadatai €s méretei alapjan
lathatjuk, hogy bar az észak-magyarorszagi csucsintézményekbdl van a legkevesebb, azok
méretiiket tekintve kozel 2,2-szer (2,192-szer) nagyobbak az észak-alfoldieknél a
kozmiivelddési célu épiileteik alapteriiletének atlaga szerint. Ez részben magyarazatot adhat
arra, hogy miért ardnyukban ¢s szamukban is kevés telephellyel miikddnek az észak-
magyarorszagi intézmények. A teriileti széttagozodassal szemben feltételezhetden a
nagyméretli csticsintézményekben koncentralddnak a kulturalis tanuldsi események a régidoban.

Jellemz6é a kozmiivelddési csucsintézmények mitkodésében, hogy alapteriiletiikbol
kizarolagossaggal atengednek teriileteket. 2019-ben ennek mértéke minddsszesen 21 254 m?

volt kdzmiivelédésre (atlag 180,12 m?, a teljes kozmiivelédési intézmény teriileti 4tlaganak
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13,26%-a). Egyéb tevékenységre dsszesen 13 571 m? (atlag 104,39 m?, a teljes kozmiivelddési
intézmény teriileti atlaganak 7,68%-a). Ez a fajta miikodés a partneri egyiittmiikodés, a
tarsadalmi tOkeinvesztalas egyik formdja. Regiondlis szignifikancia a kozmiivelddési
tevékenységre (F=0,742; Sig=0,593) illetve egyéb tevékenységre (F=0,766; Sig=0,576) az
atengedett alapteriilet vonatkozasaban nem azonosithat6. A tevékenységet ellatd szervezet
Osszes helyiségei kapcsan a statisztikai tirlap mérte a specialis funkcioju helyiségek meglétét
(nyolc helyiségtipus®®) is. Az elébbiekhez hasonléan ezeket a véltozokat egy kozos
indexszamban vontuk 6ssze, amelyhez maximalisan nyolc elérhetd indexpontot rendeltiink. Az
eredmények tekintetében atlagosan 2,2944 specialis helyiséggel rendelkezett 2019-ben egy-egy
kozmiivelddési csucsintézmény. A 197 intézménybdl 34 intézménynek egyaltalan nem volt
ilyen tipust helyisége és csupan egy intézménynél all valamennyi specidlis helyiségtipus
rendelkezésre. A régiok kozott szignifikans eltérés (F=1,926; Sig=0,092) nem volt. Ennek
alapjan a vizsgalt kozmiivelddési intézmények 82,741%-4andl azonosithatok specidlis
helyiségek, amelyek a helyi sajatossdgok szerinti valtozatos funkcidt toltenek be, de
atlagszdmuk alacsony. Ez az alacsony eredmény részben a kozmiivelddési intézmények
épitésének funkcionalitdsaval (akar Agordk) és tervezésével miatt, részben az intézmények
tematikussagaval magyarazhato.

A kozmiivelddési alapszolgaltatasok biztositasa tekintetében hasonléan magas az
adathiany (nem a szolgéltatas hidny). A valaszadasnal az adatszolgéltatas a szolgaltato feladata
annak egyértelmi jelolése a statisztikai adatok kozott. Ennek hidnya, hianyos kitdltése
adatszolgaltatasi hibara utal. Az egyes alapszolgaltatasok kapcsan az aldbbi megoszlasokat
latjuk 2019-ben: Miivelddd kozosségek 1étrejottének eldsegitése, miikddésiik tdmogatasa,
fejlodésiik segitése, kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6do kdzosségek szamara helyszin
biztositasa alapszolgaltatas: 107 intézmény (54,31%) igen, 90 intézmény nem vagy nincs valasz
(45,69%) (1.). Kozosseégi és tarsadalmi részvétel fejlesztése alapszolgaltatas: 105 intézmény
igen (53,3%), 92 intézmény nem vagy nincs valasz (46,7%) (2.). Egész életre kiterjedd tanulds
feltételeinek biztositasa alapszolgéltatas: 86 intézmény igen (43,65%), 111 intézmény nem
vagy nincs valasz (56,35%). (3.). Hagyomanyos ko6zdsségi kulturalis értékek atorokitése
feltételeinek biztositdsa alapszolgaltatds: 102 intézmény igen (51,78%), 95 intézmény nem
vagy nincs valasz (48,22%) (4.). Amatdr alkoto- és eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek
biztositdsa alapszolgaltatas: 105 intézmény igen (53,3%), 92 intézmény nem vagy nincs valasz

(46,7%) (5.). Tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa alapszolgaltatas: 85

33 Ezek a térségi fejlesztési iroda (1.), a klubhelyiség (2.), a helytorténeti és egyéb gyljtemény (3.), a kiallitd
helyiség, galéria (4.), a tornaterem, balett terem (5.), a turisztikai létesitmény, szallashely, tabor (6.), az
informacios, tanacsadoé iroda (7.), illetve a népi kézmiives miihely (8.).
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intézmény igen (43,15%), 112 intézmény nem vagy nincs valasz (56,85%) (6.). Kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés alapszolgaltatas: 64 intézmény igen (32,49%), 133 intézmény nem vagy
nincs valasz (67,51%) (7.). A hét kozmiivelddési alapszolgaltatas koziil a vizsgalt intézmények
atlagosan hatfélét (6,11) biztositanak célcsoportjaiknak, a legkevesebben a kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés alapszolgaltatast. A kozmuiivelddési alapszolgaltatdsok egyiittes statisztikai
mérhetdségének érdekében a kozmiivelddési alapszolgaltatasokbol egy hét pontos indexszamot
allitottunk fel, a régidk kozott nincs szignifikans eltérés (F=0,893; Sig=0,489).

A fenti eredmények esetében — tekintettel az intézményi kotelezettségre — ugyanakkor
feltételezziik, hogy a valaszadok nem kelld figyelemmel vélaszoltak meg a feltett kérdések. Jol
szemlélteti ezt, hogy az elsd alapszolgéltatds minden kozmiivel6dési intézmény szdmara
kotelezd szakmai tevékenység. (vo. 1997. CXL. tv. 76. §) Emiatt is feltételezhetd, hogy itt
adatszolgaltatasi hiba, a jelentési kotelezettség eredményességének korlatja azonosithato, a
kozmiivelddési alapszolgaltatasokra vonatkozo adatokat a kivalasztott hat cstcsintézmény
tekintetében a késObbi intézményi hattérkérddivvel korrigaltuk. Megallapithatd, hogy a
statisztikai valaszok tiikrében, hogy a legnépszeriibbek a tehetséggondozés- és fejlesztés
feltételeinek biztositasara és az egész ¢€letre kiterjedd tanulasra vonatkozo alapszolgaltatasok a
vizsgalt 197 intézményekben.

A kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelddési feladat kapcsan 85 olyan esettel talalkoztunk,
amikor a 13 kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelddési feladat koziil valamelyik az intézmény
szakmai palettdjan (ideértve a bolgar, roma, gordg, horvat, lengyel, német, 6rmény, roman,
ruszin, szerb, szlovak és ukran koézmiivelddési tevékenységet) megjelent. A statisztikai
adatszolgaltatas alapjan szlovén nemzetiségi kozmiivelddési feladatellatds nem volt a vizsgalt
idészakban. Ez a fajta tevékenység tobbek kozott a hatranykompenzacié €s az esélyegyenldség
kapcsan lehetne fontos mutatd, azonban a kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelddési feladat
kevésbé jelent meg a szakmai tevékenységben. Egy intézmény atlagosan 0,79 nemzetiség
szamdara nyujtott szakmai szolgaltatast, az intézmények 45,685%-a (90 eset) egyaltalan nem
latott el ilyen tipusu kozmiivelddési feladatokat. Mindossze egy intézmény szolitja meg a 13
kisebbségi csoportnak legalabb a felét (hét nemzetiség). A kisebbségi kozmivelddési
tevékenységek koziil kiemelkedik a romakat célz6 kdzmiivelddési feladatok ellatasa. Ezt az
OSAP adatok alapjan 34 intézmény folytatott 2019-ben. Nemzetiségenként nehezen mérhetd a
szakmai tevékenység akar a régios, akar a Konvergencia Régiok egyiittes atlaga estében: a
mérhetdség pontositasa €s a valtozok csoportositasa céljabol 13 pontos indexszamot képeztiink.

Az index régiok kozotti megoszlasa szignifikans (F=2,556; Sig=0,032). (6. tablazat)

116



6. tablazat. A kisebbségi, nemzetiségi kdzmiivelddési index €s az intézmény regionalis megoszlasa kozotti
Osszefiiggés (N=107; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,556; Sig*=0,032)

Konvergencia Régiok Atlag N Széras Osszesen
Eszak-Magyarorszag , 8667 15 ,99043 13,00
Eszak-Alfold 3182 22 ,56790 7,00
Dél-Alfold ,6000 20 ,99472 12,00
Ko6zép-Dunantul 1,8000 15 2,11119 27,00
Nyugat-Dunantal ,0111 18 ,97853 11,00
Dél-Dunantul ,8824 17  1,83311 15,00
0sszesen ,7944 107 1,35102 85,00

Az intézmények régios atlageredményei koziil legmagasabb indexponttal a Kozép-
Dunantul régio (27 pont) rendelkezik, legalacsonyabbal az észak-alfoldi (7 pont). A régidok
atlaga mindosszesen 12,143 pont intézményenként. A bruttd hazai termék (GDP) sorrendje
alapjan a Kozép-Dunantal régié a masodik legerésebb a Konvergencia-régiok kozott
Magyarorszagon (4 499). A 2020-as KSH-s adatok alapjan a Nyugat-Dunantul utan (160) a
kozép-dunantali régioban van a legkevesebb nemzetiségi dnkormanyzat (203) (KSH, n.d.-b,
n.d-c). Ugy véljiik, hogy a magas kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelddési indexszam nem a
kisebbségek jelentds onkormanyzati képviseletével, de az egyes intézmények magas szamu
partneri, kapcsolati halojaval fiigg 6ssze, amely (tdrsadalmi) t6keberuhazéasnak tekinthetd és
akar gazdasagi t6kébe forgathatd, forgatando.

Az alkotdé miivelddd kozosségek részét képezik a miivészeti csoportok, a népmiivészeti
csoportok és a targyalkoto népmiivészeti csoportok. Az alkotd miivelddd kozosségek kapcsan®
regiondlis szignifikdns eltérések jellemzéen nem azonosithatok. A téma 4tlagos
csucsintézményi eredményei az aldbbiak: kozosségek szerinti szama 8,93 db (F=0,915;
Sig=0,473), csoporttagjainak szama szervezeti egységenként atlagosan 178,94 f6 (F=0,376;
Sig=0,856). Eves szinten az intézmények 412,86 alkoté miivel6dd kozosségi foglalkozast
tartanak (F=0,592; Sig=0,706), a csoportok bemutatkozési szama atlagosan 61,16 esemény
(F=0,666; Sig=0,65). A képzések tekintetében, — amelynek részei a sajat €s a partnerrel kozdsen
megszervezett intézményi tanuldsi alkalmak— intézményenként atlagosan 8,02 csoport
(F=0,609; Sig=0,693) miikodott, 176,79 £6 (F=0,833; Sig=0,534) részvételével, 116,27 képzési
alkalommal (F:1,668; Sig=0,163). Ebben az évben atlagban 410,65 f6 (F=1,297; Sig=0,284)

fejezte be az egyes képzéseket. A klubok, korok és szakkorok hasonléan szemléletes

36 Ide tartozik valamennyi: szinjatszo-, dramacsoport, vers- és prézamondo csoport, babcsoport, klasszikus- és
moderntanc-csoport, tarsastanc, képzo- és iparmiivészeti csoport, fotd-, film-, videdcsoport, korus, énekkar,
konnylizenei egyiittes, komolyzenei egyiittes (szimfonikus, fuvés, kamara, egyéb), egyéb amatér miivészeti
csoport, hangszeres népzenei csoport, népdalkor, pavakor, néptancegyiittes, hagyomany6rzé egyiittes, fazekas,
faragé (kéreg, fa, szaru, csont, népi butor készités, egyéb), bormiives, fonhato szalas anyag-megmunkalok (vesszo,
csuhé, gyékény, szalma), textil (szovés, nemezelés, csipkeverd, himzd) és egyéb komplex népi targyalkotd
csoportok.
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szamadatokat hoztak: a csoportok szama atlagosan 9,12 db (F=0,986; Sig=0,428), a
foglalkozasoké 274,55 esemény (F=0,833; Sig= 0,528). Ehhez a miivelddési formahoz a 2019-
ben atlagosan 215,09 f6 csatlakozott egy-egy kozmiivelddési szolgéltatd esetében, ennél a

valtozonal talaltunk regionalis szignifikans eltérést (F=2,305; Sig=0,047). (7. tablazat)

7. tablazat. A klubok, korok, szakkordk tagjainak atlagos szama és az intézmény regionalis megoszlasa kozotti
Osszefiiggés (N=159 db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,305; Sig*=0,047)

Konvergencia Régiok Atlag N Széras Osszesen
Eszak-Magyarorszag 313,56 16 455,942 5017
Eszak-Alfold 161,56 39 130,876 6301
Dél-Alfold 144,88 26 162,174 3767
Ko6zép-Dunantul 22429 31 328,084 6953
Nyugat-Dunantal 168,71 24 155,929 4049
Dél-Dunantual 352,70 23 400,661 8112
Osszesen 215,09 159 282,747 34199

A legmagasabb atlagos taglétszdmmal a Dél-Dunanttl régio intézmények klubjai, korei,
szakkorei rendelkeznek, a legalacsonyabbal a dél-alfoldi szolgaltatok. Ezekben a
szolgaltatdsokban az alabbi szakmai tartalmak kozosek: azonos vagy hasonlo érdeklédésti
személyek csoportosuldsa jellemzi, amely rendszeres forméban, tematikus keretek alapjan
valosul meg, vezetd, illetve facilitator iranyitasaval (v6. NMlkon, n.d.). A D¢l-Dunantul
régioban mutatkoztak a legmagasabb tagsaggal az ilyen tipust kozmiivelddési tomoriilések. A
nem rendszeres miivel0dési formak kozé soroljuk az ismeretterjesztd eseményeket, taborokat,
kiallitasokat, miisorokat, eseti (kulturalis vagy k6zosségi) rendezvényeket.

A nem rendszeres miivelédési formak koziil 1 794,82 intézményi ismeretterjesztd
eseményen (F=0,946; Sig=0,454) 30,08 {6 vett részt (F=0,916; Sig=0,473) 2019-ben
szolgaltatonként. Adott intézmény taboraiban (gyermek, ifjusagi, felndtt, illetve vegyes)
atlagban 4 431,939 f6 (F=1,670; Sig=0,165) vett részt. A szolgaltatasok tekintetében egy
szervezetnek 7 932,18 {6 volt igénybevevd (F=2,649; Sig=0,025), 1 057,63 szolgaltatasi
alkalommal (F=0,820; Sig=0,537). Az egyes szolgaltatasok szamdban a szignifikdns eltérés
(F=2,649; Sig=0,025) azonosithato. A legtobb szolgaltatasi alkalom a Nyugat-Dunanttalon van.
(8. tablazat)
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8. tablazat. A nem rendszeres miivelddési formak szolgaltatasi alkalmainak szama ¢és az egyes kdzmiivelodési
szervezetek regionalis megoszlasa kozotti Osszefliggés (N=185 db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,649;
Sig*=0,025)

Konvergencia Régiok Szolgaltatisok - Alkalmak szama
atlag 1833,95
] ) N 20
Eszak-Magyarorszag sz6TAs 3560,352
0sszesen 36679
atlag 648,33
) . N 52
Eszak-Alfold SZOrAs 2149,220
dsszesen 33713
atlag 575,85
r . N 33
Dél-Alfold . 1095,995
0sszesen 19003
atlag 164,25
. r r 7 N 32
K6zép-Dunantil szbras 337,914
0sszesen 5256
atlag 3012,96
o N 24
Nyugat-Dunantul s7OTés 7193,942
dsszesen 72311
atlag 1195,79
e N 24
Dél-Dunantul . 3407,735
0sszesen 28699
atlag 1057,63
s oresen N 185
0ssz€ese SzOras 3395,960
0sszesen 195661

A kiallitasok, miisorok, rendezvények esetében®’ 1 712 eseményen (intézményi atlag
10,57) 1 065 911 16 (6.579,7 f6/alkalom) részvételérdl szamoltak be a csticsintézmények. A
latogatoknal nem (F=1,888; Sig=0,098), az események tekintetében (F=4,090; Sig=0,002) volt

szignifikans eltérés az egyes régiok kozott. (9. tablazat)

37 1deértve értve a képzd- és iparmivészeti, fotd, népmiivészeti, helytdrténeti, miiszaki, természettudomanyi,
el6add-miivészeti €s egyéb miivészeti, film- és videofilm-vetitési, népmiivészeti eseményeket, az eldado-
miivészeti, tancos (bal, diszko), tovabba tarsadalmi, iinnepi, jatszohaz, kézmiives foglalkozas, kulturalis céli
kirandulas, illetve kézmiives és egyéb vasar, bemutatd eseményeket.
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9. tablazat. Az egyes intézmények kiallitdsainak, miisorainak és rendezvényeinek szamszerti 6sszehasonlitdsa a
szolgaltatok regionalis megoszlasaval (N=162 db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=4,090; Sig**=0,002)

Konvergencia Régiok Kiallitasok - Események szama
atlag 19,29
, . N 17
Eszak-Magyarorsza
z gyarorszag sz0rés 16,158
0sszesen 328
atlag 7,68
) _ N 40
Eszak-Alfold SZOrAs 7,617
0sszesen 307
atlag 11,21
r . N 28
Dél-Alfold SZOT4S 11,047
0sszesen 314
atlag 7,86
. r 14 7 N 28
Ko6zép-Dunantul szOrés 5,516
0sszesen 220
atlag 10,62
o N 26
Nyugat-Dunantul SZOrAS 9,343
0sszesen 276
atlag 11,61
r r . N 23
Dél-Dunantul SZOrAs 8,365
0sszesen 267
atlag 10,57
oo N 162
0sszese SZOras 10,015
0sszesen 1712

A legtobb esemény az Eszak-Magyarorszag régioban valosult meg (328 db), de hasonléan
magas, 300 feletti rendezvényszam mérhetd az Eszak-Alfoldén (307 db), illetve a Dél-Alfoldon
(314 db). Ezeket a régiokat egyiittesen Alfold és Eszak nagyrégionak nevezziik. Az 1 712
esemény koziil 949 esemény (55,432%) ezekben a régidkban valdsult meg: ennek egyik
magyarazata lehet, hogy a nagyrégio csticsintézményeinek szama: 109. Megjegyzendd, hogy
az atlagaiban (az alacsonyabb intézményszam (20) okan) kiemelkedik Eszak-Magyarorszag a
tobbi régido koziil. Mivel itt szignifikdnsan a legmagasabb az alapteriilete és a legtobb
kiallitasnak, misornak €s (nagy) rendezvénynek itt adnak otthont. Feltételezhetdé egyfajta
kultarakozvetitd szerep, amely utalhat hatranykompenzaciora. Ezekben az intézményekben
gazdasagilag elérhetd, keretek kozott kertil biztositasra a miivelddéshez valo jog. Az vizsgalt
intézmények rendszeres és nem rendszeres miivel6dési formdinak dsszlatogatdi szaméaban nem
talaltunk szignifikanciat. A latogatok szama minddsszesen 2019-ben 7 928 205 {6 (intézményi
atlag: 40 244,6954 10, rendszeres muivelddési formak 2 644 858 16 (F=1,541; Sig=0,180), nem
rendszeres miivelddési formak 5 283 347 {6 (F=0,485; Sig= 0,787)) volt.
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A célcsoportok korcsoporti sajatossagainak tekintetében kevés a rendszeres miivel6dési

formakhoz kotddo statisztikai mutato van. (10. tablazat)

10. tablazat. A kozmivel6dési csucsintézmények célcsoportjainak korcsoport szerinti megoszlasa (ANOVA)

(sajat szerk.)

Célcsoport N F (Sig) Minimum  Maximum  Osszesen Atlag %
alkotd miivel6do kozo§segek 15 év alatti 128 0,040 1 409 10102 7892 34,849
tagok szama (0,999)
alkotd miivel6do kozosségek 15 és 29 év 0,551
kozotti tagok szama 137 (0.737) 1 402 5999 43,779 20,695
alkoté miivel6do kozosségek 30 és 58 év 0,486
kozotti tagok szama 147 (0.786) 1 272 6334 43,09 21,850
alkot6 miivel6do kozo§segek 55 év alatti 142 0,283 3 237 6553 4615  22.606
tagok szama (0,922)
alkot6 mitvel6ds kozbsségek tagok 162 3 1211 28988 178,94 100,000
szama 0sszesen
sajat képzések 15 ev alatti beiratkozottak 11 0,397 1 215 692 62.91 16,340
szama (0,828)
sajat képzések 15 és 16 év kozotti 1,536
beiratkozottak szama ? (0.304) ! 30 106 1,78 2,503
sajat képzések 17 és 29 év kozotti 0,315
beiratkozottak szama 14 0391) I 182 421 30,07 9,941
sajat képzések 30 és 54 év kozotti 0,880
beiratkozottak szama 23 (0,516) I 330 1940 84,35 45,809
sajat képzések 55 év feletti 0,623
beiratkozottak szama 2 (0,653) 2 602 1076 48,91 25407
sajat képzések beiratkozottak szama 31 5 1479 4235 136,61 100,000

0sszesen

Az OSAP jelentés két esetben mérte korcsoportok szerint a célcsoportok sszetételét. Az

alkotdé mivel6dé kozosségek tagsdgai, valamint a valaszadd intézmény sajat képzéseire
beiratkozd résztvevok korcsoportjai esetében. Az alkoté mivelddd kozosségeknél a
legmagasabb aranyban (34,849%) a tagok a 15 év alatti korcsoporthoz tartoznak. Az alkoto
mivelddd kozosségek kapcsan legalabb 128 intézmény esetében rendelkeziink wvalid
értékekkel. Ez az eredmény a HI. hipotézisre részben cafolé eredmény. A 15 év alatti
korcsoport tankoteles, iskolds koru korcsoport, nem utal a korcsoport jellemzdinek
sz¢lesedésére a kiindulo allapothoz képest. A sajat képzések tekintetében jelentds adathiany
azonosithatd. A valaszok legalabb kilenc, legfeljebb 31 intézmény esetében validalhatok:
legalabb 166 intézmény esetében adathiannyal szembesiiltiink. Emellett feliilreprezentalt a 30
¢és 54 ¢év kozotti felndtt lakossag. A korcsoporti megoszlasokban nem azonositottunk régidok
szerinti szignifikanciat. A sajat képzések tekintetében az aktiv munkavallalok csoportja
felillreprezentalt, ez megerdsiti az elsdé hipotézisiinket: miszerint ebben a szakmai
tevékenységben kiszélesedik a bevonhato csoportok kdre. Ez az informacié ugyanakkor csupan

a teljes minta 11,675%-4ra relevans eredmény.
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A koézmiivelddési intézmények éves OSAP jelentése tobb kérdéspontban kitér az egyes
intézmények szakmafejlesztési aktivitasara. Ezek a mutaték (19) a lokalis tarsadalomban
torténd beagyazottsagrol adnak visszajelzést. Részei a jellemzOen dokumentélt szakmai
egytittmiikodések (helyi kozosségek, szervezetek és partnerek) Osszegzése is, amely utal a
szervezet kapcsolati halgjara, tarsadalmi tOkéjének mértékére, illetve altalaban a kulturalis
tanulasi tevékenységére az egyes kozmiivelddési szolgaltatoknal. A valtozokat csoportositas
utan négy indexbe rendeztiik, az eredmények alapjan az elsé két index esetében taldltunk

szignifikans, regionalis kiilonbségeket. (11. tablazat)

A létrehozott indexek az alabbiak:

e Szervezddési aktivitds index (értéktar bizottsag, Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Program, k6z0sségi szinten iranyitott helyi fejlesztésekért (CLLD) helyi akcidcsoport,
szakmai szervezOdések, egyéb szervezddések): 6t pontos — Osszintézményi atlag:
1,7614 pont (F=3,152; Sig**=0,009).

o Fejlesztési tevékenységi részvétel index (vidékfejlesztési program (LEADER,
Kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD), gazdasagfejlesztési program, telepiilés-
térség fejlesztési program véleményezés és kidolgozas): harom pontos — §sszintézményi
atlag: 0,6396 pont (F=3,179; Sig**=0,009).

e Sajat fejlesztési tevékenység index (szervezetfejlesztési csoport véleményvezérekkel;
panaszkezelés, helyi igényekre tamaszkodott 0j programok, helyi sziikségleteknek
megfeleléen modositott szolgaltatasok): négy pontos — dsszintézményi atlag: 1,5025
pont (F=1,767; Sig=0,121).

o Onkéntesség, iskolai kdzosségi szolgilat (IKSZ), kozfoglalkoztatss, illetve IKSZT
index (nyilvantartott KOT intézmény, jogviszonyban dnkéntesek, alkalmi énkéntesek,
IKSZ fogadohely, kdzfoglalkoztatés, kulturalis kozfoglalkoztatds, IKSZT/faluhaz): hét
pontos — dsszintézményi atlag: 2,4416 pont (F=1,517; Sig=0,170).
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11. tablazat. A tarsadalmi beagyazottsag mérése két indexszam segitségével, a regionalis megoszlas tiikkrében
(N=197; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (Szervezddési aktivitds index: F=3,152; Sig**=0,009; Fejlesztési
tevékenységi részvétel index F=3,179; Sig**=0,009)

o yxs Fejlesztési
Konvergencia Régiok Sz.er.v e’ezqdem tevékenységi
aktivitas index R
részvétel index

atlag 2,2000 1,1000

, ) 20 20
Eszak-Magyarorszdg o 4 1,32188 96791
0sszesen 44,00 22,00

atlag 1,1636 ,3455

. . N 55 55
EszaleAlfold e 1,63031 72567
0sszesen 64,00 19,00

atlag 1,6765 ,6471

. ) N 34 34
Del-Alfold szbrés 1,51198 77391
0sszesen 57,00 22,00

atlag 1,8485 ,8182

. s N 33 33
Kozép-Dundntal ¢ 4 1,39466 76871
0sszesen 61,00 27,00

atlag 2,0323 ,5484

s N 31 31
Nyvgat-Dundntil = o o 1,68293 85005
0dsszesen 63,00 17,00

atlag 2,4167 ,7917

. L N 24 24
Dél-Dundoedl o 1,38051 1,02062
0sszesen 58,00 19,00

atlag 1,7614 ,6396

0sszesen N 197 197
szOras 1,56457 ,84940
0sszesen 347,00 126,00

A szervezddési aktivitas index tekintetében legmagasabb indexpontot a Dél-Dunantul
(2,4167) régi6 kapott, a fejlesztési tevékenységi részvétel index esetében az Eszak-
Magyarorszag (1,100) régi6. Mindkét index esetében a legalacsonyabb eredményt az észak-
alfoldiek hoztak (szervezddési aktivitas index: 1,1636; fejlesztési tevékenységi részvétel index
0,3455). Az 6sszintézményi atlag mindkét mutato esetében alacsony, az elsd index esetében az
elérheté pont 35,228%, a masodiknal 21,32%. Amennyiben a tarsadalmi bedgyazottsagot
(részben a tarsadalmi tokét) mérd indexszamaink régios eredményeit 6sszehasonlitjuk az adott
régio egy fore jutod hazai termék eredményével arra kdvetkeztethetlink, — az észak-alfldi régio
sereghajté mivolta (3 130) alapjan — a tarsadalmi tOkegyarapodas fenti formai a gazdasagi
tokével egyenes ardnyossagot mutatnak. Azonban, ha a két indexszam elsé helyezettjeinek
jellemz6it vizsgaljuk, nem keriil alatimasztasra a kovetkeztetésiink. Eppen az észak-alfoldit
megel6z6, de utolsd elétti két régios GDP eredménnyel (Eszak-Magyarorszag 3 239, Dél-
Dunantul 3 314) bir6 régiok mutattak (KSH, n.d.-b) a legerdsebb tarsadalmi beagyazottsagot.

Feltételezhetd, hogy a kiemelkedd fejlesztési eredményt hozo régiok esetében az alacsony
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gazdasagi tokénél hangsulyosabb aprofalvas telepiilésszerkezetiik (vo. TérPort, n.d.).
Feltételezhetd tovabba, hogy ez alapjan kertiltek kiirdsra, illetve kezdeményezésre az egyes
fejlesztési és szervezddési programok, kozosségek.

Mas megfogalmazasban: feltételezziik, hogy az er6forrasokhoz éltalaban, igy a kulturalis
er6forrasokhoz is az aprofalvas telepiilésszerkezet alacsonyabb helyzet hozzaférést jelent.
Emiatt az er6forrds deficit miatt célzottabbak a lokalisan megjelend tamogatott, illetve
szervezett kozOsségi szervezddések, fejlesztések a hatrany 4thidaldsara. Ezekben a kis
l¢lekszamu telepiilésekben nagyobb Osszefogéasra és célzott fejlesztésre van sziikség. Ezt
tamasztja ald az 1 000 6 alatti telepiilések célzott tamogatasa, az IKSZT halézat, az 6tezer 6
alatt szakemberek tdmogatott képzései (OKJ-k). El6bbieket Ponyi és Svidro (2020) tanulmanya
alapjan erdsiti meg. Eppen ezeknek a régioknak (Eszak-Magyarorszag, Dél-Dunantil) a
legalacsonyabb a kulturalis aktivitdsanak megitélése (Ponyi & Svidro, 2020).

Szignifikdns eredmény van a régiok és akozott is (Sig=0,037; F=2,533), hogy az egyes
intézmény mas szervezetnek székhely, illetve telephely bejegyzési lehetdséget biztosit. A
valaszadasi hajlandosag a mutato tekintetében alacsony (N=70; 35,533%) volt. A szakmai
tevékenységet ebben az esetben is egy-egy nyolc indexpontos mutatd segitségével mértiik>®.

(12. tablazat)

12. tablazat. A tarsadalmi bedgyazottsag mérése székhely, illetve telephely bejegyzési lehetoséggel a regionalis
megoszlas tiikrében (N=70; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,533; Sig*=0,037)

Korgggéei:lua Atlag N Széras  Osszesen
Eszak-Magyarorszag 3,8571 7  7,22100 27,00
Eszak-Alfold ,6667 27 1,10940 18,00
Dél-Alfold 3,0833 12 4,01040 37,00

Kozép-Dunantal ~ 4,3750 8  5,97465 35,00
Nyugat-Dunantal ~ 2,6250 8  2,06588 21,00
Dél-Dunantul 52500 8  5,20302 42,00
Osszesen 2,5714 70  4,14789 180,00

Legmagasabb indexeredménnyel a Dél-Dundntal régio (5,25 pont) rendelkezik,
legkevesebb indexponttal az Eszak-Alfold (0,6667). Feltételezhetd, hogy az egyiittmiitkodések
meghaladjdk a bejegyzés biztositasat. Olyan tovabbi szakmai, mddszertani eredményeket
iranyoznak el6, amelyek mindkét fél szamara tOkehozamot hoznak. Itt részben az eldbbi
kovetkeztetés folytathatd: miszerint az aprofalvas telepiilésszerkezet miatt az intézmény a helyi

tarsadalmi szervezeteknek otthont biztosit. Masodik legerésebb mutatot a K6zép-Dunantilnal

38 A mutatét a valtozok dsszevondsaval képeztiik, indexszdmma. Székhelye/telephelye az alabbinak: Koltségvetési
szerv (kdzmivelddési), Egyesiilet (kdzmiivel6dési), Alapitvany, kozalapitvany (kézmiivel6dési), Gazdasagi
szervezet (kozmiivelodési), Koltségvetési szerv (nem kozmiivelddési), Egyesiilet (nem kdzmiivelddési),
Alapitvany, kozalapitvany (nem kozmiivel6dési), Gazdasagi szervezet (nem kozmiivelddési).
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latunk, amely alapjan mas szervezderd a jellemzd a vizsgalt mutatondl. Amennyiben az egyes
nagyrégiokat (Dunantal, Alfold és Eszak) nézziik kirajzolodik egy kettévalds. A dunantuli
régiok atlaga (4,0834) tobb mint masfélszerese (1,61-szerese) az alfoldi és északi nagyrégid
(2,536) eredményének. A Dunantilon tehat joval magasabb tarsadalmi bedgyazottsag
azonosithatd, amely a tarsadalmi téke multiplikaciés hatdsat mutathatja az érintett régiok
gazdasagi tokéjére vonatkozolag (vo. Bourdieu 1998). A tarsadalmi bedgyazottsagnak tovabbi
formaja lehet a kozmiivel3dési ismerethordozok biztositasa. A 13 ismerethordozobél®® képzett
index mentén szignifikans regionalis eltéréseket nem talaltunk (F=1,310; Sig=0,273), atlagosan
4,57 féle ismerethordozot hasznaltak a lakossag tajékoztatdsara, informaldsara a vizsgalt
intézmények.

Kiils6 szervezetekhez kapcsolodoan sincsenek regionalis kiilonbség, altaluk osszesen 41
988 rendezvény (F=0,687; Sig=0,634) valosult meg, 6 607 csoport (F=0,745; Sig=0,592) és 1
653 744 16 (F=0,699; Sig=0,625) részvételével.

Kiilfoldiekkel kozosen 216 (atlagosan 2,3) eseményt szerveztek Magyarorszagon az
intézmények, amelyeken 149 952 {6 (atlag 1 999,36) vett részt (F=1,431; Sig=0,224), 11 213
fo (atlagban 127,42) kozremiikddésével. Ezekbdl 47 esemény volt testvérvarosi,
testvérkapcsolati kulturalis csere (atlag 0,69) (F=2,083; Sig=0,79), mindosszesen 40 888 fOs
(intézményenként 888,7 o) (F=0,953; Sig=0,458) kozonséggel, 3 421 {6 (atlag 56,08)
(F=1,309; Sig=0,274) kozremiikodésével. Kiilfoldon a tevékenységet ellatd szervezet
részvételével 53 program valdsult meg, 1 189 £6 kiutazasaval.

Négy valtozo kapcsan talaltunk regiondlisan szignifikans eltéréseket (13. tablazat). A
tevékenységet ellato altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok Magyarorszagon —
alkalmak szama (F=3,108; Sig=0,012) (N=94) (atlag: 2,3) (1.). A tevékenységet ellato altal
kilfoldiek részvételével szervezett programok Magyarorszdgon — koézremikodok szama
(F=3,519; Sig=0,006) (N=88) (atlag: 127,42) (2.). A tevékenységet ellatd részvételével
kiilf6ldon rendezett programok — alkalmak szama (F=3,781; Sig=0,005) (N=58) (atlag: 0,91)
(3.). Valamint a tevékenységet ellatd részvételével kiilfoldon rendezett programok — kiutazok
szama (F=3,263; Sig=0,013) (N=54) (atlag: 22,02) (4.) mutatok esetében. Fentiek a

kozmiivelddésben megjelend kapcsolati halozat miatt érdemesek a vizsgalatra.

39 ujsag, hirlevél (papiralapt), ujsag, hirlevél (elektronikus), konyv, egyéb alkalmi kiadvany, e-konyv, audio CD,
multimédias CD, DVD, szorolap, meghivo, plakat, misorfiizet, sajat honlap, sajat kozosségi oldal,
mobilapplikacié
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13. tablazat. A kiilfoldon és a kiilfoldiekkel szervezett események, programok regionalis jellemz0i (sajat szerk.)
(ANOVA)

. . A tevékenységet
A teeﬁ’zfggiielget ellaté éi,talg A tevékenységet
Kiilfoldiek !{ﬁlfi'ildifzk ) ell,zit(), A, t?vé'ken)'/ség'et
. ) részvételével részvételével resgveﬂtelgvel e'l.lato rfszvetelevel
Konvergencia Régiok szervezett szervezett kiilfoldon kiilfoldon rendezett
rogramok programok rendezett Programok -
M P . Magyarorszagon -  programok - kiutazok szama
agyarorszagon kozremiikodék  alkalmak szima
- alkalmak szama szdma
atlag 3,08 277,83 34 83,6
Eszak- N 12 12 5 5
Magyarorszag szoras 2,353 231,037 3,507 75,142
0sszesen 37 3334 17 418
atlag 0,89 42,33 0,32 5,04
. . N 28 24 25 23
BszaleAlSld e 1,571 82,800 0,9 13,472
0sszesen 25 1016 8 116
atlag 6,12 158,94 2,44 57,38
. . N 17 17 9 8
Del-Alfold szoras 10,588 255,718 3,712 104,948
0sszesen 104 2702 22 459
atlag 1,08 4727 0,5 30
Kozép- N 12 11 4 4
Dunantul szoras 0,793 47,605 1 60
0sszesen 13 520 2 120
atlag 1,36 107,27 0,17 1
Nyugat- N 11 11 6 6
Dunantul szoras 1,12 107,478 0,408 2,449
0sszesen 15 1180 1 6
atlag 1,57 189,31 0,33 8,75
. L N 14 13 9 8
Dél-Dunéntul szoras 1,089 259,307 0,707 20,338
0sszesen 22 2461 3 70
atlag 2,3 127,42 0,91 22,02
Ssszesen N 94 88 58 54
szoras 4,975 195,444 2,113 54,48
0sszesen 216 11213 53 1189

A tevékenységet ellato altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok Magyarorszagon — alkalmak
szama (F=3,108; Sig*=0,012) (N=94))

A tevékenységet ellaté altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok Magyarorszagon —
kozremiikodok szama (F=3,519; Sig**=0,006) (N=88)

A tevékenységet ellatod részvételével kiilf6ldon rendezett programok — alkalmak szama (F=3,781;
Sig**=0,005) (N=58)

A tevékenységet ellatod részvételével kiilfoldon rendezett programok — kiutazok szama (F=3,263;
Sig*=0,013) (N=54))

A kilfoldiekkel kozosen szervezett programok 48,148%-a a DéEl-Alfoldon kertilt
megrendezésre, a legkevesebb — 13 esemény — a Kozép-Dunantul régidban. A résztvevok
szamadatai tekintetében az észak-magyarorszagi latogatoi szam (3 334 f6) a legmagasabb.
Kiilfoldon szintén a dél-alfoldi intézmények vettek részt legtobbszor szervezési feladatokban
(22 eset, 41,509%) és Oket képviselte a legtobb kiutazo is (38,604%, 459 {6). A fenti adatokat
Osszevetve a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetéssel (KSH, n.d.-d), illetve a Magyarorszagra tett

kiilfoldi tobbnapos utazadsok megoszlasaval (KSH, n.d.-e) eredményeivel nem taldlunk
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meggy0z06 statisztikai magyarazatot. A vizsgalt évben a gazdasagra és a turizmusra vonatkozé
KSH eredmények szerint: a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések esetében (KSH, n.d.-d), a
vallalkozdsok szamat tekintve a dél-alfoldi régio volt a 3. (857), elétte a nyugati-dunantuali (2
154) és a kozép-dunantuli (1 260) régiok alltak, jelentésen magasabb mutatokkal. Az Eszak-
Magyarorszag régié volt az utols6 (635), Eszak-Alfold az 5. (696), a dél-dunantuli a 4. (748).
A netto tartozas allomany tekintetében (Mrd Ft): a Dél-Dunantul régid a 6. (384,3), az utols6
elétti (829,9) a Dél-Alfold, a negyedik az észak-alfoldi (1 302,6), az észak-magyarorszagi a
harmadik (1 834,60), a nyugati-dunantali (2 297,7) és a kozép-dunantuli (3 860).
Magyarorszagra tett kiilfoldi tobbnapos utazasok esetében: a Dél-Alfold régid a masodik lett
(6,4), de a Nyugat-Dunantul (1.) vonatkozd mutatdja tobb mint haromszorosa (20,7) a dél-
alfoldinek. Az Eszak-Magyarorszag és az Eszak-Alfold a megosztott harmadik helyet (3,3)
értek el. A fentiek alapjan tehat nem talaltunk egyértelmiien olyan statisztikai eredményt, amely
magyardzatot adhatna a dél-alfoldi (3 eset), illetve az észak-magyarorszagi eredmények
kiemelkedd jellegére. Ezeket a kapcsolati/tarsadalmi t6kében rejlé erdforrasokra a késobbi
kutatasi résztevékenységekben kerestiik a magyarazatokat.

Legfontosabb megallapitasaink a statisztikai eredmények tiikrében:

HI1. hipotézis (a célkozonségre, tevékenységre és intézményrendszerre vonatkozo
eredmények): A korcsoportok vonatozdsdban azt latjuk, hogy az alkotd6 miivelddd
kozosségeknél a feltételezést cafol6 OSAP (vo. EMMI, 2020a) eredményt talaltunk. A 15 év
alatti korcsoport a legjellemzdbb korcsoport a hagyomanyos miivel6d6é kozdsségi célcsoport
esetében, amely a hagyomanyos, a kiindulasi allapotot konzervalé allapotot jelol. Elmozdulas,
a hipotézis megerdsitésére iranyuld eredmény, a sajat képzések tekintetében szerepel. Az
alacsony valaszadasi hajlandosag mellett is az aktiv munkavallalok csoportja feliilreprezentalt,
kiszélesedett a bevonhatd csoportok kore. A tevékenységek tekintetében, a kozmiivelddési
alapszolgaltatdsoknal hidnyos az adatszolgaltatas. Magas szamadatokat latunk a klubok, korok,
szakkorok, valamint kiallitdsok, miisorok, rendezvények esetében. A valaszadasok alapjan
legkevesebben a kulturalis alapti gazdasagfejlesztés alapszolgaltatast végzik. A ,,Miivel6do
kozosségek 1étrejottének  eldsegitése, mikodésiik tamogatasa, fejlodésiik segitése,
kozmiivelddési tevékenységek ¢és a mivelodd kozosségek szamara helyszin biztositasa
alapszolgaltatas” kotelezd szakmai tevékenység. A legtobb intézmény telepiilés szintli
szolgaltatast biztosit (66,5%). A legkevesebb, de legnagyobb méretii intézmények Eszak-
Magyarorszagon miikodnek. A legtobb, de négyzetméter alapjan a legkevesebb Eszak-
Alfoldon. Eltér6 kulturalis tanulasi célokat feltételezhetiink a két régid tanulasi céljaiban.

H2. hipotézis vonatkozasaban (az intézmények humaneréforrasanak legfobb jellemzai):

A humanerdforras bazisban egyarant jelent vannak a fdallastak, a részmunkaidds
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munkavallalok, a vallalkozok, az onkéntesek, az iskolai kozdsségi szolgalatos kdzépiskolas
fiatalok és a kozfoglalkoztatottak is. A teljes munkaidés munkavallalok atlagos szama 16,02 6
intézményenként, a részmunkaidésok szama 3,78 fé/intézmény. A teljes munkaidds
foglalkoztatas jellemz6 az intézményekben. Vallalkozoként 4,74 6, onkéntes segitoként 27,81
f6 mikodik koézre az intézményi tevékenységekben egy-egy szolgéltatonként. Jellemzd az
onkéntesek (és egy¢b kisegitok) bevonasa. A humdéneréforras atlagos szama egy intézményben
33,64 {6.

H3. hipotézis kapcsadn (az intézmények partneri jellemzdi): Alacsony ardnyban, de
azonosithatok partneri kapcsolatokra vonatkozé jellemzOk a statisztikdban. A fenntartok
kapcsan (pl. civil szervezetek), esetlegesen a tobbfunkcids miikodés apropo6jabol. Az egyetlen
nemzetiségi Onkormanyzati fenntartdsu intézmény a dél-alfoldi régidban van. Alkottunk olyan
mutatokat, amelyek a partneri halora vonatkoznak (szervezddési aktivitasi index, fejlesztési
tevékenységi részvétel index). A tarsadalmi bedgyazottsag tekintetében a Dunantul
nagyrégioban joval magasabb bedgyazottsagban, amely a tarsadalmi téke multiplikacios hatasat
mutatja az érintett régiok gazdasagi tokéjével egyenes aranyossadgban. A partneri kapcsolatok
kozott tobb, az adott intézmény nemzetkozi kapcsolataira vonatkoz6 mutatot mért az OSAP. A
kiilfoldiekkel kozosen szervezett programok kozel fele (48,148%-a) a Del-Alfoldon
megszervezett esemény volt. A résztvevok szamadatai tekintetében a legmagasabb az észak-
magyarorszagi latogatoi 1étszam (3 334 £6), kiilfoldon szintén a dél-alfoldi intézmények vettek
részt legtobbszor események, alkalmak szervezésében (22 eset; 41,509%) ¢€s Oket képviselte a
legtobb kiutazo is (38,604%).

H4. hipotézis esetében (tevékenységek régid szerinti prioritasbeli sajatossagai): A
vizsgalt kozmiivelddési intézmények OSAP adatai alapjan nincs Osszefliggés az intézmény
régid szerinti elhelyezkedése és a kozott, hogy milyen telepiiléstipuson szolgaltat a szervezet.
Eszak-Magyarorszagon vannak a legnagyobb alapteriiletii intézmények, itt valdsult meg a
legtobb kiallitas, miisor és rendezvény. A régidban jellemzd a jarasi teriileti kiterjedés szerinti
mikodés. A  képzd- és iparmiivészeti, fotd, népmiivészeti, helytorténeti, miszaki,
természettudomanyi, eléado-miivészeti €s egyéb miivészeti, film- €és videofilm-vetitési,
népmiivészeti eseményeket, az eldaddo-miivészeti, tancos (bal, diszko), tovabba tarsadalmi,
tinnepi, jatszohdz, kézmiives foglalkozas, kulturalis célu kirandulas, illetve kézmiives és egyéb
vasar, bemutat6 események kapcsan azonosithatd, hogy az események 55,432%-a az Alfold és
Eszak nagyrégioban valosult meg. Eszak-Alfoldon biztositottak leggyakrabban telephelyet
vagy sz€khelyet €s itt miikodott a legtobb telepiilés, telepiilésrész szerint szolgaltato intézmény.
A Dél-Alf61don a nemzetkdzi tevékenységekhez kapcsolodd mutatdk voltak magasak, a kozép-

dunantali intézményekben a nemzetiségi kozmiivelddési index volt kiemelkedd. A Dél-
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Dunantul régioban mutatkoztak a legmagasabb tagsaggal a klub, kor, szakkor tevékenységek.
A legtobb nem rendszeres miivelddési format (ide sorolva az ismeretterjeszté eseményeket,
taborokat, kiallitadsokat, miisorokat, eseti (kulturdlis vagy kozosségi alkalmat) a Nyugat-
Dunantul régidban talaltuk (72 311 esemény).

HS5. hipotézisre vonatkoz6 eredmények (hatranykompenzald funkcidk azonositasa a
kozmiivelddésben): Az Eszak-Alfold régié tobb jellemzd alapjan a legerdsebb kozmiiveldési
jellemzokkel rendelkez6 régid, mikdzben a vizsgalt évben egy fore jutd bruttd hazai termék
régid szerinti megoszlasaban a legkevesebb értékkel birt (3 170) (KSH, n.d.-c). Ez a jellemzd
hatranykompenzaciora utal, és a késobbi elemzési szempontndl is figyelembe veend6 adat. A
hatranykompenzalas egyik méréeszkoze az intézmény akadalymentesitése. Az adatszolgaltatd
197 intézmény koziil 195 alkalmazott valamilyen akadalymentesitésre iranyulé megoldast. A
kisebbségi kozmiivelodési tevékenységek koziil legerésebb a roma kisebbséget célzd

kozmiivelddési feladatok ellatasa, amelyet 34 intézmény végzett.

6.2. Mintaintézmények kivalasztasa

Az elébbiekben bemutatott leir6 statisztikai eredmények eldkészitették a részmintavételi
eljarasunkat, amely folyamata alapjan reprezentativ részmintavételi eljarasnak tekintendo.

Minta: A részmintavételben szerepelt valamennyi, 197 intézmény eredménye. Majd az
intézmények eredményeit (pontok) az anyaintézmény (székhely) vonatkozasaban a kivélasztas
utolsod 1épései kozott 6sszevontuk 112 intézményre. Modszeriink reprezentativ részmintavételi
eljaras volt. Az eljaras soran az alabbi Iépéseket alkalmaztuk: Valtozok csoportositasa és
redukaldsa: fokomponens elemzések megvaldsitasa (1.). Fékomponens elemzések soran
1étrejove 1y valtozok alapjan intézmények Osszehasonlitdsa: a jelentds adathiany okan a
fokomponens valtozok és a négy 6nalld valtozé Gjrakddolésa, a mutatdok osszeadasa (F1-F15
valtozok pontjai szerint) (2.). Az egyes telephelyek eredményeinek (6sszmutatd) hozzaadéasa az
anyaintézmény (székhely) eredményeihez (3.). Végiil a legeredményesebb intézmények
kivalasztasa az egyes régiokban (1 intézmény/régio) eredmény (kulturalis tanuldsi index)
alapjan (szelekcio) (4.).

Az eljaras 2021 6szén valdsult meg. A folyamat alapja az OSAP-ban fellelhetd 985
valtozd csoportositasa volt, majd azok redukdldsa és a valtozdcsoportok szerinti
Osszeredményesség utdni sorrend ¢€s szelekcid. Elséként valamennyi valtozd koziil

kivalasztottuk azokat (40), amelyek mentén az egyes intézményekben megvaldsulo kulturalis
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tanulas statisztikailag mérhetd. Adathianyt itt is sajnos tobb valtozo kapcsan tapasztaltunk, de
szakmailag indokoltnak (K1-K5, HI1-HS5) tartottuk a valtozok megtartasat. Ezt a fokomponens
elemzések (szignifikancia, magyarazderd) is lehetové tették. Az egyes valtozokat a leird
statisztikaval parhuzamban csoportok szerint mutatjuk be*® (11 fékomponens).

e ntézményi adottsdgokra vonatkozo valtozocsoportok (intézmény fizikai adottsagai
(F1), gazdalkodasi mod és kdzmiivelddési megéllapodas (F2), pénziigy (F4), humanerdforras
(F5), intézmény tipusa, kozmiivelddési alapszolgaltatasok indexe (F11)).

e Sajat szakmai tevékenységre iranyuld valtozocsoportok (rendszeres és nem rendszeres
miivelddési formak (F3), szakmafejlesztési aktivitas (F7), kiilfoldon és kiilfoldiekkel szervezett
események, programok (FS)).

eIntézmény falai kozott megvalosuld, partneri tevékenységekkel 0Osszefoglald
valtozocsoportok (kiilsé szervezetek tevékenysége az intézményben (F6), atengedett
intézményi tertilet (F9), székhely, telephely bejegyzési lehetdség az intézményben (F10)).

A 11 csoportban szerepld valtozé mellett tovabbi négy, a fenti fokomponens elemzésekbe
be nem sorolhaté valtozot is megjeldltink. Ertelmezésiink szerint, ezek részben o©nalld
mutatokként mérték a kulturalis tanulast, de a fenti fokomponensekbe nem illeszkedtek:
miikédés jellege (nominalis valtozé) (F12), kozmiivelddési tevékenység teriileti kiterjedése (1-
10-ig terjedd ordinalis valtozd) (F13), kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelddési feladatok (12
valtozobol dsszevont index) (F14), kozmiivel6dési ismerethordozo index (21 mutatobol képzett
index) (F15). A reprezentativ részmintavételi eljards soran végeztilkk el a fékomponens

elemzéseket.

F1 intézmeny fizikai adottsagai

A fékomponens elemzés az alabbi valtozokat tartalmazta:

kozmiivelddési tevékenységre hasznalhato helyiségek (1.), specialis funkcioji helyiségek
szdma (nyolc pontos indexszam) (2.), kozmiivelddési célu épiiletek alapteriilete (m?) (3.),
kézmiivelddési célu épiiletek alapteriiletébdl kdzmiivelédésre hasznosithato alapteriilet (m?)
(4.), fogyatékos személyek akadalymentes hozzaférhetdsége az intézményhez (21 pontos

indexszam).

40 A csoportokat a kovetkezd felsorolasban szakmai szempontok alapjan soroljuk fel, ahol az F* megnevezési
sorrend a valtozok kialakitasanak eredeti sorrendjét tiikkrozi.
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A fokomponensbe teljeskoriien belekeriiltek az intézmény fizikai adottsagait leginkabb
leiré valtozok. F1 eredmény (14. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,733*!, Bartlett
teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia: 59,417%

14. tablazat. F1 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponensstilyok

kozmiivel6dési tevékenységre hasznalhatd helyiségek szama , 718

specialis funkcioju helyiségek szama (nyolc pontos indexszam) ,641

kozmiivelddési célu épiiletek alapteriilete (m?) ,879

koézmiivelddési célu épiiletek alapteriiletéb(’il2 koézmiivelddésre hasznosithato alaptertilet 870
(m) ’

fogyatékos személyek akadalymentes hozzaférhetdsége az intézményhez (21 pontos 718
indexszam) ’

F2 gazdalkodasi mod és kézmiivelodési megallapodas

A fokomponens elemzés altal bevont valtozok kore: gazdalkodas modja (dummy) (1.),
kozmiivelddési megéllapodas (dummy) (2.).

A fOkomponens elemzésben egyrészrol az o6nalldo vagy nem 0Ondlld gazdalkodasi
tevékenység eredménye keriilt be, masrészrdl, hogy az egyes intézmény koézmivelddési
megallapodas szerint latja-e el tevékenységét. A valtozok az eredeti jelentésben is igen, illetve
nem valaszadasi lehetOséget adtak. F2 eredmény (15. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium:

0,500; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia: 93,227%.

15. tablazat. F2 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponensstilyok
gazdalkodas modja (dummy) ,966
kdzmiivelddési megallapodés (dummy) ,966

F3 rendszeres és nem rendszeres miivelodeési formak

A fékomponens elemzés valtozoi: rendszeres miivelddési formék csoportok,
kozosségeinek szama (1.), rendszeres miivelddési formak foglalkozasok, alkalmak szama (2.),
rendszeres miivelddési formak résztvevok, beiratkozottak, tagok szdma (3.), nem rendszeres
mivelddési formak alkalmak szdma (4.), nem rendszeres miivelddési formak latogatok szama
(5.).

A foékomponens a szakmai tevékenységek koziil a rendszeres és nem rendszeres

miivelddési formak fobb szamadatainak 6sszmutatoéit tartalmazta. F3 eredmény (16. tablazat):

4 A Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kritérium mutatdészdmot az alabbiak szerint értelmeztiik 6sszehangban tobb
kézikdnyvben irtakkal (Sajtos & Mitev, 2007:258; Csallner, 2015:48): ,, KMO > 0,9 kivalo; KMO > 0,8 nagyon jo,
KMO > 0,7 megfelel6;, KMO > 0,6 kozepes;, KMO > 0,5 gyenge; KMO < 0,5 elfogadhatatlan”.
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Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,526; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia:
62,230%

16. tablazat. F3 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponenssilyok
rendszeres mitvelodési formak csoportok, kdzosségeinek szama ,900
rendszeres miivelddési formak foglalkozasok, alkalmak szama ,805
rendszeres miivelddési formak résztvevok, beiratkozottak, tagok szama ,881
nem rendszeres miivel6dési formak alkalmak szama ,562
nem rendszeres miivelddési formak latogatok szama ,750

F4 pénziigy

A fékomponens elemzés az alabbi valtozokat tartalmazta: bevételek dsszesen (1.), el6z6
évi pénzmaradvany*? (2.), tirgyévi pénzmaradvany (3.).

A targyévi kiadasok valtoz6 nem keriilt be a fékomponensbe, mert az elemzés KMO
kritérium és a Bartlett teszt adathiany okan azzal nem futott le. A pénzmaradvanyok mértéke
megfeleld mértékben nyujt informdaciot a kiadasokra vonatkozolag is. F4 eredmény (17.
tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,718; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott

variancia: 92,338%.

17. tablazat. F4 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponenssilyok
bevételek Gsszesen ,926
el6z6 évi pénzmaradvany ,976
targyévi pénzmaradvany ,980

F5 humaneroforras

Bevont valtozok: szakmai munkakorben fels6fokt végzettség nélkiil (1.), szakmai
munkakorben felséfokt végzettséggel (2.), egyéb, nem szakmai munkakorben (3.), nék a
szervezet humanerdforrasaban (4.).

A kulturalis tanulds huméneréforras szempontu elemzésekor az ellatott feladatok szakmai
jellegét, illetve az ehhez sziikséges végzettség szerinti csoportositast —tekintettiik
iranymutatonak, nem a jogviszony szerinti besorolast. A valtozok ilyen irdnya csoportositasa a
teljes humanerdforrast feldleli és nem tesz kiilonbséget a jogviszonyok kozott. Az egyes
jogviszonyokat az OSAP is tobbféle Osszevondssal Osszegezte (pl. Onkéntes vagy
kozfoglalkoztatott személyek azonos cellaban szerepeltek). Az 1. valtozé skalazva keriilt be a

fokomponens elemzésbe, mivel eredeti formajaban a faktorstly abszolut értéke nem érte el a

42 Az egyes pénzmaradvanyok dsszegét a bevételek és a kiadasok kiilonbozete adja meg. (EMMI, 2020b)
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0,3-as hatarértéket (nem skalazva 0,293). A né1 munkavallaldkat a hatranykompenzal6 funkcio
vizsgalata miatt (HS) emeltiik be a fokomponensbe. F5 eredmény (18. tablazat): Kaiser-Meyer-

Olkin kritérium: 0,527; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia: 52,850%.

18. tablazat. F5 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Valtozok Komponensstlyok
szakmai munkakorben fels6foku végzettség nélkiil (skala 1-5-ig) ,495
szakmai munkakorben fels6foku végzettséggel , 776
egyéb, nem szakmai munkakdrben ,640
nok a szervezet HR-ében ,926

F6 kiilso szervezetek tevékenysége az intézményben

A fokomponens elemzés az aldbbi valtozokat tartalmazta: kiilsd szervezetek
tevékenysége csoportok szama (1.), kiilsé szervezetek tevékenysége kozonség Iétszama,
résztvevok szadma (2.), kiilsé szervezetek tevékenysége alkalmak szdma (3.). A valtozok
tartalmazzak valamennyi a kiils6 szervezetek tevékenységére vonatkozo valtozd eredményét.
F6 eredmény (19. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,737; Bartlett teszt: Sig. 0,000;

Magyaréazott variancia: 79,779%.

19. tablazat. F6 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Valtozok Komponensstlyok
kiils6 szervezetek tevékenysége csoportok szama ,888
kiils6 szervezetek tevékenysége kozonség 1étszama, résztvevok szama ,908
kiils6 szervezetek tevékenysége alkalmak szdma ,883

F7 szakmafejlesztési aktivitas

A fékomponens elemzés az alabbi valtozokra vonatkozdan mért: szervezddési aktivitas
index (6t pontos indexszam) (1.), sajat fejlesztési tevékenység index (harom pontos indexszam)
(2.), fejlesztési tevékenység részvétel index (négy pontos indexszam) (3.), onkéntesség, iksz
(iskolai kozosségi szolgalat), kozfoglalkoztatds index (hét pontos indexszam) (4.).

A fékomponensbe bekertilt valamennyi a lokalis tarsadalomba val6 beagyazottsagot mérd
mutatd. A valtozokat a leird statisztikai elemzésben bemutatott négy indexszamba soroltuk,
ezeket az indexszamokat sztenderdizaltuk, majd fokomponensbe redukaltuk. F7 eredmény (20.
tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,730; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia:
61,853%.
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20. tablazat. F7 fokomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponenssilyok
szervezOdési aktivitas index (6t pontos indexszam) ,868
sajat fejlesztési tevékenység index (harom pontos indexszam) ,784
fejlesztési tevékenység részvétel index (négy pontos indexszam) 177
onkéntesség, iksz, kozfoglalkoztatds index (hét pontos indexszam) ,708

F8 kiilfoldon és kiilfoldiekkel szervezett események, programok

A fokomponens elemzés valtozoi voltak: a tevékenységet ellatdé altal kiilfoldiek
részvételével szervezett programok Magyarorszdgon kozremiikodok szama (1.), a
tevékenységet ellatd altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok Magyarorszagon
résztvevok szdma (2.), a tevékenységet ellatdo altal kiilfoldiek részvételével szervezett
programok Magyarorszagon alkalmak szama (3.), a tevékenységet ellatdo részvételével
kiilfoldon rendezett programok alkalmak szama (4.).

A kiilfoldiekkel, illetve a kiilfoldon végzett szakmai tevékenységeket mérd valtozok
koziil egyediil a kilfoldre kiutazok szédmadatait Osszegzd valtozd nem keriilt be a
fokomponensbe (nem futott le a tobbvaltozds elemzés). Ezt a mutatdt — az alacsony valaszadas
alapjan — kivettiik az eljarasbol. A fékomponens tobbszor probalkozast és modositast kovetden
futott le.

F8 eredmény (21. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,624; Bartlett teszt: Sig.
0,000; Magyarazott variancia: 50,160%.

21. tablazat. F8 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponensstilyok

a tevékenységet ellatd altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok 796
Magyarorszagon kozremiikodok szama ’

a tevékenységet ellato altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok 620
Magyarorszagon résztvevok szama ’

a tevékenységet ellato altal kiilfoldiek részvételével szervezett programok 765
Magyarorszagon alkalmak szama ’

a tevékenységet ellatod részvételével kiilf6ldon rendezett programok alkalmak szama ,636

F9 atengedett intézményi teriilet

Viltozok a fokomponens elemzésben: kozmiivelddési tevékenységre hasznosithatod
alapteriiletbdl tartés haszndlatra atengedett teriilet (kozmiivelddésre) (dummy) (1.),
kozmiivelddési tevékenységre hasznosithato alapteriiletbdl tartds hasznélatra atengedett tertilet
(nem kézmiivelddésre) (dummy) (2.).

A fékomponensbe a mas szervezet szamara tartos, kizdrolagos haszndlatra atengedett
intézményi teriiletek keriiltek megjeldlésre. A jelentds adathiany miatt a valtozokat dummy
valtozokka alakitottuk at, tehat maga az atengedés tényét mértiik (az eredeti valtozokkal nem

allt volna fenn a szignifikancia). Ezeket a teriileteket az intézmények ingyenesen,
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koltségtéritésért vagy bérleti dijnak megfeleltetve biztositottadk. A Kaiser-Meyes-Olkin
kritérium 0,500-val, Sajtos és Mitev (2007) és Csallner (2015) alapjan megfelel6 (Sajtos &
Mitev, 2007; Csallner, 2015). F9 eredmény (22. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium:
0,500; Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia: 72,907%.

22. tablazat. F9 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Valtozok Komponensstilyok
kozmiivelddési tevékenységre hasznosithatd alapteriiletb6l tartds hasznalatra atengedett 854
teriilet (kozmiivelddésre) (dummy) ’
kozmiivelddési tevékenységre hasznosithato alapteriiletbdl tartos hasznalatra atengedett 854

teriilet (nem kozmiivelddésre) (dummy)

F10 székhely, telephely bejegyzési lehetoség az intézményben

A fékomponens elemzésben szerepld valtozok voltak: a tevékenységet ellatd szervezet
székhelyének, telephelyének cimén bejegyzett intézmények, tarsadalmi, gazdasagi szervezetek
(kozmiivelddési) (dummy) (1.), a tevékenységet ellatd szervezet székhelyének, telephelyének
cimén bejegyzett intézmények, tarsadalmi, gazdasagi szervezetek (nem kdézmiivelddési)
(dummy) (2.).

Az el6z0 valtozokhoz hasonloan ennél a valtozocsoportnal is jelentds adathidnnyal
szembesiiltiink, a valtozokat dummy valtozokka alakitottuk, hogy a fokomponens szignifikans
legyen. Erdemben a bejegyzés tényét, illetve hianyét tudtuk dsszehasonlitani aszerint, hogy az
egyes intézményekben a lehetséges telephely vagy székhely bejegyzések kdozmiivelddési vagy
nem kozmivelddési szervezetekre vonatkoztak. A Kaiser-Meyes-Olkin kritérium 0,500-val
éppen elfogadhato értékti. F10 eredmény (23. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,500;
Bartlett teszt: Sig. 0,000; Magyarazott variancia: 78,690%.

23. tablazat. F10 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Viltozok Komponenssilyok
a tevékenységet ellatod szervezet székhelyének, telephelyének cimén bejegyzett 387
intézmények, tarsadalmi, gazdasagi szervezetek (kozmiivel6dési) (dummy) ’
a tevékenységet ellatd szervezet székhelyének, telephelyének cimén bejegyzett 387

intézmények, tarsadalmi, gazdasagi szervezetek (nem kézmiivelédési) (dummy)

F11 intézmény tipusa, kézmiivelodeési alapszolgaltatasok index

A fékomponens elemzés valtozoi: koézmivelddési alapszolgéltatdas index (a hét
alapszolgaltatas szamszerliségét Osszegzd hét pontos indexszdm) (1.), kézmiivelddési
intézmény tipusa (kulturalis kozpont vagy miivelddési kdzpont, ordinalis valtozo) (2.).

Ez a fokomponens az intézmény adottsagait leiro fékomponensnek tekinthetd, hiszen az

intézmény tipusa meghatdrozza az alapszolgaltatasok szamat. Az allitas forditottan is igaz: a
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kozmiivelddési alapszolgaltatdsok szama hatassal lehet az intézménytipus szerinti besorolasara,
amely a szakmai tevékenység alapja. A Kaiser-Meyes-Olkin kritérium 0,500-val megfeleld.
F11 eredmény (24. tablazat): Kaiser-Meyer-Olkin kritérium: 0,500; Bartlett teszt: Sig. 0,026;
Magyarézott variancia: 60,790%.

24. tablazat. F11 fékomponens - komponens matrix (sajat szerk.)

Valtozok Komponensstlyok
koézmiivel6dési alapszolgaltatas index (a hét alapszolgaltatds szamszertiségét 6sszegzd 780
hét pontos indexszam) ’
kozmiivelddési intézmény tipusa (kulturalis kdzpont vagy miivelédési kozpont) ,780

Négy olyan valtozot azonositottunk a leird statisztikai elemzés utan, amelyeket a
kivalasztasi szempontrendszerbe terveztiink beépiteni, de a flkomponens elemzésekbe nem
illeszkedtek (a fokomponens elemzés ezen valtozok esetében nem futott le). Ezeket a valtozokat
sztenderdizaltuk ¢és F12-F15-ig terjedé megnevezéssel lattuk el: miikodés jellege (nomindlis)
(F12), kozmiivelddési tevékenység teriileti kiterjedése (1-10-ig terjedd ordinalis valtozo) (F13),
kisebbségi, nemzetiségi kozmiivelédési feladatok (13 valtozobol Osszevont index) (F14),
kozmiivelddési ismerethordozé index (21 mutatdébol képzett index) (F15).

Az eljaras kovetkezo 1épéseként eredetileg a 1étrejott F1-F15-ig megnevezésekkel ellatott
valtozokat klaszteranalizis segitségével terveztiik csoportokba rendezni, majd kivalasztani a 15
Uj valtozé mentén a 197 intézménybdl a hat mintaintézményt. Ezen a ponton az eljarasunk
korlatokba 1itkozott: az anyaintézményeket a telephelyekkel kozosen, a statisztikai
adatszolgaltatdsnak megfeleltetett formaban terveztiik mérni. Ehhez a 15 mutat6 6sszeadasara,
majd a telephelyek és anyaintézmények eredményeinek Osszevonasara (112), igy
indexképzésre volt sziikség. Az intézmények csoportositdsidra, a mintaintézmények
kivalasztasara az Osszevonas elott a jelentds, az egyes fokomponensekhez k6tddé adathiany
miatt a klaszteranalizis nem volt alkalmas. Ennek athidalasara pontdsszeadésra (indexképzésre)
volt sziikség. Az index létrehozéasaval viszont a klaszteranalizis alapu intézménycsoportositas
¢s mintaintézmény valasztas felesleges eljaras lett volna, a kivélasztds alapjanak igy a
kialakitott indexszamot tekintettiik*’.

A klaszterelemzés helyett a 15 sztenderdizalt 0j valtozd ZScore értékét ujrakddoltuk egy

0 és 100 kozotti skdldn syntax segitségével®®. Az igy kapott értékeket (mutatokat) Excel

BA jelentés adathiany miatt a klaszteranalizis eredménnyel nem futott le (sem listwise, sem pairwise modon).
Erre megoldast jelenthetett volna az atlaggal valo helyettesitése az egyes valtozok esetében a hianyzo
eredményeknek, de ezzel lényegében veszett volna el a szamszaki eredmények (F1-F15) szerinti intézményi
sorrendképzés. A mddszert elvetettiik.

4 A 15 valtozo értékhez hozzaadtuk annak minimum értékét, majd egy atkodolasra alkalmas sablon syntaxot
lefuttattunk a megfeleld értékekkel. Az igy létrejott értékekhez hozzaadtuk a valtozd maximalis értékét és
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program segitségével adtuk Ossze, amely alapjan megsziiletett az egyes (197) intézmények
eredményessége a 40 vizsgalt valtozo, illetve a 15 fékomponens tekintetében.

Annak érdekében, hogy az Osszetartozd intézmények eredményességét egyiitt, egy
egységként kezeljiik az anyaintézmény ¢és a hozza tartozo telephelyek pontszamait 6sszeadtuk
(kulturalis tanulési index). Ennek eredményeként a 197 intézményi statisztika 112 intézményi
egység szerint keriilt Osszefoglalasra. A szamszerii eredmények alapjan kivalasztottuk a
legmagasabb pontokkal bird intézményeket. Pontazonossag az egyes régiok intézményei
esetében, a legeredményesebb intézmények vonatkozasdban nem allt fenn (2. sz. melléklet). A
szelekcio alapjan a legeredményesebb intézmények, a kivalasztott mintaintézmények az

alabbiak (25. tablazat):

25. tablazat. A részmintavételi eljaras legeredményesebb intézményei régionként a kulturalis tanuldsi index
alapjan (2019) (sajat szerk.)

Intézmény megnevezése Régio Pontszam
Egri Kulturalis és Miivészeti . .
Kézpont Eszak-Magyarorszag 1 643,64
Viei Mihaly Kulturalis Eszak-Alfold 2750,27
Koézpont
Csabagyongye Kulturdlis Dél-Alfold 1 864,24
Kozpont
Székesfehérvari Kozosségi és . -
Kulturalis Kozpont Ko6zép-Dunantal 2262,83
AGORA Szombathelyi L
Kulturdlis Kozpont Nyugat-Dunantal 1 302,99
Pécsi Kulturalis Kozpont Dél-Dunéntal 2 444,13

Az empirikus vizsgalat tovabbi kutatasi résztevékenységei a 25. tablazatban megnevezett
intézményekben (6) zajlottak.

Fejezetiinkben a kozmiivelddésben megvalosuld kulturdlis tanulds statisztikai
sajatossagait vizsgaltuk meg az OSAP jelentés alapjan 197 magyarorszagi kozmiivelddési
csucsintézményben, majd a reprezentativ részmintavételi eljaras részeként megalkottuk a
kulturalis tanulds indexét, segitségével sikeres szelekcidt eredményeztiink, kivalasztottuk a hat

régiods mintaintézményt.

megszoroztuk 100-val, végiil Gjra lefuttattuk a syntaxot. A ZScore értékek ennek eredményeként atkeriiltek egy 0
¢és 100 kozatti értéket mutato skalara.
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7. Gazdasagi, tarsadalmi és szakmai jellemzok a kulturalis tanulasrol

Az elméleti fejezeteinkben mar szot ejtettlink arrdl, hogy a kozmivelddésben
megvalosuld kulturdlis tanulds a tarsadalomtol, igy az azt szervezd tarsadalmi, gazdasagi
kornyezettdl elidegenithetetlen fogalom. Mdésodik empirikus fejezetiinkben megvizsgaltuk
mindazokat a tovabbi szdmszertsithetd jellemzoket, amelyek segitségével jobban értelmezhetd
a kulturalis tanulas jelensége Magyarorszagon. Fejezetiink elsé szakaszdban roviden
Osszegezziik azokat a tarsadalmi és gazdasagi mutatokat, amelyek az eddigi kulturalis tanuldst
vizsgald meghatarozé kutatdsok alapjan (Juhasz & Szabo, 2016; Kozma et al., 2015) jelentds
hatassal birnak a kulturalis tanulas regionalis sajatossagaira.

Az elemezni kivant KSH adatok kivélasztasadban Juhdsz és Szabo (2016) kulturalis
tanulds sajatossagait vizsgald tanulmanyat, illetve Juhdsszal kozos 2022-es vizsgalatunkat
tekintettiik kiindulasi pontnak. Juhdsz és Szabd tanulményuk empirikus szakaszédban a
kulturélis tanulas regiondlis mutat6it hasonlitottdk 0ssze a magyarorszagi régiok tarsadalmi-
gazdasagi fejlettségével. (Juhasz & Szabd, 2016) A KSH 2014-es adatsoraibdl tiz tarsadalmi és
gazdasigi mutatét valasztottak ki. FErtekezésiinkben ennek a tiz tarsadalmi-gazdasagi
mutatonak a 2019-es megfeleldit 6sszegezziik a konvergencia régids eredmények alapjan a
statisztikai kép bovitése céljabol, a 2022-es tanulmanyunk tapasztalatainak (Kuthy-Megyesi &
Juhasz, 2022) felhasznalasaval (26. tablazat)

26. tablazat. Konvergencia régiok tarsadalmi és gazdasagi mutatdi (2019) (sajat szerk.).

Tarsadalmi és gazdasagi - . Eszak- . .. Kozép- Nyugat- Dél-
mutato Eszak-Magyarorszag Alfold Dél-Alfold Dunantial Dunantal Dunantual
iskoldzottsag (2016) 2 189 665 2801021 2544632 2190465 2073710 1793423
GDP brutté hazai termék 3244 3148 3534 4476 4726 3351
regisztralt mitkodo 165 484 288317 260423 175563 189764 170277
gazdasagi szervezetek (db)
munkanélkiiliségi rata (%) 43 6,1 34 1,9 1,7 4,7
foglalkozési rata (%) 58,6 59.7 61.5 63.9 65.8 57.1
szilletéskor vérhatd 74,295 75295  75.99 76 77015 7572
élettartam (év)
internetes clbfizetésck 322 831 390511 374347 341744 317102 267398
szama (db)
0-29 &v k‘j(zfzt)“ek szdma 383 535 501240 386815 331744 289145 275613
hasznalt lakasok atlagara
(ME 8.9 1 11,6 164 16,6 11,9
mukodé vallalkozasok
szama SBS modszer szerint 65 829 96588 93433 85864 83722 67882
(db)
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A tiz mutato6 tobbségébdl rendelkeztiink pontos adatokkal a 2019-es KSH adatok alapjan
(KSH, 2017, n.d.-a, n.d.-b). Az iskoldzottsagra vonatkozé KSH adatsor legfrissebb valtozata
elemzésiinkkor 2016-0s volt, a szamitast ezen adatok szerint végeztiik el. Az iskolazottsagi
mutatd képletét a Juhasszal kozos 2022-es vizsgalatunkkal azonos forméaban alakitottuk ki:
(altalanos iskolai végzettségliek * 1 + kozépiskolai végzettségiik * 2 + diplomaval rendelkezdk
* 3) / iskolazatlanok * 1,5= iskolazottsagi mérték. A tovabbi kilenc KSH mutatd esetében
rendelkeztiink 2019-es adatsorokkal. Mutatdink: iskolazottsag (1.), GDP brutté hazai termék
(2.), regisztralt, mikodo gazdalkodd szervezetek szama (3.), munkanélkiiliségi rata (4.),
foglalkozasi rata (5.), sziiletéskor varhato €lettartam (6.), internetes eléfizetések szama (7.), 0-
29 év kozottiek szama (8.), hasznalt lakasok atlagara (9.), illetve miikodo vallalkozasok szama

(10).

7.1.  Kiegészitd statisztikai adatok* és regresszio analizis

Az atlagok (27. tablazat) az egyes régiok tekintetében heterogenitdst mutatnak.
Iskolazottsag (2016) tekintetében a legmagasabb eredményekkel az Eszak-Alfold régio

rendelkezett, a mutatoi atlag kozel 5/4-ének megfeleld eredménnyel.

27. tablazat. A vizsgalt tarsadalmi és gazdasagi mutatoik atlagértékei a Konvergencia Régidkban (2019) (sajat
szerk.)

Tarsadalmi-gazdasagi mutatok Mutat6 atlagértéke
iskolazottsag (2016) 2 265 486
GDP brutt6 hazai termék 3747
regisztralt miikodo gazdasagi szervezetek (db) 208 305
munkanélkiiliségi rata (%) 4
foglalkozasi rata (%) 61
sziiletéskor varhato €lettartam (év) 76
internetes el6fizetések szama (db) 335656
0-29 év kozottiek szama (f6) 361 349
hasznalt lakasok atlagara (MFt) 13

miikod6 vallalkozasok szama SBS modszer

szerint (db) 82220

A legmagasabb GDP brutt6 hazai termék ponttal a Nyugat-Dunantal rendelkezett, amelynek
tobb, mint 1,5-szer annyi volt a GDP-je, mint a legalacsonyabb mutatoval bird Eszak-
Alféldnek. A GDP-s mutatdval ellentétben a legtobb regisztralt, miikodé gazdasagi szervezet

esetében — az iskolazottsaghoz hasonloan — elsé az Eszak-Alfold, az Eszak-Magyarorszag

4 A bemutatott KSH adatok Osszességébdl képeztik 2022-es tanulmanyunkban ,,Tdrsadalmi-Gazdasagi
Fejlettségi Index (TGFI)” mutatot, amelyet a késdbbiekben akkor az egyes régiodk jellemzdivel is Osszevetettiink.
Emiatt tobb tablazat, mutatdé és eredmény a tanulmanyban irtakkal azonos tartalommal bir. (Kuthy-Megyesi &
Juhasz, 2022)
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régionak volt a legkevesebb ilyen szervezete. A munkanélkiiliségi problematikat
legeredményesebben a Nyugat-Dunantil régio kezelte , ahol a régiok kozotti atlag (4%) felét
sem (1,7%) mutattak a regionalis statisztikdk. A leggyengébb mutatéval rendelkezé Eszak-
Alfoldon ezzel szemben tobb, mint hat (6,1) szazalékos volt a munkanélkiiliségi rata.
Foglalkoztatasi rata szempontjabol a legerdsebb az el6bbihez hasonldan (és a fenti jelenséget
részben magyarazva) a Nyugat-Dunantul régid (65,8) volt. Ennél 8,7-tel kevesebb volt a
legalacsonyabb ratat mutatd régio, a dél-dunantali eredménye. A legalacsonyabb varhato
¢lettartam az észak-magyarorszagi régidoban volt prognosztizalhat6, a legmagasabb a Nyugat-
Dunantulon. Ellenben a 0-29 év kozotti fiatalok szama épp utobbinal volt a masodik
legalacsonyabb. Ez alapjan a régionak népesség és életszinvonal megtartd ereje volt, de ez a
gyermekvallalasi hajlanddséagra ilyen formaban nem volt kdzvetlen pozitiv hatdssal. Internet
eléfizetések tekintetében vezetett az Eszak-Alfold, a dunantali régiok ezzel kapcsolatban
alacsonyabb eredményekkel birnak. Ez a mutat6 a tobb régional parhuzamossagot mutatott a
fiatal korosztaly szazalékos megoszlasaval: a legtobb fiatal az Eszak-Alfoldon élt, ezzel
szemben a legkevesebb (eloregedd tarsadalmi jelenség) a Dél-Dunantil megyéiben.. Itt
valamivel tobb, mint fele annyi fiatal volt, mint az észak-alfoldi megyékben. Hasonldéan
alacsony volt a Nyugat-Dunantal kapcsol6do mutatoja is. A 2019-es statisztikai adatok alapjan
egy nyugat-dunantuli hasznalt lakas atlagara kozel a dupldja volt a legszerényebb eredményt
mutato (legolcsobb piaci arral bird) észak-magyarorszaginak. A mutatd régiok kozotti atlagat
17,48%-kal meghaladta a legerdsebb ¢észak-alfoldi. Az észak-magyarorszagi ezzel szemben
kifejezetten alacsony volt, valamivel tobb, mint 2/3-a az eldébbinek. A fenti mutatdk alapjan
Eszak-Magyarorszdgon ardnyaiban magas volt a fiatalok aranya, ugyanakkor a vizsgalt
statisztikai jellemzok 50%-aban a régi6 a legrosszabb eredményekkel rendelkezett (gazdasagi
szervezetek, sziiletéskor varhato €lettartam, lakésar, miikodo vallalkozasok szama), két mutato
esetében a masodik leggyengébb volt (GDP, foglalkoztatési rata).

Eszak-Alfold 6t mutatd (50%) esetében a legerésebb jellemzékkel birt (iskolazottsag,
gazdasagi szervezetek, internetes eléfizetések, fiatalok szama, miikodd vallalkozésok). Ezeket
a mutatokat tokebefektetéseknek tekinthetjiik, megtériilésiik jellemzden a jovOre iranyul. Az
aktualis gazdasagi statuszt leir6 eredmények esetében (GDP, munkanélkiiliség) azonban a
legalacsonyabb, illetve a masodik leggyengébb (sziiletéskor varhato élettartam, hasznalt
lakasok ara) volt a hajdu-bihari, szabolcs-szatmar-beregi és jasz-nagykun-szolnoki megyéket
magaba foglal6 régid teljesitménye. DéEI-Alfold volt a vizsgalt tarsadalmi-gazdasagi mutatok
tekintetében a legeredményesebb, egy eset kivételével valamennyi mutatd tekintetében az
atlagot meghaladé értékeket hozott. Erdekesség, hogy a mutatok kapcsan nem tapasztaltunk

kilengést: nincs legmagasabb vagy épp legalacsonyabb érték, az eredmények stabilan erések
140



voltak. Hasonl6an magas értékeket lattunk a K6zép-Dunantul régidban: itt két esetben atlagos,
kozépértékhez kozelitd eredményeket (fiatalok szdma, regisztralt gazdasagi szervezetek)
talaltunk, a tobbi mutato atlag feletti volt. A dél-alfoldi utan ez a legeredményesebb régio.

Nyugat-Dunantil eredményessége azonos a kozép-dunantulival. Megosztott masodik
helyet elért régid a vizsgalt mutatok tekintetében. Jellemzdit 6sszehasonlitva az észak-alfoldi
eredményekkel annak kozel komplementere. Legerdsebb volt a GDP, a munkanélkiiliségi rata,
a foglalkoztatasi rata, a varhat6 élettartam, illetve a hasznalt lakasarak tekintetében, azonban a
masodik leggyengébb volt az iskolazottsdg, az internet eldfizetések, valamint a 0-29 év
kozottiek szdmadatai alapjan. A Dél-Dunantul régio a legkevesebbet hozta az iskoldzottsag, a
foglalkoztatasi rata, az interneteldfizetések, a fiatalok esetében és tovabbi harom mutatod
kapcsan a masodik legkevesebb értéket érte el (gazdasagi szervezetek, munkanélkiiliségi rata,
miik6do vallalkozasok szama). Legerdsebb eredménye a hasznalt lakésok atlagaranal (MFt)
szerepelt, de ezzel egyiitt is a Konvergencia Régio sereghajtoja.

A regionalis gazdasagi és tarsadalmi mutatok elemzését kovetden linedris regresszio
analizissel megvizsgaltuk, hogy van-e szignifikans hatassal a kulturalis tanulési indexre (fiiggd
valtozo) az egyes intézmények régiok szerinti megoszlasa, tehat a regionalis elhelyezkedés. A
referenciaérték kivalasztasakor az eredeti mintaban legmagasabb aranyban szerepld régiot
valasztottuk ki: az Eszak-Alfold régio szolgaltatoi feliilreprezentaltak voltak a részmintaban
(27,9%, 55 csucsintézmény telephelyekkel, az indexszadm céljabol 6sszevont anyaintézmények
¢s 0nallo szolgaltatok szama a régioban 22). Ezeket a mutatokat nem vontuk be a szamitésba.
Modelliinkben az egyes régiok 6nallo6 dummy magyardzo valtozoként (Osszesen 6t valtozo
(régid) eredményei: Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Kozép-Dunantal, Nyugat-Dunantul és
Dél-Dunéntal) keriiltek bevonasra, fiiggd valtozoként a kulturalis tanulds index (folytonos
valtozo, 0 és 100 kozotti szamérték) szerepelt. Az elemzés alapjan a vizsgalt kozmiivel0dési
csucsintézmények (N=112) regionalis lokacidja kapcsan nem talaltunk szignifikanciat a
kulturalis tanulési index tekintetében (Anova Sig. 0,318 (F=1,192)). Ez alapjan kijelentheto,
hogy az egyes kozmiivelddési csticsintézmények kulturdlis tanuldsi indexére a statisztikai

eredmények alapjan nincs hatassal azok regionalis elhelyezkedése. (28. tablazat)

28. tablazat. Az intézmények regionalis elhelyezkedésének hatdsa az egyes intézmények kulturdlis tanuldsi
indexértékére (linearis regresszid) (2019) (ANOVA Sig. 0,318; F=1,192) (sajat szerk.)

Régio* B t B Szignifikancia Tolerance VIF

Eszak- -1,550 -247,779 ,124 ,675 1,481
. -0,178
Magyarorszag

Dél-Alfold -0,124 -1,042 -154,685 ,300 ,630 1,588
Ko6zép-Dunantal 0,043 ,380 61,944 ,705 ,687 1,457
Nyugat-Dunantal -0,163 -1,378 -207,166 ,171 ,638 1,568
Dél-Dunantil -0,163 -1,397 -216,103 ,165 ,055 1,526

*Referenciaérték: Eszak-Alfold
141



A linedris regresszio analizis eredmény alapjan a H4 hipotézis nem keriilt igazolasra. A
kulturdlis tanulasi index univerzalis jellemzoének tekintendd, amelyet a kvalitativ vizsgalati

szakaszban elemeztiink részleteiben.

7.2. A kulturalis tanulas hattérmutatoi

Vizsgalatunkban a kulturélis tanulast kevert vizsgalati modszer segitségével elemezziik.
Az eredeti vizsgalati tervek szerint a mintavételi eljarassal lezarult volna a kutatds kvantitativ
szakasza. A kiegészit0 — a szamszer(i adatokat tartalmazo — adatfelvételre a fo kvalitativ
mérdeszkoz hasznalataval, a félig strukturdlt intézményvezetdi interjufelvétel soran kertilt
volna sor. Ugyanakkor a proba-lekérdezésekor (2019) azt a kdzremiikoddi visszajelzést kaptuk,
hogy a kiegészitd statisztikai adatokat (hattérmutatok) szerencsésebb lenne onkitoltds kérdoiv
formajaban, a kvalitativ szakaszt megeldzOen Osszegyiijteniink. Ezzel a moddszertani
megoldassal meghagytuk a teret és az id6t az interjuk felvételekor a téma szakértdi
értelmezésére, a fogalom kozos kdrvonalazésa, jellemzésére, a statisztikai adatkdzlés nélkiil.
Ez a kutat6i tapasztalat megfeleld modon illeszkedett céljainkhoz. A kulturalis tanulasnak a
szamszeri mutatdi tovabbi kiegészitést, pontositast igényeltek, ennek rogzitésére a
hattérkérddiv  alkalmas méréeszkoznek Dbizonyult. Osszeallitottuk az  intézményi
hattérkérddivet (3. sz. melléklet), amelyet 2022 4prilisa és juniusa kozott kérdeztiink le. A
mérdeszkodz Osszedllitdsdban tekintettel voltunk a tobb-dedukcios elemzés kombinalt 1épéseire:
a méréeszkoz alkalmazasanak idozitése — a mérési modszerek sorrendje — ebben a fazisban is
fontos volt. A kérddives adatfelvétel a késobbi szakaszok soran nem Kkeriil ismétlésre,
adatfelvételeink szekvencidlisak voltak (v0. Santha, 2015). A vizsgalatba valo részvételre
iranyuld felkérésiinkkel az intézmények vezetdit szolitottuk meg. Mind a hat intézménytdl
pozitiv visszajelzést kaptunk. A kérdoéivet e-mailben kiildtiik ki *.doc formatumban, az e-mailes
megkeresést sziikkség szerint telefonos megkereséssel is megerdsitettiik. A kitoltott
hattérkérdéivek mind a hat intézmény részérdl kitoltésre és visszakiildésre keriiltek. A kérddiv
rovid bemutatkozd szovegében kifejezetten felhivtuk a vélaszadok figyelmét a kutatds
felépitésére, a mérdeszkdz funkcidjara, az adatkezelés koriilményeire (Onkéntes részvétel,
valaszok visszavonhatdsaga, anonimitas). A hattérkérddiv kérdésblokkjainak és kérdéseinek
Osszeallitasakor tudatosan kapcsolodtunk a vizsgalat kutatasi kérdéseihez és hipotéziseihez. A

kérddiv hat kérdéscsoport ezek mentén mérte a téma szamszeriisithetoségét.
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Az egyes blokkok esetében eltérd volt a valaszadasi hajlandosag. Tapasztalataink alapjan
a kitoltd személyek els6sorban a nyilvanos, konnyen elérhetdé adatok kapcsan voltak
kifejezetten elézékenyek (ilyenek voltak az intézmény alapadataira, szakmai tevékenységére
mas adatszolgaltatds kapcsan relevans szamszeri mutatok). Személyes vagy ujszeru
adatkéréskor (valaszado sziiletési éve, az intézmény formalis €s informalis kapcsolatai,
hatranyos helyzetli csoportok bevonasa) eltérd volt a valaszadas mértéke. Tekintettel az
alacsony mintdra, illetve a mérdeszkdz kiegészitd szerepére a valaszokat feltard jelleggel
Osszegeztiik €és értelmeztiik. A tudatosan alacsony elemszam (N=6) nem alkalmas érvényes
statisztikai probak lefuttatasara (pl. magas mérési szintli valtozdkat 1étrehozo elemzések),
azokbol statisztikai kovetkeztetéseket nem vontuk le, kapcsolddo statisztikai probakat nem

végeztiink el.

A valaszadé alapadatai

A valaszadok tekintetében harom esetben volt adatk6zl6 az adott intézmény elsé szamu
vezetdje. Koziiliik ketten tobb mint 10 éve munkatarsai az adott kulturalis kézpontnak, egy 6
tobb mint 6t és kevesebb mint 10 éve munkatarsa az intézménynek, koziilik ketten
intézményvezetdként, egy f0 ligyvezetoként irdnyit. A valaszado intézményvezetok (harom f0)
valamennyien férfiak. A hattérkérd6iv tovabbi hadrom valaszaddja mas vezetd beosztasu nd:
szakmai vezet0 (kevesebb mint 5 éve munkatarsa az intézménynek), kozmiivelddési fétanacsos
(tobb mint 10 éve munkatars), valamint gazdasagi vezetd (tobb mint 6t éve, de kevesebb, mint
10 éve munkatars). A hat valaszado végzettségiik (négy f6 okleveles kulturalis mediator, illetve
mivelddésszervezd/miivelddési  és felndttképzési menedzser, kettd {6 kozgazdasz),
munkatapasztalatuk ¢és vezetdbeosztasuk alapjan alkalmasak az intézmény szakmai
tevékenységének jellemzésére. A legtobben (0t valaszado) tobb mint 6t éve az intézmény
munkatérsai, ez a 2017-es torvénymodositas, igy a 2018-as esetleges intézménytipus és -
profilvaltas miatt volt relevans. Egy f6 van, aki kevesebb, mint 6t éve kapcsolodott be a
kulturdlis kozpont munkatarsi korébe, ugyanakkor szakmai vezetd mindségben van jelen,
kozgazdasz diplomdja mellett pedig tobb koézmuvelddéshez kotédd végzettséggel is bir
(kozmiivelddési szakember 1., Kulturalis menedzser, K6zmiivelddési intézményvezetd szakmai
tovabbképzés). A kitoltok valaszait érvényesnek tartjuk. A vezetdkre jellemzd, hogy tobb
végzettséggel rendelkeznek, amelyek a teriileten megerdsitik, illetve kiegészitik pozicidjukat.
Mivelddésszervezd-informatikus  konyvtaros, okleveles kulturadlis mediator, okleveles
andragdgus, miivelddésszervezo, illetve kdzgazdasz (idegenforgalmi €s szalloda szakon, illetve
gazdalkodas és menedzsment szakon), német nyelvtanar, alkalmazott nyelvész szakos bolcsész

diplomakkal rendelkeznek. Eldbbieket esetenként kdzmiivelddési intézményvezetd szakmai
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tovabbképzéssel, kozmiivelddési szakember I. OKJ, mozgokép-gyartd, videomiisor OKJ,
ujsagird II. OKJ, kulturdlis rendezvényszervezd OKIJ szakképzettséggel, kozmiivelddési
szakértéi mindsitéssel is kiegészitették. A jogszabdlyi elbirasoknak megfeleléen az
intézményvezetdk szakiranyt, fels6fokt egyetemi végzettséggel rendelkeznek (20/2018.
EMMI 1.). A vélaszadok kozépkoruak (6t valaszado atlagéletkora 49,2 év, egy valaszadd nem

adta meg a sziiletési évét).

Az intézmény jellemzoi

Az intézmények alapitasukat tekintve jellemzden az 1970-es €s a 90-es évek kozottiek: a
részmintaban szerepld intézmények koziil a legkorabbi 1969-ben még ifjusagi és uttdrohazként
nyitotta meg kapuit (Dé¢I-Alfold), a ,legfiatalabb” szolgaltatd pedig 1997 ota kulturalis
kozpontként varja a miivelodé kozosségeket (Nyugat-Dunantal). Ez az adat parhuzamba
allithato a 70-es, 80-as évek intézményalapitast 0sztonzd hangulataval. Erdsodott a helyi
tarsadalmi igényekbe vald szakmai bedgyazddas, jellemzévé valtak a valtozatos, helyi
kozosségi életet szem elott tartd, kozhasznll szakmai tevékenységek (vo. Németh & Szurmainé,
2012). A fentiek alapjan a kivalasztott mintaintézmények legfiatalabbjai is negyed évszazada
jelen van telepiilése (jardsa, varmegy¢je) kulturdlis €letében. Minden intézmény kulturalis
kozpont/Agora, az eredeti feltételezésiink, hogy az intézményi forma nem kulcsfontossagi
szervezderd a kulturdlis tanulds mindsége tekintetében ezen a ponton cafolhatd, a részmintaba
csak a tipizalas alapjan legerdsebb intézmények keriiltek be. A fenntartok tekintetében az OSAP
adatokkal linearis eredményt kaptunk. Talnyomo tobbségében az dnkormanyzati fenntartas (6-
bol 6t esetben) a jellemzé (GFO 322/321%6/382%7). Egy esetben a kdzmiivelddési szolgaltatd
GFO kodja 572 volt, vagyis a fenntartd szervezeti forméja nonprofit korlatolt felelésségii
tarsasdg. A kivalasztott mintaintézmények kozil valamennyi a helyi telepiilésen
(megyeszékhely) szolgaltatd intézmény. Ez figyelemfelkeltd adat: a 2019-es OSAP adatok
szerint a részmintdba szerepld intézmények fele valdban telepiilési kozmiivel6dési feladatokat
lat el, ugyanakkor a statisztikai adatkozlés szerint harom masik intézmény megyei szolgaltato.
A kulturélis tanulési index pontszam 6sszeallitasakor ugy véltiik, hogy minél szélesebb korben
szolgaltat egy intézmény, annal magasabb a kulturalis tanuldsi mutatdja. A fenti statisztikatol
valo eltérés oka egyrészrdl a tevékenység gyakorlati megvaldsulasa lehet, masrészrdl az elmult
harom év alatt az igények szerinti atalakult intézményi jellemzd. Feltételezhetd tovabba a

szolgaltatdsok regionalis sokféleségének realizalédasa és eltérd funkcioja is (ilyen lehet a

46 Onkormanyzati fenntartast koltségvetési szerv.
47 Koltségvetési rend szerint gazdalkodo, dnkormanyzati kdltségvetési kdrbe tartozo szerv.
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kiterjedtség funkcionalitdsa a hatranykompenzacioban témakdrben (vo. Juhdsz & Kuthy-

Megyesi, 2021)).

Atalakul6 intézmény- és tevékenységrendszer, a szakteriilet célcsoportjai

Két intézmény szerepel a mintdban, amelynek az un. Kulturalis torvény (1997. CXL. tv.)
modositasakor pozitiv irdnyban valtozott meg az intézményi besorolasa, szigorubb szakmai
kritériumoknak tett eleget, igy a legmagasabb, kulturdlis kozpont/Agora intézménytipusbeli
besorolast kapta. A két intézmény gyermek- €s ifjusagi hazként (1.), illetve miivel6dési hazként
(2.) miik6dott a jogszabalymodositast megeldzoleg (2017. LXVIL tv.; 20/2018. EMMI r.).
Négy intézmény mar kordbban is kulturalis kdzpont volt. Arrél mar korabban is irtunk, hogy a
kozmiivelddési intézményeket a tanulasi szintereiknek, az abban megsziilet szolgaltatasokat
pedig kulturalis tanulasi eseményeknek tartjuk. Nem meglepd eredmény, hogy ezen
tevékenységek tekintetében a vizsgalt kulturalis kozpontok szakmai tevékenysége kozel teljes
korlinek tekinthetd. Alkoté miivel6dd kozosségek (1.), klubok, korok, szakkorok (2.), képzések
(3.), ismeretterjesztés (4.), taborok (5.), kiallitdsok, miisorok, rendezvények (6.) 6t intézmény
esetében jellemzok. Egy intézmény van, amely a felsorolt, teljes szolgaltatasi rendszer
résztevékenységei koziil egy szolgaltatastipust: a képzési tevékenységet nem biztositott. Az
elébbieken feliil hat intézménybdl 6t egyéb (7.), a szakmai tevékenység kdzé nem besorolhatod
szolgaltatast is nyuQjtott. Az egyes szolgaltatisok tekintetében jelentds a szoéras. A
tevékenységek szamanak 0sszessége intézményenként 70 és 2 387 kdzott mozog, minddsszesen
7 630 kulturalis tanulasi eseményt szamszertisitett a hat valaszad6. Kiemelkedd a klubok, korok
és szakkorok (2 509 db), az egyéb szolgéltatasok*® (2 099 db), valamint az alkotd miivel6dd
kozosségek (1 664 db) gyakorisaga. Ez a harom szolgaltatdscsoport kitette a bemutatott szakmai
tevékenységek 4/5-¢t (82,20%-4t). A legkevesebb szakmai feladat (118 esemény) a tdborokhoz,
illetve az ismeretterjesztd tevékenységekhez (134 esemény) kotodott. A képzések szama kozel
dupldgja volt a taborokénak (220 esemény) (ugyanakkor a vizsgalt teljes szakmai
tevékenységnek igy is szerényebb az ardnya (2,88%)). A tevékenységek tematikdjanak
gyakorisdga: kultura és miivészetek (32 eset (76,19%)), szabadidds tevékenységek, hobbi (29
eset (69,05%)), kozosségépités (18 eset (42,86%)), egészséges ¢€let (17 eset (40,477%)), sport
(15 eset (35,71%)), tanulas (10 eset (23,81%)), valamint egyéb tematikak (5 eset (11,90%). A
valaszadok tobb tematikat is megjelolhettek, hét szolgaltatastipus (kulturdlis tanulési

eseménye) alapjan. A hattérkérdéivben felsorolt fobb témakorok mindegyiket legalabb 6t

B Az egyéb szolgaltatdsok milyenségének pontositdsara az interjus lekérdezés sordn keriilt sor. Megnevezett
egyéb szolgaltatasok tobbek kozott a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés, a lakossagi szolgaltatas szerinti
tanacsadas, az elmetorna szépkoruaknak, az dnkormanyzati napkdzi, az uszoda, valamint a kisvasft.
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intézmény kivalasztotta, a tematikdkra valamennyi intézményben a sokféleség volt jellemzo.
Ezek a tevékenységek feltételezhetben Osszefiiggenek az intézmény regionalis
elhelyezkedésével (H4) és a lokalis tarsadalom sziikségleteivel, kultura fogyasztasaval.

A célcsoportok (H1) tekintetében az OSAP adatokkal megegyezd valaszokat kaptunk:
legtobb tevékenység a gyermek- ¢és ifjukortiakat (35 eset (83,33%)), illetve az aktiv
munkavallalokat (32 eset (76,19%)) szolitotta meg. Jellemzdk voltak a nyugdijasoknak (26 eset
(61,90%)) ¢és kismamaknak (13 eset (30,95%)) szo6l6 kulturdlis tanuldsi események is. Az
allaskeresoket érintd szolgaltatdsok szama (5 eset (11,90%)) (HS5-hoz kapcsolhatdé mutatd)
alacsony. A valaszok tiikrében (H1) két intézmény profilja médosult, magasabb intézményi
tipizalasba keriilt. A célcsoportok kozott a 3. fébb célcsoportként megjeldlésre kertiltek a
nyugdijasok, a vizsgélt tevékenységek fobb célcsoportja a gyermek- és ifjukortiak (35 eset),
illetve az aktiv munkavallalok (32 eset): a szolgaltatdsok csupan 16,667%-a nem szo6litotta meg
a gyermekeket és az ifjusdgot, és kevesebb, mint egynegyede (23,81%) nem vonta be az aktiv
munkavallalok korét. Minden mdas esetben a fenti két csoportot az egyes tevékenységek
célcsoportjanak tekinthettiik. Az egyes tanulasi események szamszerlis€gében a szoras magas,
a legmagasabb a klubok, korok, szakkorok gyakorisdga. A kulturalis intézményi profilhoz
illeszkednek a tematikék, amelyek tobb, mint %4-e a kultirdhoz és a miivészetekhez kotodik. A
HI hipotézis vonatkozasaban megallapithatjuk, hogy a mintaintézményekben a szolgaltatasok
kore kozel teljes korti, a célcsoport az OSAP vizsgélat eredményeivel azonos. Kiemelkedd a
klubok, korok és szakkorok (2 509 db), az egyéb szolgaltatdsok (2 099 db) , és az alkotd
miivel6do kozosségek (1 664 db) gyakorisdga. A legkevesebb szakmai feladat (118 esemény)

a taborokhoz, illetve az ismeretterjeszto tevékenységekhez (134 esemény) kapcsolddott.

Kozmiivelddés és humanerdéforras
Az intézmény huméner6forrasanak vizsgalatakor (H2) arra kértiik az valaszaddkat, hogy
egy Ot pontu Likert-skalan értékeljék intézményiik munkavallaloit 1étszamuk és teljesitményiik

tekintetében. (1. abra)
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1. abra. Munkavallalok 1étszamanak és teljesitményének Likert-skala szerinti értékelése (atlag) (N=6 db) (sajat
szerk.)

részmunkaiddsok munkavallalok szakmai
teljesitménye
részmunkaiddsok munkavallalok szama :
teljes munkaid6sok munkavallalok szakmai
teljesitménye

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

H egyéb (nem szakmai munkakdrben)
fels6foku végzettséggel nem rendelkezOk szakmai munkakdrben

m fels6foku végzettséggel rendelkezék szakmai munkakdrben

A felséfoku végzettséggel rendelkezd, teljes munkaiddben alkalmazott szakmai
munkatarsak létszama 4,0-as atlagpontot, szakmai teljesitményiik 4,5-6s atlagpontot kapott.
Ezek az eredmények a szakmai munkakorben dolgozd, de felséfokil végzettséggel nem
rendelkezOk esetében 3,8-as, illetve 4,0-as atlagpontokat kaptak. Részmunkaiddsoket szakmai
munkakorben két intézmény alkalmazott, a Iétszdmadatokkal a Likert-skala eredménye alapjan
a végzettség meglététdl (2,5) vagy hidnyatol (2) fiiggetleniil elégedetlenek a valaszadok. Ez
alapjan feltételezhetd, hogy az intézményekben igény lenne vezetdi oldalrdl a részmunkaidében
torténd foglalkoztatasra, valamilyen okbol ugyanakkor ez a szandék eredménytelen a
foglalkoztatas soran. Figyelemfelkeltd adat, hogy a fels6fokt végzettségii részmunkaiddsok
teljesitményének értékelése 4,5-0s, mig a végzettség nélkiilieké 2-es. A kérdésblokk valaszai
kozott itt mutatkozott meg legerdsebben a szakirdnytl végzettségbdl, a megszerzett
szakismeretbdl adodo eltérés, illetve a szaktudas alapti munkavégzés elismerése. Erre erdsitett
rd, hogy a legmagasabb értékelést a fels6foku végzettséggel rendelkezd szakmai munkatarsak
teljesitménye kapta mindkét foglalkoztatasi forma (teljes munkaidds, részmunkaidds) esetében
4,5 pontos atlaggal. Az egyéb, nem szakmai munkakdrben dolgozo féallasi munkatarsak
létszama (hat intézmény adatai alapjan) 4-es, teljesitménye 4,167-es értékelést kapott.
Részmunkaidében, nem szakmai (egyéb) munkakoérben munkatarsat Ot intézmény
foglalkoztatott. Szamukat 3,4-es atlaggal, teljesitményiiket 4,2-es atlaggal értékelték a vezetok.
Osszességében a teljes munkaidés munkatarsak létszamat 3,941-es atlaggal, teljesitményét
4,24-es atlaggal, a részmunkaid6sok Ilétszamat 2,89-es, teljesitményét 3,78-as atlaggal

értekeltek.
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Megkérdeztiikk, hogy hogyan vélekednek az egyes munkakorok atjarhatosaganak
milyenségérdl (tobb véalasz megjeldlésére alkalmas kérdés). Hatbol 6t esetben az ,,a) Igen, a
felsofoku végzettséggel rendelkezok kozott, akik szakmai munkakorben, azonos munkarendben
keriilnek foglalkoztatdasra.” vélaszlehetoséget valasztottak. Két esetben ezt kiegészitették a b)
valasszal: ,, Igen, a felsofoku végzettséggel rendelkezok kozott, akik szakmai munkakorben, de

’

eltéero munkarendben keriilnek foglalkoztatasra.” is. Tehét, amennyiben egyetértés volt az
atjarhatosag tényében, annak feltétele volt a fels6fokll végzettség és a szakmai munkakor. Egy
valaszado elzarkozott az atjarhatdsagtol, véleménye szerint nem létezik ilyen szakmai megoldas
(e) valaszlehetdseég).

Kozfoglalkoztatds harom intézményben miikodott 2022-ben. A kozfoglalkoztatottak
jellemzden technikai feladatokat lattak el (3 eset), emellett 1-1 intézménynél a dokumentalés,
az adatrogzités ¢€s adminisztracid, a tajékoztatas, recepcios feladatokban segitették az
intézmény mukodését, de volt, ahol takaritottak vagy az kulturdlis kézpont udvarat tartottak
karban. A kozfoglalkoztatottak jelen vannak az intézményekben, de nem mindenhol.
Onkéntesek négy, iskolai kozdsségi szolgilatos kozépiskolasok ot intézményben voltak.
Munkajukkal az intézmény hivatalos allomanyat segitették. Tevékenységiiket kozel azonos az
elobbiekkel. Asszisztaltak (3 eset), technikai (3), rendezvényszervezoi, animatori (2 eset)
feladatokat lattak el, valamint a tdjékoztatasban, recepcios tevékenységekben (2 eset) vettek
részt. Az iskolai kozosségi szolgélatos fiatalok hasonloképpen, de eltérd aranyok szerint
asszisztaltak (4 eset), tajékoztattak, a recepcion segitettek (2 eset) valamint technikai (2 eset)
¢és rendezvényszervezoi, animatori (1 eset) feladatokat teljesitettek. A segitoket eltéré mintazat
szerint vonjak be a szolgaltatok: két intézmény kozfoglalkoztatottakat, onkénteseket és iskolai
kozosségi szolgalatos fiatalokat is foglalkoztatott, tovabbi két intézmény csak dnkénteseket és
kozosségi szolgalatos kozépiskolasokat nevezett meg humanerdforrasaban. Egy intézményt
csak kozfoglalkoztatottak, egy masikat csak iskolai kozosségi szolgalatosok segitették
mindennapi feladataikban. A tevékenységkorok esetében sehol nem vonjak be ezeket a
segitOket informatikai vagy leltarazasi feladatokba. Ezek a specidlis ismereteket, illetve
felelosséget feltételezO feladatokat csak a munkaszerzddés vagy egyéb megbizasi szerzodés
szerint érintett kollegaknak delegélasnak.

A humanerdforras fejlesztés egyik modszere a tovabbképzés. Az intézményrendszer
atalakitasaval kiemelt jelentsége lett annak, hogy az 0j tipusu szakmai feladatokhoz megfeleld
szakismerettel rendelkezzenek a terepi szakemberek. A kivalasztott csucsintézmények esetében
mindenhol jellemzd ez a fejlesztési forma. A tovabbképzések milyenségét a jogszabalyi

eléirasok (is) szervezhetik (pl. 20/2018. EMMI r.). (2. dbra)
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2. abra. Szofelho a vizsgalt intézmények tovabbképzési teriileteirdl (2017-2022) (N=6 db) (sajat szerk.)
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A munkavallalok az elmult 6t évben szakiranyu fels6foka képzésben: kulturalis mediaciéd
mesterképzésben (8 fé/harom intézmény, négy f6 tanulmanyait a lekérdezéskor még nem
fejezte be), andragogia mesterképzésben (egy f6/egy intézmény), kulturalis kozosségszervezés
BA képzésben (egy fé/egy intézmény) vettek részt. Masrészrdl szakiranyu OKJ-s képzésben:
kozmiivelddési szakember I. (4 fo/két intézmény, kozmivelddési szakember II. /
kozmiivelddési és kdzonségkapcesolati szakember (6 f6/harom intézmény) tanultak. Ezek feliil
megjelentek mas alapszakok (rekreacidszervezd ¢és egészségfejlesztd BA (egy fo/egy
intézmény, turizmus ¢és vendéglatas BA (egy fé/egy intézmény)) és egy€b mesterszak
(szinhaztudomany MA (egy fé/egy intézmény)) is. Egy intézményben Ph.D hallgato
munkavallald is volt. A tovabbképzési teriiletek kore vegyes volt, de jellemzden szakmabeli®.
Erdekesség, hogy feltételezhetnénk, hogy az intézménytipust valto szolgaltatok esetében voltak
magasak a tovabbképzéseken résztvevok szadmadatai, de éppen ezekben az intézményekben volt

az adat az egyik legalacsonyabb. Ennek egyik oka lehet, hogy az elvarasoknak mar rogton a

49 Kozmiivelddési szakértd képzés (3 f6/egy intézmény), kdzmiivelddési intézményvezetd szakmai tovabbképzés
(1 fo/egy intézmény), amatér mlivészeti csoportok mentoralasa (10 fé/egy intézmény), kulturalis menedzser (1
fé/egy intézmény (a képzés folyamatban van)), miiszaki diagnosztikai és karbantartd6 mérnok (1 f6/egy intézmény
(folyamatban 1év6 képzés)), €pitd és anyagmozgato gép kezeldje (2 fo/egy intézmény), tovabbképzés koltségvetési
szervek vezet6i €s gazdasagi vezetdi részére (1 fo/egy intézmény), tobbfunkcios kulturalis intézmények vezetdinek
tovabbképzése (1 f6/egy intézmény), kozmiivelddési asszisztens (1 f6/egy intézmény), vallalkozasfejlesztés és
vallalkoz6i kozosségek a kozmiivelddésben (1 fé/egy intézmény) fogyatékos személyek a kozmiivelddés
vilagaban (1 f6/egy intézmény), kulturdlis intézmények latogatobarat szolgaltatdsanak fejlesztése (1 fd/egy
intézmény), kdzosségszervezés tamogatasa digitalis modszerekkel (1 fo6/egy intézmény), digitalis kompetencidk a
kézmiivelodésben (1 fé/egy intézmény), valamint muzeumi alapképzés (1 fé/egy intézmény) formajaban
bovitették ismereteiket a munkatarsak.
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modositaskor (igy a tipusvaltaskor) vagy azt megel6zden eleget tettek. Megemlitendd tovabba,
hogy egy intézmény esetében kiemelkedden magas volt a tovabbképzések szama: 32 {6 tanult
képzésben az adatfelvétel pillanataban™’. A tovabbi két intézményben 12 5 (ebbél tiz 6 egy
azonos szakmai tovabbképzésben, egy fo pedig koézmiivelddési szakember II. OKJ-ban),
valamint két f6 (kulturalis mediaci6 MA) kapcsolddott be a tovabbképzésekbe.

A humaneréforras vizsgalatakor (H2) kiemelkedd volt a szakirdnyu végzettségii
munkatarsak teljesitménye, amely részmunkaiddsok és teljes allasuak esetében is 4,5-0s
atlagpontot ért el az 6tfokt Likert-skalan. A részmunkaiddsok szamaval az érintett intézmények
(4 eset) elégedetlenek (2,5-0s, illetve 2,0-4s atlag) voltak. Ot valaszadé szerint létezik
atjarhatosdg az egyes munkakorok kozott, amelynek feltétele a munkatarsak szakmai
munkakorben valo foglalkoztatdsa. Mas megfogalmazéasban: a szakmai munkakor és az egyéb
munkakorok kozott véleménytlik alapjan nincs atjarhatosag. Kozfoglalkoztatottakat, iskolai
kozosségi szolgalatos kozépiskolasokat ¢s onkénteseket bevontak munkafolyamataikban az
intézmények jellemzOen asszisztensi vagy technikai feladatokra. Az animatori,
rendezvényszervez6i feladatok kevésbé jellemzd feladatkorok, de példak mutatkoztak ra.
Tovabbképzés valamennyi intézményben jelen volt. Jellemzo volt a szakiranya tovabbképzés,
illetve felséfokt (MA, BA) szakképesités megszerzése, de az intézmények kozott jelentds az
eltérés a képzésben résztvevok korére, a képzések szamara és tipusara vonatkozolag. Két
intézmény esetében, ahol a 2017-es torvénymodositast kovetden valtozott az
intézménytipusbeli besorolds nem lattunk magasabb tovabbképzési mutatdkat, mint azoknal az

intézményeknél, ahol az intézményi besorolas nem véltozott.

Kapcsolati halo a kozmiivelodésben

Tovabbi kérdéseink kapcsan érezhetden csokkent az dltalanos véalaszadoéi hajlandosag. Ez
részben magyarazhato a kérdoiv terjedelmével, de a kérdések tematikdjanak érzékenysége,
illetve a valaszhoz sziikséges adatok felkutathatosaga is valaszadéi megtorpandst
eredményezhetett. Az 6todik kérdésblokkban a legfontosabb formalis és informalis kapcsolatok
(H3) felsorolasaban kértiik az valaszadok segitségét. Két intézmény megtagadta a valaszadast,

négy intézmény viszont valaszolt a feltett kérdésekre®'. A kérdéscsoport kiilondsen az interjus

30 1t jegyeznénk meg, hogy ez az az intézmény, ahol kozfoglalkoztatottak, onkéntesek és iskolai kozosségi
szolgalatosok is részei a kulturalis kézpont emberi eréforrasanak. A tovabbképzési mutatok alapjan lathato volt az
is, hogy a munkavallalok képzése kiemelt feladat (H3).

ST A partnerek megnevezésekor kértiik, hogy az egyes egyiittmiikodo fél megnevezésekor annak GFO kaodjat is
adjak meg a valaszadok a szervezet tipusanak beazonositasa érdekében, de ezt a kérésiinket csupan egy intézmény
teljesitette. Emiatt a csoportositasokat a partnerek nevei €s az internetet fellelhetd alapadatai alapjan azonositottuk,
a GFO kodokat a jelentds adathiany okan nem Osszegezziik. A két — a partnerek korére vonatkozo kérdéseinkre
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adatfelvétel miatt relevans: tematikaja az intézmény tarsadalmi tokefelhalmozasat célzott
mérni, bemutatni. A kérdéivben a szervezetkapcsolataira kérdeztlink rad. Az intézményvezetd
partnereire tudatosan nem vonatkozott a kérddiviink, azokrol az interja sordn szereztiink pontos
informaciokat. A formalis partnerek tekintetében a négy intézmény Osszesen 40 partnert
nevezett meg, tehat minden valaszado kivalasztott 10-10 partnert.

Tizenegy esetben Onkormanyzatot (ideértve a helyi dnkormdnyzatot (4 eset), annak
kozgytilését, koltségvetési és kozgazdasagi féosztalyat, illetve a human fdosztalyt) vagy az
onkorményzat bizottsagait (kulturalis bizottsdg (2 eset), koltségvetési bizottsag, egyeb
szakbizottsdgok), valamint a sajat telepiilés varosi intézményrendszerét, varosgondoksagat
nevezték meg. Az 6tfoku Likert-skalan az dnkormanyzati partnerekkel valo egyiittmitkodés 4,3
atlagot ért el. A formalis partnerek kozott szerepelt hat civil szervezet is, 4,286-o0s Likert-skéla
szerinti atlaggal. A szervezetek kozott kulturalis egyesiilet, illetve alapitvany, piac és kozosség,
tarsaskor, tancegyestilet és civil kzosségek haza is megjelent. Nyolc kulturalis szerepld, forum
is szerepelt a formalis partnerek kozott: koztik allatkert, 6rokségkezeld, miuzeum, konyvtar,
szimfonikus zenekar ¢és annak szervezdje, balettszinhdz, minddsszesen 4,286-0s
tlageredménnyel. Ot tamogaté szervezet, feliigyeld szerv, illetve ernydszervezet volt, amely
azonos néven, tobb valaszadonak partnere: a Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetségét
(KKOSZ) (3 eset), a Magyar Népmiivelok Egyesiiletét (MANE) (2 eset), a Nemzeti Miiveldési
Intézetet (NMI) (2 eset), valamint az egyik minisztérium €s annak tamogatéaskezeldje. Ezekkel
a partnerekkel a formalis kapcsolat 5,0 atlageredményt kapott, amely az egyik legjobb
mindségli kapcsolati toke a vizsgalt formalis partnerek kozott. Két oktatdsi intézményi kor
(,,oktatasi intézmények”), illetve egy oktatasi kozpont (magingimnédzium) is megnevezésre
kertilt, szintén a Likert-skala szerinti legmagasabb &tlaggal. Tovabbi 6t, a fentiekbe nem
sorolhat6 intézményi egyiittmiikddés: egy baptista egyhazkeriilet, egy gyermekjoléti kozpont,
egy kutatokozpont, egy varosi étkeztetésért felelds vallalat, illetve egy egyéni vallalkozo is
szerepelt a felsorolasok kozott. Ezen egyéb partnerekkel az egyiittmiikddés mindsége atlagosan
3,6 pontos>2. A formdlis partnerek tekintetében elmondhat6, hogy a leggyakoribb (11 eset)
egylttmiikodések az Onkormanyzatokat, illetve annak egységeit ¢érintik. A legjobb
egylttmiikodések a szakmai feliigyeld €s ernydszervezetekkel (5,0), illetve az oktatési
intézményekkel (5,0) vannak. Erdés egylittmiikodéssel (4,286) a partnerek kozott kulturalis

szervezetek és civil szerepldk is szerepelnek.

nem valaszold — intézmény a kérddiv tovabbi szakaszaira valaszolt, igy feltételezziik, hogy szandékosan nem
kertiltek kitoltésre az egyiittmiikddésekre vonatkozo szakaszok.

32 Megjegyzendd, hogy egy esetben az egyiittmikodés mindségét a valaszadd 1-esre értékelte (egy
kutatokozponttal). Itt a kdlcsondsség és az dnkéntesség hidnyat feltételeztiik (eldirt egyiittmiikodés). Ez az adat
eredményezi a kérdéscsoport 4-es atlag alatti Likert-skalas eredményét.
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Az informalis kapcsolatok tekintetében szintén négy valasz érkezett €s egy intézménytdl
a 10 helyett csupan 5 partner keriilt megnevezésre. Az informalis kapcsolatok tekintetében
talaltuk atfedéseket, a formalis partnerek bizonyos esetben az informalis partnerek kozott is
szerepeltek. Feltételezziik, hogy ez az egyes intézményeken belill megjelend formalis
kapcsolatok mellett ,,megbuvo” személyes vagy praktikus kapcsolatok itt mutatkoznak meg.
Az dnkorményzatokhoz kot6do intézmények (bizottsagok, varosiizemeltetd €s vagyonkezeld,
kisebbségi onkormanyzat és kisebbségi tanacs) értékelése 6t eset alapjan kapott magas, 5,0
atlagpontot. Civil szervezetet, illetve forumot tiz esetben, 3,4-es atlaggal neveztek meg: térségi
fejlesztési tarsasdgot, aldozatvédelmi és bilinmegeldzési egyesiiletet, korust, miivészeti
tarsasagokat (2 eset), kulturalis egyesiileteket (3 eset), illetve népzenei mithelyt. Hat intézmény
(atlagosan 3,167 ponttal) harom szinhazat, egy éallatkertet, egy muzeumot, valamint egy
konyvtarat sorolt fel. Tamogato, illetve feliigyeld szerv, ernyOszervet ebben az esetben is 6t
keriilt megnevezésre, ismétlés nélkiil: a Nemzeti Miivel6dési Intézet>, a KKOSZ, a MANE,
illetve egy civil férum. Mindségiik atlaga ebben az esetben is 5,0. A fentieken tal oktatasi
intézmények (két eset, 4,5-0s atlag), illetve médiumok (két esetben helyi médiacentrumok, 5,0-
s atlaggal) szerepeltek a listdkon. Az egyebek kozott (6 eset, 4,167-es atlag) megyei
kormanyhivatal, kozintézményeket mukodtetd kozpontok, megyei renddr-fOkapitanysag,
vizk6zm tarsasag, turisztikai kdzpont szerepelt.

Osszességében jo és erds partneri egyiittmiikddéseket neveztek meg a valaszadok. Az
informalis partnerek kozott is legerdsebb értékelést az Onkormanyzati, feliigyelo- ¢és
ernyOszervi, illetve média képviseloi kaptak (5,0). A civil kapcsolatok, az oktatasi intézmények,
illetve az egyéb szervezetek megitélése a kozépértéknél magasabb (3 feletti), de valtozo volt.
A formaélis és informalis kapcsolatokra irdnyuld (H3) valaszok négy intézmény esetében
Osszegezhetok. A legfontosabb partnerek az Onkormanyzatok, civil szervezetek,
ernyOszervezetek ¢s felligyelO szervezetek. Emellett jelentds a més kulturalis intézményekkel,
forumokkal, az oktatési intézményekkel, a kdzigazgatas mas szerepldivel vald egytittmiikddés.
A valaszadok kivétel nélkiil a formalis kapcsolatok kozott elsoként onkormanyzati szereploket
soroltak fel. Ez 6sszekapcsolhaté azzal a jelenséggel, hogy a fenntarté a legtobb esetben maga
az Onkormdnyzat, illetve a kulturdlis feladatellatds szorosan Osszefonodik a
telepiilésiranyitassal, a kozmiivel6dési szakmai munka, a telepiilési, jarasi, megyei

kozszolgaltatasoktol elidegenithetetlen jelenség.

33 Az Intézettel valé szoros egyiittmiikodésrdl, annak csomopont jellegérdl Petd 2021-es tanulmanyaban is
megerdsitd eredményekre jutott (Petd, 2021).
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Hatranykompenzacié

Zaro kérdéscsoportunk a vizsgalt kozmiivelddési mintaintézmények hatranykompenzalo
funkcidjara vonatkozott. A visszajelzések alapjan kifejezetten a hatranyos helyzetii csoportok
tamogatasara, fejlesztésére vonatkozo feladatokat ellaté munkatarsat nem foglalkoztatnak az
intézmények, sem projekthez kapcsolodoan, sem hatarozott vagy részmunkaidds formaban.
Tizenot és egy (egyéb, éspedig) hatranyos helyzetli csoport esetében kérdeztiink rd a
célcsoportokat megszolitod tevékenységekre, annak szamara, a bevontak létszamara, illetve a
tevékenységek fobb jellemzoire. A felsorolas kiterjedt a ndk, a kisgyermekes anyukdk, a
mélyszegénységben ¢lok, a romak, a mas nemzetiségek, a bevandorlok, a fogyatékossaggal ¢l6
személyek, a gyermekek, az iddsek, a nagycsaladosok, az allaskeresdk, a hajléktalanok, a
szenvedélybetegek, a tartos betegséggel kiizddk, végiil az LMBTQ kozosségek tagjaira (vo.
2003. CXXV. tv.). Egy intézmény Onbevalldsa szerint a kisgyermekes anyak kivételével
egyetlen egy hatranyos helyzetli csoportot sem sz6lit meg célirdnyosan.

Itt szeretnénk megjegyezni, hogy ez az intézmény a formalis és informalis kapcsolatokra
vonatkoz6 kérdésblokkot kitoltotte, illetve a kérddiv szerkezetileg késdbbi, a hatranyos
helyzetli csoportokkal foglalkoz6 munkatars témakorében is feltett kérdéseit is megvalaszolta.
Ez alapjan nem a kérd6iv hosszabol, hanem a kérdés tartalmabol eredd valaszadas-megtagadast
feltételeziink (a csoportokat nem szélitja meg, vagy a kérdésekre nem akar vélaszolni). Ot

intézmény esetében rendelkeziink elemzésre alkalmas adatokkal (29. tablazat).

29. tablazat. Hatranyos helyzetli célcsoportok kulturalis tanulasi mutatoi a vizsgalt intézményekben (N=5 db)*
(sajat szerk.)

Erintett

Hatrany?s intézmén Tev'ekeny Bevontak Fébb formai, tipusa kulturalis . . .
helyzetii ségek . - . . Események jellemzése
. yek . szama tanulasi események szerint

célcsoport syéma szama

szenior tanchaz, sajat

Klubok, korok, szakkorok (2 eset), . niézményi moziban

kiallitasok, miisorok, rendezvények
nék 3 132 1105 (2 eset), alkotd miivel6do
kozosségek (1 eset), egyéb
szolgaltatasok (1 eset)

témaban filmvetités

kiallitasok (ruhazat,
divat), foltvarro klub,
népdalkar, fotoklub,

Klubok, korok, szakkorok (3 ese), ~ apa-mama klub, mand

,»Csajos estek” cimmel ndi

el6adokkal, néknek sz616

kisgyermekes 5 188 304 kidllitasok, miisorok, rendezvények 10780, 0lbeli jatckok
édesanyak . R kisgyermekeknek és
(1 eset), ismeretterjesztés (1 eset) ; .
édesanyjuknak
mélysze-
génységben él6k 0 0 0 B )
romak 1 7 850 kidllitasok, miisorok, rendezvények ~ <0720S programok a Roma
Onkormanyzattal
lengyel-magyar baratsag
mas nemzetisé- 3 600 kidllitasok, miisorok, rendezvények ~ePid, Normantas Paulius

gek

emléktabla avatas, Karl
Otto német festOmiivész
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bevandorlok

fogyatékossaggal
¢l16 személyek

gyermekek

idGsek

nagycsaladosok

allaskeresOk

hajléktala-nok
szenvedély-
betegek
tartos
betegséggel
kiizdék
LMBTQ
egyéb csoport,
éspedig

14

589

488

78

780

16161

3830

2210

125

alkoto, miivel6do kozosségek (1
eset), kiallitasok, miisorok,
rendezvények (1 eset)

kiallitasok, miisorok, rendezvények
(3 eset), klubok, korok, szakkorok (3
eset), taborok (2 eset), alkoto
miivel6dd kdzosségek (2 eset),
egyéb szolgaltatasok (1 eset)

kiallitdsok, miisorok, rendezvények
(3 eset), klubok, korok, szakkorok (3
eset), alkoto miivel6do kozosségek
(2 eset), ismeretterjesztés (2 eset),
egyéb szolgaltatasok (1 eset)

kiallitdsok, miisorok, rendezvények
(2 eset), klubok, korok, szakkorok (1
eset)

egyéb szolgaltatasok

klubok, korok, szakkorok (3 eset)

kiallitasa, tematikus
kiallitasok és
rendezvények

fogyatékossaggal €16
személyek rendezvénye,
események
mozgéskorlatozottakat
megszolitd egyesiilettel,
Agora tanoda —
kozépiskolas gyerekek
iskolai eldmenetelének
elésegitése,
gyermekfoglalkozasok,
klubalkalmak,
gyermekrendezvények,
néptanc csoport, break
klub, mazsorett csoport,
nyari tdborok, napkozik,
szaktaborok
elmetorna 50 év
felettieknek, szépkoraak
szerddja az intézményi
moziban, nyugdijas klub,
szenior 6romtanc,
meridian torna klub,
iddsek vilagnapja,
nyugdijas karacsony,
kertész csapat, nyugdijas
fotoklubok, foltvarrd kor
csaladsegitovel
kifejezetten
nagycsalddosoknak,
hatranyos helyzetii
csaladoknak sz0616
programok, helyi
(telepiilésrészi) csaladi
napok, jatékmotoros
talalkozo6, ismeretterjeszto
eléadasok
munkaerd toborzas egy
helyi (dizel részecske
sztir6t (DPF) és egy tarto,
tomito anyagot (AFP)
gyartd) vallalat szamara

onkologiai klub, diabétesz
klub, pszoriazis betegek
klubja

(* 1 valaszado esetében adathidny azonosithato)

A fenti adatszolgaltatds alapjan mindosszesen 1 636 esemény volt azintézményeknél,

ahol célzottan hatranyos helyzetli csoportok megszdlitottak. Ezeken az eseményeken

nagysagrendileg 26 110 {6 vesz részt, koziilikk legtobben gyermekek voltak (61,896%), a

vizsgalt programok 36%-anak Ok a célcsoport. Kifejezetten magas volt az iddsek (14,67%),
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illetve a nagycsalddosok (8,464%) bevondsa, illetve az iddseknek sz6lo kulturdlis tanulasi
foglalkozasok aranya (29,829%). Itt tudunk ismételten kapcsolodni a H1 hipotézishez: bar
meghatdroz6 az idések jelenléte a hatranyos helyzetiieknek sz616 események kozott (is), de
kifejezetten €s meggydzden magas a gyermekeknek célzottan szol6 események kore.

Lathato6 tovabba (HS5), hogy a 16 csoport koziil hat csoportot egyaltalan nem szoélitva a
kérd6iv alapjan. A mélyszegénységben ¢€lok, a bevandorlok, a hajléktalanok, a
szenvedélybetegek, az LMBTQ kozosségek kapcsdn nincs megnevezve egyetlen egy esemény
sem, amelynek az eldbbiek a célcsoportjai. Feltételezendd, hogy ettdl fiiggetleniil ezek a
csoportok jellemzden részesiilnek az intézmény szolgaltatasaibol, de irdnyitott megszolitasuk,
a mérés eredménye alapjan nem azonosithaté. Udvozlendd viszont, hogy kilenc csoport
esetében a 2022-es adatok alapjan filmklubok, tadborok, kiallitdsok, mozgésfejleszto- és
tancfoglalkozasok, jeles linnepi események forméajaban megszolitjak a hatranyos helyzetiieket.
Az eredmények alapjan tovabbi egyiittmiikodések (H3) is azonosithatok Iehetnek a
célcsoportokra specializalodott intézményekkel, szervezetekkel. A valaszok tiikrében az egyéb
csoportokra nem érkezett elemezhetd eredmény, emiatt a vizsgalat tovabbi szakaszdban nem
fogalmaztunk meg erre vonatkozo tovabbi kérdéseket.

A lekérdezéskor a valaszadok iranyaba kifejezetten kommunikaldsra keriilt, hogy
tekintettel voltunk a valaszad6 anonimitésara. Ennek érdekében az egyes régiokra (igy az egyes
intézményekre) vonatkoz6 adatokat nem kozoltiink, a H4 hipotézist ilyen formaban nem
teszteltiik, a bemutatott hattérmutatokat régidk szerint nem csoportositottuk.

Masodik fejezetében néhany jelentds, kiegészitd KSH-s tarsadalmi-gazdasagi mutato,
egy linedris regresszid analizis és egy intézményi hattérkérddives lekérdezés eredményeit
foglaltuk 6ssze.

A célcsoportra (H1) vonatkoz6é eredmény az OSAP vizsgélattal azonos: a legtdbb
tevékenység a gyermek- ¢és ifjukoruakat szolitotta meg. A tanulasi események koziil
legjellemzobb a klubok, kordk, szakkorok, legkevésbé népszeriibbek a taborok voltak. A
szakmai tevékenységek tematikdja leginkabb a kultirahoz és a milivészetekhez kapcsolodott.

A humanerdéforras elemzésekor (H2) kiemelkedo a szakiranya végzettséggel rendelkezok
teljesitménye. A részmunkaiddsok teljesitményének szamadataival elégedetlenek voltak az
intézmények. A visszajelzések tiikkrében a szakmai munkakdr és az egyéb munkakorok kozott
jellemzden nincs atjarhatdsag. Jellemzden asszisztensi vagy technikai feladatok ellatasa
érdekében kozfoglalkoztatottak, onkéntesek, iksz-es didkok jelen vannak az intézményekben.
A tovabbképzések szama, tematikdja, a résztvevok kore kozott intézményenként jelentds az

eltérés.
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Az intézmények legfontosabb partnerei (H3) az Onkormanyzatok, emellett jelentds
szereppel birnak a civil szervezetek, ernydszervezetek és feliigyeld szervezetek is. Fontos
funkcidjuk van mas kulturalis intézményeknek, forumoknak, oktatasi intézményeknek, és a
kozigazgatas mas szerepldinek. Az OSAP adat alapjan a nemzetiségi tevékenység is I1ényeges
a kozmiuivelddésben, amely kapcsan feltételeztiik az el6z6 fejezetben, hogy az elsésorban a
partnerek kozott azonosithatd szakmai tevékenység. Erre vonatkozolag megerdsitést talaltunk
a kérddives valaszokban.

A kiegészit6 KSH-s regionalis (H4) adatok szerint a dél-dundnttli régionak a
legalacsonyabbak a vizsgalt tdrsadalmi-gazdasagi mutatoi (v0. Kuthy-Megyesi & Juhasz,
2022), a Konvergencia Régiok koziil a legjobb eredményt a D¢EIl-Alfold érte el. A lefuttatott
linedris regresszio analizis alapjan az egyes kozmiivelddési csucsintézmények kulturalis
tanulasi indexére nincs hatassal azok magyarorszagi regionalis elhelyezkedése, a kulturalis
tanulasi index univerzalis jellemzokkel bir.

A hatranykompenzacio6 kapcsan (HS5) elmondhato, hogy nem talaltunk olyan intézményi
szolgaltatast a részmintaban, amelynek célcsoportja a mélyszegénységben €10k, a bevandorlok,
a hajléktalanok, a szenvedélybetegek vagy az LMBTQ személyek kozossége. A tevékenységek
altalanos célcsoportjai kozott az allaskeresdket érintd szolgaltatasok alig jelentek meg. A
romakat célzd tevékenységek orszagosan 34 intézményben voltak jelen 2019-ben (OSAP (v6.
388/2017. Korm. r.)), a mintaintézmények koziil egy nevezte meg ezt a csoportot a célcsoportjai

kozott.
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8. Kulturalis tanulas a kozmiiveldés alapdokumentumaiban®*

A kozmiivelddési szervezetek kulturdlis tanulds kindlatat a szakteriileti hagyomanyok, a
kozmiivelddési alapszolgaltatasok (20/2018. EMMI r.) és a lokalis igényekhez igazod6 szakmai
megoldasok szervezik. Egy flexibilis, a szolgaltatdé szektor €és az intézményi jelleg vonasait
egyarant magan visel6 tanulasi aktus formajaban. Az elkdvetkezékben bemutatjuk a kvalitativ
vizsgalati szakasz elsd, a feltaro jellegli dokumentumelemzés eredményeit a modszertantol a
kovetkeztetésekig, milyenségi, mindségi adatelemzési céllal. (Babbie, 2003) A kvalitativ
szakaszban elsdsorban az intézményi sajatossagokat, a tokeinvesztalasokat, majd ezek a
kulturélis tanulds milyenségét, az egyedi megoldasokat vizsgaltuk. A kvalitativ kutatasi
tevékenységek soran két mérési esemény valosult meg. (v0. Santha, 2006) A szekvencialis
adatfelvétel (Santha, 2015) alapjan a mérésekre egy adott alkalommal, ismétlés nélkiil, a
sorrendiség figyelembevételével keriilt sor, elsoként a dokumentumelemzésre, majd az interjus
adatfelvételre. A dokumentumelemzés soran hat mintaintézmény fobb, aktudlis dokumentumait

elemeztiik a kulturalis tanulds aspektusabol.

8.1.  Elméleti hattér és vizsgalat médszer

A dokumentumelemzés soran intézményenként harom, minddsszesen 18 nyilvanos
(kozzétett) dokumentum szisztematikus vizsgélatat végeztilk el az egyes fobb kutatasi
témakorok érintésével. Szovegelemzésiink alapjat a megalapozott elmélet (Grounded Theory)
modszere adta, amellyel egy konkrét empirikus vizsgalatbol kiindulva, egy kovetkezetes
elemzés segitségével elméleti értelmezések, magyardzatok fogalmazhatok meg. Esetiinkben
ezek a teoretikus kovetkeztetések a kulturalis tanulas tematikdjdhoz kapcsolodnak. A médszer
sikerességéhez aprolékos kutatdoi munkdra van sziikség, esetiinkben ennek a munkdnak az
alapjat a vizsgalt tizennyolc dokumentum kozel 800 oldalnyi szoveges tartalma adta.
befolyasold jellemzoket torekszik minimalizdlni. A modszertan fundamentuma az a
feltételezés, hogy altalanossag alapjan megfogalmazott értelmezések hatassal vannak a
tarsadalmi jelenségek mélyfuras szerinti értelmezéséhez. A helyi értelmezés nem elhagyhat6 az

értelmezési keretrendszertdl. A megalapozott elmélet nem sokban tér el a tartalomelemzéstol,

>4 Fejezetiink tematikai -és szovegazonossaggal részben a XI. HERA kotetben (Kuthy-Megyesi, 2024), részben a
30. Acta Andragogiae et Culturae-ban (Kuthy-Megyesi, 2022) publikalasra kertilt.
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csupan abban, hogy az analitikus indukcié a legkisebb szovegegységre is vonatkozik.
(Feischmidt, 2007) Glaser és Strauss szerint (1967) az elmélet alkalmazaséhoz az aldbbiakra
van sziikség: Megértés: egy megalapozott elmélet egy adott teriilet valdésaga szerinti
értelmezésbol fakad, amelyet az adott teriilet tagjai értenek meg. (1.) Altalanositas: a
konceptualizacido soran csak annyira altaldnositson a szerzd, hogy ne veszitse el a téma
érzékenységét, egyediségét, ne legyen tul absztrakt, de annyira igen, hogy altaldnos irdny,
megallapitds vonatkoztathatd lehessen beléle mas alkalmazds soran. (2.) Kontroll: a
megalkotott elmélet alkalmassa kell, hogy tegye felhasznalojat az elmélet mindennapi
alkalmazhatésagara. (3.) (Glaser & Strauss, 1967) Emerson szerint egyfajta ingamozgas
szlikséges a teoretikus és az empirikus eredmények kozott, amely meghaladja a vagy deduktiv
vagy induktiv logikat, feltételezve egy allando feliilbiralatat az elméleteknek a megfigyelések
alapjan. Ezt a szemléletet tiikrozi, hogy az elemezni kivant dokumentumokat t6bbszoros
kodolassal és feljegyzések irasaval, ,,memodzassal”, Ojra olvasassal értelmeztiik. (Emerson,
2001, idézi Gelencsér, 2003) Az elemzés mddszertana szerint a megalapozott elmélet folyamata
az alabbi: (Feischmidt, 2007) Nagyobb szovegkorpuszok felbontasa. (1.) (2.) Koédolas: keret
visszavetitése a teljes szOvegkorpuszra, soronként, szOvegegységenként (allando
Osszehasonlitas mddszere (Gelencsér, 2003)). A kodolas soran elméleti feljegyzéseket ir a
kutatd, memok formajaban (I.). Keresés elemzett adatbazisban (II.) (3.). A megalapozott
elmélet alapjat az adatok gyljtésének ¢és elemzésének szisztematikussaga adja.
Az elemzés ¢és az adatgyiijtés interpretativ, allandd Osszehasonlitas szerint valosul meg. A
megalapozott elméletnél a kutatd tobb, egy iranyba mutat6 nyers adat talalkozéasa soran azokhoz
koncepcidkat és fogalmakat tarsit, folyamatos 6sszehasonlitas révén. Tobb mutatobdl fogalom,
tobb fogalombol pedig kategoria alkothato. Az adatgylijtésnél kifejezetten megengedett a nem
sajat kutatéi adatok hasznélata (pl. naplok, levelek, dokumentumok vizsgalata). Ez
Osszhangban van az altalunk valasztott kutatdsi résztevékenységgel, mi is mar elkésziilt és
alkalmazott dokumentumokat vizsgalatunk. Strauss szerint a kezdd kutatok a kodolasi
paradigmara torekedjenek, igy ezt a mddszert kovettiik elemzésiink sordn mi is. A kodolasi
paradigma az axialis kodolashoz> kétédik. (Gelencsér, 2003)

A dokumentumelemzés soran harom nyilvanos dokumentumtipust vizsgaltunk meg a
kivalasztott hat mintaintézménynél. Az intézmény éves szakmai beszdmolojat: ez a fenntartd

iranyaba készitett dokumentum jellemzden az el6z6 éves helyzetképet, az intézményi szakmai

33 axialis kodolds: a nyilt kédok kozotti kapcsolatok felallitdsa, kategoéridk és dimenzidk kozotti viszony

(kapcsolodasok, osszefliggések) konceptualis felllitdsa, vagyis bizonyos kategoria valasz (eredménytartalma) a
kutatasi kérdések tekintetében. A végén alapkategdridk €s alkategoridk kerlilnek meghatarozasra. (Feischmidt,
2007) (Lehetséges kodolasi megoldasok: nyilt kodolas (a), axialis kodolas (b), szelektiv kodolas (c).) (Gelencsér,
2003)
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tevékenységet, tovabba a személyi, targyi €s infrastrukturdlis feltételeket foglalja Ossze,
gyakran kitérve az intézményi kommunikacids, illetve marketing tevékenységre. Eldbbiek
kapcsan 0Osszefoglalja az egyes intézkedéseket. (1.) Az intézmény munkatervét: az Un.
Kulturalis torvény (1997. évi CXL. tv. 78/1. § 8.) bekezdés b) pontja) alapjan a szolgaltato
feladata egy olyan éves hivatalos dokumentum elkészitése, amelyet az egyes telepiilési
onkormanyzat, mint fenntartd hagy jova. A dokumentum a kézmiivelddési intézményi célok
targyévi konkrét célkitiizéseit és terveit tartalmazza. (2.) Valamint Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat (tovabbiakban SZMSZ): amely az adott kulturalis kzpont fobb adatait, szervezeti
felépitését, az egyes munkatarsak feladatait, jogkorét, tovabba az intézmény mikodését
szervezO fObb szabalyokat 0sszegzi. (3.) ,,Az (..) onkormanyzat, amely (..) fenn[tarto] (..) b)
kiadja az altala fenntartott kézmiivelodesi intézmény alapito okiratat, jovahagyja szervezeti és
miikodési szabalyzatat, éves munkatervét és koltsegvetését (...).” (1997. CXL. tv., 78/1. (4) (b)).

A gyakorlatban azt tapasztaltuk, hogy a nem Onkormanyzati fenntartasu intézmények
esetében is megtalalhatdak a fenti dokumentumokkal érdemben megegyez0d, hivatalos iratok.
Ezek 0sszehasonlitasra alkalmasak és nem csak rendezvényi vagy szolgéltatdsi szempontbol,
de szdvegesen is értékelik, illetve tervezik az adott évi szakmai munkat — szemben az elemzésre
szintén javasolhato szolgaltatasi tervvel.”® (1997. CXL tv. 78/1. 8. §) (v6. NMI, 2018) Nem
Onkormanyzati fenntartdsu szervezeteknél a dokumentumok esetenként mas elnevezéssel,
illetve maés f6 funkcidoval birnak, de tartalmilag leginkabb kozelitenek a fenti
dokumentumtipusokhoz, a vizsgalati kritériumnak — az 6sszehasonlithatosagnak — eleget tettek.

A megfeleld dokumentumok elemezhetdségét az érintett hat intézmény vezetdjét a mérési
tevékenységben vald kozremiikodés céljabol (a hattérkérddives vizsgalathoz hasonldan) e-
mailes kérd felkérd levél forméjaban szolitottuk meg 2022 0dszén. A vonatkozd
dokumentumokat elektronikusan kértiik viszontvalaszban megkiildeni. Kértiik, hogy a
tartalomelemzd szoftver minél eredményes hasznalata érdekében a dokumentumokat
szerkeszthetd, szoveges (word vagy pdf), nem szkennelt dokumentum forméjaban kiildjék meg
résziinkre. Valamennyi intézmény elkiildte szdmunkra a hatalyos (SZMSZ) vagy idészakat
tekintve relevans (2021. évi szakmai beszamolo és 2022. évi munkaterv) dokumentumokat, a

formatumra vonatkozo kérésiinknek viszont nem minden intézmény tett eleget.>’

56 A dokumentumelemzési szempontrendszerben a szolgaltatasi tervet is megjeldltik az elemezhetd
dokumentumok kozott, de azokat a tobbi dokumentum eredményesebb elemezhetdsége miatt csupan kiegészitési
céllal vizsgaltuk, sziikség szerint, kiilon jelolve annak tényét az eredményekben.

37 Tsbbszori és tobbesatornas megkeresés ellenére is egyes intézményekbdl a dokumentumokat kizarélag alairt,
bélyegzett és szkennelt formatumban kaptuk meg, a szerkeszthetd valtozat megkiildésétdl az intézmény vezetdje
elzarkdzott. A dokumentumelemzés soran a szkennelt dokumentumok konvertaldsara is kisérletet tettiink a
szerkeszthet6 formatum érdekében, részben sikerrel.
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30. tablazat. A dokumentumelemzés soran vizsgalt iratok altalanos mutatoi (sajat szerk.)

Dokumentum

Dokumentum allapota

Intézmény neve Régio tipusa Kelte Oldalszam
Egri Kulturg}ls és Miivészeti Eszak- ’ szakmai beszamolé 2021 szkennelt, alairt 39
Kozpont Magyarorszag dokumentum
Egri Kulturalis és Miivészeti Eszak- szkennelt, alairt
Kozpont Magyarorszag munkatery 2022 dokumentum 39
Egri Kulturalis és Miivészeti Eszak- szkennelt, alairt
Kozpont Magyarorszag SZMSZ 2022 dokumentum 36
Vaci Mlhfily Kulturalis Eszak-Alfsld szakmai beszdmolé 2021 szerkesztheto/tartalmabfm 53
Kozpont szoftveresen kereshetd
szkennelt, alairt 50* (a
dokumentum ~dokumentum
201 Miha 4H , integrans része
Véer Mindly Kulturdls Eszak-Alfold munkaterv 2022 tovibbi 43
ozpont oldalon a
szolgaltatasi
terv)
Vaci Mlhfily Kulturalis Eszak-Alfsld SZMSZ 2020 szkennelt, alairt 46
Kozpont dokumentum
Csabagyor.l_gye Kulturalis Dél-Alfsld szakmai beszémolé 2021 szerkesztheto/tartalmabfm 89
Kézpont szoftveresen kereshetd
Csabagyor.l_gye Kulturalis Dél-Alfsld munkatery 2022 szerkesztheto/tartalmabfm 114
Koézpont szoftveresen kereshetd
Csabagyor.l_gye Kulturalis Dél-Alfsld SZMSZ 2021 szerkesztheto/tartalmabfm 47
Kézpont szoftveresen kereshetd
Szekesfeherygrl K“ozossegl és Kozép-Dundntil  szakmai beszamolé 2021 szerkesztheto/tartalmabfm 48
Kulturélis Kézpont szoftveresen kereshetd
Szekesfeherygrl K“ozossegl és Kozép-Dunantil munkatery 2022 szerkesztheto/tartalmabfm 64
Kulturélis Kézpont szoftveresen kereshetd
Székesfehérvari Kozosségi és szkennelt, alirt
e e & Ko6zép-Dunantual SZMSZ 2022 dokumentum, de részben 12
Kulturalis Kézpont ,,
elemezhetd
AGORA Szombathelyi . . . . szerkeszthetd/tartalmaban
Kulturalis Kézpont Nyugat-Dunantdl — szakmai beszdmolo 2021 szoftveresen kereshetd 21
AGORA Szombathelyi L . szerkeszthetd/tartalmaban
Kulturalis Kézpont Nyugat-Dunéntil izleti terv 2022 szoftveresen kereshetd 2
AGORA Szombathelyi s szerkeszthetd/tartalméaban
Kulturélis Kézpont Nyugat-Dunéntul SZMSZ 2022 szoftveresen kereshetd 26
Pécsi Kulturdlis Kozpont Dél-Dundntil  szakmai beszamols 2021 szkennelt, aldirt 24
dokumentum
Pécsi Kulturdlis Kozpont Dél-Dungntdl munkaterv 2022 szkennelt, aldirt 24
dokumentum
Pécsi Kulturalis Kézpont Dél-Dunantil SZMSZ 2020 szkennelt, aldirt 28
dokumentum
787 (a
minddsszesen szolgaltatési
tervvel 832)
A vizsgalt dokumentumok fébb jellemz6éi kozott (30. tablazat) lathatd, hogy a
dokumentumok, terjedelmiik alapjan széles spektrumon mozognak, keltezésiik szerint, a

vizsgalat idépontjaban (2022) aktudlis iratok voltak. A szakmai beszamoloknak 46,5 oldal, a
munka-, illetve iizleti terveknek®® 50,5 oldal, az SZMSZ-knek 29,6 oldal volt az atlagos

BA nyugat-dunantili AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont munkaterv helyett {izleti tervet készit6 kulturalis

kozpont, miikddési formajat tekintve nonprofit kft.
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terjedelmiik. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatok legfeljebb kétévesek voltak (2020-2022
kozottiek). A dokumentumelemzés alapjat ezek dokumentumok adtak ™.

Az elemzéséhez dokumentumelemzési szempontrendszer (4. sz. melléklet) kertilt
meghatarozasra, amelynek kérdései a kutatasi kérdéseinkkel (K1-K5) parhuzamban 6t témakor
(KODCSALAD) szerint, tizenhat kérdés/elemzési szempont mentén vizsgaljdk a fenti
dokumentumok tartalmi jellemzoéit. Vizsgalt kulcsfogalmaink: 1. iskolan kiviili tanulasi
alaptevékenységek eljarasrendje (TANULAS, KEPZES) (K1.), 2. egész életre kiterjeds tanulas
eljarasrendje (TANULAS, KEPZES) (K1.), 3. feln6ttképzési tevékenység eljarasrendje
(TANULAS, KEPZES) (K1.). 4. paradigmavaltast kovetd intézmény- és tevékenységrendszer
eljarasrendje (ATALAKULT KOZMUVELODES) (K1.), 5. f6bb célcsoportok (ATALAKULT
KOZMUVELODES) (K1.), 6. fébb tevékenységi korok (ATALAKULT KOZMUVELODES)
(K1.), 7. intézményi tevékenység atalakuldsa (hivatkozva atalakult tevékenységkorre,
jogszabalyi kornyezetre) (ATALAKULT KOZMUVELODES) (K 1.), 8. intézmény fobb adatai
(megnevezése, képviseldje, alapitas éve, fenntartdja, miikodési formaja, intézmény
telephelyeinek szama, helye, intézmény felépitése, fébb szervezeti egységei) (ATALAKULT
KOZMUVELODES) (K1.), 9. munkatarsak foglalkoztatasanak eljarasrendje (forma, szama,
osszetétele, képzettsége) (HUMANEROFORRAS) (K2.), 10. tovabbképzések rendjének
eljarasrendje  (tanulmanyi szabadsag, eltérd6 munkarend, tanulméanyi szerz6dés)
(HUMANEROFORRAS) (K2.), 11. megnevezésre keriilt partnerek (KAPCSOLATI
HALOZAT) (K3.), 12. bemutatott fébb események, rendezvények (KAPCSOLATI
HALOZAT) (K3.), 13. térségi sajatossagokra reflektald programok, rendezvények,
produktumok (térségi hagyomanydrzés, helyi Ertéktar) (HATRANYKOMPENZACIO) (K4.),
14. megnevezésre keriilnek hatranyos helyzetii csoportok (HATRANYKOMPENZACIO)
(K5.), 15. jelentdsebb partnerek kozott szerepelnek hatranyos helyzeti csoportok
(HATRANYKOMPENZACIO) (K5.). A 16-25. Covidl9-pandémia (COVID) — (10
kulcsfogalom mentén (16. korlatozas, 17.  bezarés, 18. bevételkiesés, 19. bizonytalansag, 20.
online megoldas, 21. alternativa, 22. felujitas, fejlesztés, beruhdzas, 23.  kultira — esély, 24.
nyitas, 25. pandémia utan) kodcsalad kutatasi kérdéshez kozvetleniill nem kapcsolodd

kédcesalad.

3% A dokumentumokra térténd szovegkozi hivatkozasra a sz6 szerinti idézés sordn keriilt sor, a dokumentumok
(Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont, 2021, 2022a, 2022b; Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont, 2020, 2021, 2022;
Csabagyongye Kulturdlis Kozpont, 2021a, 2021b, 2022a, 2022b; Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis
Kozpont, 2021, 2022a, 2022b; AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont, 2021; AGORA Savaria Kft., 2022;
AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont, 2022; Pécsi Kulturalis Kézpont, 2021a, 2021b, 2022) a disszertacio
hivatkozott irodalmai kdzott szerepelnek.
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Az 1-14. kulcsfogalmak az axialis kodolassal parhuzamban az elemzéstink alkodjai (kod),
a zaréjelben megjelolt fogalmak annak fokédjai (KODCSALAD). A 15. kulcsfogalom
kodkombinacid alapjan keriilt meghatarozésra, a 11. és 14. kulcsfogalom (kod) metszeteként.
A 16-25. kulcsfogalomnak eredetileg a kutatdsi tervben nem szerepeltek, igy 6nalld, a tobbi
kodcsaladtol megkiilonboztetd sajat kodcsaladot kaptak, COVID néven. Az eredeti kutatasi
kérdéseken tal nem fogalmaztunk ehhez a KODCSALADhoz tovabbi kutatasi kérdéseket,
maga a KODCSALAD a dokumentumelemzés szisztematikus vizsgalatanak az eredménye, a
kutatas ujdonsagtartalma. A dokumentumelemzés soran korvonalazddott, hogy a SARS-CoV-
2 virus (koronavirus) vilagjarvany jelentds hatassal birt a kozmiivelddési intézmények szakmai
tevékenységére (annak irdsos dokumentumaira) is. A kodcsaladhoz tartoz6d eredményeket
részben jelen fejezet masodik részében, részben 6nallod publikacidban dsszegeztiik (vo. Kuthy-
Megyesi, 2022)).

A feljegyzések, memozasok ¢€s Ujraolvasasok mellett tapasztaltuk, hogy az iratok
eredményesebb vizsgalatat tartalomelemzO szoftverrel torténd adatelemzés szolgalnd. A
dokumentumelemzéshez Atlas.ti9 tartalomelemzé programot hasznaltunk. Fontos vizsgélati
szempont volt, hogy felfedezziik melyek azok az ujdonsagok, amelyeket a statisztikakban nem
olvashatunk. Szokatlan jo6 gyakorlatok, egyedi tanuldsi események, példaértéki
egylittmiikddések, atemelésre érdemes kulturdlis tanulasi megoldasok koszontek vissza az
intézmények dokumentumaiban. Feltdrd jellegi kutatdsunkban a kategéria valaszok
megfogalmazasara, a megalapozott elmélet felallitasara torekedtiink. Az egyes régiok jelolésére
az alabbi roviditéseket hasznaljuk az elemzésnél: Eszak-Magyarorszag (EM), Eszak-Alfold
(EA), Dél-Alfold (DA), Kozép-Dunantal (KD), Nyugat-Dunantal (NyD), Dél-Dunéantal (DD).

8.2. A dokumentumelemzés eredményei

A dokumentumokban 2 797 kodolt szakaszt, szovegrészletet (0sszeszamolva 4 608
kodot) jeloltiink a vizsgalt kulcsfogalmakhoz kapcsoloddan (3. abra).

A vizsgalt témakorok gyakorisdga csokkend sorrendben: 1. megnevezésre keriilnek
hatranyos helyzetii csoportok kulcsfogalom (14.): 815 idézés, 2. fobb tevékenységi korok
kulcsfogalom (6.): 767 idézés, 3. fébb eseményeknek, rendezvényeknek kulcsfogalom (12.):
765 1dézés (a 6. koddal azonos idézési tartomanyokkal, de kiilon elemezni kivant fogalom), 4.
térségi  sajatossagokra reflektdldo programok, rendezvények, produktumok (térségi

hagyomany6rzés, helyi Ertéktar) kulcsfogalom (13.): 563 idézés, 5. megnevezésre keriilt
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partnerek kulcsfogalom (11.): 323 idézés, 6. iskolan kiviili tanulasi alaptevékenységek
eljarasrendje kulcsfogalom (1.): 295 idézés, 7. COVID kddcsalad (16-25. kulcsfogalmak): 248
1dézés, 8. fobb célcsoportok kulcsfogalom (5.): 247 idézés, 9. egész életre kiterjedd tanulds
eljarasrendje kulcsfogalom (2.): 218 idézés, 10. munkatarsak foglalkoztatasanak eljarasrendje
(forma, szama, Osszetétele, képzettsége) kulcsfogalom (9.): 117 idézés, 11. intézményi
tevékenység atalakulasa (hivatkozva atalakult tevékenységkorre, jogszabalyi kornyezetre)
kulcsfogalom (7.): 94 idézés, 12. felndttképzési tevékenység eljarasrendje kulcsfogalom: 84
1dézés, 13. tovabbképzések rendjének eljarasrendje (tanulmanyi szabadsag, eltéré munkarend,
tanulmanyi szerzédés) kulcsfogalom (10.): 44 idézés, 14. jelentdésebb partnerek kozott
szerepelnek hatranyos helyzetii csoportok kulcsfogalom (15.): 28 idézés.

Lathato, hogy a 4. és 8. kulcsfogalmak nem keriiltek kddolasra. Ennek oka, hogy a 4.
kérdés ,,Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban rogzitett eljarasrend a paradigmavaltast
kovetoen atalakult intezmeény- és tevékenysegrendszer kapcsan?” tekintetében nem talaltunk
rogzitett eljarasrendet, amely a jogszabalymodositast (2017. LXVIL tv.) szdvegesen
megnevezné, illetve az azt kvetd atalakulasra dokumentaltan kitérne, ez a kulcsfogalom emiatt
nem kodolhatd. A 8. kérdés ,, Megnevezésre keriilnek a dokumentumban az intézmény fobb
adatai (..)? " esetében minden Szervezeti- ¢s Miikddési Szabalyzat a vizsgalatot megel6zo két
évben késziilt el, az elemzéskor érvényes dokumentum volt. Ezek az iratok tartalmaztak az
intézmények fobb adatait, a sziikséges alapinformaciokat 6sszefoglaltak. A vonatkozé adatokat
mellékletben (5. sz. melléklet) foglaltuk 0ssze, tobb esetben sz6 szerinti tartalomatvétellel. Az

elkovetkezOkben az egyes kddcsaladok eredményeit mutatjuk be a szoveges tartalom alapjan.
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3. abra. Kodok, KODCSALADOK ¢és idézési gyakorisagok a vizsgalt dokumentumokban (sajat szerk.)
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Tanulas, képzés

Az megvaltozott kdzmiivelddés (K1) természetszeriileg sajat magén hordozza a
jogszabalyi, intézmény- €s szolgaltatas rendszerbeli atalakulas részeként a tanulési folyamatok
atalakulasat. Az 0j intézménytipusokban (20/2018. EMMI r., 1997. CXL. tv., 2017. LXVIL tv.)
uj személyi, infrastrukturdlis €s szakmai keretei vannak a tanuldsi folyamatoknak. Maga a
kulturalis kozpont, Agora is egy viszonylag uj tipusi intézmény. A TANULAS, KEPZES
kédcsaladhoz az elemzett iratokban az iskoldn kiviili tanuldsi események, az egész életre
kiterjedo tanulas és a felnéttképzés fogalmi megjelenését kerestiik.

Egyes intézmények dokumentumaiban a vallalt feladatok kozott TEAOR 08, illetve
korményzati funkci6é szerint keriiltek megjeldlésre annak szakmai feladatai, kozottik a
TANULAS, KEPZES kod ala tartoz6 a TEAOR ,,85.60 Oktatdst kiegészitd tevékenység"
(AGORA Szombathelyi Kulturalis Kozpont 2022:6), a TEAOR ,,82.30 Konferencia,
kereskedelmi bemutato szervezése" (AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont, 2022:6), a
,»095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatds, képzés™ (Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont,
2022b:5) (DA), valamint a ,,098031 Pedagogiai szakmai szolgaltatasok szakmai feladatai”
(Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont, 2022a:12) kormdanyzati funkcio (vo.
15/2019. PM r.). Ezeket a feladatokat, funkciokat az SZMSZ-kben azonositottuk, amelyek
mentén eljarasrendek feltételezhetk a kddcsalad esetében.

Iskolan kiviili tanulasi alaptevékenység az ismeretterjesztés céljabol megvaldsuld
esemény. Az ismeretterjesztd események ,, célja a tudomanyok népszeriisitése, a tudomdanyosan
megalapozott ismeretek terjesztése, az dltalanos miiveltségi szinvonal emelése, a szakmai
ismeretek bovitése, allampolgari ismeretek nyujtasa, és a miivészi befogadas folyamatinak
segitése.” (KD) (Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont, 2022b:21) Toébbek kozott
ide sorolhatok a kertbarati korok altal tartott kertészeti ismereterjesztd eldadasok és alkalmak,
az ,Eletem Gyongye” Eurépai Méhnyakrak Megel6zési Hét programsorozatihoz kotddé
(Malyvavirag Alapitvany (DA) (Csabagyongye Kulturalis Kozpont, 2022a:73) ismeretterjesztd
délutani foglalkozasok, a gasztrondmiai ismeretterjesztd eléadasok (DA), a ,,Mindennapi Elet
Iskolaja” (DA) (Csabagyongye Kulturalis Kézpont, 2022a:22), a vilagjarék eldadassorozat
(NyD), az Aranybulla-emlékévhez kapcsolddo ismeretterjesztd események (KD, DA), tovabba
a,,80 nap alatt a Fold koriil” ismeretterjeszté sorozat (EA) (Véaci Mihaly Kulturalis Kozpont
2022:48). Hasonl6 a Nyitott Akadémia (DA) a pszicholdgiai és a mentéalhigiéné témaju
eléadasaival, illetve a Kozéleti Akadémia (EM) és a Szépkortiak Akadémiaja nyugdijasoknak
(EA). Tematikus megvalosulasa lehet ennek, ha ,,a Babajdtszé csoport kisgyermekes sziilé

erdeklodeése mentén, igeny esetén, gyermeknevelési, egészségiigyi temakat felolelo tematikus
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beszélgetéseket szerveziink meghivott szakemberrel” (DA) (Csabagyongye Kulturalis Kézpont,
2022a:73).

Ide kapcsolddnak tovabba a miivészettorténeti ismeretek bovitését célzd eldadasok:
~Havonta, kéthavonta jelentkeziink torténelmi, néprajzi, helytorténeti vagy miivelodéstorténeti
eléadasokkal az érdeklodok szamara.” valamint ,, Miivészeti agak a Munkacsy Emlékhazban™
cimmel  festészetrol, épitészetrol lesznek  tarlatvezetések, foglalkozdsokkal.” (DA)
(Csabagyongye Kulturalis Kozpont, 2022a:111.), vagy az irdk-kolték életét bemutatd
ismeretterjesztd plenaris események (EA). J6 példak lehetnek a téritésmentes, célzottan
oktatasi intézményeket megszolitd, interaktiv miivészettorténeti eldadasok (DA), az oktatasi
intézményekkel kozds, élményalapt, miivészeteket fokuszba helyeztd nem-formalis ¢és
informalis képzési alkalmak sora (12 oktatasi — nevelési intézmény bevonasaval, EM), hasonlo
a Csoori Sandor Alap (EMMI) tamogatasaval megvalosulod ,,Népzene-oktatasi programok
megvaldsitdsa (...).” rendezvény (EA) (Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont, 2021:26). Klasszikus
ismeretterjesztési alaptevékenység a tanoda, amelynek az egyik formdja a kozépiskolai
tanulméanyi eredményességet tamogatja. Az AGORA Tanoda ,, célja, hogy évente minimum 10
f0, kozoktatasban résztvevo diak iskolai elomeneteléhez jaruljon hozza. Ezt a feladatat a
kel col ol ekt [val/vel | létrejott megallapodas alapjan latja el. (...) kiscsoportos
foglalkozdasok keretében, a pedagogusok és a didkok altal preferalt készségek fejlesztése
tortént.” (EA) (Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont, 2021:18)

Hasonl6an hagyomanyos tanuldsi események a zenepedagodgiai foglalkozasok (pl.
,, Csengd-bongé” sorozat — klasszikus zene kicsiknek, EM) valamint a muzeumpedagogiai
alkalmak (EA, DA). A fentick mellett ide tartozik a ,,Hangszert a kézbe!” (Egri Kulturélis és
Mivészeti Kozpont, 2022a:18) ismeretterjesztd sorozat, ahol fiatalok klasszikus népzenei
hangszereket ismerhetnek meg fizikai kozelségben (tobbek kozott Egerben is (EM)). Hasonlo,
mar nem-formalis tanulasi eseményeket jeldl a ,, Teahaz” esemény, amelynek ,,témakoreit a
kornyezetvédelemmel és az ujrahasznositas témakoreivel is szeretnénk boviteni. (...). De 2022-
ben sem maradnak el a Teahdz népszerii téemdi koziil az uti beszamolok vagy a régészeti és a
népmiivészeti témaju eloadasok sem." (DA) (Csabagyongye Kulturalis Kozpont, 2022a:108.)
Informalis tanuldsi esemény lehet egy ir6-olvaso talalkozo is vagy éppen egy konyvbemutato
(KD). ,,(...) 2021-ben is rendszeresen zajlottak a konyvbemutatok, iro-olvaso taldlkozok az
Oreghegyi Disputdk, valamint a Kirdlykiti Esték keretében." (Székesfehérvari Kozosségi és
Kulturalis Koézpont, 2021:30)

Az ismeretterjesztés mellett a konferenciak (DA, EM) vagy a szabadegyetemek (EA)
azok, ahol az el6adasok mellett szakmai parbeszédek soran is nem-formalis, informalis tanulasi

eseménybe kapcsolodik be a résztvevod (pl. (,, Kozos Kincseinkért” - Békés megyei hatokori
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kozmiivelodesi szakmai konferencia, DA) (Csabagyongye Kulturalis Kézpont, 2021a:10), vagy
a kulturalis szakemberek készségfejlesztésére iranyuld konferencidk és workshopok évi két
alkalommal, EM). Masik terep a nyari, valamint napkézis taborok kore, ahol foglalkozasokat,
beszélgetéseket szerveznek a kulturalis koézpontok munkatéarsai: kornyezetvédelmi,
természetvédelmi, digitalis fotos témaban gyerekeknek. Az események része, hogy a technikai
alapismereteket eldadds, beszélgetés formajaban ismerik meg a tdborozok. Ide sorolhatok a
tankeriilettel kdzosen szervezett varosi nyari taborok is (DD), a tervezett relaxacios, a palyazati
forrasok esetén induld Onismereti €s tarsas készségeket fejlesztd, a laterialis gondolkodast
elésegité (EA), valamint a tematikus/helyi gyermektaborok®) foglalkozasok, illetve ASzakkor
(NyD) tobb generaciot megszolitd orszagos foglalkozassorozat.

Jellemzdk a kiilonbozé klubfoglalkozasok (pl. Univerzum Klub, Egri Vilagjaré Klub
(EM), Rehabilitacios Klub, Fajdalom Nélkiil Klub, Hipertonia és Szives Klub, Egészségklub,
Lisztérzékeny Csoport (DA)®!). Felndtteket és didkokat egyarant megszolitdo események is
tanulasi tevékenységnek tekintenddk (pl. V. Jozsa Mihdly Vers- és Prozamond6 Fesztival,
»enekel az orszag” orszagos koruszenei tréning (DA)). A dokumentumokban visszakdszon,
hogy az iskolan kiviili tanulasi eseményeket — s magat a szakmai szolgaltatasokat is altalaban
sokszor a palyazati vallalasok (TOP, TIOP, NKA) szervezik. Erre példa az EFOP-3.3.4-17-
2017-00026 ,,NepmesePont Pécsett, a kultura varosaban" (Pécsi Kulturalis Kdzpont, 2021a:3)
is (benne kulturalis 6ra, népmese klub, alkotocsoport, elészavas mesemondas, és nemzetiségi
mesevilag) (DD).

Egyedi intézményi adottsagoknal — ahol a kiilonleges infrastrukturalis adottsagok vagy
funkcidk vannak — specidlis tanulasi eseményekre van lehetdség: uszodai foglalkozasok,
uszasoktatas gyerekeknek és felndtteknek a tagintézményi uszoddban (Dr. Anatolij Petrov
Uszoda, DD), jatékos ¢s gyakorlati KRESZ tanulas a KRESZ Park segitségével (DD),
kisvasutas élményszerzés, sajat intézményi kisvasut segitségével (DD). Kiilonleges intézményi
célfunkcio lehet a csillagvizsgalat: ,,(...) nagy teret kapott a klasszikus értelemben vett
ismeretterjeszteés, hiszen a Terkan Lajos Bemutato Csillagvizsgalo az SZKKK Kozpont egyik
fontos részegysége. Eloadasainkon tul az dltalanos és kozépiskolasoknak rendszeresitett
szakkoreik — igaz, nem tul nagy létszammal — évtizedek ota felkaroljak a csillagaszat irant

erdeklodo fiatalokat,(..).” (KD) (Székesfehérvari Kozosségi €s Kulturalis Kozpont, 2021:30)

60 (Kalandra Felsévaros, TaboroZOO (EM)). Klasszikus iskolan kiviili tanulasi terep a szakkor. (Tobbek kozott
robotika, diakszinpad, grafika, ecseteld, kisgyermek, raksafit, népi mesterségek, babakocsi fitnesz témaban (EM).)
Emellett a diszitémiivész, gyapjas szakkor, Mesehazi Csaladi Dalarda, Alkoto Fiatalok Miihelye, varromihely —
generaciok kozos tevékenysége (DA).)
61 Szolgaltatasi terv szerinti adatok. (Csabagydngye Kulturalis Kozpont, 2022b)
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Jatékos formaban is megvaldsulhatnak tanulasi események. ,,(...) sikerrel szerveztiik az
. Elmetorna" foglalkozas-sorozatunkat, mely rendkiviil kozkedvelt a szépkoru lakossag
korében. A résztvevoket tovabbra is az 50 év feletti varoslakok alkottak, akik vidam, jatékos
kérnyezetben szerették volna megorizni szellemi frissességiiket.” A foglalkozéasok heti szintliek.
(EA) (Vaci Mihaly Kulturalis Kozpont 2021:18) Kiilonleges megoldas lehet még a StégMozi:
»T0bb éve mar, hogy a nyar folyaman a Csabagyongye Kulturalis Kozpont melletti stégen esti
filmvetitéseket tartunk, amelyek soran a legnagyobb klasszikusokat és napjaink legjobbjait
lathatjak az érdeklodok.” (DA) (Csabagyongye Kulturalis Kozpont, 2022a:39)

Az egész ¢letre kiterjedd tanulds jelenségének vizsgalati apropdjat a kapcsolodd
kormanyzati funkci6®® adja. A vizsgalt intézmények valamennyi alapszolgaltatist (7)
biztositjak, err6l a dokumentumaikban jellemzden nyilatkoznak: 13 esetben megnevezték
tételesen a kozmuivelddési alapszolgaltatasok korét, benne az egész életre kiterjedd tanulas, egy
esetben a dokumentum utal a szolgaltatdsokra, de azoknak sem korét, sem targyat nem taglalja
(SZMSZ (DA)), négy dokumentum nem hivatkozott a kdzmiivelédési szolgaltatasok korére
(harom szakmai beszamold, egy lizleti terv). Van, ahol a fobb célok kozott is szerepelt a
fogalom,: ,, 4 kulturat, a miivelodést, az onmiivelést, az egész életen at tarto formalis és
nonformalis oktatast tamogato pdlyazati lehetoségek felkutatasa, az intézmény szakmai
munkdjaba valé illesztése.” (EM) (Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont, 2022b:10), illetve
., generdciok kozotti kapesolatokat tdmogaté” szakmai tevékenységek szervezése (EM) (Egri
Kulturalis és Miivészeti Kozpont, 2022b:16.). ,,Cél a kulturdlt és szinvonalas rendezvények
szervezése, mely generdaciok egyiittes tevékenységen, generacios kirandulas keresztiil fejleszti
az itt éI6k kozosségét." (EA) (Vaci Mihaly Kulturalis Kozpont, 2021:47). Az elemzés alapjan
valtozatos forméban keriilnek megszolitasra csaladok (42 eset a 218 idézésbol (19,72%), illetve
intergeneracios eseményekbe (5 eset) torekszenek bevonni az intézmények a helyi lakossagot.

Két SZMSZ esetében (DD, NyD) a felndttképzés egyaltalan nem keriilt megnevezésre a
szakmai feladatok kozott. Van, ahol a kapcsolodo jogszabaly (2013. LXXVIL tv.) igen, illetve
a tényleges eljarasrend nem szerepelt. Eléfordult, hogy a dokumentum egy tjrakezdddd
tanfolyamcsomagrol (10 féle sport- és mivészeti tanfolyamrol), illetve babamasszazs
tanfolyamr6l szamolt be. (DD). Volt, ahol a Szervezeti- és Miukodési Szabalyzat
felnottképzésre  vonatkozd kormanyzati funkcidit is megjeldlte  (,,Munkaerd-piaci
felndttképzéshez  kapcsolodé  szakmai  szolgdltatdsok”, szama: 095040 (EM, DA),
JFoglalkoztatdst elésegitd képzések és egyéb tamogatdasok”, szama: 105020 (DA)). Az Eszak-

62 (68/2013. NGM 1. 1. sz. m.) (082093 Kézmiivel6dés - egész életre kiterjedd tanulds, amatér mivészetek (DD,
EM) és a kozmiivelodési alapszolgéltatasok kore (,, Az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositisa”
(20/2018.sz. EMMI 1. 7.§)
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Alfold régioban a palyazati témak kozott (Nemzeti Kulturdlis Alap: ,, Kozmiivelodesi
szakemberek kompetencia fejlesztésére”’) (Véaci Mihaly Kulturalis Kozpont, 2021:4), valamint
a szakmai beszamoloban a szervezeti felépitésen beliili ,,Felndttképzési igazgatas™ feladatok
révén taldlunk hivatkozast a témara: , Felnottképzési nyilvantartassal kapcsolatos
kotelezettségek ellatasa. (...)” (Vaci Mihaly Kulturdlis Kozpont, 2021:16). Ennél az
intézménynél tervezetten része volt az eseménynaptarnak a Nemzeti Miivelddési Intézet
Ko6zmivelédési Foglalkoztatdsi és Képzési programjan vald részvétel. A sajat
humaneré6forrashoz kotédden latjuk a vizsgalt kod megjelenését, vagyis a kulturalis tanulés itt
a szolgaltatd munkatarsai szamara is kamatoztathat6 tudast eredményezhet. A szakmai tervek
kozott is szerepel felndttképzésre iranyuld célkitlizés ,,/ntézményiink a (...) szolo rendelet és
egyeb kapcsolodo jogszabaly alapjan valtozatos képzési tevekenység folytatasat tiizte ki célul”
(...) (Véci Mihaly Kulturalis Kézpont, 2022:14). Tobbek kozott felnottképzések, tanfolyamok,
¢let és munkaképesség novelését célzo képzések formajaban (pl. MédiaSuli, agykontroll
tanfolyam) (EA). Bizonyos intézményekben 6nallo felnéttképzési tevékenység nem volt a
vizsgélatkor, csak kiilsd feln6ttképzok béreltek termet az intézményben szolgaltatasuk
szervezése céljabol (NyD). Ebben témakorben a 2022. évre egy érintett intézmény bdvitést
tervezett a szolgaltatasokban (,, Fiatal felnotteknek szolo képzési program a divatrol és a
modellszakmarol — A divat, és ami mogotte van’), népzenei szakmai hétvége (miihely,
workshop foglalkozds a Hermann Laszl6 Zeneiskola tanaraival, ndvendékeivel), tarogatod
szakmai hétvége ¢s workshop formajaban népzenészeknek (KD)). (Székesfehérvari Kozosségi

¢s Kulturalis Kézpont, 2022b:23)

Atalakult kézmiivel6dés

A negyedik kérdés (paradigmavaltast kovetd intézmény- és tevékenységrendszer)
tekintetében nem végeztiink kodolasi tevékenységet, mivel érdemi, 01j tematikus informéciot
nem taldltunk az iratokban.

A kod hidnyanak az egyik oka véleményliink szerint, hogy az atalakulas az adatfelvételre
mar lezajlott, részben lezarult folyamat volt. A vizsgalt dokumentumok keltezése 0ijszerti (2020.
évi, illetve azt kovetden keltezett irat). Az atalakulas tekintetében nagyobb hatast azonositunk
a Covidl9 vilagjarvany vonatkozéasaban, erre szamos megjegyzést tettek nehézségeikrol,
rugalmassagot kivand feladataikrol, egyéni megoldasaikrol a vezetdi Osszefoglaloban az
intézmények. Ugy tapasztaltuk tehat, hogy rogzitett eljarasrend nem volt azonosithatd a
témaban. A kvalitativ vizsgalati szakasz masodik felében (félig strukturalt vezetdi interju)
emiatt tematikus kérdéseket fogalmaztunk meg. Megjegyzendd, hogy két intézmény esetében

taladltunk  irdsos  dokumentumokban utalast a  paradigmavaltds témakorére a
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dokumentumelemzésben. A dél-dunantali intézmény munkatervében kitért a 2022. évi
intézményi formai atalakuldsra, illetve a kozép-dunantali kulturdlis kozpont utalt
munkatervében a szakmai profilvaltasra: ,, Az intézményben 2020-ban lezartunk egy korszakot,
amely csak a hagyomanyos kézmiivelodesi formakra koncentralt. 2021-ben a 21. szazad
kihivasaira reagalo kozmiivelodeési gyakorlat iranyaba mozdultunk el. Ennek elso fejlesztési
teriilete volt a kiallitasaink koncepciojanak megujitasa, az épiileteink belsoépitészeti fejlesztése,
felujitasa. A szervezeti kultura atalakitasa mellett uj feladatkoroket hatdaroztunk meg, és a
szervezeti mitkodésiinkbe egy sokkal atlathatobb szervezeti kulturat vezettiink be.” (KD)
(Székesfehérvari Kozosségi ¢és  Kulturdlis Kozpont, 2022b:4) Nyugat-Dunantulon
intézményegységek Osszevondsat kovetd koltségvetés- és iizleti terv modositasardl irt az
érintett intézmény (NyD). Osszességében tehdt a dunantili régiok (3) esetében tudtunk sikerrel
feltarni a témahoz kotodo kevés, relevans informaciot.

A f6bb célcsoportokhoz (247 idézés) 140 alkalommal nyugdijas, 1d6s, vagy szépkoru
résztvevoket, 136 esetben gyerekeket, gyermekeket, fiatalokat neveztek meg eseményeik,
szolgaltatasaik kapcsan a kulturdlis kozpontok. Feltételezhetd emiatt atfedés a két szélsod
korcsoportra iranyuld programokban (kapcsolodva az egész életre kiterjedé tanulashoz).Ugy
véljiik ennek a két csoportnak a konnyebb elérhetésége, az aktiv munkavallalokkal szemben
bbségesebb szabadidéhoz vald hozzaférhetdsége megteremteni annak lehetdségét, hogy a fenti
korcsoportok legyenek a legjellemzébb célcsoportjai a kézmiivel6désbeli tanulasi
eseményeknek. Az elsd kutatdsi kérdésiink esetében megerdsitést kaptunk a
dokumentumelemzésben az intézmények elsddleges latogatodira (idések, nyugdijasok). A
kutatdsi modszer korlatai kozott megjegyzendd, hogy a tipikus célcsoportok az egyes
események kapcsan érintdlegesen, a szovegkornyezetben ugyan szerepeltek, de a fobb
célcsoportokat kozpontba helyezd, az egyes eseményeket ennek tiikrében bemutato
beszamolokkal, illetve munkatervekkel nem talalkoztunk.

Ennek mentén a célcsoportok kore az egyes események tekintetében jellemzden sikerrel
(1.), de a teljes intézményi szakmai tevékenység elemzése kapcsan aranyaiban nem vagy
nagyon nehezen szlikithetd, priorizalhatd, kiilondsen nem szamszerlsithetd érdemben (2.)
(dokumentumok struktirija sokfélesége, feltételezhetd tobbszerzdség (Osszeszerkesztett
dokumentumok, az egyes alfejezetek kozotti eltérd cél, fokusz).

A fobb tevékenységi korok kapcsan 11 dokumentum esetében kitért a kozmiivel6dési
alapszolgaltatdsokra. Egy esetben daltalanos utalas tortént azok tényére (Csabagyongye
Kulturalis Koézpont 2021b), egy masik dokumentum a kapcsolodo jogszabaly (20/2018. EMMI
r.) megnevezésével (Vaci Mihdly Kulturdlis Kézpont, 2020) iranyitottan utalt tételesen a

kézmiiveldédési alapszolgaltatasokra. Ot tovabbi esetben a dokumentumok semmilyen
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formaban nem rogzitették irasos formdban, hogy a kozmiivelddési alapszolgaltatdsok
funkcidjat. Ahogy arra sem utaltak, hogy a kulturalis kdzpontok intézménytipusbeli jellemzbik
miatt a kdzmiivelddési alapszolgaltatasok teljes korének szolgéltatasara kotelezettek. A magas
1dézés szam alapjan (767 eset) az lathatd, hogy a dokumentumok bdséges informaciot
biztositanak a szakmai tevékenységek formdjara, helyszinére, célcsoportjara. Ezeket a
jellemzodket a tanulas, képzés témakore kapcsan mar dsszefoglaltunk.

A dokumentumok elemzésekor 94 esetben taldltunk utalast az egyes intézmények
hagyomanyos (64), valamint atalakult tevékenységre (30). Az iratok alapjan gyakori a
hagyomanyos kultirakozvetités hétkoznapi leképzése: karacsonyi iinnepségek (EA), vérosi
nagyrendezvények (KD), art mozi tevékenység, kézmiives foglalkozassorozatok (NyD),
nyaresti operagala, nagycsalddos rendezvények, szakmai konferencidk, szlovak iskolai
programok (DA) form4jaban. Nem ritka azok 0j keretben valo értelmezésére sem, amely
gyakran a pandémias idészak alatt sziiletett, erre jo példa az online videodbejegyzések altali
kozmiivelddési szolgaltatds Facebookon ¢és YouTube-csatorndkon (4Ks videdkamera
felhasznalasaval (EA), illetve az online megnyitok vagy a virtualis kiallitisok (DA). A
paradigmavaltast kovetd (2017, 2018) atalakulést a Nyugat-Dunantilon mitk6dé Agoranal
fedeztiink fel: a TIOP palyazati tamogatas segitségével a kozmiivelddési alapszolgéltatasokon
feliil tovabbi 54 kozosségi, illetve kulturdlis funkcidt biztositott az intézmény. Ez a
szolgaltatasbovités ) kozmiivelddési feladatokat feltételez. Az elemzés alapjan az atalakulds
tényleges intézményszintli interpretalasai a vizsgalt dokumentumban alig hordoztak uj

informaciokat.

Humanerdoforras

A munkatarsak foglalkoztatdsara vonatkozd eljaradsrendet a vizsgélt intézmények
Szervezeti- és Muikodési Szabalyzataiban olvashatjuk. Beazonosithato a szervezet felépitése, a
foglalkoztatds formdja, a munkakordk szerinti feladat- és hataskorok rendje, a szervezeti
struktira, a munkatarsak képviselete, a szabadsag rendje, a fegyelmi rend, a kartérités és
munkavédelem. Szerepelt benne a hivatalos nyilatkozattétel formdja, a vagyonnyilatkozattételi
kotelezettség, valamint a munkavallalok intézményi érdekképviselete. Az intézmény
képviseletét jellemzéen az igazgaté (EM, EA, DA, DD, KD), vagy az iigyvezeté igazgato
(NyD) latja el egy személyben. Minden intézményben foglalkoztatnak kozmiivel6dési szakmai
munkakorben munkatarsakat. A szervezeti felépitésre jellemzd a szakmai csoportok (DD, EA,
EM), a diviziok (Kozmiivelédési Igazgatosdg, Kommunikacios Igazgatosag, Gazdasagi és
Uzemeltetési Igazgatosag (NyD)) és a szakmai osztalyok (DA) szerinti munkamegosztas. A

Ko6zép-Dunantul (KD) régional az igazgatd ald tartozd vezetd beosztdsu munkatarsaknak
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kozvetlen beosztottjai vannak. A munkavallalok foglalkoztatasa a médosult jogszabaly okan a
munka térvénykonyve (2012. L. tv.) szerint valosul meg (2020. XXXII. tv.). Ez valtozas a
kozelmulti kozalkalmazotti statuszhoz képest. A szakteriiletben és annak érdekképviseld
szervezeteinél rendkiviil vegyes reakciokat valtott ki az 10 foglalkoztatasi forma. Tobb
intézményben a kozalkalmazotti statuszbol eredden védettnek vélt statuszukat kifejezetten
féltették a munkavallalok, illetve nehezményezték a kozalkalmazotti jogviszonybol eredd
jutalmaktol valo elesés tényét. A torvényt végrehajté rendeletnek (39/2020. EMMI r.)
megfelelve a munkakorok viszont modosultak, amelyek forméi a Szervezeti- ¢s Mukodési
Szabalyzatokban olvashatok. A modositott foglalkoztatashoz kotddd alkalmazottaknak szolo
tajékoztatasrol egy intézmény szakmai beszamoldjaban is irt (DA). A munkaviszony mellett
jellemzd foglalkoztatasi forma az intézményekben a megbizasi szerz6dés (2013. V. tv.), egyes
intézményekben ez a megoldas atmeneti, hatarozott idére vonatkozik (EM), vagy bizonyos
feladatkorokhoz (az adatvédelmi tisztviseldi, a rendszergazdai feladatok, EA) kotodik.

Visszatéré fogalom a dokumentumokban a kozfoglalkoztatds szerinti munkaerd-bevonas
(EA, DA, DD). ,, Ebben az évben nem volt kézcélii foglalkoztatdsii munkatdrsunk, akik az el6z6
években mindig nagy segitséget jelentettek foleg takaritasi és tigyeleti teendok ellatasaban.
Mivel ebben az évben ilyen segitség nem allt rendelkezésiinkre, ez fokozott leterheltséget
jelentett a foallasu munkatarsaknal.” (DA) (Csabagyongye Kulturdlis Kozpont, 2021a:65)
LA*¥% Nonprofit Kft dltal kihelyezett 7 15 kozfoglalkoztatottat alkalmaztunk.” (EA) (Véci
Mihaly Kulturalis Kozpont, 2021:3) ,,(..) 2 kozfoglalkoztatott takarito [kerilt foglalkoztatasra)]
(...). 7 (DD) (Pécsi Kulturalis Koézpont, 2021a:8)

A dokumentumokban visszatérd probléma a humanerdforrds hianya vagy annak szerény
mutatdja. Bizonyos helyzetekben a kiesé munkaerd feladatait a tobbi munkatars kozott kell
aranyaiban elosztani, ami helyzeti tizoltdst igen, de tartds megoldast nem jelent. ,, 4
munkatarsak 4 havi munkaidokeretben dolgoznak, a tapasztalat alapjan még ez sem biztositia
az aranyos munkaelosztast. Az uj telephely beindulasaval plusz munkaeré hianyaban a
munkaterhelés tovabb nott, egyre sodrodunk a nehéz feltételek biztositasa felé. (...) A torvény
szerint a dolgozoval egy héttel elore kell kozélni a munkaido beosztasat, ezért fontos a
munkaido elore tervezése, az tizemeltetési dolgozok munkaido beosztdsa, hiszen a programok
igényes megvalositasahoz az 6 munkajuk is elengedhetetlen..” (DD) (Pécsi Kulturalis Kézpont,
2022:20) Tobb utalas is van a dokumentumokban az dnkéntesek bevonasara. A klubvezetok
80%-a is ilyen formaban segiti a szakmai munkat a Dél-Dunéntdl intézményében. ,,(...) a
szakmai feladatokat két munkatars végezte, tobb onkéntes segito részvetelével.” (DA)
(Csabagyongye Kulturalis Kézpont, 2021a:75) Az észak-magyarorszagi intézmény miivel6do

kozosségei kapcsan jegyezte meg, hogy a ,tagok onkéntes alapon vesznek részt” a
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tevékenységben. (Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont, 2022a:7) Az onkéntesek valamilyen
forméju bevonasa a szakmai munkéba szinte valamennyi intézményben a irasban rogzitett (EM,
EA, DA, DD, KD), jellemzden a szakmai munkat tdmogat6, kdzremiikodo feladatokra.

A dokumentumok alapjan a munkako6rok olykor nehezen feltdlthetok és amennyiben meg
is oldodik a foglalkoztatas, a munkavallalokat sziikségszeri nem csak felvenni, de a
munkakorben meg is tartani, a fluktudcié magas: ,,2021-ben is volt tobb dlldasajanlatunk,
melyekre csak sokadszorra sikeriilt megtalalni az alkalmas kollégat. Tobb esetben a
munkavallalok dobbentek ra, hogy ez a munka mégsem nekik valo, hiszen a rendszeres hétvégi,
esti elfoglaltsagra, a folyamatos kreativitasra, a modernizaldasra és a probléemamegoldasra
nincsenek felkésziilve. ” (KD) (Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont, 2022b:4.) ,,Az
intézmeény kollektiva valtozo létszammal végezte tevékenységet. Tobb alkalommal hirdettiink
szervezoi poziciot, de csak nehezen talaltuk meg az alkalmas személyeket.” (KD)
(Székesfehérvari Kozosségi €s Kulturalis Kozpont, 2021:4)

Az atalakult jogviszony és a fel nem toltott munka- vagy feladatkorokbdl eredendd
elégedetlenségek feloldasara az Emberi Eréforrds Tamogataskezeld 2021-ben bértdmogatast
biztositott ,,Kulturalis bérfejlesztés tamogatasa™ cimii palyazati forrasabol a szakteriileten igért
20%-o0s béremeléshez. (682/2021. Korm.r.). A nyugat-dunanttli és a dél-dunantali kulturélis
kozpontok a forrasokat lehivastdk. Volt, ahol tovabbi béremelésre is sor keriilt. ,,Ezen
tulmenden a Fenntarto dontése alapjan a 6%-os bérfejlesztés 2022 januartol beépiilt az
alapberbe.” (KD) (Székestehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont, 2022b:8)

A tovabbképzés rendje régionként sajatos képet mutat. Tovabbképzési eljarasrend
els6sorban a torvényi eldirdsoknak vald megfelelés céljabol szerepel a dokumentumokban
(tanulmanyi szerzddés, tajékoztatasi kotelezettségek, tovabbtanuldsi és beiskolazasi tervek
stb.). A Dél-Dunantulnal a munkatervben szerepelt a felndttképzésre vonatkozo jogszabaly
megnevezése a kapcsolodo jogszabalyi keretek kozott (32/2017. EMMI r.). Az intézménynél
2021-ben egy 6 kozdsségszervezés alapszakos diplomat szerzett, hArom munkatérs a Kulturalis
Kozpontok Orszagos Szovetsége (KKOSZ), illetve a Nemzeti Miivelddési Intézet (NMI)
tovabbképzésein vettek részt (,,4 kapcsolattartas digitalis formai — szakmai miithely”
(KKOSZ), ,,Amator miivészeti csoportok mentoralasa” az NMI 60 oras akkreditalt képzése),
emellett tobb f6 szakalkalmazott asszertivitas tréning soran szerezhetett 0j ismereteket,
tapasztalatokat. (Pécsi Kulturalis Kézpont, 2021a:9) Az intézményben a tovabbtanulési igényt
kérvényezni kell, igazolni kell a felsdoktatasi intézményben vald beiratkozast, a konzultacios
idopontokrél a munkaltatot tdjékoztatni sziikséges. A munkaltatd 6t évente tovabbképzési
tervet, az alapjan évente beiskolaztatasi tervet készit. A legalabb négy oraban foglalkoztatott

munkatarsaknak 6t évente tovabbképzésen kell részt venniiik. (DD)
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Ennek az eldirasnak az intézményi gyakorlata a Nyugat-Dunantal és a Dé¢l-Alfold
SZMSZ-eiben is megjelent. (NyD, DA) Hasonloképpen az Eszak-Alfoldon képzési- és
beiskolazasi terv késziil, amelyet a fenntartd kdznevelési, kulturalis és ifjusagi bizottsaga fogad
el és hagy jova. ,, (...) vallalt képzési kitelezettséget (120 képzési ora) sok kollegank mar 2021-
ben teljesitette, vannak, akiknek 60 orat sikeriilt abszolvalniuk. 2022-ben ujabb képzési és
beiskolazasi terv kesziil a 2021-es dokumentumokat feliilvizsgalva.” (Vaci Mihdly Kulturalis
Kozpont, 2021:18) Az intézmények belsé képzéseik, tuddsmegosztasaik tervezése- ¢€s
kivitelezésekor torekszenek a munkatarsi igényekre reflektalni. ,,/gyeksziink nagyobb hangsulyt
fektetni a munkatarsak folyamatos képzésére és egyre tobb alkalmat teremteni a szakmai
kitekintésre (szakmai konferencicdkon, tréningeken valé részvétel, intézménylatogatds).” (EA)
(Véci Mihaly Kulturalis Kozpont, 2022:6)

Az egri kulturdlis kozpontnal a Szervezeti- és Miikddési Szabalyzatban olvastunk a
intézmény tervei kozott szerepelt ,,4 siker tervezhetd - 2 nap a SIKERERT! Cimii csapatépitd
tréning” és a ,Konfliktuskeriilo és csapatépito tréning megvalositasara az Egri Kulturalis és
Miiveszeti Kozpont alkalmazottai részére” cimi belsé tréningek megvalositdsa 2022-ben
palyazati forrasbol (Egri Kulturdlis és Miuvészeti Kozpont, 2021:35). A székesfehérvari
szervezetnél a munkaterv szerint: ,,4 humdanerdforrds-fejlesztés soran figyelmet forditunk a
kollegak képzettségének fejlesztésére.” (Székesfehérvari Kozosségi és Kulturdlis Kozpont,
2022b:8) Csapatépitd tréningsorozatrdl (,UJ(AGO)RA Gondolva 2. — Csapatépitd
tréningsorozat az AGORA Szombathelyi Kulturalis Kozpont munkatarsai részére” (Pécsi
Kulturalis Kozpont, 2021a:16)), és kiilon intézményi képzési tervrdl (utdbbirdl lizleti tervében)
szamolt be a nyugat-dunantali Agora. (NyD) Az SZMSZ szerint az intézmény egyik kézponti
szakmai egysége ,.elldtia a munkaeropiacon hatranyos helyzetii rétegek képzését(...).”
(AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont, 2022:14) Az intézmény a képzéseken résztvevo
alkalmazottjait tanulméanyi szerz6dés szerint tamogatja munkaid6-kedvezménnyel, a
tanulmanyokkal 6sszefliggd egyes koltségek részbeni vagy teljes atvallalasaval. Dél-Alfoldon
az intézmény célja nem kevesebb volt, mint, hogy ,,tanuldszervezetté” valjon. Ennek kapcsan
1) mintaprogramokat gytijtott az intézmény tudasmegosztassal, intézményi tanulassal, 2) belso
tréningeket és képzéseket szervezett, valamint 3) kozosségeink, onkénteseik részére belsd
képzéseket, tajékoztatd vagy szakmai foglalkoztatdsokat biztositott. A jogszabalyi eldirasokat
meghalado6an biztositva a tovabbképzéssel 0sszefiiggd feladatait. (DA)

174



Kapcsolati halézat

A vizsgélt dokumentumok (18) nem voltak arra alkalmasak, hogy a kapcsolatok
formalizaltsagat (formalis, illetve nem-formalis kapcsolatok szerinti csoportositassal)
megerdsitsék vagy cafoljdk, az elemzésben erre nem is toreksziink. Elemzésiink a
teljeskortiségre, a dokumentumokban megnevezett partnerek, egyiittmiikodo felek korének
Osszegyljtésére iranyult, eredményesen (6. sz. melléklet). A vonatkoz6 idézések (323 eset)
rendszerezése soran hat tematikus és egy egyéb csoportot azonositottunk az egyiittmiikodo

partnerek kozott (31. tablazat).

31. tablazat. A dokumentumelemzés soran azonositott 290 megnevezett és tovabbi 39* egyiittmiikddd partner
csoportositasa az egyes szervezetek tevékenysége alapjan (sajat szerk.)

. . Kulturalis, .
Allami, Kizésséoi Megyei,
onkormanyzati, Oktatasi OSSCBL  Kulturilis és orszagos és ‘1
i . Y. e, szocialis és .. Meédiapar . R
Régio kisebbségi intézmények, . sport nemzetkozi Egyéb Mindosszesen
c o, oktatasi s, . tnerek
intézmények, szervezetek 1 e s intézmények szakmai
célu civil
szervezetek szervezetek
szervezetek
EM 4 5+1% 26+1% 9+1%* 15 2 7 68 +3*
EA 10+2%* 9+1%* 37 9 4 19 6+2% 94 +5%
DA 10 6 40 5 2 3 10 76
KD 1 2+23% 3 3 4 11 0 24 +23*
NyD 3+2% 0 2 0+1* 1+1* 0+1* 0+2* 6 +7*
DD 4 6+1%* 5 2 5 0 0 22 +1*
0sszesen 32 +4* 28 +26* 113 +1* 28 +2%* 31 +1* 35 +1%* 23 +4%* 290+ 39%*

Az eredmények tekintetében az egylittmiikodd partnerek tobb mint 34,65%-a civil
szervezet volt, kulturalis, kozdsségi, szocidlis vagy az oktatési teriileten. A legkevesebb az elsd
hat kategoriaba nem sorolhat6, egyéb partnerek kore, ahol tobbségében egyhazi, szocialis
intézmények, rendfenntartdé ¢és blinmegeldzési szervek, helyi vallalkozok, kereskeddk
szerepeltek (az idézések 8,207%-aban). A szélsdértékek mellett figyelemfelkeltd a kapcsolat az
egyes intézmények partneri hdlozatdnak 4tlagos szama és az intézmények foldrajzi
elhelyezkedése kozott. A Tiszantilon miikddo intézmények atlagosan 82 partnerrdl szamolnak
be a dokumentumaikban, ez az éatlag a dunadntili intézményeknél 27,667 partner
intézményenként. Mindezek a mutatdhoz hozzakapcsolva a mar bemutatott KSH adatok koziil
a mikodo gazdasagi szervezetek szamat szemléletes kiilonbséget talalunk. A harom dunantuali
régiod esetében a regisztralt miikodo gazdasagi szervezetek szama 714 224 db (atlagosan: 238
074,667 db/régid), a Tiszanttlon 535 604 db (atlagosan: 178 534,667 db/régio) a szerveztek
szama. A kiilonbségek alapjan feltételezhetdé a tarsadalmi tOke (kapcsolati halozat)
tékeinvesztald/hatranykompenzald szerepe a Tiszantilon miikddo kulturalis kozpontoknal (K4

és K5).
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Figyelemre mélt6é eredmény volt az egyiittmiikodd partnerek (323 idézés, 329 partner)
kodolasakor a hatranyos helyzetli csoportokat érintd vagy megszolitd partnerek azonositasa a
11. és 14. kulcsfogalmak — kodok kodkombinéciodja alapjan (15. szamua kod). Az Atlas program
segitségével a 815 hatranyos helyzetii csoportokat jel6lé kddolasi eset koziil 28 olyat talaltunk,
ahol a partneri egylittmiikodésre vonatkozé kodolés (323) is érvényesiilt. Ezeket a 15. kdddal
lattuk el. A 28 esetben 30 hatranyos helyzetli célcsoport lett azonosithatd. Egyes partnerek tobb
célcsoportot is érintettek: 12 eset gyereket, 7 eset nyugdijasokat, 4 esetben nagycsaladosokat,
3 eset fogyatékossaggal ¢16 személyeket, 2 eset mélyszegénységben ¢€loket, egy eset noket,
valamint egy eset a magyartol eltéré nemzetiséget (lengyel) tdimogatd szervezetet jeldlt.

Ebben az esetben is a gyermekekre és az iddsekre iranyuld egyiittmiikddd felek kore
domindlt. Ezt kdvetden a partnerek tételes listdjat manudlisan, wordben is attekintettiink,
szakmai profiljuk alapjan a kodolasi keresztmetszetet meghaladd, a 30 esetnél tobb,
minddsszesen 99 hatranyos helyzetlieket célzd szervezetet talaltunk. Egyes partnerek 0sszetett
szakmai profiljukkal tobb hatranyos helyzetli csoportot szélitanak meg. Mindosszesen 104
hatranyos csoportot tizféle hatranyos helyzetli kategéridban (hét szervezet két hatranyos
helyzetli csoportot mar elnevezésében is megjelolt). A megszolitott hatranyos helyzeti

célcsoportok korét a kovetkezd abra szemlélteti (4. abra).

4. abra. Egyiittmiik6dd partnerek hatranyos helyzetii célcsoportok szerinti megoszlasa (db) (N=104) (sajat szerk.)

idések; 10
gyermekek; 67

< /m szenvedélybetegek; 3 nagycsaladosok;
\ !

< tartos betegséggel kiizdok;
3
ﬁﬂmekes édesanyak;
2

mélyszegénységben ¢élok;
2

fogyatékossaggal ¢16
személyek; 6

= nok kisgyermekes édesanyak

= mélyszegénységben ¢16k m fogyatékossaggal €16 személyek
gyermekek iddsek

= nagycsaladosok = szenvedélybetegek

A hatranykompenzacidra iranyuld elemzés egyik eredménye, hogy tobb csoport esetében
nem talaltunk egy olyan intézményi partnert sem, aki az adott csoportot tamogatna. Az érintett

csoportok az aldbbiak (5): romak, bevandorlok, allaskeresdk, hajléktalanok és LMBTQ
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kozosségek. Ez az adat azért aggaszto, mivel megerdsitette, hogy bizonyos csoportokat sem
eseményeikkel, sem partnerek révén nem szolitanak meg, nem vonnak be célzottan a vizsgalt
intézmények, emiatt ezek a csoportok nehezen, illetve kozvetett modokon (vagy egyénileg)

részestiilhetnek a szolgaltatasokbol.

Hatranykompenzacio - Térségi sajatossagokra reflektalo  programok,
rendezvények, produktumok

A szakirodalom (Felkai, 2009; Juhész, 2016) és a szakteriileti célkitlizések értelmében a
kozmiivelddés a lokalis tarsadalmi, polgari igényekre reflektalo kulturalis intézményhaldzat. A
vizsgalt iratokban tobb, a térségi igényekre és hagyomanyokra reflektald szolgaltatast (556
idézés) azonositottunk. A magas idézésszama a kapcsolodo (pl. helyi, lokalis, teriileti, varosi,
térségi, (var)megyei, desztindcio, telepiilésrész, varosrész) kulcsszavak az elemzett
dokumentumokban, eldsegitették a lokalis €s az univerzalis jellemzok azonositasat. Ezeket a
jellemzdket nem kiilon kategoériaként, hanem ©nalld kodként azonositottuk. A tényleges
korményzati funkciot, amely a helyi, térségi kdzosségi tér biztositasara és mitkodtetése iranyul
(086020) a hat intézménybdl harom nevezte meg feladatai kozott (EM, KD, DA). A Szervezeti-
¢és Miikodési Szabalyzatokban szerepld funkcid eljarasrendként azonosithatd. A térségi
sajatossagokat ¢és annak hatranykompenzald szerepét egyfelél a fobb rendezvények,
események, valamint az Ertéktarak, kulturlis gazdasigélénkité szolgaltatisok segitségével
tudjuk azonositani.

Vannak iranyitottan hagyomanyos, helyi nagyrendezvények a megoldasok kozott: ilyen
a Dél-Dunantilon Pécs legstirlibben lakott telepiilésrészén az Apaczai Csaladi Nap és
Miivel6dési Hazak Baranyai Talalkozoja, a Jatékmotoros Talalkoz6, a Banyasznap, a Honvéd
Téri Napok és Kozosségi Hazak Megyei Szakmai Taldlkozoja, illetve a Vasutmodell-paradé.
(DD) A hagyomanyos helyi értékekhez kapcsolodnak az észak-magyarorszagi jo példak: a
XXVIIL Palocgala, amely egy 40-50 népzenei egyiittes és szolista fellépését 6sszegzd rangos,
tradicionalis helyi rendezvény vagy a XXV. Egri Népzenei Gala. Emellett a klasszikus nyari
jeles napokhoz kotdddéen Szent Ivan-€ji tanchaz ¢és Nydarbucsuztaté is varja az egri
felsdvarosiakat. K6zép-Dunantilon a hagyomanyos, helyi nagyrendezvények a Marcius 15-1
tévéjatek, a SportmajalisOn 2021, a Fehérvari Virdgos Pilinkdsd/Piinkosdi Viragalom, a
Borsofesztival/ Borsokostold, az Oreghegyi Mulatsag, valamint a Szent Mihaly-napi Piknik
varosrészenként (K(")FEM, Salétrom utcai, Tavi, Felsévarosi, Fecskeparti, Széna téri piknikek)
(KD). Nyugat-Dunantulon a nagyrendezvények kozott jo példa az aptiv kisautok atadasa és a
tli-viz-replild keleti varosrésznap (NyD). Dél-Alfoldon, Békéscsaban a helyi képzémiivészet

reprezentalasat szolgélja a Csabai Szalon, illetve egyedi turisztikai élményt nyajt a Munkécsy-
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brand épitése is, rendhagyo iskolai ora kinalattal. Az intézmény hatarmentiségébdl ered a
Békéscsabai Szlovak Klub, a 35 éves Nemzetiségi Klubhdz, az évrél évre megszervezésre
keriild XXV. Orszagos Roman Mesemond6 Verseny, amelyek a nemzeti kisebbségekkel valo
kulturalis egytittmtkodést erdsitik meg (DA).

Ezek a nagyrendezvények egyrészrdl a jelentds helyi tarsadalmi réteget megszolitd, helyi
kozosségtejlesztd, identitasépitd funkcioik, tovabba a helyi kulturdlis turizmushoz, illetve a
lokalis kulturalis gazdasagfejlesztést ¢lénkitd szerepiik miatt kiemelkeddk. Gyakran nem csak
a helyi lakossagot nagy ardnyban, de egyediségiik, vonzé programkinalatuk révén a kornyezo
telepiilések lakossagat is megszolitjak. Ezzel a telepiilés egyéb fogyasztasi cikkei esetében is
¢lénkitik a kereslet-kindlatot.

Eredményes CLLD®® palyazati konstrukcié volt a ,,5. DigIT — AGORA — Okos vdros,
okos kozosségek” projekt (AGORA Szombathelyi Kulturdlis Koézpont, 2021:18), ahol
konzorciumi partner volt a szombathelyi intézmény. Egyfeldl a varosi kozdsségi terek, masrészt
a digitalis ismeretterjesztés (Koz-jaték — Jatszotéri kozosségek, Interaktiv tudomény, Digitalis
ElményTér, Digi-Lét-Kérdések) is részei voltak a szakmai programnak (NyD). Hasonloképpen
a d¢l-alfoldi intézmény a Békéscsabai Helyi Kozdsség (HACS) konzorcium vezetdje, amely
révén szamtalan kozosségi tervezés altal generalt helyi folyamat valosult meg. (DA) Szintén
Békéscsaban a helyi kultara révén torekedtek a varosfejlesztésre a TIOP-1. 2. 1/08/1 palyazat
apropdjabol. Ezzel a fiatalok helyben maradasat, elvandorlasat igyekeztek megelézni, a
sziilofoldre vald hazatérést vonzobba tenni. A Békéscsaban valo életet szerethetové, vonzova
tenni. Ez a hatranykompenzacios konstrukcid a kevésbé kedvezd gazdasagi feltételeket a helyi
kozosségi és kulturdlis élettel, a lokalis kornyezet élhetdségével torekszik mérsékelni. A
munkaterv alapjan azt latjuk, hogy egri kulturalis kozpont (EM) részt vett a vizsgalt id3szakban
a,,TOP 6.9.2. A helyi identitds és kohézio erdsitése” projekt konzorciumaban, amely részeként
feladata volt 2022-ben (...) "Felsovarosi varosrész kozosségi tevékenységének torténeti
feltarasa, (...) gemerdaciok kozotti tudasatadas, (...) a helyi nyilvanossag forumainak
megteremtése, (...)." (Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont, 2022a:20) is.(EM) Ebben a
palyazati konstrukcioban egy masik konzorcium tagjaként a Nyugat-Dunantul régidoban
miik6do kulturélis kdzpont is bekapcesolddott a helyi kozdsségtejlesztés akcidiba (NyD).

Hasonloképpen, nem palyazati, de miikodési feladatként lakossédgi forumoknak
biztositott helyszint a kozép-dunantuli és a dél-alfoldi kulturalis kdzpont is (KD, DA), amelyek

kozosségépitd, talalkozasi, tarsadalmi tokeinvesztalasi alkalmak lehetnek a lokalis tarsadalom

63 A CLLD projekt célja, a helyi tarsadalom megujitasa, a lokalis k6zosségszervezés helyi fejlesztési stratégidja
altal. A helyi kozosség bevonasaval, a helyi tarsadalom Osszetételét tiikr6z6 akcidcsoportok (HACS — helyi
akciocsoportok) kozosségi célokat és beavatkozasi 1épéseket hataroznak meg. (Pannonia Szive, n.d.)
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részére. A helyi igényekre vald szakmai reflektalds egyik jo példaja a székesfehérvari
,»coworking office” vagy kozosségi iroda, amely a helyi véallalkozok szamara alapitott, jutanyos
bérleti dij ellenében hasznalhat6 infrastrukturdlis szolgaltatasi forma. Ez a szemlélet a
kozosségi tér, a kulturalis intézmény térhasznalatanak 11j tipusa szegmense.

Szintén egyszerli, am nagyszer( példa a lokalis, célzott kapcsolatfelvétel a kozonséggel.
A helyi eseményekrél, programokrél mindig tudatosan és perszonalizalva szolitjdk meg sajat
kiskozosségeiket, a nyugdijas klubot, a varosrészi Ovodékat, iskoldkat az intézmény
munkatarsai, a személyes, €16 kapcsolat alapjan vonjak be a szakmai szolgaltatasok koz¢ (KD).
Szakmai beszamolojuk alapjan Eszak-Alfoldon figyelemmel vannak a lokélpatriotizmus
erdsitésére, a kozosségi €s kreativ gazdalkodasi események eldsegitésére. Munkajuk része a
lokalis szocialis ellatasokrol valod egyéni tajékoztatds megtartasa, és a helyi, kisk6zosségi
események szdmara a rendezvényhelyszin biztositasa (akar lakodalmak, lakogytlések
formajaban). (EA)

,»A nemzeti értekek megovando értékek (..)” (2012. XXX. tv. 2. §), amelyek érdekében a
kozmiivelddési szolgaltatok a helyi, megyei, nemzeti értékek feltarasaban, annak
dokumentélasaban, gyiijteménybe (értéktarba) rendezésében is kdzremiikodnek. Ez a lokalis
hatranykompenzacio a telepiilés kulturalis gazdasagfejlesztd tevékenységének élénkitésében, a
helyi értékek feltarasat szolgalja. Tobb helyi kozosség felvételére javaslatot tettek a helyi
Ertéktarba a Kozép-Dunantulon (Kondor Kor, Kozosségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti
Kultarudvar, a Prospero Szinkor, a Terkan Lajos Bemutatd Csillagvizsgalo, (KD) és Dél-
Dunanttlon is (Pécsszabolcsi Ertékkor, a Patacsi Ertékkor, a Pécs-Simogyi Ertékkor) (DD). ,,4
varos hagyomanyaibol fakado épitett és szellemi kulturalis orokség orzése, tovabbéltetése, (...)
a varos életének, versenyképességeének novelése” (Egri Kulturdlis és Miivészeti Kozpont,
2022b:10-11) is szerepelt az Eszak-Magyarorszagon miikodd intézmény SZMSZ-ében. (EM)
Ko6zép-Dunantulon az 2022-es rmegyei FErtéktarba egy, a telepiilési (Székesfehérvar)
Ertéktardba harom javaslatot tervezett megtenni (jeles személyeket és életmiiviiket) a kulturélis
kozpont (KD).

Nyiregyhazan (EA) specialis, lokalis feladat a varosi és Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében €16 lakossag szinvonalas filmekkel valo kiszolgalasa a Krady Gyula Art moziban.
(EA) Hasonloan a helyi, Szombathelyi Televizié, amelyet a kulturalis kozpont tizemeltet heti
szinten kulturalis magazint sugaroz. (NyD) Békéscsabanak (DA) van Gyulaval k6zos turisztikai
egylittmiikodése, amely gazdasagélénkitd ¢s hatranykompenzalod céllal, ebben Békéscsaba
kulturélis szolgaltato feladatokat vallalt fel. Masik, a lokalis igényekre adott valasz a CsaKK
Szabaduldszoba is: eldbbiek mellett egyszerre latnak el teriileti kozmiivelddési tanacsado

szolgalat funkciodt, aldozatvédelmi irodat mikodtetnek, civil iroddjuk van és eszkdzkdlesonzd
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szolgaltatast biztositanak. Segitik a jaminai, a Jozsef Attila lakotelepi részonkormanyzatokat,
szorosan egyiittmiikddnek az északi és keleti varosrészi telepiilésrészi onkormanyzattal is.
Meghalaljak kozosségeik munkdjat a ,, Csabagyongye Kozésségi Gala (..)" (Csabagyongye
Kulturalis Kozpont, 2021a:17) alkalmaval. Sajatos az is, hogy egy ilyen linnepi eseményen egy
helyi kulturdlis termék, a ,, Békéscsaba, a musical” (Csabagyongye Kulturalis Kozpont,

2021a:17) kertiilt bemutatésra, ismert hazai miivészek kozremiikodésével. (DD)

Hatranykompenzacié — hatranyos helyzetii célcsoportok

A HATRANYKOMPENZACIO kédcsaladhoz a hatranyos helyzetii csoportok célzott
megszolitasa a legmagasabb aranyt kodidézést (815 eset) kapta a tartalomelemzésben. A
témara az OSAP adatszolgaltatisban nem vonatkoznak statisztikai vagy mas kotelezd
adatszolgaltatasi kotelezettségek. Emiatt ez talan a legrejtettebb kutatasi teriilete a kulturalis
tanulasnak. A hatranyos helyzetli csoportok kodolaskor szamos adat vonatkozott a
(kis)gyerekekre, ifjisagra: 542 alkalommal (66,50%) kulcssz6 szerint szerepelt a gyermek
(179), az ifju (124), a fiatal (76), a gyerek (46), az iskolas (41), a didk (35), a baba (25), a junior
(9), illetve a tanul6 (7) kifejezés. A nyugdijas korosztaly is magas aranyban érintett célcsoport:
323 esetben (39,63%) szerepelnek erre a korosztalyra utalé fogalmak az iratokban (nyugdijas:
155, idds: 101, szépkoru: 28, szenior: 23, valamint senior: 16 eset). A magyartol eltérd
nemzetiségeknél minddsszesen 70 idézést kapcsoltunk. Elsdsorban a szlovak (24 eset), illetve
lengyel (17 eset), kisebb ardnyban pedig a német (4), roman (4), gorog (1) illetve szlovén (1)
nemzetiségekre irdnyaba®. A néket 18 esetben (ndk: 14, néi: 4 eset), a kisgyermekes anyakat
27 esetben (baba: 25, kismama: 4, kisgyermekes: 8 eset), a romakat 7 esetben (roma: 2, romak:
5 eset) nevesitették a vizsgalt dokumentumok. Nagycsaladosoknak sz6lité eseményekre nyolc
példat talaltunk. 14 idézés szerint a fogyatékossaggal €16 személyek (fogyaték: 8 eset, sériilt: 4
eset, akadalyment: 2 eset), illetve 32 idézés mentén raszorulo, hatranyos helyzetli személyek
(nem specifikalt, szocial: 16, hatrany: 14, részorul: 2 eset) részére is célzottan voltak
kozmiivelddési események. Tartdésan beteg személyeknek hét esetben taldltunk kulturalis
tanulasi alkalmat. A magas idézési arany okén valamennyi idéz¢s tartalmat nem 6sszegezziik.
Régionként harom, a hatranykompenzacié szempontjabol Gjdonsag tartalmt vagy jo példanak
tekinthetd gyakorlatot neveziink meg.

Eszak-Magyarorszag: Az intézményben Kék kapocs sziil6i és tini klub miikodik autista

fiatalok és sziileik tdmogatéasara, havi rendszerességgel. (1.) A kisbabas édesanyak bevonasara

4 Tovabbi 19 esetben a kisebbségi csoport nem keriilt név szerint megnevezésre.
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babakocsi fitnesz klub és kozelbaba csevegdklub szervezddott. (2.) Specialis taborokkal segitik
a gyerekek aktiv nyari 1dotoltését az intézmény munkatdrsai: kreativ alkotd, DJ és
zeneszerkesztd, torténeti, mese tematikaju, robotika fokusza és tehetséggondozd tdborokkal.
3.)

Eszak-Alfold: Az idések tudasanak bovitése érdekében Kelet-Magyarorszagi Szépkortuak
Akadémigjat szervezik. (1.) Olyan eseménynek adott helyszint az intézmény, amelyek
hatranyos helyzet szempontjabol ,.kétszeres” (romdk, nék) jelentdséggel birt: ez a XXI. szdzadi
Roma N6k Orszagos Egyesiiletének évzard gytilése. (2.) Tarsadalomfejlesztd kzpontot/human
irodat/esélyegyenldségi €s kisebbségi irodat iizemeltetnek, ahol egyéni esélyegyenldségi
tanacsadast biztositanak. Erintett témék: lakhatasi kérdés, iskolavalasztas, csaladtamogatasok,
hatranyos helyzet megéllapitasara vonatkoz6 kérelem. (3.)

Dél-Alfold: Legyél Te i1s Bonca! foglalkozassorozatot valositanak meg. ,, Esély
Pedagogiai Kézpont tanulocsoportjai szamara a jeles napok tematika mentén, kézmiives
foglalkozds-sorozatot kindlunk. Ugynevezett alacsony kiiszobii szolgdltatdsként, minél tobb
korcsoport, és minél szélesebb kérben érintetten hatranyos helyzetben élo gyermek, és ifju
szamara dijmentesen elérheté vendégvarasunk.” (Csabagyongye Kulturdlis Kozpont,
2022a:94-95) (1.) Nemzeti kisebbségekkel kozosen programokat valositanak meg.: A Szlovak
Allami Népi Egyiittes Galamiisorat vagy az Orszagos Roman Mesemondé Versenyt. (2.) A
békéscsabai kulturdlis kozpont SZMSZ-ében (Csabagyongye Kulturdlis Koézpont, 2021b:11-
12.) szerepel a legtobb, hatranyos helyzetlieket célzo szakmai feladatokra irdnyul6 kormanyzati
funkcio %(3.).

Ko6zép-Dunantul: Szamos a nyugdijas korosztalyt aktivan bevond foglalkozést
szerveznek: a szépkortiak szerdajat a Baritsag moziban, az Oreghegyi Nyugdijas Klubot
(OKH), a szenior dromtancot, a szenior jogat, illetve nem ritka a szépkorti Snkéntesek
foglalkoztatdsa sem. (1.) Az intézményben onkolégiai klub miikddik a tartdsan betegek
kozosségi tdmogatasara. (2.) Minden hoénap harmadik szerddjan ,,Csajos est’-ek vannak
(Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont, 2022b:17). a Baratsag moziban. A vetitést
a noéi célcsoportot érintd témakhoz kotédd beszélgetés nyitja, majd az este tematikus

filmvetitéssel folytatodik. (3.)

65041231 Révid iddtartalmu kozfoglalkoztatas, 041232 Start-munka program — Téli kdzfoglalkoztatas, 084070 A
Pedagogiai szakmai szolgaltatasok szakmai feladatai, 098032 Pedagogiai szakmai szolgaltatasok miikddtetési
feladatai, 101222 Tamogato6 szolgaltatas fogyatékos személyek részére, 101270 Fogyatékossaggal él6k tarsadalmi
c€lzo programok, 104060 A gyermekek, fiatalok és csaladok életmindségét javitd programok, 104070 A gyermeki
jogok érvényre juttatdsaval Osszefiiggd feladatok, 105020 Foglalkoztatast eldsegitd képzések és egyéb
tamogatdsok, 107080 Esélyegyenldség eldsegitését célzo tevékenységek és programok, 107090 Romak tarsadalmi

cres
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Nyugat-Dunantal: A kulturélis kdzpontban allaskeresdket érintd, felndttképzés valdsul
meg, hatranyos helyzetliek képzése formdjaban. (1.) Az intézményben miikodik az ifjusagi
kozosségi tér, a varosi didkonkormanyzat rendszeresen iilésezik az Agordban. (2.) A
Szombathelyért Kozalapitvannyal kozosen a helyi korhaz COVID osztalydnak adomanyt
gyljtott a kulturalis kézpont (2021-22). (3.)

Dél-Dunéntal: Az intézményben specialis klubok miikodnek. A szenvedélybetegek
feln6tt gyermekeit tdmogatdé ACA csoport, a pszoriazis betegek klubja és az egyediilalld
sziiloklub. (1.) Az Apaczai Mivelddési Haz szinhdztermében indukcids hurok kiépitése
valosult meg. (2.) Més nemzetiségekkel valo egyiittmiikodési forma a gérog-magyar talalkozo,
illetve a Pyrgos gorog tanchaz. (3.)

A vizsgélt dokumentumok jellemzden a hatranyos helyzetii csoportokrdl altalanossagban
irnak, nem nevezik meg célzottan azt, hogy kiket szolitanak meg, a célcsoport direkt
azonositasa nehéz. A bemutatott események, foglalkozasok tekintetében a hajléktalanoknak, a
bevandorloknak, az LMBTQ kozosségeknek nem csak a partnerek, de a szakmai tevékenységek
szintjén sincs célzott tevékenység. Hasonloképpen a szenvedélybetegek két esetben
(alkoholbetegek — DD, drogprevencidé — DA), az allaskeresok (NyD) csak egy esetben keriilnek

nevesitésre.

COVID - Covid19 pandémia

Az ENSZ Egészségiigyi Vilagszervezete (World Health Organization, WHO) 2020.
januar 13.-1 nyilatkozatdban 0j koronavirus megjelenését erdsitette meg (WHO, 2020a), amely
egy a kinai Vuhanbol érkezd utazondl keriilt azonositasra Thaifoldon, 2020. januar 8.-an. A
virusos megbetegedés hamarosan tomeges fertézést (118 000 eset, 114 orszagbol) okozott.
2020. marcius 11.-én a WHO hivatalosan pandémianak, vilagjarvanynak nevezte a Covid-19-
et (WHO, 2020b). A jarvany miatt a lakossag megtorpant, korlatozdédott a mindennapjaink
szamos teriilete (kdzvetlen tarsas kapcsolatok, munkavallalas, egészségligyi ellatasok, szocialis
ellatasok, kultirafogyasztas). A kozmiivelddés kozfeladatokat ellatd szervezettipus.
Szolgaltatasait meghatarozzak a mindenkori tarsadalmi keretek és lehetOségek. A valtozo
tarsadalmi szabalyok gyokeresen moddositottdk huzamosabb idore a szakteriilet miikodési
feltételeit. Magyarorszdgon 2020 januarjaban Ilétrejott a Koronavirus-fertdzés Elleni
Védekezésért Felelos Operativ Torzs (Magyarorszag Kormanya, 2020), majd a vilagjarvany
2020 marciusaban mar tapinthatdé modon elérte a hétkoznapokat, kihirdették a veszélyhelyzetet
(03.11) (40/2020. Kormanyr.). Néhany nappal késébb a foglalkoztatottak kivételével tobb
intézményben, igy a kozmivelddési intézményekben, kozosségi szinterekben a

latogathatosagot megtiltottak (46/2020. Kormanyr.).
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Ezt kovetden az intézmények jarvanybiztos, jellemzden online forméban tették elérhetoveé
szolgaltatasaikat. A teljes bezaras a rendelet értelmében 2020. aprilis 10. és junius 17. kozott
volt érvényben, a szabadtéri programokra madjustdl enyhitések vonatkoztak (241/2020
Kormanyr.), a védekezés kereteit torvénybe is iktattak (2020. XII. tv.). A veszélyhelyzet
megsziinésére vonatkozdan junius 18.-cal a térvényi szabalyzas mddosult (2020. LVII. tv.), a
rendezvények megtartasra 500 féig engedélyezésre kertilt. (285/2020. Kormanyr.) (Juhasz &
Gégény, 2020) 2020 szeptemberétdl kezdédden napjainkig a koronavirus tobb mutacion megy
at, ehhez kapcsoloddan sokaig hullamzott az intézmények jellemzden online vagy szabadtéri
tevékenységpalettaja. A 2020. évi elzarasok véglegesen 2021. majus 15. kertiltek feloldasra, a
kézmiivelddési intézmények Ujranyitottak kapuikat a latogatok eldtt orszagos kdzmiivelddési
nyitonap keretein beliil. A hagyomanyos tevékenységek mellett latogatasdsztonzd programokat
kinaltak az érdeklédoknek. (Racz, 2021) A virusfertézést a WHO 2023.04.03-1 interaktiv
térképe alapjan tobb, mint 761,4 milli6 ember kapta el, koziiliik 6 887 000 f6 valt a pandémia
aldozatava. (WHO, 2023) A jarvanyidészak a kozmiivelddés munkavallaloi kozott, a
kozosségek, klubok, tagok csoportosuldsaiban, annak képzési csoportjaiban, allandé vagy
1d6szakos latogatoiban tartds, nehezen feloldhaté bizalmatlansagot okozott, a dokumentumok
alapjan a latogatok lassan, nehezen tértek vissza az intézmény vérkeringésébe.

Osszesen 131 esetben talaltunk irasos utalast a koronavirushoz k6té6dd jarvanyhelyzetre
(3. abra) és annak direkt hatdsara. Az elemzés soran tobbek kozott a maszk, covid, jarvany,
virus, veszélyhelyzet, korldtozads, pandémia, egészségligy fogalmakat kerestiik. Ezek az
eredmények értekezésiink feltard jellegébdl szarmaznak, a kulturdlis tanuléds jelenségéhez
kozvetett modon, elsésorban a kialakult specialis tarsadalmi kdrnyezet miatt fontosak. A
részletes kutatasi eredményeket nem a jelenlegi fejezetiinkben, hanem 6néllé publikacidoban
(méar korabban publikalt (Kuthy-Megyesi, 2022)) mutattuk be. A pandémia hatdsa a
kozmiivelddésben megvalosulo kulturalis tanulasi folyamatokra mérhetd. A feltart tiz kod a
kulturalis tanulést eldsegitd és azokat mérsékldé vagy csorbité hatasokra is vonatkozott. A
szervezetek mindennapi mitkodésre befolyasold erdvel birt a jarvanyhelyzet id6szaka, és annak
tapasztalatai.

Fejezetiinkben a kulturalis tanulds dokumentalt sajatossagait vizsgaltuk meg a
kivalasztott hat kozmiivelddés mintaintézmény fobb irataiban. Dokumentumelemzésiinkben a
kialakitott kategoridkat és az ahhoz kapcsolddd kategoria valaszokat a kozponti fogalmunk
szertedgazO sajatossagainak megismerése, €s a rendszerszintll mintazat leirasa érdekében
alakitottuk ki. Kovetkeztetéseinket az analitikus indukciot kovetéen a megalapozott elmélet
alkotashoz gyiijtottiik ossze kodcsaladok szerint. A TANULAS, KEPZES kodcsaladban a

kapcsolodo események, tevékenységek parhuzamban Bourdieu kulturalis téke elméletével (vo.
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Bourdieu, 1998) tobbségében inkorporalt, egyes esetekben objektivalt kulturalis
tokeinvesztalas (pl. targyalkotd népmiivészeti tevékenység, kiallitas, tarlat, bemutatd stb.)
valosulnak meg. Kismértékben intézményesiilt toketermelés format oOlthet végzettséget,
képesitést add képzési tevékenység esetén. Ugy véljiikk a bemutatott kutatasi tevékenység
alapjan, hogy az ATALAKULT KOZMUVELODES koédcsalad volt a legnehezebben
elemezhetd része a kutatasi résztevékenységnek: kevés, a kvalitativ vizsgalat szempontjabol
Ujszerll informécio6 volt azonosithato. Az atalakuléds folyamata az iratok elemzésének tiikkrében
lezajlott, lezarult. A HUMANEROFORRAS kodcsalad esetében mindkét kod kapesan van
rogzitett eljarasi mod az egyes intézményekben, ezeket elsésorban a vonatkozd jogszabalyok
keretezik. A KAPCSOLATI HALOZAT kédcsaladban univerzalis és intézményi egyedi
jellemzdk is azonosithatdk, a partnerek tematikusan csoportosithatok, amelyek a tarsadalmi
tokére vonatkoz6 jellemzoéknek tekintenddk (vo. Bourdieu, 1998).
HATRANYKOMPENZACIO kédcsalad esetében a térségi sajatossagokra reflektald
programok, rendezvények, produktumok (K4) koéd vonatkozasaban a regiondlis egyediség és a
kozmiivelddés univerzalis jellemzdok is dokumentalt forméban azonosithatok. A vizsgalt
hatranyos helyzetii csoportok (K5) sokszor altalanos jelleggel szerepelnek a vizsgalt iratokban,
a célcsoportok emiatt direkt formaban nehezen, de azonosithatok. Erre, illetve a csoportok
jellemzésére is tettiink kisérletet.

A fentiek alapjan legfébb kovetkeztetésiink, hogy a dokumentumok heterogenitasuk
mellett jellemzden hasonld tematikak mentén, a kvantitativ vizsgalati eredményeket kiegészito,
hasznos kutatasi informéaciokkal szolgaltak. A dokumentumelemzés KODCSALADOok szerinti
kovetkeztetéseit a félig strukturalt vezetdi interjus vizsgdlat eredményeivel egylittesen, a

kulturalis tanulds megalapozott elméletének bemutatasakor ismertetjiik.
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9. Interjus vizsgalat a kulturalis tanulas vezetdi tapasztalatairol

Empirikus vizsgaltunk zarofejezetében a folytattuk kulturdlis tanulas jelenségének
univerzalis és lokalis jellemzését. Kvalitativ vizsgdlataink egy olyan megalapozott elmélet
felallitasat céloztak, amely segitségével leirhatok a kozmiivel6désben megvalosulod tanuldsi
események. Interjus vizsgaltunkban hat félig strukturalt vezet6i interjii eredményeit mutatjuk
be. Az elméleti hattér bemutatasat kovetden ismertetjiik az interjis vizsgalat adatfelvételének
koriilményeit, a kérdéssor felépitését, majd dsszefoglaljuk eredményeinket. Fejezetiink utolséd
szakaszdban a kvalitativ részeredmények (dokumentumelemzés, félig strukturalt vezetdi

interjs vizsgalat) alapjan a megalapozott elméletiink elsé modelljét mutatjuk be.

9.1. Elméleti hattér és vizsgalati modszer

A félig strukturalt intézményvezetdi interjis vizsgdlat soran a részmintdban szerepld
kulturalis kdzpontok vezetdivel folytattunk személyes beszélgetéseket. Az interjuk alkalméval
megismertlik a valaszadok személyes szakmai véleményét kutatdsi témankrol. A lekérdezés
interjivazlat alapjan valosult meg, kutatas kérdések mentén (7. sz. melléklet).

Az interjus adatfelvétel sajatos jellemzdje, hogy verbalis csere valosul meg kérdezd és
valaszadd kozott, egy kommunikacidos keretben, kozds nyelv alapjan. (Szokolszky,
2006)Vizsgalatunk soran tehat az interjus modszeren beliil a félig strukturalt interjis modszert
valasztottuk. Egy olyan kvalitativ vizsgalati eszkdzt, ahol interjuvazlat segitségével, témakdrok
alapjan, nyitott kérdésekkel valo lekérdezéssel torténik meg az adatfelvétel. A nyitott kérdések
lekérdezése részben strukturalt. Az adatfelvétel olyan forméban valosul meg, amely a valaszado
megeldzd valaszaihoz, illetve a beszélgetés soran alkalmazott fogalomkészletéhez sziikség
szerinti illeszkedik, a véazlatban megjelolt témakorok szerint (R. Fedor & Huszti, 2016). A
valasztott adatfelvételi format a valaszadok véleményének, vélekedésének megismerése
indikalta: célunk volt a vezetdk szakmai (szakértéi) véleményének megismerése. Babbie (2003)
szerint a mddszer alkalmazasakor az interjukészitéjének kotelessége a fobb témakoroket végig
kovetni, iterativ interjavazlat mentén. (Babbie, 2003)

Kvale (2005) norvég pszichologus metafordja mentén az interju készitéjeként ,,banyasz”
szerepbe helyezkedtiink, aki specidlis informacidkat birtokld valaszadoknak teszi fel a
kérdéseit, feltarja az értékes fémet (informaciokat, meglatasokat) €s tisztitja meg azokat. Majd

az objektiv kutatasi kérdések szerint értékelje a valaszokat ,,tisztasaguk™ alapjan (Kvale, 2005).
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Az interjus technika esetében kiilonos figyelemmel kell lenni az érvényességre. (vO. Santha,
2017b). Az interjuk elemzésének alapja a dokumentumelemzéshez hasonléan a megalapozott
elmélet volt. (vo. Gelencsér, 2003)

Az interjus vizsgalat az empirikus szakasz zar6 kutatdsi résztevékenysége. Maga a
vizsgalati modszer mar 2018-ban, a disszertacio elso kutatési tervében is megnevezésre kertilt,
de a lekérdezett interjiivazlat a dokumentumelemzést kovetden, 2023-ban nyerte el végleges
formajat. Osszhangban Kvale hét 1épcsés modelljével, réviden bemutatjuk a megvalositott
tevékenység legfontosabb modszertani jellemzoit, annak gyakorlati és kutatas etikai
tapasztalataival: 1. Témamegjelolés: A vizsgalat kutatasi célja illeszkedik a disszertacio
vizsgélataba, nem 6nalld vizsgalati tevékenység, a disszertaciohoz kapcsolodo kutatas utolsod
empirikus vizsgalati szakasza. Célja a feltard jellegli vizsgalat kiegészitése, lezarasa,
hozzajarulas a kapcsolodd megalapozott elmélet modelljéhez.

2. Tervezés: A tervezés 0. 1épéseként 2019-ben az addigi kutatasi tapasztalatok alapjan
proba-lekérdezést végeztiink két magyarorszagi kozmiivelddési intézményben. Ezekrdl a
kutatdi tapasztalatokrol mar emlitést tettiink a hattérkérddives vizsgalat relevancidja kapcsan.
A proba-lekérdezés tapasztalatai, majd a statisztikai masodelemzés, a hattérkérddives vizsgalat
¢s a dokumentumelemzés eredményei kdrvonalaztdk az interjus vizsgalatot, majd 2023 elsd
negyedévében 0sszedllt az interjiivazlat, amely nyolc témacsoportban tartalmazott kérdéseket.
A tervezés része volt egy felkérdlevél 0sszedllitasa is, amelyben kértilk a kdzremiikddést a
valaszadasra. A felkérolevél Dr. Juhasz Erika tars-témavezeto altal keriilt kikiildésre e-mailben,
2023 els6 negyedévében. Az intézményvezetdk elfogadtak a felkérésiinket.

3. Interjuvolés: Az adatfelvétel 2023. marcius és jinius honapok kozott valosult meg (32.
tablazat) személyesen, tobb helyszinen, Magyarorszag kozigazgatasi teriiletén. Az interjukat a
disszerens kérdezte le. Az interji I-III. kérdéscsoporthoz tartozd kérdések valaszait a
valaszadoval kozosen a lekérdezéskor jegyeztiik le, majd a IV-VIIL. kérdéscsoportok valaszait
diktafonnal rogzitettiik az interjlialanyok kifejezett beleegyezésével. Az interjuk jellemzden 60-
120 perces beszélgetések soran valosultak meg. A lekérdezés alkalmaval a kérdezo kifejezetten
felhivta a valaszado figyelmét arra, hogy valaszaik név nélkiil keriilnek feldolgozasra, azokat

bizalmasan kezeljiik, a valaszadas 6nkéntes €s barmikor visszavonhato.
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32. tablazat. A félig strukturalt interjus adatfelvételek iddpontjai intézmények és helyszin szerint (sajat szerk.)

Intézmény neve Régié Adatfelvétel helye Idépontja Interju terjedelme
Csabagyongye Nemzeti Miivel6dési  2023. marcius 29. 2 ora 7 perc
Dél-Alfold
Kulturalis Kézpont Intézet, Lakitelek 10.00
2023. marcius 29. 1 6ra 40 perc
Pécsi Kulturalis Nemzeti Miivelddési
Dél-Dunantul ) 12.30
Kozpont Intézet, Lakitelek
Székesfehérvari 1 6ra 52 perc
Székesfehérvari ) )
) Koz0sségi és 2023. majus
Ko6zosségi és Ko6zép-Dunantul
Kulturalis Kézpont, 04.10.00
Kulturalis Kézpont
Székesfehérvar
) ) , Egri Kulturalis és i 1 6ra 3 perc
Egri Kulturalis és Eszak- 2023. majus 15.
Miivészeti Kézpont,
Mivészeti Kézpont  Magyarorszag 13.00
Eger
. ELTE Savaria 1 6ra 21 perc
Agora Savaria ] )
Nyugat- Egyetemi 2023. majus 27.
Kulturalis és
Dunéantul Kozpont, Szombathe 10.00
Médiakozpont Nkft.
ly
Vaci Mihaly 1 6ra 25 perc
Vaci Mihaly Kulturalis , 2023. janius 20.
Eszak-Alfold  Kulturalis Kézpont,
Kozpont 14.00
Nyiregyhaza

4. Adatrogzités: Az interjianyag irott formaban kertlt rogzitésre, részben a disszerens
jegyzeteibdl (I-111. kérdéscsoportok), részben kiilsé szolgaltatd kozremiikodésével a hangfajlok
alapjan (IV-VIII. kérdéscsoportok). Az adatrogzitdvel titoktartdsi és egylittmiikodési
nyilatkozat alapjan folyt a kozo6s munka. A diktafonnal rogzitett hangtajlok szé szerinti atiratat
az irasos nyilatkozatban rogzitett keretek szerint latta el. A nyilatkozatban a szolgaltaté vallalta,
hogy a hanganyagokat ¢és azok gépelt valtozatit a feladat elvégzését kovetden torli
postafiokjabol és adathordozdjarol. A felgépelt interjuk terjedelme atlagosan 22 gépelt oldal
volt. A kész dokumentumokat folyamatdban 2023 juliusdig adta &t a szolgaltato a
disszerensnek.

5. Elemzés: Az irasban rogzitett valaszokbol és az interjukbol késziilt hangfajlok word
formatum?, sz6 szerint atirataibol kezd6dott meg a tartalomelemzés. El8szor a dokumentumok
tobbszOri  atolvasdsaval, a valaszok témacsoportok ¢s kutatasi kérdések szerinti
csoportositasaval, majd a szovegegységek oOsszefoglalasaval. A tartalomelemzést Atlas.ti
tartalomelemzé program segitségével elemeztik. Az atiratok a dokumentumelemzés
kodcesaladjai szerint kertiltek kodolasra ¢és ujrakddoldsra, amelyeket részben a kodok

megnevezésének modositasaval, részben 1) kod bevezetésével egészitettiink ki. A kutatas
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céljainak ¢és a kulturalis tanulas t¢émanak megfelelé modszer alapjan valosult meg az elemzé€so,
koédolasi paradigma szerint (vO. Gelencsér, 2003). Az elemzés sordan az adatok gyiijtése ¢€s
elemzése szisztematikus volt. A folyamatos 6sszehasonlitas eredményeként 1étrejottek a kodok.
A tartalomelemzés eredményessége érdekében ennél a kutatasi szakasznal is Atlas.ti
szovegelemz0 szoftvert is alkalmaztunk.

6. Vizsgalat: Megalkottuk a kulturalis tanulds megalapozott elmélete modelljének elsé
forméjat. Ervényes, megbizhat eredmények segitségével.

7. Beszamolo: Az utolsd6 empirikus vizsgalat utan a teljes résztevékenység
Osszefoglalasra kertilt. Ezen a ponton ismét feliilvizsgalatra kertilt, hogy a bizalmasan kezelésre
kell6 figyelemmel volt-e a disszerens, kiilonosen annak lehetséges hatdsara a valaszadokra, az
érintett csoportra vagy a kozmiivel6dési szervezetre. (vo. Kvale, 2005)

A vizsgalat érvényességéhez itt is a triangulacidt alkalmaztuk (v6. Denzin, 1989; vo.
Santha, 2017b) Felépitését tekintve az interjuvazlat nyolc nagyobb kérdéscsoportban
tartalmazott kérdéseket: 1. A vélaszadd adatai (a valaszadd beosztdsa, munkaviszonyanak
kezdete, vezetdi beosztasanak kezdete, neme, sziiletési éve, iskolai végzettségeinek
megnevezése). II. Az intézmény telepiilésének jellemzdi (telepiilés megnevezése, telepiilés
tipusa, a telepiilés (régids, varmegyei, jarasi kategdria szerinti) besorolasa, annak hivatalos
megnevezése, elsd alapitdsanak éve, fenntartojanak tipusa). III. Az intézmény jellemzoi
(hivatalos megnevezése, els6 alapitasanak éve, fenntartdjanak tipusa, miikodési formaja). IV.
Atalakuld intézmény- és tevékenységrendszer (valtozasok azonositasa, ennek kapcsan
pozitivumok ¢és fejlesztend¢ teriiletek azonositésa), a szakteriilet célcsoportjai (annak jellemzoi,
atalakulasa az elmult 10-15 év vonatkozasaban). V. Kozmivelodés és humaneréforras
(humanerdforras bazisa, mindségi és mennyiségi jellemzdi, munkatdrsak hatas- és feladatkorei,
a foallasu és részmunkaidés munkavallalok, szakmai €s technikai munkatarsak jellemzdi,
kozfoglalkoztatas tapasztalatai, onkéntes segitok, iskolai kozosségi szolgalatosok bevonasa,
atjarhatosadg az egyes feladatkdrok kozott, projekt munkatarsak jelenléte az intézményben,
szakemberutanpotlas, szakemberképzés, illetve tovabbképzés). VI Kapcsolati halo a
kozmiivelddésben (formalizalt és informalis kapcsolatok jellemzdi, azok kialakitdsa és
mikddtetése, az intézményvezetd sajat kapcsolati tokéjének hatasa). VII. Tarsadalomfoldrajzi
sajatossagok (regiondlis tarsadalmifoldrajzi adottsagok és tulajdonsagok, tovabba azok hatasa
a kozmiivelddési szakmai tevékenységre, térségi prioritasbeli kiilonbozdségek a valaszado
intézménynél, kulturdlis tanulasi platformok, univerzalis €és lokalis jellemzOk a kulturalis
tanulasban). VIII. Hatranykompenzacio a kozmiivelddésben (hatranyos helyzetli csoportok az
intézményben, csoportok szdmara szervezett programok, szolgéltatdsok, hatranyos helyzetli

csoportokat tdmogatd, fejlesztd munkatars foglalkoztatdsa, sajat tapasztalatok a
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hatranykompenzacié témakorében, lehetséges fejlesztési iranyok, pozitiv tapasztalatok a
kapcsolodo szolgaltatasokrol, jogyakorlatok).

Az egyes kérdéscsoportok eldtt egy-egy tételmondat, illetve allitas szerepelt, amelyek
segitették a témakorok szakaszolasat, valamint a vizsgalt résztéma bevezetését a beszélgetésbe.

A tartalomelemzés sordn a dokumentumelemzés kodcsoportjait és kodjait kerestiik az
interjus atiratokban, illetve j, illetve modositott kodokat (17-25. Covid, pandémia 26. Vezetd
szerepe) is eredménnyel azonositottunk.

Az egyes régiok jelolésére — hasonléan a dokumentumelemzéshez - az aldbbi
roviditéseket alkalmaztuk: Eszak-Magyarorszag (EM), Eszak-Alfold (EA), Dél-Alfsld (DA),
Ko6zép-Dunantal KD), Nyugat-Dunantal (NyD), illetve Dél-Dunantal (DD). Az
interjlialanyokat anonimizalt formaban, V1-V6. jeldlésekkel®® — a régiés jellemzések

kivételével —, névteleniil jeloltiik.

9.2. Az interjus vizsgalat eredményei

Az eredményes megalapozott elméletalkotds érdekében a dokumentumelemzésben (vo.
Kuthy-Megyesi, 2024) vizsgalt kulcsfogalmak és KODCSALADOK mentén vizsgaltuk meg
az interjuk atiratait. Az 576 kodolasi esemény alatt 278 idézést talaltunk, amely valamilyen
formaban kapcsolodott az altalunk meghatarozott 16 kédhoz, kulcsfogalomhoz. Az egyes
kulesfogalmakhoz (kodokhoz) és KODCSALADOKhoz kapcsolddo idézési gyakorisagok: 1.
Iskolan kiviili tanulasi alaptevékenységek eljarasrendje (TANULAS, KEPZES) (K1.) — 51
1dézés: jellemzden tanulasi, tanitasi, tudas-, illetve ismeretatadési témakorok. 2. Egész €letre
kiterjedd tanulas eljarasrendje (TANULAS, KEPZES) (K1.) — 4 idézés: egész életre kiterjedd
és egész életen at tartd tanulasi témak. 3. Feln&ttképzési tevékenység eljarasrendje (TANULAS,
KEPZES) (K1.) — 9 idézés: képzési témakorok, ide nem értve a tovabbképzéseket. 4.
Paradigmavaltast koveté intézmény- és tevékenységrendszer eljarasrendje (ATALAKULT
KOZMUVELODES) (K1.) — 33 idézés: az atalakult intézményi korre, az ahhoz kapcsolodd
atalakitasokra, beruhdzasokra irdnyuld valaszok. 5. Fébb célcsoportok (ATALAKULT
KOZMUVELODES) (K1.) — 18 idézés: az intézmények fébb célkozonségére vonatkozd
hozzaszolasok. 6. Fobb tevékenységi korok (ATALAKULT KOZMUVELODES) (K1.) — 10

% Tekintettel az interjuk szdveges atiratainak személyes kozlési jellegére azok szdvegkodzi hivatkozasként az egyes
idézéseknél megjelennek, viszont a hivatkozott szakirodalmak k6zott nem szerepeltetjiik a dokumentumokat.
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1dézés: a miikdodési keretekhez, feltételekhez kapcsolodd valaszokat jeloltiik kapcsolodo
tartalomként (tobbek kozott a mindsitett kozmiivelddési intézmény cimre vonatkozo igények).
A fentiek alapjan a 6. és 12. kulcsfogalmak ebben az elemzésben kiilonvalaszthatok
lettek. 7. Intézményi tevékenység atalakulasa (ATALAKULT KOZMUVELODES) (K1.) —21
1dézés: a jogszabalyi kornyezet megvaltozasa és feltételrendszer atalakulasa. 8. Intézmény f6bb
adatai (megnevezése, képviseldje, alapitds éve, fenntartdja, miikodési forméja, intézmény
telephelyeinek szama, helye, intézmény felépitése, fébb szervezeti egységei) (ATALAKULT
KOZMUVELODES) (K1.) — eredményeit, adatait kiilon mellékletben (8. sz.) ismertetjiik
adatfrissités c€ljabol, nem kodolt tartalmak. 9. Munkatarsak foglalkoztatasanak eljarasrendje
(forma, munkatarsak szama, Osszetétele, képzettsége) (HUMANEROFORRAS) (K2.) — 48
1dézés: a foglalkoztatott munkatarsakra, bevont segitokre vonatkoz6 szamszert jellemzok. 10.
Tovabbképzések rendje (HUMANEROFORRAS) (K2.) - 31 idézés: a tovabbképzésekre, azok
jellemzodire vonatkozd valaszokat. 11. Megnevezésre keriilt partnerek (KAPCSOLATI
HALOZAT) (K3.) — 56 idézés: a formalis és informalis kapcsolati halok tagjai, jellemz6i. 12.
Bemutatott fobb események, rendezvények (KAPCSOLATI HALOZAT) (K3.) — 54 idézés: a
megnevezett programok, események, rendezvények kore. 13. Térségi sajatossagokra reflektalod
programok, rendezvények, produktumok (HATRANYKOMPENZACIO) (K4.)—92 idézés: itt
els6sorban az univerzalis és lokalis jellegre iranyuld jellemzdk, a kdzmiivelddés helyi és
univerzalis  sajatossagai. 14. Megnevezésre  keriilnek ~ hatranyos  helyzetl
csoportok (HATRANYKOMPENZACIO) (K5.) — 87 idézés: a hatranyos helyzet
altalanossagban és csoportok szerinti jellemz6i. 15. Jelentdsebb partnerek kozott szerepelnek
hatranyos helyzetii csoportok (HATRANYKOMPENZACIO) (K5.) — 18 idézés: A 11 és 14.
kédok metszete. 16-25. Covid, energiavalsag (COVID) — 11. idézés: Az alacsony elemszam
miatt Osszevont kodban keriilt vizsgélatra. Kiegészitésre keriilt az energiavalsagra utalo
hozzaszolasok idézeteivel. 26. Vezetd szerepe (KAPCSOLATI HALOZAT) — 33 idézés: j
kodként kertilt bevezetésre, amely a vezetok szerepére vonatkozo véalaszokat 9sszegezte. A fenti
eredmények tlikrében a legtobb idézetet a térségi sajatossagokra vonatkozolag talaltunk (91
1dézés), a legkevesebbet az egész ¢életre kiterjedd tanulds témakorében (4 idézés) (5. abra).
Elemzésiink els6 részében az els6 harom kérdéscsoport valaszait onalld, tablazatos
formaban Osszegeztiik (8. sz. melléklet), abbdl a célbol, hogy lathatova tegyiik azokat az alap
jellemzoket, amelyek a véalaszadok személyére, az altaluk képviselt intézményre és annak
foldrajzi elhelyezkedésére vonatkozott. Ezeket az adatokat azért kérdeztik meg az
intézményektdl, mert fontosnak tartottuk ezeknek a frissitését, masfeldl volt olyan intézmény,
ahol vezetdvaltas tortént a kérddives vizsgalat Ota. A tablazat alapjan azonosithato, hogy

valamennyi intézmény megyei jogu varosban, varmegyeszékhelyen helyezkedik el, vezetdje
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egyetemi diplomaval rendelkezik, szakirdnya végzettséggel. A vizsgalt témak a 8.
kulcsfogalomhoz tartoznanak, azokat a tartalomelemzés helyett a mellékletben teljes
tartalmukban ismertetiink.

Az alapadatok pontositasat kovetden az egyes kutatasi kérdések alapjan elemeztiik az

intézményvezetok véleményét a kulturalis tanulés jelenségérol.

5. abra. Kédok, KODCSALADOK és idézési gyakorisagok az interjiatiratokban (sajat szerk.)
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Atalakult hazai kozmiivel6dés és célkozonsége

A megkérdezett intézményvezetdk koziil szinte mindegyik egy nehezen gyokeret talalo
szakmaként latja a kozmiivel6dést (ATALAKULT KOZMUVELODES). Az egyik valaszado
(V6) szerint a paradigmavaltast megel6z6 iddszakban a kozmiivelodés egy megallapodni alig
tudé kulturalis szakteriilet volt, majd a 2010-es évek masodik felében egy megerdsodés,
reprofesszionalizacio feltételezhetd. ,,Az igazolodott vissza, hogy a mindségi kulturara a
kozonségnek igénye van, ha ezt az ember ki tudja szolgalni, akkor eredményes tud lenni,
nemcsak szakmailag, (...). Mi nem voltunk azok, amig Ifihaz voltunk, amikor kulturalis kozpont
lettiink, akkor se voltunk azok, most, hogy Agora vagyunk, igazandibol a helyi kulturdlis életnek
a legmeghatarozobb intézmeénye vagyunk. Pedig van megyei muzeum vagy szinhdz, van megyei
kényvtar, de én azt gondolom, hogy a legflexibilisebb, a legerosebb, a leglathatobb kulturalis
vonulatot azt mi kepviseljiik.” (V6, 2023:2)

Egy masik igazgato (V5) objektivizalasként jellemezte a paradigmavaltas idészakat. Ugy
véli a szakteriilet szétesése, majd atalakuldsa a szakma érdekérvényesité képességének
hidnyabol fakadt, amelyet gyengébbnek tart, mint az oktatas érdekképviseletét. Torekedett a
szakma alulr6l kezdeményezni, majd feliilrél, szakmai szereplok kozremiikodésével hangot
adni szerepének, funkciéjanak, de ez egy rogos ut volt, sokszor eredményteleniil. Ugy latja,
hogy hidnyos forras miatt a kultirara kevesebb finanszirozas jut. Emellett is ugy véli, kialakult
egy feltételrendszer. ,,(...) objektivebben lett meghatarozva az, hogy egy-egy intézményfajta
milyen feltételekkel, személyi és targyi feltételekkel kell, hogy rendelkezzen, ami, azt gondolom,
hogy ez egy jo dolog volt. Meghatdrozasra keriilt az is, hogy egyes intézményeknél milyen
vegzettséggel kell, hogy rendelkezzenek, akar vezetok, akar a kollégak, és ennek a szazalékos
ardanya is meghatarozasra keriilt. Tehat nem lehetett kulturalis kézpont az, ahol nem volt meg
a 30%-os teljes felsofoku egyetemi végzettségii kolléga, (...) a szakmat, hogy is mondjam, a
videki telepiilésekre is eljuttatni. Tehat ez azt jelenti, hogy egy-egy faluban, kis faluban is,
szakképzett kollégat kellett foglalkoztatni, illetve, ha ezt egy falu, egy telepiilés nem tudta, akkor
3 telepiilées is osszeallhatott, és 3 telepiilées kellett, hogy egy-egy szakképzett kollégat
foglalkoztasson.” (V5, 2023:1)

Jelentds szolgéltatasbeli differencialas kezdddott. Egy masik valasz (V4) szerint a
szakmanknak mindig is megvoltak az alapjai, de azok nem voltak ilyen egységes forméaban
Osszegyurva. Egy logikusan felépitett struktura szerint a szakma 1j kereteket kapott, kialakult
egy Uj szakmai koncepcio. ,, Fontosnak tartom, hogy lettek ezek a besorolasok. Picit furcsa volt,
elment az ember olyan helyekre, ki volt irva, mondjuk, miivelodési kozpont, mondjuk, és most

esetleg az egy kozosségi szinter lett. Tehat én azt gondolom, nagyon fontos volt ez, hogy be
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vannak sorolva a hazak, hogy akkor mit kell tudnia. Ugye, bevezették a szolgaltatasi tervet, ez
az egész erre épiil.” (V4, 2023:1-2) Az 0j keretek egyfajta motivaciot is adtak az
intézményeknek, hogy teljesitsék az elvardsokat. Az egyik valaszadd (V2) egy masik
aspektusbol kozelitette meg a beszélgetést: ugyan az intézményhalozat finanszirozasi
szempontbol kiszamithato modon mukodott 2010 és 2015 kozott, de ugy véli egyes
intézmények szakmailag mégsem voltak képesek a megajulasra: nem palyaztak, nem
alkalmaztak modern szolgaltatési, egyes intézmények a megszokasok rabjai maradtak. Azok az
intézmények, amelyek a hagyomanyos mukodést céloztak meg a szakmai megujulas helyett,
zuhanorepiilésbe kertiltek, a szakma ketté valt.

A jogszabalyi kornyezet kialakitasa egy masik hozzaszolas alapjan (V1) elinditotta a
kozmiivelddést a mindségfejlesztés iranyaba. A vélaszado szerint 2010 utan megerdsodott az
orszagos halozat, hivatkozasi alappa valt. Az orszagos szintli beagyazottsag egyik jelentds
1épése az lett, hogy a kozmiivelddési feladatellatas kotelezé dnkormanyzati feladatta valt, helyi
rendeletalkotasi kotelességgel. Ennek kapcsan az egyik intézményvezetd (V5) megjegyezte,
hogy ezt nem mindig fogadtak kitord lelkesedéssel az onkormanyzatok. Egy intézményvezetd
(V3) szerint az Agoraknak a jovo célkitiizéseit szlikséges szolgalniuk, nem pedig a 40-50 évvel
ezeldtti szakmai célokat kell életben tartaniuk.

Az intézmények a valtozdsok soran megneveztek olyan teriileteket, ahol tényleges
fejlesztést, megerdsodést tapasztaltak. A valtozasok hatdsara volt olyan intézmény (V6), amely
egy lepusztult, elavult hazbol egy modern Agora épiiletbe koltozott, a helyi kulturalis élet
reaktorava valhatott. A valtozéssal kiemelkedd konstrukcidt tudtak 1étrehozni. Biiszkeséggel
mesélte az egyik masik vezetd (V4), hogy az elmult 10 évben intézményliket ,,sikersztoriként”
emlegeti a varos. Egy masik régidoban (V5) 2010-ben indult meg igazan az atalakulés, ekkoriban
a kozmiivelddési teriilet még a nevelési kozponthoz tartozott, az iskolai kornyezettel kozosen
zajlott a munka. 2013-ban levaltak réluk az iskoldk, 2013-2017 kozott AMK formaban
miikodott tovabb az intézmény, majd 2017-ben az addig szervezeti egységként miikodo
konyvtar is elkeriilt az toliik, a sportegység megmaradt, a miivel6dés 6nallo egység lett (a
gyermekhdzzal vald Osszevondssal egyidejiileg). Ennek a faradalmas atalakuldsnak az
eredménye lett, hogy az intézmény jelenleg is szamos (10+) telephellyel, kulturalis kozpontként
miikddik.

Egy masik intézményvezetd (V2) pozitivumként latja a valtozasok indulasakor a
palyazatok szamat és mértékét. Sokszor ezekben konzorciumi tagként is részt vett szervezetiik.
A projektek javitottak az infrastrukturalis feltételeket, erdsitették a szellemi jellemzdiket. (Ujra)
megjelentek intézményi szinten is olyan fogalmak, mint dnkéntesség, ¢lethosszig tarto tanulés

a hagyomanyos kozmiivel6dés mellett. Megindult a szakmai szolgéltatasok orszagos fejlédése,
193



sokan palyaztak az Agora palyazatokra. Intézményiikben nem merték vallalni azt a
kotelezettségeket, amelyeket a palyazati felhivas eldirt. Pozitivumok kozott nevezte meg a
latogatdi szamok emelkedését, ebben kulcsszerepet lat a vonzé szolgéltatasok biztositdsdban,
ugy véli ez egy szemléletvaltas a szolgaltatasok kozott. Szemléletes példaként emliti, hogy nem
50 16 jon el egy megnyitora, mert ingyen van a pogacsa, mint a multban, hanem pogacsa nincs,
de 250 6 eljon kulturalis érdeklédése okan. Ugy gondolja, kozosségektdl fiiggden eltérd
infrastrukturdlis  feltételekre van sziikség egy intézményben, emiatt szeretnének
multifunkcionalis tereket a kozosségeiknek. Véleménye szerint az eredményes
egylittmiikddéshez direkt kapcsolat (tarsadalmi toke) kell a kozdsségekkel, és at kell adni azt a
szemléletet, hogy a tevékenységiik (a sajat motivaciojuk megléte mellett) ne csak dncélu, de
fejlesztd, ismeretbdvitd célu legyen. Erre lehet példa, hogy a nyugdijas klub ne csak névnapot
tinnepeljen az intézmény falai kozott, de kapjon t4jékoztatast az internetes csaldsokrol. Az
alkot6 kozosségek olyan alkotasokat készitsenek, amelyet széles latogatoi kor szivesen megnéz,
megtapasztal. A kozosségek mitkddése legyen célzott, strukturalt, akar irasos keretek kozott
(sajat SZMSZ szerinti miikodés), ebben kézpontjukban kialakuldban van sajat gyakorlat.

Egy masik intézmény 2017-ben jott létre Agoraként, tobb intézmény és cég
Osszevonasaval. Ekkoriban elkeriilt az intézménytdl a turisztikai feladatellatas, a gyermekek
haza. majd ezek a funkciok késébb bekeriiltek a mostani Agora épiiletébe. Az uj (felgjitott)
infrastrukturalis hattér megerdsitette a szakmai poziciot. 2021-ben volt az intézményben
vezetovaltas, év végén a koltségvetési intézmény is megsziint €s 1étrejott a nonprofit gazdasagi
tarsasag (Nkft.). Ez a gazdasagi konstrukcio jobbnak tiint, mivel a bevételek jelentds szazalékat
a sajat bevételek biztositjak. A szervezet ala keriilt a kordbbi médiakdzpont, televizid, helyi
hetilap, a f6 funkci6 a kozmiivel6dés lett. 2022 nyardn a varosi képzokdzpont is az intézmény
része lett. A vezet6 az egész folyamatot pozitiv valtozasként latja, az 6sszeolvadassal az egyes
részteriiletek erdsitik a masikat. Telehdzasok a gyermekkoncertek, a 260 fos szinhazterembe
meghirdetett eldadasok jegyei pillanatok alatt elfogynak. Intézményiik a kultirakozvetitoi
feladatok mellett a varosfejlesztésben, varos gazdasagi fejlesztésében is feladatokat véllal, tagja
a telepiilési és gazdasagfejlesztési programnak is.

Egy frissen atvett vezetoi feladatokat ellatd igazgatd (V3) elmondta, hogy arra torekszik,
hogy a munkatarsai minél tobb munkafolyamatra ralassanak, atlathatd legyen a miikodés.
Amikor igazgat6 szerepbe keriilt, egy viszonylag iires intézményt vett 4t. Eredménnyel potoltak
a humanerdforrast, a statuszok feltoltésre kertiltek. A szakfeladatokat a végzettségiik szerinti
specialis tudas alapjan egy adott telephelyen (6sszesen 6t helyszinen) latjak el a munkatarsak.

A paradigmavaltds kapcsan elmeséli, hogy szimpatikus szaméra a kulturdlis alapu
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gazdasagfejlesztés szemlélete, azt gondolja ennek nem tudomanyosan kellene érvényesiilnie,
hanem abszolute gyakorlati szempontbol.

Tobb vélaszadd intézménye is Mindsitett Kozmiivelddési Intézményként miikodik vagy
palyazott, palyazik erre a cimre. Ez is hatassal a bels6 mikodésre. A palyazat olyan
magyarorszagi kozmiivelddési intézményeknek szol, amelyek kiemelkedd mindségfejlesztési
teljesitményt értek el. A palyazat része egy intézményi Onértékelés elvégzése, tovabba tobb
szakmai eldfeltétel (tobbek kozott Kozmiivelddési kivalosag modell szakmai tovabbképzési
program elvégzésének igazolasa) biztositasa. (KIM, 2025) Van olyan intézmény (V6), amely
3. alkalommal palyéazta meg ezt a cimet: ennek eredményeként, sajat folyamatszabalyozassal
rendelkeznek. Egy masik intézményvezetd (V4) arrol mesélt, hogy 2021-ben kaptdk meg ezt a
cimet, ennek egyik pozitiv hatasa, hogy a lakossdg véleményezi a szolgéltatési terviiket., A
visszajelzések gytlijthetdségével olyan szolgaltatasokat biztositanak, amelyekre igény
mutatkozik. Egyik tovabbi vélaszadé (V5) beszamolt arrdl, hogy 2015-ben az intézmény még
altalanos miivelddési kozpontként szerezte meg a mindsitést, jelentds energiabefektetés
mentén. Sajnos a 2017-es atalakitassal ezt a mindsitését az intézmény elvesztette. A jovében
palyaznak a cimre, ami majd sok munkat és dokumentaciot jelent, de ennek nagyon sok pozitiv
hozadéka is van, tobbek kozott az intézmény megitélésében.

Mindezek pedig jelentds hatassal vannak az intézmény késébbi érdekérvényesitésére. Két
tovabbi vezetd (V1, V2) is palyazati szandékarol szamolt be az adatfelvételkor, az egyik
intézmény (V1) a palyazat 6sszeallitasaval elkésziilt, a masik intézmény (V2) vezetd elmeséli,
hogy tervben van a palyazati anyag benyujtasa. ,,Ez, szerintem, ez abszolut sikertorténet, most
szeretnem, hogyha mindsitett kozmiivelodési intézmény cimre mennénk, ugye, én is auditor
vagyok, én mar tavaly elindultam volna, de még a szakmai vezetonk nem volt elég bator(...).”
(V2,2023:5) Ugy véli, amikor elnyerik a cimet, fejlesztési 1épes6hoz érmek .

Interjus beszélgetéseink soran kértilk a vezetdket, fogalmazzanak meg intézményi
fejlesztési feladatokat. Van olyan intézményvezeté (V6), aki elmondta, hogy a személyes
ismeretterjesztés, az ¢€loszo vardzsa hianyzik a szakmdbdl. Hasonlosagot lat ebben a
néptanitéval, régi népmiveldvel, ahol a tudast a szakember vitte el ¢lében a tarsadalom
tagjaihoz. Ilyen lehet példaul a miiszaki ismeretek terjesztése, ugy latja a sajat varosdban ennek
nincs elit csoportja, nincs kdzossége. Azt gondolja, ebben megoldast jelenthetne az is, ha a sajat
kozosségeik tematikusan atstrukturaldsra keriilnének. Ugy véli hianyzik a markazas a
(V5), hogy nagy igény lenne hazai €s nemzetkozi palydzati lehetéségekre, amelyekbdl tobbek
kozott gyermekprogramok, tudasbovités valosulhatna meg. Hasonloképpen az anyagi korlatok

felszamoléasaban latja a fejlesztési iranyokat egy masik igazgatd (V4). A pandémia, majd az
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energiavalsag miatt a rezsikoltség jelentdésen emelkedett, de ekdzben az intézménybdl elszoktak
az latogatok. Egyszerre mutatkozik tehat feladat a visszacsalogatasukra, illetve ahz intézményi
bevételek novelésére.

Az egyik kulturdlis kozpontban (V2) bar a szolgaltataisok mindségfejlesztésével
jelentdsen nott a latogatdi 1étszam, tovabbra is van olyan varosrész, ahol az adatfelvételkor nem
tudtak bevonni egyes telepiilésrészek lakosait az intézménybe. Van olyan szolgaltato (V3), ahol
a telephelyek allapota vegyes, felujitasra szorul. Az infrastrukturalis fejlesztési sziikség mellett
a gyengébb szakmai tulajdonsaggal rendelkezé munkatarsak képzése, fejlesztése is egy jovobeli
feladat. Mindezekhez az anyagi lehetdségei az intézménynek korlatozottak. Egy masik
kulturdlis kozpont (V1) szeretne még a mindségfejlesztés teriiletén dolgozni, szintetizalni a
szakmai heterogenitast. Az adatfelvételkor tobb szervezeti kultirabol érkeztek hozzédjuk a
munkavallalok. ,, ... mindségfejleszto munkat folytatunk, most a kiboviilés, a szervezeti kinovés
utan a minoségfejlodes felé szeretném, ha megerdsddne, (...) lényegében 4 iranybol érkeztek
munkavallalok, és ott a szervezeti kulturat egybe kellett fésiilni.” (V1, 2023:3) Csaladbarat
munkahely és szolgaltatohely szeretnének lenni, erre palyaznak. Fejlesztéseket terveznek a
robotizacié — digitalizacio teriiletén, annak érdekében, hogy a hagyomanyos értékek
megorzésével €s apolasaval egyidejlileg a 21. szazad iranyaba is tegyenek 1épéseket. Elmondja,
hogy régen ebben erds volt a kozmiivelddés, ma mar a 11-12 éveseknek jobb az otthoni
szamitogépiik, mint amilyen eszkodz apparatussal rendelkeznek az intézmények.

A célcsoportok kozott minden korcsoportu és €lethelyzetli tarsadalmi réteg megnevezésre
keriilt. Az egyik igazgatd (V6) elmesélte, hogy f6 célcsoportjuk a csaldd. Komoly teher lett a
gyermekek, fiatalok bevondasa, az egész napos iskola miatt. Ennek a korcsoportnak a hétkoznap
délutanjai az iskola falai kozott telnek. Emiatt az iskola elvonja az altalanos iskolai korosztalyt
az intézménytol, a kdzépiskolai korosztaly pedig alapbol nagyon nehezen megszolithato. A
lakotelepeken az eloregedés jellemzd, a koézépkoru felndttek dolgoznak, elfoglaltak. Az
iddseket a Covid megtizedelte — a kozosségeik egyharmada (25-30 kdzosség) emiatt sziint meg
¢s tovabbi 2-3 csoport megsziinése is prognosztizalhatd. Hasonld tapasztalatokrol szamolt be
egy masik vezetd (V4). Minden korcsoport célcsoportjuk, a teljes spektrumot lefedik.
Elmondasa alapjan a kozépkoruak és az idOsek a legjellemzdbbek. Utobbiak nagyon aktivak
(jo példa a Szépkortiak Akadémidja, az iddsiigyi tandccsal kozosen eldadassorozatot
szerveztek, 70-80 fos torzskozonséggel), de sajnos létszdmadataikat a pandémia kettétorte,
hidba tevékenyek, ha szamszertiségiikben fogyatkoznak. 2014-ben épitették at az intézményt,
majd 2019-ig egy oriasi felfelé iveld idészak volt, a pandémiéaval és az energiavalsaggal az

elérelépések mérséklodtek.
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Egy masik beszélgetésben elhangzott, hogy az érintett intézmény (V1) minden
korosztalyt szeretne bevonni: baba-mama foglalkoztatd, tornafoglalkozéasok, tanc, oktatasi
tevékenység is helyet kap az intézményben, van egy 1 000 fO0s nagytermiik is — sokféle
adottsagu tereik €s épiileteik vannak (ilyen tobbek kozott egy KRESZ-park, egy atalakitott
viztorony ¢és egy sporthdz is). Nem jellemz6 a differencidlas a korosztalyok kozott, minden
telephelyen minden korosztalynak van célzott program, tehét az egyes helyszineken nincs ilyen
formaban korosztdly szerinti szolgaltatds: a felzarkoztatd foglalkozastol a fejlesztési
tevékenységig, a kertvarostol a lakotelepig biztositanak szolgaltatast.

Egy valasz példajabol megtudjuk (V5), hogy van, ahol az 6vodas és egyetemista kozotti
korosztalyoknak sz6lo szolgaltatdsok a dominansak. Ez nem jelenti azt, hogy nem szolitanak
meg mindenkit, de tapasztalataik alapjan a kozépkortiakat (40-50 éves korosztalyt) a
legnehezebb bevonni a vérkeringésbe. Vannak gyermekcsoportjaik, ifjisagi szinjatszokoriik,
miikodik az intézményben nyugdijas klub. Ugy gondolja, hogy a megfeleld eseményekkel az
aktiv munkavallalok korcsoportjat is meg lehet szoélitani (ilyen lehet egy szinhazi eldadas, egy
stand-up est), de alapvetden valtozast és tobbletfeladatot lat a célcsoportoknal: nehezebb
bevonni a kézépkortiakat, mint 10-15 éve, mindenki rohan, siet, elfoglalt. Korabban tobb id6
volt a kozosségi részvételekre. Egy igazgatd (V2) személy szerint nagy szerepet lat a fiatalok
bevonasaban, feladatuknak tartja tehetséggondozasukat. Latja maguknal a valtozast az elmult
10 évben, tobb a fiatal, aminek nagyon oriil. Jelen vannak nyugdijasok, de nem nd a 1étszamuk.
Torekszenek a lakossag megszolitdsara szorakoztatd, popularis nagyrendezvényekkel (pl.
Ruzsa Magdi koncert), majd a kultirakozvetité funkcid6 mentén kiajanljadk szémukra a
magaskultirat célzo programokat (pl. akusztikus koncert) is. Ez a moddszer miikddik, a
szakkoreik, klubjaik minden tarsadalmi helyzetli személy szamara latogatottak, anyagi,
tarsadalmi helyzettdl, tokétol fiiggetlentiil.

Mashol is (V3) széles a spektrum, lefedi a 2 és 100 év kozotti lakossagot. Miikodik kozel
100 évesekbdl allo miivel6dd kozosség is, de jelen vannak az intézményben az aktiv
munkavallalok is. A Covid alatt érthetd okokbdl nem volt ennyi programlehetdség, de
tapasztalataik szerint egyre tobben latogatjak telephelyeiket. Naluk minden helyszinnek mas
funkcioja van, tudatos szakmai dontés alapjan. Telephelyeiket szakmai vezetok iranyitjak. ,, (...)
mind az otnek kimondottan strukturalt feladata van, tehat nem ad hocra szerveziink ilyet, olyat,
amolyat. Példaul egy példa: van a Hangfoglalo palydzat, és akkor abban vannak olyan
koncertek, amik pontosan ennek a huszonéves vagy tizenakarhany éves korosztalynak valo. A
*EXRXE haz udvaran van egy nagyon cuki kis helyszin. Ilyen kis koncerteknek, aminek olyan 150-
200 f6 a befogado képessége, azokat egyrészt, tehdat oda szervezziik kimondottan. De hogyha

van egy olyan jellegii koncert, ami mar komolyabb, azt ide. A gyerekkoncert, az megy fol a
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*ExEEDa,” (V3, 2023:4) A programszervezés soran tekintettel vannak az adott helyszin
hagyoményaira ¢és adottsagaira, tudatosan valositjdk meg helyben a kozmivelddési

tevékenységeket.

A humaneroforras jellemzoi

A V. kérdéscsoportban a hazai kdzmiivel6dés munkavéllaléi és kozremiikodéi korének
jellemzésében kértiik a valaszadok segitségét (HUMANEROFORRAS). Abban minden
valaszado egyetértett, hogy a bérhelyzet a szakteriileten nagyon alacsony. Az egyik vezetd (V4)
elmesélte, hogy csak a sajat intézményiiket az utobbi egy évben 8-10 ember hagyta ott a
bérszinvonal miatt, a munkatarsak koziil sokan minimalbéren vannak. Véleménye szerint a
szakma ebbdl a szempontbol végstadiumban van. Elmondta azt is, hogy volt, aki tobb mint 20
év utan, az anyagi megbecsiilés hianya miatt valtott a teriiletrdl. Ujak pedig sajnos nem nagyon
akarnak jonni. Ha jonnek is, par honap utan jellemzden tavoznak. A szakteriileten magas a
fluktuacid. Ezzel kapcsolatosan a varosnak is készitettek egy beadvanyt.

Egy masik intézményvezetd (V6) szerint is tragikus a humanerdforrds helyzete.
Megerdsitette, hogy mélységesen mélyen vannak a fizetések, ugy véli hitb6l nem fogja ezt a
szakmat valasztani egy fiatal. A munka torvénykonyvére valo atdllas a kozalkalmazotti
jogviszony helyett hozott pozitivumokat a szakteriileten, de nem oldott meg sok nehézséget.
Ezzel parhuzamban negativ gazdasagi hozadéka lett a pandémianak és az energiavalsagnak is,
valamint a pénzromlésrol eredd inflacid is nehezen kompenzalhatéd az elérhetd béremeléssel.
F¢élo, hogy alig lesz szakember iddvel, aki a teriileten marad, vagy akit a bérigényei alapjan fel
tudnak venni. Ezt erdsitette meg egy masik hozzaszolas (V1) is, aki komoly szakmai eldre
Iépések dacara is hatalmas palyaelhagyasra hivta fel a figyelmiinket. V1 szerint azok, akik
megszerzik a képesitést, kis idovel a diplomaszerzést kovetéen mar nem a szakmaban
dolgoznak. ,, (...), vidéken jelent elsosorban problémdat, hogy ez meglegyen, és nem csak a videki
falvaknal, hanem a vidéki kisvarosokndl is eroteljes probléma, sot, lehet, hogy ott még
eroteljesebb, hiszen ha mar vidéeki varosrol van szo, akkor intézményrendszert kell fenntartani,
ahhoz viszont szakiranyu felsofoku végzettséggel rendelkezé kollégat is kell hozzarendelni,
tehat nem elég csak a felnottkepzés elvégeztetése egy kozépfoku veégzettségii szakemberrel,
hanem hogy ott felsofoku végzettség is kell, és konkrétan gyakorlati tapasztalatom van errol,
mert hogy meghivott szakértoként részt vettem most ****** telepiilés igazgatoi palyazataban.
Ez egy, hat, 3000 fos varos, és haromszor kellett nekifutni egy éven beliil, mire sikeriilt végre
nagy nehezen osszehozott szavazassal intézményvezetot taldlni, mert, hogy 2 korben
eredménytelen volt a palyadzat, egyszeriien nem volt szakember, aki jelentkezzen, (...) azt

gondolom, hogy ez talan orszdagos helyzet lehet.” (V1, 2023:5)
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V2 a humanerdforras jellemzdiben nagy kiilonbséget latott az egyes szolgaltatastipusok
kozott. Ugy tapasztalta, hogy a gyakorlati idére vonatkozd eldirds is neheziti a
szakemberfelvételt. Nehéz olyan munkaer6t talalni, akinek egyetemi szintli végzettsége és 5 év
szakmai tapasztalata van, a jelentkezOk kore nagyon heterogén. Sokszor amiatt nem tudnak
felvenni egy vezet6t, mert nem rendelkezik a megfeleld évnyi tapasztalattal. Bizonytalan abban,
mi lenne az idedlis megoldas: ha ebben engedékenyebb lenne a szaktertilet, lehet, hogy kinyilna
Pandora szelencéje. Szakmai véleménye szerint a megfeleld tapasztalat sokkal fontosabb lenne,
mint a szakiranya diploma. A gyakorlat jelent0ségét erdsitette meg egy masik hozzaszo6l6 (V3)
1s, aki kiemelt jelentdséget tulajdonit a tarsadalmi toke meglétének is. ,, (...) jo szakember alatt
nem azt értem, akinek a diplomdja tokéletesen “odavag”, hanem azt, aki gyakorlatias. (...)
olyanokkal szeretiink dolgozni, akik nem, hogy nagy a gyakorlatuk, rutinjuk, de az ismeretség
[is meg van]. Tehat hogy meglegyen az ismeretségi kore, mert az a legnagyobb kincsiink!” (V3,
2023:4) Mindezek mellett megjegyzendd, hogy volt (V5), aki 6rvendetes tényként szdmolt be
arrol, hogy intézménye huménerdforrasbeli ellatottsaga egyre jobb.

Volt olyan intézmény (V4), ahol szinte minden stitusz betdltésre keriilt, és igy is
minimalis 1étszdmmal dolgoznak, a vezetd magyarazatként elmondta, hogy létszamkeretiik
nagyon sziik0s. A témaban pozitiv tapasztalatokrol szamolt be V5, elmesélte, hogy jellemzden
szakemberek dolgoznak a kozmiivelddésben, van egyetemi képzés a telepiilésiikon, sem a
kozmiivelddési szakemberekkel vald ellatottsagaban, sem a technikai személyzetben nincs
hidny. A technikai feladatoknal a takaritast sajat munkavallaloik latjak el, akik alkalomszertien
mas (pl. ruhatarosi) feladatokat is elvégeznek. Régebben probalkoztak azzal, hogy egy cég
biztositotta a takaritast, de belattdk, hogy jobb, ha valaki napi szinten jelen van az
intézményben. Mennyiségi ¢s mindségi jellemzbi szerint is elégedett a humaneréforrassal.
Felvetésével V1 is egyetért.

Egy igazgatd (V2) elégedett a kollektivaval, volt egy atalakulas az intézményben, azok
maradtak, akik dolgosak, dolgozni akarnak, sok a lelkes munkavallald. Szerinte hidba van meg
valakinek az egyetemi végzettsége, lehet, hogy alkalmatlan a munkara. Epp emiatt naluk
szervezOi munkakort barki betolthet, nem kérnek hozzd egyetemi végzettséget. A takaritasi
feladat kapcsan elmondja, hogy azt kiilsds takaritocég végzi. Beszélgetésiink soran V1
elmondta, hogy az Osszevondsok miatt jelentdsen megnétt a munkavallaldi 1étszdmuk:
korabban az intézmény munkavallaloi 1étszama 30 f6 kortiil volt, jelenleg (adatfelvételkor) 57
fos apparatussal dolgoznak. A takaritdi munkakdrt nem tudjék teljes 1étszamban betolteni, az
adatfelvételkor egy ilyen munkakorii munkatarsuk volt. A ,,miiszakjuk™ 5 f0s, akik a technikai
feladatokért (pl. pakolas, vilagitas, atalakitds, logisztika teriilete) felelnek, ez szintén kevés

sajnos a feladatok mértékéhez képest. Mindségi jellemzdk alapjan ugy latja, jol allnak, a
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kozmiivelddési teriileten mindenkinek van felséfoku végzettsége (az ligyvezetd és egy masik
kézmiivelddési munkatars doktori képzésben is részt vesz). Munkatarsai folyamatosan képzik
magukat. Hasonldan elégedett a munkavallaloi 1étszam mennyiségi jellemzdivel V3. Elmondta,
hogy a mindség még fejleszthetd, de nagyon sok a pozitiv eldrelépés, egy rossz hangulata
intézménybdl jutottak el a mai allapotig.

Sajnos olyan tapasztalatok is voltak, ahol (V6) hattérfeladatokat ellatdé munkatarsak
(hangtechnika, fénytechnika) végzettség nélkiil latjdk el a feladataikat, ami komoly
(kényszersziilte) kockazatvallalas. Nincs meg a villanyszerel6i képzettsége a munkatarsaknak,
sOt, van, hogy az érettségije is hidnyzik a munkatarsak, és mégis magasarammal dolgozik. 1200
ora az OKJ-s képzés, a vezetd nem tudja elkiildeni a munkatarsat a képzésre, nincs a képzésre
pénze sem a munkatarsnak, sem az intézménynek. A pandémia alatt kezdeményezték, hogy el
lehessen végezni online. ,, Valasz sem érkezett ra, pedig akkor kétszer fél éviink volt arra, hogy
kiképezziik a hang- és féenytechnikusainkat online (...).” (V6, 2023:6)

Az intézményi feladatok differencidltsdga eltérd. Alapvetden abban egyetértettek az
intézményvezetdk, hogy strukturaltsdgra sziikség van. Abban viszont, hogy az egyes
feladatkorok, akar telephelyek kozott van-e atjarhatosag, jelentds vélekedésbeli kiillonbséget
talaltunk. Volt (V2), ahol erésen differencialtak voltak a feladatok. A miikédés alapja az a
szemlélet, hogy mindenki lehetdség szerint azzal foglalkozzon, amihez ért, legyen az
marketing, k6zdsségszervezés. A feladatkiilonbségek miatt kialakulé stirlodasokat torekszenek
athidalni, ennek egyik modszere, hogy mindenki koétetlen munkarendben dolgozik, nem
vezetnek jelenléti ivet, lehetdség szerint komfortos munkakoriilményeket teremtenek.

Az er6sen lehatdrolt feladatfelosztdst egy masik vélaszadé (V1) is tdmogatta.
Intézménytikben teljesen el van kiilonitve az adminisztracio és a pénziigy, a technikai és az
lizemeltetési feladat, a kozmiivelddés és a marketing is 6nallo teriiletek. A munkatarsak harom
divizioban dolgoznak, harom igazgatosag alatt. Koordinatori rendszer jellemzdé egy masik
intézményben (V6): a koordinatorok feladata azonos a mas intézményekben foglalkoztatott
osztalyvezetdk, telephelyvezetdk feladataival (6k iranyitjdk a kommunikéaciot, a kdzosségi
telephelyeket, az lizemeltetést, illetve két tovabbi telephelyet), az vezetdi feladatokat dsszesen
harom igazgatohelyettes és 6t koordinator latja el, akik szakmai végzettséggel rendelkeznek.
V6 szerint mindezekkel egyiitt a 10 évvel ezeldttihez képest sokkal gyengébb az altalanos
szakmai ellatottsaguk. Az atjarhatdsagot csapatban tudjak megoldani: kozdsen vallalt feladatok
esetében van atjarhatosag, helyettesités, ugyanakkor az a tapasztalatuk, hogy a munkatarsak
onalléan szeretik megoldani a feladataikat, akar azzal a kockazattal, hogy nem fognak
mindenhova odaérni, mindent maradéktalanul teljesiteni. Tanuldszervezetként miikodnek,

vannak bels6 tanulasi folyamataik, vannak bels6 képzéseik.
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Osszefiiggé folyamatokat 1ar a humdneréforras szervezésében V5. Naluk az egyes
munkakordkben hasonlok a feladatok, megoldhatd a helyettesités, atjarhatosadg. A technikai
munkatarsak (fénytechnika, hangositas, ,,pakolds fiuk”) korében ez kiilondsen igaz, hiszen
vannak beltéri €s szabadtéri eseményeik (vagy pl. szalagavatd) is, emiatt gyakran vannak
mozgasban munkatarsaik. A szakmai tevékenységek esetében kismértékii a differencialodas. A
munkatarsak specializaciojanak alapjat a személyes kompetencidk adjak. Elégedett ezekkel a
jellemzokkel.

Van (V4), ahol az igazgatd beszamoloja alapjan csak atjarhatdésag van az intézményben,
ez létsziikséglet miikodésiik szempontjabol. Tapasztalatai alapjan hidba adott egy szervezeti
hierarchia, ha feladat van, mindenki ellatja azt a munkat, amit sziikséges. Nem csak a
munkakorok kézott van atjarhatosag, de a telephelyek kozott is, mindenkinek be kell segitenie
mindeniitt. ,, Ha az lenne, hogy én szakmai munkatars vagyok, és én a szakmamat csinalom,
akkor megint csak bezarhatjuk a kaput. Tehat itt én is nagyon sok mindent csinalok, a kollégak
is, tehat most is pl. a kollegaval pakolok, pakolok, pakolok, mert aki elmegy, volt egy terem
bérleti rendszerére, ami nekiink tobb tizmillio forintos bevételiink van beldle, tehdt nagyon
komoly cégekkel targyalunk, biztositunk helyet..” (V4, 2023:6) A lekérdezéskor 49 statusz volt
az intézményben, 18 telephelyen, ebbdl 13 folyamatosan nyitva tart, csak az atjarhatosag
alapjan tudnak eredménnyel fennmaradni, szolgaltatni.

A részmintdban szerepld intézményekben a teljes munkaidében vald foglalkoztatds a
jellemzo foglalkoztatasi forma. Harom intézmény szamolt be a f6allastol eltérd foglalkoztatasi
formakrol. Egy intézményben (V1) a kozmiivelodési teriileten a titkarnd (egy f0)
részmunkaidds, sajat kérésére. V4 intézményében két részmunkaidds munkatars dolgozik (a 49
alkalmazott koziil). Egy tovabbi intézmény (V2) is tdmogatja a hagyomanyos, 40 Oras
foglalkoztatastol eltérd formakat, akkor, ha a munkavallalo é€letkoriilménye ezt megkivanja:
van részmunkaidds foglalkoztatas €s tdvmunka is naluk. ,, Nekem ezzel semmi gondom nincsen,
a feladat, nyilvan olyan feladatra vessziik fel, ami nem akadalyozza ezt a munkat.” (V2,2023:9)

Harom intézményben (2023-ban) nem volt kézfoglalkoztatas (V1, V2, V3). Koziilik volt
olyan intézmény (V2), amely adott le kdzfoglalkoztatasi igényt a munkaiigyi kézpontnal, de
még nem kozvetitették ki a kozfoglalkozatottat. Elmondja, ha vannak ilyen formaban segitdik,
jellemzden iigyeldi feladatokat latnak el. V3-nak egy korabbi munkahelyérél volt sajat
tapasztalata ezzel a foglalkoztatasi konstrukcioval. Ugy latja éhbérért dolgoznak a
kozfoglalkozatott munkavallalok, amiért nem lehet sok feladatot elvarni toliilk. A harmadik
intézmény vezetdjének (V1) alapvetden jo, de nem munkaltatdi tapasztalatai vannak a

kozfoglalkoztatasrol.
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Héarom intézményben (V4, V5, V6) volt kozfoglalkoztatas a lekérdezéskor, a kapott
visszajelzések vegyesek voltak az érintett interjukérdésekre. Volt (V4), ahol 6ridsi segitség a
kozfoglalkoztatottak jelenléte, folyamatos az igényleadasuk. Kozremiikodnek a takaritasban,
udvari, gondnoki feladatok ellatasaban, minden hétkdznap 8 és 16 o6ra kozott dolgozhatnak,
jellemzden 3-6 6. A kulturalis kozfoglalkoztatassal nagyon j6 tapasztalatuk van, innen van a
titkarndjiik is, aki kédsbb egy nagy telephely vezetdje lett, felséfoku végzettséget is szerzett.
Mas foglalkoztatdo (V6) is nagyon jo tapasztalatokrol szdmolt be: az adatfelvételkor négy
kozfoglalkoztatottuk volt.

Projektmunkatarsai két szervezetnek (V1) voltak. Eredetileg négy fot foglalkoztatottak
egy TOP palyazat terhére, amely a végéhez kozelitett a beszélgetéskor.
Az ¢érintettek korabban nem voltak a kulturdlis kdzpont munkatérsai, de terv szerint ketten a
projekt utan is az intézménynél maradnak. Egy masik igazgatonak (V6) is volt TOP palyazat
kapcsan volt kozremiikodo segitdje. A témaban olyan visszajelzés is érkezett a valaszok kozott
(V3), hogy bar projekt terhére nem foglalkoztatnak senkit, a projektszemléletet alkalmazzak.
., (...) most azt vezettem be, hogy ha van egy olyan nagyobb rendezvényiink,(...) hogy nem
programszervezonk van, hanem projektvezeto, és akkor ezt felfogjuk ugy, kvazi, hogy projekt.”
(V3,2023:7) Egy mésik intézmény (V6) projektmenedzsment applikaciot alkalmaz a feladatok
¢s folyamatok kovetésére.

Megosztotta a véleményeket az iskolai kdzosségi szolgalat. Volt (V6), aki szerint ez egy
almegoldas, ugyan népszerii helyszin intézményliik, de a szolgalat utdn nem jonnek vissza a
didkok segiteni, ismételten (a szolgalat igazolt teljesitése utdn) mar nem bevonhatok.
Hasonloképpen rossz élményekrdl szamolt be egy masik igazgatd (V4) , hozzatéve, hogy sajat
gyermekei is mas intézményben teljesitették az 50 oras kotelezettséget. A negativ tapasztalatok
mellett volt olyan valaszad6 (V5), akinek pozitiv tapasztalatai voltak a témaban, kiilonosen a
nagyrendezvények kapcsan nagy segitség a k6zosségi szolgalatos fiatalok jelenléte: segitenek
jegyet szedni, besegitenek a ruhatdrban, csaladi nap esetében a szervezék munkajat timogatjak,
végig jarjak a kozmiivel6dés stacioit. Mas szolgaltatd (V2) is népszerli fogadohely. Van olyan
iskola, amelyik célzottan dket keresi fel a szolgalat teljesitésével. V1 intézményének szinte az
0sszes helyi (varosi) kozépiskolaval van iksz megallapodésa (15 intézménnyel a tizenhatbol).
A didkok naluk az art moziban teljesitik a szolgélatot, jegyet szednek, tdjékoztatjak a nézdket.
Olyan intézmény (V3) is akad a részmintdban, ahol még a lekérdezéskor nem volt kdzosségi
szolgalatos, de szivesen kiprobalna annak vezetdje ezt az egyiittmitkodési lehetdséget, érkezett
1s mar hozzajuk ilyen megkeresés.

Az onkéntes segitok kapcsan volt (V4), ahol alkalomszerlien, egy-egy rendezvény

esetében veszik igénybe a segitségiiket. Itt informdlis az egyiittmiikodés, ha van feladat,
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bejonnek segiteni, majd elmennek, nem szerzédnek le. Hasonloképpen egy masik kulturalis
kozpontnal (V5) nagysagrendileg 10-15 onkéntes segit. Animatori, kozremiikodoi feladatokat
latnak el (példaul legos, tarsasjatékos eseményeken, kozosségi programokon). Figyelemfelkeltd
intézményi gyakorlat V6 intézményében az iddskori (szenior) Onkéntesség, annak
kozosségmegtartod és tevékenységnoveld funkcidjaval. Nagyon pozitiv tapasztalataik vannak
ebben, szépkoru dnkénteseik 10 éve vannak jelen belvarosi épiiletiikben, most 65-70 évesek,
tartos kozosségként végzik a feladataikat, képzésiik is volt. Az idések mellett fiatal onkéntesek
1s segitik a munkajukat: épiiletiik otthont ad a varosi didkonkormanyzatnak.

Az 6nkéntes menedzsment intézményesiilésnek valamilyen forméjanak tapasztalatair6l
két vezetd mesél. Az egyikiik (V1) épp az adatfelvétel eldtt egy héttel regisztralta be az 6nkéntes
regisztracids feliiletre a kulturalis kozpontot. Elmondta, hogy eldtte is volt regisztraciojuk, de
az intézmény jogutdd nélkiil sziint meg, a tarsasag még nem volt bejegyezve. Varosuknak van
Onkéntes stratégiaja is, a stratégiat elokészité munkacsoportnak, amely félév alatt allitotta 6ssze
a dokumentumot az Agora tagja is volt. Regisztralt, szerzédéses dnkéntese emiatt nem volt az
utobbi iddben naluk, de van fiatal, aki idokdzonként a televizidban besegit. S6t volt, akibdl
1dovel didkmunkas is lett szervezetiiknél. V2 intézményénél tobb mint 200 6nkéntes van, akik
szerzOdéses jogviszonyban segitik a munkat. A varosi nagyrendezvénynél 1étszamuk 50-80 f6s.
Az dnkéntesek motivalasara, szervezésére heti 20 draban 6nkéntes koordinatort is foglalkoztat
az intézmény, €és évente egyszer megszervezésre keriil a Koszondm parti, ahol megkdszonik az
onkéntesek munkdjat. ,, Az onkéntességnek, szerintem egyetlen egy kulcsfontossagu tényezdoje
van, a rendszeresség. Tehat ha valaki elkezdi, akkor tessék rendszeresen csinalni. Tehdt ne
hektikusan, sok idombe tellett, tehat megcsinaltuk a Facebook csoportot, amit fejlesztiink, és
amin folyamatosan adjuk az informaciot, végre a kollégaim megtanultak, hogy nem ugy, hogy
kerestink onkéntest, hanem konkrétan mondjuk meg, hogy majus 13-dra, a divatbemutatohoz
kerestink onkéntes 3 modellt, ketto oltoztetot, (...) és ettol eddig tart(...).” (V2,2023:10)

Az Onkénteseknek biztositjadk a munkavédelmi oktatast, kapnak tajékoztatjdk a
feladatokrol, jogaikrél. Folyamatosan kapnak motivéacios tréninget és a tevékenységiikért
elismerés jar, a varos polgarmestere kozremiikodésével (év onkéntese dij van, junior, szenior).
A fenti pozitiv €s nyitott példak mellett olyan kulturalis kozpont (V3) is akad, ahol egyaltalan
nincsenek onkéntesek segitok.

Minden megkérdezett egyetértett abban, hogy a képzések hasznosak munkatarsaik,
kozremiikddoik szdmara. Annak idedlis formajarol azonban nem egyeztek a valaszok. Az egyik
legnagyobb intézmény (V6) vezetdje kotelezové tenné, hogy 35-40 éves korban minden
szakember szerezzen egy tovabbi, barmilyen diplomat, tudasbdvitési céllal. ,, (...) nem irunk, a

mi szakmdnk nem ir, nem lehet ostorral se ravenni arra, hogy képes legyen a napi gondjain
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tulmenni, és valami osszegzést csinadljon! Ha csinalunk is ilyet, akkor elkezdiink szociologiat
csinalni, és tabldazatokat, és nem tudom én, diagramokat.” (V6, 2023:10) A tovabbképzések
kapcsan szerinte jo lenne, ha azok jelenléti képzésekként és nem okos- vagy informatikai
eszk6zhoz kozott formaban valosulnanak meg. Az egyik valaszad6 (V4) nagy sziikségét latta
az alapszak és a mesterszak létrejottének. Meglatasa szerint nem elég erre a felndttképzeés,
indokolt a fels6oktatdsi szakember képzés. A tovabbképzéseknél még vannak
bizonytalansdgok, pontatlansagok. Kulturalis kdzpontjanak van beiskolazasi terve, de sajnos
sok a téritéses képzés, amihez nem tudnak munkaltatoként hozzajarulni. Errél nem rendelkezik
kiilon jogszabaly, nem tud dedikalt forrast szanni az intézmény a tovabbképzéseken vald
részvételre. A munkatarsak fejlesztésére van belsé tréningjiik, felmérik az igényeket ¢és
palyaznak koltségeik fedezésére.

Egy masik vezetd (V5) szerint idérdl idore valtozasok vannak a szakman belil is,
elengedhetetlen a tudasbévités, tudasfrissités. Erdemes az ujfajta metodusokat megismerni.
Egyetértett abban, hogy a legnagyobb nehézség a koltségviselés. Szakmai szempontbdl az
egyik igazgatd (V2) fontosabbnak tartja a gyakorlatot és a szakmai személyiséget, mint a
szakiranyu felsGoktatasi képzést. Ugy véli az egyetemen szerzett tudas is hozhat olyan
paradigmat, ami segithet indikalni valtozasokat, de arra a munkatarsakat is fel kell késziteni, pl.
tovabbképzéssel. Nem tamogatja, hogy minden munkakdrh6z diplomara legyen sziikség. S6t
kockézatot lat abban, hogy tovabbi végzettséget szerez egy-egy munkatars, fél6, hogy a
diplomaszerzés utan révid idon beliil felmond a kolléga. Fontosnak véli a gyakorlatot. Sokszor
az egyetemrol kikeriiloknek nincs gyakorlati tudasuk a kozmiivelddési feladatokrél. Elmondta,
hogy szivesen forditananak tovabbképzésre forrést is, de errdl nem az intézmény, hanem a
fenntart6, az onkormanyzat dont. Egy intézményvezetd (V1) szerint fontos, hogy az egyetemi
képzés mellett a felndttképzési rendszer is mitkddjon, kell az impulzus a munkatéarsaknak, a
képzési alkalmak lehetdséget teremtenek a halozatépitésre.

Harom intézménytdl visszajelzést kaptunk az egyetemi hallgatok jelenlétérdl, a
gyakorlatokhoz, dualis  képzéshez, palyakezddk  foglalkoztatasahoz  kapcsolodo
tapasztalataikrol. Egy vezetének (V1) nagyon jo €lményei voltak a téméban. Tébben a
kozosségszervezd képzeésbol jottek hozzajuk munkatarsnak, az adatfelvételkor is harom f6
toltotte naluk aktudlisan a 80 Oras gyakorlatat. Intézményiik két munkatarsa odaado tandr a
helyi egyetemi képzésben. Volt olyan kulturalis kézpont (V3), amely az adatfelvételkor jra
egyetemi gyakorlati hely lett, rekredcid szakos hallgatok érkeztek az intézménybe, elégedett
volt veliik az intézményvezetd. Altalanos tapasztalatként elmondta, hogy azok, akik kikeriilnek
az egyetemrdl palyakezddként, megdobbennek a tényleges intézményi élménytdl. Nagyon

vegyes tapasztalataik voltak a kezddk betanitasaval: ha van 3-4 gyakorlott szakember, akkor
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kitanitjak a jeldltet, szivesen vallalnak fel ilyen kihivasokat. De ha nincs megfeleld apparatus,
akkor nehézségeket okozhat a tapasztalatlan munkaerd jelenléte.

Dualis képzés kapcsan vallalt feladatokat és szerzett tapasztalatokat a harmadik
intézmény (V2). A vezeté meglatdsa szerint rengeteg energiat igényel a gyakorlatvezetés,
nehezen értik az intézményi kereteket a hallgatok (fenntart6 szerepe, dokumentécios fegyelem,
hivatali Ut fogalma). Tapasztalata szerint mire ezeket elmagyarazhatnak, a gyakorlat véget ér.
A képzési rendszerben a hallgaté heti harom napot volt az intézményben, kett6t az egyetemen,
nehezen tudtak humanerdforrast tervezni. ,,Te itt vagy veliink hétfon, kedden, és van egy
cstitortoki rendezvény, de te szerdan az egyetemen kell, hogy legyél!”, meghaltunk. Tehdat ez
nem miikodik.” (V2, 2023:8) Az eredményességben szerepe volt annak is, hogy milyen
iddszakban teljesitették az érintettek a gyakorlatukat. Naluk jellemzden nyaron jonnek, ez nem
egy idedlis idészak a valaszadod szerint, tavasszal sokkal ¢letszeriibb tapasztalatokat

szerezhetnének a hallgatok.

Formalis és informalis kapcsolati halo

VI. kérdéscsoportunkban az intézmény formadlis ¢és informalis kapcsolati halojat,
tarsadalmi tékéjének jellemzdit vizsgaltuk (KAPCSOLATI HALOZAT). Elséként a formalis
kapcsolatokat jellemezziik.

Az egyik véalaszadd meghatarozo szerepld a szakmaban, elsé szamu formalis kapcsolatuk
a KKOSZ (Kulturdlis Kozpontok Orszagos Szovetsége). Intézménylik munkatarsndje a
szervezet titkara, a kulturalis kozpontjuk igazgatdja (interjualanyunk) a KKOSZ elndke, 10 éve
viszik a szervezetet, az intézmény a szervezet dokumentalt kézpontja. A részmintdban szerepld
valamennyi intézmény tagja a szervezetnek, koziiliikk az egyik intézmény egykori vezetdje a
szervezetnek a multban elndke is volt. S6t, amig miikodott ennek az érdekképviseleti forumnak
a nemzetkozi formdja a CIOS, annak is tagja volt az intézménylik. Mara a nemzetkozi szervezet
megsziint.®’

A részmintadban szerepld intézmények koziil szinte mind megnevezte név szerint a
Nemzeti Miivelddési Intézet orszadgos vagy helyi képviseleteit a formalis partnerek kozott (V1,
V2, V3, V4, V6). Hozzatéve, hogy tobb helyen a formalis kapcsolat mellett jo és €16 személyes
kapcsolat is volt az intézet munkatarsaival (V1, V3, V4). Elhangzott az is, hogy van olyan
vezetd (V2), aki nem minden intézeti szakmai tartalommal ért egyet, ettdl fiiggetleniil a

kapcsolata jo az orszagos intézettel.

67 Ezeket az intézményeket itt nem jeloljiik bettikoddal (V*) anonimitasuk megorzése érdekében.

205



A Magyar Népmiuvelok Egyesiiletének tobb intézményi dolgozd maganszemélyként (V1,
V2, V4, V5), van ra példa, hogy az intézmény (V5) maga is tag. Utobbi esetében az igazgatod
elmondta, hogy a varmegyei szervezet kulturalis bizottsaganak elndki feladatait is betolti. Ez a
bizottsag allitja 0ssze a varmegyei szakmai programokat, ami fontos mutatoja a tarsadalmi
tokének. Egy igazgato (V2) hozzatette, hogy nem elégedettek a MANE jelenlegi miikodésével.
,, el kéne kiildenem oket [a munkatarsakat] a vandorgyiilésre, de nem tudom, hogy mit ad nekik,
nem feltételezem, hogy ott valodi kapcsolatokat tudnanak kiépiteni, (...) ha 3 napra elmenne
minden szervezo, akkor meg itt mit csindlunk, (...) mindenesetre a stream elé oda fogom iiltetni
oket, mert itt bejon a munkahelyre, beiilnek a gépeik elé, és megnézik.” (V2,2023:13)

Tobb  kulturdlis kozpont (V1, V2, V3, V6) az egyik legfontosabb formalizalt
kapcsolatanak a fenntarté dnkorményzatot tartja. Koziiliik az egyik specialis kapcsolatban allt
a fenntartoval: az intézmény vezetdje €s az egyik helyettese politikus és képviseld, az
intézményvezetd a varosi kulturalis bizottsag elndke, helyettese a pénziigyi bizottsag elndke. A
vezetd ugy véli, ez nagyban megerdsiti az intézmény kozéleti beagyazottsagat. Ez a kapcsolat
forditott helyzetben is jelentds: helyettese a kdrnyezetvédelmi tanacsnok, turisztikai vezetd és
turisztikai tanacsnok a telepiilésen. Ez hatassal van a kulturdlis tanulasra: tobb
kornyezetvédelmi témaju szakmai tevékenységeket behoz intézményiikbe.

A 100%-o0s Onkorményzati tulajdont cégként miikodd intézménynek formalisan és
informalisan kivalo a kapcsolata az Onkormanyzattal, a varosi kozgyliléseken, szakmai
forumokon rendszeresen részt vesznek.

Szamos tovabbi civil szervezettel, szakmai egyeztetd, érdekképviseleti szervezettel allnak
kapcsolatban a valaszadok. V6 kulturdlis kozpontjdnal az intézményiikben miikodo
partnerekkel irdsos megallapodast kotnek, akkor is, ha nincs pénzmozgas a kozs munka soran.
frasos megallapodasuk van példaul azokkal a civil szervezetekkel, amelyeknek alland6
miikddési helyszint biztositanak. Hasonloképpen ide tartoznak az egyik intézmény (V2)
mivel6dd kozosségei, miivészeti csoportjai, velliik hasznélati megéllapoddsa van kulturalis
kozpontnak, a kozdsségek az intézményi infrastrukturdjat téritésmentesen hasznalhatjdk. V3
elmondta, hogy torekszenek az intézményben jelenlévo civilekkel a jo kapcsolatra, midta van a
telepiilésen civil haz sokszorosan megnétt a nonprofit szervezetek szdma a varosban.
Véleménye szerint, azzal a hibas metddussal, hogy a kozmiivel6dési intézmény a honlapjan,
programfiizetében ezeknek a civileknek az 6nallo, a kdzmiivelddési intézmény épiiletében
megvaldsuld tevékenységét sajatjaként tiinteti fel, Osszemossa azt az intézmény sajat
programjaival. Ugy véli torekedni kellene a folyamatok kiilonvélasztaséra.

A mindennapi, sajat intézményi feladatok ellatashoz is sziikségesek a formalizalt civil

egyiittmiikddések: az egyik igazgatd (V4) elmondta, hogy szervezetiik agora feladatait egy
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kiilsds civil szervezet (******) biztositja, tobb mint 30 telepiilésen, egyiittmikodési
megallapodas alapjan. Tagjai a Magyar Fesztival Szovetségnek, az Art Mozi Szovetségnek, a
Mozisok Orszagos Szovetségének. A (magan)személyi tagsdg az egyes szervezetekben
formalizalt kapcsolatot hoz az intézmények szdmdara. V5 vezetd tagja a megyei
korusszovetségnek, elndke egy helyi koncertfivos zenekarnak.

A kapcsolatok kdzott megjelentek a nagyobb intézmények, vallalatok helyi képviseldi is.
V2, egyik igazgaté elmondta, hogy irdsos megallapodéasuk van a Kéarpat-medencei Miivészeti
Népfoiskolaval, egy régi, helyi nagylizem miivelédési héazaval, illetve a TEMI (Teriileti
Mivelddési Intézmények Egyesiilete) helyi intézményével. Az intézményvezetd egy varosi
tancegyesiilet elndkeként is tevékenykedik. Art mozijuk révén tagjai a harom nagy orszagos art
mozi szervezetnek is. Egy masik, art mozit miikddtetd intézmény (V1) elmesélte, hogy tagjai a
tovabba a helyi Tévék Orszagos Egyesiiletének, valamint egy orszagos tagsagu
gazdasagfejlesztéssel és kutatas-fejlesztéssel foglalkozo szervezetnek is.

Mashol (V4) van intézményi egyiittmiikddés formalisan a varmegyei mizeummal, a
varmegyei konyvtarral, koz0sen szerveznek a varosban nagyrendezvényt. Az intézménynek a
helyi egyetemmel is irdsos egylittmiikodési partnersége van. A helyi és varmegyei hataskora
kulturdlis intézmények segitik egymas folyamatait. Van, olyan intézmény (V1), amely
egylittmiikddési megallapodas szerint végzett kozos munkat a varosi babszinhazzal, emellett
tobb hatranyos helyzetiieket tamogat6 varosi szolgaltatoval is volt irasos egyiittmiitkodése. Van
olyan kulturélis kézpont (V6), ahol rossz volt a helyi egyetemmel a viszony, elzarkoztak a
felsdoktatasi intézménnyel vald k6zos munkatol.

A személyes kapcsolatok hoztdk létre, de telepiilési szinten formalizalddtak az egyik
intézményvezetd (V5) kapcsolatai: varosuk testvérvarosi kapcsolatait intézményiik miikodteti.
Egy masik intézmény (V6) megnevezte formalizalt kapcsolatai kozott a helyi roma
onkormanyzatot.

Hérom intézmény vezetdje (V1, V4, V5) a formalizalt kapcsolatok kézott kiemelte az
Agora Miihelyben valo tagsdgukat. Ez a halozat rengeteget tesz a hozza munkajukhoz,
elmondasuk alapjan az agorak kozott €16 kapcsolat van, amely gyakran meghaladja a formalis
szintet, informalis jelleget Olt. ,, Amikor online tudjuk megtartani, akkor online csatlakozunk,
de akar tobben is a szervezetbol, nem csak én. Amikor pedig személyes jelenléti, akkor is
igyeksziink minél tobb Agora Miihelyen részt venni.” (V1, 2023:8)

Megnevezésre keriiltek olyan formalizalt partnerek, amelyek a fenti kategoridkba
nehezen besorolhatok. Az egyik intézmény iranyitdja (V1) tagja a helyi értéktar bizottsagnak,

szervezeti szinten tagjai a varosi kabitoszer egyeztetd forumnak. Elmondta, hogy tobb
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nagyvarosi cégekkel is formalis, partneri viszonyuk van, akik szponzordljak az intézmény
miikddését. Volt olyan valaszadd (V2), aki fontos formalis kapcsolatnak tartja az intézmény
Facebook oldaldnak kovetdivel valo kapcsolattartast. Ez a jelenség mar tulmutat az intézmény
fizikai keretein, a kulturalis k6zpont informacids szolgaltatasaihoz kotodik.

Az egyik vezetd (V6) beszamoldja szerint sok munka eredménye egy-egy
egylittmiikddés. ,, (...) ahogy az Agora megnyilt, akkor mi egy nagyon komoly kézéleti feliiletté
valtunk, olyan szervezetek, akik egyébkent nem tudjak onmagukat megmutatni, mert nem tudja
a pult mégé beengedni, vagy a rdacs mégé, a lakossagot, azok eljottek hozzank, és nalunk
kialakitottak egy feliiletet, egy rendezvényt, vagy beszalltak a mi rendezvényiinkbe, hogy a
kozonségkapesolataikat megteremtsék.” (V6, 2023:13) Ugy véli a kozvetitdi szerep egy a
kozmiivelddési feladatkorok koziil. A kistelepiiléseken, kozéptelepiiléseken ennek jelentds
szerepet tulajdonit. Az egyik interjus beszélgetés (V5) soran elhangzott, hogy tapasztalataik
szerint a formalis kapcsolatokat az intézményvezetd miikddteti. Ugyanakkor, ha erre nincs
sziikség, személy szerint szivesen ad szabad kezet a munkatarsainak, végezzék a feladatukat
legjobb tudasuk szerint, csak t4jékoztassdk Ot a fejleményekrdl. A vezetdi szerepre vald
utalassal hozzatette, hogy a fenntartoval, az 6nkormanyzattal személyes jO viszonya van, 20
évig maga is az onkormanyzat munkavallaldja volt. Ugy véli ez egy ,.belterjes” szakma, nem
csak kulturdlis intézményi, de vérosi szinten is, hiszen egymasra vannak utalva a szakma
képviseldi. Egy masik intézmény vezetdjének, V2-nek az volt a meglatasa, hogy a barki lehet
az egylttmikodések kezdeményezdje. Tapasztalatai alapjan ezek a kapcsolddasok az emberi
tényezoktol fiiggenek, amelyben minden munkatarsuk kezdeményezo partner lehet.

Az informalis kapcsolati hald az egyik valaszadd (V6) véleménye szerint mindenkinek a
sajatja, szamara vezetoként az a fontos, hogy azt lassa meg, munkatarsai milyen ilyen jellegii
kapcsolattal rendelkeznek, milyen hal6zatok mitkddtetésére képesek, ebbdl pedig melyek azok,
amelyek értékesithetOk a szervezet szamara. Munkatarsai az 1d6 jelentds részét a szamitogép
mogott toltik, de meglatasa szerint elengedhetetlen a személyes kapcsolatfelvétel, a kozéleti
szerepvallalas ¢és a tdrsadalmi toke miatt a személykozi kapcsolatok megléte. Ezeknek nem
politikai kapcsolatoknak kell lennitik, a tarsadalmi kapcsolatokat gytijteni kell, fontos talalkozni
a kozosségekkel, erre energiat kell szanni.

Informalis szinten is fontos egyes valaszok szerint (V1, V4, V5), hogy a vezetd ismerje a
varos 0sszes nagy intézményét. ,, Bizony nagyon sokszor ezek jol jonnek, ezek a kapcsolatok.
De hat, mondom, az orszdagban is sok mindenkivel, de én azt hiszem, hogy talan lehet, ez a
legfontosabb, hogy a helyi szinten engem is ismernek el, én is sok mindenkit ismerek, és hat,
tudjuk jol, hogyha nekem valaki ugy szol ide, vagy én oda szolok, ezeken sok mulik. Tehat azt

mondom, hogy nagyon fontosak ezek az informdlis kapcsolatok, de itt mar talan
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hangsulyosabbak a kollegak is. Tehat hogy nekik is jo kapcsolataik legyenek kiilso partnerekkel.
(...) aminek a babérjait az intézmény aratja le.” (V4, 2023:10)

Az informalisak kozott jelentdsek a munkatarsak kapcsolatai. Az informalis kapcsolatok
sokkal mélyebb kotddések, egy-egy helyi munkatarsnak is lehetnek értékes Osszekottetései.
Kiemelendd a helyi kulturalis intézményekkel valo informalis viszonyok (V1, V3, V5). Ide
tartoznak (V1, V5) a kornyezd telepiilések, varosok kulturalis kdzpontjainak vezetdivel vald
személykozi kommunikéciora épitd kontaktusok: tobbszor telefonon egyeztetnek, felhivjak
egymast, megosztjak tapasztalataikat, tanacsaikat a szakmai feladatok, palyazatok
vonatkozasaban. ,,Kivdlo a kapcsolatunk a Varmuzeummal is, miutan ezeknek a vezetdit
gverekkorom ota ismerem.” (V3, 2023:8) Tobb intézményvezetd maga is mivész (V2, V5),
ismeri a vdarosi tancmiivészeket, a fuvoszenekart, a mazsorett csoportokat, a zenész
kozosségeket is.

Ezeket az informalis kapcsolatokat jellemzéen nem csak a vezetdk, hanem az
intézmények munkavallaloi tartjdk fenn. Sokszor 6k is hozzék azokat — tobbek kozott el6zo
munkahelyekrdl. A kapcsolatok mikddtetésének jo példaja (VS) a nyari kiadvanyban vald
hirdetések kiajanlasa, amely az informalis megkeresés miatt eredményes egylittmiikodési
forma, a tevékenység sok €ve fennall: a hirdetd €s a hirdetd feliilet szamara is nyereséget hoz.
Gyakori a civil szervezetekkel valé informadlis kapcsolat. V2 intézményében az egyik
szervezdjlk célzottan ezen kapcsolatok fenntartasaért felel. Bar a nonprofit szervezetek szama
a lekérdezéskor csokkent, sziikkség van erre a munkara. Példaként mesélt a szakmai Facebook
csoportokbeli tagsagukrol is. ,,(...), amiben a kézmiivelodési szakemberek az okossagokat
tudjak egymassal megosztani, az, mondjuk, tényleg jo, mert ott tényleg a szakmarol beszéliink,
(...) abszolut olyanrol, hogy 20%-os elszamolas, tehat a bérfejlesztés, pl. a turisztikai
attrakciokat kellett bejelenteni, itt ezen a részen a figyelemfelkeltés, palydzatokkal kapcsolatos
dolgok - a leghatékonyabb forum, szerintem (...).” (V2, 2023:13). Szakmai hélézatosodast
eredményezhet egy-egy tovabbképzésen vald taldlkozas, ahol informalis kapcsolatok is
kialakulhatnak (V).

Ahogy erre mar utaltunk az 6nkorményzattal valo informalis kapcsolat is fontos (V2): a
polgarmesterrel, alpolgarmesterekkel nagyon j6 viszonyra van sziikség. A varosi
nagyrendezvények miatt egymasra vannak utalva az intézmények a fenntartoval. Mashol (V1)
az onkormanyzat mellett megnevezésre az informalis kapcsolatok kozott tobb dnkormanyzati
cég ¢s onkormanyzati intézmény is.

A formalis kapcsolatnal mar érintettiik, hogy van olyan intézmény, amelynek vezetdje és
helyettese politikus (képviseld). Az ebbdl eredd tarsadalmi téke az intézményi kapcsolatokat is

erdsiti. ,, Igazandibol a képviseloség szamit. Ez a donto. Es ez a formdlis és informalis része
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mind donto.” (V6, 2023:15) Az intézményvezetd szerepe jelentds hatassal van az intézmény
kapcsolati tokéjére. A valaszadd igazgatok, intézményvezetdk koziil tobbeknek kozéleti
szerepe, illetve multja van a telepiilésen. Személyes tarsadalmi tOkéjiik segitségével sok
mindent eredménnyel el tudnak intézni, mind formalisan és mind informalisan. Ertekezletekre,
forumokra viszik munkatarsaikat, bemutatjak 6ket mas szereploknek, azzal célja, hogy veliik is
azonositsak az intézményt, potentatorokként.

Az egyik vélasz (V5) szerint egy jO intézményvezetd szerepe meghatdrozza az intézmény
iranyvonalat. Van egy alap iranyultsdga az intézménynek, de az az arculat, amelyet az
intézményvezetd képvisel, visszatiikrozodik a szervezetben. Nem ez a legdominansabb
jellemzdje az intézménynek, de sokkal egyszeriibb egy jo vezetdi attitlid alapjan miikodo,
informdlisan is megtdmogatott szakmai kornyezetben eredményes munkat végezni. Ez egy
személykdzi, ismeretségen alapulo hitelképességre épiilo rendszer. ,, (...) nemcsak én, hanem a
kollegaimnak a személyes kapcsolata is nagyon fontosak, hiszen masképp miikodik a rendszer
- sajnos vagy szerencsére, ezt nem tudom -, ha felvessziik a telefont, és azt mondom, hogy “En
XY vagyok!”, a telefon masik felén meg azt mondja, hogy “Haha, szervusz, miben segithetek?”,
vagy mas, ha teljesen hivatalos uton torténik ez a dolog, és ez, szerintem nem rossz dolog. (...)
kifejezetten szakmai, de mégiscsak ismeretségen és személyes kapcsolatokon alapul. (...), mert
ismerem a masik embert, tudom, hogy ha megegyezek vele valamiben szoban, akkor az ugy lesz,
és 0 is tudja, hogy ha valamit megbeszéliink, amit én megigerek, az ugy lesz.” (V5, 2023:12-
13)

Az egyik valaszado (V1) gy latta, hogy 6, mint vezetd, inkdbb az Onkormanyzati
stratégiai dontéshozatal mentén rendelkezik kapcsolatokkal, tobb munkacsoportok tagja. A
szakmai egyeztetéseken az ¢ személyes kapcsolatai révén vesznek részt. Véleménye szerint az
egyik legjelentdsebb feladatuk, hogy a dontéseknél jelen legyenek. Emiatt a dontéshozoi
kapcsolatokat tekinti a legdominansabb tarsadalmi tokéjliiknek. Ezek eredménye, hogy az
elmult évek tarsadalmi és gazdasagi nehézségeinek dacdra intézményiik nétt, a munkatarsi kor
sz¢lesedett, és bérfejlesztés is volt (10-15%-ban). Hasonldan az egyik vezetd (V3) szerint a
kapcsolatrendszer a legnagyobb tdke, a jO szakembert kiterjedt kapcsolati halo jellemzi.
Mindezek nagy hatassal vannak egy kulturdlis intézmény mikodésére, ezekbdl a
kapcsolatokbdl €l a kulturalis intézmény.

Figyelemfelkeltd véleményt fogalmazott meg az egyik vezetd (V2): tgy latta, hogy
nagyon nagy szerepe van az intézményvezetd személyének, de ez a kulcsszerep nem mindig
pozitiv, elmondta, hogy 0t személy szerint sem szereti mindenki a szakmaban. Amit ezzel
kapcsolatosan tud tenni egy intézmény, ha dsszezar a vezetd mogott. Van szerepe az intézmény

(V4) szakmai tevékenységében annak, hogy milyen a vezetd filozofiaja, kit hiv meg, kit javasol
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egylttmikodd félként. Jelentés az intézményvezetd sajat kapcsolati tokéje, de ebben
elengedhetetlen a tevékeny segit0szandék a tobbi partner iranyaba, mind a formalis, mind az
informalis egyiittmiikddéseknél. Sokszor egy-egy formalis kapcsolatot megerdsit annak
informalis vetiilete. ,, 90%-ban pozitivak ezek az informalis kapcsolatok. Biztos, hogy eldre viszi
az intézmenyt, hogyha jo kapcsolatrendszere van, és jo emberi kapcsolatrendszere is van

raadasul.” (V4, 2023:11).

Teriilet szerinti hasonlosagok és kiilonbségek a kulturalis tanulasban

A VII. kérdéscsoportban a kozmuivelddésben megvaldsulo kulturalis tanulasi folyamatok
teriilet szerinti hasonlésagait és kiilonbozdségeit vizsgaltuk (HATRANYKOMPENZACIO).
Az vaélaszokat régionként ismertetjiik, Osszefoglalva a teriileti sajatossdgokat, majd az

univerzalis tulajdonsagokat.

Eszak-Magyarorszag régio

A vezetd szerint Eger varosanak turisztikai desztinacioként, ahol maga az intézmény
talalhatd, specidlis helyzete van. Eger egyik nehézsége, hogy nem tudta eldonteni, melyik a
legfobb vonzerdje: a fiirdd és a gyogyviz, a bor és a borvidék, az épitett 6rokség, vagy a helyi
kulturdlis események, fesztivalok. Tapasztalatai alapjan az energiavalsag miatt a kulturalis
rendezvényekre fordithatdé helyi pénziigyi er6forrasok kevesebbek lettek, a nehéz térségi
gazdasagi helyzetet ez még jobban elmélyitette. Az intézményvezetd szerint a telepiilésnek a
turizmust kellene népszertsitenie €s erre kellene épitenie. A varos lakossaga megkdozelitoleg S0
000 f6 az agglomeraciobol ingazokkal egyiitt, véleménye szerint legkevesebb aranyban a
kozépiskolasok vannak a térségben. Nagyobb ardnyban élnek a telepiilésen egyetemistdk,
(kis)gyerekek és nyugdijasok, a munkavallalok is jelen vannak. Egyedi tarsadalmi jelenség,
hogy az egyetemista korosztaly a hét elsé felében van a varosban, altaldban szerda este 6k
hazamennek sajat telepiiléseikre. Egerben és annak koérnyékén nem sok munkalehetdség van.
Jol szemlélteti ezt az a példa, amikor informécios allast hirdettek intézményiikben. A
munkakdrre tobb mint hetvenen jelentkeztek, a jelentkezdk legalabb fele tobbdiplomas
allaskeresd volt. A varosban két gyar van (a ZF Hungaria és a Bosch), ezekben az iizemekben
korlatozott szamban vannak munkalehetdségek, altalanossagban nehéz elhelyezkedni,
kiilonosen sajat szakmaban, jo fizetésért.

Visszatérd kérdés, hogy milyen szolgéltatasokra vennék meg a belépdjegyeket a
potencialis latogatok. Athidalasként a gyermekrendezvények kozott sok az ingyenes program.
A felnéttnek sz616 rendezvényekre, — kiilondsen, ha izgalmas és mindségi a program — szivesen

aldoznak a latogatok, ezek az események fizetdsek. A programszervezéskor figyelemmel
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vannak a magas €s a szorakoztatdo kultira aranyara: a szoérakoztatd eseményekre szivesen
valtanak jegyet, de a magas kultura — sajnos — nem feltétleniil ilyen népszerti. Ennek tarsadalmi
folyamatokbol eredé motivacios okai lehetnek (, ugy véli a kimeriilt, egész nap elfoglalt feln6tt
lakossag a napi munka utan szorakozni szeretne). Prioritasbeli regiondlis kiilonbségekre
példaként egy helyi tehetségkutatd versenyt javasolt. Programjukra t6bb mint 800 jelentkezd
érkezett a kornyékrél. Népszert az ,, Ismert egriek — mds szerepben” elnevezésii program is
(EM interju, 2023:12), amely egy tobb évtizede futd, hagyomanyos varosi eldadas. Térségi
sajatossadg a nonverbalis fesztival, amely egy fogyatékossaggal ¢16 személyeket 6sszefogo
csoport szervezésében valosul meg sok éve. Ezek az események, helyi hagyoméanyokkal
rendelkeznek, ahol valamilyen tudasmegosztas k6zdsségi formaban valosul meg.

A megkérdezett igazgatd szerint az alapszolgaltatasok egy olyan kotelezd struktarat
adnak, amelyek az élethosszig tartd tanulashoz kapcsolodnak. Ez egy keret univerzalis, ezutan
az intézmény hataskore, hogy a helyi igények mellett milyen aranyban lat el kultarakozvetitd
feladatokat. Meglatasa szerint a kdzmiivel6désnek kutya kotelessége az értékteremtés. Ennek
egyik fontos célcsoportja a gyerekek, akiket késObb intézménylatogatokkd és
kultarafogyasztokka tehetiink. ,,(...) (...) nekiink kell, hogy kulturaformalok legyiink, ezért is
kell a gyerekekhez , hozzanyulnunk”, tehat a gyerekekkel kiizdentink, mert csak, hogyha ok
kapnak egy olyan impulzust, akar a képzomiivészet teriiletén, akar a kiilonbozo miivészeti agak

teriiletén, akkor 6k ezt tudjik 1igy kamatoztatni nagykorukban(...).” (EM interju, 2023:12-13)

Eszak-Alfold régié

Az Eszak-Alfold régié hatarmenti jellegii, ezt az intézmény vezetSje sok elénnyel jard
tulajdonsagnak tekinti. Elmesélte, hogy Nyiregyhdza nem egy régi telepiilés, 170 éves, a polgari
1ét tekintetében joval szerényebb hagyomanyokkal bir, mint Debrecen. Nagyon sokat fejlédott
ebben a 120 000 f0s lakossagszammal bird telepiilés, de sok a sztereotipia a varmegyével
kapcsolatosan, miszerint: elmaradott. Sokat tesznek ezen sztereotipidk lekiizdéséért,
torekszenek fejlddni, megtartani a fiatalokat. Tudatos varostervezési elem ebben, hogy sok a
helyi zold teriilet. Tobb helyi kulturalis szolgéltatast biztositanak, amelyek az ¢€letmindség
javitasat, a lakosok altalanos jolétének az emelését, az elvandorlas csOkkentését célozzak.
Jelentds a roma lakossag és a kisebbségek ardanya a telepiilésen. A magyar tarsadalom
eloregedsd, itt a térségben a sziiletésszam minimalisan esik vissza, alig van népességfogyas. Ugy
latja, sok mindent meghataroz a tdrsadalomfoldrajzi kdrnyezet, hogy milyen helyi kozdsségi
igények vannak a térségben. Intézményiikre nagyon magas bevételi eldiranyzas van ez is
hatassal van tevékenységeikre. Allandéan programokat szerveznek, erre a humanerdforras

szervezés soran is tekintettel vannak. Meglatasa szerint van igény a magas kultarara, j6 példa
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erre a presztizsben és arbevételben is legtobbet hoz6 programsorozatuk a ,,Lehozzuk 6nnek a
csillagokat™: ,, Ugyanazokkal a szinészekkel, ugyanazzal a diszlettel elhozzuk ide, nem kell egy
napot, meg szallast (...), ha ide eljon, és még dltalaban olcsobb jegydarral, mintha elmegy
Pestre. Ez 2016/17 ota megy folyamatosan, és tulajdonképpen szinte lenyomatunk, a
legsikeresebb rendezvénysorozatunk, ami presztizsben, erkolcsben, anyagi bevételben is
nagyon sokat hoz.” (EA interjt, 2023:14).

Hasonloan szemléletes példa a nemzetkodzi dsvanyborzéjiik, ahol két nap alatt 1 500-2
000 személy latogat el az eseményre. Ezt az igazgat6 lokalis tanulasi eseményként nevezte meg.
A téritéses programjaik mellett vannak ingyenes rendezvényeik is, amelyeket sokszor a varosi
peremintézményekbe visznek el. Népszerii modszertani elem a jatékos tudasatadas: szerveznek
kiallitasokat bioldgiadrahoz, népszerl szinészt vonnak be rendhagyd irodalomoérdhoz, Magyar
Kultara Napjahoz (Rékasi Karoly, Csuja Imre kozremikodésével). Jelentés az
egylttmikodésiik varosuk testvérvarosaival. Ezeket egyfelél a varos épolja, de az
intézménynek is sok szakmai feladat jut ebben (Izraelben, Németorszagban, Romaniaban és
Szlovéakiaban is vannak a telepiilésnek testvértelepiilései).

Univerzalis intézményi tanulasi aktus a szakkorok megléte: kapcsolodtak az orszagos ,,4
Szakkor” elnevezésii kezdeményezéshez, az adatfelvételkor nyolc ilyen kozdssége volt az
intézménynek. Hasonléan a tobb intézményhez ebben a kulturalis kozpontban is miikodik
Szépkoruak Akadémidja, ringato foglalkozas, rengeteg ismeretterjesztd eldadas, sok eléadasos

art mozi is van.

Dél-Alfold régio

A kulturdlis kdzpont igazgatdja (DA) ugy véli, hogy a régio eléggé elmaradott vidék.
Foldrajzilag messze fekszik Budapesttdl, félaton van Szegedtdl, Debrecentdl. Az orszag egyik
legszegényebb teriilete. Az agrargazdasag kevésbé rentabilis, gyenge az iparuk. Atmeneti
atrakohelyként miikddnek, amitl ugyan nagyobb a vérosi forgalmuk, de ez nincs jelentds
hatassal a turizmusra. Gyula kozelsége er6sen bedrnyékolja a lehetoségeiket, ezzel a véarossal
alkotnak k6z0s turisztikai desztinacidt. Elmondasa alapjan Gyuldnak Békéscsaba ,kaparja ki a
gesztenyét”, az adatfelvételkor megkozelitdleg Otszazan ¢éltek turizmusbdl a telepiilésen.
Intézményilik a feln6ttképzési torvény atalakuldsaval elvesztette az akkreditacidjat, ebben
latnak lehetséges szakmai feladatokat a jovOre nézve. A nyomdaipari teriileten (, amely jelentds
a telepiilésen) lehetne felndttképzési feladatuk. Elmesélte, hogy CLLD palyazat keretében — az
adatfelvételkor — a kreativ ipart vitték el a peremkertiletekre. Tanulési folyamatokat torekedtek
kialakitani: csindlnak egy Landerer Hubot 14-16 évesek részére, amely a fot6zashoz, mint

alkalmazott miifajhoz kapcsolddott. Térekszenek a jovOben (is) a helyi iparhoz kapcsolodni. A
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varosi egyetemmel kevésbé elégedett, eddig nem fogadtak onnan hallgatokat gyakorlatra, nem
alkalmaztak az egykori hallgatok koziil munkatarsat.

A sajat intézménye vonatkozéasadban ugy latja, hogy telephelyenként eltérd feladataik
vannak. Helyi sajatossagként egyik telephelyiikon (emlékhaz), rendszeresen tartanak
rendhagyo oOrékat, kortorténet szerinti vagy miivészeti aspektusbol, a helyi adottsagokra,
hagyoményokra épitve (Munkécsy 6rokség). Vannak egészségiigyi eldadasaik nyugdijasoknak,
¢letvezetési eldadasokat szerveznek felndttnek (600-700 6 részvételével). Tobb klima témaja
eseményt is szerveznek. Ezek a tevékenységek a helyi adottsagok alapjan életre hivott
tartalmak.

Orszagos (univerzalis) szakmai tevékenységeik is vannak: minden évben megrendezik a
Kisnemesi Otthonok Orszagos Taldlkozojat, univerzalis jellemzokkel, kapcsolatépitési
lehetéséggel. Hasonloképpen gyakran konferencidk szamara biztositanak helyszint. Ehhez
rendelkeznek olyan infrastrukturalis és targyi feltételekkel, amelyek a fovarosban elérhetok
(orvoskonferencidnak, csaladterdpias konferencidnak adnak otthont). Volt mar arra is példa,
hogy online platformot biztositottak hasonld szakmai eseménynek. Ezeket ifjusdgi hazként nem
tudtak biztositani, de Agoraként mar igen.

Intézményi konstellacidjuk szellemi kdrnyezetet biztosit az 59 000 fOs lakossag szamara.
Tanulasi kornyezetet teremt, amire nagy sziikség van. ,,(...) ennek [a tanuldsnak] a
kozvetitésében részt vegyiink, hogy minél tobb uj és értelmes gondolat keriiljon be a helyi
tarsadalomba. Ennek mi egy jo csatorndi vagyunk, én szerintem, ezt szeretik is az emberek a
varosban, hogy ndlunk ilyenek megtaldalhatok, a kishdazainkban is, de a kozponti nagy

épiiletiinkben is.” (DA interju, 2023:21)

Ko6zép-Dunantul régio

Az igazgatd szerint a tarsadalmi igények alapvetden nagyon eltérok lehetnek: erre
hatassal vannak a csaladi koriilmények, a neveltetés, az iskolazottsag. Ez igaz Székesfehérvar
¢s Fejér varmegye lakossagara is. Sajatos tényezdjiik, hogy nagyon kozel vannak a févaroshoz,
amelyre jellemz6 egy kulturalis elszivo erd. A régidban az eldregedd tarsadalom a jellemzo.
Tobb gyar volt a kornyékiikon (Videoton, Ikarus), annak egykori dolgozoi a telepiilések mai
nyugdijasai. Ugy véli az intézményi fokusz mégis a fiatalokon van. A varos lakossagszama 90
000 f6, tovabbi 30 000-40 000 {6 ingazik a kornyezd telepiilésekrdl Székesfehérvarra. A vérost
meghatarozza annak torténelmi multja, barokk belvéarosa, erre épitenek a helyi kulturalis
intézmények, igy a koézmiivelodés is. A telepiilés jellemzden konzervativ. Van helyi

hagyomany ¢és a torténelem, van mit apolni, ez meg is mutatkozik a szakmai tevékenységekben.
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A sok ingaz6 kozott vannak diakok is, de dket az iskola utan nem tudjak megszoélitani. A
fiatalok a szabadba vagynak, kavézokba, szorakozohelyekre, emiatt inkabb kiiltéri
programokkal, flashmobokkal lehet Oket megfogni, varosi bolondballagéssal, toparti
programokkal. A belvarosba vezetd uton, amikor kozlekednek a fiatalok belvaros felé az
,utvonalon” lehet reklamozni az intézményt.

Legnagyobb rendezvényiik, a Kiralyi Napok. Szigoruak az eléadoi kor sszedllitasaban,
csak mindségi, szorakoztatd miisorszam, attrakcio van az eseményen, akkor is, ha masra lenne
igénye a lakossag bizonyos szegmensének. Nagyon sok az ingyenes program a lakossag
¢letkoriilményei miatt. Ezen szeretnének valtoztatni a jovOben, tapasztalataik szerint mas
programok sordn is jelentds Osszegeket aldoznak szorakozéasra a helyiek (belépdjegy,
biiféfogyasztas stb.). Tapasztalatuk, hogy hidba elérhetd ingyenesen mindségi program, lesz,
akinek csak a vurstlire lesz igénye. EImondta, hogy az intézmények kihasznaltsaga nem mindig
tudatos tervezés eredménye, nincs igazabol funkcidja az egyes telephelyeknek, nem tudja
azokat tematizalni. Sokszor az adottsagai is meghatarozzak az adott intézmény feladatat (, ilyen
lehet egy olyan adottsadg, hogy ha nincs lift egy épiiletben nehezen tud iddseket kiszolgalni).

A jogszabalyok altal lefektetett kereteket tekinti univerzalis jellemzoknek: a
kozmiivelddési alapszolgaltatasok korét, az intézményi alapfunkciokat. Ezen felil tgy véli,
egyedi, hogy ebbdl mit hoz ki az adott intézmény a koriilményeibdl. ,,... Nem ezen mulik. Itt
inkabb a mi felelosségiink, és akik itt vagyunk, de ezt csak ez az intézmeény tudja megcsinalni,
akinek széles spektrumii a tevékenysége, és a nagy rendezvényeken is ott vagyunk! Mi olyan
helyzetbe tudjuk hozni ezt az intézményt, hogy nemcsak a kotelezé feladatot adjuk, hanem ezen
tul tobbet is.” (KD interj, 2023:19) Ehhez megfeleld szakmai tartalomra, szakemberekre és
anyagi forrasokra is sziikség van.

Kulturalis tanulési szempontbol jelentds szerepet lat az art mozinak, amely megtanitja a
helyieket mozizni, a mozir6l gondolkodni, annak mondanddjat megemészteni. Intézményiikben
ezt filmklub is tdmogatja, ahol lehet besz¢élni az élményekrdl. Fontos a tdlalds, hogy olyan
moziélményt adjanak a helyieknek, amely vonzo berendezésében, kivitelezésében, ezt sikeriil
biztositaniuk. Kulturalis tanuldsi eseménynek tartotta az Gsszes nagyrendezvényiiket, ahol a
szinvonalra koncentralnak. Az eseményekkel szeretnék atadni azokat a torténelmi €s kulturalis
értekeket, amelyek a telepiilést meghatarozzak. A programokat felkészité események elézik

meg telepiilés szerte.

Nyugat-Dunantul régio
A Nyugat-Dunantul régi6 hazank legfejlettebb régidja a kozponti régiot kovetden. Ez a

gazdasagban ¢és a munkabérekben is megmutatkozik. A régioban gyakorlatilag nincs
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munkanélkiilis€ég, a munkaerd az orszag keleti régidibol folyamatosan arad a térségbe. Nagyon
sokan jarnak ide dolgozni, hasonloképpen sokan innen véllalnak Ausztridban munkat, nem
egyszer a gyerekek oda jarnak iskolaba. Vas varmegye egy sok kistelepiiléses térség. Az
adatfelvétel idopontjaban megkdzelitéleg 75 000 {6 volt a lakossag szama, de a tényleges
lakossagszam 100 000 f6s. Sok az ingéazo, illetve akinek van nincs bejelentett lakcime a
a vezetd, hogy egy telepiiléskutatasban évrdl évre Szombathelyt valasztjak a legboldogabb
telepiilésnek Magyarorszagon, orszagosan itt a legjobb a kozbiztonsag. Véleménye szerint a
legmeghatarozobb jellemzdje a régionak, hogy a szerencsés adottsagokkal rendelkezik.

Elébbiek mellett is kevésbé beagyazott turisztikai szempontbdl a telepiilés identitasa. Két
jelentds torténelmi hagyomanya van a kornyéknek: egyfeldl a legrégebb ota lakott magyar
telepiilés Szombathely, erre vonatkozé karnevali eseményt szerveznek a varosban (Savaria
Torténelmi Karneval), masrészt itt a Szent Marton hagyomany. Szent Marton a telepiilés
sziilotte, Europa szerte ismert romai katolikus szent. Ezek az értékek a szakmai
tevékenységiikben megjelennek, de nem annyira erds a telepiilés Ontudata. Lokalitas
szempontjabol a helyi hagyomanyok jelentdsek, a korabbi mintdk adaptalhatosaga, a helyi
tudas. Kozépnagyvarosként miikddnek, minden iddésavban taldlnak célkozonséget &s
szolgaltatnak szdmukra. A helyi cégek tdmogatdsa hatidssal van az intézményi
rendezvénynaptarjara is, példaként a valaszadd elmesélte, hogy szponzori tdmogatés
formajaban koradbban kapott elektromos autot intézményiik, illetve tamogatast kapnak
folyamatosan KRESZ-parkjuk miikodtetésére is. Az egylittmiikodés fenntartasa érdekében
torekszik az intézmény olyan eseményeket kikinalni, amelyek a szponzorok szamadra is vonzo
szakmai tartalmak.

Ugy gondolja, uniformizalasrol nem lehet beszélni sehol a magyar kozmiivelédésben. A
differencialds van, hogy hogyan kertiil az adott ismeret, informaci6 atadasra. ,,hogyha ugyanazt
az egységet probalnank leadni, bemutatni, atadni itt, vagy, mondjuk, az orszag mas teriileten,
akkor mar abban is differencidlas van, hogy ezt ki adja elo, milyen korabbi tuddsai vannak, az
pedig nagyon meghatarozza azt, hogy hol élt, hol nevelkedett, milyen példai vannak. Tehat
igazabol még egy uniformizalt tudds is nagyon specialis, szerintem helyben.(...) a helyi tuddsok
meg tapasztalatok, azok jelentésen befolyasoljik egy-egy intézménynek a tudasat ado
miikédését.” (NyD interju, 2023:13-14)

Ismeretatadd alkalmaik folyamatosan vannak, ennek egyik népszerii formaja a
., Vilagjarok” cimi eléadassorozatuk, ahol az utazdsmentes pandémids id6szakban hozzak el az
utazas élményét. Az ismeretatadasi esemény népszerii lett és az intézmény palettdjan maradt.

Sajatos tanulési helyszin a viztorony és az ahhoz kapcsolddo kiallitohely, ahol interaktiv térben
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valosul meg az ismeretbOviilés, digitdlis tabla, tablagép ¢és hagyomdnyos feliiletek
segitéségével, a viz témakorében. Itt miikodik egy lokalis turizmust bemutaté informacios tér
is. Vannak az intézmény szervezésében helytorténeti alkalmak, varosismereti sétdk is.
Torekszenek a hagyomanyos tudasatadésra €s a modern technologiai adottsagok alkalmazasara

egyidejlileg, ebben az agora infrastrukturara is segitségiikre van.

Dél-Dunantul régio

Az intézményvezetd szerint volt, amikor a teljes varmegyéjiik (Baranya varmegye)
zsakfalunak tint. Ugy gondolja, nagyon nem mindegy hol helyezkedik el egy telepiilés, egy
kézmiivelddési intézmény, ebben fontos tényezdk nem csak a szakmai szempontok, hanem a
gazdasagi jellemzOk és azok Osszessége. A gyarak és banydk megsziinésével (urdnbanya,
borgyar, huasipar, tejiizem) érezhetd volt a megtorpanas a régidoban. Ez az egykori gazdasagi
kornyezet sajatos tarsadalmi kornyezet teremtett. Ma is vannak beszédes elnevezésu
varosrészek Pécsett (pl. urdnvaros, ahol egykor banyaszcsaladok éltek). Mindezek hatéssal
voltak a helyi lakossag érdeklddésére, tanuldsi kornyezetére, életkdriilményeire is. A
szolgaltatasok kialakitasakor figyelembe kell vennilik a specialis tarsadalmi igényeket és a
kultiradtado célt: ovatosan torekednek a programok szinvonaldnak emelésére, mindamellett,
hogy a helyi k6zdsség igényeit szolgaljak.

Pécs maga mindig is egy szellemi kdzpont volt, de ugyanigy itt miikodott a Volan
kozlekedési vallalat is. Kettds célt szolgal a miivelodés ebben a térségben, érzékelhetéen van
tobbféle tarsadalmi kisk6zdsség: a varosban falusias kertvaros, lakotelepi kornyezet is jellemzo.
Emiatt minden telephely a varoson beliil is eltérd szakmai palettat szolgaltat. Mas jellegii
programokat kell szervezni a régi banyaszlakasoknal és mast a lakotelepen. A helyi, specialis
igények szolgalatara torekszenek, ennek kedvez a mindsitési folyamat, ahol elvaras, hogy
legyen elégedettségi kérddiv, megkeresésre ¢s megkérdezésre keriiljon a szolgaltatasi tervrdl a
lakossag, érkezzen visszajelzés a latogatoktol, kozosségektol arra, hogy mire van sziikség.

Univerzalis jellemzOnek tartja a kozosségépitést, kdzosségfejlesztést, medialast a kultara
teriiletén. Az igazgatd véleménye szerint mas a fokusz, mint a szakma létrejottekor. Alulrol
jovo kezdeményezések felkarolasat torekszik szolgalni az intézmény, ahol nagyon sokféle lehet
a feladat: helyszinbiztositds, szakember szervezés, facilitdlds. Széles spektrumon szeretne
kulturalis tanulasi eseményeiket kinalni a szakma, hogy mindenkinek lehetdsége legyen ezek
koziil valasztani, az ehhez kapcsolodd mediatori szerep helyi, gyakorlati megvaldsuldsa mar
lokalis feladat. ,, Mikor még régebben jartunk az oskolaba, akkor ugy hivtik ezt a szakot, hogy
népmiivelés. Es akkor ez, gyakorlatilag nemcsak a nevében, hanem a tevékenységében is azt

Jjelentette, hogy én, az okos ember miivelem a népet. (...) Utana jott, hogy kozosségfejlesztes,
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kozossegepiteés, medialas stb. Most mar jo, nyilvan, aki akkor volt olyan komoly szakember
nem csak az észt osztotta, hanem meghallgatta az embereket is” (Dél-Dunantal interju,
2023:15-16)

Szerepet lat az ismeretterjesztés €s a miivészeti nevelés teriiletén, kozvetett moédokon. A
nyugdijasoknak ismeretterjesztd alkalmakat szerveznek, de a tematikus igények kiszolgalasa
mellett az intézmény is javasol tartalmakat, kultirakozvetitési céllal. Olyan diavetitéses
eléadasokat szerveznek, ahol tudoményos és/vagy miivészeti, esztétikai tartalmakat mutatnak
be. Mikdédik intézménylikben idoseknek népdalkér a mulvészeti neveléshez, a
néphagyomanyokhoz kapcsolodva. Megjegyzi, hogy az ¢lethosszig tartd tanulds fiatal
palyakezddként még mosolyt csalt az arcara, de ma mar lathato, hogy aki nem tud tudasaban
megujulni, az nem tud alkalmazkodni a mindenkor valtoz6 0 kihivasokhoz, elvarasokhoz.

Ezekhez segit hozza a kozmiivel6dés.

A hatranyos helyzetiiek és a kozmiivelodés kapcsolata

Utols6 (VIIL.) kérdéscsoportunkban a hatranyos helyzetii csoport kozmiivelddési
megszolitasat, a kapcsolodd szolgaltatasokat, témaspecifikus foglalkoztatasi feltételeket, az
intézményi tapasztalatokat, fejlesztési iranyokat, eredményeket és un. jogyakorlatokat

elemeztiik. (HATRANYKOMPENZACIO).

Nok, kisgyermekes anyak, gyerekek, nagycsaladosok

A gyermekeket megszolitd, célzott tevékenységek (32 1dézés) eltérd sullyal, de
mindegyik intézményben jellemzdk. Van, ahol kisgyermekes édesanyaknak biztositanak baba-
mama klubot, mané mozgatot (V2, V5), nagyobbaknak rajzfilmszakkort, kiskert programokat,
taborokat (V2). Van, ahol a gyerekkorosztaly kapcsan az izlésnevelés asszociaciét mondta a
valaszado (V3), téritésmentesen rendezvényekkel. A telepiilésen van gyermekotthon, veliik van
intézményi kapcsolat. Van olyan kulturdlis kozpont (VS5), ahol egysziilés klub miikodik
gyermekfeliigyelettel. Olyan tapasztalat (V2) is volt, hogy sokszor a téritéses programokra
szivesebben jonnek a csaladok. A jegyaras programok mellett rendszeresen varjak a
neveldsziiloket jeles napok alkalmaval, ingyenes vagy kedvezményes programlehetéségekkel.
Az egyik agora (V6) telephelyén miikodik a helyi nagycsaladosok egyesiilete. Itt a
célcsoporthoz kotddd szakmai elkotelezettség egy formdja, hogy intézményiikben a multban
tobb ifjusagkutatast és GYES utdni munkavégzésre iranyuld vizsgalat végeztek, ezeket a
tapasztalatokat pedig beépitették a munkdjukba. A témaban minddsszesen 49 idézést

azonositottunk az interjukban.
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Kisebbségek

A kisebbségi onkormanyzatok jelenlétérdl mindegyik intézmény beszamolt az interjuk
soran. Tobb nemzetiséggel (25 idézés) is aktiv a kozos munka. A roma lakossagot (13 idézés)
érinté szakmai témakban sok konkrét tevékenységet megneveztek a valaszadok. A roma
lakossag aranya (V6, V4 és V5 is megnevezte a magas etnikai aranyt) jelentds. Iranyukba
pozitiv, antiszegregacios torekvések vannak. Van, ahol az egyik telephelyen (V6) nemzetiségi
klubhaz miikodik, az intézménynek nagyon jo a kapcsolata a kornyékbeli iskolaval, 6vodaval
is, ahol sok a roma gyermek. Egy masik vezetd, V3 elmondja, hogy egylittmiikodnek a roma
onkormanyzattal, partneri a viszony, rendszeresen biztositanak alapszolgaltatdsokat, helyszint
a kisebbségi Onkormanyzat szamara és kozos rendezvényeket szerveznek: ilyen a neves roma
emberek arcképcsarnoka, roma musical (Lang Gyorgyivel, Szakcsi Lakatos Bélaval).
Hasonloan pozitiv volt az egyik agora (V1) vezetdjének beszamoloja. A roma dnkormanyzattal
az adatfelvételkor is kozds eseményiik volt: a sporthazban volt megtekinthetd a szakralis roma
tarlat kiallitas (roma képzdmiivészek tarlata). A téma masik megkozelitése (VS5), amikor épp
szegregacid ellenes torekvésként elmondta a vezetd, hogy nem szerveznek célzottan a
kisebbséget érintd programokat. ,, Ciganysdagnak sem szerveziink igy kiilon programot, mar csak
azert sem, mert, hogy nem gondolom, hogy akkor itten szegregaciot vagy akarmit kell jelenteni,
mivel mi szivesen latunk barkit.” (V5, 2023:19) Van, ahol nem eredményes az egyiittmiikodés,
bar van roma dnkormanyzat a varosban, az igazgat6 (V2) tapasztalata alapjan nem vonhatok be
kulturalis eseményekbe (szavaldversenybe, tdncos formacioba).

Az intézményeknek tobb esetben van (nem kizardlagosan) a szomszédos orszagokbol
érkezé nemzeti kisebbségekkel tapasztalatuk. Jellemzden ezek a csoportokat nemzetiségi
onkormanyzatok képviseltetik, a koz6s munka folyamatos. Az egyik kulturalis kdzpont (V6
intézménye) telepiilésén német, roman, szlovak és ukran kisebbségi nkormanyzat is mikodik.
Bar nem minden nemzetiséggel volt az adatfelvételkor irasos egytittmiikodési megallapodasuk,
ettdl fiiggetleniil tobb partneri eseményt is megnevezett a vezetd (roman mesemondo verseny,
szlovdk népdalkor, szlovdk bal), az ukran nemzetiségi Onkormanyzattal a partnerség
kialakuléban volt. Egy masik intézménynél (V4) a telephelyeken vannak kisebbségek
(németek, szlovakok). A varosban a lengyel kozosséggel is — bar nem szomszédos orszag —
jelentds az egyiittmiikodés, a Lengyel Baratsag Napja oriasi rendezvénye a varosnak, ebben a
kozmiivelddési intézmény is kozremiikodik. Egy masik szervezetnél (V5) a ruszin
nemzetiséggel van kozos telepiilési program. Naluk a nemzetiségek aktivan jelen vannak az
varosban: tizenegy kozosség tevékenykedik. Egyes telepiiléseken (V2) az épitett 6rokségben is
megmutatkozik a kisebbségek jelenléte: ilyen a helyi rac templom (szerb eredettel). Ezen a

telepiilésen a romak és a szerbek mellett jelentds a horvat és a német kisebbségek aranya. Végiil
219



egy vezetd (V1) elmondta, hogy négy kisebbségi 6nkormanyzat (roma, horvat, német, szlovén)
miikddik a véarosban, mindegyikkel aktiv a kapcsolatuk, szerveznek horvat balt, a kisebbségi
onkormanyzatok kiilonféle rendezvényeire is tobbszdr az intézményiik biztositja a targyi

feltételeket (pl. sorpad, asztal, hangositas).

Fogyatékossaggal él6 személyek, akadalymentesités

Négy valaszado szamolt be fogyatékossaggal ¢16 személyeknek (7 idézés) biztositott
intézményi tevékenységrol. Egy intézménynél (V2) helyben elég jol szervezettek a szocidlis
intézmények, illetve az ehhez a teriilethez kapcsolodd civil szerepldk is, onkorményzati
tdmogatassal, ez a teriilet ellatott. Ezért a célcsoporthoz mas szervezetekkel vald
egyiittmiikddés révén jutnak el (art mozijukba hivjak az intézmény lakait, itt mozgo rampaval
is rendelkeznek). Elmondja tovabba, hogy telephelyeik koziil tovabbi ketté akadalymentesitett.
Egy masik igazgatd (V3) telepiilésén van specialis iskola a varosban. Intézményiik autista
gyerekeknek tart két csoportban foglalkozasokat az egyik telephelyiikon. A foglalkozasvezetd
szakpedagogust az intézménylik fizeti, megbizdsos formédban. Emellett intézményiik
tehetségkutatd rendezvényein is rendszeresen bemutatkozik a helyi gyogypedagogiai
modszertani intézmény csengettylizenekara, illetve kézmiives foglalkozéasokat is tartanak az
intézmény célkézonsége szamara.

Van olyan jogyakorlat is, ahol a kulturlis kozpont (V6), a TOP és TAMOP projektjeibe
rendszeresen bevonta a helyi sajatos nevelési igényli tanuldinkkal foglalkozd iskolat és
kollégiumot. Lehetdségeihez mérten targyi adoméanyokkal is csokkentik az érintett intézmény
nehézségeit. (Odaadomanyoztdk az intézmény régi foteljeit a pedagogiai kozpontnak, illetve
egy felszdmolt oktatdterem 50 db széke is a fogyatékossaggal €16 gyermekek intézményébe
keriilt, hogy a gyerekek hasznaljak azokat a parkgondoz6 képzés soran.) Integralt jatszotér
mikdédik egy masik kulturdlis intézmény (V4) mellett, ide gyakran latogatnak el testi
fogyatékossaggal €16 gyermekek csaladjaikkal. ,, (...) egyébkeént az orszagban az elsé integralt
jatszoter, ami azt jelenti, hogy a sériilt gyerekek az egészséges gyerekekkel tudnak egyiitt
jatszani. Ezt a Rotary Klubbal kozosen hirdettiink rendezvényt, annak a bevételébdl csinaltak,
fbleg 8k, de mi is (...) segitettiink. (...). Ez volt az orszdgban az elsé ilyen jatszétér. Es sokan
jonnek a gyerekek.” (V4, 2023:18) Figyelemmel vannak arra, hogy art mozijukba szervezetten
jonnek a helyi specialis iskolak novendékei, a legolcsobb jegyekkel, a kisérdk téritésmentesen.
Szerveztek mar a célcsoportnak koncertélményt is, ugyanakkor rossz tapasztalatuk van a
szavaloversenyliik sordn a specidlis kategoria inditdsaban (elditéletesség, megkiillonboztetés).
Elmesélte még, hogy kdzponti épiiletiik akadalymentesitett. Egy agora (V1) vezetd valaszaban

elmondta, hogy van egy szocialis cég a varosban, ami fogyatékos személyes foglalkoztatasaval
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foglalkozik. Hozzatette, intézményiik telephelyei alacsonykiiszobiiek, akadalymentesitettek, a

lekérdezéskor keriilt mozgassériilt lift az egyik épiiletiikbe (az elsé emeletig).

Nyugdijasok, szépkoruak

A nyugdijasoknak, iddskora kozosségeknek (18 idézés) szold célzott események
mindegyik kulturdlis kozpontban szervezettek. Egy intézménynek (V3) téritésmentes
szolgaltatasai vannak. ,, Hat, a kisnyugdijasoknak példaul az ***i lakotelepen emlitettem, (...),
annak van egy foglalkoztato terme, az ott dolgozo kollégand, ott szokott ilyen kis kézmiives
foglalkozasokat, vagy kiseléadasokat szervezni a lakotelepi kisnyugdijasoknak ingyen
bérmentve”. (V3, 2023:14) Jellemzd szolgéltatasok az ismeretterjeszté eldadasok és a
klubfoglalkozasok is (V5). Van, ahol minden telephelyen (V6) miikodik nyugdijas k6zosség.
Az intézmény tobb sajat eseményre is kedvezményes vagy ingyenes jegyet ad a
nyugdijasoknak. Egy masik térségben (V1) az iddsek ellatdsa a telepiilésiikon kiépiilt
intézményi ellatas keretében valosul meg, ezzel a szolgélattal —, amely a csaladsegitést és az
idésgondozast is végzi — van irdsos megallapodasa intézményiiknek. A kapcsolatuk veliik
nagyon aktiv, az energiavalsag ideje alatt hozzajuk koltozott ideiglenesen a varosi €s varmegyei
nyugdijas szovetség is, az interjus beszélgetéskor fél éve mikodott az intézményiikben a
kozosség (atmeneti megoldasként). Népszerli program intézményilikben az ,, Aktiv idéskor”
nevil program, amelynek keretében rendszeresen jonnek a szinhazi eléadasokra a nyugdijasok.
Tapasztalat (V2), hogy igénylik a nyugdijasok a programokat, elvaras résziikrél az ingyenesség,

ezt a konstrukciot szoktdk meg a kozmiivel6désrol.

Alldskeresék, hajléktalanok, szenvedélybetegek

Az allaskeresOk témakorben harom igazgatd szamolt be tapasztalatairol. Az egyik
agoraban (V6) miikodott FIP azaz Foglalkoztatasi Informacios Pont, ,,(..) ez 2 évig mitkodott,
aztan be kellett sziintetni, mert mar mindenkit beirtak az ésszes kocsmabol.” (V6, 2023:24). Ez
a tevékenység része volt az agora programnak, de 2023-ban teljes foglalkoztatottsag lett a
telepiilésen, nem maradt érintett kliens. Egy vezetd (V4) az agora feladatok elladtasaban
kozremiikodo szervezetnél, tarsasagnal ismert allaskeresOknek szolo tevékenységet, a sajat
intézményiiktdl fiiggetleniil. Van olyan kulturdlis kozponti tapasztalat is (V5), ahol bar
allaskeres6knek nem miitkddtetnek klubot, de mar érkezett hozzajuk ilyen jellegli megkeresés
¢és az érdeklodot végiil felvették az intézménybe, allasba segitették.

A hajléktalan személyek (6 1dézés) kozvetlen, célzott megszolitasa a valaszok tiikrében
nem szerepel az intézményi feladatok kozott. Voltak olyan valaszadok, akik negativ élményeket

kapcsoltak ehhez a hatranyos helyzetli csoporthoz, jatszotér rongalast (V4), hangoskodast (V1).
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Egy beszélgetésbdl kitlint, hogy rendelkezésre all az érintett telepiilésen szallo a hajléktalanok
szamara (V2), de azt alacsony létszamban veszik igénybe (12 f6) hajléktalanok, tobbségiik az
utcan él. Veliik az intézménynek jellemzden nincs kapcsolata, legfeljebb megnyitok alkalméval
szoktak betérni az intézménybe, péksiiteményt fogyasztani. Més intézményben (V5) sincs
szervezett program a csoport szdmara, de az aulajuk teljesen nyitott, bejohetnek a hajléktalanok,
nincsenek elkiildve az intézménybdl. Végiil egy intézmény (V1) jelezte, hogy van olyan
tevékenysége, amely részben megszolitja idészakosan a csoportot, de nem kozvetleniil, hanem
kozvetett modon a hajléktalanokat is tdimogatod varosi céggel van ilyen aldirt egytlittmiikodési
megallapodasa az agoranak.

Szenvedélybetegeket (9 idézés) célzd tevékenységben harom intézménynek volt
tapasztalata, ebbdl az egyik a valaszadaskor is szervezett célcsoport specifikus
tevékenységeket. 1968-t6l az 6nallo civil szervezetté valasig miikddott az érintett intézményben
(V6) az anonim alkoholistak klubja. Késobb kindtték az intézményi keretet, sajat épiiletbe
koltoztek, jelenleg egylittmiikodo partnerei az intézménynek. Egy masik kulturalis kozpontban
(VS) egy idében miikodott a Tett-Hely Tarsasag, de elkopott a kozdsség, és megsziint az
intézményi jelenlétiik. J6 gyakorlatként, egy tovabbi intézményben (V4) 2023-ban is mikodott

anonim alkoholistak klubja és szenvedélybeteg klub.

Tartos betegséggel kiizdok, LMBTQ kézosségek, menekiiltek

Héarom kulturalis kdzpont biztosit szolgaltatadst célzottan tartdés betegek szdmadara (8
1dézés). Az egyik intézményben (V5) harom, a témahoz kapcsolodd klub mitkodott 2023-ban:
psoriasis klub (pikkelysomor klub), asztma klub, illetve cukorbeteg klub. Egy masik kulturalis
kézpontban (V6) a pandémids iddszakot megel6zden 5-6 ilyen kozdsség miikodott az
intézményben, az adatfelvételkor harom ilyen k6z0sség maradt. Ezek a sziv- és hipertonia klub
(20 éve miikodik az intézményben), a fajdalom nélkiili klub, illetve a lisztérzékenyek klubja
voltak. A lisztérzékenyek klubja civil tarsasagként miikodik az intézményben: itt az intézmény
segit az anyagiak biztositasaban, enélkiil nem tudott volna fennmaradni a klubtevékenység. Az
igazgatd hozzatette, hogy régebben miikddott egészségklub (amely a pandémia alatt megsziint)
¢s cukorbetegek klubja is (, amelyet a varosi korhaz vett at, annak egészségiigyi vonatkozasa
miatt) naluk. A harmadik érintett szolgaltatd (V2) onkologiai klubnak ad otthont
intézményében. ,, (...)Hat, ésszejonnek, és akkor nyilvan probalnak kapaszkodokat, és ott azert
rossz, amikor valaki elmegy, tehat akinek igy nem tudnak segiteni, de szerintem ez mitkédik.
(V2,2023:22)

Az LMBTQ csoportok megszoélitasa, kozosségek (9 idézés) tamogatasa nem jellemzd a

részmintdban  szerepld  kozmiivelddési  intézményekben.  Kapcsolodd — kérdésiink
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vonatkozasaban az intézmény nem tudtak megnevezni olyan tevékenységet, amely ennek a
csoportnak szol. A legtobb intézmény a sajat telepiilésiikon nem latja ezeket a kozosségeket,
nincsenek jelen a kulturalis kozpont életében. Volt olyan intézmény (V6), amelyik elmondasa
alapjan nem foglalkozik ezzel a témakorrel ,,(...) leszamitva az LMBTQ-t, amivel mi nem
foglalkozunk.” (V6, 2023:30) Volt (V5), amelyik nem ismert érintett személyeket, csaladokat,
de abszolut nem zarkozott el ettdl a kozosségtol. A lekérdezéskor még nem érkezett hozzajuk
a csoporttol megkeresés. Két szolgaltato volt, ahol a miltban (V4) volt vagy jelenleg is szokott
lenni (V2) az art moziban olyan vetités, amely a témadra iranyul €s érzékenyitd célzati. Volt,
ahol ehhez beszélgetést kapcsoltak (V4), volt, ahol mas kozosségeket hivtak szenzitizacioként
ezekre az eldadéasokra (nyugdijasok) (V2).

A menekiilteket minddsszesen egy intézményi hozzaszolasban nevezik meg: ,, Vannak
menekiiltek is. Felmenekiiltek, nekik egy nagyon jo kis komplexumot biztositott az
onkormanyzat, ugyhogy ok ott laknak, meg ott segit is nekik a varos.” (V3, 2023:13) A
szegénység témakorét attételesen tobb alkalommal érintik a vélaszadok, de célzottan a
szegénység felszdmolasara vonatkozo akciokrél nem szamoltak be, (bar van olyan intézmény,
ahol havi szinten volt a lekérdezéskor ételosztas, de errdl a gyermekekkel és csaladokkal valo

k6z6s munka kapcsan mesélt a valaszadd intézmény (V2)).

Tanyavilagi, lakotelepi kozosségek

Az interjus beszélgetések sordn 0j hatranyos helyzetiinek vélt kozosségek (6 1dézés)
keriiltek megnevezésre, a tanyavilagrol €s a lakoteleprol. Az egyik igazgatd (V6) elmesélte,
hogy az egyik legnagyobb hazai tanyavilag telepiilésiikon talalhato. Annak lakossaga rendkiviil
kettds: a palotdk mellett ott van a térség egyik legelhanyagoltabb, a viladgtol elzart
lakossagcsoportja. A rossz utviszonyok mellett a szegregicido témakorében tobb feladat
korvonalazhato. Az intézmény mar vitt fejlesztési otletek a teriiletre, de 14t tovabbi fejlesztési
iranyokat. A kontextusban név szerint megnevezett masik csoport a lakotelepek kozossége
(V). ,,Arra probalunk fokuszalni, hogy a lakotelepeken éloket is megszolitsuk, és ne csak a
belvarosban (...) legyen egy nagyon erds kozosségi rendszer, (...) Csaladsegito szolgdlattal is
van egy konkrét, leirt szakmai egyiittmiikédési megdllapoddsunk. Oveliik pl. egy lakdtelepi

klubot kozosen mitkddtetiink egy kozosségi szinteret..” (V1,2023:16)

Tovabbi feladatok és jo példak
Megkérdeztiik az interjualanyokat, hogy milyen a hatranyos helyzetiieket célzo tovabbi
feladatokat tudnak megnevezni. Volt, aki (V6) az egykori palyazati forrasokat hidnyolta.

Elmondta, hianyoznak a TAMOP-o0s, majd TOP-os konstrukciok, nem allnak rendelkezésre
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forrasok, amelyek segitségével olyan projekteket tudtak megvalositani, amelyekkel hatranyos
helyzetiieket tamogattak. Egy intézményben (V2) a jovOben elképzelhetd lenne egy kiskert
program, vagy egy foglalkoztatasi program fogyatékossaggal ¢é16 személyek részére, kisegitd,
tigyeldi feladatokra. Egy masik kulturalis kozpont (V4) vezetdje elmondta, hogy az iskolai
programokba tovabbi hatranyos helyzetli csoportokat vonnanak be érzékenyitési szandékkal.
Lathat6, hogy a lakotelepeken is sziikség lenne az intézmény (V1) tdmogatasara.

A kulturalis kdzpontok hatranyos helyzetiiekre iranyul6 tevékenységeik koziil elsdsorban
latogatdi 1étszamaira voltak biiszkék: ingyenes programjaikra, amelyeknél alacsonykiiszobii
szolgaltatadsaikra (V6), az intézmény barki szamara latogathatd, hasznalni lehet a kdzdsségi
tereket, mellékhelyiségeket téritésmentesen (V1). Ugy véli, hogy nem azonosak az
intézmények feladatai: ndluk nagy szamban vannak civil szervezetek a telepiilésen, a hatranyos
helyzetlieck tamogatasara. Ezek a szervezetek varosukban tamogatést €és teret (ingatlant) is
kapnak a helyi Onkormanyzattol. Ezek a segité kozosségek a miivel6dd kozosségekben
statisztikailag mar nem realizalédnak, mert 6nallosodtak. Hasonloképpen vélekedik egy masik
vezetd (V2), gy latja a témat nagyon jol kezeli a varos, a kozmiivelddési intézmény elsGsorban
az ellato szervezetekkel van egyiittmikodésben.

A részmintaban szerepld intézmények nem foglalkoztatnak hatranyos helyzetiieket
tamogato feladatokat ellatd munkatirsat. Egy intézményben (V2) volt egy megbizasi
szerzOdéses foglalkozasvezetd, a tobbi intézményben nem volt erre gyakorlat. Volt, aki (V1)
ezt a teriilet lefedettségével magyarazta, hozzatéve, hogy amennyiben lenne itt ellatatlan
feladat, el tudnak ebbe az irdnyba is indulni a szolgéltatasaikkal. Egy masik intézmény a
beszélgetés idején elgondolkodott a lehetéségrol (V5). Elmesélte, hogy eddig is az ilyen iranya
szakmai tevékenységeket sziikség szerint barmelyik kollegdja megszervezte. Véleménye
szerint, akkor tudnanak a hatranykompenzaci6 témakdrében is tobb feladatot ellatni, ha
foglalkoztatnanak erre a teriiletre specializalodott munkatérsat: pszichologust, szocidlis
munkast, amellyel a mindségfejlesztésben erésddne az intézmény, de ezzel kapcsolatos konkrét
tervei nincsenek az intézménynek Az intézmények, nem egységesen, de meg tudtak nevezni
olyan helyi feladatokat, amelyek valamilyen tekintetben a hatranykompenzacioban fejlesztési
iranyt jelenthetnének lokalisan.

Interjuvazlatunk zarokérdésében kértiik a vezetket, hogy mondjanak olyan sajat, hazai
vagy nemzetkozi példat, amelyet a hatrany helyzetliek tdmogatdsa érdekében hivtak életre.
Jogyakorlataik az alabbiak: az egyik agora vezetdje (V6) a peremkeriiletek citylab-jait szivesen
atemelné a szakmai tevékenységbe, CLLD palyazatukban 6k nem csindltak gyarépiiletbdl
foglalkoztatot, de akikkel egyiittmiikodtek, azokkal sikeriilt ezeket kiterjesztenilik. A periférian

¢l6k szamara, hatranyos helyzetliek szamara végzik a fejlesztd tevékenységet.
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., (-..) ezek a citylabok, bar mi nem csinaltunk gyarépiiletbol foglalkoztatot, (...) de ehhez
kellettek ezek a kiilfoldi példak, hazai intezmények, és ugye, pont azért a periféridakat
valasztottuk, mert tudtuk, hogy az ott élo gyerekek, fiatalok, felnottek, sokkal kevésbé vannak
benne a telepiilés korforgasaban (...).” (V6,2023:32)

Egy masik intézmény (V4) sajat gyakorlatot hozott: minden évben helyet biztositanak a
vakok és gyengénlatok szavaloversenyének. Masik jo példanak egy roma szervezettel valo sajat
gyakorlatukat hozta A szervezet altal szervezett palyazatnak a kiéllitdsa az intézményiikben
keriilt bemutatdsra, az intézmény biztositotta az infrastrukturalis, szakmai és anyagi hatteret
ehhez az akcidhoz. Telepiilési, de nem sajat példat hoz egy masik valaszado (V5). Elmesélte,
hogy az egyik varosrészben, amely egy kulturalis negyed szdmos szakmai tevékenység elérhetd
az intézmény kozvetlen kornyezetében sok roma csalad ¢l. A 6k timogatasukhoz, leszakadéasuk
megallitdsahoz is hozzajarulnak azzal, hogy vannak ingyenes, szinvonalas programok elérhetd
tavolsagban. Sajat tevékenységei koziil a neveldsziilokkel és a fogyatékos személyekkel valo
k6z6s munkat nevezte meg a teriileten az egy masik intézmény (V2). Elmondta, szivesen viszik
kirdndulni, cirkuszba az érintett csoportok tagjait kozremiikodd szocidlis intézmény vagy
szervezet segitségével. Sokszor emOgott van egy palydzat a szocialis oldal részérdl ¢és a
megvaldsitdsban segitenek. Kiemelte tovabba a hazai példdk koziil a Down Alapitvany
munkdassagat, ez a szervezet nincs jelen a térségiikben, de példaértékiinek latja a munkéjukat.
Ugy vélte, hasonlé helyi tevékenység sokat segitene az érintettek érdekképviseletében
lokalisan, amihez a rendezvényszervezéssel szivesen hozzdjarulna kulturalis kozpontjuk.
Egylittmlikodési potenciat l1at a keresOszolgalati munkaban is.

Az egyik agora (V1) telepiilése orszagos mintdju szocialis ellatérendszert miikodtet. Erds
védOhalo van a varosban, amelynek szocidlis ellatd rendszerét a kozelmultban a
Beliigyminisztérium is elismerésben részesitette. Sajat kulturalis kézpontjuk vonatkozasaban
ezért elsdsorban munkaltatdi szerepben torekednek jo példaként eljarni: rendelkeznek

es¢lyegyenldségi tervvel, foglalkoztatnak rokkantsagi ellatasra jogosult munkatarsat.
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9.3. A kulturalis tanulas megalapozott elmélete

A kvalitativ kutatdsok soran 0Osszegylijtott eredmények kovetkeztetéseit a kulturalis
tanulds megalapozott elméletének elsé modelljében ismertetjiik. Kvalitativ vizsgédlatainkban 6t
nagy témakdorben elemeztiik a kulturélis tanulds kdzmiivelddésbeli sajatossagait.

Azonositottunk eljarasrendeket a TANULAS, KEPZES témakorében, az intézményi
nonformalis €és informadlis tanulasi ritusok kozott. Ezek a tanuldsi események kozvetleniil és
kozvetett modokon a kdzmiivelddési intézménybdl erednek. Gyakorlati megvalosulasukhoz
sok tényezd hozzajarul: az elmult 10-15 év szakteriileti valtozasai, az intézmény tipusa, a
kozmiivelddési alapszolgaltatas tipusa, a célcsoport. Ezek a tanuldsi események alapvetden
univerzalis szakmai keretek szerint keriilnek be az intézmény szakmai tevékenységei koz¢. A
paradigmavaltas szerinti jogszabalyi kornyezetre vald hivatkozéssal, meghatarozott személyi,
infrastrukturalis és targyi feltételek alapjan keriilnek bele a legfontosabb intézményi iratokba:
beszamolokba, tervekbe, szabalyzatokba. A dokumentumok tartalmat alapvetden a helyi,
lokalis kozosségek igényei, sziikségletei, a belsd és kiilsd erdforrasok (tokék), illetve a
rentabilis miikodéshez sziikséges (eld)feltételek (pl. palyazati forrasok) hatarozzak meg, ez
alapjan késziilnek koncepciok. A szakmai tartalmak gyakorlati és eseti megvalosulasdhoz
sokszor ennél praktikusabb, alkalom sziilte helyzetek szerinti, aktudlis, kdrnyezeti
lehetéségeket mérlegelnek. A felsorolt szamos ismeretterjesztd, tuddsmegosztd alkalom,
értékkozvetitd miisor, rendezvény, szorakozast és kozosségben tudasbovitést biztositd szakkor
vagy klub alkalom egy flexibilis tanuldsi rendszer, amelyben a jellemzden inkorporalt,
objektivalt és intézményesiilt kulturalis toketermelések is megvaldsulnak, és jelentds tarsadalmi
toketermelésre is alkalmat teremtenek. A kapcsolodd szakmai események gyakran az
intézmény szamara otthont ado telepiilés identitdsabol, hagyomanyaikbdl meritenek.

Az ATALAKULT KOZMUVELODES témakorben a kvalitativ vizsgalatok alapjan
objektivizalas azonosithatd, meghatarozott feltételek ¢és szakmai tartalmak szerint
intézménytipus alapjan jellemezhetd egy intézmény, atlathaté a szakemberutdnpotlas és a
szakemberképzés folyamata: kozép- ¢és felséfoku szakképzés, alap- és mesterdiplomara
iranyuld felsdoktatasi képzés formajaban. A mindségfejlesztés is része a szakmai modellnek,
mindsitett kozmiivel6dési intézmény cimet és tovabbi mindsitést kaphatnak a kozmiivel6dés
intézményei (vo. KIM, 2025), szolgaltatéi megfelelo feltételek biztositdsaval, palyazati eljarasi
folyamat alapjan. Onkorményzati feladat a kdzmiivelddés helyi biztositisa, ahhoz
kapcsolddoan pedig rendeletalkotasi kotelezettség is van. Az intézményekben alapvetden nincs

szukito tényezd a célcsoport meghatarozasara, abba hazank teljes lakossaga beleértendd, de van
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aranybeli kiilonbség a korcsoportokban. A kvalitativ eredmények alapjan lathat6, kiemelkednek
a gyermekekre és fiatalokra (1.), illetve az iddsekre, nyugdijasokra (2.) valo utalasok. Az aktiv
munkavallaloi réteg, a felndtt lakossag megszolitasara is vannak intézményi torekvések,
amelyek a szorakoztatd, mindségi rendezvényszervezés ¢és ismeretatadds keretei kozott
eredményesek. A célcsoportok kapcsan megneveznek valtozasokat az interjualanyok, amelyet
els6sorban a tarsadalom prioritasainak és szabadidejének (id6s6dé tarsadalom, egyre
elfoglaltabb feln6tt korosztaly, okos- ¢€s informatikai eszkozok életvitel szerinti hasznalata,
egész napos iskola) atalakulasabol eredeztetnek. A szolgaltatasok atalakuldsa jellemzden a
szakterliletben végbemend teljes strukturdlis atalakulasbol, a (helyi) kozosségek
megszolitasabol, bevonasabol, sziikségleteik felmérésébdl és figyelembevételébol fakad.
Mindezek mellett a szakmai tartalmakra hatassal van az intézmény humanerdforrasahoz tartozo
munkatarsak sajat szakmai motivacioi (az intézményi feltételek figyelembevételével),
er6forrasai (tarsadalmi vagy kulturalis t0kéi), kapcsolatai. A paradigmavaltassal altalanosan
erds0dd tanuldsi kornyezetre negativ hatast gyakorolt a kvalitativ vizsgalatok alapjan a
pandémias iddszak, illetve az energiavalsag.

A HUMANEROFORRAS témakorben van intézményi eljarasrend, amely a
dokumentumelemzés tiikrében az irasosan is rogzitett (SZMSZ). A kozalkalmazotti statusz
helyett a munka torvénykonyve szerinti foglalkoztatds jellemzd (2012. 1. tv.) az
intézményekben, féallast foglalkoztatassal. Specialis élethelyzet, illetve munkavallaloi kérés
alapjan vannak elvétve részmunkaiddben foglalkoztatott munkavallalok. Kifejezetten magas a
fluktudcio és alacsony a bérhelyzet a szakteriileten, amely negativ hatassal van az intézmények
humanerdforrasanak stabilitdsara, a szakma megtart6 erejére. Az intézményekre alapvetden a
hierarchia ¢és a strukturadltsdg jellemzd, a szakmai stabok jellemzden legalabb két
tevékenységcsoport alapjan kiilonvalnak: szakmai munkatérsi, illetve technikai munkatarsi
csoportokra. Az atjarhatdsag alapvetden az egyes csoportokon beliil gyakori, de az egyes
telephelyek kozott is jellemzd, tehat tulmutat a munkavégzés helyeként meghatdrozott
intézmény falain. A kozfoglalkoztatas kapcsan tobb intézmény a multban vagy a jelenben sajat
tapasztalatot szerzett. Ennek megitélése kifejezetten heterogén, de elvi sziikségessége inkabb
jellemzo, kiillondsen a kisegitdi, takaritoi feladatok vonatkozésaban. A projektfoglalkoztatas
nem gyakori az intézményekben. Iskolai kozosségi szolgalatos kozépiskoldsok és onkéntesek a
legtobb intézmény humaneréforrasdban megjelennek, inkabb alacsonyabb aranyban.
Megitélésiik vegyes, az onkénteseké inkabb pozitiv. Utdbbira volt, ahol a szakmai koncepcio,
varosi tervdokumentum, intézményi keretekben varosi diakonkormanyzat, illetve intézményi
apparatus (dedikalt feladatkor) keriilt kialakitasra. Ezeket a segitdket elsdsorban tajékoztatési,

kisegitdi, hosztesz jellegli feladatokba vonjdk be. A munkatarsak tovabbképzése nem egy
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szakteriileti szinten keretezett, pontositott t¢éma, a munkaltatoi szdndék €s az ehhez kapcsolddo
intézmény tervek adottak. A gyakorlati eredményességhez hianyzik még a jogszabalyi
pontositds és az anyagi fedezet. Az egyetemi hallgatok jelen vannak tobb vizsgalt
intézményben, ami fontos huménerdéforras potlo tényezo lehet.

A KAPCSOLATI HALOZAT témakorben a formalis és informalis kapcsolatok
(tarsadalmi tokék) tematikusan csoportosithatok. Az intézmények formalis és informalis
kapcsolatai koziil kiemelkedik a fenntartoval, a Nemzeti Miivel6dési Intézet orszagos, illetve
helyi kirendeltségeivel és képviseldivel, a Kulturdlis Kézpontok Orszagos Szovetségével és a
Magyar Népmuvelok Egyesiiletével valo kapcsolatuk. Ezek a viszonyok részei a mindennapok
szakmai gyakorlatdnak az intézményi és a munkatdrsi szinteken. Jelentdsek a mas helyi
kulturalis szereplokkel, a térségi €s orszagos kdzmiivel6dési intézményekkel, az érdekvédelmi
¢s ernydszervezetekkel, a helyi kulturdlis szolgaltatokkal (intézményekkel ¢és
eldadomuivészekkel), illetve a telepiilési testvérvarosok képviseldivel vald egyiittmiikddések.
A kapcsolati halozatok mitkddésében komoly szerepe van az informalis halonak, amelyek
jellemzden pozitivak és kifejezetten megerdsitik, elore lenditik a szakmai tartalmak, kulturalis
tanulasi események gordiilékeny megvalosulasat. A dokumentumelemzés alapjan az
egylittmiikodo partnerek kozott a legtobb kulturalis, kozosségi, szocialis vagy oktatasi civil
szervezet, ezekre az egyiittmiikodésekre az interjukban is utalast tettek a valaszadok, de azokat
nem jelolték a dominans kapcsolatok kozott. Sok egyiittmiikodd fél hatranyos helyzetli
csoportok vonatkozasaban lat el képviseleti, timogatoi feladatokat. A dokumentumok alapjan
hatranykompenzaci6 feltételezhetd a nagyrégiok kulturdlis tanuldsa mentén. A nagyrégiok
gazdasagi szervezeteinek atlaga forditottan aranyos az intézmények partnereinek szamaval. Az
interjus beszélgetések tiikkrében meghatarozé a vezetd személyisége abban, hogy milyen az
intézmény eredményessége, kapcsolata a dontéshozokkal, milyen a szervezet megitélése. Ez
egy kétéli fegyver, pozitiv és negativ hatassal lehet a kulturalis szolgaltato sikerességére.

A HATRANYKOMPENZACIO témakorben a térségi sajatossagokat és a kozmiivel6dés
lehetséges univerzalis jellemzdit kerestiik. A kvalitativ vizsgalatok eredményeként ugy véljiik,
mind a lokdlis, mind az wuniverzalis jellemzOk megtaldlhatok a témaban. A
dokumentumelemzési vizsgalatnal lathato volt, hogy harom olyan intézmény van, ahol irdsos
dokumentumban szerepel a ,, Helyi, térségi kozossegi tér biztositdsa, miitkodtetése” kormanyzati
funkcié (086020) ellatasa (vo. 15/2019. PM r. 1. sz. m. 8. p.). Az interjis beszélgetések
eredményei alapjan egy univerzalis, strukturalt szakdgazati keretben, a helyi igények, lokalis
sziikségletek alapjan, olykor egyéni intézményi dontések, motivaciok, interpretaciok €s helyi
lehetdségek (kulturdlis hagyomanyok, turisztikai adottsagok, a lakossag 0sszetétele, palyazasi

koriilmények) mentén jonnek létre a tanulasi események.
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A HATRANYKOMPENZACIO milyenségét a dokumentumelemzés soran az érintett
csoportok altalanos jelleggel valé megnevezése miatt nehezebben, az interjis adatfelvétel és -
elemzéssel viszont eredményesen tudtuk azonositani. A csoportok kodolasa a legmagasabb
1dézési szamot hozta a dokumentumelemzésben ¢és a masodik legmagasabb idézésszamot az
interjus vizsgalatban. Kozottiik a gyermekek, fiatalok és az idések csoportja a leggyakrabban
megszolitott, tdmogatott célcsoportok. Lathato, hogy tobb tevékenység, tanulasi esemény a
csaladokat is megcélozza. A csoportok irdnydba olyan tamogatasi, részvételosztonzo
modszereket alkalmaznak az intézmények, amely segitségével tagjaik konnyen bekapcsolddnak
tanulasi foglalkozasokba, eseményekbe. A fogyatékkal ¢l6 személyek szamara jellemzden
kozvetett modokon szolgaltatnak: belépdjeggyel, targyi adomanyozassal, programszervezéssel,
de van, ahol a foglalkozasvezetd megbizdsi dij fedezésével és a foglalkozas teljes korii
szervezésével tamogatjak az érintetteket. Pozitiv eredmény, hogy tobb intézmény részben vagy
teljesen akadalymentesitett is. Kevesebb foglalkozas van, amely allaskeresdknek,
szenvedélybetegeknek, tartds betegeknek szol, ha van ilyen jellegli esemény, annak elsdsorban
helyszin biztosit az intézmény. Az etnikai és nemzeti kisebbségek kapcsan kiemelkedd a
romaknak sz6l6 tevékenységek szama, de a tobbi kisebbség koziil is szdmos jellemzden
partnere, illetve célk6zonsége az intézményeknek, inkluzids célok mentén.

A dokumentumelemzés alapjan sem a partnereknél, sem a tevékenységek kozott nem
szerepelnek olyan szakmai tartalmak, amelyek a hajléktalanokra, a bevandorlokra vagy az
LMBTQ kozosségekre célzottan iranyulnanak. Az interjis vizsgalat megerdsitette az
elobbieket: a hajléktalanok legfeljebb maganszemélyként ,,térnek be” az intézménybe. LMBTQ
kozosségeket, tamogatast igényld menekiilteket nem azonositanak latokoriikben az
intézmények vagy nem neveznek meg a hatranyos helyzetli csoportok kozott. Az LMBTQ téma
két intézménynél art mozi vetités kapcsan, az érzékenyitd tevékenységként keriilt széba. A
menekiiltek csoportja egy interjis beszélgetésben, érintdlegesen. A mélyszegénység témakorét
attételesen érintették a valaszado intézmények, célzott, szegénységben €16 emberekre iranyuld
tevékenységeket (ideértve az adomdanyosztast, adomanyboltot) nem szerveznek az érintett
intézmények. Megnevezték a valaszadok ugyanakkor a hatranyos helyzetiieck kozott a
teriiletileg peremhelyzetbe keriilt lakossagot. A tdmogatasukra, fejlesztésiikre iranyuld
kozmiivelddési feladatokat jelentds szakmai tevékenységeknek tekintik. Hatranyos helyzetli
személyeket tAmogatd munkatarsat nem foglalkoztatnak az intézmények. A vélaszok tiikrében
jellemzden meg tudtak nevezni olyan tevékenységet, amelyre biiszkék a témaban és tovabbi
feladatokra, fejlesztési iranyokra is tettek javaslatot. A kvalitativ eredmények megerdsitették a

kozmiivelddés jelenlétét a hatranykompenzacid téméjaban.
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10. Osszegzés

Kutatdsunkban a kozmiivelédésben megvalosuld kulturalis tanulds sokszinliségét
vizsgaltuk. Kutatdsi érdeklddésiink alapjat a paradigmavaltds és a megujulni szandékozo
intézményhalozat adta. A neveléstudomany kdozmiivelddési alrendszerében a kulturalis tanulés
anonformalis €s az informalis tanulés része (v6. Juhasz & Szabd, 2016; Forray & Juhész, 2009),
amely lehetdséget biztosit sokféle tanulasi tevékenységben valo részvételre a széleskdriien
értelmezett kultiraelsajatitassal egyidejiileg. A kulturalis intézményrendszer elméleti jellemz6i
mentén és vizsgalatunk empirikus eredményeink tiikrében a teriilet (kulturalis €és tarsadalmi)
tokegazdagito tulajdonsagokkal is rendelkezik (v6. Bourdieu, 1998).

A magyar (koz)miivelddésnek jelentés hagyomanyai vannak. Az a szakmai koncepcio,
amelyet a disszertacioban bemutattunk mar az eredeti miiveltetési céltol eltérd paradigmak
szerinti feladatokra helyezi a hangsulyt. Ez a kettdsség a szakmai tartalmakban visszakdszon:
az eredeti hagyoméanyoknak, illetve a modern sziikségleteknek valé megfelelés egyszerre
mutatkozik meg. Emiatt jellemz6 a szakmai identitaskeresés és a folyamatos atalakuldssal
szembenézd tanuldsi légkor: az egykori potlo, miiveltetd feladatokat ellatdé szakma a 21.
szazadban 1) tanulasi funkcidoknak torekszik megfelelni, részben eredménnyel. Egy olyan
tarsadalmat szeretne megszolitani, amely eloregedd jellemzokkel bir, a gyermekek és a fiatalok
az egész napos iskoldban tanulnak, a felnétt, aktiv lakossag jellemzden kevés szabadiddvel
rendelkezik. Mindezeket Gj(ra varrt) kontdsben teszi: reprofesszionalizacios 1épéseket tesz,
ujradefinidlja magat, kereteket szab, részben konstrudlt és részben funkcionalis tulajdonsagok
mentén.

Ez a sajatos vizsgalati kdrnyezet indokolta a kutatasunk feltaro jellegét, amelynek kutatési
tervét 2018-ban készitettiik el, majd empirikus vizsgélatait 2020 dsze és 2023 nyara kdzott
folytattunk le. Vizsgalatunkban magyarorszagi viszonylatokban, ot kutatdsi kérdés és ot
hipotézis mentén kerestiik a kozmuiivelddésben megvalosuld kulturdlis tanulds mintdzatait €s
egyedi megoldasait kevert modszertan alkalmazasaval.

Els6 hipotézisiink (H1) a célcsoportok vonatkozdsdban nem keriilt megerdsitésre: a
masodelemzett OSAP statisztikai adatok szerint a 15 év alattiak részvétele a legjellemzdébb a
hagyomanyos miivel6do kozosségekben. Hasonloképpen a hattérkérddives vizsgalat alapjan a
legtobb szakmai tevékenység a gyermek- és ifjukortakat célozza meg €s az interjus vizsgalat
szerint is ez a korosztdly a fobb célcsoport. Eredményeinket arnyalja, hogy a
dokumentumokban legtobbszor az idds, nyugdijas korosztaly keriil megnevezésre, bar itt is

jelentds szdmadat vonatkozott a gyerekekre, fiatalokra. A hattérkérddives vizsgalatban magas
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eredménnyel a felndtt lakossag is szerepelt. Visszatéré motivum a mérések alapjan, hogy mind
a nyugdijasok, mind a feln6tt lakossag irdnydba valamennyi intézménynek van kikinalt
szolgaltatasa, els6sorban a korcsoportok kozotti hangsulyokban latunk eltéréseket. Alapvetéen
az intézmények célcsoport szerint nem szelektalnak, szolgéltatasaik a teljes lakossagi kort
megszolitjdk. A célcsoportok priorizalasdban a konzervald hatds azonosithatd. Attol
fiiggetleniil, hogy a részmintdban szerepld intézmények megerdsitették, hogy a lakossagban n6
az id6sek aranya, valamint a gyermekek és a fiatalok tankotelezettségiik miatt nehezebben
megszolithatok, mégis leginkabb a fiatal korosztidly a kozmiivelodés elsd szamu célzott
latogatdi kore. Az interjus valaszok alapjan a felnétt lakossag is latogatja az intézményeket,
kultirafogyasztasuk a mindségi programokra, rendezvényekre iranyul. Ez a korcsoport
alacsony szamadatokkal, de a képzési tevékenységek kozott a statisztikai adatokban
feliilreprezentalt volt, ami utalhat a célcsoportok kiszélesedésére.® A tevékenységek
atalakulasdban elsé hipotézisiink részben igazolasra keriilt: maga a potlo funkcidé az
intézményekben valéban mar nem vagy alig mutatkozik meg, a kdézmiivelddési
alapszolgaltatasok kozott legfeljebb a felzarkoztatast segitd tanoran kiviili foglalkozasok kdzott
szerepel. Az OSAP statisztikai eredmények tiikrében 4,5 ezer ismeretterjesztd eseményen kozel
negyedmillié személy vett részt 2019-ben. A klubok, kordk, szakkorok és az alkotdo miivel6do
kozosségek taglétszamadatai is tobb tizezresek. Feltételezve, hogy az értékkozvetités mellett
ezeken a foglalkozasokon meghatdrozo a kapcsolatteremtési és kapcsolatapolasi érték (a
tarsadalmi tokeinvesztalas), ezek a funkciok széles korben érvényesiilnek, elérheték a
résztvevok szamara. A hattérkérddives vizsgalatban magas volt a klubok, korok és szakkorok,
illetve az alkotd miivel6dd kozdsségek megnevezése. Az eredmény a kdzmiivel6désben
megvalosuld kulturdlis tanulds kapcsolatteremtési €s -apolasi, tehat toketermeld hataskorét
erdsitette meg.

A kérddives vizsgalatnal az ismeretterjesztés tekintetében nem nyert megerdsitést
feltételezéstink: a felsorolt tanuldsi események kozott a méasodik legkevesebb szdmossagot az
ismeretterjesztés kapta. A kvantitativ eredmények tiikrében a kapcsolatteremtés és -apolés
jellemzd, az ismeretterjesztésre szamos jogyakorlatot latunk. A dokumentumelemzés alapjan
az ismeretterjesztd tevékenységek sokszor az 1ddsebb korosztalynak szélnak (szenior

akadémiaval, tudadsmegosztassal, egészségmegOrzésre irdnyuld eléadassorozattal). A kultdra,

68 Vizsgalatunk sajatossaga, hogy a részmintaban szerepld intézmények megyei jogu varosokban szolgaltato
kulturalis kdzpontok, ezeken a telepiiléseken vélelmezhetden széles a korosztaly szerinti megoszlas. Amennyiben
a teljes hazai helyzetkép vizsgalatara vallalkoznank (amelyre jelen kutatasunk limitacioéi nem terjednek ki), akkor
a kistelepiiléseken — kiilonds tekintettel az ezer fo alatti telepiilésekre — az allandoé lakossagban vélhetden
feliilreprezentaltak lennének az idds, inmobilis személyek. Ennek egyik oka, hogy a kdznevelési intézmények
hianya miatt mar az iskolaskoru lakossag is ingazik mas, nagyobb lélekszamu telepiilésre.
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utazas témakorében az aktiv munkavallaloknak az értékteremtd és hagyomanyorzé tematikak
szerint, a jatékositassal pedig a fiatalabb korosztdlynak is kinalnak hasonlo célu
szolgaltatdsokat az intézmények. A klubok, szakkorok kozott jelen vannak a hagyomanyos
(népmiivészeti, korcsoportok szerinti (iddsek, didkonkorményzati)) és modern (robotika,
rajzfilmkészités) témakat feldolgozo foglalkozasok. A kulturdlis tanulasban emellett szerepe
van a hatranyos helyzetli csoportokat célzo foglalkozasoknak, amelyek az el6bbiekben
megnevezett tevékenységekhez kotddnek.

Az elsé hipotézishez kapcsolodd szakpolitikai javaslatunk az alabbi: a lakossag
eredményes megszolitdshoz, valamint a célkdzonség szamara hasznos és vonzd szolgaltatasi
paletta kialakitdsdhoz sziikség van a kozmiivelddés tudatos markazasara (1.), valamint a tobbi
szolgaltatotol (igy tobbek kozott az oktatasi és tarsadalmi intézményektol) eltérd, de azokkal
szorosan ¢€s tudatosan egylittmikodo, haldzati jelleget mutatdé mikodésre (2.). Mas szoval az
egyes csoportokat — tarsadalmi szerzédés vagy funkcid szerint — ellatd stakeholderek tudatos
elemzésével és bevonasaval a kozmiivelddésnek olyan kulturdlis tanuldsi lehetOségeket
szlikséges kinalnia, amely a célcsoportok vagy az Oket ellato, kiszolgald intézmény(ek) szdmara
vonzok, hasznosak, hianypo6tlok, illetve tehermentesitok. Az empirikus eredmények tiikrében
jelenleg a kulturalis tanuldsi aktus realizdlodasa jellemzOen hagyomanyokban ¢és
praktikumokban mutatkozik meg, nem héldzati jelleg szerint. Feltételezhetd szakteriileti
konstrualtsag, a sziikségletek szerinti funkcionalitas is azonosithaté, de nem a tarsadalmi
intézmények szintjén, csupan a sajat kozésségek vonatkozasaban.

A gyermek korosztidly esetében a formalizalt kozosségekkel és az (oktatési)
intézményekkel valo egylittmiikodés tudatos tervezése elérevivo lehet: vizsgalatunkban szdmos
jO példat lathattunk rendhagy6, tematikus foglalkozédsokra, iskolai tanorékra, jeles tinnepekre,
(szlinidei) taborokra, tehetségkutatd €s -gondozo eseményekre. Nagyobbak esetében iskolai
kozosségi szolgalatra, ismeretterjeszto foglalkozasokra, didkonkorményzatra, onkéntességre. A
legkisebbeknek ilyen kulturalis tanuldsi esemény egy csaladi program vagy egy korosztalyos
tematikus foglalkozas. Mindezek mogiil azonban nem egyszer hidnyzik a céliranyos
intézménykozi, szakteriiletek kozotti tervezés, a rendszeres és kiépitett forum, partnerség,
vagyis a céliranyos tokeinvesztalas.

A felndtt lakossag eredményes megszolitasaban a szolgaltatasok vonzova tétele lehet a
kulcs, ebben a mindségen van a hangstly. Sziikség mutatkozik tudatos igényfelmérésre és
csatornakra (marketingre), ebben a mindsitési folyamat jo kiinduldsi pontokat biztosit. A
tartalom mellett meghatdrozd a forma: jelentésége van a szolgaltatasi koriilményeknek és
jellemzOknek (az infrastrukturalis hattérnek, a szolgaltatds egyediségének, kuridozum

jellegének). Amennyiben el6bbiek kiemelkedéen jo tulajdonsdgokkal birnak, akkor a
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célcsoport szivesen latogatja az intézményeket. A megfeleld mindségli szolgaltatdshoz
elsésorban forrdsok, palyazatok, tdmogatasok sziikségeltetnek. Eldbbiek mellett ugy véljiik,
hogy a felndtt korcsoport bevondsdban eredményes lehet a vasarlasosztonzés is (pl.
hliségprogram, tagsag), amely a célcsoport elkdtelezddését novelheti az intézményrendszer
iranyaba (identitas, csoporttagsag).

Az 1iddsek esetében leginkabb a kozdsségi, részben ismeretterjesztési funkcidk
dominancidjat latjuk. Esetilkben a szakma feladata hozzajarulni az elmaganyosodas
megeldzéséhez €s az 6nallo életvitel fenntartdsdhoz sziikséges informaciok elérhetdségéhez és
kozvetitéséhez. A szenior lakossag szolgalatiban a kozmiivel6dés andragdgiai funkcidja
mellett megjelenik annak gerontologiai aspektusa is, a teriilet az iddskori tanulasban is
feladatokat vallal.

A teljes lakossag célzott megszodlitasiban az intergeneracids kulturdlis tanulasi
programokban nagy potencial mutatkozik, amely a felndtt lakossag tehermentesitését és az idds
generaci6 aktivizalasat egyidejlileg szolgéalhatja, a fiatal generaci6 informalis tanulasat pedig
hatvanyozottan eredményezheti. Erre jogyakorlat mutatkozhatna a pdtnagysziilos
gyermekfeliigyeletben, vagy a szenior onkéntesek bevonasaval szervezett csaladi események
alkalmaval. Ez a mlkodés a kozmiivelddés antropagogiai szerepét, egész €letre kiterjedd,
¢lethosszig tartd tanulasban azonosithato szerepét erdsiti.

A felsoroltak jelenleg is az intézményrendszer sajatjai, amely mentén a célcsoportok
bevonasra keriilnek a tanulasi aktusokba. Uj aspektust jelolhet a stakeholderek igényei szerinti
feladatellatas, a kozmiivelddési professzio egyedisége a tobbi tarsadalmi szereplétdl. Ez a
célcsoportbevonas a miivel6do kozosségeket meghaladdan, a tdrsadalmi funkcionalitds szerint
biztositand a kozmiivelddési alapszolgaltatasokat: amelyben elsésorban az ismeretatadas,
tudasbovités €s kapcsolatépités, -fenntartas dominal a kulturalis tanulas segitségével.

Masodik hipotézisiink (H2), amely a munkavallalok tevékenységét kiegészitd személyek
jelentéségére, szerepkorére, valamint a szakmai és technikai feladatok kozotti atjarhatosagra
vonatkozott, nem nyert igazolast. A statisztikai vizsgalat alapjan a teljes munkaidds
foglalkoztatdsi forma jellemzd az intézményekben. A dokumentumelemzés alapjan a
munkavallalok foglalkoztatdsa a munka térvénykdnyve (2012. 1. tv.) alapjan valosul meg, az
intézmények miikddésének sajat eljarasrendje van ennek strukturijara (SZMSZ®%). A
hattérkérddives vizsgalatban kitértiink a munkaerd-teljesitmény mérésre: ennek tiikrében az
intézmények kifejezetten elégedettek a szakiranyt végzettséggel rendelkezd munkatarsakkal, a

részmunkaidOben foglalkoztatottak alacsony szdmaval inkabb elégedetlenek.

%9 Szervezeti és miikodési szabalyzat
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A kvalitativ kutatasi résztevékenységekben azonosithatdo a szakmat erdsen jellemzo
fluktuacié. Ennek ellensulyozasara az intézmények torekedtek a bérhelyzet javitasara, amely
az interjus beszélgetések alapjan rendkiviil alacsony a szakmdaban.” Erre a jelenségre negativ
hatast gyakorolt a pandémia, majd az energiavalsagot kovetd, novekvo inflaciod is. Emiatt a
kozmiivelddés szakembermegtartd képessége gyenge, a palyaelhagyas folyamatos. A féallasu
¢s részmunkaiddben foglalkoztatott munkavallalok jellemzdi mellett a statisztikdkban magas
volt az onkéntes segitok 1étszdma: az adat pontossagat neheziti, hogy a rovatban egyiittesen
jelolendék az oOnkéntesek, az iddszakosan foglalkoztatott kozfoglalkozatottak, az iskolai
kozosségi szolgalatot teljesité kozépiskolasok is’!. Az onkéntesek kapcsan elsdsorban
kozremtikodoéi feladatokat talaltunk a dokumentumelemzésben. Roluk és tamogato
tevékenységiikrél az interjualanyok alapvetden pozitiv élmények mentén nyilatkoztak, jo
példakat jeleztek a szenior ¢és didkonkormanyzatos Onkéntesek jelenlétére. Az
onkéntesmenedzsmentben hatalmas intézményi kiilonbséget taldltunk az alig bevonoétol a
kétszaz Onkéntest megszolitd intézményekig. Kiemelendd, hogy egy kulturalis kozpontban
onkéntes koordinator munkatarsat is foglalkoztatnak. Az iskolai kozdsségi szolgalatos
kozépiskolasok eredményességérdl — az interjuvalaszok alapjan — heterogén tapasztalatok
voltak: jellemzden kisegitdi, szakmai tevékenységet timogato feladatokat latnak el a fiatalok,
amennyiben az intézmény fogadja a szolgalatukat.

A dokumentumelemzés kiilon kitért a kdzfoglalkoztatasra, azt az onkéntesektdl kiilon
vizsgaltuk. A kozfoglalkoztatottak jelen vannak az intézményekben, kis foglalkoztatasi
létszamban, segitdi, ligyeldi, illetve gyakran takaritdi feladatok ellatdsara. Az eredmények
tikrében az oOnkéntes segitdk, az iskolai kozosségi szolgalatos kozépiskolasok és a
kozfoglalkoztatottak kozremiikddnek az intézményi feladatellatasban, a hattérkérddiv szerint
technikai, kiegészit6 feladatokat, sokszor rendezvényszervezoi, animatori tevékenységet latnak
el, valamint tdjékoztatasi és recepcios tevékenységeket végeznek. Az iskolai kozosségi
szolgalatosoknal az ardnyok kisebb mértékben eltérdk, de hasonlo tevékenységekre iranyulnak.
Az intézmények munkdjat elébbiek mellett vallalkozok is tdmogatjak. Mindezek tiikrében
szamszeriiségében jelentds a kozremikodok jelenléte az emberi eréforrdsban, ugyanakkor
feladataikra valtoz6 hangsulyt fektetnek az intézmények sajat szakmai koncepcio alapjan.

A hattérkérddives vizsgalat alapjan van atjarhatosag a munkakorok kozott, amennyiben

azok szakmai munkakorokre és nem a szakmai és technikai feladatok kozotti atjarhatosagra

70 A vonatkozé 2023-as KSH adatok szerint egy kulturalis szervezé (FEOR 2714) brutto atlagkeresete 528 309 Ft
volt (KSH, n.d.-h), szemben az ugyanekkor teljes munkaidében foglalkoztatottak 655 600 Ft-os bruttd
atlagkeresetével (KSH, 2024).

" Rovat cime: onkéntesek, segitok, egyéb
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iranyulnak. Ezt a szemléletet erdsitették az interjus eredmények: az egyes munkacsoportokon
beliil, a struktara figyelembevételével 1étezik atjarhatosag akar az egyes telephelyek kozott is.
A teljeskorti atjarhatésag csupan egy intézménynél mutatkozik: itt az ilyen mértéki
rugalmassag kényszersziilte megoldds. Mindezek tiikrében megallapithatd, hogy altalanos
atjarhatosag nincs a technikai és szakmai munkakorok kozott, amennyiben ez mégis eseti
jelleggel eléfordul, akkor a szakmai munkatarsak miikddnek kozre a technikai feladatok
ellatasaban. Megerdsitésre kertilt a hipotézis harmadik tételmondata. A tovabbképzések,
szakemberképzés €s -utanpotlas aktudlis kérdés az intézményekben, amelyekre elsdsorban a
hattérkérddivben, a dokumentumelemzésben €s az interju vizsgalat alapjan lattunk jellemzoket.
A hattérkérddiv tiikrében a tovabbképzéseken jellemzbéen részt vesznek az intézmények
szakiranyu tovabbképzések formdjaban. Az intézmények tobb munkavallaldja felséfoku
szakképesitésre iranyuld (BA, MA) képzésekbe is bekapcsolodott, de ennek tényleges
megvaldsulasa egyedi volt a képzések tipusara és mennyiségére, valamint a résztvevok korére
vonatkozolag. A dokumentumelemzés a belsé képzésekre is nevesitett példakat. Az interjus
eredmények megerdsitették a tovabbképzések iranti igényt, felhivva a figyelmet arra a
bizonytalansagra, amely a tovabbképzések rendjére irdnyuld rendelet hianyabdl fakad. A
megfeleld jogszabalyi kornyezet tisztazhatna a valaszok alapjan a tovabbképzések forréasat, a
munkavallalok beiskolazasanak koltségviselését. A szandék alapvetéen megmutatkozik az
intézményekben a tovabbképzéseken és a szakemberképzéseken valdo munkavallaloi részvétel
Osztonzésére, de az ezzel kapcsolatban megjelend koltségeket ugy vélik, hogy sokszor nincs,
aki fedezze, kiilondsen igaz ez a technikai munkatarsak sziikségszerli (tovabb)képzésére.
Emiatt az intézmények munkavallaléi elsésorban a téritésmentes képzések résztvevéi’?. A
szakemberképzés jelentdsége kapcesan visszatérd motivum az felsdoktatasi képzés, a szakmai
gyakorlat és a szakmai személyiség kozotti priorizalas Osszefliggése. A szakmai képesités
kapcsan az el6irt minimumok teljesitését célozzak meg az intézmények. A humaneréforras
Osszetételére, mindségére ¢és mennyiségére negativ hatdssal vannak a financidlis
bizonytalansagok.

A maésodik hipotézis tekintetében kettdséget tapasztaltunk. Intézményi, munkaltatoi
szinteken tamogaté munkahelyi kornyezetet latunk: a kotetlen munkaidd, a részmunkaidds
foglalkoztatas, a tivmunka lehetésége mind olyan kdvetendd munkaltatoi eszkozok, amelyek
hozzajarulnak a munkaerd megtartasahoz, a palyaelhagyas mérsékléséhez. A vizsgalat tiikkrében

az intézmények a munkaerd megtartasa érdekében tobb un. jogyakorlatot alkalmaznak.

2 A kézmiivelddési agazat szakmai-modszertani hattérintézménye a Nemzeti Muvelddési Intézet kap
minisztériumi forrast a szakmai tovabbképzések megvaldsitasara, de az csak a szakmai munkakorokre érvényes.
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A munkaerd leterheltsége, a feladatokhoz mérten alacsony munkahelyi apparatus viszont
altalanos jelenség a szakmdban, amelyhez alacsony kereset és gyakran alacsony tarsadalmi
megbecsiilés tarsul. Mindezek palyaelhagyashoz, jelentds fluktuacidhoz vezetnek,
veszélyeztetve a humanerdforrds stabilitasat, az intézményrendszer mikodését. A kialakult
helyzet miatt mielébb bérrendezésre van sziikség a teriileten és az egyes feladatokhoz,
munkakorokhoz kapcsolodo eldirdsokat (végzettség, szakmai tapasztalat) is érdemes fontolora
venni: nem a mindségbiztositas veszélyeztetésével, de a tudasbdvités, tovabbképzés vonzova
tételével, életpalya modellel, keresetkiegészitéssel, tanulmanyi szerzddéssel, juttatasokkal,
0sztondij programmal.

A kozfoglalkoztatas alkalmas munkaltatoi eszkéz a kisegitéi feladatok ellatasara,
ugyanakkor nem tdmogatja az intézmények hossztava kollektivdjanak kialakuldsat. Az
Onkéntesek ¢s az iskolai kozosségi szolgalatosok jelenléte az intézményekben nem csak
er6forrast, de a latogatoi és a tevékenységi kor bovitést is eredményezhet. Azokat az intézményi
példakat, amelyek az Onkéntes, kozosségi szolgalatos segitdk elérését célzatosan végzik,
érdemes a tObbi szolgdltatonak is megismernie, illetve mérlegelnie a modellek
adaptalhatosagat. Ezt a szakpolitika mintaprogramokkal, pilot-projektek inditdsaval (és azok
finanszirozéasaval) 0sztonozheti.

Az atjarhatésdg a szakma természetes velejardja, az Osszetett szolgaltatdi professzid
jellemzdje, ugyanakkor a huménerdforras megtartasaval, megfeleld 1étszamadatokkal, atlathatd
intézményi hierarchidval az atjarhatdsag eseti lehetdségét €s nem a sziikségességét lehetne
kialakitani. Idealis esetben az atjarhatosag alkalomszerii és Oonkéntes, nem intézményi napi
gyakorlat, 1étszlikséglet a feladatellatashoz. Ehhez az intézményi statuszok szdmanak emelése
is sziikséges a méltanyos fizetési konstrukcié mellett.

Dicséretes a munkaltatdéi szandék a munkavallalok (tovabb)képzésére vonatkozodlag:
0sztonzd, hogy biiszkén nyilatkoznak a vezetdk a tovabbképzési adatokrol. A folyamatos
tudasbovités Dbiztositasdhoz, kiilonésen a technikai munkatarsak esetében jelentOs
forrasallokdlasra ¢és helyettesitésre alkalmas humadaneréforrasra  van sziikség. Ez
parhuzamossagot mutat a bérhelyzet rendezésével, a statuszok szamadatainak ndvelésével.
Mindehhez pedig a feltételeket eldird €s biztositd végrehajtod rendelet megalkotasara, valamint
tovabbi téritésmentes képzésekre van sziikség.

Harmadik hipotézisiink (H3) az intézmények partnereire, kapcsolati halojuk formalis és
informalis sajatossagaira, tarsadalmi tokéjiikre irdnyult. Az empirikus eredmények tiikrében a
hipotézis megerdsitése keriilt, az interjis valaszok segitségével az eldzetes elvarasainkat is
meghaladd eredményekre jutottunk. Altaldnossagban elmondhatd, hogy tobb OSAP mutaté a

partneri viszonyokhoz kapcsolodott. Bizonyos adatcsoportokndl alacsony eredményeket, de
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lehetséges kapcsolodasi, fejlesztési irdnyokat azonositottunk: ilyen volt a fenntartok kozotti,
illetve a tarsadalmi beagyazottsagra irdnyulo, altalunk kialakitott indexekben talalhat6 partneri
kornyezet. Utdbbiak kozil kiilondsen a szervezddési aktivitas index és a fejlesztési
tevékenységi részvétel index formajaban talaltunk olyan jellemzoket, ahol a kézmuvelddési
intézménynek kiils6s partnerei vannak. Jelentds volt a kiilfoldieket érinté ¢és a képzési
tevékenységekhez kapcsolodo egyiittmiikddés. A dokumentumelemzésben tobb partner civil
szervezet volt, kisebb ardnyban média szerepldk, szakmai szervezetek, kulturalis és sport
intézmények, oktatasi intézmények ¢€s allami, onkorményzati vagy kisebbségi intézmények is
megjelentek az egyiittmiikodok kozott. Nagy aranyban mutatkoztak a partneri korben a
hatranyos helyzetli csoportokat érinté vagy megszo6lito egylittmiikodo felek. A hattérkérddives
adatszolgaltatdsban a formalis partnerek sorabol kiemelkedtek a helyi Onkormanyzatok,
emellett kulturélis szereplok €s tdmogatd-, illetve szakmai ernydszervezetek is felsorolasra
keriiltek. Utobbiakkal €s az oktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolatok voltak a legjobbak.
Ezeket az interjuvalaszok is megerdsitették: a formalis kapcsolatok tekintetében meghatarozok
a fenntartoval (jellemzden az Onkormanyzattal), ¢és a kozmiivelddési szakteriilet
hattérintézményeivel,  érdekképviseleti  szervezeteivel  (ernydszervezeteivel)  vald
egylittmiikodések. Ezek a formalizalt partnerségek, kiilonOsen a tagsagra épitd szervezeti
kulturék esetében, sokszor nem csak intézményi tagsagot, de vezetdi, munkavallaloi tevékeny
részvételt jelentenek. A formalis kapcsolatok kozott tovabba kisebbségi onkormanyzatok,
testvérvarosok képviseldi, helyi szocidlis intézmények, virtualis kozosségek €s szponzorok is
szerepeltek.

A hattérkérddiv valaszaiban és az interjus beszélgetésekben az informalis egyiittmiik6do
felek kozott a formalizalt partnerek is (0 szerepben) megnevezésre keriiltek. Az informalis
kapcsolati halonak része a tényleges helyl telepiilésvezetéssel apolt személyes
intézményvezetdi kapcsolat, a nagyobb helyi kulturalis szolgéltatok irdnyitdéival fennallo
informalis ismeretség. A lokélis bedgyazottsag kulcsfontossagii az eredményes
mikodtetéséhez. Meghatarozo az intézményvezetd tarsadalmi tékéje, személyének megitélése,
amely egyarant elOnyt és hatranyt is hozhat az intézménynek. A vezetd mellett bizonyos konkrét
eseményekhez vagy projektekhez kapcsolodéan fontosak a munkatarsak kapcsolatai is,
amelyek akar a potencidlis munkatars felvételéhez sziikséges feltételként is nevesitésre
kertiltek.

A harmadik hipotézisiink vonatkozasaban javasoljuk, hogy az intézmények tudatosan
mérjek fel intézményi és munkavallaloi szinteken a jelenleg is elérhetd és a jovOben
potencidlisan kiépithetd, megszilardithatd kapcsolataikat, egyiittmiikddéseiket. Téarsadalmi

tokéjliket — ahogy azt mar az elsd hipotézis vonatkozasaban is Osszegeztiik — a szolgaltatasok
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tervezése, a tevékenységek funkcionalitdsa vonatkozasaban tudatosan alakitsdk, gondozzak,
azonositsak azokat a szolgaltatasi szerepeket, amelyek segitségével a kozmiivel6dés a magyar
tarsadalomban kulturalis értékfeltarast, -kozvetitést biztosithat és kulturalis tanulési platformot
teremthet, hianypotldé munkat végezhet, alkalmassa valhat a reprofessziora, a ,,semi” jelzd
elhagyasara.

Szorgalmazzuk, hogy a szektor tevékeny szolgaltatdi hatarozzanak meg olyan tarsadalmi
forumokat, amelyek eldsegithetik az eredményes intézménykdzi munkavégzést teriileti
hataskorok szerint. Alakitsanak ki vagy fejlesszenek mar meglévd, formalis vagy informalis
halozatokat, amelyek segitségével javitani tudjak a szakma érdekérvényesitd képességét pozitiv
hatéast gyakorolva a munkavallaloi és szakteriileti koriilményekre.

Formalizalt kapcsolatok vonatkozisdban a szervezet strukturaltsaga érdekében
egylittmiikodéseiket keretmegallapodasok formajaban — akar pénzmozgas nélkiil — rogzitsék,
eldsegitve a tudatos és keretezett partnerségeket. Informalis kapcsolatok esetében tamogassak
munkavallaloik, onkénteseik tarsadalmi t6kéjének rekonverzigjat, timogatva intézményiik és
szolgaltatasaik sikerességét.

Az intézményvezetok tekintetében fontos visszacsatolds a vezetd ¢és a hangadd
munkatéarsak kulcsszerepe: jelentds feleldsség harul a fenntartéra a megfeleld szakemberek
kivalasztasdban ¢és megtartasdban. Ebben szakpolitikai szinten a kiemelkedd vezetdk,
munkatarsak elismerése, méltatasa, megbecsiilése tud megerdsitést biztositani (pl. (Bathory-
) dij formajaban).

Negyedik hipotézisiinkben (H4) feltételeztiik, hogy a regionalis tarsadalomfoldrajzi
sajatossagok miatt prioritasbeli kiilonbségeket azonosithatunk az egyes intézmények kulturalis
tanuldsi eseményei kdzott. A regionalis sajatossagok mérési eseményei kozott kiemelkedik a
linearis regresszid elemzésiink. Az eredmények alapjan az egyes intézmények regionalis
elhelyezkedése nincs hatassal azok kulturdlis tanulasi indexére, hipotézisiink nem kertlt
igazolasra. Hasonloképp, amikor a Tiszanttlon miikodo intézmények kulturalis tanulasi index
szamanak Osszegét ¢és a Dunantilon szolgéltatd intézmények Osszpontszamat
Osszehasonlitottuk: nem azonositottunk jelentds kiilonbséget a keleti €s a nyugati orszagrész
intézményei kozott. Az attekintd statisztikai masodelemzés alapjan sem a telepiiléstipus, sem
az intézménytipus regionalis megoszlasaban nem fedezhetd fel szignifikans eltérés.

Minden régio esetében talaltunk a kozmiivelédésben megvaldsuld kulturalis tanuldsra
relevans, regiondlisan kiemelkedd mutatét, amely hipotézisiinket igazolta. FEszak-
Magyarorszagon volt a legnagyobb az atlagos intézményméret. Itt valosult meg a legtobb
kiallitas, misor, rendezvény. A fejlesztési tevékenységi index itt volt a legmagasabb és itt

talaltuk a legtobb kozremiikodot a tevékenységet ellato altal kiilfoldiek részvételével szervezett
238



magyarorszagi programokban. Ebben a régidban miikodott a legtobb jarasi teriileti kiterjedéssel
bird intézmény. Az Eszak-Alfold régioban miikodott a legtobb székhelyként és telephelyként
szolgaltatd csucsintézmény, €s itt szolgaltatott a nyitvatartas tekintetében a legtobb idészakosan
nyitva 1évé intézmény is. Teriileti kiterjedés szempontjabol az Eszak-Alfoldon volt a legtbb a
telepiilésrészekre, illetve a telepiilésre kiterjedd szolgaltatd. Szignifikdns kiilonbség volt
felfedezhetd az egyes intézmények atlagos méretében és regiondlis elhelyezkedésében: a
legkisebb atlagos alapteriiletiick Eszak-Alfoldon szolgaltattak. Dél-Alfoldon valésult meg a
legtobb, kiilfoldiekkel kozOsen szervezett program. A kiilfoldon rendezett programok esetében
itt voltak a legmagasabbak az események és a kiutazok szamadatai. A legtobb varmegyei
teriileti kiterjedésli intézmény ebben a régidban szolgaltatott. A K6zép-Dunantll a nemzetiségi
kézmiivelddési index atlagdban emelkedett ki. A Nyugat-Dunantilon miikodott a legtobb nem
rendszeres miivelddési forma. Dél-Dunantulon volt a legmagasabb a szervezddési aktivitas
index ¢€s a tarsadalmi beagyazottsag mutatd. Elébbiek mellett a legtobb klub, kor, szakkor is itt
miikddott.

Hipotézisiinkben feltételeztiik, hogy a lokalis sajatossagok mellett univerzalis jellemzdi
is vannak a kozmiivelddésnek. A kvalitativ mérések eredményei tiikrében a feltételezés
beigazolddott. A dokumentumelemzés soran szamos idézést azonositottunk, amely a térségi
sajatossagokra, igényekre és hagyomanyokra reflektald szolgaltatdsokat jelolt. Az intézményi
kulturdlis tanuldsi események formaira az aktudlisan elérhetd palyazati lehetdségek is hatdssal
vannak. A szakma univerzalis jellemzd6i is hangsulyosak, ez a kétpolusu szemlélet kutatdi
véleménylink szerint egyensulyban van. Az univerzalis jellemzdk a vizsgalatok tiikrében nem
uniformizalasok.

Negyedik hipotézisiink kapcséan tidvozlendd, hogy a lokalitas szamos jogyakorlat alapjan
tapinthatd a koézmivelddésben. A regionalis sajatossagok kapcsolodnak a térségi
hagyomanyokhoz, a helyi identitashoz, a kulturdlis 6rokség apolasahoz. Mindezek gytijtése,
rendszerezése ¢és gondozasa tradiciondlis jellemzd a szektorban. Az egyes kulturalis tanulési
események az intézmény helyi hagyomanyai és a lokalis tarsadalom igényei alapjan valosulnak
meg egyedi formaban.

Az univerzalis jellemzok kozott egyfelol a kozmiivelddési alapszolgaltatasokat, az
intézményrendszert, a humanerdforrasra irdnyulo eldirasokat tudjuk felsorakoztatni. Az interjus
valaszok tiikrében a kozmiivelddési alapszolgaltatdsok a szakma alapfunkcioi. Ugy véljiik, ez
a konstrualt keret segiti a szakmdasodast. Hozzajarul a teriilet professzionalizacidjahoz,
univerzalis, a tobbi kulturalis szakteriilettdl megkiilonboztetd jellemzdoket, identitasfelvallalast

nyomatékosit.
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Az univerzalis jellemzdokben funkcionalitas is van, de ennek erdsitésére ezen a ponton is
javasoljuk a tarsadalmi feladatelldtasban vald hianypotld szerep erdsitését. A felndttnevelés
egyik sajatossaga annak interdiszciplinaris jellege, amelyhez reziliencia sziikséges. A
professzid megszilarditasa mellett sziikségszerli annak felvallaldsa, hogy a kézmiivelddés
elsddleges szerepe a teljes tarsadalom szolgdlatdban mutatkozik meg, sziikségletek szerint,
olykor szakmai alkalmazkodassal, a hangsulyok eltoldsaval (,beat-off’-val), akéar
ritmusvaltassal. Ettél a kdzmiivelddés nem kevésbé alkalmas a professzionalizaciora, csupan
kulturélis és kulturpolitikai adottsagai révén konstrualtsagra hajlamos, népszeri ideologiai és
politikai eszkdz. Kutatoi véleményiink szerint viszont funkcionalis jellemzokkel rendelkezik
szakemberei, szolgaltatorendszere segitségével, sziikségletfelmérésre épiild tevékenységeivel.

Otddik  hipotézisiinkben a kulturdlis tanulds hatranykompenzalé — szerepével
Osszefiiggésben feltételeztiik, hogy a rosszabb gazdasagi eredményességgel bird régiokban
Osszetettebb tevékenységrendszert ¢€s célcsoportot taldlunk szemben a gazdasagilag
eredményesebb régiok jellemzdivel. Feltételezésiink a forditott aranyossag kapcsan nem keriilt
igazolasra: vizsgalatunkban ezt a jelenséget a kapcsolodd KSH-s adatok tiikrében a
tevékenységek €s az intézményi adottsagok Osszetettségében (statisztikai adatok), illetve a
hatranyos  helyzeti  csoportok  elérésének  jellemzdéi  szerint  (hattérkérdoiv,
dokumentumelemzés, interju) vizsgaltuk. Az Osszetettség megfigyelhetd, de a forditott
aranyossag nem igazolhatd a csucsintézmények viszonylataban. Jo példakat igen, forditott
aranyossagot nem talaltunk. A régiok kulturélis tanulasi indexe sem forditottan aranyos a
gazdasagi jellemzokkel. Vizsgalati eredményiink viszont, hogy a keleti és a nyugati orszagrész
kozott kirajzolodtak eltérések. Ezt igazolta a tdrsadalmi beagyazottsdgot méréd mutatonk a
sz€khely, telephely bejegyzési lehetdség vonatkozasaban (1. Dél-Dundntal, 2. Kozép-
Dunantal). A nagyrégiok mentén (Dunantdl, illetve Alfld és Eszak) vizsgalva lathato, hogy a
dunantali régidk atlaga tobb mint masfélszerese az alfoldi és északi nagyrégio eredményének.
A Dunéantualon jelentésen magasabb tarsadalmi beagyazottsag azonosithatd, amely a tarsadalmi
toke multiplikdcios hatasat mutathatja az érintett régiok gazdasagi tékéjére vonatkozolag (vo.
Bourdieu 1998). Az események kapcsan a statisztikak tiikrében a legtobb esemény az Alfold és
Eszak nagyrégioban valosult meg. A két orszagrész kozotti  killonbség a
dokumentumelemzésben a partnerek vonatkozasaban is visszakoszont: az Alfld és Eszak
nagyrégioban muikodé intézményeknek kozel haromszor annyi partnere volt, mint a
dunantaliaknak. Mindezek tiikrében a Tiszantulon jelentésebb a direkt szakmai szolgaltatas
(kulturalis tokefelhalmozas) és az ahhoz sziikséges eréforrasok mértéke, ehhez nagy szdmban
partnerek is kdzremiikddnek. A dunéntali intézmények kapcsan talalt jellemzdk az intézmények

sokféle felhasznalasat mutatjak. A kulturdlis kozpontok adottsdguk alapjan szolgaltatasi teret
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adnak maésoknak, a szervezetek szamara rendelkezésre bocsatjak az intézmény eréforrésait,
ezzel kozvetve, mas szereplok segitségével jarulnak hozzd a tanulasi folyamatokhoz. Az
azonositott kiilonbségek az érintett sulypontokban mutatkoztak. A hipotézis tesztelése mellett
feltaro jellegli vizsgaltunk fontos eredménye a hatranyos helyzetiieket célzé kulturalis tanulési
jellemzok kozmiivelddésbeli bemutatasa. A vizsgalatok alapjan lathatd, hogy az intézmények
jelentds erdforrast mozgositanak annak érdekében, hogy hatrdnyos helyzetlieck szamara
szolgaltassanak kozvetett vagy kozvetlen modokon.

A vizsgalt 15 hatranyos helyzetli csoport koziil a kombinalt vizsgalati mddszeriink
alapjan a menekiilteknek, az LMBTQ kozosségeknek €s a hajléktalanoknak nem szervez
kovetlen eseményeket az intézményhdlozat. A tobbi csoport szdmara valtoz6 aranyban, de
biztositanak tanuldsi aktusokat. Az érintett harom csoport célzott megszolitasanak hianya
részben a csoportok intézményi, telepiilési jelenlétével, részben az igények és/vagy a kulturalis
célu érdekképviselet hianyadval magyarazhatd. Bizonyos csoportok megszolitasa kiemelkedik a
tobbi koziil: a gyermekek ¢és fiatalok a leginkabb tdmogatott hatranyos helyzetli csoport. A
masodik leggyakoribb a nyugdijasok kore: szakmai feladat mutatkozik a korcsoport
tamogatasaban, aktivizalasaban, elmaganyosodasuk megel6zésében.

Jelentés a kisebbségi csoportok bevondsa, tizenkét csoport koziil szolitottak meg
latogatokat a részmintaban szerepld intézmények. Nem teljes korli a kisebbségek bevonasa,
szlovén kisebbséget a vizsgalt iddszakban nem szdlitottdk meg a csucsintézmények. A roma
kozosségek, latogatok magas ardnyban érintettek a célzott szolgaltatasokban. A
fogyatékossaggal €16 személyek esetében is lathatok eredmények: a hattérkérdéivben kaptunk
erre  vonatkoz6 megerdsitd  valaszokat. Az interjus beszélgetések kitértek az
akadalymentesitésre is. A hattérkérdéivben és dokumentumelemzésben magas volt a ndkre és
a kisgyermekes anyadkra vonatkozo idézések ardnya, az interjuk alapjan ezek a csoportok
tudatosan bevonandok az intézmények szolgaltatasaiba, de a szobeli beszamoldk alapjan
elsésorban  gyermekeikkel, csaladjaikkal. AllaskeresSket, tartosan betegeket alig,
szenvedélybetegeket nem neveztek meg a hattérkérddivben a valaszadok. Kis mértékben ezt a
dokumentumelemzés mérsékelte. Az interjis valaszok alapjan, amennyiben ezeket a
csoportokat tdmogatja vagy bevonja az adott intézmény: elsésorban a helyszinbiztositasban, a
sajat kozosség elérésében segit. A nagycsaladosokat a hattérkérddiv valaszai, a
dokumentumelemzés ¢és az interjis valaszok is érintették, valtozd mértékben. A
mélyszegénységben €lokre vonatkozo valaszok a hattérkérddives adatfelvételhez nem érkeztek,
a téma azonosithatosdga a dokumentumelemzés kapcsan is alig sikeriilt. Az interjas

adatfelvételben nem nevezték meg dket a megkérdezettek 6nalld csoportként.
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A hatranykompenzal6 funkcid a kdzmiivel6désben megvalosulo kulturalis tanulas része,
a kvalitativ vizsgalatok alapjan ebben jelentds szerepe van az intézményeknek kdzvetlen vagy
kozvetett modokon. Az érintett célcsoportok mellett egyes intézmények kitértek a
lakokornyezetiik miatt hatranyos helyzetliekre is. A vezetok képesek megnevezi olyan iranyt a
sajat lokalis kornyezetiikben, ahol hatranyos helyzetre vonatkozo feladat mutatkozik, vagy
olyan j6 példat, amely adaptalhato.

Az 6todik hipotézis tesztelésének egyik eredménye az orszag kétpolusu jellemzése.
Eredményeink tiikrében javasoljuk az orszagos szakmai (minta)programok, fejlesztési tervek,
palyazati kiirasok esetében az Eszak és Alfold, illetve Dunantil nagyrégiok szerinti
funkciokiilonbségek, hangsuly-eltérések figyelembevételét. Méréseink alapjan feltételezheto,
hogy a tiszantuli intézményeknél a kulturalis t6kék felhalmozasa, mig a dunédntaliaknal a
tarsadalmi tOkeberuhdzas erdsebb: ez a kiilonbség a professzid funkcionalis szemléletét erdsiti.
A hatranyos helyzetli csoportok esetében a tevékenységben érintett csoportok tamogatasa
orvendetes empirikus eredmény, a harom célzottan nem bevont csoport esetében szakteriileti
feladatellatds mutatkozik: kozvetlen formaban, érzékenyitésben, kozvetetten, de tudatos
megszolitasban, tdmogatdsokban. Javasoljuk a kozosségek vagy képviseldik, szervezeteik
megszolitasat, parbeszédek kezdeményezését. Az empirikus eredmények alapjan az
intézményeket foglalkoztatja a hatranykompenzacid és nyitottak a szakma ezirdnya
feladatvallalasara, amely a kozmiivelddési intézmények jovobeli funkcionalitasaban tovéabbi
iranyokat jelolhet, igy javasoljuk, hogy ebben Iépéseket tegyenek a szakma dontéshozoi.
Felismerve a kozmivelddés professzidjanak korlatait, javasoljuk, hogy a hatranyos
helyzetliekre iranyuld szolgaltatisok eredményes biztositasdhoz sziikség szerint
tevékenységiikbe szocidlis szakembereket vonjanak be.

Hipotéziseink tapasztalatait kovetden végil kitériink vizsgalt témank limitacioira. A
bemutatott téma az elmult 10-15 évben indult meg kdézmiivelddési paradigmavaltasként, a
kutatas korlatja, hogy egy napjainkban is mozgasban 1év0, fejlédd jelenség feltaro célu
jellemzésére és elemzésére iranyul. Ez a lezaratlan vizsgalati kornyezet megneheziti, hogy a
mérések objektiv iddbeliségbdl, tavolsagbol valdsuljanak meg, korlat tovabba a mérések
keresztmetszeti jellemzdje, mivel az egyes adatfelvételek nem keriiltek megismétlésre. Az
értekezés nemzetkozi aspektusok szerinti elhelyezésének limitacidja a vizsgalt tematika
nemzeti jellege: a kdzmiivelddésben megvaldsuld kulturdlis tanuldst magyar sajatossagnak
tekintjiik (vo. Kuthy-Megyesi, 2025). Vizsgalati korlat a kutatds alapsokasaga, amely a 2019-
ben nem sziineteld, kozmiivelddési csticsintézményeket Oleli fel, a kutatds mas kozmiivelddési

szolgéltatok jellemzdit, valamint a févaros és Pest varmegye cstcsintézményeit nem vonta be
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az elemzésbe. A részmintavételi eljaras tovabb sziikitette a bevont intézmények korét egy
kifejezetten alacsony elemszamra (N=6), régionként 1-1 intézményre.

Ezekre a limitacidkra a kutatas tervezhetdsége, valamint annak eredményes kivitelezése
érdekében volt sziikség. Egy varmegyei Osszehasonlitdsokra iranyuld vizsgalat egy joval
nagyobb vizsgélati kornyezetet eredményezhetne, amelynek mutatoi, elemzésbe bevont
dokumentumai és az adatfelvételek méretei egy tovabbi disszertacidohoz is elegendd empirikus

adattal szolgalhatnanak, meghaladva a disszertaci6 tartalmi és terjedelmi kereteit.

Summary

In our dissertation in educational sciences, we mapped the characteristics of cultural
learning in Hungary's institutions of cultural education in the light of the paradigm shifts taking
place in the 2000s (cf. Act CXL of 1997; Act LXVII of 2017; Regulation 20/2018 of the
Ministry of Human Resources (MHR (CEMMTI’)) to explore the characteristics of cultural
learning. The theoretical framework of the topic and its disciplinary boundaries are defined by
the Hungarian (Forray & Juhész, 2009; Juhasz & Szabo, 2016; Juhasz, 2017) and international
interpretative frameworks (Schoof et al., 2011; European Commission, 2016; Canadian Council
On Learning, 2010), as well as its roots in capital theory (especially Bourdieu, 1998) and the
history of cultural education (Horvath, 1990; Kolvacsik, 2003; Sari, 2004; Juhasz, 2016).

Research questions:

QIl. How are the target audience, the system of activities and institutions of Hungarian
institutions of cultural education changing today?

Q2. What kind of human resource base does the Hungarian institution system of cultural
education have for the performance of the renewed tasks?

Q3. What kind of formal and informal network of contacts does an institution of cultural
education have?

Q4. What regional differences and similarities can be observed in the cultural learning
processes of the system of institutions of cultural education?

Q5. How are the disadvantage compensating functions of the cultural capital and social

capital accumulated in the institutional system of cultural education enforced?

In our research, cultural learning was analysed in the Hungarian system of institutions of

cultural education, and our measurement activity focused on the cultural centres/Agoras, and
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community cultural centres with the strongest institutional characteristics based on the basic
cultural services (N=197). We carried out our research by interpreting the quantitative and

qualitative test results together, using a combined test method.

Measuring tools:

1. Statistical data analysis and sampling procedure with the help of SPSS software
package: The quantitative indicators of cultural education are summarized by the data entitled
"Report on Cultural Education Activities" (cf. EMMI, 2020a, 2020b, 2020c). With the help of
the measuring device, the sample institutions (partial sampling: N=6, one institution/region)
were also selected in this phase.

2. Structured background questionnaire: The questionnaire study measured the main
quantitative indicators of cultural learning of the selected sample institutions (N=6) with the
aim of supplementation. In addition to the background questionnaire study, additional economic
and social data from the Central Statistical Office were also analysed, and a linear regression
analysis was carried out to test the local characteristics of cultural learning.

3. Document analysis criteria: The examination of the main documents of the sample
institutions was carried out on the basis of a document analysis system with the help of the
Atlas.ti content analysis software.

4. Semi-structured executive interview study: With its help, we analysed our topic with
the help of the personal answers of each head of institution using the same analysis method as
document analysis. From the qualitative results, the first model of the grounded theory of

cultural learning was compiled together.

Results:

H1) The substitute function is hardly typical of the institutions of cultural education; the
conservation effect can be identified in the prioritization of target groups. Institutions strive to
address the entire population, and cultural learning is characterized by the effect of establishing
and nurturing contacts/generating capital, as well as the transfer of knowledge. Learning
activities involve cultural and social capital investment.

H2) In institutions, full-time employment according to the Labour Code is typical. There
is a high turnover rate, and the retaining power of professionals in the field is weak. Volunteers,
school community service students and workfare workers are present in the institutions,
although primarily on an occasional basis, to perform auxiliary and support tasks. Their number
is eye-catching in the field, and their responsibilities are heterogeneous. In institutions,

interoperability between the individual tasks is primarily typical in the case of people with the
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same job. The demand for further training and participation in training is significant in the field,
but the financial conditions for this are not or hardly possible for the institutions, so participation
in free training is dominant.

H3) The social capital of the examined institutions is convincing. With regard to the
cooperating parties, formal cooperation with the maintainer, the professional background
institutions and the representative organisations is outstanding. Informal partners often
strengthen cultural learning processes in addition to formalized collaborations, in the form of
interpersonal relationships that go beyond them. The head of the institution has a decisive role
in building relationships.

H4) Cultural learning should be considered as a universal characteristic in the light of
regression analysis. The universal framework of the area is provided by basic services, as well
as regulations aimed at the institutional system and human resources. Locality is also a
characteristic of the profession, cultural education is a bipolar service. At the regional level,
differences can be identified in the realization of cultural learning, which are supported by a
number of so-called good practices.

HS5) The reverse proportionality of the disadvantage compensation has not been
demonstrated. Our research results are the identification of the differences between the Great
Plain and the North, as well as between the macro-regions of Transdanubia. In institutions
beyond the Tisza River, direct professional services are stronger, while in Transdanubia, the
many and indirect uses of institutions are typical. In our research, we also presented the use of
institutions by disadvantaged groups.

The novelty of the thesis comes from the combination of research methods and the
methodology of the topic, which combines many approaches. Its limitations stemmed from the
national nature of the topic, the population of the research, the cross-sectional characteristics,

and the time constraints of data collection (2019-2023).
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2017. évi LXVII. térvény a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrol szol6 1997. évi CXL. torvény és egyes kapcsolodo torvények modositasarol.
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700067.TV

2020. évi LVIL torvény a veszélyhelyzet megsziintetésérol.
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2000057.TV

2020. évi XIL torvény a koronavirus elleni védekezésrol.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012.tv

2020. évi XXXII. torvény a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti
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https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2000032.TV
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+%28XI1.+29.%29+NGM-+rendelet&referer=http%3 A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi%3
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képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint a tanari felkészités kozos kdvetelményeirdl és
az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szo6lé 8/2013. (I. 30.) EMMI
rendelet modositasarol. https://njt.hu/jogszabaly/2016-18-20-5H

32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturdlis szakemberek tovabbképzésérdl.
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20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet a kozmiivelddési alapszolgéltatasok, valamint a
kozmiivel6dési intézmények  ¢€s a  kozosségi szinterek  kovetelményeirdl.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al1800020.emm

15/2019. (XII. 7.) PM rendelet a korményzati funkcidk és allamhaztartdsi szakagazatok
osztalyozasi rendjérdl. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900015.pm

40/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérol.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000040.kor

46/2020. (III. 16.) Korm. rendelet az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tOmeges
megbetegedést okoz6é humdanjarvany megel6zése, illetve kovetkezményeinek elharitasa, a
magyar allampolgarok egészségének és €letének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet
soran teend6 intézkedésekrdl (I11.). https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000046.kor
241/2020. (V. 27.) Korm. rendelet — a  szabadtéri  rendezvényekrol.
https://njt.hu/jogszabaly/2020-241-20-22

285/2020. (V1. 17.) Korm. rendelet a jarvanyiigyi késziiltségi idoszak védelmi intézkedéseirdl.
https://njt.hu/jogszabaly/2020-285-20-22

39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakoreirdl
¢s foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetdi palydzat lefolytatdsanak rendjérdl,
valamint egyes kulturélis targyu rendeletek modositasarol.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000039.emm
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Mellékletek

1. melléklet: Az empirikus vizsgalat alapsokasagat bemutatd tablazat (N=197).
Magyarorszag kozmiivelddési csucsintézményei (2019). (sajat szerk.) (forrés:

EMMI, 2020a)
anyaintézmény
azonositoja
(amennyiben nem | intézmény
régio csucsintézmény telepiilés
azonos az azonositoja
intézmény
azonositojaval)
, A Miivelddés Haza és Konyvtara
EM Sarospatak 10059847
Miivelddési Kozpont és Népfoiskola
Batonyterenyei Kozmiivelddési, Varosi
EM | Konyvtar és Létesitményiizemeltetd Batonyterenye 10072305
Nonprofit Kft.
EM | Bodrogkézi "Miizeumporta" Cigand 11869694
EM | Cigand Vérosi Miivel6dési Kozpont Cigand 10076529
EM | Civil Haz telephely Eger 11860798 12041444
EM | Egri Kulturalis és Miivészeti Kézpont Eger 11860798
, Encsi Miivelédési Es Sportkézpont,
EM Encs 11963891
Konyvtar
EM | Gyéngyosi Kulturalis Nonprofit Kft. Gyodngyos 12039743
Heves Varosi Mivelddési, Kozgyiijteményi
, Intézmény, Helytorténeti és Sakktorténeti
EM ) Heves 10056459
Gylijtemény, K6 Pal Szobraszmiivész
Allando Kiallitdsa
, Ifjusagi Informaciods és Tanacsado Iroda
EM Eger 11860798 12041441
telephely
, Lakossagi Informacios és Szolgaltatéd Iroda
EM Eger 11860798 12041443
telephely
EM | Mikszath Kalman Miivelddési Kézpont Balassagyarmat 10048311
EM | Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Miskolc 11952004
, Ozdi Miivelédési Intézmények Vérosi ,
EM ) Ozd 10051179
Miivelédési Kozpont
, Salgotarjani Rendezvény- és Médiakdzpont
EM Salgotarjan 12039277
Nonprofit Kft.
, Satoraljaujhelyi Kossuth Lajos Miivelddési
EM Satoraljatjhely 11954484
Kozpont
EM | Szécsényi Kozmiivel6dési Nonprofit Kft. Szécsény 11978778
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Teleki Laszlo Varosi Konyvtar és

EM ) Pészto 10072192
Miivelédési Kozpont
, Tiszaujvarosi Miivel6dési Kozpont és ) ]
EM ) ) Tiszatjvaros 10074709
Konyvtar, Derkovits Miivelddési Kozpont
EM | Vitkovics Haz telephely Eger 11860798 12041442
, Aba-Novak Agora Kulturalis Kézpont
EA Szolnok 11922227
Nonprofit és Kdzhaszna Kft.
, Balazs Jozsef Véarosi Konyvtar és
EA Vésarosnamény 10079670
Miivelddési Kézpont
Balazs Jozsef Véarosi Konyvtar és
EA | Mivel6dési Kozpont - Petéfi Sandor Vésarosnamény 10079670 12040663
Kultarhaz
i Balazs Jozsef Véarosi Konyvtar és
EA ) o Vasarosnamény 10079670 12040667
Miivelédési Kézpont - Vitkai Kultirhaz
EA | Bocskai-haz Kisutjszallas 11976501 12039660
EA | Debreceni Miivelddési Kézpont Debrecen 11842617
, Debreceni Miivelodési kozpont - Belvarosi
EA Debrecen 11842617 12040906
Alkotémiihely
, Debreceni Miivelodési Kdzpont - Belvarosi
EA ] Debrecen 11842617 12040898
Ko6z06sségi Haz
, Debreceni Miivel6dési Kozpont -
EA Debrecen 11842617 12040897
Homokkerti K6zosségi Haza
, Debreceni Miivel6dési Kozpont -
EA Debrecen 11842617 12040902
Honvédtemet6 és Mauzdleum
i Debreceni Mivel6dési Kozpont - Jozsai
EA ) Debrecen 11842617 12040900
Ko6zosségi Haza
, Debreceni Miivelddési Kozpont — Timarhaz
EA Debrecen 11842617 12040901
— Kézmiivesek Haza
, Debreceni Miivelodési Kozpont - Kismacsi
EA ) Debrecen 11842617 12040899
Ko6zosségi Haza
, Debreceni Muvelddési Kozpont - Ondodi
EA ] Debrecen 11842617 12040905
Ko6z06sségi Haza
i Déryné Kulturalis, Turisztikai, Sport
EA Karcag 11844000
Ko6zpont és Konyvtar Székhely
, Fegyverneki Miivel6dési Kozpont és
EA Fegyvernek 10080869
Konyvtar
EA | Furtai Altalinos Miivelddési Kézpont Furta 10060191
EA | Ifjtsagi és Kozosségi Haz Balmazujvaros 10025853 12040119
EA | Ifjusagi Haz telephely Karcag 11844000 12039913
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Ipolyi Arnold Miivelddési Kozpont,

EA | Konyvtar és Butyka Béla Helytorténeti Torokszentmiklos 10080838
Gylijtemény
Ipolyi Arnold Miivel6dési Kozpont,

EA | Konyvtar és Butyka Béla Helytorténeti Torokszentmiklos 10080838 12040454
Gytijtemény Oballa Kozosségi Haz

, Kisujszallasi Miivel6dési Kozpont és

EA Kisujszallas 11976501
Konyvtar

EA | Kovécs Pal Miivel6dési Kozpont Tiszaftired 11843600

, Kunhegyes Varosi Konyvtar és

EA Kunhegyes 10036530
Ko6zmiivel6dési Intézmény

i Kunszentméartoni Altalanos Miivel3dési

EA Kunszentmarton 11857260
Kozpont

, Martfli Varosi Miivelddési Kézpont és

EA Martfi 10061594
Konyvtar

EA | Matészalkai Kulturalis Nonprofit K ft. Matészalka 11969440

EA | Miivel6dési haz Kisutjszallas 11976501 12039656

EA | Nagykun klub Kisutjszallas 11976501 12039655

EA | Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. Hajdunanas 11867908

EA | Néprajzi Kiallitoterem Kisutjszallas 11976501 12039653

EA | Nyirbatori Varosfejleszté és Mitkodteté Kft. Nyirbator 11969158

EA | Papi Lajos Alkotohaz Kisujszallas 11976501 12039675
Pet6fi Sandor Konyvtari Kozmiivel6dési és

EA | Intézményfenntarto Kozpont- Miivel3dési Csenger 11985341
Kozpont

, Piispokladanyi T4jékoztatd €s

EA Piispokladany 11972088
Kozmiivelddési Kozpont Konyvtar Muzeum

EA | Sportkozpont telephely Karcag 11844000 12039429
Szabadhajdi K6zmuvelddési Média és

EA | Rendezvényszervezd Kozhasznii Nonprofit | Hajdiboszormény 11867290
Korlatolt Felelosségti Tarsasag

EA | Tajhaz Kisutjszallas 11976501 12039658
Vaci Mihaly Kulturalis Koézpont -

EA | Sostohegyi Kozmiivel6dési Szintér Nyiregyhaza 11867609 12040349
Telephely

, Véaci Mihaly Kulturalis Kézpont - Alvégesi

EA Nyiregyhaza 11867609 12040179
Miivelddési Haz

, Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont - Borbanyai

EA Nyiregyhaza 11867609 12040358

Miivelédési Haz Telephely
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Véaci Mihaly Kulturalis Koézpont - Butykai

EA | Kozosségi Haz és Szabadidé Kozpont Nyiregyhaza 11867609 12040354
Telephely
Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont -
EA | Fels6simai Kozmiivelédési Szintér Nyiregyhaza 11867609 12040353
Telephely
, Véaci Mihaly Kulturalis Koézpont - Josavarosi
EA Nyiregyhaza 11867609 12040357
Miivelddési Haz Telephely
, Véaci Mihaly Kulturalis Kozpont -
EA Nyiregyhaza 11867609 12040356
Kertvarosi K6zosségi Haz Telephely
, Véci Mihaly Kulturalis Kozpont -
EA Nyiregyhaza 11867609 12040347
Kolyokvar Telephely
, Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont -
EA Nyiregyhéaza 11867609 12040352
Mandabokori Miivel6édési Haz Telephely
, Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont -
EA ) ) Nyiregyhéaza 11867609 12040355
Nagyszallasi K6zosségi Haz Telephely
Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont -
EA | Nyirsz6l6si Kozmiivelddési Szintér Nyiregyhaza 11867609 12040348
Telephely
, Véaci Mihaly Kulturalis Kozpont -
EA Nyiregyhaza 11867609 12040350
Vajdabokori Miivel6édési Haz Telephely
, Véaci Mihaly Kulturalis Kozpont -
EA o ) Nyiregyhaza 11867609 12040351
Varosmajori Miivel6édési Haz Telephely
EA | Vaci Mihaly Kulturalis Kézpont Székhely Nyiregyhaza 11867609
EA | Vasutas Egyetértés Miivelddési Kozpont Debrecen 10039636
EA | Veres Péter Kulturalis Kozpont Balmazujvaros 10025853
i Zajti Ferenc Mivelodési Haz, Konyvtar és .
EA ) ) Ujfehérto 10077850
Helytorténeti Gyljtemény
DA | Bacskai Horvatok Kulturalis Kézpontja Baja 12039541
DA | Battonyai Miivelddési Haz Battonya 10082139
Békés Varosi Kecskeméti Gabor Kulturalis,
DA Békés 10047080
Sport és Turisztikai Kézpont
DA | Csabagydngye Kulturalis Kozpont Békéscsaba 11964146
Csabagyongye Kulturalis Kézpont Aran
DA £yoney P Y Békéscsaba 11964146 12040551
Janos Muvel6dési Haza
Csabagyongye Kulturalis Kozpont Lencsési
DA Békéscsaba 11964146 12040555
Kozo6sségi Haza
Csabagyongye Kulturalis Kézpont
DA Békéscsaba 11964146 12040552
Mesehaza
Csabagyongye Kulturalis Kézpont Molnar-
DA Békéscsaba 11964146 12040553

haz
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Csabagyongye Kulturalis Kézpont

DA Békéscsaba 11964146 12040549
Munkécsy Emlékhaza
Hirds Agora Eleven Ifjusagi K6zosségi Tér

DA Kecskemét 11921044 12039155
¢és Informacios Pont
Hirds Agora Kék Elefant K6zosségi Tér és

DA Kecskemét 11921044 12039331
Ifjusagi Iroda
Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont

DA Kecskemét 11921044
Nonprofit Kft.

DA | Kallai Ferenc Miivel6dési Kozpont Gyomaendréd 12025402
Kallai Ferenc Miivelddési Kozpont -

DA Gyomaendréd 12025402 12040169
Erzsébet ligeti lombkorona sétany és kilatd
Kallai Ferenc Miivelddési Kézpont - Szent

DA Gyomaendréd 12025402 12040165
Laszl6 Rendezvény tér
Kallai Ferenc Miivelddési Kézpont - Szent

DA Gyomaendrdd 12025402 12040168
Laszl6 Rendezvénytér Viziszinpad
Kalocsa Roza Miivelddési Kozpont

DA | Kozhaszna Nonprofit Korlatolt Feleldsségli | Mezdkovacshaza 11866134
Tarsasag
Keller Lajos Miivelddési Kozpont és

DA Mindszent 10083965
Konyvtar
Korosladanyi AMK Helytorténeti

DA ] Kordsladany 10030132 12039235
Gylijtemények Haza
Kunsdg-Média Nonprofit Kft. - Petdfi

DA ) Kiskéros 10034291
Sandor Miivelddési Kozpont

DA | Makoi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. Mako 11915881
Mezbhegyes Varos Képviselotestiiletének

DA | Jozsef Attila Altalanos Miiveldési Mezbhegyes 10046917
Koézpontja

DA | Mora Ferenc Miivelédési Kozpont Kiskunfélegyhaza 12021769

DA | Mivelddési Kozpont és Varosi Galéria Csongrad 11842186
Nagyszénasi Kulturalis Kézpont Nonprofit

DA Nagyszénds 12022777
Kft.

DA | Pet6fi Kulturalis Kézhasznu Nonprofit Kft. Oroshéza 11904991

DA | Sandorfalvi Miivel6dési Haz és Konyvtar Sandorfalva 10051526
Sandorfalvi Miivelddési Haz és Konyvtar -

DA Sandorfalva 10051526 12039162
Budai Sandor Emlékhaz és Tajhaz
Sandorfalvi Miivelddési Haz és Konyvtar -

DA Sandorfalva 10051526 12039161
Budai Sandor Miivel6dési Haz
Sandorfalvi Miivel6dési Haz és Konyvtar -

DA Sandorfalva 10051526 12039158

Széchenyi Ifjusagi K6zosségi Kozpont

275



Sarkad Varos Onkorméanyzata Bartok Béla

DA ) Sarkad 10051090
Miivelddési Kézpont és Konyvtar

DA | Szentesi Miivelddési Kozpont Szentes 10051502

DA | Szent-Gyérgyi Albert AGORA Szeged 11982575
Tornyai Janos Muzeum és Kozmiivel6dési

DA | Kozpont - Bessenyei Ferenc Miivelddési Hoédmezdvasarhely 11857875 11976439
Kozpont
Ady Endre Miivel6dési Kozpont és

KD Nyergesujfalu 10070042
Konyvtar Nyergesujfalu
AGORA Nonprofit Kft. - Banhidai Puskin

KD Tatabanya 11975696 10048201
Miivel6dési Haz
AGORA Nonprofit Kft. - Jozsef Attila

KD Tatabanya 11975696 12040522
Miivel6dési Haz
AGORA Nonprofit Kft. - Kertvarosi

KD Tatabanya 11975696 11963516
Banyasz Miivelédési Otthon
AGORA Nonprofit Kft. - Széchenyi Istvan

KD Tatabanya 11975696 12040524
Miivel6dési Haz
Agora Sport és Szabadidé Kozhasznu

KD Tatabanya 11975696
Nonprofit Kft.

KD | Agéra Veszprém Kulturalis Kozpont Veszprém 10033214
Agoéra Veszprém Kulturalis Kozpont -

KD Veszprém 10033214 12040300
Gyulafiratoti Miivel6dési Haz
Agoéra Veszprém Kulturalis Kozpont -

KD Veszprém 10033214 12040346
Kadartai K6zosségi Haz
Babolna Varosi Konyvtar, Miivel6dési- és

KD Babolna 10052314
Sportkdzpont
Babolna Varosi Konyvtar, Miivelddési és

KD ) ) Babolna 10052314 12040502
Sportkdzpont - Helytorténeti Gyljtemény
Babolna Varosi Konyvtar, Mitvelédési- és

KD ) Babolna 10052314 12041479
Sportkdzpont - Kozosségi Haz
Babolna Varosi Konyvtar, Miivelodési és

KD Bébolna 10052314 12040503
Sportkdzpont - Sportcsarnok
Babolna Varosi Konyvtar, Miivelddési és

KD Bébolna 10052314 12040498
Sportkdzpont - Szabaidékozpont

KD | BEMKK Fiatalok Haza Bicske 10030778 12039169

KD | BEMKK Petdfi Miivel6dési Kozpont Bicske 10030778

KD | Fejér Megyei Miivel6dési Kozpont Székesfehérvar 10030802

KD | Feketehegy-Szarazréti Kozosségi Haz Székesfehérvar 10051650 12039364

KD | Felsdvarosi K6zosségi Haz Székesfehérvar 10051650 12039479

KD | Kiralykat Emlékhaz Székesfehérvar 10051650 12039480

KD | Kisfaludi K6zosségi Haz Székesfehérvar 10051650 12039478
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Kisfaludy Sandor Miivelddési Kézpont,

KD Siimeg 10092413
Konyvtar és Emlékhaz
KPVDSZ Miivelddési Haz Kozhasznt
KD Tatabanya 10031377
Alapitvany
KD | Mesterségek Haza Székesfehérvar 10030802 12039584
MMK Ko6zhasznu Nonprofit Korlatolt )
KD Dunaujvaros 10035065
Felelosségli Tarsasag
KD | Oreghegyi Kozosségi Hiz Székesfehérvar 10051650 12039363
KD | Sarbogardi Kulturalis Egyesiilet Sarbogard 11956204
Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis
KD Székesfehérvar 10051650
Kozpont
KD | Tapolca Kft. Tamasi Aron M.K. Tapolca 10058372
KD | Tatai Varoskapu Koézhasznu Zrt. Tata 10048050
Tatai Véaroskapu Kézhaszni Zrt. - Uj
KD i Tata 10048050 12040571
Kajakhaz Okoturisztikai K6zpont
KD |THURY-VAR Nonprofit Kft. Varpalota 10045686
Wass Albert Miivelddési Kozpont és Varosi
KD Kisbér 11942971
Konyvtar
NyD | AGORA Szombathelyi Kulturalis K6zpont Szombathely 10057890
AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont -
NyD Fels6csatar 10057890 12040909
Gyermekiidiilé
AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont -
NyD Szombathely 10057890 12040910
Megyei Mivelddési és Ifjusagi Kozpont
Agora Szombathelyi Kulturalis Kézpont -
NyD Szombathely 10057890 12040907
Savaria Filmszinhaz
NyD | Balaton Kongresszusi Kozpont és Szinhaz Keszthely 11960221 12040275
NyD | Biiki Miivelédési €s Sportkdzpont, Konyvtar Biik 10045208
Csornai Varosi Miivel6dési Kozpont és
NyD Csorna 11862422
Konyvtar
Flesch Karoly K6zmivelddési, Konyvtari,
NyD | Kulturalis és Varosmarketing K6zhaszna Mosonmagyar6var 10051722
Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Flesch Karoly K6zmivelddési, Konyvtari,
Kulturalis és Varosmarketing K6zhasznu
NyD Mosonmagyarovar 12039282
Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag -
Fehér Lo Kozosségi Haz
NyD | Goldmark Karoly Mivelédési Kozpont Keszthely 11960221
Grof 1. Festetics Gyorgy Miivelddési
NyD | Kdzpont Varosi Kényvtar és Muzealis Héviz 10092750
Gylijtemény
NyD | Hevesi Sandor Miivelddési Kézpont Nagykanizsa 11867616 12040132
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Jurisics-var Miivelddési Kozpont és

NyD Készeg 10053690
Varszinhaz

NyD | Kanizsai Kulturalis Kézpont Nagykanizsa 11867616
Keresztury Dezsé Varosi Miivelédési

NyD Zalaegerszeg 10041840
Kozpont
Keresztury Dezsé Varosi Miivelédési

NyD | Ko6zpont - Apaczai Csere Janos Miivelddési Zalaegerszeg 10041840 12040218
Kozpont
Keresztury Dezs6 Varosi Miivel6dési

NyD Zalaegerszeg 12040215
Ko6zpont - Csaladi Intézet
Keresztury Dezs6 Varosi Miivel6dési

NyD | Kozpont - Varosi Hangverseny- €s Zalaegerszeg 10041840 12040331
Kiallitoterem
Koérmendi Kulturalis Kézpont, Mizeum és

NyD Kérmend 11967486
Konyvtar
Meénfdcsanak-Gyirmoti Miivel6dési

NyD Gyo6r 11977698
Kozpont
Meénfdcsanak-Gyirmoti Miivel6dési

NyD Gy6r 11977698 12040677
Kozpont - Gyirméti Miivel6dési Haz

NyD | Molnar Vid Bertalan Mivel6dési Kozpont Gybr 10055977
Molnar Vid Bertalan Miivel6dési Kozpont -

NyD Gy6r 10055977 12039873
Kossuth Lajos Miivel6dési Haz
Molnar Vid Bertalan Miivel6dési Kozpont -

NyD | ) ) Gy6r 10055977 12039874
Likocsi Kozosségi Haz
Molnar Vid Bertalan Miivel6dési Kézpont

NyD Gyo6r 10055977 12039876
Klubhaza
Néadasdy Ferenc Muzeum, Miivel6dési

NyD Sarvar 11843531
Kozpont és Konyvtar

NyD | Nagy Gaspar Miivel6dési Kézpont Vasvar 10036956

NyD | Salla Miivelddési Kozpont €s Konyvtar Zalalovo 10058839
Szolgaltato Es Kulturalis Kozpont Nonprofit

NyD Lovo 11862563
Kft.
Varosi Konyvtar és Miivelodési-

NyD Zalaszentgrot 10037902
Felndttképzési Kozpont Zalaszentgrot

NyD | Véarosi Miivel6dési Kozpont Lenti Lenti 11862714
Balatonboglari Varga Béla Varosi Kulturalis

DD Balatonboglar 11995364
Kozpont

DD | Egyiid Arpad Kulturalis Kézpont Kaposvar 11975490

DD | Kélman Imre Kulturalis Kézpont Siofok 10052871
Koml6 Varos Onkorményzat Kozosségek

DD Komlo 10042597

Héaza és Szinhaz Miivel6dési Kozpont
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DD | Marcali Miivelddési Kozpont Marcali 11842955
Moricz Zsigmond Muvelddési Kozpont és
DD Barcs 10052905
Drava Ko6zérdekli Muzealis Kiallitohely
Miivelddési Kézpont Konyvtar és Konyha
DD Szentlérine 10090040
Szentlérine
DD | Nagyatadi Kulturalis és Sport Kozpont Nagyatad 10057182
DD | Nagymanyoki Kézmiivel6dési Kézpont Nagymanyok 10053607
DD | Nemes Janos Miivel6dési Kézpont Hosszuhetény 11987673
DD | Orsi Ferenc Miivelddési Kozpont Siklos 10028179 12040395
DD | Paksi Kozmiivelddési Nonprofit Kft. Paks 11919720
DD | Pécsi Kulturalis Kézpont Pécs 11968195
Pécsi Kulturalis Kozpont Alajos utcai
DD Pécs 11968195 12039971
Miivelédési Haza
Pécsi Kulturalis Kozpont Apaczai
DD Pécs 11968195 12039670
Kozosségi Haz
Pécsi Kulturalis Kozpont Apaczai
DD Pécs 11968195 10042580
Mivel6dési Haza
Pécsi Kulturalis K6zpont Kodaly
DD Pécs 11968195 12039926
Mivel6dési Haza
Pécsi Kulturalis Kozpont Patacsi
DD ) Pécs 11968195 12039924
Miivel6dési Haz
Pécsi Kulturalis Kozpont Szent Mihaly Haz
DD Pécs 11968195 12039920
(Szabolcs)
DD | Szekszardi Kozmiivelddési Nonprofit Kft. Szekszard 12035810
DD | Tamasi Miivelddési Kozpont Tamasi 11842579
DD | Tolnai Kulturalis Kozpont és Konyvtar Tolna 11881807
DD | Vorosmarty Mihaly Miivelddési Kozpont Bonyhad 11962711
DD | Zichy Mihaly Miivelédési Kozpont Tab Tab 11886905
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2. melléklet: A kulturalis tanulasi index eredményeit bemutatd tablazat a

csucsintézményekben (N=197).

intézmények kiemelésével. (sajat szerk.)

A legmagasabb pontszamokat elért régios

anyaintézmény
kulturalis azonositoja pontszam intézmény neve
tanulas index ntézmeny (amennyiben az régio (telephelyelckel (csak a részmintaban
(6ndll6) azonositoja intézményi egylitt szerepl)
azonositotol (anyaintézmény))
eltérd)
523,55728 10048311 EM 523,55728
651,12136 10051179 EM 651,12136
563,50536 10056459 EM 563,50536
557,20786 10059847 EM 557,20786
4422454 10072192 EM 442,2454
533,647 10072305 EM 533,647
429,68162 10074709 EM 429,68162
354,29993 10076529 EM 354,29993
M Egri Kulturalis és
558,92965 11860798 1643,63936 Miivészeti Kozpont
244,24317 11869694 EM 244,24317
807,3468 11952004 EM 807,3468
407,68942 11954484 EM 407,68942
450,84934 11963891 EM 450,84934
531,26792 11978778 EM 531,26792
529,49991 12039277 EM 529,49991
537,33992 12039743 EM 537,33992
310,77712 12041441 11860798 EM 310,77712
247,17755 12041442 11860798 EM 247,17755
252,61081 12041443 11860798 EM 252,61081
274,14423 12041444 11860798 EM 274,14423
507,84464 10025853 EA 801,48244
472,49309 10036530 EA 472,49309
433,23677 10039636 EA 433,23677
282,58613 10060191 EA 282,58613
456,32341 10061594 EA 456,32341
386,49655 10077850 EA 386,49655
548,63498 10079670 EA 1158,73904
467,39793 10080838 EA 598,49576
44439312 10080869 EA 444,39312
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628,69665 11842617 EA 2641,31253
563,46842 11843600 EA 563,46842
531,58214 11844000 EA 921,3798
369,2183 11857260 EA 369,2183
460,96727 11867290 EA 460,96727
EA Vici Mihaly Kulturalis
506,71191 11867609 2750,2719 Kézpont
482,06898 11867908 EA 482,06898
842,46887 11922227 EA 842,46887
683,69549 11969158 EA 683,69549
563,92661 11969440 EA 563,92661
415,03062 11972088 EA 415,03062
471,73612 11976501 EA 1913,61826
469,2744 11985341 EA 469,2744
165,43816 12039429 11844000 EA 165,43816
212,51236 12039653 11976501 EA 212,51236
238,38147 12039655 11976501 EA 238,38147
318,08604 12039656 11976501 EA 318,08604
207,80598 12039658 11976501 EA 207,80598
205,85934 12039660 11976501 EA 205,85934
259,23695 12039675 11976501 EA 259,23695
224,3595 12039913 11844000 EA 224,3595
293,63775 12040119 10025853 EA 293,63775
189,57694 12040179 11867609 EA 189,57694
173,36181 12040347 11867609 EA 173,36181
195,06934 12040348 11867609 EA 195,06934
122,81681 12040349 11867609 EA 122,81681
141,08652 12040350 11867609 EA 141,08652
220,99571 12040351 11867609 EA 220,99571
119,97762 12040352 11867609 EA 119,97762
192,05413 12040353 11867609 EA 192,05413
192,50286 12040354 11867609 EA 192,50286
138,28631 12040355 11867609 EA 138,28631
173,1735 12040356 11867609 EA 173,1735
183,76451 12040357 11867609 EA 183,76451
200,89393 12040358 11867609 EA 200,89393
191,79128 12040454 10080838 EA 191,79128
270,91876 12040663 10079670 EA 270,91876
350,1853 12040667 10079670 EA 350,1853
283,07315 12040897 11842617 EA 283,07315
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239,52791 12040898 11842617 EA 239,52791
235,51562 12040899 11842617 EA 235,51562
277,39916 12040900 11842617 EA 277,39916
278,67481 12040901 11842617 EA 278,67481
225,15493 12040902 11842617 EA 225,15493
227,83537 12040905 11842617 EA 227,83537
245,43493 12040906 11842617 EA 245,43493
559,12631 10034291 DA 559,12631
419,73604 10046917 DA 419,73604
528,52376 10047080 DA 528,52376
419,66838 10051090 DA 419,66838
507,69665 10051502 DA 507,69665
391,41204 10051526 DA 1199,71498
420,01055 10082139 DA 420,01055
577,05593 10083965 DA 577,05593
495,62074 11842186 DA 495,62074
474,16171 11866134 DA 474,16171
624,26929 11904991 DA 624,26929
487,31129 11915881 DA 487,31129
762,43167 11921044 DA 1314,98261
DA Csabagyongye Kulturalis

738,00002 11964146 1864,23755 Ko6zpont
376,11259 11976439 11857875 DA 376,11259
703,13128 11982575 DA 703,13128
454,05147 12021769 DA 454,05147
550,60269 12022777 DA 550,60269
484,79032 12025402 DA 1382,62673
279,44552 12039155 11921044 DA 279,44552
286,32569 12039158 10051526 DA 286,32569
329,5108 12039161 10051526 DA 329,5108
192,46645 12039162 10051526 DA 192,46645
240,61249 12039235 10030132 DA 240,61249
273,10542 12039331 11921044 DA 273,10542
440,08268 12039541 DA 440,08268
219,52166 12040165 12025402 DA 219,52166
417,68371 12040168 12025402 DA 417,68371
260,63104 12040169 12025402 DA 260,63104
233,96159 12040549 11964146 DA 233,96159
211,5274 12040551 11964146 DA 211,5274
243,42549 12040552 11964146 DA 243,42549
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171,08376 12040553 11964146 DA 171,08376
266,23929 12040555 11964146 DA 266,23929
484,04107 10030778 KD 752,67677
786,13881 10030802 KD 1078,69351
451,5157 10031377 KD 451,5157
687,52313 10033214 KD 1153,3087
772,3701 10035065 KD 772,3701
717,57911 10045686 KD 717,57911
519,48296 10048050 KD 818,06236
279,17294 10048201 11975696 KD 279,17294
KD Székesfehérvari Kozosségi

774,88529 10051650 2262,82705 és Kulturalis Kézpont
396,21054 10052314 KD 1543,49873
398,98287 10058372 KD 398,98287
486,56451 10070042 KD 486,56451
369,64766 10092413 KD 369,64766
374,02305 11942971 KD 374,02305
422,97215 11956204 KD 422,97215
27276614 11963516 11975696 KD 27276614
669,22928 11975696 KD 1674,81289
268,6357 12039169 10030778 KD 268,6357
291,76596 12039363 10051650 KD 291,76596
320,22443 12039364 10051650 KD 320,22443
269,95067 12039478 10051650 KD 269,95067
306,78942 12039479 10051650 KD 306,78942
299,21128 12039480 10051650 KD 299,21128
292,55468 12039584 10030802 KD 292,55468
233,92551 12040300 10033214 KD 233,92551
231,86006 12040346 10033214 KD 231,86006
292,76281 12040498 10052314 KD 292,76281
245,36472 12040502 10052314 KD 245,36472
284,93158 12040503 10052314 KD 284,93158
226,01938 12040522 11975696 KD 226,01938
227,63115 12040524 11975696 KD 227,63115
298,57938 12040571 10048050 KD 298,57938
324,22908 12041479 10052314 KD 324,22908
485,93386 10036956 NyD 485,93386
574,22308 10037902 NyD 574,22308
574,02686 10041840 NyD 1130,65558
440,7745 10045208 NyD 440,7745
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685,62968 10051722 NyD 685,62968
418,78483 10053690 NyD 418,78483
446,05986 10055977 NyD 1038,76306
NyD AGORA Szombathelyi
475,09121 10057890 1302,99076 Kulturalis Kézpont
344,0108 10058839 NyD 344,0108
580,81554 10092750 NyD 580,81554
684,76721 11843531 NyD 684,76721
355,78761 11862422 NyD 355,78761
527,01691 11862563 NyD 527,01691
368,0931 11862714 NyD 368,0931
566,31686 11867616 NyD 960,375
421,9519 11960221 NyD 673,4906
523,42947 11967486 NyD 523,42947
549,6077 11977698 NyD 845,05609
188,16066 12039282 NyD 188,16066
201,1285 12039873 10055977 NyD 201,1285
191,08933 12039874 10055977 NyD 191,08933
200,48537 12039876 10055977 NyD 200,48537
394,05814 12040132 11867616 NyD 394,05814
192,41142 12040215 NyD 192,41142
318,67388 12040218 10041840 NyD 318,67388
251,5387 12040275 11960221 NyD 251,5387
237,95484 12040331 10041840 NyD 237,95484
295,44839 12040677 11977698 NyD 295,44839
229,65131 12040907 10057890 NyD 229,65131
171,11369 12040909 10057890 NyD 171,11369
427,13455 12040910 10057890 NyD 427,13455
426,49796 10042580 11968195 DD 426,49796
599,33179 10042597 DD 599,33179
517,96282 10052871 DD 517,96282
445,67706 10052905 DD 445,67706
495,99836 10053607 DD 495,99836
500,74147 10057182 DD 500,74147
426,28835 10090040 DD 426,28835
478,43995 11842579 DD 478,43995
535,53107 11842955 DD 535,53107
552,59911 11881807 DD 552,59911
541,96584 11886905 DD 541,96584
594,66928 11919720 DD 594,66928
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458,00006 11962711 DD 458,00006
698,95471 11968195 DD 2444,13415 Pécsi Kulturalis Kézpont
522,84983 11975490 DD 522,84983
450,74221 11987673 DD 450,74221
401,24068 11995364 DD 401,24068
710,05157 12035810 DD 710,05157
243,35698 12039670 11968195 DD 243,35698
237,2897 12039920 11968195 DD 237,2897
201,49099 12039924 11968195 DD 201,49099
333,64471 12039926 11968195 DD 333,64471
302,8991 12039971 11968195 DD 302,8991
251,97205 12040395 10028179 DD 251,97205
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3. melléklet: Strukturalt intézményi hattérkérdéiv

Udvozlém! Kuthy-Megyesi Judit vagyok, a Debreceni Egyetem 3. évfolyamos
Neveléstudomany Ph.D hallgatgja.

Kutatasi témam a ., Kulturalis tanulas ~ Magyarorszag  kozmiivelodési
intézményrendszerében” cimet viseli, témavezetéim Dr. Takacs-Miklési Marta és Dr. Juhasz
Erika. A vizsgalatunk célja értelmezni a kulturalis tanulds jelenségének sajatossagait a
megujulo kozmiivel6dési intézmény- €s tevékenységrendszerben Magyarorszagon.

Kutatdsunk kvantitativ ¢és kvalitativ vizsgalati modszereket is tartalmaz, a kvalitativ
vizsgélat részeként az intézmény fébb szakmai dokumentumait elemezziik, valamint a hazai
kézmiivelddés meghatdrozo intézményeinek vezetdivel félig strukturdlt interjukat készitiink.
Az adatfelvételre orszdgosan régionként egy mintaintézmény lekérdezésével keriil sor. A(z)
...... régio esetében a 2019-es OSAP szakmai eredményei alapjan az On intézménye keriilt
kivélasztasra.

Vizsgalatunkban a kvalitativ vizsgalati szakaszt egy strukturalt intézményi hattérkérdéiv
lekérdezése eldzi meg, ennek kitoltésében kérjilk tisztelettel Intézményvezetd Ur/Asszony
segitségét. A kérdoéiv valaszaival az intézmény altal koézolt OSAP adatokat kivanjuk
kiegésziteni, illetve pontositani.

Kutatasunk soran kulturélis tanulas alatt az alabbi fogalmat értjik: ,, 4 kulturdlis tanulas
a kultura széleskorii intézményrendszere és eszkozrendszere dltal megvalosulo nonformalis és
informdlis tanuldsi forma.””> Kutatdsunkban ezt a széleskdrben értelmezett tanulasi format
vizsgaljuk a kozmiivelddés intézményrendszerében.

A kutatds adatait név nélkiil dolgozzuk fel. Kérjiik, segitse munkdnkat értékes
észrevételeivel és valaszaival!

Szeretnénk biztositani Ont arrol, hogy vélaszait szigorian bizalmasan kezeljiik az
adatvédelmet szabalyozo torvény eldirdsainak megfeleléen. Valaszadasa teljesen Onkéntes,

barmely kérdésre megtagadhatja a valaszt, valaszai a késdbbiekben visszavonhatok!

Kuthy-Megyesi Judit
Ph.D hallgato
A kérdoivet latta és ellendrizte:
Dr. Takéacs-Miklosi Marta és Dr. Juhasz Erika

témavezetok

73 (Juhasz & Szabo, 2016:1)
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Az intézmény és a valaszado alapadatai

I. A valaszado adatai

I.1. Mi az On beosztasa?
1. [ intézményvezetd
2. [ mas vezet6 beosztast munkavallald, éspedig:

99. [nincs valasz

I.2. Midota munkatarsa az intézménynek?

1. [ kevesebb mint 5 éve 3. [ tobb mint 10 éve
2. [ tobb mint 5 éve, de kevesebb mint 99. [nincs valasz
10 éve

I.3. A valaszad6 neme:
1. O férfi 99. [nincs valasz
2.0 nd

I.4. Kérjiik, adja meg sziiletési évét!

99. [nincs valasz

L.5. Kérjiik, jelolje meg legmagasabb iskolai végzettségét!

1. O féiskolai diploma, BA/BSc
2. [ egyetemi diploma, MA/MSc .

3. O Ph.D, doktori fokozat 99. Unincs vélasz

4. [ egyéb, éspedig:

I.6. Kérjiik, nevezze meg legmagasabb iskolai végzettségének szakjat az oklevélben
talalhato modon!

99. [nincs valasz

1.7 Milyen tovabbi iskolai végzettségekkel rendelkezik? Kérjiik, sorolja fel az
oklevélben talalhaté modon!

99. [nincs valasz

I1. Az intézmény jellemzdi
I1.1. Mi intézménye hivatalos megnevezése?




99. [nincs valasz

I1.2. Kérjiik, nevezze meg az intézmény elso alapitasanak évét!

99. [nincs valasz

I1.3. Kérjiik, adja meg intézménye tipusat szakmai besorolasa alapjan!
1. L mtivelédési kozpont 99. Llnincs valasz
2. [ kulturalis kézpont/Agora

I1.4. Kérem, nevezze meg intézménye fenntarté szervezetének tipusat GFO kodja™
alapjan! (GFO’21 kod, GFO’2021 megnevezés)

99. [nincs valasz

IL.5. Kérem, nevezze meg a telepiilést, amelyen intézménye miikodik! (Amennyiben
tobb telepiilésen lat el kézmiivelodeési feladatokat, ugy kerjiik valamennyi telepiilést név szerint
soroljon fel!)

99. [nincs valasz

Kulturalis tanulas és kozmiivelodés

I11. Atalakulé intézmény- és tevékenységrendszer, a szakteriilet célcsoportjai

A kozmiivel6ddési szakteriilet a 2000-es évek soran tobb paradigmavaltison ment
keresztiil: megjelentek 1) intézménytipusok (Agorak ¢s IKSZT-k), a tartalmi hangsulyok pedig
ismét a kozosségek felé iranyultak: a cselekvd és miivel6dd kozosségek keriiltek a szaktertilet
modszertani  és  fejlesztési  kozéppontjaba. Ujradefinidlasra kerilltek a  szakteriilet
intézménytipusai is, megvaltoztak az alapszolgaltatasok és ezekhez rogzitésre keriiltek a targyi
¢és személyi minimumfeltételek.

I11.1. Az On altal képviselt kozmiivel6dési intézmény intézménytipusa megvaltozott
a 1997. CXL torvény” modositasat kovetéen?

1. [ igen 99. Llnincs valasz

2. [J nem

I11.2/A Amennyiben igen, az intézménytipusa a jogszabalymodositast megelozoleg:

1. [ miivelddési haz 5. [ népfdiskola

2. [ miivelddési kozpont 6. [ népi kézmiives alkotohaz

3. O kulturalis kozpont 7. O gyermek-, illetve ifjisagi haz

4. [ tobbfunkcids kozmiivel6dési 8. [J szabadidékozpont
intézmény 99. Unincs valasz

74 A GFO’21 struktira a gazdasagi szervezetek gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasara €s az osztalyozas
elemeinek tartalmi meghatarozasara szolgalo struktura. (KSH, n.d.-g)
751997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol.
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I11.2/B A jogszabalymaddositas utan:
1. L miivel6dési kozpont 99. [lnincs valasz
2. [ kulturalis kézpont/Agora

III. 3/A Az alabbi kozmiivelodési tevékenységek koziil melyek jelennek meg
intézménye szolgaltatasi palettajan? (76bb valasz is lehetséges!)

1. O alkoté miivel6do kdzosségek 6. O kiallitasok, musorok,
2. O klubok, korok, szakkorok rendezvények
3. O képzések 7. O egyéb szolgaltatasok, éspedig:

4_|:|ismeretterjesztés Prrrereeeeeseeeeenn SRSEERELLERREEERREE
5. O taborok 99. [nincs valasz

III. 3/B Az elébbi kozmiivelodési tevékenységek korét kulturalis tanulasi
alkalmaknak tekintjiik. A fenti tanulasi alkalmakat milyen eredmények jellemzik a 2021.
évre vonatkozolag? (Az események szamanal, keérjiik, hogy egész szamot adjon meg!)

Kulturalis tanulasi Események | Fobb témakorok (76bb valasz Események 6
esemény szama is lehetséges!) célesoportjai (70bb valasz
is lehetséges!)
1. O kultara, mtvészetek
2. [ egészséges ¢élet 1. O gyermek- és
3. O szabadidés tevékenységek, ifjukoruak
S hobbi 2. O aktiv munkavallalok
alko}o“m u,VClOdO ......... db 4. O kozdsségépités 3. O nyugdijasok
kozosségek ) o i
5. O tanulas 4. O allaskeres6k
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz
99. O nincs valasz
1. O kultara, miivészetek
2. [0 egészséges ¢let 1. O gyermek- és
3. O szabadidés tevékenységek, ifjikortiak
hobbi 2. O aktiv munkavallalok
klubok, korok, szakkorok | ......... db 4. [0 kdzosségeépités 3. O nyugdijasok
5. O tanulas 4. O allaskeres6k
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz
99. O nincs valasz
1. O kultara, mtvészetek
2. [ egészséges ¢élet 1. O gyermek- és
3. O szabadidds tevékenységek, ifjukoruak
hobbi 2. O aktiv munkavallalok
képzések | ...l db 4. [0 kodzosségeépités 3. O nyugdijasok
5. O tanulas 4. O allaskeresok
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz
99. O nincs valasz
1. O kultara, mivészetek 1. O gyermek- és
2. O egészséges élet ifjikortiak
3. O szabadidds tevékenységek, | 2. U aktiv munkavallalok
ismeretterjesztés | ......... db hobbi 3. O nyugdijasok
4. O kozdsségépités 4. O allaskeresok
5. O tanulas 5. O kismamak
6. O sport 99. O nincs valasz
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7. 0 egyéb
99. O nincs vélasz

1. O kultara, miivészetek
2. [0 egészséges ¢let
3. O szabadidoés tevékenységek,

1. O gyermek- és
ifjikortak

hobbi 2. O aktiv munkavallalok
taborok | ... db 4. [0 kdzosségeépités 3. O nyugdijasok
5. O tanulas 4. O allaskeresok
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz
99. O nincs valasz
1. O kultara, mtvészetek
2. O egészséges élet 1. O gyermek- és
3. O szabadidés tevékenységek, ifjikortak
r1r . hobbi 2. O aktiv munkavallalok
kidllitasok, miisorok, | db 4. O kozdsségépités 3. O nyugdijasok
rendezvények , 14 ,,
5. O tanulas 4. O allaskeresok
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz
99. O nincs valasz
1. O kultara, miivészetek
2. [0 egészséges ¢let 1. O gyermek- és
3. O szabadidés tevékenységek, ifjukoruak
hobbi 2. O aktiv munkavallalok
egyéb szolgaltatasok | ......... db 4. O kozdsségépités 3. O nyugdijasok
5. O tanulas 4. O allaskeres6k
6. O sport 5. O kismamak
7. O egyéb 99. O nincs valasz

99. O nincs vélasz

IV. Kozmiivelodés és humaneroforras

Az atalakult intézményrendszeri berendezkedés uj kihivasok elé allitotta a kozmiivel6dési
szakmat. Az 0j alapszolgéltatdsok ¢és intézménytipusok a szakemberellatottsdg valtozasat is

indukaltak.

IV.1/A On hogyan litja, az On intézménye a feladatok ellitdsahoz milyen

humaneroforras bazissal rendelkezik? (Kérem,

a felsoroltakat egyesével értékelje,

valaszanak bekarikdazasaval, ahol 1-es a kevés, nem megfelelé szamu / mindségii, az 5-0s
megfeleld szamu/mindségii munkaerdt jelolil)

e felsOfoku végzettséggel rendelkezdk szakmai munkakorben

oteljes munkaid0sok szama: 1 -2 -3 -4 -5
oteljes munkaidésok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5
orészmunkaiddsok szama: 1 —2 -3 -4 -5
orészmunkaid6sok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5

e felsofoku végzettségoel nem rendelkezOk szakmai munkakorben

oteljes munkaidésok szama: 1 -2 -3 -4-5
oteljes munkaidésok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5
orészmunkaiddsok szama: 1 —2 -3 -4 -5
orészmunkaiddsok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5
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ecgyéb (nem szakmai munkakdrben)

oteljes munkaiddsok szama: 1 -2 -3 -4 -5

oteljes munkaidésok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5
orészmunkaiddsok szama: 1 —2 -3 -4 -5

orészmunkaiddsok munkavallalok szakmai teljesitménye: 1 —2 -3 -4 -5

IV.1./B Az egyes munkakorok kozott On szerint létezik atjarhatésag? (Kérem
karikdzza be a valaszt! Tobb valaszlehetoséget is megjelolhet!)

a) Igen, a fels6foku végzettséggel rendelkezok kozott, akik szakmai munkakdrben,
azonos munkarendben keriilnek foglalkoztatasra.

b) Igen, a fels6foku végzettséggel rendelkezok kozott, akik szakmai munkakdrben,
de eltérd munkarendben keriilnek foglalkoztatasra.

c) Igen, a felsovégzettséggel rendelkezdk és nem rendelkezdk kozott.

d) Igen, barmilyen munkakdrben foglalkoztatottak kozott.

e) Nem létezik atjarhatosag a munkakorok kozott.

IV.2./A Intézményiink foglalkoztat kozfoglalkoztatottakat?
1. [J igen 99. Unincs valasz
2. [ nem

IV.2./B Amennyiben igen, milyen feladatokra? (Tobb valasz is lehetséges!)

1. Lrendezvényszervezés, animatori 6. [tajékoztatas, recepcio
feladatok 7. Utechnikai feladatok (pl.
2. [asszisztalas logisztikai feladatok)
3. [dokumentalas, adatrogzités, 8. Llegyéb, éspedig:
adminiSZtraCl0 e
4. Oinformatikai feladatok o
5. Oleltarozas 99. [nincs valasz

IV.3./A Bevon 6nkéntes segitoket intézménye tevékenységébe?
1. [ igen 99. Unincs valasz
2. [J nem

IV.3./B Amennyiben igen, milyen feladatokra? (76bb valasz is lehetséges!)

1. Lrendezvényszervezés, animatori 6. [tajékoztatas, recepcio

feladatok 7. Utechnikai feladatok (pl.
2. [asszisztalas logisztikai feladatok)
3. [Jdokumentalas, adatrogzités, 8. Llegyéb, éspedig:

adminiSZtraCld e
4. Oinformatikai feladatok o e
5. (leltarozas 99. [nincs valasz

IV.4./A Bevon iskolai kozosségi szolgalatos diakokat intézménye tevékenységébe?
1. [J igen 99. Unincs valasz
2. [ nem

IV.4./B Amennyiben igen, milyen feladatokra? (76bb valasz is lehetséges!)
1. Lrendezvényszervezés, animatori 2. Llasszisztalas

feladatok
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3. [Jdokumentalas, adatrogzités, 7. Utechnikai feladatok (pl.
adminisztracio logisztikai feladatok)

4. [informatikai feladatok 8. Llegyéb, éspedig:

5. LOIEItAr0ZAS

6. Dtéjékoztatés’ recepcié ....................................................
99. [lnincs valasz

IV.5. A humaneréforras fejlesztés érdekében az On intézményében hogyan alakult
a munkatarsak (tovabb)képzése az elmult 5 évben? Milyen képzésben vettek részt
munkatarsai? (4 tablazat sziikség szerint plusz sorokkal bovithetd!)

Képzés megnevezése Képzés tipusa Beiratkozott A képzést sikerrel
munkatarsak szima | befejezék szama (76)
(f3)

1. O alapszak
2. [0 mesterszak
3. O OKJ-s képzés
.............................. 4. O doktori képzés ..... 16 ..... f0
5. 0O egyéb,

99. Onincs valasz

1. O alapszak
2. [0 mesterszak
3. 0 OKJ-s képzés
.............................. 4. [ doktori képzés ... 16 ... 16
5. O egyéb,

99. Onincs valasz

1. O alapszak
2. [0 mesterszak
3. O OKJ-s képzés
.............................. 4. O doktori képzés ..... f6 ..... f6
5. 0O egyéb,

99. Onincs valasz

V. Kapcsolati hal6 a kozmiivelodésben

Egy intézmény életében meghatarozo, tarsadalmi tékeinvesztald jelentéséggel birhatnak
vezetdjének, munkatarsainak partneri kapcsolatai. Ezek a partneri kapcsolatok formalizalt és
informalis formaban is hozzajarulhatnak egy intézmény milkddéséhez, lehetdségéhez,
fejlesztési irdnyaihoz, szolgaltatasi koreihez, aktudlis €s potencialis projektjeihez.

V.1. Kérem, név_szerint nevezze meg intézménye 10 legfontosabb formalizalt
partnerét GFO’21 kéd megjelolésével! (Ideértve pl. az egyes kulturdlis intézményeket, civil

szervezeteket, onkormanyzatokat/bizottsagokat, vallalkozasokat stb.!)

Partner megnevezése GFO’21 kéd Hogyan jellemezné egy 1-t6l 5-ig
terjedo skalan ezeket a kapcsolatokat?
(Kérem, a VI.1. kérdés valaszaban
felsoroltakat egyesével értékelje,
valaszanak bekarikazasaval, ahol 1-es a
nagyon laza (eseti, alkalmi), az 5-0s a
nagyon szoros (stratégiai)
egyiittmitkodést jeloli!)
1-2-3-4-5

2. 1-2-3-4-5

—_—
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3. 1-2-3-4-5
4. 1-2-3-4-5
5. 1-2-3-4-5
6. 1-2-3-4-5
7. 1-2-3-4-5
8. 1-2-3-4-5
9. 1-2-3-4-5
10. 1-2-3-4-5

99. [nincs valasz

V.2. Kérem, név szerint nevezze meg, hogy intézménye 10 legfontosabb informalis
partnerét GFO’21 kéd megjelolésével! (Idecrtve pl. az egyes kulturdlis intézményeket, civil

szervezeteket, onkormanyzatokat/bizottsagokat, vallOalkozasokat stb.!)

Partner megnevezése GFO’21 kéd Hogyan jellemezné egy 1-t6l 5-ig terjedd
skalan ezeket a kapcsolatokat? (Kérem,
a VI1. kérdés valaszaban felsoroltakat
egyesével értékelje, valaszanak
bekarikazasaval, ahol 1-es a nagyon laza
(eseti, alkalmi), az 5-0s a nagyon szoros
(stratégiai) egyiittmitkédést jeloli!)
1-2-3-4-5

1-2-3-4
1-2-
1-2
1-2-
1-2-
1-2
1-2-
1-2-
0. 1-2
99. [lnincs valasz

el N Bl P Rl Rl Eall Red Il fon
TNV IV VA VS [V [V [V IVN

W W [W|W[ W W W W

—4
—4
—4
—4
—4
—4
—4
—4

VI. Hatranykompenzaci6 a kozmiivelodésben

A kozmiivelddési szakteriilet egyik specidlis célcsoportja a hatranyos helyzetii
(kiilondsen a nok, a mélyszegénységben €10k, a romak, a fogyatékossaggal €10k, valamint a
gyermekek és az iddsek)’®, illetve specilis élethelyzetben, életkorban 1évé tarsadalmi
csoportok kore. A csoportok integralasdhoz a kozmiivelddés segitd, tamogatod szerepkorben a
szakteriiletben felhalmozddott kulturdlis és tarsadalmi téke hatranykompenzéalod funkciodit
alkalmazza kiilonb6z0 szolgéltatasok formajaban.

VI.1. Intézménye szolgaltatasi palettajan milyen szolgaltatasok, események,
programok vannak, amelyek kifejezetten a hatranyos helyzetii célcsoportokat szolitjak
meg? (Keérjiik, sorolja fel a szolgaltatasokat és 1-2 mondatban jellemezze oket!)

Hatranyos Tevékenység tipusa (76bb valasz is Tevé- Tevékenység
helyzetii lehetséges!) kenys fobb jellemz6i
csoport ég Tevé- (1-2 mondat)

megnevezése szam | kenységbe
a bevontak
2021- szama
ben osszesen
ossze (f6)
sen
(db)

76 v6.2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrdl és az esélyegyenldség eldmozditasarol IV. fejezet
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ndk

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

kisgyermekes
anyak

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

mélyszegénysé
gben él6k

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

romak

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

mas
nemzetiségek

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

bevandorlok

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények

.. 16




Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

fogyatékossag-
gal él6
személyek

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

gyermekek

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

1dOsek

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

nagycsaladosok

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

allaskeresok

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

hajléktalanok

Oalkot6 miivel6d6 kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

.. 16




Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

szenvedélybete
gek

Oalkoté miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

tartos
betegséggel
kiizdok

Oalkotd miivel6do kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

LMBTQ
kozosségek

Oalkotd miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 6

egyéb,

99.

Oalkoté miivel6dd kozosségek
Oklubok, korok, szakkorok
Oképzések

Oismeretterjesztés

Otaborok

Okiallitasok, miisorok, rendezvények
Oegyéb szolgaltatasok

[Onincs valasz

.. 16

VI.2/A Foglalkoztat az intézmény Kkifejezetten a hatranyos helyzetii csoportok

tamogatasara, fejlesztésére vonatkozo feladatokat ellaté munkatarsat?
1. L igen, ..... f6t 99. Llnincs valasz

2. U nem

VI1.2/B Amennyiben igen, mi(k) a munkakor(ok) pontos megnevezése(i)?
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VI.2/C Heti hany éraban foglalkoztatja az intézmény ezt a munkatarsat? (76bb
munkatars esetén kérjiik az oraszamot / jellel elvalasztva megadni! pl. 20/40 ora/hét)

......... ora/hét

99. Unincs valasz

VI.2/D Hatarozatlan vagy hatarozott formaban foglalkoztatja ez(eke)t a
munkatarsa(ka)t?
1. L hatarozott., ... f6 99. Ulnincs valasz

2. [ hatarozatlan, .... f6)
VI.2/E A munkatars(ak) foglalkoztatasa kapcsolodik palyazati vagy egyéb
tamogatashoz kapcsolodo kotelezettséghez?

1. O igen, ... f6 99. Llnincs valasz
2. nem, ... f6

Koszonjiik, hogy értékes valaszaival segitette vizsgalatunk eredményességét!
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4. melléklet: Dokumentumelemzési szempontrendszer

Elemezni kivant dokumentumok kore:

a. harom szakmai dokumentum/ intézmény

b. bevont intézmények kore: egy intézmény/ Konvergencia régid, minddsszesen
hat kézmiivelddési intézmény

C. elemezhetd dokumentumok: Eves munkaterv, Szolgaltatasi terv, Eves

beszamolod, Szervezeti- és Mitkddési Szabalyzat

Az egyes elemzési szempontok valamennyi dokumentum esetében kiilon vizsgalandok! (A
megfeleld valasz alahuzando, amennyiben relevans a vizsgalt eljarasrend a valasz szovegesen
kifejtendo.)

1. Tanulas, képzés:

a. Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban rdgzitett eljarasrend az intézményben
megvaldsulo iskolan kiviili tanulasi alaptevékenységekrol?
igen, éspedig / nincs

b. Megjelenik a vizsgalt dokumentumban régzitett eljarasrend az intézményben
megvaldsuld egész €letre kiterjedd tanulasrol?
igen, éspedig / nincs

a. Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban rdgzitett eljarasrend az intézményben
megvaldsuld felndttképzési tevékenységre vonatkozolag?
igen, éspedig / nincs
2. Atalakult kézmiivelddés:
a. Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban régzitett eljarasrend a paradigmavaltast
kovetden atalakult intézmény- és tevékenységrendszer kapcsan?
igen, éspedig / nincs

b. Megnevezésre keriilnek az intézmény fobb célcsoportjai név szerint a vizsgalt
dokumentumban?
igen, éspedig / nincs

C. Megnevezésre keriilnek az intézmény fobb tevékenységi korei (a vonatkozd
kozmiivelddési alapszolgéltatasok megnevezésével) a vizsgalt dokumentumban?
igen, éspedig / nincs

d. Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban rogzitett eljarasrend az intézményi
tevékenység atalakulasarol a paradigmavaltast kapcsan (hivatkozéas az atalakult tevékenységi
korre, jogszabalyi kornyezetre stb.)?

igen, éspedig / nincs

e. Megnevezésre keriilnek a dokumentumban az intézmény fObb adatai
(megnevezése, képviseldje, alapitas éve, fenntartdja, miikodési formaja, intézmény
telephelyeinek szama, helye, intézmény felépitése, fObb szervezeti egységei)?

igen, éspedig / nincs

3.Huménerdforras:

a. Szerepel-e a vizsgalt dokumentumban rogzitett eljarasrend a munkatdrsak
foglalkoztatasara (formdja, munkatarsak szama, 6sszetétele, képzettsége) vonatkozolag?
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igen, éspedig / nincs

b. Szerepel-e a vizsgéalt dokumentumban rogzitett eljardsrend a munkatarsak
tovabbképzésének rendjérdl (pl. tanulmanyi szabadsag, eltéré munkarend, tanulmanyi
szerzOdés stb.)?

igen, éspedig / nincs

4. Kapcsolati halézat:

a. Megnevezésre keriilnek a vizsgalt dokumentumban az intézmény legfontosabb
egylittmiikodési partnerei?

igen, éspedig / nincs

b. Bemutatasra keriilnek a vizsgalt dokumentumban az intézmény legjelentésebb
eseményei, rendezvényei?
igen, éspedig / nincs
5. Hatranykompenzécio:
a. A vizsgalt dokumentumban megjelennek térségi sajatossagokat érintd, arra
reflektald programok, rendezvények, produktumok, termékek (pl. térségi hagyomanyorzés,
helyi Ertéktar)?

igen, éspedig / nincs

b. A vizsgéalt dokumentumban megnevezésre keriilnek hatranyos helyzeti
csoportok az intézmény célcsoportjai kozott?
igen, éspedig / nincs

c. Szerepelnek a dokumentumban hétranyos helyzetli csoportokat célzé iskolan
kiviili alaptevékenységi, illetve feln6ttképzési tevékenységek?
igen, éspedig / nincs
d. Az intézmény legjelentdsebb partnerei kozott szerepelnek hatranyos helyzetii
csoportok?
igen, éspedig / nincs
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5. melléklet: A részmintdban szerepld (N=6) intézmények legfontosabb
alapadatai a dokumentumelemzés tiikrében, a felhasznalt dokumentumok alapjéan.
(sajat szerk.)”’

Eszak-Magyarorszag
Az intézmény neve:

Roviditett elnevezése:
Az intézmény székhelye,
cime:

Jogeldd intézmény:

Az intézmény telephelyei:

Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont
EKMK

3300 Eger, Bartok Béla tér 6.

Forras Gyermek ¢és Ifjusagi Kézpont

Telephely megnevezése:

Telephely cime:

Helyrajzi
szam:

Forras Gyermek ¢és Ifjusagi
Héz

Eger, Bartok Béla tér 6.

Bartakovics Béla K6zosségi
Héz

Eger, Knézich Karoly u. 8.

Vitkovics Haz

Eger, Széchenyi ut 55.

Lakossagi Informacios és
Szolgaltato Iroda

Eger, Kallémalom u. 88.

Templom Galéria

Eger, Trinitarius u. 7242 hrsz.

Torzskonyvi nyilvantartasi
szama:

Adobigazgatasi azonositd
szam:

Statisztikai szamjel:
Alapité Okiratszama:
Szamlaszam:

Telefon:

Telefax:

E-mail:

Internet honlap:
Gazdalkodési besorolasa:
Jogallésa:

Tipusa:

Az intézmény alapito szerve:

Az intézmény fenntartod
szerve:

Az intézmény feliigyeleti
szerve:

381315

15381347-2-10

KSH 15381347-9101-322-10

357/2015. (VIIL. 27.)
12033007-00102638-00100007 Raiffeisen Bank
36/517-555

36/517-556

titkarsag@ekmk.eu

www.ekmkeger.hu

Gazdélkodasi szervezettel nem rendelkezd
Koltségvetési szerv

Onall6 jogi személy

Koézmiivelddési intézmény

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata Eger
Megyei Jogu Varos Kozgylilése

7T A melléklet a vizsgalt intézmények Szervezeti- és Milkodési Szabalyzatai alapjan (AGORA
Szombathelyi Kulturalis Kdzpont, 2022; Csabagyongye Kulturalis Kdzpont, 2021b; Egri Kulturalis és
Mivészeti Kdzpont, 2022b; Pécsi Kulturalis Kézpont, 2021b; Székesfehérvari Kozdsségi és Kulturalis
Kozpont, 2022a; Vaci Mihaly Kulturalis Kozpont, 2020) keriilt 6sszeallitasra, jellemzben sz6 szerinti
tartalomatvétellel.
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Az intézmény mikodési
teriilete:

Az intézmény vezetdje:

Allamhaztartasi szakagazati
besorolasa:

Eszak-Alfold
Neve:

Roviditett neve:
Jogeldd:
Székhelye:

Addszam:

KSH statisztikai szam:

Eger

Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése altal évre
kinevezett igazgato

910110 Kozmiivel6dési intézmények tevékenysége

Vaci Mihaly Kulturalis K6zpont

VMKK

Vaci Mihaly Varosi Mivel6dési Kézpont és
Gyermekcentrum Nyiregyhaza, Varosi Galéria,
Lakokorzeti Miivelddési Hazak Igazgatosaga
4400 Nyiregyhaza, Szabadsag tér 9. - hrsz.: 88/3
15761361-2-15

15761361-9329-322-15

Torzskonyvi azonositdé szam: 761365
Telephelyei:

. . Helyrajzi
Telephely megnevezése: Telephely cime: szAm:
Alvégesi Miivelddési Haz 4400 Nyiregyhaza, Honvéd u. 41 4616, 4617
Borbanyai Miivel6dési Haz | 4405 Nyiregyhaza, Margaretta u. 50. 9652/2
Butykai K6z6sségi Haz és . . P
Szabadidskozpont 4246 Nyiregyhaza Butyka, BenkdIstvan u. 1 . 17102
Fels6simai Kozmtivelddési . .
Szintér 4400 Nyiregyhaza, Furulya u. 37.
Josavarosi Miivelédési Haz | 4400 Nyiregyhaza, Ungvar stny 33.
Kertvarosi K6zosségi Haz 4400 Nyiregyhaza, Praga u. 7 7186
ggeleklgz"lm Miivelodési | 4 400 Nyiregyhéza, Koszord u. 10. 26753
Kolyokvar 4400 Nyiregyhaza, Dézsa Gyorgy ut25.
g:;dab"ko“ Miivelddési 14400 Nyiregyhaza, Jegenye u. 19. 13724
Nagyszallasi K6zosségi Haz | 4400 Nyiregyhaza Nagyszallas, Arato u. 4. 02362/415
Nyiregyhazi Varosi Galéria | 4400 Nyiregyhaza, Selyem u. 12. 144
Nyirsz016si Kozmiivelodesi | 435 Nyiregyhaza Nyirszé1és, Kollégium u. 54.
Szintér
Orosi Kozmiivel6dési Szintér
Bem Jozsef Altalanos Iskola | 4551 Nyiregyhaza Oros, F6 u. 60.
Hermann Ott6 Tagintézmény
Pal Gyula Terem 4400 Nyiregyhaza, Vay Adam krt. 18.
Sorstorhegy1 Kozmiivelddési 4481 Nyiregyhaza Sostohegy, Igrice u. 6.
Szintér
Vajdabokori Miivelédési Haz | 4400 Nyiregyhaza, Csendes u. 20. 13465
Vérosmajori K6zosségi Haz | 4400 Nyiregyhaza, Varosmajor u. 3/5 777/21
Intézmény egységei: nincs
Alapitas éve: 2008.01.01
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Torzskonyvi bejegyzés
datuma:

Alapit6 és fenntartd szerve és
cime:
Az iranyito6 szerve és cime:

Az alapité jogokat és a
feliigyeleti jogokat gyakorld
szerv neve €s székhelye:

A hatélyos Alapito Okirat
kelte:

Okirat szama:
Rendelkez6 hatarozat szama:

Hatalybalépés id6pontja:
Jogallésa:

Miikodési kore:
Intézmény tipusa:

Gazdalkodasi besorolas:

Az intézmény vezetdjének
megbizasa:

2007.12.28

Nyiregyh4za Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1.

Nyiregyhaza Megyei Jogii Varos Kozgyiilése - 4400
Nyiregyhaza, Kossuth tér 1.

Nyiregyhaza Megyei Jogti Varos Onkormanyzata,
Kozgytlése 4400 Nyiregyhaza, Kossuth tér 1.

Nyiregyhéaza, 2020. augusztus 29.
KULT/165-3/2020

Nyiregyhaza Megyei Jogli Varos Kozgytlésének
95/2020 (VIII. 27.) szam1 hatarozata.

2020.11.01

Jogi személy

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Kozigazgatasi
Teriilete

Koézmiivelddési és kozgylijteményi intézmény

Gazdalkodasi szervezettel nem rendelkez6
koltségvetési szerv

A koltségvetési szerv vezetdje az igazgato, akit Nyiregyhaza Megyei
Jogu Varos Kozgyiilése a Munka Torvénykonyveérdl szold 2012. évi 1.
torvény (a tovabbiakban: Mt.) és a kulturdlis intézményekben
foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonydnak atalakuldsarol,
valamint egyes kulturalis targyu torvények moddositasardl sz6l6 2020.
évi XXXII. torvényhez kapcsolodd végrehajtasi rendelet alapjan,
nyilvanos palyazat utjan legfeljebb 5 év hatarozott id6tartamra nevez
ki, illetve vonja vissza a kinevezését, tovabba gyakorolja felette a
munkaltatdi jogokat. A 2020. évi XXXII. térvény 3. 9. pontja alapjan a
kozalkalmazotti jogviszony 1. S (2) bekezdése szerinti atalakulasa a
fennallo vezet6i megbizasokat nem érinti.

Az egyéb munkaltatd jogokat Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Polgarmestere

gyakorolja.

Az intézmény

foglalkoztatottjainak
jogviszonya:

Az intézmény képviseletére
jogosultak:

Az intézmény elérhetdsége:
Cim:

Telefon:

Web:

E-mail cim:

Az adatvédelmi tisztviseld
elérhetdsége:

E-mail cim:

A koltségvetési szerv
kozfeladata:

A koltségvetési szerv f6
tevékenységének
allamhaztartasi szakagazati
besorolésa:

Szakagazat szama
910110

Munkaviszonyban, illetve megbizasi jogviszonyban
torténik.

Az intézmény mindenkori vezetdje

4400 Nyiregyhaza, Szabadsag tér 9.
42/411-822
www.vacimuv.hu

titkarsag@vacimuv.hu

dpo@vacimuv.hu

A helyi kdzmiivelddési feladatok ellatasa.

Szakagazat megnevezése
Koézmiivelddési intézmények tevékenysége
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Dél-Alfold
Megnevezése:
Tipusa:

Székhelye, cime:
Postacime:
Szamlavezetd:
Bankszamla szdma:
Adodszama:

KSH statisztikai jele:
Torzsszama:
Miikodési teriilete:
Elérhetdségei:
Posta:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Honlap:

Epiileti adottsagok:

Kozponti intézményegység:

Csabagyongye Kulturalis Kozpont
Kozmiivelddési intézmény

5600 Békéscsaba, Széchenyi u. 4.
5601 Békéscsaba Postafiok 60.
OTP Bank Nyrt. Dél-alf6ldi Régio
11733003-15771810
15771810-2-04
15771810-9329-322-04

771818

Békéscsaba Megyei Jogl Varos kozigazgatasi teriilete

5601 Békéscsaba Postafiok 60.
06-66/449-222

06-66/449-336
info@csabagyongye.com

www.csabagyongye.com

5600 Békéscsaba, Széchenyi u. 4

Helyrajzi szam: 3922/1
Telephelyek:
e P Helyrajzi
Telephely megnevezése: Telephely cime: szAm:
Békéscsaba, Gyulai ut 5.
1(\)4;21;;:;_}’ frrlillekhaz ©s (Muzeumi feliigyeleti szerve: Munkacsy Mihaly 3213}4:?1;:23’
P Miuzeum (Békéscsaba, Széchenyi u. 9.) '
Az épités ideje: 1843-50)
Arany Janos Miivelodési Haz | Békéscsaba VII. (Mezémegyer) Kossuth u. 1. 11675
Mesehaz Békéscsaba, Békési ut 15-17. 4288, 4287
g s 6012/A/1 és
,Molnar-haz Békéscsaba, Harruckern utca 6. 6012/B/1.
Jaminai K6zdsségi Haz Békéscsaba, Oroshazi ut 101. 9401
Lencsési K6zosségi Haz Békéscsaba, Féja Géza tér 1. 1772/74
Az alapité megnevezése, az alapitas éve, alapitds datuma:
Alapit6 szerv neve: Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Alapitas datuma: 2010. januar 1.
Az Alapit6 okirat kelte: 2015. aprilis 23.
Az Alapit6 okirat szama: 235/2015. (IV.23.) kozgy. hatarozat
Alapito6 jogokkal felruhazott ) 5600
és egyéb irdnyitasi jogok Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Békéscsaba,
gyakorlasara jogosult iranyitd Kozgytilése Szent Istvan
szerv neve, székhelye: tér 7.
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Alapit6 és fenntarto szerv

neve, székhelye: Békéscsaba Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Az ingatlanok tulajdonosa: Békéscsaba Megyei Joga Varos Onkorményzata

Békéscsaba Megyei Jogi Varos Onkorményzatdnak
Polgarmesteri Hivatala

Torvényességi feliigyelet:
Az Intézmény jogelddei:
Ifjusagi és Uttoréhaz, Békéscsaba /1969. november 22-ét61

Kulich Gyula Ifjusag és Uttoréhaz, Békéscsaba / 1971. aprilis 1-jét61
Kulich Gyula Ifjusagi Haz, Békéscsaba / 1990. januar 1-jét6l
Békéscsabai Ifjusagi Haz / 1990. junius 1-jétol

Békéscsabai Ifjusagi Haz és Altalanos Tarsaskor / 1992. majus 1-jétél
Arany Janos Miivelddési Haz / 1991. 11. 14-étdl

Békési Uti Kozosségi Hazak / 1991. 05. 23-4tol

Lencsési Kozosségi Haz / 1991. 05. 23-at61

Békéscsabai Kulturalis Kézpont / 2010. januar 1-jét6l

Kozép-Dunantil
A koltségvetési Székesfehérvari Kozosségi €s Kulturalis Kdzpont
szervmegnevezése: (SZKKK)

A koltségvetési szerv

. 8000 Székesfehérvar, Fiird6 sor 3.
székhelye:

Telephelyek:

Telephely megnevezése: Telephely cime:

Oreghegyi Kozosségi Haz 8000 Székesfehérvar, Fiskalis ut 93.

Fels6varosi K6zosségi Haz 8000 Székesfehérvar, Havranek Jozsef utca 27.

8000 Székesfehérvar-Kisfalud, Konyves Kalman utca

Kisfaludi K6zdsségi Haz 10/ A

Kiralykat Emlékhaz 8000 Székesfehérvar, Mikszath Kalman utca 25.

VizivarosiK6zdsségi Klub 8000 Székesfehérvar. Budai ut 94.

Kozosségi Kozpont -

8000 Székesfehérvar, Farkasvermi utca 2.
Feketehegy

Szarazréti Kultirudvar 8000 Székesfehérvar, I11. Béla kiraly tér 1.

A koltségvetési szerv részére az iranyito szerv altal iizemeltetésébe atadott ingatlanok:

576/2020. (IX. 20.) 8000 Székesfehérvar, Kertalja utca 8. kozgytlési

Téjhaz hatarozat alapjan

300/2019. 2. (V.17.) kdzgytlési hatarozat alapjan 8000

Csalai K6z0sségi Tér Székesfehérvar-Csala, Fo utca 1.

A koltségvetési szerv alapitdsaval és megsziinésével 0sszefiiggd rendelkezések:

A koltségvetési szerv

alapitasanak datuma: 1979. november 20.

A koltségvetési szerv alapito

okiratanak kelte, szima: 2021. janius 10., 398/2021. (V. 28.)/ 2.

A koltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete:
A koltségvetési szerv iranyito

szervének/feliigyeleti Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgytilése
szervének megnevezése:
Székhelye: 8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.
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A koltségvetési szerv
fenntartojanak megnevezése:

Székhelye:

A koltségvetési szerv
fotevékenységének
allamhaztartasi  szakagazati
besorolasa:

Nyugat-Dunantul

A Tarsasag elnevezése:
Megnevezése:

Roviditett neve:

A Téarsasag székhelye, cime:
Székhelye:

Telefonszama:

E-mail cime:

Internet cime:

Székesfehérvar Megyei Jogt Véaros Onkormanyzata

8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.

910110 Kozmiivelodési intézmények tevékenysége

AGORA Savaria Kulturalis és Médiakdzpont

Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

AGORA Savaria Nonprofit Kft.

9700 Szombathely, Marcius 15 tér 5.
94/312-666
info@agora-savaria.hu

www.agorasavaria.hu

A Tarsasag telephelyei:

Telephely megnevezése: Telephely cime: izlrf:aj z
AGORA Savaria Filmszinhaz | 9700 Szombathely, Martirok tere 1. -
KRESZ Park 9700 Szombathely, Brenner park 8532hrsz.
Viztorony 9700 Szombathely, Brenner Park 8532 hrsz.
A Téarsasag fidktelepe:

Fels6csatari Gyermekiidiilo 9794 Felsocsatar, 851 hrsz.

A Tarsasag alapitdja:

Szombathely Megyei Joga

Viéros Onkormanyzata

Alapitoi hatarozat szama:
A Téarsasag addszama:

A Tarsasag szamlaszama:
Cégjegyzék szama:

Torzstoke:

Dél-Dunantul

Az intézmény elnevezése:
Kozfeladat ellatasanak
modja:

Torzsszam:

Cime:

Bélyegzo felirata:
Szamlavezetd bankfiok:
Bankszamlaszam:

Intézmény gazdalkodasi
besorolasa:

9700 Szombathely, Kossuth Lajos utca 1-3.

140/1997. (V.29.) Kgy. szamu hatarozat
18886607-2-18
11747006-20188841-00000000

Cg. 18-09-108728

4700 000 Forint

Pécsi Kulturalis Kozpont
Helyi dnkormanyzati koltségvetési szerv

478760

7633 Pécs, Dr. Veress Endre u.6.
Pécsi Kulturalis Kozpont
Magyar Allamkincstar
10024003-00339557-00000000

Eloiranyzatok felett részleges jogkorrel rendelkezd

koltségvetési szerv
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Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Intézmény

Intézmény fenntartdja: C
1ranyito

Szerve: Pécs MJV Onkormanyzata Kozgytilése
Alapité okirat szama, kelte: ~ 7/416-9/2019.
Intézmény alaptevékenysége:

Kozmiivelodési tevékenység, mely magaba foglalja programok, rendezvények
szervezését, kulturalis képzést, ifjusagi taborok, valamint sportlétesitmény (uszoda az
Apaczai Csere Janos kortér 1/F épiiletben) lizemeltetését.

Alapit6 okirat:

A koltségvetési szervet Pécs Megyei Jogli Varos Onkorményzata Kozgyiilésének
273/1994.(09.08.) sz. hatarozata alapjan Pécs M.J. Varos Onkorményzata alapitotta.
Az alapito okirat tartalmazza a koltségvetési szerv miikddésére vonatkozo legfontosabb
adatokat, melyet Pécsi Megyei Jogli Varos Onkormanyzata adott ki.

A koltségvetési szerv legfontosabb adatai:

A koltségvetési szerv 7633 Pécs, Dr. Veress Endre u. 6.

székhelye:

A koltségvetési szerv

telephelyei:

Telephely megnevezése: Telephely cime:

Kresz-Park 7634 Pécs, Pafrany u. 42-44.

Gyermekvasut 7625 Pécs, Domorkapu

1.sz. tdbor 8646 Balatonfenyves-als6, Maria u. 53.

3. sz. tabor 8646 Balatonfenyves-also, Maria u. 55.
Mihaly lak 8646 Balatonfenyves-als6, Mészaros L. u. 17.
2. sz. tdbor 8646 Balatonfenyves-als6, Mészaros L. u. 16.
Szent Mihaly K6z6sségi Haz | 7628 Pécs, Szabadsagharc u. 1.

Patacsi Mivelddési Haz 7634 Pécs-Patacs, Fo u. 20.

Belvérosi K6zosségi Tér 7621 Pécs, Kiraly u. 9.

Apaczai MivelodésiHaz 7632 Pécs, Apaczai Csere Janos kortér 1/D. ép.
Dr. Petrov Anatolij Uszoda 7632 Pécs, Apaczai Csere Janos kortérl/F. ép.
Apaczai Kozosségi Haz 7632 Pécs, Tolsztoj u. 10.

Eg;iély Zoltan Miivelddési 7691 Pécs, Somogy u. 70,

Adobhatosagi azonositoszam:  15478768-2-02

A koltségvetési szerv

N . o s 478760
torzskdnyvi azonositd szama:

Az iranyit6 szerv megnevezése, székhelye:

Pécs Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata Kozgytilése

Statisztikai szamjel:

7621 Pécs, Széchenyi tér 1.

15478768 9329 322 02

A szamlat vezetd pénzforgalmi szolgéltatd neve, cime:

Magyar Allamkincstar
Pénzforgalmi szamlaszama:
Telefon/fax:

E-mail:

7621 Pécs, Apacau. 6.
10024003-00339557-00000000
72-253-477
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info@pecsikult.hu

Internet honlap: -pecsikult-hu
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6. melléklet: Kapcsolati halozatok Osszefoglalasa intézmények szerint a
dokumentumelemzés tiikrében’®

Eszak-Magyarorszag (EM) (33 idézés)

Allami, Oonkormanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:

e Egri Hegykozség

e Egri Jarasi Hivatal Népegészségligyi
Fdosztaly

e Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Kultaraért Felelés Allamtitkarsag
Kozmiivel6dési és Alkotomiivészeti
Foosztaly

e Heves Megyei Kormanyhivatal -
Kozlekedési, Miiszaki Engedélyezési és
Fogyasztovédelmi Féosztaly

Oktatasi intézmények, szervezetek:

e Egri Tankertilti Kdzpont

e Eszterhazy Karoly Egyetem (Andragdgia
és Kozmiivelddési Tanszék)

e Eventus Uzleti Miivészeti Kozépiskola
e Farkas Ferenc Zeneiskola

e minden egri, illetve Eger kdrnyéki

altalanos- és kozépiskola, 6voda
® MTA Zenetudomanyi Intézet népzenei

csoport

Kulturalis, kdzosségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

o Babakocsi Fitnesz Klub

e Cantus Agriensis Egyesiilet

o Cukorbetegek Egri Egyesiilete

e Egri Egészség és Kornyezetvedo
Egyesiilet

e Dobé Katica Nyugdijas Szervezet

e Egri Baratnok a Jovoért Egyesiilet

o Felépiil6k Egészségiigyi Anonim
Egyesiilete

e Forras Diakszinpad

o Forras Fogyatékkal El6 Fiatalok Klubija
o Heves Megyei Csalad, Esélyteremto és
Onkéntes Haz

e Heves Megyei Fotoklub

e Heves Megyei Népmiivészeti Egyesiilet
e Hun Fokos Szovetség Hagyomanyo6rzo
Egyesiilet

o InSite Drama

e [tt &s most tarsulat (TIE)

o Kertbaratkor Egyesiilet

o K¢ék Kapocs Sziiloi Klub

o Kozelbaba Csevegé Klub

e Nagycsaladosok Egri Egvesiilete

o Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége

e Nézomiivészeti Kft.

e Nyitott Kor Egyesiilet

o Nyugdijasok Heves Megyei Szovetsége
o Orikség Gyermek Népmiivészeti
Egyesiilet

e Szabad Labor Dramamtihely

e Vakok és Gyengénlatok Integrald és
Sportegyesiilete

e valamennyi kulturalis, kdzgytiijteményi és
miivészeti szervezet, civil szervezet

Kulturalis és sport intézmények:

e Agria Film Kft.

o Brody Sandor Megyei és Varosi
Konyvtar (Gyermekkoényvtari részleg)
® Dob¢ Istvan Varmuzeum

e Egri Fertalymesteri Testiilet

e Gardonyi Géza Szinhaz

e Harlekin Babszinhdz

e Heves Megyei Eletreform Népfoiskola
e Miskolci Nemzeti Szinhaz

e valamennyi kulturalis, kdzgyiijteményi és
miivészeti intézmény

Megyei, orszagos és nemzetk6zi szakmai
szervezetek:

e Ertelmi Fogyatékossaggal El6k és
Segitéik Orszagos Erdekvédelmi
Szovetsége (EFOESZ)

e Hagyomanyok Haza

e Heves Megyei Népmiivelok Egyesiilete

e Kulturalis K6zpontok Orszagos
Szovetsége

® Magyar Dramapedagogiai Tarsasag

® Magyar Fesztival Szovetség

e Magyar Fotomiivészeti Alkotdcsoportok
Orszagos Szovetsége (MAFOSZ)

e Magyar Garaboncias Szovetség

e Magyar Korusok, Zenekarok és Népzenei
Egyiittesek Szovetsége — KOTA

e Magyar Népmiivelok Egyesiilete

e Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti
Iskolak Szovetség

® Magyar Zenemivészek és Tancmiivészek
Szakszervezete

e Martin Gyorgy Néptancszovetség

e MATEHETSZ: Magyvar Tehetségsegité
Szervezetek Szovetsége

e Nemzeti Miivelddési Intézet

78 A felsorolt intézmények, szervezetek nevei a dokumentumelemzés soran vizsgalt dokumentumokban Egri
Kulturélis és Miivészeti Kozpont, 2021, 2022a, 2022b; Vaci Mihaly Kulturalis Koézpont, 2020, 2021, 2022;
Csabagyongye Kulturdlis Kozpont, 2021a, 2021b, 2022a, 2022b; Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis
Kozpont, 2021, 2022a, 2022b, AGORA Szombathelyi Kulturdlis Kozpont, 2021; AGORA Savaria Kft., 2022;
AGORA Szombathelyi Kulturalis Kézpont, 2022; Pécsi Kulturalis Kozpont, 2021a, 2021b, 2022) keriiltek
nevesitésre, a melléklet forrasai a fenti dokumentumok.
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Meédiapartnerek:
e Liceum TV
e Média Eger Nonprofit Kft

Egyéb:
e Egererdd Zrt

Eszak-Alfold (EA) (69 eset)

Allami, 6nkormanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:

e Cso6ri Sandor Alap

e Emberi Eréforrasok Minisztériuma
o kisebbségi onkormanyzatok

o kistérségi megallapodasok

e Nemzeti Kulturalis Alap

e Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos
Onkorményzata

o Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala, Kéznevelési,
Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag

o Nyiregyhazi Varosiizemeltetd és
Vagyonkezeld Nonprofit Kft.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Korményhivatal

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzat

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpont
e Varos-Kép Nonprofit Kft.

e NYIRVV Nyiregyhazi Varosiizemeltetd és
Vagyonkezelé Nonprofit Kft

Oktatasi intézmények, szervezetek:

e Arany Jinos Gimnszium, Altalinos
Iskola és Gimnazium

e Banki Donat Miiszaki Kozépiskola és
Kollégium

e Borbanyai Tiindérkert Keleti Ovoda
Szazszorszép Tagintézménye

o Nyiregvhazi Arany Janos Gimnazium,
Altalanos Iskola és Kollégium Szabo

Lorinc Tagintézménye

o Kozintézményeket Miikodtetd Kozpont

o Oktatasi és szocialis intézmények -
Kiilonos figyelemmel az intézmények
iskoldn Kkiviili kulturalis tevékenységére,
hagyomanyaira

e Leonardo Média Akadémia Gimnazium
o Petéfi Sandor Altalinos Iskola

o Szent Imre Katolikus Gimnazium,

Altalinos Iskola, Kollégium és Ovoda
o Szoloskerti Angol Kéttannyelvii

Tagintézmény

Kulturalis, kdzosségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

o A Gyermekekért, a Fiatalokért és a
Csaladokért Kozhasznu Egyesiilet

o Alkoholizmus Ellenes Egyesiilet

e Alkotok Varosmajori Klubja - NYIRI
AFK Filmklub

o C-38 Galambasz Egyesiilet

e Egri Ersekség

e Felsgvarosi korzeti megbizott

e Heves Megyei Rendérkapitanysag
e Kalaka Fesztival szervezoi

e Marjan Cukraszda

® Orszagos Mesevetélkedo szervezoi

o Cukorbetegekért Egyesiilet

e Fastem Eaglés Line Dance Club

e Egymasért-Csaladok Egyesiilete

e Egyviitt a Csaladért Kulturalis Egyesiilet
e Erdekképviseleti szervezetek, egyesiiletek,
kulturalis tarsasagok

o Evszakvaltas Klub

o Gyermekeinkért 16 Alapitvany

e Gyertyafény Nyugdijas Egyesiilet
e Helios Art Fotoklub

e [grice Néptancegyiittes

e Mandala Dalszinhaz

e Margaréta Nyugdijas Egyesiilet

o NOE Csaladi Kor Egyesiilet

o Nyirbalok Foltvarré Klub

o Nyiregyhazi Cantemus Korus

o Nyiregyhazi Varoskozpont Polgarér
Egyesiilet

e Nyiregyhaza Tancklub

o Nyirség Konyvtar Alapitvany

e Nyirség Tancegylittes

o Nyirszolosi Nyugdijas Klub

e Nyitnikék Alapitvany

e NOE Csaladi Kor Egyesiilet

e Ozon Klub

o Orokzold Nyugdijas Egvesiilet

e Rokahegyi Agapé Alapitvany

o Sostohegyi Gyerekvilag Alapitvany
o Sostohegyi Nyugdijasok Szervezete
e Szabolcsi Koncert Fuvoszenekar és
Mazsorett csoport

e Szabolcs Néptanc Egyesiilet

o Szenvedélybetegekért Klub

o TIT Juranyi Lajos Egyesiilete

e Viltozokoru Nok Egyesiilete

e V-286 Galambasz Egyesiilet

e Varosmajori Tirpak Népzenei Egyiittes

Kulturalis és sport intézmények:

e Continental Aréna

e Josa Andras Muzeum

® Moricz Zsigmond Megyei és Varosi
Konyvtar

® Moricz Zsigmond Szinhéz

e Nem Onkormanyzati fenntartasa
kézmiivel6dési intézmények

e Nyiregyhazi Allatpark Nonprofit Kft.
e Nyirsuli Nyiregyhdzi Sportszolgaltatd
Nonprofit Kft.

o Nyirsz616s Fiokkonyvtar

o Teriileti Miivel6dési Intézmények
Egyesiiletéhez (TEMI) tartozé miivelédési
hazak
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e VOKE Vasutas Miivel6dési Haz és
Konyvtar — Nyiregyhaza

Megyei, orszagos és nemzetkozi szakmai
szervezetek:

e Magyar Népmiivelok Egyesiilete

e Nemzeti Miivel6dési Intézet

e Megyei Népmiivelok Egyesiilete

e Magyar Kultara Kozvetitok Tarsasaga

Meédiapartnerek:

o Best FM radio

e hellonyiregyhaza.hu

e Kolcsey Televizio

e Megyei Friss Média

® Mustar Radio

® Mustarhaz

o Miisorkalauz

e Nyiregyhazi Napilap

e Nyiregyhazi Naplo Kelet-Magyarorszag
e Nyiregyhazi Varosi Televizid
e Nyirségi Musorkalauz

Dél-Alfold (DA) (125 idézés)

Allami, 6nkorméanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:

e Békéscsaba megyei jogll varos

o Békéscsabai Kulturalis Ellatd

e Csanddapacai Kozségi Onkormanyzat
e Emberi Er6forrasok Minisztériuma

o EMMI Csoo6ri Program

o Eszaki és Keleti Vérosrészi Telepiilésrészi
Onkorményzat

e Jozsef Attila Lakotelepi
Részonkormanyzat

e Lengyel Nemzetiségi Onkorményzat
o Nemzeti Kulturalis Alap

e Pet6fi Kulturalis Ugynokség

Oktatasi intézmények, szervezetek:

o Békéscsabai Tiindérkert Ovoda

o Erzsébethegyi Altalinos Iskola

o Esély Pedagogiai Kézpont Ovoda,
Altaldnos Iskola, Szakiskola és
Készségfejlesztd Iskola

o Jozsef Attila Altalinos Iskola

o Lencsési Altalianos Iskola és Ovoda
® Macké-Kucké Ovoda

Kulturalis, kdzdsségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

e Bartok Béla Korusegyesiilet

e Be Active Egyesiilet

e Békés Megyei Karolyi-Huszar és Honvéd
Hagyomanydrzo Egyesiilet

e Békés Megyei Szimfonikus Zenekar

o Békéscsaba Varosi Nagycsalddosok
Egyesiilete

e Békéscsabai Darts Sport Egyesiilet

o Békéscsabai Gazdak Nyugdijas
Egyesiilet

e Retro Radio

e Sunshine Radid

e Eurdpa Radio

e Radio 1.

o www.est.hu

e www.nyiregyhaza.hu

e www.nyiregyhazihir.hu
e www.szon.hu

Egyéb:

e Rendvédelmi szervek, szervezetek:
o Borbanyai Polgardr Egyesiilet

o Josavarosi Polgardr Egyesiilet

o Orszagos Rendor-fékapitanysag

o Miskolci Rendor-fékapitanysag

o Kulturalis tevékenységet is végzd
gazdasagi tarsasagok, vallalkozok

o Torténelmi egyhazak

o Nyiregvhazi Gyermekjodléti Alapellatasi
Intézmény

o Nyiregvhazi Szocidlis Gondozasi
Kozpont

® Békéscsabai Tarsastanc Klub

e Békéscsabai Turisztikai Egyesiilet

e Calandrella Kamarakorus

e Chopin Korus

e Cuvée Klub Egyesiilet

e Csaba Fly Asztalitenisz Klub

e Csaba Kulturalis Egyesiilet a
Tancmiivészetért

e Csaba Nemzetisé¢gi Néptancegyiittes

o Csabai Tarsaskor Egyesiilet

e Egyiitt Mezdmegyerért Egyesiilet

e Fabatka Egyesiilet

e Féling Szinhaz Kulturalis Egyesiilet

e Filharmonia Magyarorszag

e Jaminai Hagyomany6rzé Szlovak Klub
e Karolyi- Huszar Honvéd Hagyomanyorzo
¢és Kulturalis Egyesiilet

o Kossuth utcai Idések Klubja

e Korosvidéki Sporthorgasz Egyesiilet

e [akodtelepi Tomegsport Egyesiilet

e Magyar Vorioskereszt Békés Megyei
Szervezete

® Matroz Sporthorgasz Egyesiilet

e Mesehazi Alapitvany

o Mesehazi Csaladi Dalarda

e Mezémegyer Sportjaért Egyesiilet

® Mohacsy Matyas Kertbarat Kor

e MUKKK Kulturalis Egyesiilet
(Sepsiszentgyorgy)

e Nyiri Lajos Tancsport Egyesiilet

e Oriens 2000 Alapitvany

e Pet6fi Kulturalis Ugynokség

e Shotokan Karate Egyesiilet

e Sorsfon6 Onismereti Egyesiilet — Sorsfono
Tarsulat, Sorsfoné Miihely

o Stark Adolf Kertbarat kor

e Szazlabu Egyesiilet

o Tiiz-kor K6zhasznu Kulturalis Egyesiilet
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e Vilagfa Zenekar

Kulturalis és sport intézmények:

o Békés Megyei Konyvtar

o Békés Megyei Konyvtar Mezomegyeri
Fiokkonyvtar

e Konya Adam Miivelddési Haz

e Munkacsy Muzeum

o Napsugir Bibszinhaz

e Szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeum

Megyei, orszagos és nemzetkozi szakmai

szervezetek:

o Kulturalis Kézpontok Orszagos

Szovetsége

o Nemzeti Miivel6dési Intézet

Meédiapartnerek:
® 104.0 Radio 1

Kozép-Dunantil (KD) (33 idézés)

Allami, 6nkorméanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:
e Nemzeti Kulturalis Alap

Oktatasi intézmények, szervezetek:

e 23 kozépiskolaval van egyiittmiikodési
megallapodasunk [IKSZ], nagyrészt
székesfehérvari iskolak, de akad
budapesti, velencei, abai, agardi és
dunaujvarosi iskola

o Toparti Gimnazium és Miivészeti
Szakgimnazium

e Viorosmarty Mihaly Altalinos Iskola

Farkasvermi Tagiskoldja

Kulturalis, kdzdsségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

o Alba Regia Szimfonikus Zenekar

® Sz0116si Jozsef Radioklub

o Vigyiaz6 Kéz Alapitvany

Kulturalis és sport intézmények:
e Hetedhét Jatékmiizeum

Nyugat-Dunantial (NyD) (22 idézés)

Allami, 6nkorméanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:

o EMMI allamtitkarsag illetékes osztalyai
e Szombathely Megyei Jogu Varos
Kozgyiilése gazdasagi, kdltségvetési,
valamint kulturalis tigyekben illetékes
bizottsagai, egyéb bizottsagai és irodai

e Szombathely Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal Polgarmesteri
Kabinetiroda

e Szombathely Megyei Jogu Varos
testvérvarosai, valamint partnertelepiilései
e Vas megye telepiiléseinek dnkormanyzatai

o Békéscsabai Médiacentrum
o Mediaworks Zrt.

Egyéb partnerek:
e Békéscsabai Kistérségi Egyesitett

Szocialis Kézpont

e Csaba Center bevasarlokdzpont
o Csabai Raktarszovetkezet
o Gyula és Békéscsaba Térségi Turisztikai

Desztinacio Menedzsment (TDM)

e Kiarusitas Kft.
e Rendvédelmi szervek, szervezetek
o Békés Megyei Rendér-
fokapitanysag
o Varosi Polgardrség Egyesiilet
o Békéscsaba Jaminai Polgardr
Egyesiilet
e Ujforras Baptista Gyiilekezet
e Tourinform iroda

e Terkan Lajos Bemutatd Csillagvizsgald
o Székesfehérvari Balett Szinhaz

Megyei, orszagos és nemzetk6zi szakmai
szervezetek:

e Kulturalis K6zpontok Orszagos
Szovetsége

e Magyar Fesztival Szovetség

e Magyar Népmiiveldk Egyesiilete

e Nemzeti Miivelddési Intézet

Meédiapartnerek:
fehervar.hir24.hu
FehérVar Magazin
Fehérvar TV

Fejér Megyei Hirlap
feol.hu

Karc Fm Radio
okkfehervar.hu
Radiél
szekesfehervar.hu
teleelettel.hu
Vorosmarty Radio

Kulturalis, kdzosségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

o Civil szervezddések (orszagos, regionalis,
helyi)

Kulturalis és sport intézmények:
e Vas megye kulturalis szervezetei

Megyei, orszagos és nemzetk6zi szakmai
szervezetek:

e Nemzeti Miivelddési Intézet (Vas Megyei
Igazgatosaga)

e Szakmai szervezddések, képviseletek

Médiapartnerek:
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e Vas megye médiaszervezetei

Egyéb:

Dél-Dunantul (DD) (37 idézés, 23 partner)

Allami, 6nkormanyzati, kisebbségi
intézmények, szervezetek:

® Pécs Megye Jogli Varos Onkorményzata
® Pécsi Elszamolohaz (Pécsi Ellato
Kozpont)

e Pécsi Kozmiivelddési Kerekasztal

@ Pécsi Ruszin Nemzetiségi Onkormanyzat

Oktatasi intézmények, szervezetek:

o Bercze Nagy Janos Alapfoku Miivészeti
Iskola

o Eck Imre Alapfoka Miivészeti Iskola

o megyei altalanos iskolak

® Pécsi Apiczai Csere Janos Altaldnos
Iskola, Kollégium, Gimnazium, Alapfoku
Miivészeti Iskola

o Pécsi Tankeriilet (és annak
Igazgatdésaga)

o PTE Pécsi Tanul6 Varos-Régio Forum

e Zsolnay Vilmos Technikum és
Szakiskola

Kulturalis, kdzosségi, szocialis és oktatasi
célu civil szervezetek:

® A varosban ¢és a megyében miikodo
intézmények

e Tarsszervezetek (orszagos, regionalis,
helyi)

e Ercbanyasz Koncertfiivos Zenekar
e Free Mobility Egyesiilet (KRESZ)
e Mecsek Kisvasttért Alapitvany

e Mecsek Tancegyiittes

o Reménysugar Kulturalis Egyesiilet

Kulturalis és sport intézmények:

e Csorba Gy6z6 Konyvtar Apaczai Csere
Janos Fiokkonyvtara

e Csorba Gy6z6 Konyvtar Minerva
Fiokkonyvtara

Megyei, orszagos és nemzetk6zi szakmai
szervezetek:

e Hagyomanyok Héza

o Kulturalis K6zpontok Orszagos
Szovetsége

e Magyar Népmiivelok Egyesiilete

e Nemzeti Miivel6dési Intézet

e UNESCO Global Network of Learning
Cities halozat (Tanuld Varosok Globalis
Halozata)

A félkovérrel és alahtizassal jelolt partnerek feltételezhetd, hogy célzottan hatranyos helyzetii csoportokat

sz6litanak meg.
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7. melléklet: Félig strukturalt intézményvezetdi interjavazlat

Az adatfelvétel eldtt felolvasando!

Udvozlém! Kuthy-Megyesi Judit vagyok, a Debreceni Egyetem 4. évfolyamos
Neveléstudomany Ph.D hallgatoja.

Kutatasi témam a ., Kulturalis tanulas ~ Magyarorszag  kozmiivelodési
intezményrendszerében” cimet viseli, témavezetdim Dr. Takacs-Miklosi Marta és Dr. Juhdsz
Erika. A vizsgalatunk célja értelmezni, hogy a kulturalis tanulas hogyan jelenik meg a megujuld
kozmiivelddési intézmény- és tevékenységrendszerben Magyarorszagon.

Kutatdsunk kvantitativ €és kvalitativ vizsgalati modszereket is tartalmaz, a kvalitativ
vizsgalat részeként a hazai kozmiivelddés meghatarozo intézményeinek vezetdivel készitiink
interjiikat, ebben kérjiik tisztelettel Intézményvezeté Ur / Asszony segitségét.

Félig strukturalt interjivéazlatunk segitségével az On vezetdi véleményét, tapasztalatait
szeretnénk megismerni a kulturalis tanulas és a kozmiivelddés kapcsolatarol.

Kutatdsunk soran kulturalis tanulas alatt az alabbi fogalmat értjik: ,, a kulturalis tanulas
a kultura széleskorii intézményrendszere és eszkozrendszere altal megvalosulo nonformalis és
informalis tanuldsi forma.””® Kutatisunkban ezt a széleskdrben értelmezett tanulasi format
vizsgaljuk a kézmiivelddés intézményrendszerében.

A kutatds adatait név nélkiil dolgozzuk fel. Kérjiik segitse munkankat értékes
észrevételeivel és valaszaival!

Szeretnénk biztositani Ont arrdl, hogy valaszait szigortan bizalmasan kezeljiik az
adatvédelmet szabdlyoz6 torvény eldirdsainak megfelelden. Vélaszadasa teljesen Onkéntes,

valaszai a kés6bbiekben visszavonhatok!

Kuthy-Megyesi Judit
Ph.D hallgato

Az interjuvazlatot latta és ellendrizte:

Dr. Takacs-Miklosi Marta és Dr. Juhész Erika

témavezetok

79 (Juhasz & Szabé, 2016:1)
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Az intézmény és a valaszado alapadatai

I. A valaszado adatai

I.1. Mi az On beosztasa?
1. O intézményvezetd

2. [ mas vezetd beosztasu munkavallalo, éspedig: ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinns

I.2. Miota munkatarsa az intézménynek?

I.3. A valaszado neme:

1. O férfi
2.0 nd

99. Onincs valasz

I.4. Kérjiik, adja meg sziiletési évét!

L.5. Kérjiik, jelolje meg legmagasabb iskolai végzettségét!
1. O féiskolai diploma, BA/BSc

2. [ egyetemi diploma, MA/MSc

3. O Ph.D, doktori fokozat

4. O egyéb, éspedig: ....oviiiiriii i

99. [ nincs valasz

I.6. Kérjiik, nevezze meg legmagasabb iskolai végzettségének szakjat az oklevélben

talalhato modon!
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1.7 Milyen tovabbi iskolai végzettségekkel rendelkezik? Kérjiik, sorolja fel az

oklevélben talalhato modon!

II. Az intézménye telepiilésének besorolasa (Elore kitoltendo, adatfelvételkor

ellenorizendo!)

I1.1. Telepiilés megnevezése:

I1.2. Telepiilés tipusa, besorolasa:

1. O kozség, falu
2. O varos
3. [ megyei jogl varos

4. [ févaros

I1.3. Régio:

II1. Az intézmény jellemzoi
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I11.1. Mi intézménye hivatalos megnevezése?

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

I11.3. Kérem, az alabbiak koziil valassza ki intézménye fenntartd szervezetének
tipusat!

1. O kdzponti koltségvetési szerv

2. [ fovarosi dnkormanyzat

3. O nemzetiségi onkormanyzat

4. O telepiilési onkormanyzat

5. 0 egyhaz

6. [J alapitvany (kozalapitvany)

7. O gazdasagi tarsasag

8. [l egyéb  (pl egyesiilet,  szakszervezet,  vallalkozo),  éspedig:

99.0 nincs valasz

I11.4. Kérem, az alabbiak koziil valassza Ki intézménye miikodési formajat!

1. O a fenntart6tol 6nallo koltségvetési szerv

2. O nonprofit gazdasagi tarsasag

3. O a fenntart6tol 6nallé egyhazi jogi személy

4. [ civil szervezet

5. O a fenntartotdl nem 6nallo, jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezet

99.0 nincs valasz

Kulturalis tanulas és kozmiivelodés

IV. Atalakul6 intézmény- és tevékenységrendszer, a szakteriilet célcsoportjai
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A 2010-es ¢évek masodik felében a kozmiivelddési szakteriilet a szamos
paradigmavaltason ment keresztiil a kozosségeket Ujra megszolitdo és bevond tartalmi
jellemzdk, az 0j intézménytipusok, az alapszolgaltatasok, valamint a targyi és személyi
minimumfeltételek tekintetében.

IV.1/A. Kérjiikk néhany mondatban fejtse ki, mi a véleménye a kozmiivel6dési
szakteriilet 2010-es évek masodik felében elindult intézmény- és tevékenységrendszerének
atalakulasarol altalaban?

IV.1/B. Sajat intézményében tud azonositani olyan valtozasokat, amelyek a
szakteriileti atalakulasbol erednek?

IV.2/A. Milyen pozitiv valtozasokat tapasztalt sajat intézménye és a szakteriilet
tekintetében?

IV.2/B. Kérem, nevezzen meg tovabbi fejlesztésre szorulé teriileteket sajat
intézménye és a szakteriilet tekintetében!

IV.3. Melyek sajat intézményiik fobb célcsoportjai?

IV.4. Az On véleménye alapjan tortént-e atalakulas a célcsoportok dsszetételében,

létszamaban az elmilt 10-15 év soran? Amennyiben igen, milyen iranyba?

V. Kozmiivel6dés és humaneréforras

Az atalakult intézményrendszeri jellemzdk, az uj alapszolgaltatasok és a megujult
intézménytipusok az egyes szervezetek humanerdforras jellemzdit is ujrakeretezték, a
szakemberellatottsagat 6sszetételének modositasat is indokoltta tették.

V.1. On hogyan litja, a megujult feladatok ellitisihoz milyen humaneréforras
bazissal rendelkezik a hazai kozmiivelodési intézményrendszer (pl. 1étszam, végzettség,
teriileti megosztottsagok alapjan) altalanossagban?

V.2. Véleménye szerint milyen hatas-, illetve feladatkor jellemzi a féallasa /
részmunkaidoés munkatarsakat, tovabba a szakmai és technikai feladatot ellato
munkavallalokat az egyes kozmiivel6dési intézményekben?

V. 3. Mi a véleménye sajat intézményiik humaneréforrasarol, annak mennyiségi és
mindségi jellemzo6i alapjan?

V4. Intézményiink foglalkoztat kozfoglalkoztatottakat? Amennyiben igen, milyen
modon és milyen feladatra? Milyen tapasztalatokkal rendelkezik a kozfoglalkoztatas
tekintetében?

V.5. Milyen szerepet lat a kozmiivelodésben az onkéntes segitoknek, iskolai
kozosségi szolgalatos diakoknak? Milyen tapasztalatokkal rendelkezik az onkéntesek

foglalkoztatasa tekintetében?
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V.6. Van-e intézményiiknek projekt terhére részben vagy teljes mértékben
foglalkoztatott munkatarsa? Amennyiben igen, milyen feladatokra foglalkoztatjak a
munkatarsat/munkatarsakat?

V.7. Az egyes feladat-, munka- és tevékenységkorok kozott On szerint mennyiben
létezik atjarhatosag?

V.8. A humaianerdforras bazis fejlesztésében milyen szereppel bir a
szakemberutanpotlas, a szakemberképzés és a tovabbképzés? Hogyan vélekedik ezek

hatékonysagarol?

VI. Kapcsolati halo a kozmiivelodésben

Meghatarozo jelentdséggel birhat egy intézmény szakmai kereteinek jellemzdiben az,
hogy vezetdje, munkatarsai milyen partneri kapcsolatokkal rendelkeznek, akar formalizalt, akar
informalis formaban. Ezek a kapcsolatok hatdssal lehetnek a miikodési feltételekre, a fejlesztési
¢s szakmai irdnyokra, a szolgaltatasi korokre, az aktualis és lehetséges projektekre.

VI.1. Kérem, meséljen arrol, hogy intézménye milyen formalizalt kapcsolati haloval
rendelkezik! Mi jellemzi ezeket a kapcsolatokat?

VI.2. Ki(k)nek vagy mi(k)nek a segitségével alakultak/alakulhatnak ki ezek az
egyiittmiltkodések? Mikor és hogyan? Ki(k) vagy mi(k) mikodteti(k) ezeket az
egyiittmiikodéseket?

VI1.3. Kérem, meséljen arrol, hogy intézménye milyen informalis kapcsolati haloval
rendelkezik! Mi jellemzi ezeket a kapcsolatokat?

VI.4. Ki(k)nek vagy mi(k)nek a segitségével alakultak/alakulhatnak ki ezek az
egyiittmiitkodések? Mikor és hogyan? Ki(k) vagy mi(k) mikodteti(k) ezeket az
egyiittmiikodéseket?

VI.5. Az On véleménye szerint az intézményvezeté sajat kapcsolati tokéje hatassal
bir az intézmény mikodési feltételeihez? Ha igen, ezek formalis vagy informalis

kapcsolatok? Mi a hatas iranya? Melyek a legdominansabbak?

VII. Tarsadalomfo6ldrajzi sajatossagok

Az egyes kozmiivelddési intézmények adott tarsadalomfoldrajzi (elhelyezkedési
jellemzok, tarsadalmi életjelenségek ¢és életkdriilmények, polgari igények Osszetétele)
kornyezetben biztositjak tevékenység- és szolgaltatasrendszeriiket, annak Osszeallitasakor,
mikddtetésekor a lokalis tarsadalmi sajatossagokat is figyelembe veszik.

VII.1/A. Hogyan vélekedik régidja tarsadalmifoldrajzi adottsagairol és

tulajdonsagairol altalaban?
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VIL.1/B. Véleménye szerint melyek azok a tarsadalomfoldrajzi sajatossagok,
amelyek leginkabb hatassal vannak az On intézményének szakmai tevékenységére?

VIL.2/A. Meglatasa szerint vannak-e prioritasbeli kiilonbségek intézménye
kulturalis tanulasi folyamataiban a térségbeli sziikségletekhez és igényekhez valo
alkalmazkodas jegyében?

VII.2/B. Melyek azok a kulturalis tanulasi platformok, amelyek leginkabb jellemzik
az On intézménye cél-, tevékenység- és szolgaltatasrendszerét? Ezek eredeztetheték
tarsadalomfoldrajzi sajatossagokbol?

VII.3. On szerint vannak a kézmiivel6dési intézményrendszerben torténé kulturalis
tanulasnak olyan univerzalis jellemzoi, amelyek fiiggetlenek a tarsadalomfoldrajzi

kornyezettol? Amennyiben igen, melyek ezek? Amennyiben nem, miért?

VIII. Hatranykompenzaci6 a kozmiivelodésben

A hatranyos helyzetli, illetve specialis ¢élethelyzetben, életkorban 1évd tarsadalmi
csoportok kore egy a kozmiivel6désben megjelend specialis célcsoport, amely a szakteriiletben
felhalmozodd kulturalis és tarsadalmi tOkék hatranykompenzalé funkcidit alkalmazza
szolgaltatasai, programjai soran. A hatranykompenzacio a sokféle hatranyos helyzetli csoport
okan Osszetett tevékenység- €s szolgaltatasrendszert feltételez.

VIII.1. Milyen hatranyos helyzetii csoportok jellemzik azt a telepiilést, térséget, ahol
intézménye miikodik? Megtudna ezeket a csoportokat név szerint nevezni?

VIIIL.2. Intézménye szolgaltatasi palettajan vannak olyan szolgaltatasok, események,
programok vannak, amelyek Kkifejezetten ezeket a célcsoportokat szolitjak meg?
Amennyiben igen, melyek ezek? Amennyiben egyes csoportok nem keriilnek bevonasra,
ennek mi az oka?

VIIL.3. Foglalkoztat az intézmény Kkifejezetten a hatranyos helyzetii csoportok
tamogatasara, fejlesztésére vonatkozo feladatokat ellatdo munkatarsat? Milyen keretek
jellemzik a munkatars alkalmazasat (0raszam, munkaszerzodés hatalya, finanszirozas
forrasa stb.)? Amennyiben nem, tervezik ilyen tipusi feladatokat ellit6 munkatars
foglalkoztatasat? Milyen feltételek szerint?

VIII. 4/A. Melyek a sajat hatranykompenzaciohoz kapcsolodo kozmiivelodésben
szerzett tapasztalatai? Ezek alapjan meg tudna fogalmazni lehetséges fejlesztési
iranyokat?

VIII. 4/B. Mik lennének ezek a fejlesztési teriiletek? Miért (telepiilés adottsaga,

intézményi/kozosségi/egyéni motivacio stb.)?

319



VIILS. Milyen pozitiv tapasztalatokat, eredményeket tud kapcsolni a hatranyos
helyzetii csoportok részére életre hivott szolgaltatasokhoz?

VIIL.6. Ismer olyan (tovabbi) hazai vagy nemzetkozi jo gyakorlatokat,
szolgaltatasokat ismer, amelyek véleménye szerint eredményesen adaptalhatok lehetnek
intézményében a hatranyos helyzetii csoportok valamelyikénél? Kérem, roviden meséljen

ezekrol!

Koszonjiik, hogy értékes valaszait, véleményét!
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8. melléklet: Az interjus beszélgetésben résztvevo intézmények és valaszadok legfontosabb adatait 6sszefoglald
tablazat a 2023-as adatfelvétel eredményei alapjan. (sajat szerk.)

Az intézmény telepiilésének alapadatai

Az intézmény alapadatai

A valaszado adatai

Legmagasabb
Elsé Munkaviszonydnak  Vezet6i Legmagasabb
Telepiilés  Intézmény Fenntartéjanak  Miikodési Vilaszadé Sziiletési  iskolai Tovabbi iskolai
Régio Viarmegye Jaras Telepiilés alapitasanak kezdete az kinevezésének Neme iskolai végzettség
tipusa  hivatalos neve tipusa formaja beosztasa éve végzettsége végzettségei
éve intézményben kezdete megnevezése
tipusa
a fenntartotol
, megyei Egri Kulturalis és egyetemi foldrajz-rajz szakos
Eszak- telepiilési 6nalld intézményvezetd
Heves Egri Eger jogh Miivészeti 2008 . . 2022 2022 né 1967 diploma, okleveles kozgazdasz  tanar, kulturalis
Magyarorszag onkormanyzat  koltségvetési (igazgato)
Varos Kozpont MA/Msc menedzser (OKJ)
szerv
a fenntartotol
Szabolcs- megyei Vaci Mihaly . ) egyetemi . miivelédésszervezo,
i . . . telepiilési 6nallo intézményvezetd ] okleveles kulturalis . .
Eszak-Alfold Szatmar-  Nyiregyhazi Nyiregyhaza jogu Kulturalis 2008 . . 1998 2013 férfi 1970 diploma, . informatika-
onkormanyzat  koltségvetési (igazgato) mediator
Bereg varos Kozpont MA/Msc konyvtaros
szerv
. a fenntartotol . népmiivels-
megyei  Csabagyongye . ) egyetemi .
. . . telepiilési 6nallo intézményvezetd ] kézmiivelddési kényvtaros,
Dél-Alfold Beékés Békéscsabai Békéscsaba jogl Kulturalis 1968 . . 1982(-1988), 1991 1991 férfi 1956 diploma, .
onkormanyzat  koltségvetési (igazgato) munkatars kozmiivelodési
varos Kozpont MA/Msc
szerv szakember
altalanos iskolai tanito,
. Székesfehérvari a fenntarto6tol . jogi szakokleveles
megyei egyetemi
Kozép- Kozosségi és kozponti 6nalld intézményvezetd kultaraszervezd
Fejér  Székesfehérvari Székesfehérvar  jogh 1979 2020 2021 né 1971 diploma, miivelédésszervez6
Dunantual Kulturalis koltségvetési szerv koltségvetési (igazgato) menedzser,
Varos MA/Msc .
Kozpont szerv kozmiivelddési
szakeértd, ifjisagsegitd
népmiivelés - magyar
. a fenntarto6tol . . nyelv és irodalom
megyei ) . . ) egyetemi miivelddési és .
Pécsi Kulturalis kozponti 6nallo intézményvezetd tanar, kézmiivelddési
Dél-Dunantil Baranya Pécsi Pécs jogh 1987 2015 2020 férfi 1958 diploma, feln6ttképzési
Kozpont koltségvetési szerv koltségvetési (igazgato) szakember .,
varos MA/Msc menedzser .
szerv kozmiivelddési
szakértd
Agora Savaria okleveles alkalmazott
megyei ) . nonprofit egyetemi
Nyugat- . . Kulturalis és telepiilési . intézményvezetd 2020 (2022 ] nyelvész, okleveles
Vas Szombathelyi Szombathely jogu . 2007/2022 gazdasagi 2007 férfi 1982 diploma, miivelddésszervezd
Dunantual Médiakozpont Onkormanyzat (ligyvezetd) Nkft.) andragogus, okleveles
varos tarsasag MA/Msc
Nkft. kulturalis mediator
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Tablazatok jegyzéke

1. tablazat. Az értekezésben hasznalt fogalmak dimenzioi és mérési lehetdségei (sajat szerk.)

2. tablazat. A kozmiivelddési tevékenység tertileti kiterjedése €s az intézmények regionalis
elhelyezkedése kozotti kapcsolat (N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig***=0,000) 109
3. tablazat. A kozmivelddési intézmények mitkddési funkciodja és azok regiondlis
elhelyezkedése kozotti kapcsolat (N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig*=0,033)....111
4. tablazat. A kozmiivel6dési intézmények nyitvatartasi modja és azok regionalis
elhelyezkedése kozotti kapcsolat (N=197; %) (sajat szerk.) (Kereszttabla) (Sig***=0,001) 111
5. tablazat. A kozmiivelddési intézmények alapteriiletének atlaga (m?) és az intézmény
regionalis megoszlasa kozotti sszefliggés (N=197; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (épiilet
alapteriilete F=2,292; Sig*=0,047) (ebbdl kdzmiivelddési célu alapteriilet F=2,783;
SIZHFZ0,019) ettt ettt ettt nae e 114
6. tablazat. A kisebbségi, nemzetiségi kozmiivel6dési index és az intézmény regionalis
megoszlasa kozotti osszefiiggés (N=107; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,556; Sig*=0,032)

7. tablazat. A klubok, korok, szakkorok tagjainak atlagos szdma és az intézmény regionalis
megoszlasa kozotti osszefliggés (N=159 db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,305; Sig*=0,047)

8. tablazat. A nem rendszeres miivelddési formak szolgaltatasi alkalmainak szama ¢és az
egyes kozmiivelddési szervezetek regionalis megoszlasa kozotti sszefiiggés (N=185 db)
(sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,649; Sig¥=0,025) ...cceeerierieieieeiieieeieseeie et 119
9. tablazat. Az egyes intézmények kiallitasainak, miisorainak €s rendezvényeinek szdmszerti
Osszehasonlitasa a szolgaltatok regionalis megoszlasaval (N=162 db) (sajat szerk.) (ANOVA)

(F=4,090; Si@**=0,002) ...ccuteeeeietieieeiereeteete st e te et e st e e ste st enteeseesteeseeseesseenseeneesseensesneans 120
10. tablazat. A kozmiivel6dési csticsintézmények célcsoportjainak korcsoport szerinti
megoszlasa (ANOVA) (SAJAL SZETK.) c..vievieiiieiieiiieiieeie ettt et 121

11. tablazat. A tarsadalmi bedgyazottsdg mérése két indexszam segitségével, a regionalis
megoszlas tiikkrében (N=197; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (Szervezddési aktivitas index:
F=3,152; Sig**=0,009; Fejlesztési tevékenységi részvétel index F=3,179; Sig**=0,009) ... 123
12. tablazat. A tarsadalmi bedgyazottsag mérése székhely, illetve telephely bejegyzési
lehetdséggel a regionalis megoszlas tiikrében (N=70; db) (sajat szerk.) (ANOVA) (F=2,533;

SIEHET0,037) ettt ettt h et ettt st h e en b saeenee 124
13. tablazat. A kiilfoldon és a kiilfoldiekkel szervezett események, programok regionalis

jellemz6i (sajat SZETK.) (ANOVA) . .ooiiiiiieieeteee ettt ettt sttt e s aae e 126
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