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1. A KUTATAS ELOZMENYEL CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Jelen értekezés témavalasztdsat az innovacidmenedzsment €s a regionalis fejlesztés
teriiletén (INNOVA Regionalis Innovécios és Fejlesztési Ugyndkség, Debreceni Egyetem)
szerzett két évtizedes szakmai palyafutdsom inspiralta. A gyakorlatban tapasztaltam, hogy
az innovacios teljesitmény mérése gyakran elszigetelten, a fenntarthatosagi €és regionalis
hatasok integraldsa nélkiil torténik. Ez a felismerés vezetett a tudomanyos célkitiizéshez, az
eurdpai egyetemek innovdacios és fenntarthatosagi teljesitményének (intézményi szint),
regiondlis hatdsainak (makroszint), valamint az innovacié motorjat jelentd intrapreneur
szerepének (egyéni szint) integralt vizsgalatdhoz.

crer

hagyomanyos feladatok mellett mara alapvetd elvarassa valt a regionalis gazdasagot
kozvetleniil motorizald ,,vallalkozoi egyetem” (CLARK, 1998; ETZKOWITZ, 1983;
GUERRERO ¢és URBANO, 2012) illetve a tagabb tarsadalmi és kozosségi elkotelezodést
jelentd ,,harmadik misszi6” (ETZKOWITZ ¢s LEYDESDORFF, 2000; ZOMER ¢és
BENNEWORTH, 2011) modelljének megvalositasa. Az Europai Unid szakpolitikai
folyamatosan Gjraértelmezték az egyetemek szerepét — a Lisszaboni Stratégia (EUROPEAN
COUNCIL, 2000) tudasalapa gazdasagviziojatol kezdve a késobbi intelligens szakosodasi
(Smart Specialization) paradigman (FORAY et al., 2009) at egészen a New European
Innovation Agenda-ig (EUROPEAN COMMISSION, 2022) — az intézményeket egyre
inkabb a globalis tudast a lokalis piaccal 6sszekotd ,,hidintézményekkeént” €s a regiondlis
Okoszisztémak kulcsszerepldiként definidljdk (BENNEWORTH ¢és FITJAR, 2019;
BENNEWORTH, 2018; MCCANN és ORTEGA-ARGILES, 2015).

A probléma azonban az, hogy a rendelkezésre all6 elméleti tudasbazis toredezett. A meglévd
modellek nem integraljak a fenntarthatosdgi szempontokat a vallalkozoi egyetemek
miikddésébe, és hianyos a tudasunk arrdl is, hogy ez az intézményi teljesitmény hogyan hat
a regionalis gazdasagra — kiilondsen a centrum-periféria (EU13 vs. EU1S, alacsony vs.
magas népsiiriiségii régiok) viszonylataban. A disszertacio kozponti tézise, hogy a hatékony
,Fenntarthatd Vallalkozéi Egyetem” (SEU) kizardlag a mikro- (egyéni), mezo-

(intézményi) és makro- (regionalis) szintek dsszefliggésében értelmezhetd.



A kutatds atfog6 céljanak elérését harom specifikus részcélra bontottam (1. tablazat):

« C1: Az akadémiai intrapreneurship fogalmi haldjanak feltardsa bibliometriai

elemzéssel.

o C2: Az eurdpai egyetemek innovacios €s fenntarthatdsagi teljesitményének, valamint

rangsorpozicidinak kvantitativ vizsgalata (PLS-SEM).

o C3: Az egyetemi jellemzOk és a NUTS 2 szintli regiondlis gazdasagi-tarsadalmi

indikatorok kozotti kapcsolatrendszer modellezése.

Mig a klasszikus vallalkoz6i egyetem regiondlis gazdasagi hatasai (GUERRERO et al.,
2015, 2016) jol dokumentaltak, a SEU (CAI és AHMAD, 2023; GUERRERO ¢s LIRA,
2023) regionalis makrohatdsainak vizsgalata még kifejezetten 0 kutatasi teriiletnek szamit.
Ertekezésem a hagyomanyos vallalkozoi egyetem koncepcidjat a fenntarthatosag
dimenzidjaval bovitve igyekszik e hidtust betolteni, kozvetleniil modellezve az integralt

intézményi teljesitmény ¢€s a regionalis gazdasagi fejlettség kozotti kapcsolatot.

A kutatas legfObb modszertani ujdonsaga a szervezeti- €s makroszintli adatok fuzidja. Az
elemzési szintek kozotti szakadékot athidalva, az akadémiai intrapreneur szakirodalomban
megjelend szerepének valtozasat elemzem, majd eurdpai egyetemek intézményi
teljesitménymutatoit HOC modellben analizdlom, végiil a szervezeti adatokat kozvetlentil
NUTS 2 szintii regionalis indikatorokkal kapcsolom 6ssze. Ennek a komplex PLS-SEM
rendszernek a felépitése tudomasom szerint precedens nélkiili a fenntarthatdsagi és

innovacios hatasvizsgalatok ezen metszetében.



1. tablazat: A kutatas célrendszere, kutatasi kérdésekkel és hipotézisekkel

Kutatasi kérdés

Hipotézis

A Kutatas soran hasznalt mutatéoszamok és

C1: Az intrapreneurship

egyetemeken
szerepének
alapjan torténé elemzése

betoltott
szakirodalom

C2: Eurdpai egyetemek

fenntarthatdésagi
innovacios
teljesitményének
osszehasonlito vizsgalata

€S

K1.1: Milyen f6 kutatasi irdnyok és fogalmi

csomdpontok azonosithatok az
intrapreneurship és egyetemek
metszetében?

K1.2: Mely szerz6k ¢és folyoiratok

hatarozzék meg a tudomanyos diskurzust?

K1.3: Hogyan fejl6dott az intrapreneurship
tematikdja, és milyen 10j kulcstémak
jelentek meg?

K2.1: Van-e kapcsolat az egyetemek

rangsorban elfoglalt helye, innovacios
teljesitménye és fenntarthatosagi
indikatorai k6zott?

K2.2:  Osszefiiggésbe hozhaté-e az
egyetemek innovacids teljesitménye a

nemzetkdzi kutatasi halozatokkal és ipari
kapcsolatokkal?

K2.3: Azonosithatdék-e kiilonbségek az
eurdpai  orszagcsoportok egyetemeinek
innovacios és fenntarthat6sagi
teljesitménye kozott?

H2.1: Az egyetemek rangsorbeli helyezése
korrelal innovacios teljesitménytikkel.

H2.2: Az
kapcsolatban
indikatorokkal.

innovacids teljesitmény pozitiv
all a fenntarthatosagi

H2.3: A magas innovacids teljesitmény
szignifikdns kapcsolatot mutat a nemzetkdzi
kutatasi  halozati  részvétellel és  ipari
bevételekkel.

H24: Az
magasabb

mutatokkal
egyetemeli.

EU1S5 egyetemei szignifikdnsan
innovacidés és  fenntarthatdsagi
rendelkeznek, mint az EUI13

modszertani eszkozok

Annual Scientific Production, Trend Topics, Three-field
Plot a kutatas szakaszaiban a kulcsszavak (Biblioshiny)

Three-field Plot (Journal-Author-Keyword), Authorship
network (Biblioshiny)

Thematic map (Biblioshiny)

THE ¢és QS rangsorok
Innovéacio: szabadalmak és spinoff-ok szama; Research:
Research environment, Research quality, Industry;
International Networks: THE International Outlook,
H2020 partnerségek, Fenntarthatésag: SDG, Ul,
QS_Sustain
(PLS-SEM)

Innovacid: szabadalmak és spinoff-ok szama; Research:
Research environment, Research quality, Industry;
International Networks: THE International Outlook,
H2020 partnerségek, Fenntarthatéosag: SDG, Ul,
QS_Sustain
(PLS-SEM)

Innovécio: szabadalmak és spinoff-ok szama; Research:
Research environment, Research quality, Industry;
International Networks: THE International Outlook,
H2020 partnerségek, Fenntarthatosag: SDG, Ul,
QS _Sustain
(PLS-SEM)

THE / QS /H2020 mutatdok orszadgcsoportok szerinti
Osszevetése
(PLS-SEM /MGA)



Kutatasi kérdés

Hipotézis

A Kkutatas soran hasznalt mutatészamok és

C3: Egyetemek
jellemzéinek és a regionalis
indikatorok kapcsolatanak
kvantitativ vizsgalata

K3.1: Milyen kapcsolat all fenn az
egyetemek jellemzoi és a régié gazdasagi
teljesitménye kozott?

K3.2: Van-¢ 0Osszefiiggés az egyetemek
teljesitménye és a régid  oktatasi,
demografiai, innovacids mutatdi kozott?

K3.3: Az egyetemek fenntarthatosagi
teljesitménye kapcsolatban all-e a régio
gazdasagi aktivitasaval?

Forras: Sajat szerkesztés

H2.5: A rangsorokban jobban teljesitd
egyetemek jobban teljesitenck a fenntarthatosag
teriiletén is.

H3.1: Az egyetemek mindsége pozitiv
kapcsolatban all a regionalis gazdasagi
mutatokkal.

H3.2: Az egyetemek mindsége pozitivan korrelal
a régid innovacios és oktatdsi mutatdival.

H3.3.: A nagyobb népsiirliségii régidkban (hub),
fejlettebbek az egyetemek (egyetemi jellemzok,
fenntarthatdsag tekintetében).

H3.4: A fenntarthatosagi teljesitmény pozitiv
hatast gyakorol a régio gazdasagi fejlettségére.

modszertani eszkozok

Econ: GDP/f6, jovedelem/f6, Fiatalok foglalkoztatottsaga;
Uni: THE Research environment, Research quality,
Industry, International Outlook, QS Academic Reputation,
Employer Reputation, International Faculty, International
Research Network, Employment Outcomes (PLS-SEM)

Regedsci: Hallgatoi arany, Diplomasok aranya, Egyetemi
Kutatok, Egyetemi K+F raforditas (EUR/f6), HRST rata

Uni: THE Research environment, Research quality,
Industry, International Outlook, QS Academic Reputation,
Employer Reputation, International Faculty, International
Research Network, Employment Outcomes (PLS-SEM)

népsiiriség (PLS-SEM /MGA)

Econ: GDP/f6, jovedelem/f6, Fiatalok foglalkoztatottsaga;
SDGk, QS_Sustain (PLS-SEM)



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

A disszertacio célkitlizéseinek megvaldsitasahoz egy kétfazisu, tobbmodszeres kutatasi
stratégiat alkalmaztam. A vizsgalat logikai ive a mikroszintii elméleti alapozastol (C1) halad
a mezoszintll intézményi teljesitmény mérésén at (C2) a makroszintli regionalis hatdsok

(C3) empirikus modellezéséig (1. abra), amelyek nem linearisan épiilnek egymasra.

Adatgyiijtés Modszer
Scopus + WoS _Egyetemi Bibliometriai
intrapreneur slepisis
Eurostat .
CORDIS Egyetemi
THE mutatészamok
QS
UI Green Metrics S - PLS-SEM
RIS Egyetem és a regionalis
GII gazdasagi fejlettség
Eco-innovation index
ETER

Eszkoz: RStudio

1. abra: A kutatas felépitése

Forras: Sajat szerkesztés

2.1. Bibliometriai analizis (C1)

Az egyetemi intrapreneurship szakirodalmi feltérképezéséhez a legszélesebb korben
elismert Scopus és Web of Science (WILDER és WALTERS, 2021) adatbazisokban
végeztem szisztematikus keresést (intrapreneur*” ES ,entrepreneurial universit*”). Az
adattisztitast és a duplikdciok sziirését kovetden egy 408 elemii, az 1990-2024 kozotti
1d6északot feloleld reprezentativ adatbazis jott 1étre, amelynek haldzati vizualizacidjat és
elemzését az RStudio Biblioshiny szoftvercsomagjaval (ARIA ¢s CUCCURULLO, 2017)

végeztem.



2.2. A PLS-SEM vizsgalat adatbazisa és a MICE-CART imputacio

A kvantitativ modellek (C2, C3) felépitéséhez az Europai Gazdasagi Térség (EEA)
egyetemeinek ¢és régidiknak masodlagos adatait hasznaltam, reflektalva az eurdpai

felsoktatas aktualis kihivasaira (DRAGHI, 2024; LETTA, 2024).

A THE ¢és a QS rangsorok adatbéazisainak (2024) keresztmetszetébdl egy N=301 elemii
végsd intézményi minta jott 1étre (2. dbra). Ez a mintanagysag nemcsak a hagyomanyos
heurisztikdkat (10-szeres szabaly) haladja meg tobbszorosen, hanem Hair et al. (2022)
legjabb irdanymutatasai alapjan 80%-os statisztikai erdt biztosit, garantdlva a regionalis
makrohatasokra jellemzd finomabb, kis mértékii Osszefliggések (small effect sizes)

robusztus kimutatasat is.
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2. abra: A THE és a QS listakon szereplo egyetemek szama orszagonkénti bontasban

az Europai Gazdasagi Térség (EEA) teriiletén (2024)
Forras: Sajat szerkesztés
A kozds modszertani torzitds (Common Method Bias) kikiiszobolése érdekében

(PODSAKOFF et al., 2003, 2012) diverzifikadltam az adatforrasokat (Eurostat, Cordis
H2020, RIS, GII, DeepTech) (2. tablazat).



2. tablazat: Az adatbazis felépitése

Adatbazis / Forras Adatkor / Kategoria Kigyiijtott valtozok és indikatorok
Egyetemi alapadatok (THE Intézményi jellemzdk Egyetem neve
és QS adatbazisok illetve Tipus
ETER) Alapitas éve
Régio megnevezése és NUTS kodok
EUROSTAT Regionalis demografiai adatok Népesség (Population)

Teriilet (Area - km?)
Népességszerkezet: Median életkor (Median age)
Teljes termékenységi aranyszam (Total fertility rate)
Sziilési életkor: nék median életkora sziiléskor (Median age of women at childbirth)
EUROSTAT Regionalis gazdasagi adatok Egy fére juto GDP (GDP per inhabitant)
Brutté hozzaadott érték (Gross value added - GVA)
Héztartasok rendelkezésre 4ll6 nettd jovedelme (Adjusted disposable income of households)
EUROSTAT Regionalis oktatéasi adatok Felsdoktatasba beiratkozott hallgatok szama és aranya (Students enrolled / % of population)
Korai iskolaelhagyok aranya (Early leavers from education, 18-24)
Fels6foku végzettséggel rendelkezOk aranya (Population with tertiary education, 25-64)
Nem tanulo és nem dolgozo fiatalok aranya (NEET rates, 15-34)
EUROSTAT Tudomany ¢és technologia K+F személyzet és kutatok aranya a felsdoktatasban (R&D personnel, researchers in HE)
Fels6oktatasi K+F raforditasok (GERD by sector HEI, EUR/inhabitant)
Foglalkoztatas a high-tech és tudasintenziv szektorokban (Employment in high-technology sectors)
Tudomanyos és technologiai humanerdforras (HRST - Persons with tertiary education/employed in S&T)

Regional Innovation = Regiondlis innovacid Teljesitménycsoport (Performance group)

Scoreboard (RIS) Innovécios index pontszam (Innovation index - NUTS2)

THE World University Globalis rangsor Helyezés (Ranking)

Rankings (WUR Performance) Hallgatoi 1étszam és hallgatd/oktatd arany (Number of students, student/staff)

Részpontszamok: Oktatas (Teaching), Kutatasi kornyezet (Research env.), Kutatasi mindség (Research quality),
Ipar/Bevétel (Industry), Nemzetkdzi lathatosag (International outlook)
Osszesitett pontszdm (Overall)

THE Impact Rankings Fenntarthat6sagi hatas Osszesitett pontszdm és rang (Overall Score & Rank)
(Sustainability / SDGs) Egyéni SDG pontszamok 1-17
QS World University = Globalis rangsor és hirnév QS Helyezés és Pontszam (Ranking & Score)
Rankings Akadémiai és Munkaadoéi hirnév (Academic & Employer Reputation)

Oktato/Hallgato arany (Faculty Student)
Idézettség (Citations per Faculty)
Nemzetkozi oktatok és hallgatok (Int. Faculty/Students)



Adatbazis / Forras Adatkor / Kategéria Kigyiijtott valtozok és indikatorok

Nemzetkozi kutatasi haldzat (Int. Research Network)
Foglalkoztatasi eredmények (Employment Outcomes)
Fenntarthatosag (Sustainability)

Global Innovation Index Nemzetiinnovacios teljesitmény GII Osszesitett pontszam (GII Score)

(GID Pillérek: Intézmények (Institutions), Emberi téke ¢és kutatds (Human capital & research), Infrastruktara
(Infrastructure), Piaci és Uzleti kifinomultsig (Market/Business sophistication), Tudas és technolégiai kibocsatas
(Knowledge & tech outputs), Kreativ kibocsatas (Creative outputs)

UI Green Metrics Globalis egyetemi rangsor az Osszpontszam
egyetemi fenntarthatosagi = Kornyezet és infrastruktara(UI_SI)
teljesitmény felmérésére Energia és klimavaltozas (UL _EC)
Hulladék (UL_WS)
Viz (UL WR)

Szallitas (UL_TR)
Oktatas és kutatas (UL ER)

Eco-Innovation Index Okoinnovaci6 Orszagos szintli 6koinnovacios index (Country level index 2024)
CORDIS (EU) H2020 Projektek Projektek szama (Number of projects)
(Research Funding) Elnyert EU tamogatas (EU funds)

Teljes koltségvetés (Total budget)
Tamogatasi intenzitéas
Szerepkor szerinti bontas: Koordinator (Coordinator), Partner (Participant), Harmadik fél (Third party)

Forras: Sajat szerkesztés



A nyers adatbazisban egyes indikatoroknal (pl. specifikus SDG pontszamok) tapasztalhato
adathiany kezelésére tobblépcsds stratégiat alkalmaztam. Az elemzésbdl kizardlag azokat a
valtozokat zartam ki, ahol a valds adatok aranya nem érte el a 20%-ot (azaz a hiany
meghaladta a 80%-os kiiszobot). Ezen az extrém szinten az imputacid mar tisztan spekulativ
varianciat generalt volna, igy a kizards elengedhetetlen volt az imputdcids torzitas
(imputation bias) €s a variancia mesterséges torzulasanak elkeriilése érdekében(ENDERS,
2022; VAN BUUREN, 2018). A fennmarad6 adatsorok potlasara a MICE (Multiple
Imputation by Chained Equations) eljarast (GUILD, 2021; VAN BUUREN ¢és
GROOTHUIS-OUDSHOORN, 2011) haszndltam az R szoftverkdrnyezetben. A
hagyoményos, varianciat torzitd atlag-imputacid helyett a dontési fakon alapul6 CART
(Classification and Regression Trees) algoritmust alkalmaztam (BOCCI et al., 2024;
HAYES és MCARDLE, 2017). Ez a modszer robusztus (nem feltételez normal eloszlast),
¢s immunis a vizsgalt indikatorok kozotti magas multikollinearitasra (TEMPL, 2023;
RODGERS et al., 2021; AKANDE et al., 2017). A predikci6é pontossagat kiilsé regionalis
valtozok (népsiirliség, RIS, Eco-Innovation) bevondsaval maximalizaltam, aminek

helyességét a 3. dbra eredményei vizualizaljak.
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3. abra: A CART modszerrel imputalt adatok eloszlasa a meglévé adatokhoz képest

Forras: RStudio



2.3. A PLS-SEM modszertan indoklasa

A megtisztitott adatmatrix elemzéséhez a Strukturalis Egyenletek Modelljét (SEM)
alkalmaztam (GUERRERO ¢s URBANO, 2012), amely egyszerre értékeli a mérési €s a
strukturalis utakat (HAIR et al., 2017). Mivel a kutatas célja az elméletépités és a predikcios
képesség maximalizaldsa, a hagyomanyos kovariancia-alapu (CB-SEM) megkdzelités
helyett a variancia-alapt PLS-SEM (Partial Least Squares) algoritmust (WOLD, 1975,
1982) valasztottam. A PLS-SEM eloszlasfliggetlen (nem-parametrikus), és egyediilalléan
alkalmas a komplex, formativ indikatorokat is tartalmazé architektirak stabil becslésére

(HAIR et al., 2019; DIJKSTRA ¢és HENSELER, 2015).

2.3.1. A C2 modell: Rangsorok, innovdcio és fenntarthatosdag

A kezdeti C2 modell 6t elméletileg elkiiloniilo, reflektiv (Mode A) konstruktumra épiilt (4.
abra).

. H2.1 Innovation H2.2 . -
St Sustainabili
‘ H2.3 ‘

. Research and
International - H2.4.
Industrial .
Network Relati Innovation and
elations sustainability

EU15>EU13

4. abra: Az egyetemi innovacio és fenntarthatosag osszefiiggésrendszerének kiindulo
hipotézisei

Forras: Sajat szerkesztés

Az eldzetes diagnosztika sordn azonban a Henseler et al. (2015) féle HTMT rata tobb

relacidban is meghaladta a kritikus kiiszobértéket. Ez empirikusan igazolta a

diszkriminancia validitds hianyat: az eurdpai egyetemeken a kutatdsi kivaldsag, a

nemzetk0zi bedgyazottsag €s az innovacios kibocsatas a ,,Maté-effektus” (MERTON, 1968)
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révén szervesen Osszefonoddnak. A strukturdlis multikollinearitéas elkeriilésére a PLS-SEM
»kétlépcsds megkozelitését” (Two-Stage Approach) alkalmazva ezeket a valtozokat egy
formativ (Mode B), magasabb rendli konstrukcioba (HOC: Uni Performance) rendeztem
(HAIR et al., 2019; SARSTEDT et al., 2019). Az orszagcsoportok (EU13 vs. EU15) koz6tti
eltéréseket Multi-Group Analysis (MGA) és permutacios tesztek segitségével tartam fel. Ezt

az integralt, végleges modellstruktirat szemlélteti az 5. abra.

H2.1 H2.2

Rankings

Sustainability

Performance

I . l Research and I . L H2.4.
nternationa nternationa Innovation and

Industrial
Network Network sustainability
EU15>EU13

Relations

5. abra: Az egyetemi innovacio és fenntarthatosag osszefiiggésrendszerének végleges

vazlata

Forras: Sajat szerkesztés

2.3.2. A C3 modell: Egyetemek és a regiondlis fejlodés

A kutatds harmadik szakaszéban (C3) az europai egyetemek intézményi szintii teljesitménye
(rangsorok, innovacio, fenntarthatosag) és a NUTS 2 szintii régioik makroszintli gazdasagi
fejlettsége (GDP/f6, K+F raforditas, oktatasi statisztikdk) kozotti kapcsolatrendszert
modelleztem. Ennek a makrohatdsnak a vizsgalata elengedhetetlen, hiszen az egyetemek
regionalis szerepvallalasa kozvetleniil befolyasolja az EU kohézids politikdjanak és a Green

Deal célzott beavatkozasainak hatékonysagat (EUROPEAN COMMISSION, 2022, 2019)

crcr

foglalja Ossze.
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3. tablazat: A C3 modell vizsgalatahoz hasznalt indikatorok

Konstrukcio Leiras és felhasznalt indikatorok Adatforras

Econ Reflektiv Regionalis Gazdasagi Fejlettség Eurostat (NUTS 2)
A 1égi6 jolétét és termelékenységét mérd latens valtozo.
 econl: GDP foly6 aron (EUR/6, 2022)

» econ3: Korrigalt rendelkezésre allo jovedelem (EUR/fO,

(Endogén) 2021)
» reged4: NEET rata (15-34 évesek, inverz)

Uni Reflektiv = Egyetemi Osszteljesitmény THE, QS World
A rangsorok reputacidos ¢€s teljesitmény-mutatdinak Univ. Rankings
szintézise.

« THE: the3, the4, the5, the6
* QS: gsl, gs2, gs5, qs7, gs8
Regedsci Reflektiv Regionalis Tudaskapacitas Eurostat
A régio oktatasi és K+F humaner6forras potencialja.
* regedl, reged3: Felsofoku végzettségliek aranya
* regscil, regsci2, regsci4: K+F 1étszam ¢és raforditasok
H2020_innov Reflektiv = Innovacios Intenzitas Cordis, Deep Tech

A nemzetkdzi K+F+I projektekben vald aktivitas és ipari
output.

* H2020: Projektek szama (h2, h4, hS)
* Output: Szabadalmak (patgrant), Spin-off cégek szama

SDG_soc Formativ = Térsadalmi Fenntarthatosag THE Impact
SDG 3 (Egészség), SDG 4 (Mindségi oktatas), SDG 5 Rankings
(Nemek kozotti egyenloség), SDG 16 (Béke ¢€s igazsag)

SDG_env Formativ | K&rnyezeti Fenntarthatosag THE Impact
SDG 7 (Megfizethet6 energia), SDG 12 (Felel6s fogyasztas), Rankings
SDG 13 (Klimavédelem)

SDG_econ Formativ Gazdasagi Fenntarthatsag THE Impact
SDG 8 (Tisztességes munka), SDG 9 (Ipar és Innovacio), Rankings

SDG 11 (Fenntarthato varosok)

Forras: Sajat szerkesztés

A regionalis indikatorok (pl. gazdasagi fejlettség, oktatasi teljesitmény) komplexitdsa miatt
a modell stabilitasat vegyes (reflektiv és formativ) mérési megkdzelitéssel biztositottam,
aminek kezelésére a PLS-SEM algoritmus kifejezetten dedikalt modszertan (HAIR et al.,
2019).

A hipotézisek tesztelését €s a csoportkiilonbségek feltarasat Multi-Group Analysis (MGA)

segitségével végeztem el a magas €s alacsony népsiirliségli régidcsoportokon. Ez lehetdveé
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tette, hogy azonositsuk az egyes kapcsolatok eltérd erdsségét és szignifikancidjat, valamint
a csoportok kozotti teljesitménykiilonbségeket. Az eredmények Osszevetése két szinten
tortént: (1) deskriptiv szinten a latens valtozok 4atlagainak ¢és szorasainak
Osszehasonlitdsaval, valamint (2) inferencidlis szinten a PLS-MGA (Permutation Test)
modszerrel, amely statisztikailag igazolja az utvonal-egyiitthatok kozotti szignifikéns

eltéréseket.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1. Az intrapreneurship evolucioja az egyetemeken (C1)

A bibliometriai elemzés (N=408 dokumentum, atlagos ¢életkor: 4,34 év) igazolja a téma
aktualitdsat: a publikdcidos volumen az utols6 6t évben exponencidlis, a Price-féle
ndvekedési modellt (BORNMANN et al., 2021; FORTUNATO et al., 2018; PRICE, 1963)
is meghalad6 dinamikdt mutat. A kutatdsi trendek a kulcsszavak alapjan harom jol

elkiilonithetd szakaszra bonthatdk (6 4bra):

1. Kezdeti szakasz (1990-2008): Az els6 esettanulmanyok (RALSTON, 1990) és a
vallalkoz6i egyetem koncepcionalis alapjainak (CLARK, 1998; ETZKOWITZ, 1983)
korszaka. Ekkor jelenik meg az oktatasi aspektus (HEINONEN et al., 2007;
PITTAWAY ¢és COPE, 2007), valamint az egyetemi belsé vallalkozas
(intrapreneurship) fogalma (KIRBY, 2006).

2. Konszolidacios szakasz (2009-2014): A gazdasagi valsdg utan a fokusz a
technologia- ¢s tudastranszferre (BICKNELL et al., 2010; GUERRERO és
URBANQO, 2012), az egysé¢ges modellekre (CANTARAGIU, 2013; KIRBY et al.,
2011; WOOLLARD, 2010) és a tarsadalmi vallalkozasokra (KACPERCZYK, 2013)
helyezddik.

3. Intenziv novekedési ¢és diverzifikacios szakasz (2015-napjainkig): Az
intrapreneurship dominans, 6nallo kutatdsi agga valik (6. abra). Kulcsfontossagu
fejlemény a fenntarthatdsag integracidja (a cikkek 14,9%-a tartalmazza), amelyet a
szerzOk az innovacids képességekhez és az 11 iizleti modellekhez kapcsolnak (PEPIN
et al., 2024; NAIR és BHATTACHARYYA, 2022; TERAN-YEPEZ et al., 2020;
NDUBUKA és REY-MARMONIER, 2019; MUNOZ és COHEN, 2018).
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1990 — 2008

academic entrepreneurship

entrepreneuralism

entrepreneurship
|

2009 -2014 2015 2024
intrepreneurship
i intrepreneurship
academic entrepreneurship
entrepreneurial university
entrepreneurship entrepreneurship [

entrepreneurial orientation . L
entrepreneurial university

higher education = :
entrepreneurial intentions
entrepreneurialism

" Sueeentreprencurial education

corporate entrepreneurship LI

entrepreneurial universities

6. abra: A kutatasok kulcsszavainak fejlodése a harom szakaszban

Forras: Biblioshiny (2024)

A publikacios aktivitas

erdsen koncentralodik (elsésorban Guerrero ¢€s Urbano

egylittmiitkodése nyoman). A tematikus térkép (7. abra) alapjan a tudomanyteriilet jovdje a

konvergencidban rejlik, a tudastranszfer és az akadémiai véllalkozds hagyomanyos

modelljei kiegésziilnek a fenntarthatosag €s a digitalizacio j paradigmaival.

Niche Themes social entrepreneurship

digital entrepreneurship
entrepreneurial ecosystem
resource-based view

literature review uni\'ersity spin-oﬂ's

Emerging or
Declining Themes

1
1
I Motor Themes
I
|
|
I

entrepreneurial orientation

corporate entrepreneurship
higher-education institutions LRIV
- : students
open innovation

! social capital

Basic Themes

intrapreneurship : gm case study
universities human capital
8 entrepreneurialism' . .
2 P | entreprencurship education
£ entrepreneurs | S E
S o enterprise education S I
- > S 5
5%z self-efficacy L ﬂlemyofplaxmed. bd.nvm ___________________________
ER motivation | Enffeprefedrial motivalion
5= creativity ! entreprencurial education entrepreneurial university
-
2 entrepreneur I gender : .
Z P I cntrereneurial activity higher education
I Y : A
‘ opportuityreogniion academic cn*rcprcvncursll!lp
| entrepreneurial universities
entrepreneurial intentions : knowledge transfer
theory of planned behaviour ! entrepreneurship technology transfer
| . .
1 innovation
: education
inabl hi 1 systematic review
sustainable entrepreneurship i -
X employability
I
|
I
:

Relevance degree
(Centrality)

7. abra: Tematikus térkép

Forras: Biblioshiny (2024)
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3.2. A C2 modell: Rangsor, innovacio és fenntarthatosag

Ahogy a modszertani diagnosztika eldrevetitette, az intézményi teljesitmény méréséhez
elengedhetetlen volt a Two-stage HOC (Higher Order Construct) megkozelités. A kutatast,
a nemzetkdziesitést és az innovaciot integralo Uni Performance HOC modell (4. tablazat)

alapjan megallapithatd, hogy a hipotéziseket alapvetden igazolta a vizsgalat.

4. tablazat: A C2 modell hipotéziseinek értékelése

Hipo- Utvonal/ Eredmény (f)

Ertelmezés / Konkluzié

Dontés

tézis

Kapcsolat

(T-stat)

H2.1 Rank = B=0.857* Igazolva = Maté-effektus: A globalis rangsorpozicid és az
Uni_Perf (T=61,870) intézményi teljesitmény szorosan egyiitt mozog. A
rangsorok modszertana és a szakmai kivalosag (kutatas,
innovacio) kozott erds atfedés van.
H2.2  Uni_Perf =0.398* Igazolva @ Szinergia: A szakirodalmi decoupling feltételezéseknek
- Sustain ellentmondodan a teljes minta adatai azt igazoljak, hogy a
magas Uni_Performance értékkel rendelkezé egyetemek
képesek  er6forrasaikat  (Resource-Based — View)
(T=4.544) hatékonyan a fenntarthatosagi célok elérésére forditani. A
,,z0ld” teljesitmény beagyazodott az alapmiikodésbe
H2.3 Research / HTMT=0.947 Igazolva® Konceptualis egység: A diagnosztikai tesztek alapjan a
Internat = kutatds és az innovacido nem kiilonallé folyamatokként
Uni_Innov viselkednek. Statisztikailag annyira szoros a kapcsolat,
hogy indokolt volt 6ket egy k6zos teljesitménymutatoban
Diagnosztika (Uni_Performance) egyesiteni (HOC validalas altal
alapjan igazolva).
H24 EU15 vs Strukturalis ~ Igazolva A ,kétsebességes Europa” lenyomata. Eles kiiliinbség
EU13 eltérés latszik a két térség a miikodési logikai kozott: mig az
(MGA) EU13 régidban még a rangsorok kiilsé nyomasa dominal
(decoupling), addig az EU15 egyetemeinél mar a belsd
szakmai teljesitmény a fenntarthatosag f6 hajtoereje
(szerves fejlodés).
H2.5 Rank-> =0,626* Igazolva  Reputacios (halo) hatas: bar a rangosabb egyetemeket a
Sustain rendszer ,automatikusan” fenntarthatobbnak értékeli,
. részben a lathatosaguk, részben a rangsorok presztizse
(Teljes - : Ny o .
hatas) (T=8,272) miatt, a fenntarthatosagot egyre inkabb a wvalos
teljesitmény magyarazza.
Jelmagyarazat:
*p <0.001

# A H2.3 hipotézis vizsgalata nem a strukturalis modellben (Gtvonal-egyiitthatoval), hanem a mérési modell
diszkriminancia-analizise soran (HTMT kritérium) tortént (HENSELER et al., 2015)

Forras: Sajat szerkesztés

A multicsoport-elemzés (MGA) eredményei (5. tablazat, 8. €s 9. abra) rdmutatnak, hogy bar

a centrumrégiok (EU15) intézményei rendszerszinten magasabb medianértékekkel
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rendelkeznek, a fenntarthatdsagi teljesitmény mogotti strukturdlis logikdban szignifikéns

regionalis heterogenitas figyelhetd meg. A modell empirikusan igazolja, hogy az intézményi

hirnév és a fenntarthatdosdg kapcsolata aszimmetrikus: mig a fejlett régidkban a

fenntarthatdsagot a valos intézményi teljesitmény (core competencies) vezérli, a periférian

a puszta rangsor-hirnév (halo-hatds) dominal.

5. tablazat: Multicsoport-elemzés (MGA) eredményei (EU13 vs EU15)

EU13\ EU15\
Strukturalis Gtvonal B i Csoportkiilonbség diagnézisa

Rank -
Uni_Performance

Rank - Sustain

Uni_Performance
- Sustain

(T-érték)  (T-érték)
0,815 0,825 Nincs szignifikans eltérés

(26,901)  (36,243) o o A
A globalis rangsorpozicio és a valos intézményi teljesitmény

kapcsolata mindkét régioban determinisztikus. A
teljesitménymérés strukturalis érvényessége nem mutat
térbeli aszimmetriat.

Szignifikans eltérés

0,533 0,142

(2.364) (0.802)* Az EU13 régidban a fenntarthatosagi indikatorokat erés

kompenzacios legitimaciokeresés €s reputacios halo-hatds
torzitja. Az EU1S5 egyetemeinél a puszta hirnév mar nem
gyakorol szignifikans hatast a fenntarthatdsagi
teljesitményre (a halo-hatds nem érvényesiil).

0,174 0,447 Szignifikans eltérés

(0,629) (1,823)

Az EU15-ben a valds intézményi teljesitmény szervesen
integralodik a fenntarthatosagba (er6forras-alapt
versenyelony). Az EU13-ban ez az oksagi kapcsolat nem
szignifikans, ami az intézményi szétvalas (decoupling /
symbolic compliance) egyértelmii bizonyitéka.

*Megjegyzés: A T-értékek nem érik el az 1,96-os kritikus szintet, igy a hatds nem szignifikans [p > 0.05].

Forras: RStudio alkalmazasaval sajat szerkesztés (2026)

C2 Modell: EU13

Uni_Performance
T2 = 0.665

sdg_total_calc

Rank
—qs_sustain

8. abra: Az EU13 egyetemek rangsorbeli helyezésének, innovativitasanak és

fenntarthatosaganak osszefiiggései

Forras: RStudio (2026)
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C2 Modell: EU15

Uni_Performance
r2 = 0.681

ni_innov

Sustain
r2 = 0.325

9. abra: Az EU1S5 egyetemek rangsorbeli helyezésének, innovativitasanak és

fenntarthatosaganak osszefiiggései

Forras: RStudio (2026)

3.3. A C3 modell: Egyetemek és a regionalis gazdasagi fejlodés

A C3 makromodell (10. &bra, 6. tablazat) kiemelkedé magyardzoerdvel bizonyitja a
disszertdcid kozponti tézisét. A modell a regiondlis gazdasagi fejlettség (Econ)
varianciajanak 65,0%-at (R* = 0,650) képes megmagyarazni, ami empirikusan igazolja,
hogy az egyetemi Okoszisztéma a térségi versenyképesség meghatarozo pillére. A belsd
hatdsmechanizmusok ramutatnak, hogy az egyetemi hirnév/mindség (Uni) a regionalis
tudasbazis (Regedsci) negyedét (R? = 25,3%), mig az innovacios outputok (H2020 innov)
kozel felét (R* =49,9%) determinalja.
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C3 Modell: Teljes Minta

=0762
=0913
= 0.708 Regedsci
[ a5 ] [ reged1
=0.743 =9 =088 r2 = 0.253
£ =0783
= 0.75!
=0.503 "
[ a8 [1]=0438

=0.92

[eoconi ]
P8
[regedi |

= 0.587

—'——
-
reged4

-
-
-
-
-
-
-
-
-

o i

H2020_innov
r2 = 0.499

[ sdet | -
=0.751 ’//
p
[sass | e
g
=056 _e7
sdglO = (.828
[::]=055
sdg16 =0.736
sdg3

10. abra: Eurdpai egyetemi és regionalis indikatorok hatasa a regionalis gazdasagi

fejlettségre, kiemelt figyelemmel a fenntarthatosagi indikatorok hatasara

Forras: RStudio alkalmazasaval sajat szerkesztés (2026)
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6. tablazat: A C3 modell utvonaltablazata

Teljes minta (B)

Alacsony
Népsiiriiség
(Periféria)

Magas
Népsiiriiség
(Hub)

Kiilonbség
(AP

Hipotézis Utvonal
H3.1 Uni = Econ
H3.2 Uni = Regedsci
H3.3 MGA
Uni = Econ
H3.4 Fenntarthatosag > Econ

SDG_env = Econ

SDG_soc = Econ
SDG_econ = Econ
QS _sustain 2 Econ

Tovabbi strukturalis utak
Regedsci > Econ

Egyéb

Uni >
H2020_innov

H2020 innov >
Econ

Megjegyzés: * Az utvonalak szignifikansak (1T > 1,96, p < 0,05).

0,490*

0,503*

0,506

0,111*
0,056
0,065

-0,235%*

0,438*

0,636*

-0,034

0,610*

0,684*

Er6s hatas
0,598

0,117*
0,052
-0,004
-0,252*
0,381*
0,768*

-0,088

0,376*

0,541*

Mérsékelt
0,441

0,037
0,106
0,018
-0,026
0,494*
0,680*

-0,067

+0,234

+0,143

+0,157

+0,080
-0,054
-0,022
0,226
0,113
+0,088

-0,021

Dontés
(Magyarazat)
Igazolva
(Er6s kozvetlen hatas)
Igazolva

(Tudasbazis épités elsdsorban a periférian)
Igazolva
(A horgony hatas a periférian erdsebb)

Részben igazolva (csak a kdrnyezeti hatas
pozitiv)

Elutasitva (nincs kdzvetlen GDP hatés)
Elutasitva (decoupling azonosithatd)
Elutasitva

(Legitimacios paradoxon /

crowding-ou hatast)
Alapvetdo  strukturalis  kapcsolat  (a
centrumban jobban hasznosul a régios tudas)
Innovacios transzfer fontossaganak
alatamasztasa

Nem  szignifikans eltolodas

feltételezheto)

(idébeli

Jelmagyarazat: A Kiilonbség oszlopban a pozitiv érték azt jelzi, hogy a hatas az Alacsony népsiriiségii (Periféria) régiokban erdsebb.

Forras: RStudio alkalmazasaval sajat szerkesztés (2026)



A PLS-MGA elemzés (6. tablazat) éles strukturdlis aszimmetridt (funkciondlis
munkamegosztast) tart fel a centrum ¢és a periféria kozott. Mig a kisebb népsiiriiségii
periférian a tudastéke Gjratermelddésének elsddleges letéteményese az egyetem (a helyi
gazdasagi hatas itt a legintenzivebb), addig a centrum régidkban a mar létrejott tudas

gazdasagi hasznosuldsanak hatasfoka szignifikansan magasabb.
A strukturalis aszimmetria vizualizacioja: A CART algoritmus bizonyitékai

A PLS-SEM kovetkeztetéseit robusztusan aldtamasztja az adathidny kezelésére hasznalt
CART-algoritmus adatvezérelt mechanizmusa. A modellépités sordn az algoritmus maga

valasztotta ki a rendszer legfontosabb prediktorait:

o Valtozofontossag: A dontési logika a regionalis gazdasagi fejlettségre és az
innovacios kapacitasra tdmaszkodott leginkabb, mikozben a nemzetkoziesitési
mutatok (gsJ, the6) kiemelt szerepe igazolta, hogy a fenntarthatosag és a globalis

tudashaldzatokba vald beadgyazottsag elvalaszthatatlanok.

o A legitimacios paradoxon és a horgony-csapda: A dontési fa elagazasai
empirikusan igazoljak a legitimacios paradoxont (decoupling). A regiondlis GDP
magyarazatdhoz az algoritmus a H2020 forrdsokat €s a népslirliséget azonositotta
kulcsként, mig a presztizs-alapli rangsorok nem jatszottak érdemi szerepet. Az abra
bal oldali 4ga egyértelmilien kirajzolja a ,horgony-csapdat”: alacsony innovacios
forrasellatottsag és a népsiirtiség (agglomeracio) hianya mellett a régi6 elveszti a
felszivoképességét. A periférian az egyetemi jelenlét onmagiban — megfeleld

abszorpcids kapacitas nélkiil — nem elegendd a gazdasagi kitdréshez.

Ezek az adatvezérelt megallapitdsok a horgony-intézmény elmélettel és a tehetség-magnes
effektussal kiegésziilve fontos alapjat képezhetik egy jovobeli, regionalisan célzott unios

konvergenciaprogramnak.

A CART elemzés eredményei megerdsitik €s mas szempontbol szemléltetik a PLS-SEM

modszerrel elvégzett vizsgalatokat, amelyek az egyetemek gazdasagi hatésait elemzik.

Az adatokon alapuld6 megallapitasok fontos alapjat képezhetik egy regiondlisan célzott

konvergenciaprogram kialakitasanak a jovdben.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

A vonatkozo szakirodalomban hidnypétlonak szamit jelen kutatds, amely a PLS-SEM
(Partial Least Squares Structural Equation Modeling) modszertannal €és bibliometriai
eszkozokkel, komplex kvantitativ formaban elemzi az eurdpai egyetemek innovacios €s
fenntarthatdésagi mutatoinak kozvetlen kapcsolatat a regiondlis gazdasagi fejlettséggel
(NUTS 2 szint), kiilonds tekintettel az eurdpai centrum-periféria (EU15 vs. EUI3 és a

népsiiriiség)-alapt aszimmetriakra.

A vizsgélatok alapjan a kovetkezd 0j €s Gjszerli tudomanyos eredményeket fogalmazom

meg:

Tézis 1. Annak igazolasa, hogy az akadémiai intrapreneurship a vallalkozdi egyetem

kutatasanak kozponti, integralo paradigmajava valt.

Bibliometriai elemzéssel (thematic map) igazoltam, hogy a korabban periférikusnak
tekintett egyetemi belsé vallalkozas (academic intrapreneurship) a tudomanyteriilet
legmagasabb centralitasti, domindns huzofogalmava fejlodott. Az expanzids szakaszban
(2015-2024) az ,,intrapreneurship” mar nemcsak jelen van, hanem a diagram egyik

legvastagabb agava, azaz dominans témava nétte ki magat.
Tézis 2. Az europai egyetemi teljesitmény ,,Maté-effektusanak” statisztikai bizonyitasa

A diszkriminancia-validitasi tesztek (HTMT > 0.90) eredménye alapjan empirikusan
bizonyitottam, hogy az europai felsGoktatdsi térben a kutatasi kivalosadg, a nemzetkozi
halozatosodds (H2020) ¢és az innovacidés kibocsatds (szabadalmak) nem elszigetelt
tevékenységek. Ezt egy 1), formativ masodrendii konstruktum (HOC: Uni Performance)
lIétrehozéasaval validaltam, igazolva e dimenzidk szinergikus, egymadst feltételezd
mukodeését.

Tézis 3. Modszertani innovacio létrehozasa a mikroszinti intézményi és makroszintii

regionalis adatok 6sszekapcsolasaban

Egy Ujszerti, tobbszintli (intézményi és regionalis adatokon alapuld) mérési modell és a
Multi-Group Analysis (MGA) segitségével bizonyitottam, hogy a tudéasalapu fejlédés nem

linearis. A siirlin lakott tudaskézpontokban (Hub) és a periférikus régiokban (Spoke) az
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egyetemi innovacios teljesitmény eltéré hatasfokkal konvertalédik regionalis gazdasagi
jolétte.
Tézis 4. Az intézményi szétvalas (decoupling) jelenségének alatamasztasa statisztikai

modszerekkel

Statisztikai Gton cafoltam azt a hipotézist, miszerint az innovativabb europai egyetemek
automatikusan fenntarthatobbak is lennének. Bizonyitottam az intézményi szétvalas
(decoupling) meglétét: a ,hard” innovacids outputok és a ,,soft” fenntarthatésagi célok a
gyakorlatban elszigetelt silokban miikdodnek, ravilagitva a ,,Fenntarthatdé Vallalkozo6i

Egyetem” modelljének jelenlegi infrastrukturalis korlataira.

Tézis 5. Empirikusan igazoltam a fenntarthatésagi rangsorok teljesitményalapu

(meritokratikus) atrendezodését és a reputacios halo-hatas eroziojat.

Az  Eréforras-alapt  Nézet (RBV) elméleti keretrendszerében  statisztikailag
alatdmasztottam, hogy a globalis fenntarthatosagi értékelések dimenzidjaban a korabban
dominans hirnév-vezérelt torzitds (halo-effektus) hatdsa erodalodott. A globalis
lathatdsagért folytatott intézményi verseny egy szigoruan meritokratikus fazisba 1épett: a
szimbolikus megfelelés (greenwashing/signaling) 6nmagaban mar nem elégséges. A magas
presztizs €és a rangsorpozicidé determinansava a valds, robusztus K+F+I kapacitdsok és az

azokra ¢épiild intézményi alapkompetenciak valtak.

Tézis 6. A kutatas ramutatott az eurdpai fels6oktatasi térség térbeli dichotomiajara:

Kinalati fiiggoség a periférian, keresleti hatékonysag a centrumban.

Népstriiség-alapat MGA elemzéssel egy ¢éles funkcionalis munkamegosztast tartam fel az
europai tudastérben. Igazoltam, hogy a periférikus régidkat a ,kindlati fliggdség” (az
egyetem mint horgony-intézmény monopolisztikus, de alacsony hatasfoku tudasteremtése)
jellemzi. Ezzel szemben a centrum-régidkat a ,,keresleti hatékonysag” domindlja, ahol a stiri
agglomeracids halozat az er0sebb vallalati abszorpcids kapacitds révén szignifikansan

hatékonyabban konvertalja gazdasagi értékkée a tudast.
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Tézis 7. A kutatas kimutatta a legitimacios paradoxon és az eréforras-kiszoritas

(crowding-ouft) jelenlétét a periférian.

Empirikusan igazoltam, hogy a kevésbé fejlett periférikus régidkban a globalis
fenntarthat6sagi rangsoroknak vald megfelelési kényszer negativan hat a regionalis
gazdasagi fejlettségre. Ezt a kompenzacids legitimaciokeresés elméletével magyarazom: a
,,s0ft” zold cimkék hajszolasa eréforrasokat von el a valds, lokalis technologia-transzfertdl,
ezaltal rovid tavon kiszoritja (crowding-out effect) az egyetem regionalis gazdasagélénkitd

funkciojat.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A disszertacio eredményei hozzdjarulnak a fenntarthatd innovacid6 gazdasagtani
értelmezéséhez, empirikusan bizonyitva, hogy az egyetemek harmadik és negyedik
misszioja nem csupan tdrsadalmi és kdrnyezeti, hanem kozvetlen regionalis makrogazdasagi
kovetkezményekkel is jar. A kutatdsbol levont gyakorlati javaslatokat szakpolitikai €s

intézményi menedzsment szintekre bontva fogalmazom meg.

5.1. Szakpolitikai és eurdpai finanszirozasi javaslatok (Makroszint)

Differencialt finanszirozasi logika: A Maté-effektus mérséklése érdekében az EU K+F
politikajaban megfontolandé az uniformizalt forraselosztds helyett a helyalapu (place-
based) megkozelités. Mig a fejlett centrumokban a kompetitiv, kivaldsagi alapa
finanszirozds (ERC) tovéabbra is elengedhetetlen, a periférian (EU13) a kapacitasépitd
(Widening) eszk6z6k megerdsitésére van sziikség. A kohézids alapoknak 6sztondzniiik kell
az egyetemek regiondlis ,,horgonyszerepét” és demografiai megtartd képességét a brain

drain (agyelszivas) hatékony ellensulyozésa érdekében.

Az sziik abszorpcios keresztmetszet feloldasa: Az EU strukturélis alapjainak (ERDF)
elosztasa soran fel kell ismerni, hogy a periférian a tudastranszfer elsdédleges gatja nem maga
az egyetem, hanem a helyi KKV-k elégtelen abszorpciods kapacitasa. A forrasokat stratégiai
alapon a helyi1 piac innovacid-befogado képességének célzott fejlesztésére kell atiranyitant,

eldsegitve ezaltal a kereslet-vezérelt fejlesztési eredmények megvalosulasat.

Integralt szakpolitikai keretrendszerek: Integralt szakpolitika keretében kozeliteni kell
egymashoz az innovacids €s a mobilitdsi (Erasmus) programokat. A zold atallast és a
nemzetkozi konzorciumi részvételt az innovacids tamogatisok alapfeltételévé kell tenni,

elismerve, hogy a legerdsebb fenntarthatosagi politika az erds tudomanypolitika.
1.2. Egyetemi stratégia és intézményi menedzsment (Mezoszint)

Funkcionalis integracio és a mobilitas szinkronizalasa: A versenyképess€g javitasa
érdekében elkeriilhetetlen a Technoldgia Transzfer Iroddk (TTI) és a Nemzetkozi
Igazgatdsagok funkciondlis integracidja (a kutatds, a nemzetkoziesités €s az innovacid

konceptualis egysége miatt). A nemzetkozi kapcsolatépitésnek nem oncélinak, hanem a
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,born global” tipust technologiai partnerségek €s az ipari egyiittmiitkodések katalizatoranak

kell lennie.

A legitimacios paradoxon (decoupling) meghaladasa: A periféria egyetemeinek tal kell
Iépniiik a kompenzacids legitiméciokeresésen, hogy kiszabaduljanak a ,rangsor-
csapdabol”. A szimbolikus megfelelés (amely kiszoritd, azaz crowding-out hatast general)
helyett a fenntarthatosdgot az Erdforrds-alapt Nézet (RBV) logikdja mentén kell
Ujrapozicionalni, prioritdsként kezelve a valds regiondlis bedgyazottsagot és a belsod
abszorpcids kapacitasok fejlesztését. Az SDG-célokat integralni kell az oktatdi-kutatoi
teljesitményértékelésbe, hogy a fenntarthatdosdg adminisztrativ teherbdl valos iizleti és
innovacios eséllyé valjon.

Keresztfinanszirozasi modellek: Bar a K+F+I kapacitasok bdvitése a fenntarthatésaghoz
kapcsolddd  tovagylrizd (spillover) hatasok egyik hajtdereje, a vezetésnek
keresztfinanszirozast kell alkalmaznia a fenntarthatosdgi dimenziok iddbeli
aszinkronitdsanak kezelésére. A gyors megtériilésii, ipari (clean-tech) technologia-
transzferbdl szarmazo bevételeket stratégiailag at kell csoportositani tarsadalmi kohéziot
erdsitd, azonban késleltetett makrogazdasagi hatasti tarsadalmi fenntarthatosagi célok

tamogatasara.

Az ,Oazis-effektus” és a komplex Campus-okoszisztémak: Az egyetem
horgonyintézményi szerepének megerdsitése a legcélravezetdbb megoldds a periférian
jelentkezd agyelszivas mérséklésére. Az alacsony népstirtiségli régiokban az egyetemnek
nemcsak oktatast, hanem egyfajta ,,04zis-hatast” (angol nyelvli szolgaltatasok, magas
szinvonalu campus-kdrnyezet, kultira) kell nyujtania a nemzetkozi tehetségek bevonzasa és

a humantdke-potlas érdekében, ezzel eldsegitve a demografiai stabilizaciot.

Visszatérés a valos regionalis hatasokhoz: Goodhart térvényével 6sszhangban, ,,amint
egy mérészam (pl. rangsorpozicid) célla valik”, elvesziti eredeti diagnosztikai értékét. A
palyéazati forrasokat hatarozottan at kell csoportositani a puszta lathatosagot szolgalo
presztizsberuhazasok feldl a valos regiondlis beagyazottsag (,,Harmadik Misszid”) felé,
szinkronizalva az egyetemi kompetenciakat a helyi KK'V-k innovacié-felvevo (abszorpcios)

kapacitasaval.
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