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1. bevezetd

Ha tudni szeretnénk, hany altalanos iskola volt Magyarorszagon harminc évvel
ezeldtt és mennyi mukodik ma, tobb lehetdségbdl valogathatunk.
Megnézhetjiik a KSH {rott vagy elektronikus kiadvanyait, megkérhetjiik a
szilkséges adatokat a gydri székhelyli Kozoktatdsi Informdacidés Rendszer
Kozhasznu tarsasagtol, vagy fellapozhatjuk a kozlonyoket. Tablazatok
sokasagabol vdlaszthatjuk ki a sziikséges mutatokat. Hasonloképpen juthatunk
adatokhoz a kozoktatdsi rendszer valamennyi intézménytipusar6l. Egyetlen

kivétel van: az dltaldnos miivelddési kozpont.' (tovdbbiakban: AMK)

Ha tudni szeretnénk a miivelddési hazak, kdzosségi szinterek, ontevékeny miivelddési
kozosségek viltozdsairdl, a tevékenységiiket bemutaté orszdgos, megyei, helyi szintll
adatokrdl, egyszerli dolgunk van. Megnézzilk a KSH nyomtatott vagy elektronikus
nyilvantartdsait, rdkattintunk a Magyar Mivelddési Intézet honlapjara, de megtehetjiik
ugyanezt barmelyik megyei kdozmiivelddési kozpont erre utal6 linkjének megnyitdsaval is.
Hasonloképpen juthatunk adatokhoz valamennyi kozmiivelodési €és kozgyljteményi,
miivészeti és sportintézmény esetében. Egyetlen kivétel van: az AMK.

“Amikor ennek az uj tipusi kozintézménynek az alapelveit az elso komplex
iskolaépitési kutatds® keretében leirtuk, mdr akkor érzékelhetd volt, hogy a magyar oktatds-
nevelésiigy szervezeti rendjébe ezt az intézményt rendkiviil nehéz lesz beleilleszteni. A
Kozponti Statisztikai Hivatal, a kiilonbozo tervhivatali, tandcsi intézkedések mind tigy
szoltak, mintha Magyarorszdgon csak ovoda, dltaldnos iskola, kozépiskola, miivelodési hadz
lett volna az alap-és kozépfoki elldtds intézményrendszerében. Az dltaldnos miivelodési
kozpontokrol mintha nehezen akartak volna tudomdst venni.” [Jeney L. 1995a: 11.]

Az els6 A4ltalanos miivelodési kozpont Ilétrehozdsa Ota nem jott létre olyan
nyilvantartési rendszer, amelyben az AMK mint intézménytipus megjelenne. Ezért szamukat
pontosan sohasem lehetett megtudni. A kozoktatdsi €s kozmiivelodési intézmények
statisztikai adataibdl torténd levalogatdsuk nehézkes és dltalaban pontatlan.’

Igaz, hogy az intézménytipus harminchdrom éves torténetében nem e “‘rejtert”

nyilvéntartds jelentette a legnagyobb fesziiltséget." Az intézmények vezetdinek (és a



kutatdsukra vallalkozénak) tobbletmunkdt ad6 statisztikai probléma mogott jogosan
feltételezhetiink mélyebb ellentmondésokat és megvalaszolatlan kérdéseket.’

Bevezetdmben szeretném el6rebocsdtani, hogy a torténeti elemzésben, a torténeti
folyamatok értelmezésében azt a, szakmankban nem eldzménynélkiili, koncepcidt kovettem,
mely szerint az eurépai kulturalis folyamatok trendje (politikai hatarokon és ideoldgiai
vasfiiggonyon ativeléen) alapvetoen egységes, egységesiilé iranyzatként (is) leirhaté a
XX. szdzad hetvenes éveitdl. Minden — persze, nem lebecsiilendd — arnyalata ellenére a
kultira, a miiveltség expanzidja, az intézmények és a civil tarsadalom kapcsolatdnak
er6sodése, hatékony megoldasok keresése Osszehangzé jelenségvilagot irtak Kkoriil
tedridikban €s a praxisban is. Nem tekintettem feladatomnak e tedridk (és kapcsolodasaik)
ilyen mélységli filoldgiai feltarasat. Kutatdsaim sordn eziuttal — munkahipotézisként, nem
kizarva a kutatdsok ilyen irdnyu folytatdsat — axiomaként fogtam fel. Ennek megfelelden a
dolgozatnak nem tirgya a “magyar modell”-nek ezittal is tranzit szerepe. J6l tudjuk, hogy a
kés6bbiekben bemutatandé nyugat-eurépai mintikat adoptdlé magyar AMK-k szakmai
zarandokhelyei voltak a hasonlé gondolkodasu orosz (szovjet) €s lengyel innovatoroknak
(err6l annak idején az & szaksajtdjuk és a miénk is rendre tuddsitott). [Kurakina, T.A.-

Novikova, L.I. 1981; Kosztjaskin, E.G. 1981; Zalaskiewich, M. 1987.]



1.1. AZ AMK- J;ELEN§EG TUDOMANYOS REFLEXIOJANAK
ELOTORTENETEBOL

Az 4ltalanos miivelddési kozpont tedridja a vildgfolyamatokhoz valé alkalmazkodas és
a tarsadalmi, gazdasdgi fejlodés gerjesztette kihivasokra vélaszul fogalmazott kiillonbozo
eszmék megfeleld idoben tortént taldlkozasabol bontakozott ki. Kiilondsen az elsd tizenot
évet kisérte €élénk, sajtéban is kovethetd szakmai visszhang, olykor kritika, s a kritikara adott
replikak. Ekkor jottek 1étre azok a kutato-miihelyek, amelyek vallalkoztak a tapasztalatok
felgyiijtésére és tudomanyos szintézisére. A kutatémithelyek — elsésorban az AMK
partfogdsara alakult — Téarcakdzi Munkabizottsdg javaslata alapjan szervezddtek. Néhanyat
koziiliikk tdmogatott az Eotvos Lorand Tudomany Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara és a
Juhdsz Gyula Tanarképzd Foiskola Kozmiivelddési Tanszéke is. Az AMK- ideolégia
kimunkalasaban, néhany bazisintézmény timogatdsaban volt jelentds szerepiik. Az elsé tiz
év utani delelén, 1980-1985 kozott husz intézményben — késdbbiekben: “‘hiiszak” —
terveztek (meg nem valdsitott) kisérletet. A Miivel6dési Minisztérium megbizasabol 1982-
ben indult és hdrom évig tartott az AMK- jelenséget a maga teljességében feldolgozni
szandékoz6 kutatas. Ekkora tehetd az intézmények miikodési specifikumait feltaro,
atfogo jellegii tudomanyos kutatas tilnyomo része. [Vészi J. 1980; Lengyel Pné (szerk.)
1984; Eszik Z. 1985a; Kovacs L. 1986; Pocze G. 1986.]

A maga idején vezetd minisztériumi hattérintézmény, az Orszagos Pedagoégiai
Intézet (OPI) tobb mihelyében dltalaban és sajat érdekeltségében is kiemelkedd
jelentoséget tulajdonitott az altalanos miivel6dési kozpontnak, mint a “magyar tdrsadalom
intézményi fejlodése szerves kovetkezményének”. [Vészi J.—Trencsényi L. 1985: 14.] A
tudatos fejlesztést, a “prototipusok” kimunkaldsat, specidlis eljardsok kidolgozdsat tartotta
ahhoz sziikségesnek, hogy el lehessen jutni ahhoz a lehetéséghez, “amit az AMK, mint iij
tipusii szervezet a magyar miivelodés iigye szamdra felkindl”. [Uo.] Ennek megvaldsitasara
AMK Koordiniciés Bizottsigot hozott létre.® Az OPI égisze alatt Mihdly Ott6
kutatasvezetd irdnyitasdval 1980-1990 kozott a “magyar pedagdgia legnagyobb ivii kutatdsi
programja” valésult meg a pécsi Apaczai Nevelési Kozpontban.” [Mihdly O. 1990; Furulyés
K. 1999a: 51.] Ekkor sziiletett az egyes kutatasok folyamatat, egy-egy intézmény
részKutatasi eredményeit ismerteté tanulmanyok meghatirozé hanyada is. [Vaiké E.
(szerk.) 1978; Eszik Z. et al. 1985, 1990a; Pocze G.-Trencsényi L. 1988; Trencsényi L.

1987a.]® Hasonl6an ezt az idéintervallumot dleli fel az Orszdgos Széchényi Konyvtdr



Konyvtartudoméanyi és Moddszertani Kozpont (OSZK KMK) dltal — a Miivelodési
Minisztérium megbizasdbol — kiadott Modszertani Fiizetek sorozat 12 kotete, amely az
altalanos mivelddési  kozpontok munkajanak szervezeti és tartalmi kérdéseivel
foglalkozott. Az AMK- jelenségrél nagyszami, attekinté-osszefoglald, olykor éles vitat
kivalto publikdcio gyarapitotta az informdcid-forrasok szamadt, €s elégitette ki a “partvonalon
kiviilrol” figyelok kivéncsisagat, érdeklddését is. [Csoma Gy. 1974a; Fodor P. 1986;
Kamards 1. 1980; Kozma T. 1979a; Parkdnyi M.-Talyigas K. 1980; T6th B. 1984; Vaiké E.
1981; Vanko 1. 1979.]

A 90-es évektdl napjainkig két, AMK-val kapcsolatos, és egy, AMK-t is érinté
kutatdst tudunk megnevezni. A Magyar Mivelddési Intézet Miivelddésszervezeti €s
Felndttnevelési Osztdlya 1999-ben kutatdst végzett a kozmiivelddés szervezeti keretei
4talakuldsdnak feltrdsdra. Ennek részeként keriilt sor egy teljes kortinek nevezett AMK-
vizsgélatra. Miikodésiik 1ényegét kozmiivel6dési tevékenységiik elemzésével kisérelték
meg feltirni. [Lipp M. 2000.] A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma az AMK-t
fenntartd telepiilési Onkormdnyzatok kozmiivelodési feladatelldtisa szakfeliigyeleti
vizsgalatanak eredményeit 6sszegezte a kovetkezo két évben. [Szabd 1. 2001a, 2003.] 2003
aprilisdban jelent meg Borsod-Abatj-Zemplén megye integralt intézményeinek (k6zos
igazgatasu kozoktatasi intézményeinek) helyzetérél sz616 kutatdsi beszamold. [Mihdly O.—
Sarka F. (szerk.) 2003.] Erre az idore megindult — hol nosztalgidval, hol rezigniciéval — a
torténeti tipusu feldolgozds is. [Szabd 1. 1989a; Csoma Gy. 1994; Horvath J. 1995;
Trencsényi L. (szerk.) 2001a.]

A tervszerli és folyamatosan végzett kutatdsokat nem helyettesiti, azonban az
intézmények szervezeti, tartalmi valtozasair6l, gondolkodasuk legfontosabb problémadirdl, a
fejlesztési irdnyokrél folyamatosan tdjékoztat az AMK Orszdgos Egyesiilete” 1990 6ta
évenként megrendezett orszdgos szakmai tandcskozasainak'® anyagdt tartalmazd
kiadvdnysorozat. [Bajai 6sz]

Dolgozatom megirdsakor ezekre a kor- €s intézménytorténeti dokumentumokra
tdmaszkodtam, €s kiegészitettem azokat a nyilvdnosan hozzaférhetd, ill. a kérésemre kiadott

statisztikai adatokkal.



1.2. DOLGOZAT TARGYA, CELJA, FELADATA ES IDOSZERUSEGE

A kutatdsi beszdmoldk, a tanulmdnyok, a szakmai anyagok, tovabba az
intézményekben folyd munka egy-egy oldalardl késziilt tdjékoztatok egésszé dssze nem 4llo,
mozaik jellege egy teljesebb korti AMK- kutatds sziikségességét ersitette meg bennem.
Ennek tudatdban hatdroztam meg dolgozatom targyat, célkitlizését és feladatit. E harom
Osszetevo egylittesen jelenti munkam idészertiségét.

Munkam targya: az AMK-valésdg bemutatdsa. Célkitiizése: az elképzelések és az
eredmények parhuzamba dllitdsdval az elmélet és a gyakorlat szadmdra egyaréant
hasznosithaté AMK-kép megrajzoldsa. Jelentsen egyrészt objektiv alapot egy teljes korti
AMK kutatdsnak, és adjon médot igazgatési, szakmapolitikai kovetkeztetések levondsara is.
Masrészt segitse a fenntartokat az intézménnyel kapcsolatos, telepiilésfejlesztési terviikkel
Osszhangban 1év0 dontéseik meghozataldban. Az intézmények vezetdi, szakalkalmazottai
pedig az egyes kutatdsok eredményének ismeretében tudjdk tovabbfejleszteni modszertani
kultirdjukat a szolgéltatdsokat igénybevevOok személyiségfejlodése és elégedettsége
érdekében.

Ennek alapjan feladatom:

- Rendszerezni az intézményeket egy dj szempont, torténelmiik egyes szakaszait
jellemzéen meghatdrozé AMK-filozéfidk, vezérlé eszmék szerint.

- Igazolni, hogy ezeket az innovativ, értékképz6, az AMK-k tevékenységét irdnyit6
tedridkat évekkel, évtizedekkel késobb tobb hivatalos kulturalis politika sajatjaként
ismerte el. A kozoktatasi és kozmiivel6dési intézményrendszer egésze is érvényesnek tartva
torvényerdre emelte, hatarozatokban foglalt allast mellette.

- Szembesiteni az AMK vezérld eszméit gyakorlati  eredményekkel: az
intézmények gyakorlataval.

- Bebizonyitani — egy longitudinélis panelvizsgélat keretében —, hogy az altalanos
mivel6édési kozpont bizonyos feltételek megteremtése és fenntartdsa esetén képes a
gyermekkorban olyan szabadidés szokasokat, tanulasi, oOnmiivelé, oOnnevelo
képességeket megalapozni, kialakitani, amelyek felnétt korban is megmaradnak és

alapjaul szolgalnak a permanens miivelédésnek, az életen at tarté tanulasnak.



Munkam felépitése, tagoldsa a feladatok itt megjelolt sorrendjét koveti. Nem
AMK- torténetet frok, ugyanakkor ismernem és ismertetnem kell azokat a

koriilményeket, amelyek



az egyes AMK-ideolégidk kialakuldsdhoz vezettek. Ezért dolgozatomban
sz0lok mindazokrdl a tényezOkrdl, amelyekkel — véleményem szerint —
osszefiiggésben 4llnak. fgy a bevezeté utdn azokkal a kor legjellemzébb
tarsadalmi, politikai, gazdasdgi problémdinak megoldisdra sziiletett
eszmedramlatokkal foglalkozom, amelyektdl nem fiiggetlenithetd az AMK

kialakulasa.

Kutatdsom targyanak és célkitlizésének idoszeriiségét sziikségesnek tartom
részletesebben is alitdmasztani.

Németh Laszl6 idOben jéval kordbban tette a ,,Most az emberborbe kotott remekmiivek
kora kévetkezik” visszhangra nem igen taldlt megéllapitdsat,'’ mint ahogy annak idején
Radovan Richta és munkakozossége elemezte a tudomdnyos technikai forradalom
tarsadalmi és emberi Osszefiiggését és jutott a ,,minden emberbol onmaga neveldjét kell
nevelni, a nevelés objektumdt az onnevelés szubjektumdvd kell dtalakitani, a nevelt emberbol
onmagdt nevelé embert, a nevelésbol onnevelést > felismerésre. [Németh L. 1980: 232;
Richta, R. 1968: 118.] Az ember Onmagat alakité “legbonyolultabb probléma”
megolddsdban, a miivelddésnek és az iskolanak egyardnt kulcsszerepet tulajdonitottak.

A felno6ttképzés 1) irdnyaival foglalkozé franciaorszagi konferencian — szintén a 60-as
években, a vilagszerte feler6sodo érdeklddést igazolva — kimondték, hogy az iskolai képzést
nem lehet befejezni egy “zdro aktussal”, mert el0 kell készitenie a rakdvetkezd Onkéntes
felndttkori tanuldst. ,,A miiveltség az ember lehetséges dllapota, egyszersmind véget nem éro
feladata” — vallottdk Heitgerrel egyiitt az andragdgia kivalé tudésai."? [Heitger, M. 1964:
116; Durk6 M. 1968a.] Durké Matyés kifejtette, hogy ez a permanencia nemcsak azt jelenti,
hogy ez a céltudatos nevelés a gyermekkortdl a legmagasabb életkorig terjedhet, hanem
azt is, hogy formarendszerében is a rendszeres iskolai neveléstdl, a lazdbb, de még mindig
tartds, kotott neveld hatdst biztositd tanfolyamszerli formdkon keresztiil, az iskoldn kiviili
kotetlen, alkalmi, de még mindig céltudatosan szervezett nevelési, onnevelési hatdsrendszert
biztosité formakig tart. [I.L.m.] A gondolatsort a hazai andragégiat megalapozé professzor
madsik megallapitdsaval vihetjilk tovabb, és le is zarhatjuk. ,,A sikeres oOnkibontakozds
lényegében onfejlodés, onnevelés. Ez azonban annak a fiiggvénye, mennyire volt hatékony
elozetesen a céltudatos, képességet kialakito oktatds onnevelési, onmiivelési képességeket
fejleszto képzési tevékenysége.” [Durké M. 1998: 42.]

Kutatasom egy részteriileten ennek a hatékonysagnak a vizsgalatara is vallalkozik.

Mennyire hatékony az iskolai nevelés az igényes szabadidds szokdsok kialakitdsdnak
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megalapozdsdban; van- e kiilonbség az tgynevezett hagyomanyos (szervezetileg 6nallo)
altalanos iskoldban és a szabadidd €s a tandra integracidjit egyik miikodési alapelveként
megfogalmazé altalanos miivelodési kozpont altalanos iskoldjaban tanult fiatalok
kulturalis szokasrendszerében. Kiilonos jelentdséggel bir ennek az ismerete napjainkban,
amikor a tdrsadalmi fejlodés alapfeltételeként feler6sodott az individuum kibontakozdsdnak
igénye.

Adalékul szolgalhat kutatdisom eredménye az iskolarendszer folyamatosan el6térben
allé szervezeti és tartalmi megajitasanak szempontjaihoz is. A human eréforras fejlesztés
szerepe a gazdasdg megujuldsdban, az életen 4t tartd tanulds kovetelménye csak a
legfontosabbak a ma azon kihivdsai kozott, amelyek a miivel6dés permanencidjat
figyelembe vevd miiveltségszerkezet kialakitasara képes intézménytipusokat igényelnek.

Nemzetkozi szinten djra elindult, 1998-t6l feler6sodott az olyan iskolak épitése,
amelyek a lakéteriilet kozosségi, miivelédési kozpontjai. [UIA 1995; UIA 1998.]
Hazankban az Eurdpa terv részeként elkésziilt “Beruhdzas a 21. szdzadi oktatasba” OM
program prioritdsai kozott kozel haromszdz, tobb funkcid elldtdsara alkalmas iskolaépiilet
létrehozdsanak, feldjitdsanak terve szerepel. [Beruhdzds, 2003.] A Nemzeti Kulturilis
Orokség Minisztériuma tdmogatasaval pedig mar hat éve tart a kozmiivelddési intézmények,
kozosségi terek feldjitdsanak, korszerlsitésének és a miikodés tjrainditdsanak programja.13
A kozigazgatdsi rendszer kiiszobon allo korszertisitésének és a részeként megerdsiteni
kivant régids, illetve kistérségi szerepkor, az ezzel Osszefiiggésben 1évo teriiletfejlesztési,
telepiilésfejlesztési koncepciok végleges kialakitdsa el6tt mdod nyilhatna egyrészt az
Osszehangolt épitkezés atgondoldsara, masrészt a miikodtetés koncepcidjanak egyiittes
kialakitdsara az Alfa-elv (1. 3. fejezet) hasznositdsdval. [Agh A.2003.]

Kutatdsom udjszertiségét jelenti, hogy ez az elsd, a két intézménytipus feladatellatisa
eredményességének — még ha csak egy részteriileten is elvégzett — longitudinalis

osszehasonlité vizsgalata.
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1.3. A KUTATAS MODSZEREI

Minthogy a téma interdiszciplindris, meglehetosen szertedgaz6, a vizsgélati
modszereket ezzel 6sszhangban kellett megvélasztani.

Ennek megfeleléen tobbféle médszerkombinaciot alkalmaztam.

1. Elméleti analizis. Attekintettem és kritikailag felhaszndltam a témat
targyald, vagy ahhoz kapcsol6dé hazai és kiilfoldi szakirodalmat. Kiilonos fontossagot
tulajdonitottam az intézménytipusra vonatkozé eddigi kutatdsoknak.

2. Dokumentumelemzés. Hatvanhat szakfeliigyeleti vizsgdlati jelentés alapjan
készitettem Osszegzést, melynek része az AMK-k kozmiivel3dési feladatelldtdsa helyzetének
elemzése.

3. Dokumentumok tanulmanyozasa. Pedagdgiai-miivelédési programokat,
onkorményzati ¢és intézményi pélydzatokat, igazgatéi beszadmolokat, 4dltaldnos ¢és
szakfeliigyel6i értékeléseket, minisztériumok, tudomdnyos intézmények -eldterjesztéseit
tekintettem at.

4. Statisztikai adatok Osszegyiijtése. Mivel az dltalanos miivel6dési
kozpontoknak nincs kdzponti nyilvantartdsa, alapadataikhoz a kozoktatési, a konyvtéri és a
kozmiivelddési statisztikai jelentéseket feldolgozd kiilonbozd szervezetek segitségével
jutottam.

5. Statisztikai elemzés. Az AMK-k 4ltal a 2002. évi kozmiiveldési
tevékenységrol bekiildott statisztikai jelentések és a kozmiivelddési feladatellatds orszagos
mutatéinak osszehasonlitdsdval készitettem egy AMK- helyzetképet.

6. Személyes adatgyiijtés. Az elmiilt években részt vettem az AMK-k orszdgos
konferencidin, szakmai programjain, tapasztalatcseréken. Szakfeliigyeléként ot AMK-t
fenntarté 6nkormanyzat kozmiivelddési feladatellatasdnak helyzetét vizsgéltam.

7. Kérdoives felmérés. 2003 augusztusdnak végén kérdoivet kiildtem -
szabadidds szokdsuk megismerése céljabol — annak a 300 foldesi és 100 1étavértesi 30-34
éves felnottnek, akik 10-14 éves korukban az 1984/85-0s tanévben Foldesen és Létavértesen
maér kitoltottek egy hasonld kérddivet.

8. Kérdoives adatgyiijtés. Az altalanos miivel6dési kozpontok vezetdinek két
alkalommal kiildtem rovid kérddivet. El6szor 2003 méjusdban. Az intézmények miikodési

koriilményeirdl kértem tajékoztatast. Masodik alkalommal 2003 oktéberében a COMENIUS
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L-II.  mindségbiztositdsi modellt épitd intézményektdl kértem néhany, a témakorrel
kapcsolatos kérdésre valaszt.

9. Mélyinterjuk. Az arra viéllalkozok koziil 15 fével 2003. december-januar
hénapban életitjukrdl beszélgettem, kiilonos tekintettel az iskola hatdsardl, a tanulds,
milvelddés életiikben betoltott szerepérol.

10. Terepgyakorlat. Nem sorolhaté a klasszikus kutatdsmoédszerek kozé, én
azonban nem vonatkoztathatok el attél a 21 évtdl, amit gyakorlé pedagdgusként,
népmiiveloként, vezetdként ebben az intézménytipusban toltéttem. Dolgozatom készitése
sordn arra torekedtem, hogy ez a tény ne gatolja, hanem alkot6 modon segitse a
tudomanyos munka kritériumaként megkovetelt objektivitast.

Maoédszertani megjegyzésként itt latom helyét elmondani, hogy jegyzeteim némelyike —
éppen a téma tobb tudomadnyteriiletet is érintd, Osszetett jellege miatt — terjedelmesebb a
megszokottndl, ezért a ldbjegyzet helyett alkalmasabbnak tartottam az olvasédst kissé

megnehezitd végjegyzet hasznalatat.
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2. A Kutatds TORTENETI ELOZMENYEIL TARSADALMI MEGHATAROZO1

2.1. Torténeti elozmények
A dolgozat e fejezete a mult — jelen — jovO i1dOszemléletére, folyamat

egységére €piil, és szélesebb Osszefliggésrendszer alapjan elemzi az altalanos
miivel6dési kdzpontok 1étrejottének inditékait.

A torténeti fejlddés menetének elemzését kivald torténészek elvégezték.
Ezt tobbszoros “attételez0dés” koveti, amig a muvel0dés-, neveléstorténeti
alkalmazdsdig eljutunk. fgy nem lehetett mds vélasztasom, mint tdmaszkodni
ezeknek a szakembereknek a gondolataira, magyardzataira, s Osszefoglalni
tudomédnyos eredményeiket, atvenni azokat az elvi tartalmakat, a legfobb
tanulsagokat — a tudomanyos hivatkozds szabdlyai szerint —, amelyek
dolgozatom téma4jat alatdmasztjak. Az atvett ismeretek, tételek magyarazatat
ezen dolgozat keretében nem véllalhattam, mert nézetem szerint elvonja a
figyelmet fo feladatomrol: az 4dltalanos muvelddési kozpontok gyakorlati-

elméleti helyzetének tudomanyos magyarazatarol.

2.1.1. A nevelés- miivel6dés intézményrendszere hazai kialakulasanak néhany
sajatossaga, Kiilonos tekintettel az integracio6 kihivasaira

A szabad természet, ligetek, antik szinhaz, piactér, kocsma, a népiskolai
tantermek mint képzési helyek, és n€ha a templom €s a templomi élet vilagi
terjeszkedése mint ,,a tartalom és a forma dsszhangjdnak, a hatotényezok

dsszpontositdsdra képes, irdnyzatos nevelni tuddsnak kiemelkedd példdja”."*

[VésziJ. 1980: 15.]

A fejlédést ndlunk is a vilagi képzést szolgalé varosi iskoldk terjedése
mutatta. A kiralyi, fopapi udvarokban kivirul6 humanista kultira egyre
sz€lesebb rétegeket érint. A reformacié és az ellenreformaciéo a XVI. és

XVIII. szdzadban jelentds mértékben megndvelte a magyar kozoktatds €s
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kozmivel0dés intézményeinek, megnyilvanuldsi formdinak jelentOségét. A
protestans iskoldk elterjedése a kultira hatarozott demokratizdlodasat
eredményezte. A jezsuitdk iskoldiban kozponti irdnyitds, egységes szervezet,
azonos tanterv uralkodott. Az evangélikus (Eperjes, Pozsony, Locse) €s a
reformétus kollégiumok (Debrecen, Sarospatak, Nagyvarad) széleskorli
népoktatd és népneveld munkat végeztek.

Az ember értékének a miiveltséget, nem pedig a sziiletési el6jogokat tartd
Comenius, és az egységes nemzeti iskolarendszer tervét felvazolé (a gydzze
meg tanitvanyait arrdl, hogy az iskolan kiviil is mennyi mindent kell még
tanulniuk), napjainkra egyre nagyobb sziikséggel felvetddd nevelési elvet
megfogalmazé Apdczai Csere Jdnos tanitisai az AMK- eszme archaikus
forrasai. [Geréb Gy. (ford.) 1953; Ban I. 1958; Orosz L. 1959. Komlési S.
(szerk.) 1977: 60.]

A felvilagosult abszolutizmus idején, az 1777. évi Ratio Educationis
utdn" valt az iskolai nevelés Méria Terézia és II. Jozsef 4ltal elrendelt kozel
félszaz felekezet-semleges, “elegyes” iskola létrehozasdval — az egyhazi
hatalommal szemben — a kirdlyi hatalom és késobb a magyar tarsadalom
koziigyévé.

Az 1800-as években az int€ézmények szamanak novekedésére, alakuldsara
jelentds befolyassal volt az I. Ferenc altal 1806-ban kiadott II. Ratio
Educationis, az evangélikusok és reformatusok taniigyi reformja, valamint a
nemzeti kultira hatéerejének novelése érdekében tortént adomanyok és
osszefogdsok sokasdga.'®

Emlékezziink a reformkor tirsadalmi nyilvdnossdgdnak rendre
kibontakoz6 intézményeire, ezek sordban a kaszinéra! [Goda E. 2001.] Az
1827-es Nemzeti Casind mintdjara 1étrejott megyei, varosi, sOt kisebb helyi
casinok konvvtarakat miikodtettek, mitkedveld koroket, hangasz egyesiileteket
szerveztek, kisdedovot hoztak létre. Szinhdzak, lednyneveld intézetek és

muzeumok alakultak.'’
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A nevelési-miivelodési intézményrendszer magyarorszagi rendszerének
fontos jellemzdje a megkésettség. A polgariasodé6 Magyarorszdgon csak a
kiegyezés utan kezdett — 1867/12. tc. — szélesebb korben meghonosodni a
Nyugat-Eur6pdban mar kordbban kialakult tarsadalmi-kulturdlis szervezetek €s
intézmények sokasaga.

Eurépa teriiletén az FEotvos Jozsef altal alkotott 1868/38. tc. a
népoktatasrol és az 1868/44. tc. a nemzetiségrol sz616 torvények egyediilallo
jelentoségii allami segitséget és a kisebbségek kulturdlis szandékai irant
maximadlis toleranciét kifejezo torvényekként 1éteztek.

A népoktatasrol szolo 1868/38.tc kozel szaz évig, a kozépiskolakrol sz616
— Trefort Agoston dltal el8készitett — 1883/30.tc. tobb mint negyven évig
hatarozta meg a magyarorszigi kozoktatasi rendszer intézményi keretei azt,
amelyek kozott a 6-18 éves kord népesség tanitdsa, nevelése folyt.'®

1867-1914 kozott tobb mint 300 tanité egylet, 25 muzeumi egylet 19
régészeti egyesiilet mellett sok ezer tarsalgasi, kozmiivelodési, kedélyességi,
sziniigy-gyamolitd, irodalmi, jotékony, turisztikai €s valldsos egylet jelzi a
szabadoktatas elsé Gtven évében a tdrsadalmi miivel3dés sokszintiségét."”

Szamos kozmiivelddési intézmény keletkezett ekkor az amerikai liceumok
mintijara, az angol szabadegyetemek, néphdzak, a német ismeretterjeszto
tarsasdgok magyar valtozataként, s megjelent a dian népfdiskoldk modellje is
1914-ben Kecskeméten, talpra alltak az ifjusagi szervezetek er6s muivelddési
programmal, akar konzervativ, akdr progressziv eszmekorben.

Az iskoldn kiviili népmiivelés jelentOségét felismerd Klebelsberg Kund
miniszteri rendelete alapjan — a miivelédéspolitika szerves részévé valt a
kozmiivel6dés. Ekkor épiilt ki az dllami népmiivelési szakigazgatas, mely
szorgalmazta a mivelddési otthon jellegli szolgéaltatas, feladatellatas és olyan
intézményrendszer létrehozasat (kultirhdzak, néphdzak), amelyek tobbfajta
szervezet tevékenységét be tudnak fogadni.”’ A miniszteri rendelettel és

tamogatassal valt szabdlyozottd a helyi onkormanyzatok feladata a
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népmivelési munka Osztonzésében, koordindlasiban. Nemcsak nagyszabasu
allami iskolaépitési mozgalom bontakozott ki, 1210 konyvtar is létrejott, a
kozségekben 1) hazai és nemzetkozi formdkkal gazdagodott a kozmlvelddés
rendszere.”'

Alternativ mozgalomként a népi irok tarsadalomkritikdja nyoméan a 120
népi kollégium tobb mint 10 000 népi kollégistajanak tevékenységében
osszekapcsolodott az oktatds és a miivelédés, igy mint a protestans
kollégiumok az embert egységben laté eszmeiségében.”” A Kardcsony

24 rr 144 o
d”"" szabadmuvelodési

Sandor-i gondolatot™ megvaldsité “kétszeresen szaba
korban (1945-48) a milivelddési intézmények a tarsadalmi tudds kozvetitésének
€s cseréjének intézményeivé valtak.

Magyar Allami Kozmunkaiigyi Hivatal 1946. dprilis 30-i rendelete, olyan
kultarotthon 1étesitését tartotta sziikségesnek ,.ahol nemre és korra valo
tekintet nélkiil, a kozség minden lakosa megtaldlja azt, amire a szellemi
fejlodés keretében igénye van”. Egy olyan intézmény létrehozasét vetiti elOre
ez a rendelet, ahol helye lenne “... a kdozkonyvtdraknak, ami minden kozségben
szinte nélkiilozhetetlen. Itt lehet helyisége a mozi-fényképszinhdznak,
amennyiben a helyi igények indokolttd teszik, eléadoterem, helyi népmiivészeti
irdnyok dpoldsdra helyiség, a kozségi miizeum stb....".

Az 1960-1970 kozott alkotott jogszabdlyok kozott is taldlhatd olyan,
amely a helyi eréforras jobb kihasznalasara osztonoz és ennek egyik
moédjaként az egyiittmiikodés Kkialakitasat, illetve a kozos fenntartast
ajanlja. Ezek kozil a 2/1960. (1. 6.) kormdnyrendelet €s a végrehajtasara
kiadott 3/1960. (VI. 16.) MM szamu utasitds azt mondja ki, hogy a
,mitivelodési otthont tandcs, vdllalat, iizem, hivatal, intézet, intézmény,
szovetkezet vagy szakszervezet létesithet vagy tarthat fenn, az emlitett szervek

miivelédési otthont kozisen is létesithetnek és tarthatnak fenn”. *
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2.1.2. Gazdasag - tarsadalom - politika — kultara

Az 1960-as évektdl napjainkig terjedd iddszakot nevezhetjiik a viligméretii
tarsadalmi-gazdasagi atrendezédések korszakanak.

A vilagpiaci kapcsolatok boviilése, a gazdasagi integracids folyamatok
felgyorsuldsa minden kordbbindl egyértelmiibb és gyorsabb kibontakozas lehetdségét
adta. [Berend T. I. 1978: 53.] A “fejlettség mindségileg 1) szakaszdban” — a
termelékenység-emelkedés elengedhetetlen részeként — kapott kiemelt fontossdgot a
termelés és a legszélesebb értelemben vett fogyasztas infrastrukturélis hatterének
addig soha nem l4tott méretii fejlesztése, benne a kultira, az oktatas teriilete. [Uo.
73.] Elorelépésnek latszott ez akkor is, ha a megnovekedett gyermeklétszamhoz nem
éplilt elegendd iskola,*® és a tervszerltlenség, illetve a kozponti feladat helyi
eroforrasokra alapozott végrehajtdsa a miivel0dési otthonok szamdaban, a kezdeti
lendiilet utdn, 1980-ra visszaesést eredményezett.”’ [Koncz G. 1985.]

A szocialista gazdasagiranyitds Uj rendszerének bevezetése €s a pragai tavasz
hatdsara nyert tjra polgarjogot a miivelodésben a k6z0ssé€g, az egyén, az értékek €s
tevékenységek valasztasdnak viszonylagos autondmidja. A klubok, szinjatszé
csoportok, tdncegyiittesek szamanak szaporoddsa, a hagyoméanyok ujra élesztése
(,,Ropiilj pava” orszdagos vetélkedd, stb.), a kulturdlis kozélet friss lendiiletet vett.
[Sz. T6th J. 1993.] A tudomanyos technikai forradalom sziikségességének
felismerése inditotta meg az életen at tart6 tanulas fontossaganak felismerését, az
oktatds mindsége €s a gazdasag fejlodése kozotti Osszefliggések
torvényszertiségeinek felismerését. Ez a felismerés meggyorsitotta, a tarsadalmi-
gazdasagi fejlodés és az életmdd véltozdsa pedig megkovetelte a népmiivelés
elméletének €s gyakorlatinak tovabbfejlesztését is.?®

Az elméletben elfogadottd valt, hogy a ,, tudomdnyos- és technikai forradalom
egybeolvad az eddigi torténelem legnagyobb kultiirforradalmdval, mert a kultirdt,
amely eddig dltaldban az élet hatdrain helyezkedett el, most az élet kellos kozepébe
helyezi”. [Richta, R. 1968: 34.] A kulturalis élet tartalmaban és formajaban egyarant
differencialédott. Mind nagyobb szerepet kapott benne a kozmiivel6dés, s ezen beliil
egyenld hangsulyt kaptak a kozosségi formdk €s az egyének valasztasi, onmiivel6dési
lehetSségei. Ertékké vilt a specidlis kinalat, a sajtos érdeklédési kor, az
intézménytipusok helyi jellegli kulturalis ért€krendje, szervezo munkeija.2

Az oktatas és a mivelddéspolitika hagyomanyos értékrendje, a korlatozott anyagi

9

lehetéségek fékezték a kibontakozas lendiiletét. Magyarorszagon a joléti dllam sajatos
kozép-kelet-europai véltozata formalddott. A novekedési ilitem lelassuldsdnak az okat a
tarsadalmi-gazdasagi élet teriiletein meglévo ellentmondédsokban taldltdk meg.

Vészi Janos éllaspontja szerint ,,ahogy a nevelés folyt és folyik, minden idében
eldaruljdk nekiink a hatalmon levok eszméit, az dllam szerkezetét, a termelési modot, a
termelberok fejlettségét’. [Vészi J. 1980: 15.] Az ahogy mellett azonban az ahol is
tikkre a tarsadalomnak. Az intézményrendszer kialakuldsanak folyamataban
mindketté6 meghatarozé tényezo.

Ezzel 6sszefiiggésben fontosnak tartom kiemelni a kozoktatasi és
kozmiivelodési intézmények eltéro torténeti fejlodését. Az intézményesedés
folyamatdban azon jelenségek és iranyok, jellemzOnek tartott sajatossagok
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megjelenitésére torekszem, amelyek elvezetnek az AMK-jelenség kialakuldsdig is,
¢s segitenek 1ényegének megértésében.

Ha 0sszegezni akarjuk az intézményrendszer kialakuldsét, akkor j6 forras
Trencsényi Laszlo és Vészi Janos — az OPI Fdigazgatéi Tandcs szamadra készitett —
eléterjesztése,30 amely pontosan jelzi, hogy Magyarorszdgon a kozoktatasi és
kozmiivelddési komplex intézményrendszer fejlddése nem egy szervezet
funkciétartomanyanak gyarapodasaval tortént. [Vészi J.-Trencsényi L. 1985.]
Ezek, az 4llami és tarsadalmi kezdeményezésbdl 1€trejott kozosségi céli, mitvel6dési
intézménytipusok jellegzetes megjelenési, ellatottsdgi stb. kiilonbségekkel
parhuzamosan, illetve idOben egymadsra épitkezve keletkeztek. Valtozasukat, a
politika, a gazdasag, az ellenzé€ki mozgalmak befolyasoltik.

A kozoktatési €s kozmiivelodési feladatokat egyarant ellato int€ézmények
feladatait 1945 utdn a nyolcosztéalyos dltalanos iskola és a négyosztalyos kozépiskola
¢letre hivdsa gyokeresen megvéltoztatta. 1948 utdn a tarsadalmi viszonyokban
radikalis valtozas, tipizalddds ment végbe. Az egyes milvelodési intézmények
(miivel6dési otthon, konyvtar) fejlesztése “a struktiira alaki folyamatossdgdnak
paravdnja mogott” — [uo. 9.] — eltolédott a latszat felé. Egyenldtlenségei,
ellentmondésai ma is jelen vannak kulturdlis életiinkben.

A valtozas {0 irdnya elOsegitette, hogy a miivelodés épitészeti terekként
onalléan kezelt része 6nall6 jogi intézményi formakba szervezédjék.”

Az agazatokban val6 gondolkodas, ,,régi hagyomdnya és tehertétele kulturdlis
életiinknek. Valojdban persze a munkamegosztds és specializdlodds terméke, és igy
azt is elmondhatjuk, hogy a fejlédés velejdroja”. | Mar6ti A. 1980: 38.] Mardti
Andor az dgazatok onalldsuldsaban létta az elszigetel6dés okat, ennek tulajdonitotta a
napjainkig tapasztalhato, az atfogd egész, a kulturat szem eldl tévesztd, csak “sajdt
iigyeinkkel foglalkozo” gyakorlatot, a kultdrafejlesztd és kulturakozvetitd
tevékenység oncéluva valasat, vagyis az ,,eszkozok kezdtek célként funkciondlni, és
ekozben elsikkadt az egész munka miiveltségfejleszto értelme és célzata”. [Uo.]

A szolgaltato jellegli kultirakodzvetités int€ézményesiilésének folyamataban, az
“ahogy ” és “ahol” kettésében sajatos ciklikussag miikkodik. Amikor a hatalom a
pozicidja erdsitésére kivanja felhaszndlni a kulturdlis intézményeket, akkor az
intézményi formak éllnak a figyelem kozéppontjaban; a demokratikus
szakaszokban az egyén miivelodési igényei domindlnak, azok hatarozzak meg a
kulturalis intézmények kindlatait, szolgéltatasait.

Ellentmonddsos jelenség volt, ahogy hazankban is megjelent a vilagméretii
oktatasi valsag “tiinetegyiittese”: az oktatasra iranyul6 tomeges igény, az anyagi
eszkdzok fokozddo hidnya, az oktatasi rendszer nehéz alkalmazkodoképessége, a
hagyoményoshoz valo ragaszkodas, a tarsadalom tehetetlensége, az intézményes
strukturak konzerval6 ereje. [Coombs, P.H. 1968.] A Coombs altal az oktatds “mdsik
cirnyék3r2endszere”—ként elnevezett teriilet, az iskolan kiviili oktatas is nehéz helyzetbe
keriilt.
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2.2. Az AMK funkcidinak tdrsadalmi meghatdrozoi

Az eddigi kutatdsokbél tudjuk, hogy az AMK létrehozdsa az oktatds-nevelés
valsdgabol kivezetd egyik alternativ megoldasi javaslatként jelent meg.” Sajtos
funkcidinak feltarasdhoz ismerni sziikséges azokat a vilagméretii tarsadalmi,
gazdasagi folyamatokat, amelyek kovetkezményeként Magyarorszag is részese lett az
oktatds-nevelés, a miivelodés vildgjelenségli valsdganak. [Coombs, P.H. 1968; Gal,
R. 1967.1** Tovébbi elengedhetetlen azon mds teéridk, kisérletek, tervezetek
bemutatdsa, amelyekben képviseldik a kivezetd utat lattak.

A ’80-as évekre a “kimiivelt emberfok” tarsadalma helyett a tdrsadalom
miveltségszerkezete sz€étszakadt, a kultirabol egyre nagyobb tomeg valt kitaszitotta.
A kulturalis €let targykozponti és nem emberkozpontu — fogalmazta tételként Maroti
Andor az altaldnos miivelddési kozpontok 1. orszagos konferencidjan 1980-ban.”
Felhivta a figyelmet a miivel6dési szandék emberi tényezdjét figyelmen kiviil hagyo
miivelddéspolitikai gyakorlatra®® [Mar6ti A. 1980: 40.] Ugyanakkor ebben az
1ddszakban jott 1étre az alternativok, a masként gondolkodok sokszinli mozgalma. A
mivelddési intézmények €s szervezetek tevékenységében €s a gazdasdgban egyarint
teret nyert a reformizmus. [Sz. T6th J. 1993: 30.]

A rendszervalto forradalom dramai kovetkezményekkel sujtotta a gazdasagot, a
kulturalis-muvészeti szférat €s a tarsadalom fizetoképes keresletének kondicioit.
[Szabd K. 1993: 145.] Az 4llami gondoskodas fokozatos csokkentése és a tarsadalom
nyilt pluralizdlédasa versenyhelyzetet alakitott a kulturalis élet teriiletén. Az egyes
csoportok, szervezetek, intézményrendszerek kozott nagy rivalizélas folyt az
eldnyokért.

1990-t61 a mordlis értékek relativva véladsa, pluralizdlédésa orientdcids
problémakat okozott. Az eurdpai tarsadalmat is athaté sokk €s komplex valtozas
harom nagy tényezdje: az informacios tarsadalom létrejotte, a mondializacio (a
cserekapcsolatok vilagméretlivé valdsa), a tudomanyos technikai, illetve a
civilizacios sokk.

Magyarorszagnak az Eurépai Uni6 tagjaként kell vizsgdlni és 0sszeegyeztetni
a tarsadalmi integracio, a foglalkoztathat6sag novelése, és az egyén
onmegval6sitdsahoz nydjtandé dllami tdimogatds harmas alapkovetelményét. [Fehér
konyv, 1996.]

A huszadik szazad masodik felét a sorsforditd atrendezodés, valtozas €s
valsdgok miatt nevezhetjiik — ahogy Hankiss Elemér tette — a “keresés kordnak”.”’
[Hankiss E. 1999: 30.]

2.3.  Eszmei kititkeresések, uij alapelvek, stratégidk
2.3.1. A sziikségletekbdl kiindulé funkcionalis gondolkodas felismerései

,Minden uij elmélet a meglévo régi kritikdjdaval kezdodik” — mondattal vezette
be Zrinszky Laszl6 az iskolaelméletekrdl sz6l6 konyvének azt a fejezetét, melyben
magdra a rendszerre iranyul6 kritikdkat, az 0j elméleteket er0sségiik szerint
mindsitette. [Zrinszky L. 2000: 58.] Kozel azonos ezzel Balipap Ferencnek a
.lendiiletbe jott, konfliktusok, vdlsdgok kozé keriilt gazdasagi és tdarsadalmi
vdltozdsokra vdlaszt kereso, a kornyezetével, annak iij sziikségleteivel hiteles
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kapcsolatokat, érvényes érintkezési pontokat kutato miivelodési otthon” innovativ
torekvéseit bemutato csoportositésa.38 [Balipap F. 1988: 127-128.]

A vilagi mlivel6dési intézményrendszer — 2.1.1. részben bemutatott —
kialakuldsa ismeretében nem igényel kifejtést mennyire fontos témank szempontjabol
ez az “egyiittdllds”. Az oktatds-nevelés és a miivelodés megujitasi szandékainak
hasonl6 ismérveken alapuld, de kiilon szalon fut6 felosztdsa a két teriilet érintkezési
pontjaira, kozos érdekeire épiild, “megvaltd” magyardzatokban ér majd Ossze.

Az Gjitas egyik irdnyzata a létezo rendszerek keretein beliil probal ki Gj
formakat és modszereket, de feladatat, szakmai eszkozeit a hagyomanyos keretek
kozt értelmezi.

A koézoktatdsban az egymdst kovetd tantervi reformok® szdmitanak
idetartozonak, amelyek megujitottak a tanitast és a tanuldst. [Kozma T. 1983.]
Igénnyé vilt a rugalmasabb oratervek, csoportbontdsok, az oktatdstechnikai eszk6zok
haszndlata, a csoportmunka, a frontdlis tanitds egyeduralmanak mérséklése, a tanulds
eredményességének kiilon vizsgakkal valo értékelése. [VO. Bathory: Maratoni
reform]

A kozmivelddés gyakorlataban idetartozik a tomegmozgalom szintlivé valt
tanchazmozgalom és a hagyomanyorzoé tevékenységek megjelenése, a
klubmozgalom soksziniiségének kibontakozésa.*’

Az Ujitas masik irdnyzata lényeges valtoztatast kivant. A kozoktatdsban a
tanarkdzpontisagnak hadat iizend reformpedagégiai iranyzatok® sorolhatk ide.
Ezekben a torekvésekben rendre megjelent az “iskoldtlanitds” kritikdja 1s. Zsolnai
Jozsef alternativ tantervvé valt “nyelvi-irodalmi-kommunikdcios nevelés” 4]
programjaval eldszor azt kivanta bizonyitani, hogy korszer(i tanitdsnak csak korszer(i
tudoméany lehet az alapja. KésObb a “képességfejleszto és értékkozvetito iskola
kisérlet” a tehetséggondozas és a felzarkoztatas feladataira egyiitt kindlt megoldast.
[Zsolnai J. 1994.] Példaként utalunk a Gaspar Laszl6 altal megujitott munka- és
kozosségi iskoldra,* a fejlédéslélektan torvényeire figyelé Waldorf-pedagdgidra, a
szabad kifejezéssel, az iskolai szovetkezés gondolataval felépitett Freinet-
pedagogidra, a kornyezettel szoros kapcsolatot formal6 “komprehenziv” iskoldkra
(egységes iskoldk).” [Gdspar L. 1984; 1990; Freinet, C. 1982.; Lorand F. 1997.]
Rogers, C. és Gordon, T. nevéhez is flizodik magyar iskolaalapitasi kisérlet. [Rogers,
C. 1986.]

Ide tartozik az a neveldiskola megvaldsitasara irdnyul6 torekvés is, melyet az
MTA tavlati miiveltségkoncepcidjanak tanulmanyai fejtettek ki. [Miveltségkép,
1980.] A neveldiskola programja — a gyermek személyiségének ,.kell6 irdnyii”
fejlesztése44 — alapveto6 funkciovaltozast jelentett: nemcsak az iskola
tevékenységének kiterjesztését igényelte, hanem maguknak a hagyomanyos
tevékenységeknek az dtalakuldsat is megk('jvetelte.45 Mindezt a pécsi kisérleti
intézmény szintetizalta — immar AMK- kontosben. [Mihaly O. et al. 1981; Mihély O.
1990.]

A kozmiivelédésben az el6tér- program?, késébb a “nyitott-haz” kisérlet”
volt a mlivelddési otthonok demokratizaldsi mozgalma. Ez a szdmos intézményt
magaval ragadé kisérlet, a kozmiivelédési intézmény alapfunkciéjanak
djraértelmezését inditotta el. [Beke P. 1979; Varga A. 1988.] A szabadmiivel6dési
kor értékrendjére épitett az 1983-ban mar orszagos taldlkozot szervezni képes
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népféiskolai mozgalom.* A helyi civil kozosségek alakuldsa sok telepiilés civil
élménye volt. [Benda K. 1987; Trencsényi I. (szerk.) 1998.]

1983-ban kezdddott Varga A. Tamads és Vercseg [lona harom tarskozségben
inditott —azdta nagyszamu kovetore talalt és megvaldsitott — kozosségfejlesztési
kisérlete a demokratikus helyi tirsadalom kialakitadsanak seg1’tésére.49 [Varga A.T.
1988; Péterfi F. 1990; McConnel, C. 1992.]

A kozoktatési reformtorekvéseknek joforman egységes, kozos vondsa a
.gyermekkozpontisag” volt.”’ A kozmiivel6dési teriiletén a
,,Személykozpontasag” az a k6zos eszmei alap, amely 0sszefiizte a kiillonb6zo
kidtkeresések valtozatait. A ,,tarsadalomkozpontisag” pedig az egész rendszert
elmozditotta az allami ellatasbol a szolgaltatasok felé.

A harmadik reformirdny a régi rendszerek gyokeres valtoztatasat kivanta.
LegszélsOségesebb viltozata az ,,Egydltaldn, kell olyasvalaminek lennie, mint az
iskola?” kérdésfeltevésig is eljutott, és meg is akarta sziintetni azokat. [Illich, 1.
1970; Zrinszky L. 2000: 122.] Ez a valtoztatédsi igény a kozmiivelddés teriiletén is
megjelent. Reformerei azt az intézményt keresték, amelyik a kovetelményekhez
valé alkalmazkodas érdekében képes tallépni sajat intézményi lényegén, és
,,onmaga minden oldalii megvdltoztatdsdnak a lehetoségéig is eljut. Az intézmény
tarsadalmiva olddsdnak, egyesiiletekké bomldsdnak eszméjéig akdar”. [Balipap F.
1988: 128] A “miivelodésiotthon-egyesiilet” gondolat e teriileten a legmesszebbre
jutott eszmedramlat volt.”! [Beke P. 2003; Kamarés I.—Varga Cs. 1984; Udvardi-L.E.
1988. ]

2.3.1.1. A permanens miivelodés értelmezési keretei

A permanens nevelés elméleti elodjeit a szakirodalom — némi tulzdssal
egyenesen — Szent Palig vezeti vissza. Maga a tevékenység gyakorlata
fellelhetd a torténelem valamennyi wvalldsi, politikai és tarsadalmi
mozgalmédban. Mai, 70-es évekbeli valtozatat a t€éma jeles magyar szakértdi
nem egyszerlen a régi eszme tovabbélésének, megerdsodésének tartjak.
[Durké M. 1968b; Maréti A. 1983; Mihdly O. 1982; Novék J. 1971.] Nem
azonositjdk a régi értelemben vett felndttneveléssel, népmiiveléssel,
ismeretterjesztéssel, sem az iskolarendszerli tanuldasb6l kimaradt felnOttek
iskolan kiviilli oktatdsdval. Nem az ember spontdn érdeklodésének
kielégitéseként értelmezik, ,, hanem az iskola elétti, az iskolai és az azt koveto,
az élet végéig tarto nevelés szerves egysége, a sziiletéstol a haldlig tarto

folytonos, dllandé, megszakithatatlan nevelés-ként”. [Agoston Gy. 1971: 21.]
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Egyetértenek abban, hogy a gondolat €s a tarsadalmi igény fejlddése szorosan
0sszefonddott a tudoményos-technikai elorehaladéssal €s ehhez kapcsolddo uj,
a nevelésiigyrol val6 gondolkodast kozéppontba allit6  problémak
megjelenésével. Ebben az Osszefiiggésben a fogalom “tdrsadalmi-pedagogiai
csodaszer™® egyszerre szintetizdlGja a haladé pedagégiai torekvéseknek™ és a
gazdasagi-technikai €s  tarsadalmi  fejlodés talajan  kibontakoz6 1
sziikségleteknek, kovetelményeknek. [Mihdly O. 1982: 160.]

Erdemes kissé részletesebben koriiljarni a permanens nevelés, miivel6dés
¢€s az €leten 4t tartd tanulds paradigmai kozotti kapcsolatot. Sokan hasznaljak
valtakozva, egyenlOségjelet téve a kettd kozé, mintegy az életen at tartd
tanulast (lifelong learning) a permanens nevelés-miivelodés altal lefedett
tartalom modern, a 90-es évek végétdl hasznalt kifejezésének tartva. Az életen
at tarté tanuldas kovetelményének megfogalmazasakor a Kkozéppontban a
kulturélis esélyegyenlOség, a felndttkori szakmavaltds fontossaga, €s az ehhez
sziikséges feltételek biztositdsa, az igynevezett “masodik esély” és “ratanulds”
allt. [Fehér konyv, 1996.]

A hazai szakirodalom optimista 4allaspontja a kozelmultban leirt
kozoktatasi-kozmiivelodési  rendszert a permanens nevelés-miivelddés
megvaldsult rendszereként €rtelmezi. Szamos véleked€s szerint a permanens
nevelés-muveldodés (és az életen at tarté tanulds) = iskolarendszer +
felnOttoktatds + szabad kozmiivelodés. Mihdly Otto €rvelése ezt a képletet
formdlisan helyesnek, ugyanakkor félrevezetOnek tartja, a felfogast pedig
egyoldalinak és veszélyesnek itéli. A permanens nevelés-miivelddés ,.tobb és
lényegileg mas, mint ezen elemek egyszerii dsszegzodése”. [Mihdly O. 1982:
162.] Az ember kifejlodése nemcsak onfejlddés eredménye, hanem nevelést is
feltételez. A tudomédny mar régen bizonyitotta, hogy pszicholdgiailag a felndtt-,
sot 1dOskorban is fennall a tanulds, a nevelés lehetosége. [Thorndike, E.L.
1928; Leontyev, A.N.1964; Rubinstein, Sz. L. 1964; Szewczuk, W. 1964;

Durké M. 1981a.] A permanens nevelés-miivelddés sem pusztan az iskola
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meghosszabbitasa, és nem a termeléstdl elszakitott miivelodés Kkiterjesztése,
hanem ,iij nevelési-miivelodési mod, uj nevelési-miivelodési viszonyok
kibontakozdsa utjdn valosul meg”. [Mihdly O. 1982: 172.] Olyan rendszer,
amely horizontélis és vertikdlis irdnyban egyarant atfogja a nevelési- képzési-
mivelddési tevékenységek valamennyi forméjat és szintjét. [Durké M. 1981a.]
A permanens miivelodés tehat nem intézmények, hanem tevékenységek
rendszere. Kibontakoztatdsdhoz — idézte Kozma Tamdst Mihdly Ott6 —
»azoknak a tevékenységét kell elore ldtnunk és tervezniink, akikért mdr a mai
intézményeink is mikodnek, vagyis az egyének és tdrsadalmi kozosségek

miivelddését”. [Mihaly O. 1982: 173.]

2.3.1.2. A permanens nevelés-miivelodés dtfogo rendszerének jellemzoi
A permanens miivelddés az informalis és a formalis miivelodés egysége.

Az informalis €és formdlis tanuldsi forrdsok rendszerré szervezodése kétiranyu
mozgés eredménye:

a) A tudatos, szervezett nevelés funkcié olyan intézményekben, a
tarsadalmi élet olyan teriiletein, amelyek alapvetden nem nevelési vagy
muvel0dési intézmények, ahol tarsadalmi alakit6 — alkot6 — szervezd
tevékenység zajlik.

b) A tradiciondlis oktatdsi-képzési rendszer nyitottabba vélik a
termelés, a munka vildga, a koOzmiivelodés ¢€s dltalaban a tarsadalmi
intézmények irdnyaba.

A kett0s irdnyd mozgds sajatos intézmények szervezodéséhez vezet.
Olyan intézmények létrejottéhez, ahol a nevelés nem pusztin a képzés é€s
oktatds, hanem az egyén teljes és mindeniranyi tevékenysége és
ontevékenysége lehetoségeinek személyiségformalé megszervezését jelenti. A
permanens nevelés-miivel0dés koncepcidjdnak sajatossiga a dinamikus
személyiség-felfogas. A figyelem kozéppontjdba a személyiségfejlodés

folyamatat allitja.
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Vitanyi Ivan — a népmuvelés hagyomdnyos gyakorlatit, szokvanyos
tevékenységét ostorozva — a szemléletvaltozas sziikségességét mar 1971-ben
felvetette: ,,.... a kozmiivelodés statikus felfogdsdt dinamikus szemléletnek
kellene felvdltania! Nem gyokeres dtalakuldsrol, nem ldtvdnyos fordulatrél van
sz0. Csak olyan szemléletrol, amely mindig a vdltozdsokat kutatja s hozzdjuk
kapcsolodik.” [Vitanyi 1. 1971:13.]

Kiemelt jelentdséget kapott e szemléletmdd alapjan az 6nallé tanulas, az
onképzés, az oOnnevelés, az onmiivelés, amelyet a permanens nevelés-
muvel0dés elmélete az €letmoéd szerves részének tekint. ,,A permanens
nevelésnek — mivelodésnek — Onmiivelésnek az életmdd szerves részeként
torténo kezelése vezet a ’tanulo tdrsadalomba’.* [Mihaly O. 1982: 174.]

A “tanulo tdrsadalomban” egyre jelentOsebb helyet foglalnak el a tanulés
— képzés - Onképzés altal kielégithetd tarsadalmi sziikségletek, s ennek
kovetkeztében fokozddik a tudas, a miiveltség onértéke.

A permanens nevelés - miivelodés - onmiivelés koncepcidja — éppen a
személyiségfejlesztés-fejlodés irdnyultsaganak vdéltozdsa miatt — minden
¢letkorban a specidlis életszakasz altal meghatarozott nevelési feladatokat
allitja eltérbe.>*

A tevékeny- ontevékeny egyén kozéppontba allitdsa tarsadalmi-politikai
értelemben is sziikséglet. Miukodéséhez egyenld esélyt csak az ember
valamennyi életszakaszat atfogé, az életszakaszokra jellemzO tanuldsi-
muvel0dési igényeket kielégitd, a helyi, kozOsségi, egyéni torekvéseket
egyszerre motivald és tolerdlo koznevelési-kozmiivelodési rendszer
biztosithat. Az ilyen rendszer létrejottének gazdasagi-politikai, strukturélis,
szervezési, pedagogiai- €s kozmilvelodés modszertani feltételeit Deme Tamads,
Koncz Gabor és Mihdly Otté részletesen meghatdroztik.” [Deme T. et al.

1982: 28-29.]
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2.3.1.3. Aziskola szerepének viltozdsa
Mihély Ott6 — radikdlis, ugyanakkor fokozatosan és nemcsak sziik korben

megvaldsithaté — elmélete szerint a fenti rendszerbe dgyazott iskola a képzés
minden szintjén, eltéré modon és mértékben, elveszti az ismeretkozlésben
fennall6 monopéliumat. Ezzel egyiitt fokozédnak feladatai mind a tanulds,
mind a nevelés teriiletén, s e kétirinyu tendencia kikényszeriti az iskola
“kiilondllasdnak”, “befelé fordulo” jellegének oldodasat, majd felszamolasat.
Ez ugy lehetséges, ha miivel0dési intézmények rendszere szervezett formaban
a tarsadalmi-egyéni gyakorlat valamennyi Iényegi formajat képesek
lesznek reprodukalni. Ugyanakkor nyitottnak mutatkoznak a tevékenységek
azon konkrét tipusai (és az ezeket képviseld intézmények) irdnyaba, amelyek
az altalanosan képzo iskola szervezeti keretei kozott nem, vagy nehezen
megvaldsithatok. Az iskola megvaltozott szerepét hangsilyozta az UNESCO
dokumentumaiban Paul Lengrand is. [Lengrand, P. 1970.]

A permanens nevelés-miivelddés teljes félreértése az iskolai nevelés, mint az
iskolds koron tili nevelés “eldjdtéknak” tekinté értelmezése.’® Az iskoldnak
valtozatlanul leglényegesebb feladata a szisztematikusan megértetett dltalanos
miuveltség kialakitdsa, a permanens Onmiivelés megalapozdsa, az oktat6
intézménybdl a tarsadalmi élet teljességére eclokészitd — felkészitd
intézménnyé valas. Csoma Gyula szintézis keres0 megfogalmazasaval élve igy
jon 1étre “a megsziintetve megtartott iskola”. [Csoma Gy. 1990.] Ez a nézet
rokonithaté Mihdly Ott6 nézetével.

A permanens miivelodés lehetdségeinek kindlatdhoz nem elegendd a kiilso és
belsé nevelési tényezok egy mederbe terelése, meg Kell valtoznia az iskola, a
kozmiivelodési intézmény egész tevékenységrendszerének, belsé miikodését
szabalyozé céljainak is.

A személyiség “mindenoldalii” kimlvelése azt kivdnja, hogy az iskola, a
kozmiivelodés tevékenységének rendszerében szerves €s azonos értékill helyet

foglaljon el:
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- a tényleges értéktermeld, kiszolgdlé munka, a gazdéalkodas,

- a tanulas-tanitas,

- a testi nevelés, a sport, az egészséges életmdd tevékenysége,

- a kozosség onirdnyitd kozéleti-politikai tevékenysége,

- a szabadon valaszthato tevékenység.

A belsd mikodést ugy kell alakitani, hogy hangsulyt kapjanak: a tevékenységi,
az inspirativ, a motivalo jellegli célok, valamint a megoldas folyamataira
koncentrald és a kritikai magatartas kialakitdsdra irdnyul6 célok. Tovabba a
fakultativitisra, a vdélasztasra, a doOntésre, az alternativitisra épitd €s a
kooperdaciora serkento célok.

E kovetelményeknek csak kiilsé és belsd irdnyba nyitott, egyiittmiikodésre
képes, szervezetileg és funkciondlisan integralt intézmény képes
megfelelni.”’

Mis alaphelyzetbél kiindulva jutott el példdul Agoston Gyorgy uj, az élet
minden vonatkozdsival szoros kapcsolatot tartd iskola kialakuldsa
sziikségességének felismerésé€ig, olyan intézmény kialakuldsdig, amelyben az
iskolai és az iskola utani képzés Osszekapcsolddisa, tobb nemzedék talalkozasa
sziikkségképpen nyitottabbd és életszerlibbé teszi a gyerekek é€s a fiatalok
képzését. ,,Ha az iskola és az utdna kovetkezd nevelés szerves egységet fog
alkotni, ha a nevelés iskolai szakasza az iskola utani szakasz megalapozdja
lesz, akkor az is nyilvanvald, hogy a ma még kiilondllo also foki, kozépfokii és
felsofokii  kozoktatdsiigyi intézményeknek és a jelenlegi népmiivelési,
tovdbbképzési, felndttnevelési intézményeknek is egységes, szervesen

dsszefiiggd rendszerbe kell illeszkedniiik.” [Agoston Gy. 1971: 99.]

2.3.2. Szakmai rasegités — az intézmény, mint funkcionalis tér
A 60-as, 70-es évek kitdtkeresésének meghatarozo, kezdeményezd, aktiv
résztvevoi voltak az épitészek, akik arra a kérdésre kerestek valaszt, hogy

,miként lehet mindenki szdmdra rendelkezésre bocsdtani az olyan nevelési
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szintereket,  amelyek  képesek a  személyiségfejlodést az  egyéni
kiilonbozoségekhez alkalmazkodva katalizdalni”. [Vankd F. 1. 1974: 64.] A
kiinduléds lehetdségeit meghatarozta az ,,0lajos padlo,...kéz és labnyomok a
falakon, vaskdlyha a sarokban, alatta kopott, elhaszndlt bddoglemez, tobb
generdcio dltal agyonfaragott padok, valamikor Osszefiiggo festékréteget ldtott
tdbla, viharvert ablak, kifakult dllami cimer a tdabla folott”. [Jeney L. 1992:
20.] Szamokban kifejezve: ,a 7550 oktatdsi-nevelési intézmény 13 704
épiiletben mitkodott. Egy telepiilésre vetitve 8,3 épiilet szolgdlta az oktatdsi-
nevelési funkciot.” [Vészi J. 1980: 53.] Szétaprozott, gazdasagtalan
feltételrendszert mutatnak a szamok. A miivelddési otthonok helyzete sem volt
sokkal jobb. Az 1952-55 kozott (Gjra) 1étesitett 2002 miivelddési otthon 83%-a
1945 elott épiilt. Nem sokat javult az arany 1970-1g, amikor a statisztika szerint
3311 miivelddési intézmény 1étezett.

Az extenziv fejlesztés olyan épiileteket tudott csak biztositani, amelyben
anyagi és szellemi energidk forgacsolodtak szét™® A nagyterem épitési
tendencia — tehdt az épitteto tévedése — mellett sokszor falusi komiivesmesterek
terveztek kultiirhdzat, eldirdnyzati koltségvetésiik hidnyos volt, és épités kozben
deriilt ki a hitelkeret elégtelensége: mdr nem tellett fiitésre, és vildgitdsra,

»

vizelldtdsra, berendezésre, de nemegyszer még az épiilet lefedésére sem... .
[ZO6lyomi A. 1969: 6.]

A “beruhdzdsi tulfiitottség” hibdinak tomegét a — sem telepitési, sem
funkciondlis valtozdsokat meg nem engedd — tipustervek 1945-t61 1968-ig
kotelezo alkalmazasdval tudjuk magyardzni. Az 0Orokolt kozoktatdsai
intézményhdlozat kettd, négy vagy nyolc tantermes iskoldja és leginkabb a
tomegrendezvények megtartdsara alkalmas “nagytermes” miivelddési otthona
csak részben valthatta be a hozzaflizott reményeket. Kiilonosen az uj
kihivasokra volt alkalmatlan. A miivelodési hazak épiiletei, téri adottsdgai nem
tudtak otthont adni az egyre nagyobb szamu és egyre tobbféle igényl

muvelO0dési €s szabadido eltdltésére szervezodott kozosségeknek.
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A reformok kora a 60-as évek utolsé6 harmadiban (az iskola és a
muvelodési  intézmények épitésében) a tipustervek egyeduralmanak
megsziintetésével kezdodott. Az elsd, nem tipusterv alapjan épitett miivel0dési
otthont 1969-ben Orgovanyban avattak.

A kozoktatdsi és kozmivelodési célu korszerli épitmények hazai
honositdsaban meghatarozé szerepe volt annak a harom épitészmérnoknek,
akik az UNESCO 1964. évi Technikai Segitségnyujtasi Programja keretében,
korszerl 1skolaépitési modszerek tanulméanyozas céljabol 1965-66-ban kiilfoldi
tanulmdnytton vehettek részt.”’ [Iskolaépités II. 1968.] Jeney Lajos, Kiss
Istvan és Sztrogh Gyorgy bekapcsolta Magyarorszagot egy
vilagfolyamatba. Anglidban, a Skandinav-félszigeten, Finnorszagban &s
Norvégidban megtaldltdk azokat a tervezési moddszereket, amelyek a
kistelepiilések, kistérségek mivelodésének korszerti formdit lehetdvé tették, s
amelyek biztositottdk a mivelddési alapint€ézmények komplex feladatainak
megvaldsitasat. [Booth, C. 1973; Molloy, L. 1973; Kennedy, M.I. 1975;
Community School Centers 1979.]

Megtapasztaltak, hogy: “Az NSZK-ban ...az iskoldban, mint “nyilt”
hazban a falu, a lakokorzet, a véros életének a szolgalatiban is dallnak
sziikséges termek, berendezések, szabadtéri 1étesitmények.” [Iskolaépités II: 5.]
Svédorszagban és Finnorszagban “az iskoldval kozosen telepitett konyvtar,
uszoda, (szauna) a felnottoktatast szolgdlé s a legkiilonfélébb helyiségek
rendkiviil fontos pedagdgiai és kulturpolitikai feladatot teljesitenek,
kultircentrumdva véilnak a vérosrész vagy orszdgrész tdrsadalmanak.” [I.m.
101.] “A finn Lapfoldon....igen nagy gonddal, szinte egyedileg minden
esetben egy-egy kozosségi kultir- és népmiiveld kdzpontot is szerveznek az
iskola koré.” [Lm. 107.] “Svajc iskolatelepitési sajatossiga.... a
kultarcentrumok telepitése €s megoldasa, amely kiillonosen a vidéki
telepiiléseken a helység kulturalis, tarsadalmi életének valddi kozpontjava

valik.” [L.m. 135.] Hollandidban a neveléstudomanyi és az épitészeti
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szempontok jellegzetes térstrukturat alkotnak. Alapelv, hogy az épiilet azoknak
az uigye, akik benne élnek, s a valtoztathato terek véltoztathaté tevékenységet
eredményezhetnek.”’ [Nevelési Kozpontok, 1981.] Az USA-ban a “nyitott
ajtd” filozofigja szerint az ,,iskola magaba foglald és nem kizar6 intézmény. Az
iskola ajtajait nemcsak kinyitja, hanem kis is terjeszti falait kozvetlen
kornyezete és mas intézmények szdmara”. [Minzey, Le Tarte, 1994: 81.]

Telepitési és funkcionalis kérdésekben a sokszinii épitészeti program
tobb ponton egyezett. A magyar épité€szek koziil is legtobben — a korszerli
varosrendezési elvek figyelembevételével — a vonzaskorzet kozpontjaban
tervezték megépiteni a kozoktatasi és kozmiivelodési kultircentrum funkcidt
betoltd intézményeket, mely torekvések az oktatdsra szant terek €s eszkozok
tobb céld hasznositasaval az oktatas, nevelés hatarait a miivelodés iranyaba
bovitették.

Az eltérd fejlettségli és kulturdju tarsadalmak sziikségleteire épiild
iskolarendszerek célkitlizései szdmos ponton kiilonboztek, a tevékenység
lényege, a tartalom azonban egyértelmiien a térszerkezet és a pedagdgiai, az
andragdgiai eszme szerves osszekapcsolodasara utalt. A holland iskolaépitési
példa alapjan kozos allaspontta valt az iskolat a “‘tarsadalom és az élet
kombinacidjaként” értelmez6 nézet, a terek flexibilitasat sziikségszerlien
megeldz6 rugalmas szemlélet. [Iskolaépités II.] Ugyanez a gondolati egység
volt a vezérld elv Magyarorszag elso, a kiilfoldi és a hazai iskolaépitészet
fejlddési folyamatit osszehasonlité komplex iskolakutatasban.®’ Ez a
program meghatarozé6 modon segitette az iskolaépités masodik — a tartalmi,
funkciondlis €s az iparositott szerkezeti rendszerek kifejlesztését kozéppontba
allit6, 1968-1990-ig tart6 — szakasz fejlodési folyamatat. A kutatasi program
hosszu évekre szerette volna meghatdrozni a fejlesztés irdnyat. Nemcsak a
kistelepiilések, hanem a peremkeriiletek, a régi és az épiilo lakotelepek,
valamint az udiilokorzetek kulturdlis intézményekkel valo ellatisa sem volt

megoldott. ,,Az intézményrendszer fejlesztését a hagyomdnyos széttagolt
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modon nem lehet tovdbb folytatni. Nem lehet, mert a hagyomdnyosan
széttagolt oktatdsi, nevelési, kozosségi, miivelodési, sport- és szabadido-
létesitmények nem képesek kovetni a tdrsadalmi igényben — egyre gyorsulo
litemben — bekovetkezo vdltozdsokat. ... a hagyomdnyosan széttagolt
intézményrendszer (6voda, dltaldnos iskola, miivelodési hdz, konyvtdr, ifjusdgi
hdz stb.) az intézményenkénti korszeri fejlesztés (funkciondlis, miiszaki-
technikai, személyi stb.) hosszii tdvon meghaladja a magyar gazdasdg
teherbiro képességét, és teljesen értelmetlen is. ... Szétdaraboltsdgdndl fogva
nem lehet megvalositani benne korszerii, szellemében egységes és dltaldnos
miivelodési feladatokat.” [Jeney L. 1985: 1043.]

Az Osszevont telepités épitészeti, tartalmi, funkciondlis és gazdasagossag
szempontbdl egyardnt megvaldsithatd, a tarsadalmi igényekhez rugalmasan
alkalmazkodo, a teriileti egyenldtlenségek mérséklésére is alkalmas komplex
javaslata felbolygatta a szakmai kozvéleményt. A lelkes tdmogatas és a
harcos ellenvélemény sokasdganak egyik iitkozOpontjdban a szakmai érdekek
azonos vagy eltéré voltdnak eldontése 4dllt. [Foldidk A.— Vaiké E. 1981;
Horvath A.— Pdcze G. 1980; Jeney L. 1975., 1977; Kolics P. 1977.]

2.3.3. A Kkulturalis iranyitas jogi és szervezeti valtozasokat eredményezo
valaszai

A miivelddési miniszter 178/1960. MM. szdmi utasitdsa a miivelddési
otthonok tomegszervezetekkel és tarsintézményekkel (pl. a konyvtarakkal —
Kiemelés Sz.1.) val6 egyiittmiikodését hatarozta meg.

A miveldodési otthonok és a kozmilvelddési konyvtirak kozos
fenntartasdanak egyes kérdéseirol szolé 4/1965. (VI.15.) MM. szdamii rendelet
lehetOséget adott arra, hogy egy telepiilésen ilizemek, tarsadalmi szervezetek
kozosen fedezzék a fenntartdsi koltségeket, s a fenntartok megrendeloként

Iépjenek fel.
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A 201/1965. MM-PM szdamii egyiittes utasitds szerint ,a gazdasdgi
eszkozok hatékonyabb felhaszndldsa és a szakmai irdnyitds osszhangjdnak
fokozott biztositdsa érdekében a tandcsok dltal ugyanazon vdrosban (vdrosi
keriiletben) illetoleg kozségben fenntartott tobb miivel6dési otthont lehetéleg
egy intézménnyé kell osszevonni’.

Az Orszagos Népmiuvelési Tandcs Gazdasagi Bizottsagdnak 1966-ban kelt
javaslata is az anyagi eszkozok Osszehangolt tervezését és felhasznalasat
szorgalmazta: ,A kiilonbozo szerveknek szorgalmazniuk kell a komplex
szolgdltatdsok  feltételeinek  (miivelodési  otthonok, konyvtdrak, mozik,
szinhdzak, kidllitdsi lehetoségek, biifék, stb.) egyiittes biztositdsdt is.” [Vészi J.
1980: 51.]

Az “Irdnyelv a tandcsi miivelodési otthonok fejlesztésére” cimi, a
Miivelddési Minisztérium daltal a mivelddési otthon-vezetOk III. orszdgos
konferencidjanak eldkészitésére kiadott tervezetben eldszor jelent meg —
irdnyelvként — a kozoktatasi és kozmiivelodési intézmények egy fedél ala
telepitésének gondolata. ,, Az alsofokii kozpontokban kiilonos jelentoséggel bir
a miivelodési otthonnak és az dltaldnos iskoldnak egy épiiletkomplexumban
torténo elhelyezése. Ezeken a teriileteken kozos iskola-klubkonyvtdr (esetleg
mads célokra is alkalmas) épiiletek kialakitdsa is indokolt.” [Vészi J. i.m. 52.]

Az MSZMP KB 1972. januar 15-1 Az allami oktatds helyzetérdl €s
korszertisitésének feladatairdl” sz0l6 hatarozatdban olvashato: ,,ahol lehetséges
és célszertl, az iskola és miivelodési otthon épitését kozosen kell megoldani.”
Az 1974. évi kozmiivel0dési parthatirozat nemcsak megerdsitette ezt a
javaslatot, hanem megnevezett egy Uj intézménytipust is, amelynek keretei
kozott a tartdés egylittmikodés megvaldsulhat. ,, A fejlesztésben a meglévo
adottsdagok mérlegelésével lehetoleg komplex intézmények (konyvtdr,
miivelodési  hdz, iskola, filmszinhdz, sportlétesitmény) egyiittesének

létrehozasa legyen a fo cél.” [Kozmiivelddési kézikonyv, 1977: 129-131.]
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A kozmiivelodésrol szO0l6 1976. évi V. torvény alapintézményként
definidlta a miivelddési otthont; eldtérbe A4llitotta az egyéni mivelddési
kezdeményezéseket; célként jelolte a személyes miivelodési igény felkeltését
és kielégitését, a feladatok kozé sorolta a helyi lakossdgnak nyujtandd
valtozatos miivelodési szolgaltatasokat. [Uo.]

Az 1997-ben kiadott Irdnyelvek a kistelepiilések kulturdlis ellatdsdnak
javitdsdra és a komplex miivelodési intézmények létesitésre erdsitette ezt az
iranyt.

A hivatkozott jogszabalyok a telepiilésfejlesztés szempontjait és az
egyenlotlenségek mérséklését is céloztak ugyanigy, mint az ennek érdekében
életbe 1éptetett 1006/1971. (111.16.) szamu teriiletfejlesztési kormédnyhatédrozat,
valamint a [1007/1971. (lll.16.) szidmu Orszagos Telepiilésfejlesztési
Koncepcid.

Ma mar tudjuk, hogy a fenti rendelkezések nem csokkentették a
kulturalis-teriileti egyenldtlenségeket. Csokkenés helyett novekedett a varos €s
falu kozotti kulturdlis ellatasbeli kiillonbség, lelassult a kulturalis infrastruktura
kiépiilése. [Andor M.— Hidy P. 1981; Vita, 1981; Koncz G. 1985: 55-82.]

A 30/1986. MM rendelet szolt eloszor a kozoktatast és a
kozmiivelddést szolgalé osszevont miivelodési intézményekrol.

A XX. szdzad utols6 évtizedében az orszaggyllés tobb, a
reformfolyamatokat betet6z0, azoknak 1) mindséget ado olyan torvényt is
elfogadott. Ertékiik és elremutatéan j vondsuk, hogy az onkormanyzati
autonomia ¢és a tarsadalomi szektorsemlegesség csorbitiasa nélkiil rendelkezik
az oktatas, nevelés, a kozmiivelodés kérdéseirdl. Megvaldsitasuk feltételei
gyakran hidnyoznak.

A helyi Onkorményzatokrol szolo 1990. évi LXV. torvény nem tette
kotelezOvé a kozmiivelddési feladatelldtdst a telepiilési onkorményzatoknak.®
Az 1991. évi XX. torvény — A helyi onkormédnyzatok és szerveik feladat- €s

hataskorérdol — 107. §-a, azonban az Onkormanyzat miivelodési és igazgatasi
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feladatai kozott, a telepiilés dnkormédnyzatdnak kotelezé erdével rendeli el a
kozmiivel6dési tevékenység helyi irdnyitési és ellendérzési feladatait.”

A kozmuvelddési feladatellatasban hataskorrel és illetékességgel ruhazza
fel a helyi kisebbségi onkorméanyzatokat az 1993. évi LXXVII. torvény, amely a
nemzeti és etnikai kisebbségek jogairél — rendelkezik.**

Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol Gj tipusu jogszabalyi
keretet adott a gazdasagi, szervezeti vagy mindkét teriileten egyiittmiikodni
szandékozé intézményeknek. A torvény 33.§-a részletesen szabdlyozza a
miikodés feltételeit. ,,Az dltaldnos miivelodési kozpont szervezeti és szakmai
tekintetben ondllo intézményegység keretében a kozoktatdsi feladatok, tovdbbd
a kulturdlis, miivészeti, kozmiivelodési, sportfeladatok koziil legaldbb egyet-
egyet elldt.” (3) bekezdés. A (8) bekezdés az egyiittmiikodés alapjat rogziti:
Az dltaldnos miivelodési kozpontban a pedagdgiai-miivelodési program
alapjan a kiilonbozo tevékenységet folytato intézményegységek egymdssal
egylittmiitkodnek, tevékenységiiket osszehangoljdk.”

Az allam és az Onkormanyzatok kozmiivel0dési feladatait A muzedlis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtdri elldtdsrol és a kozmiivelodésrol sz616
1997. évi CXL. torvény hatdrozza meg. Garantdlni kivanja a kulturdlis jogok
€s ért€kek biztositdsanak nyitott, tobbtényez0s feladat-ellatasi lehetdségét.

Az életen 4t tartd tanulds értelmezése koriili vitdk letisztuldsanak, a
felnbttkori tanulds jelentdsége fel- és elismerésének®, az uniés csatlakozdsi
folyamatnak®® és e torvény hidnydnak® egyiittesen koszonheté a
feln6ttképzésrol szolé  2001. évi CI. torvény megalkotdsa. A jogszabaly
integrdlja az elért eredményeket, kijeloli a fejlesztési iranyokat, biztositja a
sziikséges feltételek megteremtését. [Benedek A. 2000; Hinzen, H. et al. 1997,
Halasz G. 1998.]

A hivatkozott jogszabalyok tiikrozik az iskolai és az iskolan Kkiviili
miivelodés tarsadalmi és gazdasagi fejlodésben betoltott helyének és

szerepének novekedését. Kijelolik azokat a feladatokat, amelyek megoldasa
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hozzéasegit a koz miveltségének folyamatos, kivant irdnyu és mértéki
emeléséhez. Deklardljdk az allampolgari jogokat. Hidnyoznak azonban
beldliik sokszor a jogszabalyok érvényre jutasanak, az o©ndllosag és a

szakmai kovetelmény eléirasanak, osszhangjanak garanciai.
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2.4. afejezet osszegzése
Az ember nem egyszerlien “szellemi t6kedllomdny”,®® melybe valé beruhdzis

/////

onmagadt is, csak mdsokon dt novesztheti”. Aki ““...nemcsak utas és onmaga szobrdsza, de
embertdrs is, aki mig magdt teremti, akdrmilyen kis koron, de az egész emberi életet valami
magasabb lehetoség felé igyekszik terelni”. [Németh L. 1980: 233.] A tarsadalmi-
gazdasagi folyamatokt6l nem fiiggetlenitheté sem a kultira egésze, sem kulturalis élet
barmely szelete. Fejlodésiiket csak szerves egységiik biztosithatja. A tarsadalom el6tt allo
wgazdasagi feladatokhoz valo alkalmassd vdlds csak az alkalmassdghoz sziikséges tudds és
miiveltség birtokdban (elsajdtitdsa révén) lehetséges”. [Koncz G. 1985: 129.]

Az embernevelés célja — egy korszerii felfogasban — az egyén autonomidjanak és
egyéni képességének legteljesebb kibontakoztatisa, képessé tenni 6t boldogsaga és
fejlodése optimumanak elérésére gy, hogy a kozosség és sajat érdekében a tarsadalmi élet

kiilonboz6 teriiletein alkoté médon tevékenykedjen.

Az intenziv gazdasigfejlesztés siirgette a nevelési rendszernek, mint
“dlloeszkozoket termeld ipardgnak™ a fejlesztését. [Az oktatas tervezése, 1968.]
Nevelési rendszeren az iskolai €s iskolan kiviili képzés egészét, egységes
rendszerét értjiik, amely a permanens miivelodési modell miikodésében valdsul
meg. Az e teriileten érintett szdmos szakma képviseldéi nemcsak a nevelési
rendszerek korszeriisitésének igényében értenck egyet, hanem a folyamatos,
életen at tarté, onallo tanulas Osztonzésében és lehetdségeinek elérhetd
megteremtésében is.

Ez a cél 1) nevelésfilozofia megalkotdsat, pedagdgiai- andragégiai modell,
iranyitasi-szervezeti rendszer kidolgozasidnak sziikségességét vetette fel: a
teljes rendszer teljes forradalmat igényelte. A feladat modjarol, mértékrol €s
titemrdl kordntsem lehet egyetértésrol beszélni. [Lewin, K. 1972; Kozma T. —
Inkei P. 1977; Csepeli Gy. et al: 1976.] Kutatasok sora mar korabban is
igazolta, hogy a problémat a pedagogia Onmagiaban nem, csak mas
szakteriiletek tapasztalataival gazdagodva oldhatja meg. Vank6 Ildik6

megfogalmazasival élve: ,,szamos tudomédnynak van tobb-kevesebb koze
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ahhoz az alapvetd kérdéshez, hogy miként teheték a sziiletésiikkor
magatehetetlen egyedek tomegei cselekvo és gondolkozé aktiv felnott

tagjaiva a mai és holnapi tarsadalmaknak.” [F. Vanké 1. 1975: 64.]

3. Eszmék és gyakorlat — kis AMK-torténet®

3.1. Az AMK- eszme forrdsvidékén
Az AMK ideoldgia keletkezéstorténetét kutatok kivétel nélkiil

ugyanazokat a forrasokat nevezik meg: a hetvenes évek radikalis
iskolakritikdjat, a kozmiivelodés megujulasinak esélyeit, a konszolidalt
tarsadalmi fejlodés remélt kibontakozasat. Nem vitatja senki az épitészek
kezdeményezését sem. Eltéréseket a meghataroz6 erdk sorrendjében
fedezhetiink fel. [Eszik Z. et al. 1986; Trencsényi L. 1988; Csoma Gy. 1994.]
Az intézménytipus els0 latvanyos megnyilvanuldsinak a Magyar
Epitdmiivészek Szovetsége dltal szervezett ankétot tekintjiik 1974. november
25-26-an, Budapesten, a MESZ székhazaban.”’ [Jeney L. 1977a.] E férum
legfontosabb céljanak tekintette ,feltdrni és megvitatni azokat a tdrsadalmi
igényeket, amelyek gyors iitemii fejlodése és vdltozdsa kovetkeztében eloirjdk,
hogy az oktatds, nevelés, kozmiivelodés intézményhdlozatot egyiittesen olyan
modon tervezZiik, épitsiik, iizemeltessiik, hogy az dllandéan vdltozo és fejlodo
kovetelményeknek mindig meg tudjanak felelni”. [I.m. 2.] Benne volt ebben a
torekvésben Szrogh Gyorgy épitész altal kifejtett, €s a gyakorlatban mindvégig
szem elOtt tartott alapelv — az ,,uij iskola tervezése nem az épiilet tervezésével
kezdodik, hanem a nevelés-oktatds elveinek, a pedagogiai elképzeléseknek a
kialakitdsdval” — érvényre juttatisanak igénye. [Szrogh Gy. 1974: 87.] Jeney
Lajos és munkacsoportja mar 1971-ben elkészitette a korszeri nevelési
kozpontok  pedagodgiai, szociologiai €s  varosrendezési  elveket és
kovetelményeket egyardnt figyelembevevd tervezetét.”! [Jeney L. (szerk.)

1971.] Erre az alapra épiilt az OM-KM Tarcakozi Munkabizottsiga’™ ltal
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1977-ben elkészitett A komplex miivelodési intézmények /nevelési kozpontok/
létesitésének, valamint miikodésének feltételei cimii tervezet.”

.- .. a gyerek szempontjdbol az elso olyan hely, az otthon és kornyéke utdn, ahol
a vildgrol elsodleges, maradando tapasztalatait szerzi. Ennek nagysdgrendje,
vildga, formdi, kulturdltsdga a gyermekkor legmélyebb benyomdsainak
forrdsa. Tiul az ismereteken — amelyet nevelditol, konyvekbol vagy egyéb
eszkozok segitségével kap — a gyerekben felépiilo vildg mithelye, szintere a
nevelési kozpont, amelynek rdhatdsai koziil nemcsak a tudatos, tanrend szerinti
targyak birnak fontossdggal, de legaldbb ennyire azok a tényezok is, amelyek a
rend- és tisztasdg-érzésiikre hatnak, a kozosségi szellem, felelosségérzet
kialakitasdat szolgdljik. Amelyek jellemiik fejlodését eldsegitik, az iskolai
tarsadalom tagjaként fogadjdk be oket, helyzetiiket meghatdrozzdk fiatalabb és
idosebb tdrsaikhoz, tudatositjdk az otthon magdn- és a kozpont kozosségi
szerepének kiilonbségét.

A felnottek szempontjdbol a nevelési centrum jelentosége abban a
sokoldaluisagban rejlik, hogy hogyan tudja a sziiloket jobban bevonni a kdozpont
életébe gy is, mint gyermekeik jovojét a pedagogusokkal egyiitt alakitoé aktiv
erot, tovabbd abban, hogy a felnottek sajdt életében jelentkezo dllando tanulds,
miivelodés igényét milyen mértékben tudja szolgdlni. Konyvtdra (auditiv és
vizudlis kindlata), sportlehetdoségei a szakmai és dltaldnosan tovdbbképzo vagy
ismeretterjeszto tanfolyamok és a kapcsolodo kulturdlis étkezési lehetdségek
egyiittesen emelhetik olyan szintre az intézményt, amely dllandé célpontja,
taldlkozdsi helye lesz gyerekeknek és felnotteknek egyardnt.

Egy kisebb egység, vdarosrész (nagyobb vagy kisebb kozség) mindig is igényelt
valamilyen kozpontot, a tdrsadalmi élet, a szellemi és szorakozdsi igények
kielégitésének helyét, forumdt. Ez a kozpont architektonikus formdban is jelet
kivin. A nevelési kozpontok e szerepkor betoltésére nagysdgrendjiik és
tartalmuk szerint is alkalmasak. Szervezésiik és formdldsuk a helytol nagyon is
fiiggo, és ezért elore semmilyen recept nem adhaté. Taldn csak egy elv:
nagyszeriiségiik ne monumentalitasukban, hanem tartalmuknak megfelelo
emberszabdsii, dertis és vonzo kialakitasukban, példamutato
kulturdltsdagukban, a ma emberéhez sz0l6 formdjukban és atmoszférdjukban
legyen fellelhetd.”” [Jeney L. (szerk.) 1971: 13-14.]

Az iskolat a tarsadalom irdnydba nyitni szandékozo, a felnovekvo €s a felndtt
nemzedékek nevelése-miivelddése kolcsonhatdsanak egyre nagyobb szerepet
tulajdonité pedagogia kereste a tarsadalmi valtozasok dinamikus kovetésének
lehetségeit. A kozmiivelédés paradigmavaltisra késziilt. Az AMK-

9975

forrasvidékén — e két teriilet €s a “porosz istallokat”™” megsziintetni kivano, a
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nevelési célkitlizésekre, az aktiv tudasszerzésre minden életkorban alkalmas, a
telepiilés szellemi kozpontjaként szolgdlé korszer(i épiilet, targyi kornyezet
kialakitasat felajanlo épitészek egy iranyba vezeto torekvésein til — egyéb,
olykor ellentétes jellegli tendencidk is megjelentek. Ezek egyike volt az 1970-
es évek kozepétdl jelentkezd kozigazgatasi-telepiiléspolitikai centralizacio,
amely intézménytelenitette az aprofalvakat, korzeti iskolat teremtett, semmibe
vette a helyl tarsadalom mivelodési szandékait, a lakossag telepiiléshez
kotddésének emberi, tarsadalmi tényezoit. A kozigazgatasi-telepiiléspolitikai
centralizacioval szinte egy idoben indult és hatott a helyi onigazgatas
kibontakoztatasdnak ellentétes koncepcidja.

Ez a “hiizd meg, erezd meg” viltakozé ingamozgésa (Trencsényi L.) az AMK
1étének alakuldsaban napjainkban is tart. Dokumentumok utalnak a szakmai
tanacsado, koordinaciods testiilet 1étrehozasara, késobb elsorvasztasara, kisérleti
intézmények  kijelolésére, majd cserbenhagydsdra, az intézmények
létrehozdsahoz €s mikodésiik megkonnyitéséhez sziikséges jogszabalyok,
moédositésok bizonytalansagaira és ellentmondésaira.” (L. tovabbi fejezetek.)
Az “angyali” és “ordogi” kettOsség megjelent helyi szinten is. Az iranyitdk

szamara
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megvaltast jelentett, ha a kultura helyi konfliktusai egy szervezetbe keriiltek,
ugyanakkor az integrdlt szervezet hatalmat koncentralt, nehezebben volt
atlathato €s iranyithato.

Az AMK keletkezésének forrdsvidékén ellentmondé megitélésekbe is
itkoziink. Volt olyan vélemény, amelyik a komplex intézményt a szervetlen
fejlodés termékének, az észak, észak-nyugati tanulmanyutak “importjdanak”
tartotta. [Mar6ti A. 1980.] Ugyanakkor a tobbség a szerves fejlodési folyamat
eredményét l4tta benne:”’ a protestans kollégiumi hagyomanyok megtjuldsit,
a néptanitoi kiildetéstudat tovabbélését, az egységes kultira intézményi
megtestesiilését’”®. [Vészi J. 1977a; Eszik Z. 1985b; Trencsényi L. 1993.] Azt
minden méltaté elismerte, hogy az AMK az oktatdsi és kozmiivel3dési
intézmények hagyomdnyos egyiittmiitkodésen tdlmutatd egyiitt élése, részleges
vagy teljes igazgatdsi, gazdidlkodasi és funkciondlis Osszevondsa, illetve
integrdlasa — nem feltétleniil egy térben —, a nemzetkdzi gyakorlat
megismerésével nagyobb lendiiletet kapott. [Komplex, 1982; Eszik Z. 1985ab.]
Az AMK-gondolat, vagy ahogy mondjdk az eszme, maga is nagy ivi
fejlodésen ment 4at. A célkitlzés tervszerll egylittmikodéssel kezdddott,
azonban hamarosan a kozoktatasi és kozmivelddési funkcidk, tevékenységek
integracigjaig jutott. [Csoma Gy. 1994.]

A gyakorlat vezetett el az AMK-k “bolcsdjét ringaté sajdtosan magyar
dajkdhoz” a hianyhoz, a szegénységhez. (Manapsag az intézmények kozel
haromnegyede vallja magardl, hogy alapitasinak elsodleges oka a
pénztelenség.” Madsfajta vélekedés szerint a boség, a gazdagsiag éppugy
eredményezheti az AMK 1étrejottét, mint a megtakaritds altal kényszeritett

integracio. [Barath Lné. 2002.]

3.1.1. Alfa-eszme

A kiilonbozd szakteriiletek (pedagdgia, kozmivelddés, épitészet) valtoztatasi

torekvéseit Vészi Janos fogta ossze és dolgozta egységes koncepciova, elméletté. *° Ez az
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ugynevezett Alfa-eszme (tedria, koncepcid) szinte biblidja lett azoknak, akik az “oktatds —
nevelés — kozmiiveltség — rekredci6” gondjainak megoldasiat egységes miivelddési
alapintézmény kialakitdsdban lattak. [Vészi J. 1985: 573.] A fejlodés irdnyat benne
megérzOk e szovegeket sokdig biblidt megilletd bandsmodban részesitették. Tehették,
ugyanis az e kérdésben madasként gondolkoddk 4ltaldban csak szoban fogalmaztik meg
ellenvéleményiiket. Nem is taldlunk mas, az Alfa-tedriat alapjdban birdld, helyette a
kozoktatds és a kdzmiivelddés

tevékenységeit Osszefogni képes, orszagos mozgalmat indité intézményi modellt,
programot egyet sem. A tedria tobb szdz intézmény megalakuldsdhoz adott elméleti
alapot és gyakorlati Gtmutatét. Megfogalmazasait az AMK-k munkaterveiben, illetve
1993-t61 a pedagdgiai-miivelddési programokban az alapelvek kozott olvashatjuk.®' A
legjobb megolddsokat egymadstdl veszik dt és adjik tovabb, feledve az “alapmiiver’. Eppen
ideje leporolni, és segitségével a mai helyzetbdl kiindulva ét-€s tjragondolni a tedriat, majd
a rajta nyugvd Alfa-tipusd intézmények elképzelt, valdsdgos €s a jovOben lehetséges
szerepét.

Vészi alapvetésébdl négy gondolatot tartok a legfontosabbnak ezen a helyen kifejteni.

3.1.1.1. Nevelés, miivelodés — koznevelés
Az “alfa-eszme” és intézménytipusdnak massdga a nevelés, miivelodés — koznevelés

tevékenységek tarsadalmilag intézményesiilt rendszerek kapcsolatdnak  djszert
értelmezésén alapszik. [Csoma Gy. 1994.] Vészi Janos — a hazai szakmai gondolkodas
legtijabb kori torténetében eszmeileg €s a gyakorlatban is 1étezd merev elkiiloniiltségiiket
feloldhatatlannak vélt nézettel szemben — egymasrautaltsaguk és természetes egymashoz
tartozasuk mellett foglalt allast. A koznevelés reformjat tartotta sziikségesnek, nem pedig
az egymadstol egyre messzebb keriild €s onmagukban is differencidlodé kozmiivelddését és a
kozoktatdsét.

»A korszert tudat kiformdldsdhoz a miivelodési teriilet egész intézményrendszerének
osszehangolt munkamegosztdasa kelll Mdsképp aligha tehetiink eleget annak a
kovetelménynek, hogy egyszerre emeljiik a tuddsszintet, csokkentsiik a tilterhelést, adjuk
meg a miveltség oromét, tegyiik egészségesebbé a fiatalsdgot, civilizdltabbd a civilizdciot,
formdljuk ki a magasabb rendii erkolcsiséget.” [Vészi J. 1980: 39.]

A diszciplindk fogalmainak bizonytalansagat jelezte a Pedagdgiai Szemlében
1975-ben kezd6dd, a nevelés és a miivelédés viszonyat érintd elméleti vita. A disputit Agh

Attila a Mihdly Ott6 1974-ben Nevelésfilozofia és pedagogiai célelmélet cimen megjelent
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konyvérdl irt recenzija valtotta ki. [Agh A. 1975.] Az évekkel késébbi reagaldsok jol
érzékeltetik az akkori vita jelentdségét €s igazoljadk annak lezaratlansdgat. Durké Matyas A
miivelodés és a nevelés viszonya cimii tanulmdnydban — 6t évvel késObb is — erre a
polémidra tért vissza. [Durké M. 1980a.] Szakmai konszenzust, a kiilonb6zd teriiletek
minimélis egyetértését — a feladat tarsadalmi fontossdga ellenére — mdig sem sikeriilt
megtaldlni. A probléma feldolgozatlan, tudoményos elemzése megoldatlan. Ezt bizonyitja
a Monoki Istvan szerkesztésében 2003-ban megjelent A miivelodéstorténet problémdi cimi
tanulmanykétet valamennyi irdsa. Nem véletleniil hasznélt Trencsényi Laszl6 két kérddjelet
a konyv recenzidjanak — Neveléstorténet? Miivelodéstorténet? — cimében.® [Monoki 1.
(szerk.) 2003; Trencsényi L. 2003b.]

A nevelés és miivel6dés fogalom egymashoz valé viszonyardl folytatott vitdhoz Agh
Attildnak — értelmezésem szerint — méar akkor is idejétmult pedagdgiai felfogasa adta
az alapot. Szerinte a nevelés a miivelédés antagonistdja. [Agh A. 1975: 170.] A
nevelést — a tanulo ellen elkovetett oktatdsi folyamatként értelmezd szemlélet
ellenében — a Mihadly Ott6 altal képviselt modern neveléselméletet tartom érvényes
kiinduldsnak, amely szerint a nevelés éppen nem antagonistdja a miivelddésnek. (VO.
2.3.1.2. és 2.3.1.3.) Ez a felfogas alkalmas arra is, hogy megvilagitsa a nevelés
bipolaris jellegét,83 ,a nevelo és novendék kolcsonos tevékenysége dialektikdjanak,
ardny-és minoségmodosuldsainak a taglaldsdaval az ondllé miivelodés képességének,
szokdsrendjének a kibontakozdsi folyamatdt, és a nevelés viszonylag kiteljesedett
onnevelés, miivelés megvalosuldsdanak belso és kiilso, miivelodési feltételeit”. [Durkd
M. 1980a: 388.] Egyetértek Durké Matydassal abban, hogy a nevelés és miivel6dés
szorosabba, szervezettebbé vald kapcsolatainak — Mihély Ott6 kifejtését meghaladva
[Mihély O. 1974; 1975: 364.] — nemcsak azért kell jelentOsebb szerepet biztositani,
“mert az elsajdtitds mint élethosszig tarto feladat jelenik meg”, hanem a nevelés
’el6tt’ és “mellett’ a nem céltudatos nevelési, de a személyiség formalédasban
lényeges valtozasok tudomanyos feltardsa, megértése alapvetd feladat. [Durk6é M.
1.m. 389.] Az alapkérdés az, hogy milyen kapcsolatban van egymassal a mlvel6dés
¢s a nevelés. A miivelodés kulturalis javak elsajatitdsa €s a személyiség
formdalodasanak fejlodéseként értelmezo felfogdsaba belefér a korszeriien értelmezett
nevelés koncepci6ja. Ugy, mint annak egy minGségileg egészen sajitos, a miiveldés
tobbi teriiletétol mindségileg eltérd, de azokkal is egységes folyamatba illeszkedd
dga. Nem kell attol félni — mint tette a vitdban Gaspar Lasz16 [Gaspar L. 1975: 449.]
—, hogy a nevelés az 6nallosagat adja fel, ha ,,mint 6nallé minéségi jegyekkel
rendelkezoé jelenség beleilleszkedik a permanens személyiségformalodas,
miivelodés egyetemesebb, szélesebb értelmii folyamataba’. [Durké M. uo.] A
nevelés (fajfogalom) belefér a miivelodés (nemfogalom) korébe, a neki tulajdonitott
minden lényegi vondsédval.** Fontos ezzel egyiitt hangoztatni: a nevelés, az 6nnevelés
sohasem korlatozodik csak az iskolai nevelésre. Torténik iskoldn kiviili
szervezetekben, mindeniitt, ahol valami érdek, vagy érték jelentOsen hat a
személyiségre. A nevelés alatt mindig a teljes emberi élet szakaszainak permanens
nevelését értem.
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Az egyiittmiikodési torekvések hagyomdnyos formdit meghaladd, koncepcié rangra
emelt irdnyzatit a kozoktatas tarsadalmi tervezését igényl6 — Kozma Tamds és az dltala
irdnyitott kutatdsok képviselik. E nézetrendszer alapja a tarsadalom Kiilonbozo
alrendszereit osszefiiggésiikben értelmezé szemléletméd.*”® [Forray R. K. - Kozma T.
1979.] Az erre épitett kutatdsra, fejlesztésre javasolt teriiletek kozott kapott helyet a
,» kozmiivelodés és kozoktatds intézményes integrdldsa”, “a tanuldsi — képzési — miivelodési
tevékenységeket egy integrdlt oktatdsi- képzési- miivelodési kozpontnak kell majd
irdnyitania; az iskoldk (esetiinkben elsosorban a kozépiskoldk) jovoje az, hogy fokozatosan
ilyen tobb funkcios intézményekké fejlodjenek” megéllapitds. [I.m. 88.] Vészi
megfogalmazdsaban: ,, ... meg kell teremteni az egyiittmiikodés tartésan szervezett
formait.” Ez a feladat vetette fel a “komplex feladatok megolddsdra képes intézményfajta”
sziikségességét — kifejezetten a nevelés Osszpontositdsa érdekében —, ahol a “kozoktatasi és
kozmiivelodési hozzaértés kozneveléssé egyesiil”. [Vészi J. 1980: 40.] Ennek valt

intézményi modelljévé az éltalanos miivelddési kozpont.

3.1.1.2. Onszervezé autoném kizpont
Csoma Gyula szerint Vészi Janos a koznevelést kettos értelemben hasznilta, s

ebben az értelemben allitja kozéppontba az Alfa-tipusu intézményeket. Az eltomegesedés,
amely a kozoktatdsban €és a kozmiivelodésben a *60-as évek végétdl elkezdddott, magédval
hozta a mindség polarizalédasat, az elit és a tomegek képzésének fokozatos elkiiloniilését.
Ugyanakkor lehetdséget adott a kozponti irdnyitds ellenében a kozoktatds és kozmiivelodés
helyi igényeit figyelembevevé, valds érdekeit megtestesitd szervezédésére. Ebben az
értelemben természetes, hogy az d4ltalanos miivelddési kozpont a helyi kozosségek
tarsadalmi életének, helyi kozoktatdsanak €s kozmiivelddésének autoném kozpontjaként
képes ellatni integralt, komplex funkciéit. Tobb telepiilés a helyi innovéciés kiizdelem
eredményének tekintette az AMK 1étrejottét. [Kolics P. 1980; Zay B. 1984.] Egyre t5bb
telepiilésen ismerték fel, hogy helyi kozosség miivelddési, nevelési sziikségleteire
hasznosithaté vadlaszokat nem a kozponti modulok adjdk. Tobb esélyliik van erre az
Ooniranyité demokracia intézményeinek, azoknak, amelyek egyiitt alakulnak az Oket

1étrehivé helyi, kozosségi igények véltozasaival.*® [Banlaky P. 1993.]
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Az “Alfa” megitélését gyakran befolyasolta a keletkezéstorténet beagyazodasa a 1étezd
szocializmus Kkontextusdba. Sokan gondoltak arra, hogy talin ez a szocialista
miivelodéspolitika utols6 kisérlete, masok ara a kovetkeztetésre jutottak, hogy inkabb
az elsé volt az alternativ megoldasok kozott. Mdig nincs minden kétségen feliilallo
bizonyiték egyik mellett sem. Ha summdzni akarjuk, akkor azt mondhatjuk, hogy a
gondolatot — alternativ volta miatt — a hatalom nem fogadta el, a radikalis alternativoknak
meg tul “szocialista” volt az elgondolds. Mindenesetre — mindezzel egyiitt — az Alfa-eszme
és intézmény — a neveléstudomany és intézményfejlodés természetes eredményeként — az

1970-es évekre modellezheté, alternativ gondolatta valt (vo. 2. fejezet).

3.1.1.3. Az egyén és a kozosség harmonidja — a miivelodés egysége
Egy korszeri intézményi filozéfidban az intézményi funkcidk ellatdsdnak

alapkovetelménye az egyén és a kozosség, a kollektiv és az individudlis értékek és érdekek
harménidjanak megteremtése. Ertelmeznie kell az integrilt intézmény és az
intézményegység viszonyat, az egyes ember €és kozosség kapcsolatat. A kdzmiivelddési €s
kozoktatdsi hozzaértés csak tgy tud kiteljesedni, ha a partikuldris érdekeket félretéve nem
“szomszédvdrak” épiilnek, hanem a Kiilonb6z6é intézményekben rejlé neveloerok ,.egy
széles medrii, egységesen megkompondlt folyamatban” egységesiilnek. [Vészi J. 1980: 39.]
Ennek hidnyaban nincs esély — vélték sokan — a korszerti miiveltség kibontakozdsara, amit
az intézmények lehetdségként — €s legitimitacidjuk esélyeként — magukban hordoznak (vo.
2.3.1.2. fejezet).

Az ember a természet és a tdarsadalom része, aki természeti és tdrsadalmi torvények
hatdsa alatt dll. Ez az axioma a korszerii miivelodésszerkezetre vonatkoztatva azt jelenti,
hogy a miivelodés elsorendii célja boldoguldsdaban segiteni az embert. Segiteni a természet
felhaszndldsdaban, formdldsaban, a tdrsadalom és onmaga alakitasdaban. Az ehhez sziikséges
akarat kifejlesztése és karbantartdsa, a tudds megszerzése, oOrzése, novelése a teljes
életpdlydra kiterjed. Ez a permanencia nem valosulhat meg csakis az emberi személyiség és
az életiit egészére és kozosségi voltdra tekintettel levo miivelodésszerkezetben. ... a korszerti
miivelodésszerkezetnek a permanencidt felhaszndlonak, terhét elbironak és lendiiletét
szolgdlonak, a folyamatossdg jegyében kialakitottnak kell lennie.” [Vészi J. 1977a: 93-94.]

Nem elég a szervezeti egyesités, sziikséges megteremteni a funkcionalis
integraciot is. Ismerjiik az egyéni és kozosségi nevelés- miivel6dés viszonyardl kialakult

véleményeket. Azt is tudjuk, hogy a tdrsadalom fejlédésének alapfeltétele a — napjainkra
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egyre jobban feler6s6d0 - individuum kibontakozasdnak sziikségessége. A kettd
harmoéniajanak

megteremtése idoszeri feladat. Ez feltételezi az egymast alakit, 0sztonzd, segitd
kozosségeket. A sikeres onkibontakozds lényegében Onnevelés. Ez annak a fiiggvénye,
mennyire volt hatékony elOzetesen a céltudatos, képességet alakité oktaté Onneveld-
onmiiveld képességeket fejlesztd tevékenység. Eredmény akkor varhatd, ha a gyermek vagy
a felnott maga is aktivan részt vett onmaga és képességének formalasaban. A tarsadalmi
meghatarozottsag és a belso pszichikus feltételek egybeesése sziikséges ahhoz, hogy ebbe
— az ellentmonddsokat is tartalmaz6 korforgdsba — az egyén, a személyiség dltal
meghatdrozott motiviacioval belépjen. [Durké M. 1998.] ,,.Demokratikus tdrsadalmak
kozosségi  formdciok bonyolult hdlozata nélkiil, kozosségek egyéniségek hidnydban,
individuum, kozosségek nélkiil aligha alakulhat ki” — foglalta mindezt 6ssze egy modern

kozosségi miivelddéselmélet. [Tibori T. — T. Kiss T. 1996: 14.]

3.1.2. Alfa-modellek

Az Alfa-fogalom nem egyenlé az AMK-val. Az AMK belsd fejlodési folyamatok
eredménye volt (1. 3.2.1.), s mint ilyen — Vészi meghatdrozdsa szerint — “az alfaprogresszio
egyik megjelenési formdja vagy inkdbb dllapota”. [Vészi J. 1985: 578.] A tedria alkotdja a
fejlodési folyamatban harom lehetséges fokozatot kiillonboztetett meg (I. melléklet 1. dbra.
Tovabbiakban: I/1.). Az elsé fokozatot Alfa-kumulacionak nevezte. Ez k6z0s tervezésu,
szerzOdésekkel szabdlyozott miikodésli miivelddési egyesiilés. A tagintézmények ondlloak.
Irdnyitasuk, gazddlkoddsuk szerkezete sem valtozik. A milkodés anyagi bdazisanak
kialakitdsaban lehetdleg a kozos fenntartds elve érvényesiil. Ez az egyiittmiikodési,
gazdédlkodési irdnyitdsi modell mér alkalmas arra, hogy a tagintézmények egyeztetett
program szerint dolgozzanak, hogy ne csak hasznaljak egymads tereit, eszkozeit, hanem
megosszak egymassal a munkat, vagy éppen egyiitt lassanak el bizonyos feladatokat.

A masodik fokozat az Alfa-foderacié. Ez mar nem egyesiilési modell, mert a
tagintézmények egyesiilésével egyetlen intézmény jon létre. A meghatarozas szerint az alfa-
foderaci6 kozos tervezésli, igazgatisi és gazdilkoddsi miivelddési egyesiilés. A
tagintézmények, tagvallalkozdsok vezetdi Osszevont igazgatdsdgot alkotnak (igazgatd és -
helyettesek). A koltségvetés itt mar egységes. Ezen beliil az egyes tagintézmények 6nalld
koltséghelyekként szerepelnek. A koltségvetést a fenntartok tarsuldsa biztositja. A

bevételeket az azokat szarmaztatd koltséghelyek bontdsdban a fenntartok kiilon kezelik és
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meghatarozott célokra a bevételszerzOnek juttatjdk vissza. Lathatd, hogy a tagintézmények
onallok, de foderacioban egyesiilnek. Ez a forma a kumuléciénél gordiilékenyebb, és jobban
biztositja az 6sszehangolt feladatellatast.

Az Alfa-integracié — a harmadik fokozat — egységes miivel6dési intézmény (1/2.).
Tervezésben, irdnyitdsban és gazdidlkoddsban egyardnt az éltaldnos €s a helyi kulturdlis
célok és feladatok szerint szabalyozott osztatlan egész. Osszkoltségvetését a foderdcional
ismertetett tdarsulds biztositja. A bevétel az egyesiilésnél marad, és az intézmény
vezetOtestiiletének dontése szerint szolgdl a tovdbbi munkdhoz. Ebben a modellben a
funkciondlis teriiletek nem Orzik meg autondmidjukat, hanem komplex €s integralt egységet
alkotnak a tervezéstél a lebonyolitdsig. Miikodési alakzataik atmennek egymdsba. Ugy,
ahogy Csoma Gyula latja: ,,az iskola példdul elveszti falait, s nemcsak az épiileti terek
tekintetében, hanem programjai, szervezési formdi és eljdrdsai tekintetében is. Nyitottd
vdlik.” [Csoma Gy. 1994: 28.]

Vészi Janos a keletkezOnek feltételezett masodik és harmadik fokozatu integracioban
tobb fenntartét gondol. Olyan intézményeket, szervezeteket, amelyek a kozosség
érdekében a kozosségnek magukat aldrendelik, akik tarsuldsban tomoriilnek. Ezdltal az
intézmény fiiggése nem egyiranyu, szabadsaga a lehet6 legnagyobb, irdnyitasa szakmailag
a legfiiggetlenebb. Igy tud leginkabb megfelelni az 6t 1étrehozé kozosségek szandékainak is.
Az utdbbi két fokozat mutatdi szerint egyesiilt intézmények kaptak elészor a komplex, majd
a nevelési kozpont, késbb az dltalanos miivelddési kozpont elnevezést. (VO. 1. jegyzet.)

Egyértelmii célrendszer hidnyaban a modell harmadik fokozata miikodésképtelen —
vélték a teoretikusok. Az Alfa-integracioban rejld uj lehetdségek csak abban az
esetben tudnak kibontakozni, ha egyértelmii dlldsfoglaldsokban megfogalmazddnak
azok az altalanos és helyi kulturalis célok, amelyekbdl le tudja bontani a
megvalésitasahoz sziikséges feladatokat. Hianyaban az integracio alkotéelemeire
esik szét, ugyanis hatdrozott intézményi célok hianyaban az alkotérészek, az
intézményegységek céljainak érvényesiilése varhatd. Ekkor a foderativ dllapotba, az
egyesiilés alacsonyabb fejlettségi fokara valo visszatéréssel kell szamolni — sz6lt a
teoretikus prognozis.

A tedria atyjanak 1977. évi elOrejelzése szerint az alfa-kumuldcié megvaldsuldsa a

napi sziikségszeriiséghol kovetkezett; a foderacié fokozat kialakulasat kozeli tavon
megvalosulo intézményfejlesztési dllomasnak gondolta, mig az alfa-integraciot képviseld
intézmények 1étrejottét az ezredfordulora — azaz napjainkra — varta. , Mert az dmk mint

SZli-
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leto és mint megsziiletett organizmus is, belso folyamatok kovetkezménye.” [Vészi J.
1985:582.] Jol latta, hogy a jovo kulturdlis alapellatasit biztositd intézményeket hatarozott
célokkal, 1j tartalommal kell megtolteni és Uj moddszerekkel kell mikodtetni.
Tevékenységiik a miivelodés egészének sziikséglete és a reform megvaldsuldsanak
eredményeként lehetséges. Az elterjesztés sikerét a kisérletek 4ltal kiprobélt, megbizhaté

mukodési gyakorlathoz kototte.

3.1.3. Az AMK-k fejlédéstorténeti tipizalasa

Jelen kutatas kereteit meghaladja annak elemzése, hogy a “nemzedékvaltas”
teoretikus hangstilyaiban mekkora volt az intézménytipus “mainstream’-je organikus
fejlodésének szerepe, s mennyi volt a miivelodéspolitika-oktataspolitika,
igazgatdspolitika “0j divatjaihoz” val6 igazodas, mint tilélési (legitimacids) stratégia.
Minthogy ezaltal azt sem vizsgdltuk, hogy ezen politikai hangsulyvéltdsok mennyire
ideologikus eredetliek, vagy éppen mennyire timaszkodnak az élenjard gyakorlat
kihivasaira, nyomdsaira (amennyiben ez utobbi értelmezésnek van jogosultsdga, ugy
bizton mondhatjuk, hogy ebben a “nyomdsban” az AMK-knak volt szerepiik).

Az AMK jelenség sokszinii, elemeiben igen jellegzetes egyedi vondsokat
hordozé jelenség, éppen ezért nehezen tiirte a kategoriakba sorolast. Ennek
ellenére tobben megtették mar. Amikor a kutatdsok, tanulmédnyok az intézménytipus
l1étrehozasdnak koriilményeirdl szélnak, keletkezésiik modjat tipizaljdk, szamukat
kisérlik meg eltalalni, minden esetben az OPI két kutatdsara, illetve ezek rész és
0sszegz0 tanulmanyaira hivatkoznak. Az 0sszegz0 tanulméanyok megjelenési ideje:
1985 és 1990 volt. (Tovabbiakban: O/1 és O/2) A Magyar Miuivelddési Intézet 2000-
ben befejezett kutatdsa annyiban jelentett tobbletet, hogy az akkor 1étez6 AMK-k
mennyiségét KSH gylijtés alapjan tette kozé. Az altaluk kozolt informécié nem is
egyezik mas adatokkal. Volt olyan év — példdul 1984 —, amikor 120 intézmény a
kiillonbség! Egyszerii okok indokoljdk e tények emlitését. Egyrészt ezzel kivinom
elfogadtatni a sajat, nem az alapitdsi motivum, és nem is a keletkezéstipoldgia
szerinti csoportositdsomat. Masrészt, ezekre a kutatasokra tobbszor is utalnom
sziikséges, ugyanis nincs mds. Végiil el kell fogadni azt, hogy az intézmények pontos
szdma, gyarapoddsanak vagy csokkenésének ardnya mindig a viszonylagossag
szintjén maradt. Fogalmazhatnék ez
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utébbi esetben — dolgozat cimére utalva — a kovetkezOképpen is: az AMK léte realitds;
szdmukat pontosan megtudni azonban utépia.

Az intézményeket torténelmiik egyes szakaszaban jellemzd, a kornyezet
igényeinek valtozdsai nyoman dnmeghatdrozdsukban normaként elfogadott AMK-
filozofiak, vezérlo eszmék szerint csoportositom és AMK- nemzedéknek
nevezem.

A generacios megkozelitésnek van elozménye a szakirodalomban. Trencsényi
Laszl6 a maga idejében még két nemzedéket feltételezett. E gondolkoddsmodot
kovetve jelzem, hogy a nemzedék kifejezés jogosan utal arra, hogy az adott
indikatorok egymast kovetéen hangsiilyosan csoportosultak az idében, bar
természetesen eléfordul, hogy az egyenldtlen fejlodés elve szerint egy idOben egymas
mellett 1étezik tobb, mas- mas nemzedék jegyeit mutatéd intézmény, hiszen sajat
egyedi torténetiik is irédik. Az O/1 kutatasban olvashatjuk azt az optimista
prognézist, hogy az AMK — mint funkciondlis integracié — a folyamatos tarsadalmi
fejlodéshez sziikséges miiveltség és a miivel0dési feltételek folyamatos
alkalmazkoddésaval felel. A hivatkozott kutatasok és sajat vizsgalataim egybevagnak
abban, hogy az AMK-k fejlédéstorténetében kimutathaté bizonyos periodicitis,
egy-egy periddus sajatos hangsilyokat adott a kihivdsokra fogalmazott jellegzetes
AMK-s vilaszoknak. Az is igaz, hogy egy-egy periédusban kiilonbozé
eloképzettségii és elétorténetii AMK- szakemberek, illetve intézmények vették 4t a
“vezetd szerepet”. Ezért jogosnak tlinik egy-egy periédust “nemzedéknek” tekinteni.
(Persze, a korszakhatarok nem keményen elkiiloniiltek — akkor sem, ha bizonyos
politikatorténeti eseményekre (is) timaszkodtak —, ldgy dtmenet van az AMK-
mozgalom®’ egészére vonatkozéan, s6t vannak intézmények, melyek “megrekedtek”
egy meghatarozott nemzedéknek sz416 kihivdsokra keresett valaszokndl. Az egész
jellemzésére mégis kutatds-moddszertanilag is indokolt az alabbi felosztas.

Az els0 két nemzedék komplex ill. kornyezetfiiggé jellegének mindsitése nem sajat,
hanem a szamomra etalonnak tekintett O/1 és O/2 kutatdsok eredménye. A harmadik
nemzedék élcsapatanak vezéErlo elvét a minoségkozpontid gondolkodasban talaltam.
A tapasztalatok elemzése alapjdn feltételezem, hogy az AMK negyedik nemzedéke
az elérhet6 tudas, az életen at tarto tanulas kozosségi intézménye lesz.

Az AMK-k nemzedékei szerinti attekintése sem teszi lehet6vé a szertedgazé szalak
mindegyikének megjelenitését. Azokat a fébb kérdéseket emelem ki, amelyek — az
intézményeken beliil €s azokon kiviil — a szakmai €s a szélesebb kozvéleményt is
foglalkoztattak.
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2. Az AMK-K elsé nemzedEke

Vezérlo eszme: a komplexitds
Fobb értékei: gazdasdgossdg, egyidejii integrdcio és differencidcio, flexibilitds.

3.2.1. A fogalmak jelentéstartalma

A miivelodés fogalmanak kifejtése ismételten nem sziikséges. (1. 3.1.1.1. ) A
komplexitdssal 6sszefiiggésben azonban Vészi Janos — az dltalam leirtakkal
Osszhangban 1év0 — értelmezését idéznem kell. Vészi a mlivelodést folyamatnak
tartja, a legszélesebb értelemben vett tanulds folyamatdnak, mely ,.feladathoz,
objektiv feltételekhez, személyhez, csoporthoz, helyzethez, korhoz igazodo,
szakadatlan és egységes”. [Vészi J. 1979: 1.] A cselekvés valamennyi formdjaban —
igaz véltoz6 mértékben — jelen van, bar nem mindig tudatosul. Ebben az
Osszefliggésben a komplexitas alatt a miivel6dési folyamat sszetevdinek
Osszetartozasat kell érteniink. ,,Az egész jogdt a rész felett.” [Uo.]

Integralédas a komplexitas érvényre jutdsa a mivel6dési folyamatban,
tehdt az OsszetevOk egyiittmiikodésének fejlodése, a szerves egység keletkezése €s
kibontakozdasa. Az elv szerint a komplex hatds és az integral6das egymast erdsitik €s
egymdasbdl kovetkeznek. A komplexitds integral6dast kivan és eredményez, az
integralodas viszont a komplexitdst konnyiti meg, teljesebbé teszi azt. Ezzel elinditja
az integralédas magasabb fokanak igényét. A kolcsonhatas innen folytatddik tovabb,
mig végiil az egész folyamat atalakitdsdaval a folyamat tartalmaban egy Gj minéség
létrejottét eredményezi. Ez az (j min6ség magaval hozza a megjelenési formak, az
intézményesiilt alakzatok megvaltozasat. Végso soron az adott idoszak miivel6dés-
szerkezetének megvaltozasat. A komplex miivelodési intézmény a szakteriiletek —
“melléktermékeként” fellépd — elkiiloniiltség ellenébe haté torekvések ,,egyik
osszegezo megjelenése, mely egy intézményi ’szakadékoktol’ mentes, folyamatos
képzési, onképzési, feliidiilési lehetoségrendszer megvaldsuldsdt célozza”. [Vészi J.
1m.: 6.]

Ezt a folyamatot megismerve, elfogadva és ebbél kiindulva valt normédvé, az AMK

els6 nemzedéke megitélésének fokmérdjévé, hogy mennyire haladt eldore az intézményi 1€t

egyes teriileteiben, és onmagaban az intézmény egészében, az egységesiilési folyamat.
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Gazdasagossag. Azokat, akik olyan intézmény illetve szervezeti forma
kialakitdsan gondolkodtak, amely egy lakéteriilet, egy telepiilésrész miivelddési folyamatait
egységbe foglalja, nem csak az oktatdsi €s miivelddési tevékenység egymastdl elkiiloniild
intézményrendszerben torténd torvényszeriis€égének megkérddjelezése vezette. Létrehozasuk
terve egylitt jart a tobbcélusdgot, a bovithetdséget, a rugalmas haszndlatot érvényesitd
oktatas-és miivelodés-gazdasagtani megfontolasokkal. Ez magdba foglalta a meglévd
objektumok jobb kihaszndldsat, vagy éppen kiegészitésiikket olyan épiiletekkel,
épiiletrészekkel, amelyek egyiittesen lehetévé teszik a  sziikséges eszkoz-€s
funkcidkoncentraciot. Ide sorolhatdk a fejlesztési gondok, a szakember-elldtottsdg terén
jelentkezd problémdk, de az okok kozott szerepelt a hatékonyabb munkavégzés lehetdsége
az anyagi €s a szellemi erok koncentralasaval. Ezeket az elvi alapvetéseket tartalmazta Vészi
tedridja, erre a megéllapitasra jutott a két OPI kutatds, tovdbba ebben az értelemben
vonatkoztathatjuk az AMK-ra a gazdasigossdg értelmezé kéziszétarban olvashaté “javakat,
értékeket, idot stb. elonyosen felhaszndlo” fogalommagyarizatat is. [Magyar értelmezo
kéziszotar, 1975: 475.] Az intézményeket létrehozé gazdasdgossdg értelmezésében a
kezdetektél — elméleti sikon is — két, egymdstdl gyokeresen eltéré szemléletet
kiillonboztethetiink meg. Az egyik az egyszerli takarékossdgra utal: az integracidval bért,
dologi kiadasokat csokkenthet az intézmény fenntartéja. A masik, tartalmilag is jelentOs
felismerés mar tagabb szemléletre enged kovetkeztetni: itt nem egyszerlien megtakaritani
akarnak, hanem a rendelkezésre all6 térbeli, anyagi és szellemi eroforrasokat
hatékonyabban miikodtetni. Az Alfa-integracié feltételezi ez utobbi értelmezést.
Hidnyaban az intézmények megmaradnak a formdlisan 6sszekapcsolt “hibrid” intézmény
allapotaban. [Mihdly O. 1983: 36.]

Egyideji integracio és differenciacio. Az egységes intézmény
1étének célja, tevékenységének lényege, hogy sokféle funkcidjat “integrdlt
differencidltsaggal” teljesitse. A felndvekvd és a felndtt nemzedékek nevelésének,
mivelddésének feladatai egyiittes elldtdsara kiilonbozd szervezetek — dvoda, iskola,
konyvtér, miivelodési otthon, iskolai felndttoktatds, testnevelés és
sportlétesitmények, mozi, vendéglaté-ipari egységek — 0sszevondsaval 1étrehozott
intézmény mashogy nem is képes a neki tulajdonitott mindséget 1étrehozni. A
komplex intézmény viszonyai kozott minden mas intézménytipusndl jobb alkalom
kindlkozik arra, hogy tudatos tartalmi elhatarolédasok alakuljanak ki. Az
integracio teremti meg — barmennyire is paradoxonnak t{inik — a differencialas
realis lehetoségét a klasszikus iskolai alapfunkcid, a tanulds és az egész napos
pedagdgiai foglalkoztatds tanitdson kiviili formdi (iskolaotthon, klub, napkézi,
tanul6szoba) kozott. Lehetdség nyilik arra is, hogy a szakkor — mint 6ntevékeny
muvelddési forma — elvalasztddjon a korrepetdlastol, s kialakuljanak a nevéhez mélto
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sajatossagai. De barmilyen a szabadid eltoltésére szervezddott tevékenység-
egyiittes tartalmi-szervezeti elkiiloniilésére is optimélisabb lehetdség nyilik egy
olyan felfogasban, miszerint a gyerekk$zosség — €s minden mas kozosség — egységét
az AMK szintjén kell megteremteni. [Javaslat, 1984.]

Flexibilitas. Elsosorban épitészek altal hasznalt szakszdként vonult be a
komplex intézmény alapszokincsébe, amikor a mar megismert épitészeti csoport (vO.:
2.3.2.) tagjai nevelési kdozpont cimén olyan korszerii €s gazdasagos iskolaépiiletek
telepitése, épitése, berendezése és felszerelése érdekében emeltek szot, melyek
hajlékonysaguk, tereik konny atalakitasa és atrendezhetdsége folytan az avulds
vesz€lyét kivédve rugalmasan alkalmazkodhatnak a demografiai hullamok oktatasi
kovetkezményeihez, a miivel0dési informéaciok megszerzésének és felhasznalasanak,
a tanitasnak €s a tanuldsnak — a TTF hatdsara is — rohamos ilitemben valtoz6
kovetelményeihez. (V0. 2.3.1.2.) A nevelési kozpontokkal Osszefiiggésben a kor
kovetelményeihez valé alkalmazkodas azt jelenti, hogy a terek funkcidgazdagsaga
sokrétlien teszi lehetové a miiveltség megszerzését €s az egészséges testmozgast a
gyermekek, az ifjak €s a felnottek szdmara. Feladatkoriikbe természetes mddon
illeszkedik — helyi igényektdl fiiggden — az étkeztetés, a kereskedelmi ellatés és
elszallasolas. Tovabba ezek kozott az épitészeti keretek kozott teremtédik meg ,,a
miivelodési aktivitds onkéntes, szabadidos, vigynevezett kozmiivelodési formdinak
megvalosuldsi” lehetdsége is. [Vészi J. 1979: 4.]

Innoviacié. A koznapi “ujitds, fejlesztés” jelentésnél az AMK-k esetében
lényegesen bovebb tartalmat kell érteni: az intézményi jellegii és folyamatjellegii
innovaciot. Az intézmény létrejotte onmagédban véve is innovacid: eddig nem 1étezd
4j szervezeti kereteket, illetve Gj viszonyt teremtett a helyi tarsadalom miivelodési
folyamataiban. Az AMK-sz6tar™® az elébbit biirokratikus innovaciénak, az
utébbit organikus innovaciénak nevezi. Az AMK esetében legalabb a létrehozds
formai aktusdban megjelenik a biirokratikus innov4cid, ugyanis nélkiile nem
vélhatnak jogilag AMK-v. Jellemz6je, hogy a hierachikus irdnyitsi szervezet
cstcsabol indulé mozgéasforma — ellentétben az organikus innovéacidval, ahol a
valtozas a helyiek altal elhatdrozott és megvaldsitott Ujitas — rendeleteket, kutatdsokat
eredményez, de nem, ill. nem feltétleniil idéz el6 az int€ézmény és a kornyezete
kapcsolatdban valtozast. Az organikus, folyamatjellegii innovacionak a szervezet
és kornyezet kozotti osszefiiggés az alapeleme. Jelenléte az AMK-k 1étrejsttében
mindenekelStt, mint helyi érvényességli vdlaszok a helyben tapasztalt alapellatasi
hidnyokbdl illetve zavarokbdl mutathat6 ki. (V6. 3.2.2.)

3.2.2. Az elmélet és gyakorlat ellentmondasai

Az AMK elsé nemzedéke — 1974—1982. kozott 1étrejott kozel félezer intézményt
jelent89 —, az “AMK-story”, legaldbbis a megel6z és a kés6bbi hivatkozasi
suruseggel val6 6sszehasonlitasban, a szakmai érdeklodés kozéppontjaban Keriilt.
Ervek és ellenérvek csatdztak a Népmiivelés, a Konyvtéros, a Koznevelés, az Uj
Tiikor folyoiratok egymast kovetd szamaiban. [Csoma Gy. 1979; Vargha Z. 1980;
Bors J. 1980; Kerékgyarto 1. 1980.] A Kultira é€s Kozossé€g, a Kdznevelés és a
Pedagégiai Szemle igényes irdsai mellett — pl. Jeney L. 1975; Kozma T. 1979a; Eszik
Z.1983a; — A Gyorsul6 Idoben, a Neveléselmélet €s Iskolakutatds hasdbjain €s tobb
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napilapban is teret kaptak a kérdéskorrel foglalkozo publikéaciok. [Barlahidai A.
1980; Szildgyi Menyhért, 1982; Szildgyi J. 1983.] Nemzetkozi egyiittmiikodéssel
széleskorti érdeklédést kivalté tajékoztaté film késziilt.” Megjelent az Orszagos
Széchényi Konyvtar Konyvtartudomanyi és Mddszertani Kézpont (OSZK KMK)
kiadasaban a modszertani sorozat segitséget kindlo elsO négy fiizete. [Alapelvek, 1—-
4.] A Népmiivelési Intézet specidlis kiadvanyai egyszerre tajékoztattidk és képezték
tovabb az intézmények munkatérsait. [Vaiko E. 1981, 1982; Tovébb, 1984.]
Napirenden tartotta a témat a radié miivelodéspolitikai miisora, idonként a televizid
is. Az élenjar6 AMK-k nagy része jelentkezett munkdjukat, kisérleteiket,
torekvéseiket Osszefoglal6 sajat kiadvannyal. [Lakatos J. 1982; Bokor B. 1980;
Detre Pné (szerk.), 1981.] Ekkor kapott az OPI hivatalos megbizast az AMK-val
kapcsolatos tudomanyos kutatasra, vizsgalatokra. A tarcakozi munkabizottsag (1.
72. jegyzet) javaslatara az MM kialakitotta a kiemelten timogatott tn. “kisérleti”
intézmények korét. (1. 3.2.7.) A tedria megvaldsuldasanak 1épései és lehetdségei, a
problémék és az eredmények a 80-as évek legelején harom egymdst kovets AMK
orszagos konferencidn szemléletesen megmutatkoztak. [Ijtkeresés,1981; Ijtkeresés,
1983; Bakné (szerk.) 1984.] A kozoktatds €s kozmiivel6dés egyiittmiitkodését
valasztotta f6 témakorének a Kazincbarcikdan megtartott I'V. Orszdgos Pedagogiai
Tanacskozas 1s 1983-ban.

A komplex intézménnyel kapcsolatos eltér0 vélemények sajatossagait

két nagyobb egységbe fogtam Ossze. El6szor a tedriaval osszefiiggo
leginkdbb felszinre keriilt aggédlyokat vettem sorra. Ez utan a mar mikodo
intézmények gyakorlata altal felvetett, a komplexitds és annak értékeivel
osszefiiggésbe hozhaté ellentmondasok koziil vilogattam.”' Az dttekintés
pontos értelmezése sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy a komplex
intézmények koriil kialakult vita tétje nem mindig a konkrét targy volt,
hanem az érvek mogott meghizodo, alapvetden Osszebékithetetlen szemléleti
és elvi kiillonbségek érvényre juttatasa. Szabé Ferenc nem tartotta
véletlennek, hogy ez a szembendllds éppen az integracid koriil tetdzddott,
mivel gyakorlatilag ebben az id0szakban ez volt az egyetlen olyan kérdés,
amelynek kapcsin egyszerre lehetett felvetni — ha attételekkel 1s — a
miivelédéspolitika végrehajtasanak hibdit és kovetkezetlenségeit.”” [Szab6 F.
1980.]

Mint minden 0j vagy csak ujnak vélt elképzelést, programot, igy a miivelodési
folyamat egyiivé tartozdsdnak tedridjat €s az ezt megtestesitd komplex

intézmény 1étrehozasanak tervezetét sem fogadta altalanos lelkesedés.
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,»Csoddlkozni ezen tobb volna naivitdsndl” — irta a jelenségrol Vészi Janos.
[Vészi J. 1975: 59.] Hosszu évekig, egyes esetekben madig tartd, végére még
most sem éro kiizdelmet kellett vivniuk a programot elfogado €s — azt az Alfa-
tedria feladasa nélkiil — megvaldsitani szdndékozoknak. A sokféle véltozatban
kifejezésre juttatott ellenallas kiilonb6zé forrasbol taplalkozott — és
taplalkozik. Eredt ez magdbol az egyesiteni kivant teriiletek természetébol.
Ereztették hatdsukat presztizs szempontok, megjelentek eltérének gondolt
szakmai €rdekek és eltéro felfogasok, feliitotte fejét a szakmai félt€kenység. Az
intézmények létrehozasanak koriilményei is gyakran iirligyiil szolgaltak. Az
ellendllasok részben elvi ellentétek miatt, masrészt az egylittmiikodési formak
gyakorlati megoldédsainak ellentmondasaibol miikodtek, fesziiltek egymasnak.

Forray R. Katalin és Kozma Tamds a koznevelés tdvlati fejlesztési
elorejelzésének véleményeztetése soran kapott olyan visszajelzéseket a
pedagogusoktol, melyek a kozos munka legfobb akadalyat a kozoktatas és a
kozmiivel6dés eltéro szervezetében lattak. WA kozoktatds
beszabdlyozottsdgdval szemben a kozmiivelodés lazasdga dll, a kétféle tipus
egységes rendszerbe foglaldsa nehezen képzelheto el.” [Forray R. K.— Kozma
T. 1979: 881.] ,,A kozmiivelodési formdk és intézmények a jovoben is csak
segitséget adhatnak az iskolarendszerii képzéshez... .” [Uo.] Volt, aki a
kozvéleményre hivatkozott: ,,Nem valoszinii, hogy a tdrsadalom, a
kozvélemény elfogadnd jogos szakképzésnek a felsorolt formdkban szerzett
ismereteket.” [Uo.] A negativ reakciokbdl a szerzOk azt az 4ltalam teljes
mértékli egyetértéssel fogadott kovetkeztetést vontdk le, hogy a pedagégus
tarsadalom elutasitja a tanar hagyomanyos tarsadalmi rangjat fenyegeto
fejlesztést. (Mindannyiunk eldtt ismert a népmiiveld, a miivelodésszervezo, a
kulturlis menedzser tarsadalmi megbecsiilésének szintje.)”” Nem minden ok
nélkiil féltette az oktatds Onmagat, rendszerét, tartalmat é€s szervezetét a
kozmiivelodéstol. Az atszervezéseket, az ezzel jard statusznovelést kezdetben

csak az oktatasi koltség terhére lehetett megvalositani. Ugyanakkor a komplex
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intézmények miivelodési koncepcidja az egész telepiilés miivelodési
alapellatasat célozta, a feladat pedig — tilnyomorészt — az amugy is jelentdsen
igénybevett pedagdégusokra hdarult. [Komplex, 1982.] Nemcsak a
pedagdgusokban fogalmazodott meg a “tdvolsdgtartds” igénye.

A kozmivelodési konyvtarak legalabb olyan hevesen tiltakoztak
onallésaguk feladdsa ellen.”® Kamards Istvdn gyakran hivatkozott arra, hogy a
Konyvtdr a cethal gyomrdban cikkének ironikus cime a konyvtarosok
véleményének lényegét fejezte ki. [Kamards I. 1980.] Még Simon Zoltan is —
aki modszertani konyvtarosként potolhatatlan segitséget adott Hajdu-Bihar
megye AMK kényvtdrainak ahhoz, hogy sajitossdgaikat megtartva valjanak
rész€vé a komplex int€zmény tevékenységének — amondo6 volt, hogy ,.a
funkcié tilsdgosan bonyolult oOsszekapcsoldsdt nem szabad erdltetni, egy
bizonyos hatdr folott pedig nem szabad megcsindlni, mert abbol nem elonyok,
hanem hdtrdanyok szdrmaznak”” [Simon Z. 1983: 91.] Somorjai Ildiké a
ténylegesen meglévO tavolsagtartds objektiv okdnak a konyvtar kialakult és
meger0sodott intézményi merevségét, sovinizmusat nevezte meg. Kutatdsiban
megerositette, hogy az elditélet a konyvtarosokban a legnagyobb, €s a konyvtar
a legnehezebben integrilhatd. [Somorjai I. 1984.] Ez a tertilet — ellentétben az
iskolaval és a miivel0dési hazakkal — sohasem kényszeriilt megujulast eldsegitd
1épésekre, nem kellett kiizdelmet folytatni a funkci6zavarokkal. Ugyanakkor a
nyilvdnossag eszméje mindkét int€ézményhaldzat sziikséges kovetelményeként
korabbi idOkre nyulik vissza. [Uo. 95.]

Ezek utan mar nem volt meglepd a kozmiivelodési teriilet, a népmiivelok —
akiknek aktivitdsa vitathatatlan az intézmények létrejottében €s mukodésének
elinditdsiban — dilemmaja, hogy miért kell alapintézmény a mivel6dési
folyamatok Osszetartozdsanak szervezeti keretet add, az alkot6 elemek
egyenrangu, mellérendelt voltat alapelvének elfogadott komplex intézményben.
A Hajdu-Bihar megyei elvi alapvetés, €s maga az Alfa tedria, valaszt adott erre.

Az dltaldnos miivelodési kozpont az dltaldnos iskola szervezetére, mint
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alapintézményre épiil ... olyan uj iskoldnak tekintjiik, melyben az oktatdsi és
képzési, a nevelési és miivelodési folyamatok osszehangoltsdga az oktatds
oldaldrol nézve a neveld iskola, a kozmiivelodés szemszogébdl tekintve pedig a
Jjovo kozmiivelodési intézménye megvalosuldsa felé mutat.” [Komplex, 1982:
4.] Sokan osztottdk Vitdnyi Ivan véleményét. A neves szakember nem tartotta
kozeli valosdgnak az uj int€ézmények felépit€sét, ezért nem szentelt

ra sok idot, és nem gondolt arra, hogy fejlesztésiik osszefiiggésbe hozhaté a
miivelédési hazak tartalmi tevékenységének megijitasaval. ,Valahogy
tilsagosan elore, a 2000. évforduldra fiiggesztjiik tekintetiinket. ... Ragyogoak
a tervek, kovetkezetesek, kemények. Most mdr csak e részleteket kell tisztdzni.
De ilyenkor arra a 2800 miivelodési otthonra gondolok, amelyek jelenleg is
miikédnek. Ok hogyan haladjanak jé irdnyba?” [Vitanyi 1. 1974: 7.] Balipap
Ferenc tobbféle valaszt is felsorakoztatott a hetvenes évek muvelddési
otthonainak innovécios torekvéseit elemzo tanulméanyaban. [Balipap F. 1988.]
Az AMK mellézését aldtamaszté négy érve koziil kettét — azt, hogy az oktatdsi
intézmények funkcidja érvényesebb, miivelodéselméleti bedgyazottsiga okédn
mas megujitasi torekvésekre terjedelmes irodalma van — még el tudom fogadni.
A “jogi szabdlyozdst nyertek az évtized végére” megallapitasit mar vitatni
kényszeriillok. A ,kiinduldsi alapjukat nem tekintjiik a hetvenes évek
legdltaldnosabb (kiils6) inkdbb csak igazgatdsi, irdnyitdsi (belsé) problémdira
adekvat valaszt keresonek” érvelését pedig tévedésnek itélem. [[.m. 128-129.]
Kifejtésének melldzése — ugy vélem, az Alfa-koncepci6é keletkezésének mar
ismert koriilményei miatt — nem kelt hidnyérzetet.

Az Alfa-eszme mas-mas kozelitése miatt magat a tedriat sem fogadta el
mindenki. A célok értelmezésében tévedtek, lesziikitették ecgy-két
Osszetevdjére, vagy — kelld6 ismeret hidnydban — lehetOségeit teljesen
félreértették. Ez utobbinak elrettentd, ugyanakkor tipikus példdja Domjan
Anndé, aki a bakonyszombathelyi intézmény megalakuldsa folott érzett —

néhany ponton jogos — keserlségében az egész integracidés gondolatot
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ostorozta. ,,Nem a kozoktatdasban és kozmiivelodésben felmeriilé probléemdkat
probdlja megoldani” — indokléssal igazgatasi kérdésre sziikitette le. [Domjan
A. 1987: 285.] Nevezhetjik szakmai sziiklatokoriiségnek a mar jelzett
kérdésfeltevéseket €s hatarozott, elutasit6 véleményeket. Tulajdonithatjuk
ugyanakkor a sajat feladatkoriikben legjobbat nyujtani kivand szakemberek

JOvOt félto aggddasanak is.

3.2.2. Epiilet vagy szemlélet

A Mi kell a komplex intézményhez? — kérdés egyarant foglalkoztatta az
elmélet szintjén érdeklodoket és az “érintettek” korét: a nevelési kdzpontok,
AMK-k dolgozéit. Meg is osztotta mindkét csoportot az épitészek “under one
roof’ (mindent egy fedél alatt), kozosségi kozpont gondolatdbdl kiinduld
elképzelésének modosuldasa “‘elszort telepités is lehetséges” irdnyban.
Akadtak, akik magat Vészi Janost i1s koOvetkezetlenséggel, az egységes
térszerkezet kovetelményének, mint tedridja fontos tartopillérének feladasaval
vadoltdk. Az alapkoncepcié szerint — magyardztdk — a komplex intézmény
alapkovetelménye az erre a célra létrehozott, jOl felszerelt, minden igényt
kielégito épiiletegyiittes, valamint a szemléletet elfogadd, azzal azonosulni
tudoé, annak megfelelden cselekvd, az integraciéba vont intézmények
megkovetelte szakmai Osszetételli testiilet. Barmelyik hidnya esélyt sem ad a
komplex intézmény 4ltal megoldandé feladatok megvaldsuldsara. Igy
Magyarorszagon nincs realitisa a komplex intézmények kialakuldsara.
[Domjan A. i.m.] Ebbdl a nézdpontbdl kovetkeztetésiik igaz is lehet, hiszen a
1étrejott intézményeknek alig 10%-a végezte tevékenységét komplex funkcidra
tervezett, illetve kialakitott épiiletben, épiiletegyiittesben. [L. 3.5.1.) ,A
funkciok egysége nem valosulhat meg széttagolt intézményi és térkeretben,
ugyanis a differencidlt, egy szerepkorii intézmények létrehozzdk a csak sajdt

igényeiknek megfelelo teret, mely természetesen szintén monofunkciondlis lesz”
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— érvelt nagy hévvel Horvath Attila és POcze Gabor, mikdzben fontolva
haladonak tituldlta a mivelddési tartalom és modszer megijuldsdt a régi
épiiletben is lehetségesnek tarté Csoma Gyulat. [Horvath A. et al. 1978: 18;
Csoma Gy. 1979.] Tarsult egy harmadik nézOpont is ehhez a
problémabokorhoz, a Vanké Ildik6é. Ez a létrehozas szandéka szerinti
megkiillonboztetés. “...ha a komplexitds avagy tobbcéliisag nem fiiggvénye az
épitészeti megolddsnak, akkor van-e elvileg is értelmezheto funkciondlis
kiilonbség a szervezeti intézkedésekkel kredlt és az épitészeti tervezés alapjdn
létesitett nevelési létesitmények kozott?” [F. Vanko 1.1978: 32.]

A viszonylagos tisztdnldtdshoz nekiink elég itt két Osszetevot
felsorakoztatnunk. Az elsd. Vészi Janos sohasem beszélt az egyetlen
épiiletben minden funkcio Kizaroélagossagarol.

,AZ U] tipusti intézmény nem annyira az épiilet kérdése, mint sokan vélik, bdr
roppant nehéz és szép épitészeti feladatot jelent. Elsosorban szemléleti
vdltozdst igényel a kozoktatdasban és a kozmiivelodésen beliil, és egyiittes
viszonylataik valamennyi vonatkozdsdban. A komplex miivelodési intézmény (a
nevelési kozpont) annak a neveléstudomdnyi torekvésnek az intézményi
megfeleloje, amely a Magyar Tudomdnyos Akadémia nagy, a nevelésiigy
e 7 rr e 7 * 7/ 7 z . 7 oo ,)96
egészét korszeriivé vdltoztatni szdndékozo reformprogramjdban olt testet.
[VésziJ. 1975: 59.]
Kialakitasahoz tobb oldalrél vezet az it. Az orszadg gazdasagi és tarsadalmi
atrendezodésének, a telepiilésstrukturanak, a kozlekedésnek, stb., az egész
életmod atalakuldsanak fiiggvényében tervezhetd meg redlisan. De ,,csakis
olyan szabdlyzokkal, amelyek a valosdgos folyamatok kibontakozdsdnak segito
gdt- és terelorendszerét alkotjdk, és nem vdalhatnak — még ideiglenesen sem —a

)

fejlodés elrekesztoivé...”. Nem tévesztendd Ossze ez az dllaspont az 1972.
janudr 15-1 oktatdsi hatdrozattal, sem az 1974. marcius 24-1 kozmiivelddési
hatdrozattal. [V6. 2.3.3.] Bar ott is szerepel mindkettoben az  “ahol
lehetséges” a kozos épités, az egyiivé telepités és az “adott lehetoségek és
adottsdagok mérlegelése” megengedoé jellegii kitétel. Kétségtelen, célszertibb,

gazdasagosabb, €s a tartalmi integracié folyamatdnak kialakuldsat is lerdviditi,
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ha az alfdk nemcsak egy int€zményt, hanem egy épiiletet jelentenek. (VO.
2.3.2.és3.1.1.3.)

Miésodik kifogdsom, hogy Vanké Ildik6 a mérleg két serpenydjébe
egymdssal nem Osszevethetd dolgokat helyezett: a “szervezeti intézkedésekkel
kredlt” és az “épitészeti tervezés alapjdn létesitett” intézményeket. Ugyanis az
erre a célra létrehozott épiilet is a kiilonbozd int€zmények Osszevondsaval
valhat egy intézménnyé. A té€nyleges probléma lényegét teljes mélységében
Trencsényi Laszlé megallapitasa fejezi ki: ,, ... a komplexitasnak nevezett
szervezeti Osszevonas szolgalhatja az adminisztracié, az iranyitas
koncentraciojat. S szolgalhat célszeriibb szolgaltatast. S a ketté nem
ugyanaz...” [Eszik Z. et al. 1990a: 26.] Ennek értelmében a kérdés
eldontéséhez azt kell megnézniink, hogy milyen okbdl €s milyen céllal hoztdk
létre az egyiket és a masikat.” Tudvalevd ugyanis, hogy egészen ellentétes
inditékok eredményeként is létrejottek. ,,Olykor — mondhatndm élesen — , ha
nem sorakozott volna véd-, és dacszovetségbe az AMK-val szembendllé erdk
“népfrontja” — az integrdcio zdszlaja alatt olyan vasba oltozott lovascsapatok
taldlkoztak inges-gubds szegénylegénycsapatokkal, melyek mds csatatéren
bizonydra egymds ellen forditandk fegyvereiket. Az integrdcio jelszavdt
eroszakos, mindendron valo intézményesitésre is haszndltdk.” [Trencsényi L.
1987b: 116.] Ertelmezésem szerint ez utébbi a “kredlt” kategéridba tarozé
intézményeket jelentette. A funkcid egészének ellatasara alkalmas épiiletben is
hoztak 1létre AMK-t puszta adminisztraciéval. J6 példa  erre
Bakonyszombathely és Esztergom. Nem egy, a komplexek kordban épitészeti
tervezés alapjan létesitett intézmény mara csak fizikai valgjdban magasodik a
telepiilés vagy telepiilésrész kozpontjdban. Ezekre példa Kecel, Martonvasar,
Debrecen AMK-ja. A szervezeti integriciéba — a régi épiiletek kényszerii
megtartasival — Osszevont intézményekben pedig elindult a tevékenységek
tartalmi egységesiilésének folyamata, és tobb helyen uj, a gyakorlat altal is

kimunkalt funkcionak megfeleld épiilet 1étrehozisat is eredményezte. A
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szakaszos épitkezés, mint lehetdség, az alapkoncepcié része.”® Tengelic,
Tiszadjvéros, ill. Csorvés, Kehidakustiny a példa ra. Ebbdl a szemszogbdl a
funkciondlis kiillonbség nem elsOsorban épiilet kérdése. Minden korosztaly — az
intézmény feladatkorében vont — minden tevékenységének otthont add aj
objektumok tomeges épitése utopia, a régi épiiletek hasznositdsa, atalakitdsa,
bévitése és a szakaszos épitkezés inkdbb tartozik a realitdsok kozé.”

A gazdasagosabb miikodtetés és a flexibilitds — mint jellemz6
értékek megvaldsulasi lehetdségének — oldalardl nézve igazat kell adnunk az
€pitészeti tervezés alapjan létesitett  int€ézmények mellett allasfoglalod
szakembereknek. (V6. FE. Vanké 1. 1978; Horviath A. et al. 1978.]
Egybehangzoan ezt tdimasztja ald az O/1 kutatds, tobb tanulmény, az orszagos
szakmai tandcskozdsok {irisos anyagai, az dltalam ismert intézmények
gyakorlata is. [Eszik Z. 1985a; Szabo 1. 2001b.] ,, ...minden szakszeriisége
mellett gazdasdgos-e? Konnyen irhatom, hogy igen, a legnagyobb mértékben,
mert nemzetkozi és most mdr hazai tapasztalatok alapjdn meg vagyok gyozodve
errol.” [F Vanké 1. 1981: 6.]

Akér személyi, akar fenntartisi-dologi, vagy beruhdzisi pénzekrdl volt sz0,
szem elott kellett tartani, hogy ,,az integrdlt intézmény nem az iskola és nem a
miivelédési hdz — de nem is a konyvtér, a mozi, a sportintézmény (kdzbevetés:
Sz.1.) — alternativdja, hanem magasabb szinvonalon kell, hogy elldssa
mindazokat a feladatokra, amelyekkel az évoddk, az dltaldnos és kozépiskoldk,
a konyvtdrak és a miivelédési hdzak kiilon-kiilon birkéznak”. [Uo.] Csak Igy
valik érthetové, hogy jelentds beruhdazasi - miikodési koltségeket lehet
megtakaritani, ezen beliill a szakalkalmazottak foglalkoztatdsa ésszeriibben
szervezhetd, a gazdasagi-gondnoksagi, karbantartdsi-technikai személyzet
eredményesebben tdmogathatja a pedagdgus és népmiiveld munkatarsakat,
ugyanannak az épiiletnek a folyamatos fltése megtakaritast eredményez a csak
esténkénti, illetve esetenkénti felftitésnél. A folyamatos, egész napos

igénybevételre azonban csak a “tobbfunkcios” vagy “polifunkciondlis” terek
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alkalmasak. Vagy ugy, hogy egy fizikailag koriilhatarolt térben egymastol
eltér6 csoportok végeznek egymdshoz kozeldllo tevékenységet — pl. a
gyakorlati terem délelott tandrdknak, délutin a gyerekek szakkoreinek,
szabadidds foglalkozdsainak ad helyet, este pedig az ifjakat és felnOtteket
szolgdlja —, vagy ugy, hogy egyazon teriilet idoben vagy térben elkiilonitve,
esetleg mindkettOben egybeesve, egyazon csoport szadmdara tobbféle
tevékenység folytatasat is lehetOové teszi — pl. az aula, az 61t6z0, a biifé, az
ebédld, klubterem. Az O/1 kutatds adatai szerint egyértelmiien az épitett
AMK-k tudtak ilyen miikodési megoldésra lehetéséget biztositani, hiszen a
wszervezeti-pedagogiai- mitkodési program alapjdn tervezett intézmények
létrehozdsakor a rendeltetésszerinti haszndlat hasonlosdgainak elemzése
meghatdrozo szempont volt”. [Pocze G. 1984a: 90-91.] Ugyanitt szdmolt be a
kutaté arr6l, hogy ezzel a komplex szemlélettel 10-20%-os beruhdzasi €s
tizemeltetési koltségmegtakaritast értek el. Pécset, Debrecent, Sarudot, Foldest,
Besenydtelket, MezOhegyest emelte ki példaként. Tovabba

Dobszat, ahol 1932 Gta “épiilget az AMK”, de a kozos, minden litogatot
fogadni képes informéaciods tere mar az “dsszetomoriilés” elonyét szemlélteti.

[Uo.]

3.2.3. Kié az intézmény

A kinek az intézménye az integralt nevelési kozpont? — kérdést eldszor
teriileti szempontbdl értelmezem. Az AMK-k telepiiléstipolégiai
megkozelitése a rossz helyzetben 1€vo kis telepiilések ¢és lakotelepek
ellatottsagdnak javitasit célozta. Ebben az értelemben az integralt intézmények
koncepciéjaban a miikodési és fejlesztési elvek oOsszefonodtak. Az O/1
kutatds adatai szerint 209 AMK-bé6l 97,1% kozségekben taldlhat6. Ezek koziil
mindossze 84 volt 0ndllo telepiilés intézménye. A koztudat az

iskolakorzetesitéseket az AMK 1étesitésével is Osszekapcsolta. Olyannyira
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elterjedt ez a nézet, hogy a IIL. orszdgos AMK konferencidn Kelemen Elemér a
kutatok keserli megjegyzésére hivatkozva szot is emelt ez ligyben. ,,Vildgosan
kell ldtni, hogy itt t6bb (az AMK-mozgalomtdl fiiggetlen) elképzelés, koncepcid
hatdsa érvényesiilt. ...az integrdcios hulldm csak “fodor” volt az
intézményeket, kereskedelmi, orvosi, kozigazgatdsi és mds hdlozatokat elsopro
hulldmhegyeken. S az intézménytelenitési  hulldimot még pusztitobb
hullamverés: az emberek elvandorldsa kovette.” [Kelemen E. 1984: 6.] A
realitds talajan 4ll6 gondolatot egy utdpia irdnydba elmozdulé feladat-
megjeldléskisérte: ,, A falubokrok miivelédését integrdlé AMK eldtt tehdt az a
feladat dll: az integrdcio elonyeit a tagkozségek autonomidjdnak, szellemi-
kozosségi identitdsanak megorzésére — megmentésére? — tovdbbfejlesztésére
kamatoztatni.” [Uo. 8.] Utdpisztikusnak tartom, hiszen — valasztasi lehet0ség
hidnydban — maga a korzetesités ténye is sértette a tarskozség Onallosigat.
Kiss Erzsébet ki is fejtette az OPI- kutatas részét képez0 tanulmanyéiban, hogy
,wondllo és székhelykozségek esetében az integrdcio kedvezo lehet, de nem
valoszinii, hogy a tdrskozségekben a kiviilrol valo irdnyitds a telepiilés
autonomidjanak a novekedését jelentosen elo tudnd segiteni. A kozosségi
sziikségleteket helyben kell biztositani, nem lehet korzetesiteni”. [Kiss E. 1984
31-32.]

A statisztikai mutatok elemzését folytatva, a 209 intézmény 86,2%-4t a
lakonépesség szerint haromezer fOnél kisebb népességli telepiilésen hoztak
létre. Otszaz és ezer lakos kozotti népességii teriiletet ebbdl 40,9% (88 AMK)
szolgalt. Valamennyi 500 {0 alatti teleptilés (46) tarskozség volt. A varosok, igy
a lakotelepek kulturélis alapelldtasanak fejleszt€ésében ez az int€zménytipus
nem sok lehetdséget kapott, tovabbd a legelmaradottabb telepiilés megjelenési
aranya sem teljesen a feltételezések szerint alakult.'™ [OPI, 1985.]

A Kinek az intézménye a hasznalék szempontjabol? — kérdésre “... a
lakossdgé egész éven dt reggeltdl estig” mindig naprakész valasz volt. [Vészi

J. 1977a: 87.] Ha a kérdést kissé atalakitva — a kinek az érdekei hatarozzak meg
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elsdsorban létrehozdsat és miikkodtetését formaban — tessziik fel, az alapeszme
szerinti felelet ez esetben is a helyi lakossagé lesz. 1986-ban az intézménytipus
addigi fejlodéstorténetének  attekintésekor Vészi  Janos a  kovetkezd
gondolatmenettel jutott erre a megallapitisra: 1€trehozasardl az a helyi tanédcs
(jelenleg a helyi onkormdnyzat) dont, amelyet a helyi lakossag vélasztott, igy
az AMK-t létrehoz6 dontésével az 6 érdekeit fejezi ki. Az AMK oktaté-neveld
munkdjat — az édllami és tandcsi/Onkormanyzati irdnyitas, a szakintézmények
instrukcidja alapjan — sajét testiilete formélja meg. Az intézmény minden mas
iranyu tevékenységének sikere egyarant fiigg a testiilettol, amelyik felkinalja, a
helyi lakosoktdl, akik igénylik, megteremtik a testiilettel egyiitt, és igénybe
veszi, vagy forditva, nem igénylik, nem teremtik meg a miivel6dési alkalmakat,
elutasitjdk a felkindlt lehetOségeket. [Vészi J. 1986: 579.] Mint tulajdont a
helyi tarsadalom intézményeként hatarozta meg, ugyanis a fenntartisban
(lasd. Alfa-modellek) részes “tarstulajdonosok™ is tobbnyire helyi vagy helyben
érdekelt szervezetek, , melyek a tdmogatads fejében dolgozoiknak, tagjaiknak
nyljtott és sajat céljaikat kozvetleniil vagy kozvetve segito szolgdltatdsokat
vdarnak”. [Uo.] Ezeknek az érdekeknek — az alfa-eszme szerinti — Kkulcsa az
intézmény vezetésében a tirsadalmi képviselet megteremtése, és az dltala
kifejezett akarat megvaldsitasa.

Vészi elképzelésének kivitelezésére — az intézmények tarsadalmasitott
fenntartasara — egészen a 90-es évekig jogszabalyi lehetésége sem volt. 1990-
ben az Onkormdanyzati torvény, 1993-ban a kozoktatdsi torvény modositasa, s
majd 1997-ben a CXL., a kulturdlis torvény oldotta a kozoktatisi és
kozmiivelddési intézmények fenntartdsanak dllami monopdliumat.'” Ezek
biztositottdk az elképzelt kozos fenntartas lehetOségét. Széles tarsadalmi bazist
biztosit6, tobbszektoru tarsulds a gyakorlatban az 6ta sem jott létre —
legalabb annyira a szemléletmdd, mint pénziigyi okok miatt. Csak néhany
onkormanyzat — Baranya megyében 4, Hevesben 2, Szabolcs, Tolna, Zala és

Vas megyékben 1-1 tdrsulds — villalkozott az AMK, illetve egy-egy
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intézményegységének kozos mikodtetésére.'” 2003 szeptemberében Acsén
(Pest megye) alakult meg az els0, megyehatiaron &4tnyilé Onkormdnyzati
tarsulds AMK fenntartdsdra. Ezek ismeretében kiilondsen nagy jelentségli az
intézmények torekvése a tarsadalmi képviselet biztositasara a vezetés
szerkezetében, a dontési folyamat valamelyik szintjén. Ennek eredményessége
a demokratikus int€zményvezetés egyik mutatdja. Sajat tapasztalatom
egybeesett az O/1 kutatds megdallapitasdval. Az integrilt intézmények
nagyszeriien tudtdk hasznositani a miivelodési hazak tarsadalmi
vezetoségének tapasztalatait, s ez kétoldali fejlesztd hatassal birt. Ez a
kolcsonOsség jelentette a tarsadalmi vezetdségek hatokorének kiteljesedését,
ugyanis az integralt szervezet miivel0dési tevékenységének egészére kiterjedt,
masrészt mozgositani tudta az d6vodai, iskolai sziiloi munkakodzosségekben
rejlo energiat, tettrekészséget az ifju és felnott lakossag miivelodése érdekében
1s. A kutatids szerint a tarsadalmi vezetOség €s az igazgatoi testiilet kozos
dontése kellett az intézmény éves rendezvénytervének, miisor- és
programtervének elfogaddsahoz az intézmények 40%-4ban, a fegyelmi iigyek
és kitiltdsok teriiletén 22%-ban, az épiilet- ¢&s eszkozfejlesztési terv
elfogaddsdban pedig 10,4%-ban. A tarsadalmi vezetdség elndoke — az
intézmények kibdvitett vezetdi testiiletének tagjaként — szavazati joggal
rendelkezett az éves koltségvetés tervezésében és az éves munkaterv
oOsszeallitasaban. Az elobbinél 31%, az utobbi esetben 58%-ban. A szamok
akkor kezdenek el beszélni, ha megtudjuk: Osszehasonlitva a hagyomanyos
szervezetekkel a tarsadalmi vezetoségek aktivabbak voltak és
demokratikusabban miikédhettek az AMK-ban.'” [Trencsényi L. 1984:
129-133; Szabo 1. 1989b.]

A kiilonb6zd kutatdsok, statisztikdk alatdmasztjak, az AMK “...a
lakossdgé egész éven dt reggeltol estig” elofeltételezést. [Vészi J. 1977: 87.]

Természetesen a helyi koriilmények éltal (1. el6zoekben) meghatarozott nagy
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szorddassal. Nézziik az adatokat az intézmény torténetének kiilonbozd
pontjaiban!

Az 1985. évi OPI kutatas (O/1) adatai szerint a vizsgalt intézmények 21%-
aban atlagosnak tekinthetd a miivelodési kozosségek (benne a tanulécsoportok,
napkozis csoportok) szdma; 43%-ban ennél kevesebb (Nagyut, Zamoly,
Egyhazashetény), 36%-ban az atlagot meghaladéan magas (Esztergom, Foldes,
Kecel, Mezohegyes, Adony). Az iskolai kozosségek 53%-ban tulsulyban
vannak; 23%-ban tapasztaltak egyensulyt az iskolai €s az iskolan kiviili
csoportok szamaban, 24%-ban pedig meghaladjdk az utdbbiak az iskolai
kozosségek szamat. Formajukat vizsgalva a szakkorok szama a legnagyobb,
majd a mivészeti csoportok, klubok és végiil a tanfolyamok kdvetkeznek. Az
elemzésnek egy mdsik rétege a felnottek, fiatalok és gyerekek részvételi
aranyat tudakolta. A hetvenkét intézmény koziil nyolcban a 14 évnél
1id0sebbeknek nem szervezO6dott semmiféle kozosség; tovabbi négyben
tulsalyban voltak a gyermekcsoportok. Szintén négy volt azok szdma, ahol az
altalanos iskoldasok voltak kizarva a kozmivelodési kozosségalkotas
lehet0ségébdl. [Trencsényi L. 1984: 133-137.]

A MMI 1999. évi 158 AMK-ra kiterjedt kutatdsa megallapitotta, hogy nem
bizonyultak helytallonak azok a feltételezések, mely szerint a felndttek
kiszorulnak az AMK-kbél. Az ellenkezéje az igaz: tlagosan a felndtt- és a
gyerekrendezvények ardnya kiegyensulyozott. Szignifikdnsan nem
kiillonboznek, talan csak az 1000-1500 fo kozotti falvakban, itt is a felnottek
javdra. Még nyilvdanvalbb, hogy az AMK-k nemcsak gyermekintézmények, ha
a programokbdl kivessziik a szorosabban vett iskolai rendezvényeket, amelyek
az Osszes rendezvénynek dtlagosan mindossze 15%-dt jelentik.'” Ha a
kozosségek szamat bemutatd tdblazat adatait (1: 105. jegyzet 3. tdbldzat) a
Osszevetjiik a klasszikus mivelddési hazak adataival, csak a véarosokban
talalunk jobb mutatékat. A falusi csoportszdm 4tlaga magasabb az AMK-kban,

: 105
mint mas tipust miivelodési hazakban.
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3.2.5. Uj feladatok

A jelenségrol kialakult nézetkiilonbségeket részben természetesnek tekintem,
részben olyan ellentétes hatdsok kovetkezményeinek, melyek Osszefiiggéseinek
atlatasdhoz, feldolgozasdhoz nagyobb idotavra, egyértelmiibb szakmai
allasfoglalasokra, tamogatottsagra és agazati iranyitasra lett volna
szilkség. A forrdsok szerint az integracids torekvéseket a kozponti
mivelddésiranyitas egy ideig csak tudomdsul vette, az eseményeket kovette, s
ezeket utdlag probaélta befolyasolni. [Eszik Z. et al. 1990a; Trencsényi L.
1987b.] A miértre nekem sem sikeriilt megtaldlnom a minden kétséget kizard
vélaszt. A minisztérium/ok vagy nem ismerték fel, hogy a komplex intézmény
a nevelo iskola és a jovo kozmiivelodési intézménye kialakitisdnak egyik
igéretes modellje, vagy pedig nem merték vallalni a kotelezd feladatok
ellatasat érintd kockdzatot, ami egy-egy oktatdsi intézmény struktirdjanak
viszonylag gyors €s totdlis dtszervezése, valamint a k6zmiivel6dés “bevonédsa”
jelentett. Ez lehetett az oka annak, hogy Vaiké Eva, aki 1974-ben az orszdg
elsd 6sszevont milvelodési intézmény kialakitasdnak kisérletét a Heves megyei
Sarudon munkatarsaival megkezdte, keserli megallapitdsra kényszeriilt. ,,... a
mi kutatdasunk és az ehhez kapcsolodo kisérleteink ... olyan nem vdrt
akaddlyokba iitkoztek, amelyek igencsak megnehezitették a munkdnkat.
Nevezetesen: a miivelddési szerkezetek vertikdlis, hierarchikus kiépitettsége —
mindenekelott egzisztencidlis okokbol — megkérddjelezte a hipotézisiinket.
El6bb megkérddjelezte, majd biirokratikus eszkizeivel akaddlyozta.” [Vaiké E.
1979b: 17.] 1984-es Osszefoglalojdban véleményét masok tapasztalatainak
birtokdban megerdsitette, ugyanakkor ki is egészitette két uj, 4ltalanosithatod
ellentmonddssal. Az AMK-k létrehozdsa, miikodése jogilag szabalyozatlan
volt, és a komplex intézményt 1étrehozokat magukra hagytak a szakmak is.

Donté fontossdgiinak bizonyult e két tényezé. Az AMK-k miikodésének elsé
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szabdlyozasat a 119/1981. (MK. 13.) MM. szdmu utasitds jelentette.
Hivatalosan ekkor kapta mdig hasznélatos nevét is.

A szakmai magarahagyatottsag kérdése mas szempontbdl is felmeriilt. A
debreceni tandcskozdson tobb hozzdszolo is érintette. Tar Karoly vadlo
kérdésének sulyat a jelenlévok egyetértése megsokszorozta. ,,A gondok, a
fesziiltségek ott vannak, hogy ezt a hatékonyabb nevelomunkdt hogyan tegyiik
meg. Ki mondja meg, amit minden népmiivelotol varunk? Azt hogy kimunkdlja
azt a tartalmi integrdciot, amit nem tudtak kimunkdlni? Ez sokkal
bonyolultabb, 0sszetettebb, minthogy egy ilyen intézménybe cseppent
pedagogus, aki ugyanolyan felkésziiltséggel rendelkezik, mint barmilyen mdsik,
az most tudja, hogy hogyan is lehetne itt toébbet tenni.” [Tar K. 1983: 93.] Eszik
Zoltin egyetértett a kérdésfeltevés jogossagaval. Hasonloképpen vélekedett,
“mert nem tudjuk, mit kell csindlni”. [Eszik Z. 1983b: 88.] Kérdései azonban
tovabbvezettek a szemléletméd problémakoréhez: “hogyan kell az
intézményben lévo eseményeket, folyamatokat szemlélni....” [Uo. 87.] A
megoldast a pedagdgia megszokott gondolkodasrendszerének meghaladiséaban,
Nagy Sandor és Mihadly Ott6 altal mar megfogalmazott rendszerszemléleti
elemzés tiikrében vizsgalta. Intézményen beliill harom nevelési szinteret
nevezett meg, amely kiindulopontjat képezheti a gondolkoddsmodnak és a
fejlesztd cselekvésnek. A szemtdl szembe kapcsolatok — az egyén szintje, a
kiscsoportos kapcsolatok €s a tarsadalmi formdaciokban valé gondolkodas,
,tehdt azt megldtni, hogy az intézményben a tobbrétegiiség végso kore hova
fut”. [Eszik Z. im. 89.] A tartalmi integracié megsziiletésének hogyanjat
tartotta Varadi Géza a mindennapi gyakorlatban ujra €s Ujra jelentkezo,
fesziiltséget okozo éltaldnos problémanak. Héarom kérdéskort emelt ki a
megoldasra var6 feladathalmaz koziil: ki késziti fel az altalanos miivel6dési
kozpontban dolgozokat, ki adja meg azt a technoldgiai tudast a szemlélet
mellé, amit a pedagégusképzé nem adott meg; s melyik technolégia segit a

népmivelOknek a felndtteket rdvezetni az int€zmény kindlta lehetOségek
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felhasznéldsara. [Varadi G. 1983.] Ezeket a kérdéseket ma is jogosan tehetik fel
az intézményekben, ugyanis az AMK vezetéinek és dolgozdinak a képzési,
tovabbképzési rendszere — szakmai int€zmények tobbszori probdlkozasa,

, , . , . . . 106
részleges eredményei ellenére — a mai napig sem alakult ki.

3.2 6. Az integralt mikodés jegyei

Miel6tt az integrdci6 sok mutatdéja koziil néhany megvaldsuldsat
nyomon kovetnénk, Osszefoglalom a funkciondlis integracié €s az ennek
megvaldsitisat lehetdvé tevd integralt szervezeti miikodés mibenlétét.

A funkcionadlis integracio alegszélesebb értelemben vett tanuldsi és
mivelddési tevékenységek végzése céljabol, magukban a tevékenységekben
kialakitott, egyrészt horizontdlis (az iskola és a csalad, a lakéhely, az tizemek, a
szervezetek, a szolgdltatdsok kozotti), masrészt vertikdlis (az 6voda, az iskolafokok, a
felnottképzés, a felndttmiivelodés kozotti) integracio, mely egyben az intézmény
nyitottsaganak, a nyilt iskolanak is l1ényegi alapja. [Kozma T. (szerk.) 1979b.] Az
integralt szervezeti mikodés teljes vezetési, szervezeti, eszmei és
funkciondlis egységet, ugyancsak teljes teriileti, térbeni és funkciondlis koncentraciot
feltételez. Ez az egyiittmiikodés legmagasabb szinti formaja. A vezetés egységét
az egyszemélyi felelds vezetOnek és az intézmény egyéb vezetdinek egyiittmiitkodése,
foként az Osszes vezetd egylittmiikodési készsége biztositja. Az eszmei €s
cselekvésbeli egység azdltal biztosithatd, ha az AMK fogalmat, funkcidjat,
mikodésének elveit és célkitlizéseit minden munkatars egységesen értelmezi, a
muvelddési-nevelési folyamatok szervezésében és iranyitasaban cselekvési
egységben jar el. Az eszmei €s cselekvésbeli egység 1ényeges eleme, hogy a testiilet
az intézmény cél-, feladat- és tevékenységrendszerében a gyermek és ifjukor,
valamint a felnétt lakossag miivelodési ellatasat tevékenysége szerves részeként
alapfeladatnak tekintse. Ugyanebben az Osszefiiggésben a testiilet egyes tagjai
szakmai latokorének bovitésére, szakértelmének komplexebb felfogédsara és
kialakitasara van sziikség. [Szildgyi M. 1983.]

A gyakorl6 szakemberek, az intézmények vezetdi, dolgozoi hittek a

tartalmi egységesiilés lehetoségében, de bizonyosak voltak kialakuldsa
hosszu fejlodési folyamatdban. — ,,...hosszi és dldozatos folyamat, ahol nem
lehet lépcsofokokat kikeriilni” — , és meggy6z0désiik volt, hogy ehhez a
kibontakozdshoz az intézményeknek elméleti segitséget is kapniuk kell.'”
[Végh M. 1983: 107.] Azt is nagyon Ol tudtdk, hogy .,a funkciondlis

integrdcio nem a tudos koponydkban és nem az iréasztal mellett bontakozik ki,
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hanem az intézmények gyakorlatdiban, azoknak tudos koponydiban, akik
megvalositiak”. [Csoma Gy. 1983: 130.] Egybehangzéan fogalmaztak: a
tevékenységmodok strukturdjat, integraciojat kell megteremteniiik, és kedvezo
kornyezetet a készségek fejlodésének €s a kommunikicids tapasztalatok
megszerzésének.

A pécsi tanacskozason (1980) mar a gyakorlati tapasztalatok mondattik, hogy
Ennek ellenére — az AMK Tércakozi Munkabizottsdg tagjai szerint — az
intézmények megalakuldsuk utdn tobb évvel még mindig az intézményi
integracio nehézségeivel gyiirkdztek, onmagukat szervezték, és nagyon lassan
talaltak meg azokat a nevelési-kozmiivelodési tevékenységi formakat,
amelyekben intézményiik funkci6i is integralédnak. [Csoma Gy. 1980.]
Vészi Janos 1983-as Osszegzésében is azt a problémat feszegette, hogy az
intézmények tilnyomo tobbsége addig még miért nem jutott el az indulasi
helyzet méréséig, a telepiilési és intézményi adatbidzis Osszedllitdsaig; kisérleti,
fejlesztési irdanyok €s modszerek megvélasztasdaig; a sziikséges kivanalmak
meghatirozdsaig; a testiileti, a feliigyeleti szervek felkészitésé€ig; a gyermek,
ifjak, felndttek €s i1dOsek — az érintett lakossdg — informdlasdig. [Vészi J.
1983.]

Kellett hozza néhany év, hogy Eszik Zoltan tetten érhessen a nagyobb multtal
rendelkez0 intézményekben (Pécs, Sarud, Foldes) néhany hatarozott
torekvést és sikeres megoldast; hogy lathatéva valhasson, miképp tudja k6zos
mederbe terelni — a kozOs tartalom rendezdelve szerint — az egységes
tervezés, iranyitas és gazdalkodas a tagintézményekben addig kiilon-
kiilon halad6 tevékenységformdkat. [Eszik Z. 1985a.] A husz kisérleti
intézményrol irt munkijaban megéllapitotta, hogy még csak néhany éltaldnos
muvel0dési kozpontban bukkantak el a tagintézményeket felvalto, a
feladatok, funkciok szerint miikodo szervezeti elemek is. Példaul mar

nemcsak a tisztin hagyomanyos tagozodas lathatdé Ovodara, iskoléra,
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konyvtarra €s miivel0dési otthonra, hanem gyermek-, ifjusidgi és felnott-
mivel6dési részlegek is mikodtek. A kiilonféle miivelddési folyamatokat a
kontinuitds és a zokkenOmentesség, a kolcsOnhatds, a valtozatos testi €s
szellemi igénybevétel, az életkori sajatossagok szerint szervezt€k. Tobb helyiitt
elobbre léptek a telepiilés, a csoport, a személyiség alapos megismerése
iranyaba, és kisérletileg vizsgaltdk az intézmény munkdjanak erre alapozd
felépitését.'® (Ldsd: 3.2.8.) [Eszik Z. uo.] Tapasztalatai megegyeztek a mdr
tobbszor hivatkozott, az iskolakutatds szempontjait kozéppontba helyezd O/1
kutatds  Osszegz0  tanulmédnyéaéval, melynek igazolt hipotézisében
megfogalmazédott, hogy ,.az AMK-k lényegében olyan intézmények, amelyek
valamennyire (s koziiliik valamennyi) megindultak a folyamatként jellemzett
uton”.[Eszik Z. et al. 1985: 148.]

A “haszakon” kiviil a tobb mdas intézményben is kezdtek kialakulni azok a
tevékenyszervezési elvek, melyben megerdsitést kaptak az életkori hatarokat
tullépd miivelddési kozosségek; olyan kapcsolatrendszerek formalddtak,
melyek szabdlyait a tevékenység valdsagos sziikségletei hatdroztak meg. A
szocidlis tanuldsnak a melegigyaivd lettek az AMK-ban miikodd harom
generaci6t magdba foglalé énekkarok, tdnccsoportok, szinjitszé korok.
Dinamizidl6  er6t  jelentettek a  gyerekeik,  unokdik  kedvéért
intézményhaszndléva valé felnottek. Egyre tobben hitt€ék, hogy a
gyermekkorban megszerzett készség birtokaban az ifjii- és felnottkorban sem
lesz idegen a miivelédési tevékenységek gyakorldsa. Az AMK-ban a csalad
valhatott a miivelodési szolgaltatasok igénybevevijévé. A fentick mellett a
jatsz6hdzi mozgalom kibontakozdsa (Sarmellék, Berekboszormény), a
Mozdulj! csaladi sportvetélkeddk (Foldes, Tengelic) és a néphagyomdnyok
ujjaélesztése (Zsombo, Vaja) a komplexintézmények legfobb pedagodgiai
értékének csak egy-egy kiragadott példai. [Trencsényi L. (szerk.) 2001.]

A komplexitds er6tobbletét mutatta az, hogy egy-egy AMK felvallalt —

valaszul kornyezetének kihivasaira (lasd flexibilitds) — a kulturdlis 4gazat
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keretébe nem tartozo teriiletet is. Voltak int€ézmények, melyek az integraciot a
szocidlis ellatas iranyaba szélesitették. A sarudi 6voda csaladgondozé
szerepet toltott be, Dobsza kozétkeztetési tevékenységet végzett, a csepeli
intézmény konyvtara hajnali melegedSként szolgélt. [Vaiké E. szerk., 1981;
Trencsény L. szerk., 2005.]

Az intézményi miikodés Kkomplex-integraltsaganak tovabbi fontos
fokméréje — egyebek mellett'” — az is, hogy milyen mértékben foglalkoztatjak
az intézmény szakalkalmazottait komplex tevékenységi korben. A
komplex intézmény testiillete — az elvarasok szerint legaldbbis — nem a
hagyomdnyos intézmények struktirdja szerint dolgozik, hanem a kiilonb6z6
€letszakokban jelentkezd egymadsra €piild, egymast kiegészitd miivelodési
folyamatokhoz igazodik. Minden szakmai forrds azt erdsiti, hogy ennek
megvalGsitdsa elsdsorban nem szdndék kérdése volt. Utjadban munKaiigyi
korlatok alltak,''® s ezek nem tették lehetévé az Lintegrdlt nevelo-kozmiivelo
testiiletek  szervezését, a  pedagogiai és  kozmiivelodési  munkdt
munkamegosztdassal végzo, pedagdgus besoroldsu tandrok és népmiivelok
alkalmazasdt”. [Kaloz A. 1984: 72.] Az intézményekben nem tudtdk — s az
adott torvényi keretek kozott nem is lehetett — értelmezni az “dltaldnos
miivelédési kozpont szakalkalmazottja” megfogalmazast. (L. el6z6 jegyzet.)
Munkaidokeret sem volt, amely elOsegitette volna az intézmény szélesen
értelmezett miivelodési, kozosségi funkcidinak ellatisat. (VO. [jtkeresés, 1980.
1982.) Az O/1 kutatdsba vont intézmények 75%-ban (54) — mindezek ellenére
— dolgoztak olyan kollégak, akik legalabb két intézményegységben, vagy
szétvalaszthatatlanul, magaban az integracioban lattak el feladatot. A
munkatarsak egy része a kozponti infrastrukturaban dolgozott (titkarsag,
technikai csoport); 27%-aban (15) csak a vezetoi poziciokban jelent meg a
komplexitas; 22%-4dban (12) minddssze 1-2 munkatars végzett ilyen jellegli
feladatot. Tiz intézményben (19%) mar jelentdsebb volt a szamuk (pl. Mernye,

Szank, Vaja), és tovabbi tiz AMK-ban sok, tobb tagintézményre kiterjedd
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komplex munkakort alakitottak ki (pl. Bakonycsernye, Bata, Kolesd, Palhaza).
A komplex tevékenységek kozott manapsag is ugyanazokat a teriileteket
talaljuk: tanit és muivelddési kozosséget vezet (szakkort, klubot); tanit és

konyvtaros; tanit €s népmiveld; 6vond €s szakkort vezet; népmiiveld é€s
11

konyvtéaros, 6vond és konyvtaros. (L. 3.5.2.) Jellegzetes vonds, hogy az Alfa-

integracié keretében nyilt objektive modd arra, hogy a pedagoégusszerepek
differencialédjanak. Masik lényeges jellemzé — nem egyértelmiien jonak
értékelt vonas —, hogy az integracio az iskolatol, az iskola iranyaboél, a
kevesebb feladatot vallalé6 iranyba mozdul. Vészi alapvetésében ezt
elofeltételezte, amikor az iskolat nevezte meg alapintézménynek, amely
fokozatosan kiterjeszti hatokorét az intézmény egész tevékenységére, s
fokozatosan vélik nyitotta (1. 3.4.7.2.). Ahogy ez tobb férumon is elhangzott:
az AMK nem iskolatlanitja a tarsadalmat, hanem tirsadalmasitja az
iskolat. [Munkécsy Gyné. 1980: 22.]

Szervezetelméleti tény, hogy minden szervezet akkor miikodik jol, ha alapfunkcidk
¢s azok gazdasagi feltételei egyiitt és 0sszhangban tervezddnek €s mitkodnek. A
tapasztalatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a jogszabalyok nem adtak meg az
integralt miikodés feltételezte gazdalkodasi szabadsagot. Ellenkezoleg: a
“guzsbakotve tdncolni” dllapotot eredményezték €s dllandositottdk azt napjainkig.
[Miinz A. 1980. Nafradi S. 1982. Kovacs L. 1986.] A problémadk sorat — a csak
“119-es”-nek emlegetett — 119/1981. (M.K.13.) MM. utasitds nyitotta, amely szerint
az Uj funkciokat az adott anyagi kondiciok keretein beliil kellett megvaldsitani.
Igy az intézmények a tagintézmények “orokolt” koltségvetésével voltak kénytelenek
kiiszkodni, hogy elldthassdk az integralt intézménnyel szemben tdmasztott, jelentdsen
megnovekedett és koltségigényes kozmilivelddési funkcidkat is. Néhany intézmény
kivételt jelentd példdja csak még inkdbb lithatova tette az “Achilles pontot”. Kovacs
Laszl6 husz intézmény koltségvetését attekintve allapitotta meg, hogy mindossze a
mezShegyesi és a bakonyszombathelyi AMK koltségvetésébe épiilt bele a
1étrehozaskor kapott tz’lmogatz’ls.112 A tobbi esetben ez az “egyszeri tdmogatds”
kategdridjaba keriilt. (L. 3.5. fejezet.) A “118-as” —118/1993. (M.K. 17.) MM-PM
szamu egyiittes utasitds — konnyitett ugyan az intézményeken abban a tekintetben,
hogy a lakossag sziikségleteit kielégitd, de a célrendszernek nem ellentmondé
jovedelemmel jar6 szolgéltatdsokat is nyudjthassanak, ugyanakkor az ilyen
szolgéltatasokat részletesen szabdlyozo utasitisok ezeket mar nem engedélyezték.113
Objektiv mércével, kiviilalloként mostandig egyetlen gazdasigi szakember vizsgalta
—igaz csak érintdlegesen €s csak az oktatas oldalarél —, hogy milyen
kovetkezményekkel jar az AMK létrehozdsa a gazddlkodds teriiletén. [Péteri G.
1990.] Péteri Gabor elonyosnek tartotta az oktatds szdmadra, hogy a kordbbi
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elkiiloniilt intézmények koltségvetési pozicioja az osszevondssal javult. A nagyobb
egységekben a részletezo koltségvetési tervezési, elszamolasi rendszer kotottségeihez
jobban lehetett alkalmazkodni. Mindig arra a szakfeladatra terhelték a kiaddsokat,
amelynél elfogadhaté volt a tobbletkiadds. Még azokban az intézményekben is
megnott az intézményvezetdk mozgastere, ahol nem kaptak ondllé gazdalkodési
jogot. Tudniillik a gazddlkodé szervezet csak a teljes intézményi koltségvetés
teljesitését kérte szamon, a részleteket nem. Rugalmasabbnak értékelte az AMK-kat a
tagintézmények eszkozeinek, termeinek felhasznéaldsdban, a kiillonb6z6 tdimogatasi
lehetdségek megpeilyeizéseiban.114 Az intézmény igazgatdja és az intézményegységek
vezetdi koziil — kényszerliségbdl is — dltalaban kitermel6dott egy “menedzser” tipust
vezeto, aki a gazdalkodasi tigyekben eredményesebb lehetett. az érintett intézmények
vezetOl sem vitattak ezeket a lehetdségeket. [Krizsdn M. 1983.]

Koltségvetési szempontbdl az elonyok mellett hatranyos kovetkezményekkel is jart
az AMK-forma. Ezek egy része a szervezeti dsszevonasok kovetkezménye volt:
megsziint a kordbbi tagintézményi 6nallosag, s az érdekeltség csokkent azzal, hogy a
tobbletbevétel feloldédott az AMK teljes koltségvetésében. Ahol nem alakult ki dj
vezetési forma, ott a kozmuivelodés hattérbe szorult. [Kovacs L. 1986: 15.] A
hatranyos jellemzok masik csoportja a koltségvetési szabalyozas negativumaibol
szarmazott: a hagyomanyos koltségvetési szakfeladati rendbe nem volt beilleszthetd
az AMK koltségvetése, mert itt tobb kiadds van, mint az egyes korabbi
tagintézményekben. Megjelentek olyan AMK-s tobblet-feladatok — elsésorban
szolgéltatasi koltségek —, amelyek az intézmény sajatos mitkodésébdl kovetkeztek.
Ezeket a hagyomanyos koltségvetési tervezés nem tudta kovetni, ezért itt az iskolai,
miivelddési koltségvetési normdk €s tervezési modszerek alkalmazdsa nem vezetett
eredményre. (Ldsd még: 3.2.8.) Az AMK szakmai szervezete a megallapitdsokhoz
konkrét megoldasi javaslatokat'" is kidolgozott 1987-ban. [Kovécs L. 1987.] Ezek
kozott els6 helyen szerepelt — a két év mulva a 30/1989. (XI1.19.) MM rendelettel
lehetdvé valt — ondll6 gazdalkodési jogkor sziikségességének megfogalmazasa. Ma a
kulturalis intézmények tobbségében gyakorlat, de a 80-as évek utolsé negyedében
még Uj torekvésnek szdmitott a “maradvanyérdekeltség” helyett az
eredményérdekeltségii gazddlkodds bevezetésének siirgetése. [Uo.] Az AMK
tipikusan olyan koltségvetési intézmény, ahol a feladatok elemzése alapjan kell a
koltségvetés osszegét kiszamitani, és nem lehet a korabbi, hasonlé intézményi
szakfeladatok koltségeire épiteni. Nehezen voltak illeszthetok a koltségvetési
intézményi gazdélkodas a keretei kozé azok a véllalkozésjellegli, szolgaltatd
tevékenységek (példaul csalddi események szervezése, személyszallits, biifé),
amelyek miikodtetése mas format kivant, mint egy hagyoméanyos dnkorméanyzati
intézmény. Péteri végsd kovetkeztetése évtizedekig az intézményvezetok 6
hivatkozasi alapjdul szolgélt az onkormanyzatokkal folytatott koltségvetési
csatarozasokban.

3.2.7. A torténelmi “huszak”

Az AMK torténelem szerves része, ugyanakkor kiilon fejezete is az tdgynevezett

“huszak” torténete. Az a Miivelodési Minisztérium altal — a megyei szakigazgatasi szervek
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javaslatdra az AMK Tércakozi Munkabizottsdga (tovdbbiakban: TKB) kozremiikodésével —
kivélasztott intézménycsoport, amely 1981 és 1985 kozott az etalon szerepét lett volna / volt
hivatott betdlteni. Bel6liik, az & szakmai innovéciéjukbdl eredeztethetd maga az AMK-
mozgalom. Sorsuk tipikusan példazza a komplex intézmények helyzetét, és nem csak a
80-as években. Kutatdsaim sordn végig ott “kisértett” a 1étiikkhoz kot6dé torténések sora. Igy
megkeriilni az eszmefejlddés elsé dllomasan ezt az AMK- jelenséget nem lehet. Példdjukon
j6l nyomon kovethetd a kozponti miivel6dés- és a helyi irdnyitds magatartdsa, a szakmai
hattérintézmények és a kutatd, fejlesztd szakemberek hozzddlldsa, tovdbba az
intézménytipust legitimalé jogi szabdlyozds okozta AMK-fogalom jelentéstartalmanak

modosulasa.

4. tablazat A “huszak”
megye [telepiilés lakossag |alapitas
éve
Bacs- Kecel * 8833 1981
Baranva Dobsza 658 1977
Pécs-Apaczai 161018 1981
Békés Csorvas 5855 1971
Mezohegyes 6519 1982
Feiér Martonvdsdr 4895 1981
Haidu- Debrecen-Uikert 208449 1979
Foldes 4529 1980
Sarud = 1354 1975
Heves Besenvotelek 2962 1974
Komarom | Esztergom 28268 1982
Bakonyszombath 1600 1980
Pest Halasztelek 6249 1980
Somogyv Mernve 1548 1976
Szabolcs Vaia 3595 1981
Tolna Kolesd 1535 1974
Tengelic 2470 1976
Vas Horvdtzsiddny 854 1982
Veszprém | Mezolak 1100 1977
Zala Kehidakustdny 1100 1981

* A doltbetiivel szedett telepiiléseken a vizsgalat idejére mar megsziintették az AMK-t.

=~ 2003. évtél tijra AMK

A Tarcakozi Munkabizottsag javasolta kivalasztasnak nem voltak egységes szempontjai. A

“huszak” névsorit attekintve megéllapithatjuk, hogy 6t megye nem jelent meg a csoportban,
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pedig 1981-ben mar minden megyében miitkodott komplex intézmény; hat megyébdl két-két,
nyolcbdl pedig egy-egy szerepelt a mintdban.
A telepiiléstipusonkénti  megoszlasbol  sem  lehet  éaltalanosithato
kovetkeztetéseket levonni, ugyanis nem reprezentdlja az intézmények szamat
€s megoszlasat. Meglepd, hogy csak 54% tartozik 3000 alatti lakosu kozségek
kozzé, 40% pedig vérosi/varosrészi int€ézmény, holott az dltalanos miivelodési
kozpontok 75%-a falvakban mitkodott (kiilondsen a nyolcvanas években).' '
Az O/1 kutatds ezeket az AMK-Kkat teljesitményiiket tekintve heterogénnak
mindsitette: 8-10 hatarozottan innovativ, 5-6 egészséges aktiva, 3-4 kordn
lemorzsol6dé. A “huszak”-nak Kisérleti koriilményeket igértek és
feladatokat. Egyfelol mindegyikdjiiktdl érvényes modellek kikristalyositasat
vartdk volna, masfeldl elmélyiilt akciOkutatast egy-egy sajatos témaban. (L.
108. jegyzet.) A vart/igért szellemi és anyagi segitség hol késlekedett, hol
elmaradt. Nem volt felkésziilt kutatobazis, mely a feladatot menedzselte
volna. Volt azért egy igen fontos tdmogatas: sajat struktarajuk legitimitast
kapott. Hamarabb jutottak az Orszigos Kozoktatasi Tanacs tdmogatasdhoz
¢és egyéb forrasokhoz; a Népmiivelési Intézet Oktatasi Osztalya folyamatosan
és lelkesen szervezett tovabbképzései tagitottdk az intézményvezetok és
legkdzvetlenebb munkatarsaik latokorét, s a szakértOk kozvetlen szakmai
segitséget is adtak. A “hdszak” Osszejovetelein csiszolddott az “AMK
ideoldgia”, er6sodott a mozgalom innovativ tudata. De nem volt Kisérlet.
Specialis miikodési engedélyt is csak a foldesi, a debreceni és a pécsi
intézmény kapott. A minisztérium végiil az elnevezést cserélte le: kiemelt,
kiszemelt intézményeknek nevezte oket a ciklus végén, 1985-ben. A kiemelt
mivolthoz tulajdonitott funkcié: az intézmények tapasztalatai szolgdljanak
indukcios bdzisul a tovabbfejlesztésrol, vagy éppen a tovabb nem fejlesztésrol,
sz0l6 politikai dontéseknek. Ezek a dontések részben megsziilettek, részben

csak vita targyai maradtak.

74



A “huszak” onértékelését Kovacs Laszlo tanulmanya rogziti, és tapasztalataikat
osszegzi az *AMK Magyarorszagon 1981-1984 cimii kiadvany. [Kovdcs L.
1986; Eszik Z. 1985a.]

Az OPI munkacsoport a kivalasztds idOpontjat nem tekinthette korszakhatarnak
az éltalanos miivel6dési kozpontok torténetében, hiszen a kijelolt int€ézmények
szerves fejlodésiik mas-mas szakaszdban érték meg az elsOsorban bizonyos
jogszabdlyok aldli felmentést hoz6é dontéseket. A kutatds megindulasat,
szervezettségét tekintve hdrom csoportba sorolhaték. Az elsébe olyan
intézmények tartoztak, amelyek a vizsgalodast, felmérést mar a kisérletre valo
kijelolés elott megkezdték: pl. Pécs, Sarud, BesenyOtelek. A mdsodik csoport
tagjai — pl. Debrecen, Foldes, Vaja — csak 1981 végén kezdték meg ez iranyu
tevékenységiik szervezését. A harmadik csoport azokat a kisérleti helyeket
tartalmazta, ahol joszerivel 1982-ben alakult ki a kutatis irdnya és a
szakemberek kore. Az orszdgos irdnyitisnak nem volt ereje az egyideji
inditashoz. Ezek a kiilonbségek, az ebbdl adddé eltéré tapasztalatok
valtozatossa, sokrétlivé tett€k, de gatoltdk i1s azoknak a kérdéseknek a
tiizetesebb vizsgdlatat, amelyeket az int€ézmények ligyé€t szolgdld elméleti €s
gyakorlati szakemberek fogalmaztak meg. Ilyen értelemben az 1981 elotti
allapot nem volt alkalmas a kozos “etalon” szerepére, amihez viszonyitottan
megitélhették volna a ‘“huszak” kiemelt statusza eredményezte dallapotot.
Szamunkra most nem is ez fontos, hanem az informativ jelleg, az, hogy
tajékoztatnak a magyar tarsadalom intézményi fejlodésének szerves
kovetkezményeként 1étrejott intézménytipus egy kivalasztott csoportja akkori
fejlettségi szintjérol, s a konkrét helyzeten tilmutaté ismerethez juttattak,
kiindulépontot adtak a kovetkeztetések levonasahoz, és viszonyitasi alapul

szolgaltak.

3.2.7.1. Fejlesztési koncepcio
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LAz AMK a miiveldés helyi erdinek szervezett szovetsége” — olvashatjuk a mar
hivatkozott, az OPI Altaldnos Miivelddési Kzpontok Koordindciés Bizottsdga
altal 1985 4prilisdban készitett ElOterjesztésben. [Vészi J. — Trencsényi L.
1985:15.] Az eddigiekben megtett tit elemz6 bemutatdsdn tdl a Vészi Janos és
Trencsényi Laszlo altal készitett tervezet az intézménytipus fejlesztési
koncepcidjat is tartalmazza, éppen a fentiekben ismertetett kovetkeztetésekbol
kiindulva. Felfogdsuk szerint akkor fejlédik az AMK j6 irdnyba, ha benne az
intézményegységek sajatos funkcidja koziil egyik sem Kkeriil a masik
rovdsira hatranyos helyzetbe, hanem erdsitik egymdast. fgy a j6l mikodé
AMK mir a kezdetben sem a tagintézmények osszessége, hanem tobb, m4s
annal: 4j mindség, 4j intézménytipus. A tovabbfejlesztés minden Osszetevo
elemét az 0j intézmény sziiletésének alarendelve fogalmaztak meg.

- Kisérletezd szabadsag, s kell6 id6 a tapasztalatokhoz;

- rugalmas vezetési és irdnyitdsi struktdra kialakitdsanak lehetésége, a tarsadalmi
vezetés nagyobb foku beleszolasa;

- vegyes tipusi munkakorok kialakitdsa, 1j tipusi szakemberek fels6foku
képesitésének tervezése;

- az AMK-ban dolgozé és az igazgatisban, médszertanban veliik kapcsolatban 4116
szakemberek szisztematikus, az intézménytipus kivdnalmainak, lehetdségeinek
megfeleld kiakndzdsara képesitd tovabbképzés;

- komplex feliigyeleti modell kidolgozdsa: az intézmény tartalmi tevékenységének,
szervezeti kérdéseinek, iizemeltetésiiknek és gazddlkoddsuknak egységben
szervez6do vizsgélata;

- asportszervezetek részleges vagy teljes integracidja;

- annak a felfogdsnak er8sitése, miszerint az AMK, mint a lakossdg szdmdra szolgdl6
szervezet, természetes tere a kiilonb6zo nevelési- miivelddési €s szocidlis, kozosségi
célokat megval6sitd zart vagy nyitott kereteket kindl6 forméacidknak;

- az alkalmazkoddképesség elvének mindenkori érvényesitése az Uj intézmények ter
vezésekor tobb funkcidra alkalmat ado térkialakitas, a mobil butorzat stb.;

- kozponti médiatarak, az intézményt €s lakokorzetét kozvetleniil szolgdlni képes

helyi stididk létesitése;

az intézmények eredetiségét, helyi jellegét megOrzo intenziv fejlesztés;
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- az AMK jogi, szakmai rendezése, intézményi stituszdnak egyértelmii elfogadtatésa.

A felvizolt fejlédési- fejlesztési elgondolds valéra valtisat az AMK- kért
felelés valamennyi fohatésag és kozponti intézmény kozos feladataként
jelolte meg a koncepcié, s az egyetemleges felelosségvallalas
koordinaltsaganak azonnali kialakitasat rogzitette. Ebben az OPI villalta a
kezdeményezd szerepet. A stratégia megoldasat egy haromlépcsos tamogatas
kialakitasdban lattak: a kiemelt mintaintézmények képezték volna a belsd kort,
majd az emelt szerepkoriiek, s a harmadikban belefért volna az 6sszes AMK.
Ez a harmas felosztas jelezte a kozponti tdmogatds koncentrikus koreit is,
ugyanakkor a tobbkozponti — bér jol koordinélt — fejlesztéssel szamol, ideértve
a TKB-ban érintett féhatésdgok mellett a regiondlis kozpontokat és az AMK-

munkakozosségek fejleszto aktivitasat is.

3.2.7.2. A megvalositds akaddlyai
A fejlesztési elképzelések nagy része papiron maradt, kisebb hanyada pedig

nem egészen a leirtaknak megfeleloen valdsult meg. Val6jaban — a bemutatott
torekvéseken €s néhany OPI kutatdson til — nem volt az iranyitas killonbozo
szintjein “‘gazdaja” ennek a sokszini, elemeiben igen jellegzetes egyedi
vondsokat hordoz6 intézményfajtanak. A kozponti miivelodésiranyitas
magatartasa  inkdbb  Kkivaronak, taktikazonak mindésitheté, mint
szabalyzonak, ugyanis nem voltak valdsdgos eszkozei az elvi szinten sem kelld
mélységig  megfogalmazott egységes  mivelddésiranyitishoz.  Célja
kimondatlanul is megmaradt a fesziiltségeket az elfogadhatésag hatarain
beliil tartani kereten.

A megyei miivelédésiranyitas sem tett Iényegesen tobbet:
adminisztrativ kérdésként kezelte a problémakat. Eloszor nem is latott
problémat az oktatasi-kulturdlis intézmények Osszevondsaval kapcsolatban,

késobb 1d0szakonként megvaltoztatta véleményét, majd a helyi dontésre hagyta
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az intézmények szervezését ott, ahol a feltételei adottak voltak. A szakmai
intézetek — bar 1985-t6] feladatuk lett volna az AMK-k szakmai segitése —
tavol tartottdk magukat toliik. Akadt egy-két munkatars, aki ellatta a neki
szervezeti szinten kijelolt feladatokat, de ezek inkabb egyéni “akcidk™ voltak.
Sem a megyei miivelodési kozpontok, sem a megyei pedagdgiai intézetek nem
valtak az j intézménytipus mentoraiva. Néhany kivételtol eltekintve nem
volt példa az intézmény tartalmi tevékenységének, szervezeti kérdéseinek,
tizemeltetésiiknek és gazdalkodasuknak egységben szervezddo vizsgdlatara: a
komplex feliigyeleti modell kidolgozasa nem tortént meg.

A helyi iranyitasnak kezdetben csak akkor volt valosdgos szerepe az
AMK Iétesitésében, ha az beruhdzdssal jart. Ezen tdl a “lehetd legkevéshé
rosszul jarni” taktikdval jellemezte oket az O/1 kutatds, ugyanis
tobbletforrashoz jutni, csak azért, mert AMK alakult, egyéltalan nem lehetett.
gy a tobb funkciéra alkalmat adé téralakitds, a mobil berendezés dltaldban
csak az Gjonnan épiilt intézmények szamara adatott meg, s ott sem mindig
megfeleld szinvonalon és mértékben.
A kutato, fejleszté szakemberek szamara ez az intézmény az onmegvalosulas
és kommunikacios kozeg volt. Torekvésik — az érintettekkel egyiitt —
beavatott lenni a torténésekbe, s ha lehetdség nyilik, megvaldsitani eszmei
céljukat a legfontosabb AMK- s érték, a racionalitds, az észszeriiség jegyében.
Szandékuk ellenére sem sikeriilt a programok, a kutatasok maradéktalan
véghezvitele: jelentdés hanyaduk vagy félbe maradt, vagy el sem kezddodott.
Kiilonosen igy volt ez a helyi kezdeményezésii fejlesztéseknél, ahol az
intézmény egy-egy munkatarsa volt a programgazda, €s a koltségkihatds is a
helyieket terhelte.
Az tgynevezett AMK- s képzés sem az elképzelések szerint valésult meg. A
réla sz0l6 szak-€s speciadlkollégiumok, gyakorlatok csak kiegészitdi voltak a
tandr és népmiivel0 képzésnek, igy specidlis szakképesitést nem adtak. Az

Allami Bér és Munkaiigyi Hivatal sem jegyezte be az “AMK-
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szakalkalmazottat” onallé kulcsszimd munkakérnek. AMK- ban dolgozni
nem jelentett — s ma sem jelent — kiilon szakmai identitast. Az AMK- szerii
mukodés megkovetelte munkatevékenységet — tilmunkaként rajuk ruhazodott
— tobbletként fogadtdk a hagyoméanyos szakmai szerepekhez képest.
Legtobbszor — e felfogds alapjan jogos igény ellenére — nem kaptak
kiilonmunkdjukért ellenszolgaltatast.

A “htiszak” intézményei minden gatlé tényezo ellenére jelentos eredményeket
tudhatnak maguk mogott. Az a tiz integralt intézmény, amelyet koziiliik héttol
tizenkilenc évig tart6 mikodtetés utdn megsziintetett a telepiilés
onkormanyzata — (vO:1.sz. tdbldzat) —, nem tartalmi munkgja elégtelensége
folytan keriilt feldaraboldsra. Az ok hivatalos indoklds szerint elsOsorban
gazdasagi jellegli, ugyanakkor 80%-uk mogott bevallottan is személyi
ellentétek hiuzodtak meg. Az érdekellentétek az igazgaté és a polgarmester,
valamint a tantestillet €s az Onkormdnyzati testiilet kozott fesziiltek.
Feloldasukra tortént kisérlet a megsziintetd hatarozattal. A “profiltisztitas”, az
watldthatobb tartalmi tevékenység” harom intézmény esetében szerepelt a
kivalté okok soraban.

A megsziintetett intézmények kozmiivelodési feladatellatdsaval kapcsolatban
csak egy telepiilésen — Mernyén — 4llapitott meg az akkori szakfeliigyeleti
vizsgalat alapvetd hidnyossdgokat. A tobbi kilenc 4ltalanos mivelddési
kozpont munkaja hatékony volt, koziilik hat intézmény -
Bakonyszombathely, Debrecen-Ujkert, Kecel, Kolesd, Martonvésdr, Vaja —
tevékenysége modell értékkel birt az adott nagysagrendi telepiilésen, illetve

varosrészen.

A jogszabalyi hattér sohasem kedvezett az intézmény integralt mikodésének. A
30/1989. (XI. 19.) MM rendelet a tobbcéli miivel6dési intézményt tigy definialta, amely ,,a
mitvelodési otthon és a nevelési-oktatdsi intézmény feladatait egységes intézményként ldtja
el”. Csak az ilyen Osszetételli intézményt nyilvanitotta altaldnos miivelddési kozpontnak.
Ezzel harmonizalt a 9/1989 (IV.30.) MM rendelet, melyben a tobbcéli intézmény

egyértelmiien AMK-t jelentett. Mind a két rendelet megfelelt az intézménytipus miikodését
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eldszor szabdlyozé — bar néven azt nem nevezd — 119/1981. (M.K. 13.) MM utasitasban
foglaltaknak, az AMK koztudatba atment, tartalmat azonosité fogalomhaszndlatnak, s az
AMK miikodés elvi-elméleti alapvetésében megfogalmazottaknak is. [Lipp M. 1999.]

Az Altaldnos muvelddési kozpontok mikodését jelenleg a kozoktatdsi torvény
szabalyozza. Az 1993. dta hatdlyos rendelkezés — mikozben formalisan legitimélta —
szemben all az AMK eredeti és miikodése addigi jogszabalyi hatterében deklaralt
elvekkel, igy a szervezetépités és mukodtetés addigi gyakorlatival is. Rendelkezései
nemcsak fogalmi zlirzavart, de tartalmi kiillonbségti fogalomzavart is eredményeztek. Az
egységes intézményt felvéltja benne “a szervezetileg és szakmai tekintetben Ondllo
intézményegység” megnevezés, s a névhaszndlat akkor is jogszerli, ha nem tartalmaz
kozmiivelddési egységet a kdzoktatdsi mellett, sOt ez utébbi sem feltétleniil altalanos iskola
kell hogy legyen. Az 1998. évi LXXXVI. torvény a miniszterek feladat-és hatdskorének
valtozdsdval, valamint az Ifjiisdg és Sportminisztérium létrehozdsdval oOsszefiiggésben
sziikséges torvénymodositdsokrol ~— mar ezt az irdnyvonalat er0siti, s Lipp Marta
megfogalmazdsa szerint “tovabb tavolitia az AMK- fogalmat az eredetitél”, s a
kozmiivelddésben jelenleg is haszndlatostol. [Lipp M. uo. 4.] Az “ondllé” jelzd
megsziintetésével azt is egyértelmivé teszi, hogy ezek az intézmények kozoktatasi célokat

szolgalnak, s minden mas oda integralt tevékenység annak alarendelve szervezddik.

3.2.8. A komplexitas jegyei az intézmények gyakorlataban
3.2.8.1. Intézmény vagy az intézményegységei szakfeliigyelete

OPI Altalanos Mivelddési Kozpontok Koordindcids Bizottsdga éaltal elkészitett
Fejlesztési koncepcid (lasd elézdekben) egyik pontjaként a komplex feliigyeleti modell
kidolgozasa szerepelt. Mai napig el nem fogadott, bar — kozben az oktatdsi intézmények
szakfeliigyelete megsziint — sziikségesnek tartott javaslatrél van sz6. Helyét latom itt, a
szakfeliigyelettel kapcsolatos akkori dltaldnos vélemények és tjszerli megoldasi torekvés
legjellemzdbb vondsai bemutatdsanak, jollehet e munka kereti k6zott nem vallalkozhatom a
tanfeliigyelet- szakfeliigyelet- szaktandcsadds rendszere alakuldsi folyamatinak nyomon
kovetésére, elemzésére.

Az éltalanos miivelddési kozpontok vezetdinek II. orszdgos konferencidjan —
Debrecenben, 1982-ben — mar napirenden volt az AMK vagy intézményegységei
szakfeliigyelete napjainkig elhiz6d6 kérdése. [Szilagyi M. 1983; Pintye F. 1983.] Harom

évvel késobb az O/1 kutatds egyik ajanlasa éppen a komplex feliigyeleti modell
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kidolgozasa volt. Olyan modellé, melyben egységben szervezddik az intézmény tartalmi
tevékenységének, szervezeti kérdéseinek, iizemeltetésének és gazdilkoddsanak vizsgalata.
[Eszik Z. (szerk.) 1985.] Két év milva a Magyar Népmiivelok Egyesiilete AMK Szakmai
Szervezete — az AMK torvénytervezet szakmai anyagdhoz fogalmazott javaslatdban — mar
megoldasi tervet is adott. [Kovacs L. 1987.] Minddssze ennyi a téméban talélt {rdsos anyag.
Ugyanakkor a tandcskozdsok, konferencidk hozzaszdlasaiban akkut problémaként gyakran
vetodott fel hidnyként a komplex intézmények egységes ellendrzése €s a szakmai,

moédszertani segitségadas.

Szilagyi Miklés tanulményi feliigyeld (Hajdu-Bihar megye) a nyolcvanas évek
legelején a miivelodésiranyitds ma is érvényes kritikdjat fogalmazta meg, és a
helyzetelemz€ésbOl kiindulva érvelt a kiillonbozo ellendrzési rendszerek
munkamodszerének megvaltoztatasa és egyiittmiikodésiik sziikségessége
mellett. A rendszer modernizicidjat a fokozatosan kibontakozott int€ézményi
onall6sag, az ezzel parhuzamosan novekvo kovetelmények és a vezetdi
felelosség miatt tartotta siirgetd feladatnak. Az dltaldnos miivelddési kozpontok
esetében az intézményi tevékenység megkozelitésének modszerében kivant
valtoztatast. Nagyon joOl latta, hogy az intézmény pedagdgiai munkdjanak
értékelése mellett ,nagyobb hangsiilyt kell kapnia a szervezés- és
vezetéselméleti, ill. a rendszerelvii, a rendszerszemléletii megktizeh’tésnek”.117
[Szilagyi M. i.m. 132.] A szemléletvéltozasnak ezt az irdnyat két okbdl is nagy
jelentoséglinek itélte: egyrészt a vezetd szempontjabdl — az iskola csak ugy
tudja a tarsadalmi gyakorlat leheto legszélesebb korére felkésziteni a tanulokat,
ha a tandrdkon folyé munka mellett az azon kiviili tanuldsi és muvelddési
lehetoségek céltudatos megszervezése 1s része a vezetd munkdjanak -,
masrészt a szakfeliigyelet szemszogébol. Csak a vezetéselméleti-és
rendszerelvii megkozelités teremetheti meg a lehetdségét egy olyan egységes
feliigyeleti szemléletnek és gyakorlatnak, ,melyben természetes helyet
foglalnak el az oktatds és a kozmiivelodés intézményei, melyben a személyiség
formdloddsa és az ezt segité tevékenység keriil a feliigyeleti munka

kozéppontjdba”. [Uo. 133.] Bar latott lehetOséget, de nem flzott talzott
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reményeket a szakfeliigyelet kozponti integracidjanak megvalositasara. El0szor
az egyes agazatok kiilon-kiilon miikddd rendszerének “rendbetételét” tartotta
fontosnak, s csak azutdn vélte lehetségesnek az egységesités kérdéskorének
megvizsgalasat.''®

Kal6z Andris, a besenyételki AMK akkori igazgatéja — egy évvel késébb, az
Egerben tartott III. Orszdgos AMK Konferencidra készitett anyagdban
ugyanezzel a kérdéssel foglalkozva — megoldasként a vonatkozo jogszabalyok
(150/1972. évi (M.K. 24. sz.) és a 156/ 1973. évi MM. szamu utasitdsok)
modositasa mellett a szakfeliigyeletek feltételrendszereinek korrekcigjat is
sziikségesnek latta.'"”  Szildgyival egyetértésben az 4ltaldnos szakfeliigyelet
komplexitdsanak kialakitdsdhoz inkdabb a szemléletvaltozast, mint a
jogszabaly-médositdsat siirgette.'” [Kaléz A. 1984.] O vetette fel a komplex
intézmények modszertani feliigyeletében — mar akkor is — jelentkezO sok
bizonytalansdgot. Az iskoldk mddszertani segit€sére a pedagdgus
tovdbbképzési kabinetek, a miivelddési otthonokéra a megyei miivelddési
kozpontok, a konyvtaréra a megyei konyvtarak voltak hivatottak. A kozeledést
elosegitd szemléletazonossag alapozasa érdekében javasolta a kozos

informaciorendszer kialakitasat.

Pintye Ferenc a szakfeladatokra tagolt megyei miivelddési osztidlyok szemszogébdl
értékelte a helyzetet. Nem volt optimista. A meglévé hataskori problémak mellett nem
tartotta elég felkésziiltnek sem az apparatus egészét, sem az ellendrzést végzo
szakfeliigyeloket az j tipusd mivelddési intézmények munkdjanak ellendrzéséhez és
segl’téséhez.121 zerintem mégiscsak uj tipusu ez az intézmény, ...de mindenképpen mads:
mds, mert eltéro épitészetileg, szervezetileg, mert az abban dolgozoktol mdsfajta, teljesebb,
az ember egész személyiségére kiterjedo gondolkoddst kovetel.” [Pintye F. 1983: 138.] Az
integralt feliigyeldi haldzat kiépitése helyett 6 is az egyiittmiikodést, a vizsgalat idejének
0sszehangoldsat tartotta fokozatosan megvaldsithatonak.

Kovacs Laszlo, (az AMK szakmai szervezetének akkori elnoke) éltal eldterjesztett
javaslat is megegyezett az elébbi elképzelésekkel.'”* A szakmai szervezet nem gondolta
célszertinek — és féleg nem megvaldsithatonak — a megyei pedagdgiai intézetektdl fiiggetlen

szervezetben létrehozott AMK- szaktanicsadGi szolgilatot. Ehhez kovetelményként az
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intézmény egész tevékenységrendszerét lefed6 szaktanacsadéi kompetenciat fogalmazta
meg.

Ezek a javaslatok is papiron maradtak. Zay Béla'> kezdeményezésére
Fiizesabony Jarasban Kkisérletet tettek az egységes feliigyeleti rendszer
kialakitasara. A kiillonboz6 dgazati célu €s dltalanos ellendrzéseket az oktatas,
a kozmivelodés, a sporttevékenység egységének szellemében szervezték.
Egyiittmiikddésben megval6sult komplex AMK vizsgalatrél kettérél van
tudomdsunk: Bakonyszombathelyen 1982/83-ban, és Foldesen 1984-ben.'**
[Bakonyszombathelyi, 1982/83; JegyzOkonyv, 1985/86; Osszegzé latogatas,
1984.]

Az altalanos miivelddési kozpont tevékenységének szakmai, mdodszertani ellenérzése,
a szakmai tandcsadds szempontjabol még ma sem egységes komplex intézményi feladat. A
milkodését legitimald 1993. évi CXXIX tv. a kozoktatdsrol 33.§ (12) bekezdése alapjén ,,az
dltaldnos miivelodési kozpontban a nem kozoktatdsi szolgdltatdsok korébe tartozo feladatok
ellatdsdra és irdnyitdsdra a tevékenységre vonatkozo jogszabdlyokat kell alkalmazni”.
Ennek megfeleléen az egyes intézményegységek ellendrzését, a szaktandcsadést, a

szakfeliigyeletét mas-mas jogszabaly' hatdrozza meg.

Ezért is nevezhetjiik jellegét tekintve wijszerii probalkozasnak — az AMK-k és
a szakfeliigyelet torténetében is — az NKOM dltal 2000-ben inditott, az
intézménytipus sajatossagait figyelembe vevd, a minisztérium illetékességi
korén és lehet6sége hatdrain azonban belill marad6 kozmiivelodési

szakfeliigyelet vizsgalatat. '*°

3.2.8.2. A kizmiivelddési szakfeliigyeleti vizsgdlat tapasztalatai >’
Az intézmények miikddéséhez sziikséges alapdokumentumok — alapitd okirat,

szervezett és mukodési szabdlyzat, pedagdgiai és muvelddési program,
munkaterv komplex jellege — Oonmagukban még nem jelentik az integralt
mikodés megvaldsulasat. Az intézmény fenntartdjdnak szandékat, az
intézmény vezetdinek és szakmai testiiletének int€zményfilozofidjat azonban

kozvetitik.
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A vizsgalat tapasztalata szerint a képviseld-testiiletek altalaban elkészitik
(alapité okiratot), illetve jovdhagyjak ezeket az alapdokumentumokat. A
munkatervek jelentenek kivételt. Az osszes vizsgalt telepiilés 1/6-dban az
intézmény a képviselo-testiilet dltal jova nem hagyott éves munkaterv
alapjan dolgozik, s beszamolasi kotelezettségiik sincs. Hasonl6 azon helységek
ardnya is, ahol 5-10 éve nem akarnak szembesiilni lakéhelyiik miivel6édési
helyzetével. Pedig az intézmények néhiany kivételtdl (10%) -eltekintve
készitenek éves munkatervet; ezek szerkezetiikben és tartalmukban is igen
kiilonboznek. K6zos vondsuknak mondhatd, hogy helyzetelemzésre épiilnek,
s kiindulopontjuk az elo6z6 év teljesitményének  mérlege. A kiilon
kozmiivel0dési tervet 61% tartja sziikségesnek; csak rendezvénytervet 20%-uk
készit. Ez utobbiba, valamint az egydltaldn nem készit kategéridba elsdsorban
azok tartoznak, ahol — s ez pozitiv folyamatot is jelezhet — a kozmiivelodési
feladatellatasnak nincs kiilon intézményegysége, hanem mint tevékenység van
jelen az intézmény nevelési-miivelodési rendszerében. A kozmiivelddési
munkatervek egyik altalanosithaté vondsa, hogy az iskolai teriilet mellett a
“kiegészitd” szerepet toltik be, és legtobbszor a rendezvények felsoroldsara
korlatozédnak. A masik sajatossdg, hogy a koltségek hozzarendelése a
programokhoz elmarad, kiilonosen ott, ahol nincs kiilon kozmiivelodési
szakfeladat. Jellemzdjik a tanuldifjisdg részére biztositott igen gazdag
szabadidés programkinalat. Ezek jo része a tanév kiemelt eseményeihez
kapcsolodik, s az egész lakéteriiletre gyakorolt hatdsuk révén Kiterjednek a

lakossag kiilonboz6 rétegeire.
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3. abra Komplex jelleg az intézményi dokumentumokban (%)

Az alapito okiratok 60%-a tartalmazza az intézmények minden funkciéjat,
AMK esetében alaptevékenységek kozé sorolta a kozmiivel6dési
feladatellatast is.

A szervezeti és miikodési szabalyzatok (SzMSz) kozelitéen hasonl6 aranyban
felelnek meg az AMK- jellegnek: az intézmények 40%-a nem egységes elvek
alapjan miikodik; a szabdlyzatokban az oktatasi oldal alaposan kidolgozott, a
kozmiivel0dési egységre néhany mondat — vagy még annyi sem — utal.

A pedagogiai és miivelodési programok (PEMPO) 76%-a egységesen
szerkesztett, tartalmaban egymassal szoros egyiittmiitkodésben megvaldsitand6
oktatd- nevel0- kozmiivelodési tevékenységre utalnak. Mindharom alapveto
dokumentum 30-35%- a igényel kiilonboz6 mértékli atdolgozast, kiegészitést,
illetve az elfogadasuk ota eltelt idoszakban hatalyossa valt jogszabalyokhoz
valé igazitast.

A valamikori “huszak” is rendelkeznek a miikodésiikhoz sziikséges
alapdokumentumokkal: Ezek szinvonala azonban igen eltér6. Foldesen,
Hal4asztelken, Nagydobszidn egyes vonatkozdsokban sértik a torvényességet,
nem aktualizdltak és szakmailag sem a legmegfelelobbek; Tengelicen és

Sarudon a kozmiivelodési vonatkozasuk igen csekély.
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3.2.9. Részosszegzés

Mihdly Otté — a IV. Orszagos Pedagdgiai Tanacskozdson — a komplexek altal
megtestesitett intézményesiilési folyamatrél mondott értékelésében két szempontbodl
is figyelemre méltonak tartotta a jelenséget. Meglatdsa szerint olyan folyamatrol
volt sz6, amely minden ellentmondasaval is reprezentalta és bizonyitotta, hogy
lehetséges fejlesztési folyamat akkor is, ha az nem a centrumokbdl (az dgazati
irdnyitas kozpontjabdl) indul ki, hanem részben helyi érdekbél, kezdeményezésbol,
részben formadlis és informadlis szakmai testiiletekbdl; s hogy meg lehet teremteni az
organikus innovacio és a kozponti fejlesztési elképzelések egymast tamogaté
folyamatat. [Mihéaly O. 1983.]

Ugyanakkor az AMK elsé nemzedékének példdja — kutatdsok és vizsgélataim szerint
— azt is bizonyitja, hogy a kdvetkezetlen és bizonytalan miivelodéspolitika, a
szakfeladatok szerinti gondolkoddsmaodot tiikr6z0, egymasnak is ellentmondo6 jogi
szabalyozas lassitotta, olykor megakadalyozta ezeket az intézményeket az
alapfunkcidjuknak megfelel6 tevékenységiik teljes korii ellatdsdban. Mondhatjuk:
atjaban allt a komplexitasnak.

A jogi, szakmai és mdédszertani problémadkkal val6 szembesiilés visszavetette ugyan
az AMK testiileteinek kezdeményezékészségét, de ezzel parhuzamosan szellemi,
anyagi tartalékokat is mozgoésitott. E16bb a helyi kozosség iigyévé érlelte a
kulturalis alapellatas problémainak megoldasat, majd — a “kisérleti intézmények”
igazgatéinak lendiiletével — orszagos mozgalomma terebélyesitette. '>*
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3.3. Az AMK-k mdsodik nemzedéke

Vezérlo eszme: kornyezetfiiggo mitkodés
Fobb értékei: helyiség (lokalitds), megrendelhetoség, személyesség

3.3.1. A fogalmak jelentéstartalma

Az AMK- jelenség fejlddésének ebben az ij szakaszdban a kordbban célként
értelmezett integracié eszméje a maga helyére, az eszkozi értékek korébe keriilt.
Megtartotta ugyanakkor til is 1épte az el6z6 korszak értékeit. [Trencsényi L. 1987c¢.]
A fogalmak, a miivelodéselméleti alldsfoglalasok ,,A milyenek a miivelodési
folyamatok azokon a telepiilésen, ahol a kozosségi-kulturdlis alapelldto
létesitményeket Altaldnos Miivelédési Kozpontoknak nevezik?” alapkérdésre vélaszt
keres6 empirikus OPI-kutatés (O/2) “melléktermékei”. [POcze G. 1987: 31.] A
kutatécsoport igazolt hipotézisének jelentségét — ,.az AMK miikidtetdi
kimutathatoan nagyobb tapasztalattal rendelkeznek a miiveliodési intézmények
helyi tarsadalmukba valo dgyazottsagdanak tudatos vdllaldsdrél, s jobb képességgel
e vdllalds sikeres teljesitésére, mint a magyar miivelodési intézményrendszer
hagyomdnyos szervezeti széttagoltsdagban miikodd elemei” — az idpont, 1987. még
inkabb emelte. Harom év volt az 6nkormdnyzati torvényig, mely szellemében az
intézmény elsOsorban a hely intézménye, és tizenhdrom az oktatdsi torvény
“partnerkozpontii” miikodést meghirdeté modositasdig. A fejlodés kiérlelte i) eszme,
a kornyezetfiiggé miikodés mindkettét alapelvként foglalta magaba. Az AMK elsé
nemzedékének “bolcsotol a sirig” tanulasfelfogasa, negyed szazaddal el6zte meg az
élethosszig tarto tanulds gondolatdnak magyarorszagi térnyerését! (A
kornyezetfiiggo kifejezés az O/2 kutatdas 4dltal bevezetett szakszd — SZ.1.)

A helyi tarsadalom — az AMK- sz6tér meghatdrozdsdban — a tirsadalom
egészének tagoltsdgan beliil térben elkiiloniilt, sajatos mindségekkel,
érdekstruktirdkkal és rétegtagoltsaggal rendelkezd tarsadalmi képzddmény. [AMK-
szotar. 1989.] Tobb meghatirozo jegye koziil itt azokat a tényezdket emelem ki,
melyek életképességét, miikodésének feltételeit, fejlodési lehetdségeit
meghatarozzak. Ezek: mas helyi tarsadalmaktdl megkiilonboztetd miltja és
perspektivaja; az adott helyre jellemz6 gazdasagi kornyezete, az anyagi és szellemi
javak megoszlasanak rendszere és funkcionalitasa; a regiondlis és sziikebben a
helyi feltételeken szervezddo strukturaltsaga és a tarsadalom egészéhez fiiz6do
viszonya; a kiilonboz0 jellegli sziikségletek, igények kielégithetosége vagy ki nem
elégithetdsége altal inspiralt térbeli és tarsadalmi mozgasok, kozosségek,
kozosségszervezodések. [AMK- szétér: 10—11.]

A kornyezetfiiggéség, a miivelodési folyamatok érvényességének helyi
intézményesiilése. Természetes, hogy a kornyezet meghatarozé befolyasa — akar
akarja az AMK, akdr nem — érvényesiil az intézmény gerjesztette mivel6dési
folyamatokban, azok tartalmédban, azok stilusaban. Azt jelenti, hogy az AMK
hajlandé és képes felfogni a helyi tarsadalom azon igényeit és sziikségleteit,
melyekre miivelodési valaszok fogalmazhatok meg, és ezen igényekre és
sziikségletekre megfelel6 miivel6dési programokat készit és hozzasegit a
megvalésitasahoz. Ebben a felfogasban az “orszdgos miivelddéspolitika” jegyében
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fogalmazott feladatok az AMK-t fenntart6 és haszndl6 helyi tarsadalomtdl is elnyerik
azok legitimacigjat. Masrészt helyi tarsadalom (megbizottai, képviseldi révén) az
egyéni, extrém milvelddési sziikségletek €s igények eldbbre soroldsardl, a
prioritdsokrdl is donthet. Ismertetéjegyei, szakmai értékei: a helyiség, a
személyesség €s a megrendelhetdség.

Helyi-ség alatt azt értjiik — tovdbbra is az AMK-sz6tar
fogalommagyarazatanal maradva —, hogy az AMK-ban kibontakozé miiveltségi
folyamatokban kozvetitett (elsajatitott, ujrateremtett, kidolgozott, megalkotott)
kultiraelemek (miveltségtartalmak) a hazigazdak (az intézmény dolgozd6i) tudatos
elhatdrozasabol — ideértve a latogatok megrendelésének elfogaddsat is — fakadnak, és
kifejezik az adott foldrajzi- 6kologiai- etikai- tarsadalmi-politikai- kulturalis
egység sajatossagait, illetve osszefiiggésbe hozhatdk ezekkel. Akar gy, hogy a
helyi hagyomdnyok, sajatossdgok jelennek meg az dntevékeny miivel8do, pl.
miivészeti csoportok tevékenységének kozpontjaban, vagy ugy, hogy a tantervi
kovetelmények torzsanyagédnak feldolgozasa soran megkiilonboztetett figyelmet
kapnak azon motivumok, amelyre a hely “szellemébodl” rimel valami; a kiegészitod
anyag kivéilasztdsaban pedig elsObbséget élveznek helyi jelleget tartalmazé
miveltségelemek. Ez az értékvalasztas azt jelzi, hogy az AMK-ban kozvetitett
(elsajatitott, ujrateremtett, kidolgozott, megalkotott) kultirit a miivelodési
folyamatok résztvevdi szamdra kozvetleniil és felismerten érvényes, relevans
kultiranak (tudasnak) kivanjuk. A helyi-ség érvényesiilése mellett nyilvan a maga
szinességében érvényesiilnek az AMK-ban is mis (esetleg az adott helyi sajatossdgot
magaba foglal6 nagyobb) helyekhez fliz6d6 — akéar a nembeli, emberi teljességet
kifejez6 — miiveltségelemek.

A személyesség megjelenési formajanak az tekinthetjiik, ha az intézmény
képes odafigyelni az egyes személyek sziikségleteire, igényeinek sajatossigaira, a
tanulok esetében 0ndllo fejlesztési programmal bir, az onkéntes latogatok esetében —
ez nem feltétleniil egyéni intézményhaszndlatot jelent — egyénre szabott
szolgaltatast képes nyudjtani.

Az AMK iskoldiban — esetleg mds tagintézményeiben — az egyenld
esélyteremtés ebben a felfogdsban a személyesség egyik megjelenési formdja,
hiszen az fejezddik ki benne, hogy az int€ézmény az adott gyermek esélyeinek €s
képességeinek valosagos mérlegelésével mint kiinduléponttal szamolva hataroz az
egyéni fejlesztési programrol.

JOl érvényesiil tehét a személyesség, ha a hdzigazddk és a latogatok kozt az
adott latogatas szerepeitol fiiggetlen kapcsolatok is kialakulnak, vagy egyazon
hazigazda és egyazon latogato tobb szerep elvardsai szerint is taldlkozhat, akéar
egyazon tevékenységben.

A megrendelhetéség kritériuma esetében arrdl van sz6, hogy a latogatok
csoportjanak vagy személyeknek jogukban all nemcsak véleményt nyilvanitaniuk
az egyes tevékenységekrol, hanem igénybejelentdk is lehetnek, s ellenorizhetik is
kozvetett vagy kozvetlen formdban a szolgaltatasok szinvonalat.

Ez utébbi elv nem lehet kétséges a kozmiivel6dés teriiletén. Abban az
értelemben 1j kihivas, hogy az AMK-ban egy szervezetben valésul meg a
“megrendelhetéség elvét” nem kiilondsen tiszteld, alkalmazé iskolazassal. gy
pedagogiai szempontbdl az eddiginél korrektebben kell végiggondolni ezt az
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alapelvet, ideértve a konkrét munkahelyek, csaladok, nem utolsé sorban a tanulok,
gyerekek konkrétan megfogalmazott megrendeléseit, nemkiilonben a megrendelések
kozti demokratikus egyezkedés mechanizmusat.

A megrendelhetéség akkor is miikodési norma az AMK-ban, ha
érvényesiilése nem kizarélagos. A megrendelhetdség akkor érvényesiil, ha az AMK
hazigazdai valamennyi hatokoriikben 1évd miivelodési folyamat esetében birjdk a
latogatok konkrét felhatalmazésat, egyetértését, megerdsitését.

Valamennyi latogatd, ill. latogat6i kozosség megrendeldként fejtheti ki
befolyasat fiiggetleniil attdl, hogy az adott tevékenység anyagi feltételeit dllami
koltségvetés, piaci mechanizmusok vagy civil dntevékenység biztositja-e, fiiggetleniil
attol, hogy a latogatokat a szolgdltatds igénybevételére torvény kotelezi-e, sziileik
gondoskodasa készteti-e, vagy szabad akaratukbdl valtak létogatévé.129
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3.3.2. A rendszervaltas sodraban

A helyi tarsadalom intézményeként nem csak a magyar mivelddési
intézményrendszer valsdganak igazi kihivasaval a “Kié az intézmény?” kérdéssel
szembesiiltek idejekordn ezek az intézmények. A “Mi lesz veled AMK?”
kérdésfelvetés is megjelent mar a 80-as évek legvégén. A 1étrejottiikhdz vezetd ut
valamint miitkodésiik legjellemzObb vondsainak ismeretében nem vératlan a
rendszervaltas 4ltal kivaltott, bizonyitasi kényszer dilemma. Kell-e és ki szdmara kell
bizonyitani az intézménytipus létjogosultsagat? Ez annak ellenére is felvetddott, hogy
az intézmények legjobbjai az AMK és a rendszerviltds kapcsol6ddsat szerves
egymasra talalasként €lték meg.

A kérdésfeltevés sziikségszeriisége — a forrdsok alapjan — az intézmény
valamint az 4llam, a mlivelddéspolitika, a laikus hatalom és az intézményhasznalo
mindenkori viszonyédban talalhaté. [Allésfoglalés, 1989; Ijtkeresés, 1990;
Trencsényi, 1991.] A fenti kérdéseket leginkabb kivalto jellemzOk felsorakoztatisa a
vdlaszok teljes értékii helyettesitoi.

Az allam és az intézmény kozti relaciot leginkabb a keresztként cipelt
“dllaminak til alternativ, alternativnak meg tul dllamositott” megitélés fejezte ki.
Vészi Janos szerint megérezték, hogy alakit, épitkezni szandékozik, hogy
demokratikus miivelédési alternativat kinal, és nem illeszkedik az iranyithatosag
kialakitott rendszerébe. [Vészi J. 1986.] A késoi Kadar-kor ellenallasat, szeliditési,
olykor megsemmisitési torekvéseit erre vezette vissza. Hasonldan vélekedett errdl
Szente Ferenc is. Véleménye szerint a hatalom megsejtette benne a szocialista iskola,
szocialista népmiivelés, szocialista konyvtar kozelgo “lejartat”. Ezért a “féllegitim”
helyzet miatt volt sziikség szerinte a reformot “szocialista mimikrivel
belemaszkirozni” az AMK-gondolatba. [Szente F. 1990: 28.] Elfogadta a szimul4ci6
sziikségességét az Orszagos Széchenyi Konyvtar akkori foigazgato-helyettese, része
volt benne, ugyanakkor a kisérlet legnagyobb buktatdjat is ennek tulajdonitotta.
Ugyanis nem kis kockdzattal jart az eszme 1ényegét megorizve rosszat szimuldlni,
mert masok — értsiik ezalatt a valtozast slirgetoket — szemében mar felért annak
elkovetésével. Feltételezziik, hogy ebben a napvilagot latott kettdségben megtalaltuk
az allam tavolsagtartd, be nem avatkozo politikajanak okat. Ez utébbi megitélést
olykor felvéltotta az “art6 nem-gondoskod6” jelzd. Nem jelenthet nehézséget ezt a
mindsitést dsszekapesolni az el6z0 részek hivatkozasaival. A rendszervaltashoz
kozeli évek példai megértetik a megitélést: az AMK-kat mint sajdtos nevelési-
oktatasi intézményeket az 1985. évi . torvény meg sem emliti; a normativ
finanszirozdas bevezetése az intézményi funkciok teljes korének ellatdsat lehetetlenné
tették, s a havonkénti atutalds a rendszerelvii gazdidlkodas megvalositasat is
megakadalyozta.

A “Mi lesz veled AMK?” kérdés az 4llam intézmény-fenntartasi
monopodliumanak megsziintetésével is 9sszefiiggésbe hozhaté. Nem lehetett tudni,
milyen mértékben hat az integracio ellenében. S azt sem, hogy utat nyit-e a
tarsadalmi szervezetek elott a Vészi altal modellezett kozos fenntartasra. (V0. 3.1.
fejezet.) Lesz-e a helyi tarsadalomnak, a helyi tarsadalmaknak (tobb telepiilés
esetében) joguk onmaguk eldonteni viszonyukat az intézménnyel. Ez esetben is
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lehetett szamolni buktatokkal, pl. a még kialakulatlan helyi 6nigazgatés, az
érdekérvényesitési képesség €s nem a demokratizmus alapjan elosztddott helyi
hatalom. Az allami beavatkozds legfobb csapddja mégis az lenne — fejtette ki
véleményét err0l Trencsényi Laszl6 —, ha a modellvitat hatalmi széval kivanna
eldonteni, s nem engedne teret az alternativ mozgasokat is feltételezd organikus
fejlodésnek. [Trencsényi L. 1990.]

A helyi hatalom és az intézmény kapcsolataban feltételezhetd volt a
negativ irdnyd modosulds, a degresszivitas. Az eroteljes politikai legitimitassal és a
tandcsi apparatusndl joval nagyobb hatalommal felruhdzott, ugyanakkor iires
kasszaval dtnak inditott onkormdnyzatok sokhelyiitt féltették alig megszerzett
jogositvanyukat. Az intézmény nyilvanossaga, kiépiiltebb helyi kapcsolatai, s a
benne koncentraldédott jelentds szakmai és gazdasagi ero — telepiilés
koltségvetésének meghatdroz6 hdnyadat jelentd timogatds — hatalmat jelentett. Ezt
még erdsitette a 30/1989. MM sz. rendelet biztositotta 6ndllo gazdédlkodasi jogkor, az
igazgatdtanics és az intézménysz€k demokratikus vezetést érvényre juttatd
intézménye. Az dnkormanyzat szerepét — véleményem szerint — helyteleniil
értelmez0 felfogasnak latvanyos megnyilvanuldsa volt, amikor Wekler Ferenc, a
Parlament onkorményzati bizottsaganak akkori elnoke interpelldcidjdban a rendelet
felfliggesztését kérte. Kinek az érdekében? Az 6nkorményzatot akarta megvédeni az
allamtol, vagy az 6nkorményzatot az intézmény hasznal6itol, vagy a szakmatol?
Esetleg az dllammal akart kiegyezni a szakma javara? Ezek a kérdések vetodtek fel a
rendszervaltas évében megrendezett AMK konferencidn.'* [Ijtkeresés, 1990: 15.]
Vidlasz akkor és azbta sem sziiletett, de a jelenség igen fontos 1épésre hivta fel a
figyelmet. A helyi érdekalkuk megkotésének fontossdagara az intézmény szakmai,
gazdasagi Oonallossaganak megorzése érdekében.

A megmaradas egyik stratégidja volt részt venni a vilasztasi kampdanyban:
AMK-szakemberb6] “csindini” polgarmestert, képviselét, idében orientdlni az uj
onkorményzatot. ,, Torekedjen az AMK megtaldlni a jévébeni képviseletének
személyi garancidit. Az AMK-k 1étét er6sit6 tovdbbi tény, hogy ez az intézmény
komplexitasdval a kliensek szociokulturdlis kornyezetében meglévo és mindinkdbb
fokozodo kiilonbségeket, lényeges esélyegyenlotlenségeket leginkdabb képes
mérsékelni, illetve kompenzdlni.” [Borbélyné, 1990: 41.] Az utébbi gondolatot
erbsitette Bényei Sandor, amikor a helyi programok megtartoé és elismerteto
erejére hivta fel a figyelmet, és egyetértett Fiizesné Schmidt Ilona és Kolics Pal
véleményével abban, hogy a biztos kapaszkodét az intézmények értékeinek
stabilitasa jelenti. [Bényei S. 1990: 46; Kolics P. 1990: 39.] ,,A lakdtelep minden
iigye-baja ott csapodik le ndlunk. ...azt kell bebizonyitanunk, hogy igenis sziikség van
rdank.” [Fiizesné 1990: 42—43.] A szakma képviseldi nem keriilhették meg azt a
nyilvanval6 helyzetet, “hogy a helyi 6nkormdnyzat tud igazdn beleszolni az
intézmények sorsdba, a tobbi a Parlament torvényi szabdlyozdsdtol fiigg”. [Udvaros
K. 1990: 47.] Ezért is tartottadk fontosnak a régi/ij vezetOkkel és a nyilvdnossaggal
egyarant megértetni és hitelt érdemlden az intézmény eddigi gyakorlataval
bizonyitani, , hogy azt a valés tdarsadalmi igényt, ami ... abban a lakokorzetben van,
azt ez az intézmény ki tudja szolgdlni. Nem azért, mert vj zdszlot hiiztunk fel,
...hanem azért mert ezt a hdzat arra épitettiik kezdettol fogva, hogy a lakdsajton
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kiviili funkciot, amit az emberek, a tdrsadalom kozosen, lehetoség szerint fiatalok és
oregek is kozosen akarnak csindlni, annak legyen tere”. [Jeney L. 1990: 99.]

Egy masik stratégiai fontossagu kérdésre, az elobbihez kapcsolddva, Kolics Pél
hivta fel az egyiittgondolkoddk figyelmét. Ez a helyi 6nkormanyzat és a helyi
tarsadalom osszefiiggésének értelmezését kivanta. Azt a nagyon fontos igazsagot
vilagitotta meg, hogy a kettd nem ugyanaz, bar az elobbi képviseli az utdbbit.
Mivel az intézmény eddigi tevékenysége, miltja a helyi tarsadalom fejlédésével van
Osszefliggésben, azzal all kolcsonhatasban, kapcsolatba kell keriilni a benne 1évé
autonom szervezetekkel, akik nem szétszedni akarjak az AMK- t, hanem ““lakni,
abban tevékenykedni, dolgozni”.[Kolics P. 1990: 40.] Ebbdl a megkozelitésbol
tandcsolta Varga Janos az AMK-k sziikségszerli megujuldsanak kiindulépontjaul
parbeszédet kialakitani arrdl, ,,hogy a helyi tdarsadalomban milyen helyet foglaljon el
az intézmény, hogyan épiiljon dltala is a helyi tarsadalom”. [Varga J. 1990: 40.]
Ugyanis csak olyan intézmény életképes, amely a helyi tdrsadalom
djraszervezodéséhez egészséges alternativakat tud felajanlani. Egyes
intézmények szervezeti fejlesztéssel valaszoltak, mig masok a tartalom
megujitasdval. A nehézséget a kornyezetfiiggd milkkodés djragondoldsa és a szakmai
onallosdg megtartasa — az 4j helyzetbol ad6do — egyidejlis€gében lattak.

Az intézmény €s az onkormdanyzat Osszefiiggésében sem volt megkeriilhetd a
rendszervaltas alapproblémadjanak, a szakmai kompetencia (hozziértés) és a
legitimitas (elfogadottsdg) kettdsének kérdése. Melyik kap elséséget, ha a ketté nem
esik egybe? S erre nagy esélyt lattak a szakma képviselOi: ,,Att6l, hogy iij
onkormdnyzati vezetoket valasztunk, attol nem lesz mind korszertien gondolkodo,
messze tekinto vezetd.” [Jeney 1. 1990: 100.] Az 4j helyzetben feltételezhetonek
vélték az intézményhaszndlok és dnkormanyzatok kozotti azonossag esélyeinek
javulasat. ,,Az lenne az igazdn jo és optimdlis, ha az onkormdnyzat valéban a
lakossdg nagy részét maga mogott tudnd, és valodi igényeket képviselne, valodi
értékeket kovetelne az AMK-n.” [Bényei S. 1990: 45.]

A Kkliensek, a szolgéltatast igénybevevok és az intézmény kapcsolatanak
problémadja Iényegében az el6zdekben is benne foglaltatott. Részint azért, mert az
intézmény haszniléinak megelégedése alapvetd kritériuma az intézmény
megitélésének. Masrészt pedig a hatalom minden szintje felelds az egyes ember
boldoguldséaért. Magat az intézményeket is a személyiségfejlesztés €s
személyiségfejlodés lehetdségének minél teljesebb korli biztositdsara hozza létre. Az
intézmény-haszndlok akkor lehetnek és lesznek szovetségesei az AMK-nak, ha az
megfelel igényeiknek, sziikségleteiknek. A szolgaltatasszemlélet erositését, a
partnerkozponti miikodést nevezték meg zalogaként.

Alapkérdésként fogalmazddott meg az AMK személyfiiggo jellege. Szamunkra
itt a “szovetségkeresés” szempontjabol fontos. Az egyéni képességét kibontakoztatd
ember intézményi segitése differencidlt szolgaltatasi rendszert feltételez6 program.
Dont6 jelentdsége van annak, hogy az intézmény programja tud-e valaszolni az
egyéni életutakban megfogalmazédott gondokra, kihivasokra. Egyaltalan az
intézmény, az AMK életében, a rendez8elvek kozott az egyéni erdt kibontakoztatni
akar6 autonom személyiségek bekalkuldlhatok-e? [Eszik Z. 1990: 57.] Az e kérdést
(is) megvitato zalaegerszegi konferencia résztvevoi egyetértettek abban, hogy ennek,
az egyéni banasmadd elvét igénylo intézményi képességnek a kialakitasa
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sziikségszerll, ugyanakkor a legbonyolultabb is, és csak tdvlatokban megval6sithato.

Folyamatos fejlesztése egyarant novelné az intézményi latogatok korét, és a szakmai
hitel erdsitésében jelentdsége meghatiroz6. Nem mellékes szempont az sem, hogy az
Alfa-integracio feltételezte czt a képességet. [VO. 3.1.]

A rendszerviltassal Osszefiiggésben a leirtakndl joval sz€élesebb
problémacsokorral szembesiilt az AMK-szakma."?' A szakma, amely egységesen
onmagardl sem tudta megdallapitani, vajon létezik-e ilyen. A “...munkdnkat
szakmaként ismerjiik el, s gyakoroljuk, hivatdsnak tekintjiik ”— hittel dolgozok is
egyet kellett hogy értsenek az “AMK-szakma a fizetetlen tillmunka fedéneve”
szellemes, ugyanakkor a valosagot hiien tikkr6zd elnevezésével. [Vargha J. 1990:
48.] Az “demkdzds” nem kinalt — akkor sem — szakmai karriert, s az utanp6tlas, az uj
értelmiségi nemzedék mar nem csak a “ldmpds” szerepre vagyott. Az AMK-k
mozgdasiranyat kovetve egy olyan Gj mindségii szakmaisag nyomait fedezte fel
Trencsényi Laszl6, melyben folyamatosan jelen van a szakember fluencidja,
képességének, hozzaértésének a humdn szolgaltatasok kiilonb6zd tipusaiban vald
atvalthatosaga, mondhatjuk komplexitésa.132 [Trencsényi L. 1990: 19.]

A rendszervdltozashoz kozeli évek torténéseire visszatekintve csak
megerdsiteni tudjuk a “Mi lesz veled AMK? kérdés megalapozottsdgat. Pankucsi
Marta politikatorténeti 0sszefiiggésben vizsgalva — a 2003. évi Borsod megyei
kutatds'>® kapcsén tért ki erre a szempontra — egy be nem fejez3dott tarsadalmi
atalakulasi folyamat kozepette kiilonosen kockazatos vallalkozasnak latta az
oktatasi intézmények integracidjanak elinditdsat, illetve tovabbvitelét."** [Pankucsi
M. 2003.] Nincs okunk megkérddjelezni megéllapitdsa érvényességét, ugyanis
tapasztalatbdl is tudjuk, milyen nagy varakozds eldzte meg a tdrsadalom kiillonb6z6
alrendszereinek az ondll6sodasat. Az dltalanos miivel6dési kozpontok koziil azonban
csak a biirokratikus innovacidval 1étrehozott, illetve 1étrehozandd, és abban az
allapotban megtartott intézményekre tarthatjuk érvényesnek. Az organikus
innovéciéval 1étrejott AMK-kban, ahol a fejlesztés a miivelddési folyamatokbdl
indult ki, az egyes funkciok ellatdsara differencidlodott alrendszerek onallossaga
alapfeltétel. Az integracié ugyanis nem tevékenységben, hanem szervezet szintjén
van jelen. (V0. 3.2.) Ez alapjan azt is mondhatjuk, hogy rendszerelméleti
szempontbdl modernebb volt, mint az dllamszocializmus, amelyben 1étrejott, s ebben
az értelemben a rendszervaltas “el6orsének” is nevezhetjiik. Adataink azt mar nem
bizonyitjak, hogy ezek az AMK-k “védettebbek” is voltak-e a rendszervaltas
sodraban.

3.3.3. A kornyezetfiiggé miikodés jegyei az intézmények gyakorlataban

Az innovativ AMK-k tiz bajai taldlkozéjdnak legfontosabb eseményeit
tartalmazo6 10évkonyv olyan korképet vazol fel, mely igazolja az integrélt
intézmények sokoldalii valaszadé képességét. Az élenjir6 AMK-k gyakorlata
bizonyitja, hogy képesek a “bolcsotdl a sirig” tarté miivelddési folyamat
szervezésére, s hogy mindezt kornyezetiik sziikségleteivel 6sszehangoltan, a helyi
tarsadalomszervezés jelentos tényezojeként teszik. Néhany példa ismertetésére
nyilik médunk. [10évkonyv, 2005.]
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Az intézmények gyakorlatdban egyértelmiien megmutatkozott, hogy a kdornyezet
kihivasaira kétfajta megkozelitésbol késziilhet fejleszto stratégia: a sziikségletekbol,
annak elemzésébdl, felismerésébdl kiinduld, igynevezett problémamegoldo stratégia,
¢és a kompetenciakbdl kiinduld, mondhatni a “hiizédgazatra” épité innovacios
stratégia. Ez utobbi esetben arrdl van sz6, hogy az intézmény legjobb, legsikeresebb
teljesitményét elérd elhivatott, hozzaértd, ambiciézus szakembere mellé tdmogatdan
felzarkozik az intézmény vezetése. Mindkét stratégidban benne rejlik az esély, hogy a
kitorési ponton bekovetkezd fejlesztés magaval ragadja az intézmény egész milkodés.
Val6jaban — az AMK-mozgalom t5bb évtizedes tapasztalata szerint — ott értek el
tartés eredményt, ahol a két irany szervesen egymashoz kapcsolodott, s a
sziikségszerliségbdl kiindul6 elemzések felvetette problémakat jol képzett, kreativ, a
feladatra véllalkoz6 szakemberre, szakembercsoportra biztak.

A példatir kornyezetfiiggd miikodést bizonyité gazdagsdgiat nem all moédunkban

felsorakoztatni. Véalogaté attekintésiink két logikai szdlat kovet: a szervezet vertikuméét — az
€letkori gradicsokat —, illetve a miveltségi tartalmak, miivelodési tevékenységek
horizontalis szalat.

Az 6vodai innovaciok korében kiemelkedett a kdposztasmegyeri AMK
kezdeményezése a Montessori-pedagdgia honositadsira. A lakotelepi viszonyok kozt
€16 nagycsaladok nevelési problémai, e viszonyok kozepette gyarapodd
mozgassériilt, retardalt, specidlis fejlodési litemii gyerekek kiilonos fejlesztési igénye
vezette az Ovondket az i) modszertani kultira elsajatitdsahoz. Sdatorhelyen arra voltak
biiszkék, hogy a Mihdly Ott6 irdnyitasaval Pécsett kikisérletezett 6vodaiskola-
modellt 6k valdsitjdk meg a leghitelesebben. A komplex intézmény feltételei kozt
természetes volt a szakalkalmazottak kettds képzettsége. A negyedikesek
tanitondjének munkarendjébe — €s munkaidejébe — illeszkedett az 6voda
nagycsoportosai, leendo tanitvanyai korében toltott heti egy nap. Az int€ézmény
eredménnyel hasznositotta a Freinet-pedagdgia elveit €s eszkoztarat. Martonvdsdrott
a zene6vodasok korében az Orff-mddszert alkalmaztik. Az egészséges életmdd
kialakitdsanak teriiletén az istenkiiti AMK Gvoddjaban a mozgasfejlédés és az értelmi
fejlesztés harmonidjara tigyeltek, Csepelen iszni tanitottdk az 6vodasokat. Foldesen
1étrejott az “Egészséges szemekért” Alapitvany, ugyanis ott az orszagos atlagndl tobb
a latasproblémadval €16 gyerek. Debrecenben a “mammutiskola humanizaciéja”
jegyében sokszinil egyéni és tarsas tevékenység segitette a lakotelepi, a kollégista, a
hatranyos helyzetii gyereksereg iskolai szocializacidjat. Ugyanott 6vodara adaptaltak
a Nyelvi—-Irodalmi Képességfejleszté Programot.

A “klasszikus iskolaskor” (10-14 évesek) tantargy-pedagogidjaban
kiemelkedett a debreceniek idegen nyelvi programja; a sdtorhelyiek kétnyelvii
képzése (a németoktatds itt az 6voddban kezdddott, mert a felsdtagozatos tanuldk a
szomszédos németajki kozség iskoldjdban folytattdk tanulmanyaikat);
Hossziihetényben kétnyelvl tankonyvbdl tanitottdk a foldrajzot. Dardnyban a
hatranyos helyzetii telepiilésbokor int€ézményében a cigdnygyerekek szdmaéra a
technika birt nagy jelentdséggel — a mezdgazdasigi fakultacid sordn folidzast,
nyultartast, kosarfondst, gombatermesztést, gilisztatenyésztést tanultak. De volt
szamitastechnikai €s tomegkommunikacids fakultacié is. Debrecenben fontosnak
tartottdk a csalddszervezési és hdztartdsi ismeretek tanitasat. Martonvdsdrott a

94



muvészeti iskola intézményegység vizudlis tanszakkal boviilt, indult a népi
hangszerek oktatdsa. A néptincoktatds sikerei tulndttek az orszag hatarain (560
tanulobol egyébként 277 gyerek iratkozott be a miivészeti iskolaba is). Zsombon helyi
tanterv gyanant jelentds, a viszonyokhoz alkalmazkod6 tananyagcsokkentést hajtottak
végre. A helyi tantervek készitésénél jol hasznositottdk a Pécsi Nyari Egyetemen
tanultakat, segitséget kapnak a szegedi Vizsgakdzponttdl is. Kisérletként bevezették az
onkéntes vizsga intézményét. A 4. és 8. osztdly végén Onkéntesen, sajat tandraik,
esetleg sziileik eldtt szobeli vizsgat tehetnek. A vizsga fontos szabdlydnak fogadtak el,
hogy csak a jobb eredményt tekintik osztalyzatnak. Az egykor kozlelkesiiltségben
iskolét épitd zsomboi sziilok energidjat jol teljesitd iskolaval tudtdk mozgéasban
tartani. Zalaegerszegen is az iskola €s az int€ézményhasznalok 4j viszonyara, a
beavatottsdgra véalaszolni tudé pedagogiai miikodést keresték: az egyes gyerekig hatd
figyelem megvaldsithatdsdgat segitd szabdlyzast igényeltek az oktatési rendszer
kozponti dontéshozaitol.

A miivelédési intézmények — igy az AMK-k — legproblematikusabb
célcsoportjanak, az ifjuasagnak a segitésére Sdrorhely tini-klub megalakitasat
valasztotta. Foldes torténete tanulsdgos: mire a tarsastdncklub megkapta a
megérdemelt palydzati timogatast, addigra joforman fel is oszlott. Martonvdsdr
szerencsésebbnek bizonyult: nagyhagyoményu néptanc egyiittese az iskoléds évek
szerves folytatasat biztositotta. Adonyban az dnszervezddést tartottak fontosnak, az
intézmény csak technikai segitséget nyujtott.

A hatranyos helyzet komplex kezelésében tsbb AMK hivta fel magdra a
figyelmet. Sarudon 6t elemt komplex innovacids program szorgalmazta a cigany-
magyar egyiittélés segitését — dvodatol a felndttekig. Az ének-zene, irodalom
tantargyakhoz az osztalyfonoki 6rdkhoz sajat fejlesztésii taneszk6zoket alkalmaztak.
E fiizetekben a cigany etnikum kulturdlis 6rokségét integraltdk a tananyaghoz.
Istenkiiton a “kimaradtak”™ specialis szakiskoldja miikodott — kertész-parkgondozok,
szocidlis gondozok betanitdsa kezdddott a 9. Osztalyban. Foldesen e célt a
népfdiskolai szervezet szolgélta; Debrecenben hat pedagdgust képeztek at a
lakotelepi humén segitd szolgélatra. Bajdn kiilonds elonyhoz juttattdk a fiatalokat:
szabadidejiikben kerékpar- és motorszerelést tanulhattak az intézmény miihelyét és
gépparkjat hasznalva.

A nemzetiségek, etnikai csoportok kulturdlis identitdsat is segitették az AMK-
k. Berekboszorményben népfdiskola probalta eredményesebbé tenni a cigdnysig
integracidjat. Ldnycsok és Mecseknddasd intézményei a német kisebbséggel valo
torddésnek voltak €élenjard példai.

Az idések kulturélis ellatasat jol példazta Istenkuit. Forrds hidnyaban az egyik
kozmiivelddési épiiletét adta bérbe, és a bevételbdl segitette az dregek napkozi
otthonat. Sarudon, Gorcsényben, Sdtorhelyen, Ldanycsokon 1d0sek, nyugdijasok
klubja miikodott. Berekboszorményben a flithetetlen szocidlis intézményt potoltak
télen, Martonvdsdrott e korben is nagy hangsulyt helyeztek az onszervezodésre.

A tarsadalmi részvétel, a nyilvanossag fokozasa érdekében a helyi
informacié “dramoltatdsira” egyre tobb AMK-ban figyelnek. Hossziihetényben a
helyi kdbeltévé megteremtés€ig a hagyomanyos informécidhordozokat djra életre
hivtak. Adonyban, a helyi telefonkonyv s mas kozhasznu helyi kiadvanyok
gazdagitottik e repertodrt: megjelentették Dunadonyt, az iskolaijsagbdl kifejlddott
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helyi organumot. Berekboszorményben évkonyv késziilt, rendre kérddiven gyijtotték
az igényeket. Bajdn djsagot szerkesztettek — Bajai Honpolgdrt, az Ujvdrosi Didkszot
—, évkonyvet adtak ki, képijsdag miikodott (ez utdbbi Istenkiiton is). A bajai
didkonkorméanyzat valtozatlanul az osztalyt tekintette alegységnek, valasztott
didktanacs kozvetitette a tanul6i érdekeket. A gyerekek egyre inkdbb magukénak
érezték az iskolat, megannyi 0j tevékenység juttatott egyre tobb tanulét
sikerélményhez. Sdtorhelyen “Unokadid is olvasni fogjdk™ cimmel szerveztek
értékment6 gylijtést a konyvtar szamara, megannyi ritkasag valt kozkinccesé és
egyben az iigy mozgositotta az iddseket. Kunszentmikldson a Kunkalap c. iijsdg
keltette fel a nyilvanossag figyelmét.

A kozosségfejlesztésnek hagyomanyos eszkoze a folklorizmus,
hagyomanyépolas. Foldesen targyalkot6 szakkor, kertmizeum, hatarnévgytjtés, népi
gyogymodok gylijtése, a népi szinjatszds emlékeinek feltirdsa, falusi tinnepek
felelevenitése jellemezte e programot. Felelevenitették az 1956-ban el6szor jatszott
népszinmiivet, nem kis részben az egykori szereplokkel. Folytatodott a
hagyomanyo6rzd csoport egyesiiletté szervezése. Berekboszorményben Pavakor
miikodott, falumizeumot szerveztek, eredeti himzésre akadtak, melynek néprajzi
hitelesitését is elkezdték. Hosszithetényben dalosfiizetben adtak ki a hely dalait, a
gyerekek diildneveket gylijtottek; Nagyvarsdnyban tdjhaz, néprajzi fakulticio,
kiadvany sorolhat6 e korbe. Sarudon a nagy multi Pavakor mellett hisvéti
passidval, kardcsonyi hangversennyel probalkoztak nagy sikerrel. Kunszentmikléson
a Domotorozés szokasat elevenitették fel. Zsombo is a kozos falusi tinnepekrdl valt
nevezetessé.

A tartalmi fejlesztések koziil talan a legismertebbé Martonvdsdr biiszkesége,
az intézményegységgé alakult Miivészeti Alapiskola vilt. Tiz év alatt novendékek
szama 81-r0l 395-ra emelkedett. A harom tagozat: zenei, néptanc és képzomiivész
békés egyiittmiikodésben fejlodott. A szakirdnyu tovabbtanulds a tehetséggondozas
sikere, de siker volt az is, hogy a nemzedékek egymadsra épiiltek a munkdban. A tdncos
alsé tagozatos gyerekek eldtt nyitva allt az 1t a vilagjaré népi egylitteshez. A gyori
Kovics Margit Altaldnos Miivel6édési Kozpont és Kézmiives Szakiskola innovicidja
a két stratégia szerves Osszefondddsanak példdja. A varos vérta azokat az ifja
mestereket, akik €életpdlyat valasztottak a kismesterségek tanuldsaval. A
tovabbtanulasi rendszer — mikozben a legkisebb eséllyel induldknak is képzési
lehetdséget nyujtott — a szelekciot a lehetséges legkésobbi idopontra halasztotta.
Bajdn is tagintézménnyé, iskolava szervezddtek a képzOmiivészeti szakkorok,
érdeklodési korok.

Az egészséges életmadd, a sport miveltségi teriileten is igen sok fejleszto,
kezdeményezé AMK-t taldlhattunk. Foldesen az asztmds gyerekek, a reumds id6sok
szliréséhez, gondozdsdhoz segitett hozzd az AMK. Kunszentmikléson nagyon sokat
vartak a sakktol és a birkozadstol, az Gjra varossa lett telepiilés két hagyoményosan
sikeres sportjatdl. Mindkét sportdg a nevelomunka szerves részét képezte, az
intellektudlis nevelés, a jellemnevelés eszkozeként tartottdk szamon €s tisztelték
ezeket. Az egykori gyereksportoldk, uttoro-bajnokok ma mér orszagos hirességek. A
gydri Baldzs Béla AMK egészségnevelési programjdnak része volt az Gvods
gyermektorna, a konyvtar tematikus felfejlesztése, jazzbalett, rajzversenyek. Amikor
felfedezték, hogy a lakotelep gyerekei €s felnottjei korében milyen sok az esésbdl
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adodo baleset, akkor beinditottdk a karate-klubot. A drogellenes kiizdelemben
egyiittmikodtek a renddrséggel. A Tini-klubban reformétrendet tanultak a fiatalok,
kornyezetvédod klub alakult. BelsO palyédzattal gytijtottek otleteket az egészségnevelés
hatékonysaga javitasara.

A kornyezetvédelmi nevelés, a gazdalkodasi kultira kornyezetkultira
targykorében Berekboszorményben gyerektaborozast szervezetek, Zalaegerszegen a
lakoételep fai dicsérték a gyerekkezeket, a megyei kornyezetvédelmi verseny
hagyomdnyos helyszinét adtak. Pusztamérgesen impozans program bontakozott ki a
mindségi szOldtermesztés, korszerli novényvédelem, biokultira érdekében.
Stajerorszdgi tanulmanyut, iskolaszovetkezet — mind-mind egy komplex
falufejlesztés elemei voltak. Nézsa és Bernecebardti a bogyds gyiimolcsok jegyében
voltak érintettek. Programjuk — 3 tovabbi iskoldval tarsulva — a “Borzsonyi
gylimolcsprojekt”. Adonyban is sikeres kezdeményezések indultak. “Kertben termett"
elnevezéssel kidllitds, biokultira-tanfolyam, kézmiives alkotétdbor, kenyérsiités
szerepelt a programok kozott. A telepiilés €s a telepiilés lakdinak onfenntartd
képességét 6rz6 tevékenység 4llt az AMK mitkodésének kozéppontjaban.
Népfdiskola e célra Foldesen és Zsombon miikodott. A személyiségfejlesztés €s
kozosségfejlesztés nagyhagyomanyu eszkozrendszerét korszerli miiveltség
kozvetitésével 6tvozték. A magyarsagismereti kurzusok mellett igy kertilt sor itt is
biogazdasag, a reformétrend, reforméletmod megismertetésére.

A kornyezetfiiggé miikodés mutatdja az elébbieken tul, hogy a mennyire és
hogyan segiti a helyi kozosségeket, civil szervezédéseket az intézmény, s milyen
mértékig haladt elore a tarsadalmi részvétel az integralt oktatasi-miivel6dési
intézményben. Ha csak a harmadik Bajai 6szo6n nyilvanossag elé tart int€ézményi
példéak koziil emeliink ki néhédnyat, akkor is igen széles és sokféle civil-szakmai
szervezddések kapcsolata bontakozik ki eldttiink. [Trencsényi L. (szerk.) i.m.]

A helyi miivel6d6 kozosségek és a csepeli AMK kapesolatarél Baranyai
Zoltanné beszdmol6jabal tudunk. A varosrészben megsziint a munkahelyi
kozosségek zome, s e helyzetre vélaszolt az intézmény klubok létrehozasédval, a
gyerekeket befogad6 hajnali iigyletével, drogellenes megmozduldsaival. Jellemzd,
hogy a févaros XXI. keriiletében bezart az utolsé mozi, pétldsara az AMK
vallalkozott. Ugyanitt a Kincskereso-program a Freinet-pedagdgia és a gyermeki
jogok alkalmazasabol sziiletett. A kisiskoldsok intenziv kulturalis élményei magatol
értetddden avattdk igazi miivel6do kozosséggé a sziiloket is. Az Elsos Sziilok Barati
Kore fontos intézménye lett az AMK-nak. Hajnal Imre Tiszadrsrél arrél a
szervezetfejlesztésrdl szamolt be, melyben szakiskola és zeneiskola gazdagitotta az
intézményhez kot6dé fiatalok korét. Erdekes tapasztalata, hogy a szakiskola
kilencedik osztdlyos lednyai zokkendmentesen illeszkedtek az dltalanos iskolasok
didkonkorményzatdba. Nemes Gabor arrél adott tdjékoztatdst, hogy a bajai AMK
tobb bejegyzett egyesiilettel tartott kapcsolatot, €s a mar emlitett Bajai Honpolgar
cimi lap kiaddsa mellett Gjsdgot is szerkesztettek didkdjsagirok bevondsdval. A
kozosségek egy részét befogadta, masokat timogatott, megint csak masokkal k6zos
programokat szervezett (példaul Pro Musica Egyesiilet, Galambtenyésztok,
Csillagasz Klub, Varosvédo Egyesiilet stb.). Az intézmény véllalkozott a kis
egyesiiletek pénziigyeinek kezelésére is. Példaul a Jatszohdzi K6zosség esetében
ennek tagjai tovdbbtanulédsa segitését valosdagos “befektetésnek” fogtik fel. Ajakon
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nagy szerepe tulajdonitottak a helyi tarsadalom szervezettségében a
néphagyomdnynak, a honismereti, helytorténeti mozgalomnak: Orizte hirnevét a
népszokdsokat megelevenitd babcsoport, 350 tanul6 rendelkezett koncertbérlettel, az
egész iskola évente egy izben szinhdzba utazott, tobbnyire a megyeszékhelyre.
Idetartozonak gondoljuk a Kozosségfejlesztés €s tarsadalmasitas, helyi nyilvanossag
cimsz6 ald — néhdny bekezdéssel feljebb — sorolt intézményi gyakorlatot is.

Az Orszagos, regionalis jellegti AMK-s civil kapcsolatok kére is igen széles:
Magyar Népmiivelok Egyesiilete, a Budapesti Népmiivelok Egyesiilete, a Magyar
Pedagdgiai Tarsasag, a Tajak Korok Mizeumok Egyesiilete, a népfdiskolai
mozgalom, az Orokség Gyermek Népmiivészeti Egyesiilet, a Gyermekbaritok
Mozgalma, az uttorok, a cserkészet, a Tégy a gytlilolet ellen-mozgalom, a Freinet-
mozgalom, a Montessori-pedagdgia, a Hundidac Egyesiilet, a komprehenziv iskoldk
mozgalma; mas szempontbdl az Eszak-szabolcsi Iskolaszovetség, a Baranyai
Kulturélis Kamara, a Dunamenti Telepiilések Kulturélis Szovetsége, a Magyarorszagi
Németek Demokratikus Szovetsége, a Német Iskolaegylet. A kdposztdsmegyeri
Homoktovis Kérnyezetvédelmi Oktaté Kozpont révén az AMK-mozgalom az
okoldgiai mozgalmakkal is érintkezésben volt.

A felsorolds minddssze csak betekintés jellegli. Erdemes lenne egy masik
munka keretében feltarni, hogy mennyire sikeriilt, illetve sikeriilt-e a modern kultdra-
kozvetitd eszkdzok segitségével a fiatalsdgot sz€lesebb korben bekapcsolni az adott
telepiilések életének dramkorébe.
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3.3.4. A szakfeliigyeleti vizsgalat tapasztalatai

3.3.4.1. Azintézményfenntarto onkormdnyzatok kozmiivelodési feladatelldtdsanak
helyzete'”

A kozosségi mitvelddés helyi feltételeit meghatarozo helyi kozmiivel6dési
rendeletét az 6nkormanyzatok 61%-a nem alkotta meg, de a meglévo tobb mint
egyharmada is a szakfeliigyeleti vizsgalat sordn a szakérto segitségével késziilt el.
Néhany onkormdnyzat egy kozéptdvinak tekinthetd rendelet-tervezetet allitott dssze.
Két telepiilésen nem tartottdk fontosnak ill. kotelezOonek, egy kozségben pedig sem a
jegyz0, sem a kozmiivel6dési munkatirs nem ismerte az elkészitésérol rendelkezo
jogszabalyt.'*

A valamikori “hiiszak”-bol jelenleg is mitkodo tiz intézmény — Besenyotelek,
Csorvas, Foldes, Halasztelek, MezOhegyes, Mezdlak, Nagydobsza, Pécs-Apéczai,
Sarud, Tengelic — fenntart6 dnkormdanyzata koziil a vizsgélat befejezéséig hét alkotta
meg a helyi tdrsadalom szdméra fontos dokumentumot. A pécsi, a sarudi, a
haldsztelki nem. Négy rendelet nem kotodik eléggé a helyi valésaghoz, s nem képezi
részEt a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi életének, a telepiilésfejlesztési
elképzeléseknek. Egy rendelet — Nagydobsza — nem emliti meg az intézményt, mint
kozmiivelddési feladatelldtdsért felelOs szervezetet.

A szakfeliigyelt telepiilések koziil negyvenkilenc telepiilésen Osszesen
hatvannégy AMK miikodik egyik funkciéjaként kozmiivelédési feladat-elldtasi
kotelezettséggel, illetve a tiz intézmény a valamikori “hudszakbol”.

Tizenegy vizsgalt onkormdnyzat sziintette meg ezt az intézménytipust. (A
megsziintetés ideje: 1991-ben és 1998-ban 2-2 AMK; 1999-ben 5; 2000-ben 2) Az
esetek tobbségében dtgondolatlanul, s minden alkalommal gazdasdgi okokra
hivatkozva. A megsziintetést kovetden kilenc telepiilés kozmiivel6dési
feladatellatasa jelentésen visszaesett. A varosokban nem az altalanos miivelddési
kozpont az egyetlen, alapitd okiratban rogzitetten kozmiivel6dési funkciot ellatod
intézmény; a falvakban azonban igen. Néhany helytorténeti gytijtemény, telehdz'’
¢és egy-két tdjhaz jelent ez aldl kivételt.

Az dnkormanyzatok fele hozott Iétre miivelodéssel is foglalkozé bizottsagot. A
varosokban és néhdny nagyobb telepiilésen atruhdzott jogkorrel irdnyitjak és évente
tobb alkalommal ellendrzik a helyi feladatelldtds szinvonaldt. Kétharmaduk — pl.
Csorvason és MezOhegyesen — folyamatosan figyelemmel is kiséri a teriilet
feladatellatasanak helyzetét. Van arra is példa, hogy a képviselGtestiilet — masok
mellett a mezodlaki és a tengelici — bizottsag nélkiil is elldtja ebbéli kotelezettségét.
Sajatos helyzet alakult ki néhany nagyvarosban, igy Pécsett, ahol kulturalis és
kozoktatési bizottsdg is miikddik, s az AMK hovatartozdsa a téma jellegétél fiigg. A
képviseld- testiiletek 20 %-a — pl. Foldes, Haldsztelek, Nagydobsza, Sarud — nem
igazén dontotte el, hogy a telepiilés kozmiivelddési feladatelldtdsaban milyen
mélységben és hatokorben ad szerepet az intézményének.

Valo6szintsithetd, hogy a képviselO-testiiletek kétharmad része két évenként
legalabb egyszer 6ndll6 vagy kapcsolt napirendi pontként foglalkozik a
kozmiivelodési feladatot ellaté intézmény munkajaval. A témakat attekintve
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lattuk, fOleg az intézmények mitkodéséhez sziikséges dokumentumok moédositasa,
személyi kérdések, egy-egy palyazat €s a telepiilés egészét €rintd, ugynevezett
nagyrendezvények, falunapok, a millenniumi programok elkészitése szerepelt
legtobbszor.

A képviselO-testiiletek az altaluk fenntartott kozmiivelddési intézmény/ek elemi
koltségvetését megallapitjak. Kevés az 6nall6 koltségvetési szervként gazdalkodo
kozoktatdsi/kozmiivel0dési intézmény. A gazdasidgi megszoritdsok az ondllosag
megsziintetését is jelentik. A kozmiivelddési feladatellatas anyagi héitterének
megteremtése érdekében az onkormanyzatok alacsony szazaléka igényelt
tamogatast. A lehetségesnél joval kevesebben adtak be pélydzatot érdekeltségnoveld
tdmogatdsra; gyakrabban fordulnak a Nemzeti Kulturélis Alapprogram
Kozmiivel6dési és a Népmiivészeti Szakkollégiumaihoz. [3/2002. NKOM-rendelet;
1993. évi XXIII. torvény; 13/1999. NKOM rendelet]

A valamikori “hiiszakbol” is csak 6t intézmény tarthatta meg gazdasigi
onallosagat — Besenyotelek, Csorvas, Haldasztelek, Mezohegyes, Pécs-Apaczai —; a
miivelodési hazak szakfeladat nyolc intézmény koltségvetésében jelenik meg.
Mezdlakon és Nagydobszan még szakfeladat sem jelzi a kozmiivel6dési egységet. Az
utobbi esetben az intézmény koltségvetésében nem terveznek egyetlen fillért sem
kozmuvelddési feladatellatasra. Az onkormanyzatok fenntart6i tdimogatdsa a tobbi
helyen is elég szlikds: MezOhegyesen, Haldsztelken, Sarudon, Tengelicen az anyagi
ellehetetleniilés hataran dllnak. A tartalmi munka kizar6lagos forrdsa a folyamatosan
irt palyazatok kisebb-nagyobb nyereményei.

Az intézményeknek biztositott koltségvetésen kiviil az onkormanyzatok
jelentOs része tdmogatja — tizezer forinttdl tobb szazezres nagysagrend kozott — a
civil szervezeteket. Nem jellemz6 ugyanakkor, hogy szervezeti és mikodési
szabdlyzatukban a képviselO-testiiletek meghatdroznédk, mely Onszervezodo,
kozmiivelddési kozosségek képviseldit illeti meg tandcskozdsi jog a testiileti és a
bizottsigi iiléseken a kozmiivelddési targyu napirendi pontok targyaldsakor.

Egy jelentésben sem olvashatunk a nemzeti és etnikai kisebbségek jogainak
érvényesiilését megakaddlyozé, AMK-t mitkodtet6 telepiilési onkorményzatrl.
[1993. évi LXXVII. torvény] Ezzel egyiitt is mindossze néhény telepiilés volt, ahol a
joggyakorlas igényét a kozmiivelodés teriiletén a kisebbségi dnkormanyzat, ennek
hidnyaban kozosségek vagy egyének megfogalmaztak.

3.3.4.2. A miikodés koriilményei

A létesitményi €s targyi feltételekrol megallapithatd, hogy az dltaldnos
miivelddési kozpontok zome nem az dsszetett iskolai €s kozmiivelddési funkcidra
épiilt. Osszevonassal keletkezett, igy a kozmiivelddési feladatellatasra elsddlegesen a
szervezeti atalakitas el6tti miivel6dési haz épiilete szolgal.

A rendeltetésszerli hasznalhat6sagban ériasi minoségi kiillonbségek vannak.
Megmutatkozik ez az eltérés a kozmiivelddési tevékenységek végzésére vald
megfelelésben, az épiiletek dllagaban, a berendezés, butorzat célszertis€gében és
allapotaban valamint a technikai-miiszaki felszereltség mértékében, korszeriiségében.

5. tablazat Létesitményi és tdrgyi feltételek (%)
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megnevezés | kivalo jo atlagos | gyenge | nincs
épiiletek 15 33 24 24 4
helyiségek 15 34 26 25 --
berendezések 15 31 26 26 2
technikai 20 12 32 28 8
feltételek

Kozelitden az intézmények egyharmada van méltatlan helyzetben: nem vagy
alig alkalmas hattérrel rendelkezik a tartalmi feladatok ellatasahoz. Ennél
alacsonyabb a kivalonak, korszeriinek mindsitettek kore. E kategoriaban a
szervezeti s épiilet-egységben egyardnt gondolkodd, a tevékenység oldalardl
megkozelitve 1étrehozott és felépitett intézmények tartoznak.

A tablazatban feltiintetett adatok értelmezésekor akkor kapunk kozelitden
helyes tajékoztatast, ha tudjuk, hogy a helyiségek, berendezések €s technikai
felszerelések mutatdi nem csak a miivelddési hazban vagy az elsddlegesen
kozmuvelddési szintérnek tartott helyre illetve az ott taldlhato targyi ellatottsagra
vonatkoznak. Ezek a szdzalékos aranyok az éaltaldnos miivel6dési kozpontok esetében
a kozmiivel6dési célra vagy arra is rendelkezésre 4ll6 1étesitményi €s targyi
feltételeket tiikkrozik.

A valamikori “hdszak” esetében a feladatellatas épiiletbeli feltételei
Osszességében atlagosak, alapszinten biztositanak hatteret a tevékenységeknek.
Elsédlegesen kozmiivelddési funkciét szolgalé térrel a foldesi és a nagydobszai
intézmény nem is rendelkezik. Az elobbi telepiilésen még a kilencvenes évek elején
két “lelkes” testneveld tanar, onkormanyzati képviseld kezdeményezésére a
tobbfunkcids szinhdzterem megsziintetésével a tornatermet bovitették. Haldsztelken
az épiilet terei csak tomegrendezvényekre alkalmasak; a mezodlaki feldjitasra szorul;
Csorvason mindségi eltérés van az intézmény régi €s uj épiilete és annak terei kozott;
az Apéczai Nevelési Kozpont Miivelodési Haza egészségtelen, s helyiségei
méltatlanok és miivel6dési programok elhelyezésére; Tengelicen a jobb sorsra
érdemes miivelodési haz helyett — fleg az 0szi €s a téli honapokban — a konyvtar
olvasdterme és az ebédlo ad helyet a programoknak.

A berendezések és a technikai eszk6zok hasznaltak, de hasznalhatok,
poétlasra, feldjitasra és javitasra szorulnak. Sehol sem a legkorszeriibbek. Az
altalanos iskoldik felszereltek szamitégépekkel, a nyilvanos hozzaférés lehetdségét
azonban csak BesenyOtelken, Csorvason és MezOhegyesen tudtak vagy akartdk
megteremteni. Az intézmények a helyiségeket, berendezést és a technikai eszkozoket
felvaltva, egymassal egyeztetve hasznaljak. Az iskola sziikségletéhez egyeztetnek,
az a teriilet elsébbséget €lvez. Az dllando igénybevétellel jard gyorsabb
elhasznalddast a koltségvetésben sehol nem tudjak ellensilyozni.

Pénziigyi feltételeiket tekintve az AMK-k nincsenek kedvezd helyzetben.
A telepiilési onkormanyzatok gyakran nem veszik figyelembe intézményeik komplex
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funkcidjat. Csak a normativ allami hozz4jarulast forditja a kozmiivelddési teriiletre
az onkorményzatok 22%-a, azt sem teljes egészében 11% (4. abra).
Kovetkezésképpen az onkormanyzatok egyharmada mas forrasbél szarmazo
bevétellel nem vallal szerepet a helyi kozmiivel6dési tevékenység pénziigyi
feltételének megteremtésében
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4. abra Az intézmények onkormdnyzati finanszirozdsa

normativa
lényegesen tobb 22%
32%

kevesebb
11%

tobb
35%

. Valamennyivel — dltaldban az inflacié mértékével — tobbet biztosit a testiiletek 35%-
a. Lényegesen magasabb, a normativa dupldjatél annak otszoroséig is terjedd, Osszeggel
jarul hozza a dokumentumokban rogzitett célok eléréséhez, a kitlizott feladatok minél
eredményesebb elvégzéséhez a fenntartok 33%-a. Gyakorlatilag csak az utobbi kategdriaba
tartozé telepiiléseken van esély arra, hogy a kozmiivel6dés hatékonyan toltse be
tarsadalmi hivatasat: hogy javitsa a lakoteriiletén élok Eletesélyeit, emelje az
életmindséget.

Csak allami normativaval, vagy annak toredékével rendelkez6 intézmények —
onrészként szolgalo fedezet hidnydban — nehezen képesek élni a pélyazati
lehetdségekkel. E nélkiil és eldnyds szponzori kapcsolatok kiépitése nélkiil a
feladatellatas egy-egy teriiltre korlatozodik.

Az allagmegovas €s az intézményfenntartds igényelte kiadasok a koltségvetési
tamogatds emelkedésénél magasabb szazalékban novekszenek. Igy a tartalmi oldal,
s annak személyi vonatkozdsai hattérbe szorulnak. Részben ez a kényszerli helyzet is
az oka, hogy a koz miivelodéséért szerepet vallalok az esetek legalabb felében
ellenszolgaltatas nélkiil, vagy megszégyeniten alacsony tiszteletdijért allnak a
gyermekek vagy felndttek részére szervez0dott mitvelddési kozosség élére.

Az AMK-kat 73%-ban bevallottan gazdasigi vagy — olykor rosszul értelmezett
— gazdasagossagi okok miatt hoztdk 1étre. Ez egyebek mellett azt is jelenti, hogy a
torvényes keretek kozé alig vagy mar be sem féro egyszeriisitések, osszevonasok
utjan képesek csak az 6sszes, igy a kozmiivel6dési funkcidjuknak is megfeleld,
legaldbb atlagos szintl feladatellatasra. Tobbek kozott ez is az oka, hogy a
1étesitményi, a személyi €s a targyi feltételek biztositdsara forditott kiadasok
legtobbszor nem a kozmiivel6dési szakfeladaton — az intézmények 35%-ban nincs
is ilyen szakfeladat — jelentkeznek, igy azok mértékér6l még megkozelité
tajékoztatast sem lehet adni. Elfogadott gyakorlat — de torvény éltal nem
szentesitett —, hogy a pedagdgusok a kotelezd 6raszamuk terhére vagy tiléraban
gazdai a kozmilivelddés egy bizonyos teriiletének. Az is dltaldnos, hogy az intézmény
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kozmuvelddésért is felelds igazgatdja, vagy kozmiivelodési helyettese pedagdgus
kulcsszdmon van. A munkavéllalé szempontjabodl ez az allapot kétségkiviil
elényosebb, s a tevékenység — bar koltségvonzata nem a megfeleld szakfeladat
kiaddsi oldaldt terheli — a kozmiivel6dési teriiletet gyarapitja. Evtizedekig
fesziiltségforras volt az ugyanazon feladatelldtdsért kiilonbozo besorolds, eltéro
mértékii dijazds integrici6 ellenébe hato kettdse. Tény azonban az is, hogy tobb
AMK gyakorlatdban mar jelen volt az azonos mértékii anyagi elismerés a 2003
0szétdl €letbelépett, a dijazast egységesito szabalyozas elott is.

3.3.4.3. Személyi és képesitési feltételek
A jegyzokonyvek adatai szerint a polgdrmesteri hivatalokban — a nagyvérosok

kivételével — nem d&ltaldnos a kozmiivelodés iigyével ©ndllé munkakorben foglalkozé
koztisztviseld/k alkalmazdsa. Szakirdnyu végzettséggel dolgozd pedig nincs. Az érintett
intézményekben, kozosségi szinterekben ot telepiilés kivételével van a kozmiivel6dési
tevékenység koordinalasaval ill. annak végzésével megbizott dolgozo, s 90%-ban foallasu
munkakorben. Ez azonban nem jelenti, hogy teljes munkaidejében e teriileten dolgozik. Ez
az arany az orszagos mutatét 1ényegesen meghaladja. (1. 3.5.2.)

Felsofoku végzettséggel a foglalkoztatottak 78 %-a rendelkezik, vagy jelenleg szerzi
ez irdnyu diplomdjat; ebbdl 52% szakirdnyu végzettségli, 22% pedig pedagdgus. (Igazgatd
vagy igazgatOhelyettesi beosztdsban 35%-uk van, s nincs kozmiivelddési dallashelyen
kozmiivelddési tevékenységet munkakori kotelességként ellaté dolgozok 29%-a. Ok
altaldban konyvtarosi teendOket is ellatnak. (Gyakori a miivelddési hdz és a konyvtér
Osszevondsa egy intézményegységgé egy vezetdvel — integricié az integracidban —, a
kistelepiiléseken pedig egy dolgozdval.)

Mindossze két szdzalék kiilonbség van az érettségivel és a kozépfoku szakiranyu
végzettséggel népmiiveléi munkakorben alkalmazottak szama kozott. A kozmiivelddési
szakalkalmazottak ¢és az egyéb teriilleten foglalkoztatottak idealisnak elfogadott

egyharmad-kétharmad aranya igen kis szazalékban jellemz6.

5.4abra  Személyi, képesitési feltételek (%)

12

55
F.f szakirdnyu B F.f pedagdgiai
K.f szakirdnyu érettségi
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Sajétos és negativ hozadéka a vizsgélt 4ltaldnos miivelddési kozpontoknak,
hogy kozmiivelddési dolgozoik a szakmatol elszigetelodtek; tilnyomo tobbségiik
nem vesz részt a megyei szakszolgalatok altal szervezett — igaz csokkend szamu —
szakmai férumokon, s szakmai kapcsolataik is igen sziik kortiek. Altalanosan is
megfogalmazhatd, hogy az intézmények eredményesebb feladatellatasanak egyik
akadalya nem a szakiranyu végzettség terén jelentkezik — s6t az magasabb az
orszagos atlagnal —, hanem a 1étszamaban nem elegendd kézmiivel6dési dolgozo
alkalmazasaban. Masik AMK-sajatossag, hogy ahol az egységes szemlélet kialakult,
ott a népmiivel6 munkajat megsokszorozza a tantestiilet. ,,A lehetdségeiket
jelentésen meghaladé eredményeik az AMK kizmiivel6dési végzettséggel nem
rendelkez6 pedagogusai személyiségének koszonheto “ — és ehhez hasonl6 vélemény
a jegyzokonyvek kozel felében megtaldlhatd. [Jgyk. Sarmellék 2001: 38.]

A valamikori “huszak” megmaradt tiz intézménye koziil kettd rendelkezik a
Kozoktatasi torvény €s a 150/1992. Kormédnyrendelet vonatkozo eldirdsainak
minden szempontbo6l megfelelé6 kozmiivelodési egységvezetovel: a mezohegyesi €s
a pécsi. Ot masik intézményben van még igazgatShelyettesi beosztast,
kozmivelddési tevékenységért felelos vezetd — Besenyotelek, Csorvas, Foldes,
Sarud, Tengelic —, de vagy nincs a képesitési eldirdsnak megfeleld végzettségiik,
vagy nem kozmiivel6dési kulcsszamon vannak. Egy esetben eléfordul (Tengelicen),
hogy palyaztatas nélkiil kapta meg kinevezését a vezetd, s 6t példa van arra, hogy
egyidejlileg tobb teriilet vezetését is ellatjdk. Mezdlakon az altalanos iskola helyettes
vezetdje koordindlja a kozmiivel6dési feladatellatast, Nagydobszan pedig tdloradijért
egy tanitond. Kézmiivelddési szakalkalmazottat — Mezohegyes kivételével, ahol
heten 1s dolgoznak — csak szakképzetlent alkalmaznak, s Oket is csak Foldesen és
Tengelicen. Ez ut6bbi esetben alig heti 20 6ra jut a nevezett tevékenységre a
tanulokisérettel, feliigyelettel 6sszekapcsolt munkakorben. Haldsztelken se vezetd, se
munkatars nincs az intézményben e teriileten; a feladatokat pedagdégusok latjak el
szivességbol.

3.3.4. Miikodésiik kornyezetfiiggo jellege

A szakérték jelentds része az AMK-kat kornyezetfiiggének tartja, olyan
intézményeknek, melyek hajlanddak és képesek felfogni a helyi tdrsadalom azon
igényeit és sziikségleteit, amelyre mivelodési valaszok fogalmazhatok meg. Ezekre
az igényekre €s sziikségletekre megfeleld miivelddési programot készitenek és
hozzésegitenek a megvaldsitdshoz.

Az intézmények 62 %-a ezt optimum, 17 % az optimum €s z€ro allapot — 1.
melléklet: 111/3/3. — kozotti szinten teljesiti (6. dbra). Az intézmények kozmiivel6dési
tevékenysége a telepiilések 21%-ban nem kapcsolddik az adott vonzaskorzet
gazdasdgahoz, termelési mddjdhoz, tirsadalmi rendszeréhez és a helyi életformahoz.

6.abra A miikodés kornyezetfiiggd jellege (%)
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A valamikori “hdszak” megmaradt tiz intézménye a 80-as évek legismertebb
AMK-i; azok az intézmények, ahol az integralt miikodés egy bizonyos szintre mar
eljutott, ahol a telepiilés/rész kozmiivel6dési feladatellatasa nemcsak megjelent az
alapfeladatok sordban, hanem szerves egységet képezett az oktatasi-nevelési
célkitiizésekkel, s az intézmény kornyezetfiiggé miikodésének meghatarozo,
fejleszto elemévé valt.

Ezek az intézmények a miivelddési folyamataiban a kornyezetfiiggdség
Osszetevoi — a helyi jelleg, a személyesség és a megrendelhetoség — bizonyos szinten
ma is jelen vannak.

A skala kiindulépontjan 1évo intézményben a kozmiivelddési feladatellatasnak
csak minimalis kapcsolata van a telepiiléssel, az altala kozvetitett
miveltségtartalom nem tiikrozi a helyi sajatossagokat, s a kdzvetités modja, stilusa
nem nyeri el magyardzatat a helyi tdrsadalomban felismert, felismerni szandékozott
folyamatokbol. Az intézmény latogatoi csak az adott intézményhaszndlat
szempontjabdl részesiilnek egyéni banasmodban, s az intézmény csak olyan
miivelddési folyamatok kezelésére véllalkozik, melyek tartalmat és kozvetitésének
modjat 0 hatdrozza meg, illetve magasabb szintli miivelddéspolitika, igazgatasi
parancs a folyamatszervezés hivatkozasi alapja. Az AMK nem miikodik
szolgaltatasként. Négy — a foldesi, a halasztelki, a nagydobszai, a tengelici —
intézményre foképpen ezek a megéllapitdsok vonatkoznak; a mez6lakiak, a pécsiek
¢és a sarudiak kornyezetfiiggdsége meghaladja ezt a szintet. Harom intézmény
(Besenyotelek, Csorvas és Mezohegyes) az optimumhoz kozelit, st az 6sszetevok
egyes teriiletein eléri az optimumot. Ebben az dllapotban a kultdra tartalméar6l mar jol
kimutathatd, hogy elemei Osszefiiggésben allnak, osszefiiggésbe hozhatok a helyi
tarsadalom miivel6dési folyamataival, konkrét helyi sziikségletekkel,
problémdkkal, tradiciokkal és perspektivdkkal. Az intézmények hdzigazdai tudatosan
keresik a fenti megoldasokat. Az optimum vagy ahhoz kozeli helyzet feltételezi,
hogy a fentiek jol kimutathatok az iskoldzast végzett €s az iskoldzason innen levo
latogatok szamara szervezett programjain, valamint az iskoldsok tanitdson kiviili
un. szabadidds programjain egyarant. Megjelenik a fenti mutat6 az iskolazas
kiegészitd anyagaiban, s a tanitds torzsanyagdnak a hely szempontjabdl relevans
elemeinek feldolgozdsa sordn. A hazigazddk és a szolgdltatasokat igénybe vevo
latogatok kozott viszonylag tartos személykozi kapcesolatok is kialakulnak, s az
intézmények az altaluk kezelt miivel6dési folyamatok tilnyomé tobbségében birjak
latogatoik felhatalmazasat, egyetértését, megerositését. Ezen til — fiiggetleniil az
adott folyamat koltségeinek forrasatdl é€s az abban valo részvétel okatol — valamennyi
latogatd, illetve a latogatok kozossége megrendeloként fejtheti ki befolyasat. A
megrendeldi szabadsdgot, a vizsgalt intézmények gyakorlatdban nem is oly ritkdn,
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azonban az intézmények feltételrendszerének hidnyossagai korlatozzak. A korlatozott
kapacitas az iskolazassal 0sszefiiggd szolgdltatds sordn is visszaveti a valasztas
mindenre érvényes szabadsagi fokot.

3.3.5. Részosszegzés

Az altalanos miivel6dési kozpontok nyitottak egy klienskozponti intézményi
miikodés iranyaba, s az intézmény hazigazdainak bedllitédasa alapjaban véve
alkalmas arra, hogy a lokalitdsra jobban figyel6 kozintézményi mitkodést
val6sitsanak meg. Hasznéldi és fenntart6i, valamint szakmai testiilete nem
egyszeriien egy miivelddési szféra, az oktatds dolgdban cserélik ki tapasztalataikat,
hanem vonzaskorzetiik, helyi tarsadalmuk miivelodési folyamatainak teljességét
képesek egyben attekinteni, ideértve az iskolazas elotti, az iskolazast kozvetlentiil
kovetd kritikus csoportok helyzetét, nemkiilonben a felnott €s idésebb korosztily
képzési, tovabbképzési sziikségleteit.

Talén nem véletlen, hogy azokon a telepiiléseken, ahol AMK miikddik a
lakossag onszervezodoé kozosségeinek kozmiivelodési tevékenysége igen jelentds.

Az intézmények kornyezetfiiggd miikodésének jelenlegi szintje egymastol
nagyon eltérd. Elemzésiink igazolja az O/1 kutatds megéllapitdsdnak mai
érvényességét. ,,Azokat az intézményeket tekinthetjiik legfejlettebbeknek, melyek
a tdarsadalmi feltételek és tarsadalmi érdekek iitkoztetési folyamatdban elosegitik az
érdekek argumentdldsdt, és az érdekiitkoztetés konfliktusaiban olyan stratégidt
alakitanak ki, melyek lehetové teszik, hogy tényleges tarsadalmi sziikségletekre
valaszoljanak.” [Eszik Z. et al. 1985: 148.]
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3.4. Az AMK-k harmadik nemzedéke

Vezérl6 eszme: mindségkozpontiisdg.

Fobb értékei: partnerkozpontiisdag, nyitottsdg, szolgdltatdsszemlélet.

3.4.1. A fogalmak jelentéstartalma

A mindségkdzpontd gondolkodas térnyerése a ’80-as, *90-es évek hozomdanya;
korunk, az ezredfordul6 kora pedig a mindségbiztositasi tedridk €s tevékenységi
rendszerek kidolgozasaval, ill. kiépitésével jellemezhetd a szervezett, intézményes
nevelés és miivelddés teriiletén is. Egyébként az autonémia nevében fogalmazo,
1985-tel indul6 oktataspolitikdk konzekvencidit kovetden (V6. Bathory Maratoni
reform, illetve az 1996 o6ta sorjazo szakirodalmat.)"*® 1999-ben a korményzati
oktataspolitika is alapvetd célkitiizései kozé sorolta a mindségfejlesztést."”” Alapvet6
értékeként a partnerkozpontiasagor jelolte meg, amely segiti az intézmény és
partnerei kore kozotti kdlcsonos elkotelezettség kialakuldsét. Arra 6sztonzott, hogy
az intézmény ismerje meg partnereinek igényeit, dolgozza 6ssze azokat szakmai
kiildetéssé, folyamatosan tajékozodjon annak teljesiilésérdl, és a partneri
visszajelzések alapjin végezze el a sziikséges korrekciokat. [Comenius 2000, 1999.]

A kozoktatas e programja — tobb mértékadé elemzé szerint — negyedszazados
késéssel fogalmazta meg azokat az alapelveket, melyeket az AMK alapvetése
mar a hetvenes évek elején tartalmazott. [F. Vanké 1. 1975.]
Szolgatatasszemléletiik megalakuldsukig visszavezethetd. Ezek az intézmények
arra szervezodtek, hogy kornyezetiik igényéhez alakitsak mukodésiiket, hogy
nyitottan fogadjak minden intézményhasznal6 kezdeményezését, s szakmailag
segitsék annak megvaldsitdsat. Mindez egyiitt eredményezi a munka ésszeriibb és
célszerlibb szervezését, igy a felesleges tevékenységek elkeriilését.

A kozoktatdsi program szerint a mindségfejlesztés, mint szemléletmod €s
technika gyakorlatdban elsdsorban egyetlen tijdonsdg lelhetd fol: ,,az, hogy ezt a
fejleszto tevékenységet nem kiilon-kiilon az egyes pedagogusoknak, hanem
szervezetként, kozosen kell végezni. ...szoros, dllando egyiittmitkodésre kell épiteni,
... az egyiittmiikodésnek onismereten, kozos célokon és értékeken, dsszehangolt
modszereken kell alapulnia.” [Comenius 2000, 1999:11.] Egyiitt — magasabb
szinten — olvashattuk. Ugyanez a cél 4ll minden altaldnos miivel6dési kozpont eldtt,
amikor a fenntart6 létrehozza, s nemcsak az utobbi években, de mér az els6k kozott
megalakultak esetében is.

Az 4ltalanos miivel6dési kozpontok mikoddésének alapja — az intézménytipus
klasszikus teoretikus, koncepciondlis leirdsa szerint — a viszonylag egységes
szemléletli miivelodési testiilet, s a szakirdnyu képzés, ill. a tobbfajta munkateriilet
miatt a tobbiranyu szakmai megkozelités mindségi tobblete. Az egyes
intézményegységekben dolgozok szoros munkakapcsolatban vannak nemcsak
egymadssal, hanem a tobbi intézményegység dolgozdival is; az intézmény egésze
programjanak kialakitdsdban pedig teljes egységet képeznek.

Az 4ltaldnos miivel6dési kozpontok — mint oly sokszor az eltelt harminc évben
— a mindségbiztositasi program kidolgozasakor is kihivast jelenté dontés elott
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alltak. Egyrészrol tudtak, hogy tobb funkciot egységes szervezetben ellatd
intézmények 1évén a mar kidolgozott €s ezutan elkésziild modellek egyike sem
haszndlhaté majd valtozatlan formdban.'*® Az is 4tgondoldst igényelt szamukra, hogy
rendszeriikben mekkora teret adnak az egyes intézményegységekre jellemzo
sajatossagoknak. Ezt megeldzden el kellett donteniiik, akarnak-e, tudnak-e
egyaltalan egységes minéségfejlesztési rendszert létrehozni, vagy inkdabb 6nall6
rendszereket, esetleg alrendszereket dolgoznak ki és mitkodtetnek.'*' Nehezitette
dontésiiket a Nemzeti Kulturilis Orokség Minisztériuménak 1épéshatranya. Nemhogy
torvénybe nem foglalta a mindségi teljesitményekre irdnyul6 torekvését, de még egy
erre utal6 4llasfoglaldst sem adott ki.'*

3.4.2. A minéség és az altalanos miivelodési kozpont osszefiiggései

Az dltalanos miivelddési kozpont €s a mindség kapcsolata sajatos: egyidos
elméletének kidolgozésdval. Ugy is fogalmazhatunk, hogy az AMK a
minoéségfejlesztés eloorse. [Trencsényi L. 2003a.] Tobb neves szakember tartotta az
altalanos miivel6dési kozpont nagy igéretének az ij mindség kifejlodésének
lehet8ségét — pl. Mihdly O. 1999a: 186.] —, és a nyolcvanas évek végén mar olyan
kiadvany is megjelent, amely, egyebek mellett, részletesen bemutat egy “iskolai
klima tesztet” '* az AMK-k korében végzett felmérések Ssszehasonlitdsara is
alkalmas adataival. [Eszik Z. et al. 1990b.] Pocze Gébor pedig az OPI AMK-
kutatéesoportjanak tagjaként egy AMK-kutatds sordn “Zér6tél optimumig”
elnevezéssel leirta az AMK-fejlodés altalanos fejlédési szakaszait 1990-ben. [1.
I11/3/3.] Joggal nevezte Eszik Zoltin ezt az anyagot az intézményes
minéségbiztositas elso kézikonyvének. [AMK-sz6tar, 1989: 31-33.] Az intézmény
jellegébol adodo 1épéselonyt csak megerdsitette Jeney Lajos, aki tobb alkalommal is
bebizonyitotta, hogy az intézményeket 1étrehoz6 principium (vezérelv), ,,a jol
szervezett, tobbfunkcios terek kialakitdasa a minoségbiztositds conditio sine qua non-
ja” (elengedhetetlen feltétele).'** [Jeney L. 2000; Trencsényi L. 2002:5.]

Nem feladatunk a mindség fogalmanak teljes korii ismertetése, sem a
mindségfejlesztés, valamint egyik eszkdzének a mindségbiztositasnak részletes
kifejtése. Mindossze a tobbcélu intézmények mindségbiztositasi problémainak
megértéséhez feltétleniil sziikséges ismeretek érdekében tesziink egy rovid kitérot
ebben az irdnyban.

A minéséget legaltaldnosabban a szinvonallal, az eredményességgel azonositjak
—v0. Setényi J. 1999; Horvéth A. 1999.] —, Crosby, Ph. B. a mindségbiztositds atyja
szerint pedig nem mds, mint a kovetelményeknek valé megfelelés. [Szab6 K. 1999:
20.] Az altalanos miivelddési kozpontokban kiillondsen fontos a filozofiai
megkozelités, a célnak valé megfelelés. E szerint a mindség az egész jellemzoje,
lényegi meghatarozottsdga, magaval a targy - jelen esetben az intézmény - 1étével
kapcsolodik 0ssze, teszi azt egyedivé, kiillonbozteti meg mastol. (VO. Filozoéfiai
kislexikon, 1976: 229.) E megkézelités az AMK alapvetése szemszogébél konnyen
értelmezhetd. Az AMK mindségében tér el a kozoktatas és a kozmiivel6dés mas
intézményeitol: lehetdség van benne a személyiség és az életit egészére €s
kozosségi voltara tekintettel 1évo miivelddésszerkezet kialakitdsara. Ennek feltétele
az AMK sajitossdga: a pedagégiai és a kozmiivel6dési funkcié egymdst felvételezve,
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funkcidrendszerként miikodve teljesedhetnek ki. A mindség fogalmanak
értelmezése kozben eljutunk a mindségellenorzés, a minoségértékelés és a
mindségbiztositas kulcsfogalmaihoz,'* a Murgatroyd és C. Morgan-féle minéség-
meghatdrozdst tanulmdnyozva pedig a minéség belsé aranyai AMK szempontjabél
nagy fontossagu felismeréséhez.'* [Murgatroyd, S. et al. 1998.] A Halasz Gabor
vezette munkacsoport a helyi szinten elérheté minéségfogalommal ismertetett meg,
s azt a decentralizalt rendszer sajitossdganak nevezte. [Péteri G. 1990.] Problémaként
értelmezte a kornyezetfiiggdség miatt 1étrejovo kiilonbségeket. A helyi igényeknek és
sziikségleteknek eltérd funkciokat eredményezo jellegét az egyes telepiiléseken én
természetesnek tartom. Ez lesz az a mindség, amit egy intézmény hozz4 tud tenni a
biztositott mindséget jelentd Nemzeti Alaptantervben (NAT) meghatérozott, a
pedagogiai €s miivelddési programban rogzitett kovetelményekhez, vagy éppen a
kulturdlis torvényben leirt kotelezd feladatelldtashoz. Ez lesz Murgatroyd és C.
Morgan megfogalmazasa szerint a fogyaszto és a szolgaltato megegyezésén
alapuld, ill. a fogyaszté altal iranyitott minéség (1. 146. jegyzet). [Szabé 1. 2000.]
3.4.3. Az G4j minoség tartalma az altalanos miivelédési kozpontban

Az 1) minOség 1étrejottét a szakemberek kiilonbozo nézdpontbol kozelitették
meg. Kiinduldsi pontjuk azonban az AMK alapvetése volt, mely szerint az 4ltalinos
miivelddési kozpontot olyan 1j iskoldnak tekintjiik — fogalmazta meg az egyik
megyei alapvetés —, melyben az oktatési és képzési, a nevelési €s mlivel6dési
folyamatok Osszehangoltsdga az oktatds oldalardl nézve a nevel6 iskola, a
kozmiivelddés szemszdgébdl tekintve pedig a jovO kozmiivel6dési intézménye
megvaldsulasa felé mutat. [Komplex, 1980.] A homogén funkcié mint mindségileg
uj funkcio, ugy jon létre, hogy az altalanos iskola — tarsadalmi funkcidjanak
teljesitése kozben — hatokorét fokozatosan kiterjeszti egyfeldl a szervezetében
miikodd kozmiivelddési intézményekre €s azok tevékenységére, mdsfeldl pedig az
ifjisag és a felndtt kord lakossdgra. Ebben az értelemben az dltaldanos miivel6dési
kozpont funkcidja a teljes személyiségnek egész életen at tarto, az allami
kovetelményeknek és a tarsadalom valtozoé és fejlodé igényeinek megfelelé
differencialt fejlesztése. Ez a permanencia nem valésulhat meg masként, csakis az
emberi személyiség €s életut egészére €s kozosségi voltara tekintettel 1€vo
miuvelddésszerkezetben. A miivel0désszerkezet akkor korszer(i, ha megfelel a
korszak miivelddési alapkdvetelményének. Ebbol kovetkezik, hogy az altaldnos
miivelddési kozpontnak — mint az 4j miivelodésszerkezet kialakitasara hivatott
intézményformanak — a pedagogiai és kozmiivelodési funkcidi egymast
feltételezve funkciorendszerként miikodve Kell, hogy kiteljesedjenek.
Részteriiletei egységes egésszé Osszedlld cél- és feladatrendszer részfeladatait
valositjadk meg; ezek fokozatai egymasra épiilnek, egymast megalapozzik, folytatjak;
formai a céltudatos, bipolaris rendszeres nevelési tevékenységformaitol a teljes
onmiivelési formdkig a fokozatok gazdag tarhdzat biztositjdk. A rendszer pedig
mindig tobb a rendszert képezo osszetevo elemek - az AMK helyzetében - az
intézményegységek puszta egylittesénél. [Lewin, K. 1972.] Ez az egyik biztosit€ka az
Uj mindség megjelenésének.

Vészi Janos az altalanos miivelddési kozpont mindségét meghatarozd kozos
célnak €s egyben kozos tevékenységnek a megismerést, a mivelést és a
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szolgaltatast tartotta. [Vészi J. 1980:148.] Sajatossagat pedig annak tulajdonitotta,
hogy az alapértékek megtaldlhatok valamennyi int€ézményegységben. Lordand Ferenc
harom dologban latta az Gj mindséget: ez az intézménytipus megkisérli a gyereket
egységben latni. Szinkron €s diakron értelemben egyarant. Az egyidejliségben ugy,
hogy a gyereket nem szedi részekre, nem valasztja el kiillonboz6 szerepei szerint — a
sziil6k gyereke, konyvtarlatogatd, szakkori tag, iskolai tanulé —, hanem igyekszik ezt
az egységet szdmdra megteremteni. Az utdbbi szerint pedig “ugyantigy torténete van
és jovaje lesz, ahogy az anyaméhben is volt”. A masodik dolog ebbdl kovetkezik:
integralja ez az intézmény az id6t. Az AMK képes a kisgyerekkortdl kezdve
folyamatosan az érdeklddés szervezett megfigyelésére, a hajlam folfedezésére, a
valtozdsok nyomon kovetésére, s tevékenységkore kiterjed a “bolcsotdl a sirig”. A
harmadik tényez0 a kapcsolatok szférdja, az hogy kozosségen beliil gondolkodik,
csoportokban - kisebbekben és nagyobbakban. S a kozosségben tartas, ahonnan
“kisugdrzik kiilonbozo kozosségekbe” alapvetd fontossaggal bir. [Lordnd F. 1983.
109-111.] Szamunkra kiilonos jelentoséggel bir Tar Karoly alldspontja — a
kozoktatds-kozmiivelodés egysége — az iij mindség — az iskola célnak valo
megfelelésében keresendd, abban, hogy az iskola valoban elindit-e “ — ugyanis a
késébbiekben ismertetett kutatisomban erre a kérdésre kerestem a valaszt (1. 4.
fejezet). [Tar K. 1983: 93.] Eszik Zoltan szerint sem 6nmagédban az integricio jelenti
az értéket. ,,Az uj minoség megfogalmazdsdat nem tudja a pedagogia, a
mitvelodéspolitika, a mitvelodéselmélet hagyomadnyos fogalomrendszere megadni.”
Tul kell 1épni ezeken a tudomanyokon? — tette fel ugyanakkor a kérdést. [Eszik Z.
1983b: 88.]

Az elézdekkel 6sszefiiggésben én a tartalmi integraciot tartom az j mindség
egyik megjelenési formdjanak. [Szabo 1. 1999b.] Ez a tartalmi integracio a helyi
nevelési rendszer kialakitdsdnak kulcskérdése. Az AMK-szétar alapjan

“A helyi nevelési rendszer sajdtos minoség, amely az adott intézmény tudatos
torekvéseibol sziilethet meg, iigy, hogy a kiilonbozo nevelési-oktatasi tartalmakat, a
kiilonbozo szervezeti formdkat, a kiilonbozo nevelési célu eljdrdsokat — vagyis az
intézményen beliili folyamatokat, a folyamatok kozti kolcsonhatdsokat tervezze,
dtgondolt, hatdrozottan megfogalmazott pedagogiai eszméknek aldrendelt, a
meghatdrozott torténelmi-, tarsadalmi — és helyi viszonyok kozott hato helyi
nevelési rendszerré, egésszé olvassza ossze. A helyi nevelési rendszer fogalmdt A.
Lewin és hazai interpretdloi (Vastagh Zoltdn, Lordnd Ferenc) nyomdn értelmezziik.
Az intézmény csak akkor mitkodik rendszerként, ha elemei, vagy alrendszerei
célszeriiek, az intézmény céljaitol determindltan mitkodnek egyiitt, s akkor helyi
nevelési rendszerként, ha miikodése a kornyezet kihivdsainak megfeleloen
(kornyezetfiiggoen) torténik, annak a kozvetlen kornyezetnek megfeleldoen, mely a
rendszer mozgdsterét és fejlodési hatdsait kijeloli (organikus innovdcio). Minél
inkdbb integrdlt a nevelo hatds, anndl hatékonyabban megy végbe az ifjusdg
tarsadalmi, szakmai, kulturdlis, személyes érésének folyamata.” [ AMK-szétér, 1987:
10.]

Lényegesnek tartom annak megjelenitését, hogy az AMK nem tekintheté csak
(kizarolag) helyi nevelési rendszernek, hiszen tobb éltala "kezelt” miivelddési
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folyamat természetétdl a helyi nevelési rendszerre jellemzo6 (fogalmi tartoméanyéba
beleférd) zartsag, akar atgondoltsag is idegen.

3.4.4. A pedagoégiai-miivelédési program és a partnerkozponti miikodés

A partnerkozponti miikodés célja, hogy az intézmények alkalmassa valjanak
arra, hogy a tarsadalmi és a helyi igényeknek egyre inkabb megfelel6 szolgaltatast
nyidjtsanak, elsésorban az alaptevékenységiik teriiletén. E szerint az AMK-k az
oktatasi, nevelési, képzési és a kozmulvelodési tevékenységiikben egyarant.

A Comenius-program I. intézményi modellje egyértelmiien a pedagdgiai és
muvelddési programok147 (tovabbiakban PEMPO) készitésekor megkezdett
munkara épit, s annak folytatasat célozza, melynek végeredménye annak a
szervezeti kultirdnak a kialakitdsa, mely a partnerkdzpontisaghoz sziikséges. A
Comenius I. intézményi partnerkdzponti mitkodés modell logikai folyamatdnak
elemzése alatamasztja a fenti megallapitast. Emellett azt is lattatja, hogy azok az
altalanos miivelodési kozpontok, amelyek gondosan, az egész intézményre
vonatkoz6 PEMPO-t készitettek — akar nyertes palyazoként kiilso segitséggel, akar
egyediil csak a helyi szellemi energidkra tdimaszkodva, s6t, ha nem kapcsolodtak be
az I. modell kialakitdsdba, akkor is'*® -, a program megjelenésekor a gyakorlatban
mar a logikai folyamatnak legalabb a kozepén jartak. Ez lehet az egyik
magyarazata annak, hogy a palyazo kozoktatasi intézmények kozott a szdmukat
feliilreprezentélva taldltuk az AMK-kat, de annak is, hogy a beadott 21 palydzatbél
tizenhetet el is fogadtak.'* [Alfa, 2000.]

A PEMPO elkészitése ugyanis helyzetfelméréssel kezd6dott — Comenius 0. —,
majd a fogyasztok, az érdekeltek szambavétele utdin — Comenius 1. — egy széleskorti
igényfelméréssel folytatodott — Comenius 2. Az igy rendelkezésre all6 igények és
vélemények elemzése a kovetkezd lépcséfok — Comenius 3. —, s annak alapjan
keriiltek meghatdrozasra a célok és alakult ki a sorrendiség kozottiik — Comenius 4. A
PEMPO-ban a tennivalok iitemezése, a hozz4 sziikséges anyagi, személyi, targyi
feltételek és felelosok, valamint a teljesités litemezése a Comenius program 5.
1épcsdfoka. Az elsd szakasz, a Tervezés tehat mar minden intézményben meg kellett
hogy torténjen az akkor érvényben 1évo — még nem modositott — Kozoktatdsi torvény
szerint is. Kovetkezésképpen az OM minodségfejlesztési programja
megismerésekor mar az AMK tobbségének — fejlettségi szintjének megfeleld
mértékben — a megvaldsitas szakaszaban kellett jarnia. Ennek tényleges voltardl
vannak forrdsaink. T6bb intézmény képviselje is csatlakozott a besenyStelki AMK
igazgatdhoz, amikor 2002-ben Ménfdcsanakon a mindségbiztositas jegyében
megrendezett orszagos tanadcskozdson elmondta, hogy ,,mdr kordbban is végeztiink
méréseket, kiilonosen az ovoddsok és az dltalanos iskolai tanulok korében. Igaz nem
volt tudatos, nem volt irdsban rogzitve az eljdrdsrend, de megtortént a partnerek
azonositdsa is. 1997-t0l elfogadott belsé vizsgarendszeriink van. ...megtortént az
AMK miikidésének torvényességi vizsgdlata, munkaerd-gazddlkoddsok, intézményi
klima mérése...”. [Nagy L. 2002: 58.]
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3.4.5. Az altalanos miivelodési kozpontok mindségbiztositasi rendszere
kiépitésének néhany sajatos szempontja'"’

Az eddig megismert AMK-filoz6fidk egységes szervezetet feltételeznek.
Fiiggetleniil att6l, hogy az intézmények életében milyen mélységig jutott el az
integracio, létiiket meghatarozé alapgondolat az egységes szervezeti célokra, az
egységes kornyezeti reagalasra val6 torekvés, s ezzel a minoségbiztositasi folyamat
tervezése soran is szamolni kell. Folyamat alatt az er6forrasok és tevékenységek
kolcsonds kapcesolatét értjiik, amelynek sordn a bemenetet kimenetté alakitjak,
kozben eredmények, értéknovekedés (hozzdadott érték) kovetkezik be. A
folyamatszabalyozas célja a folyamat valtozékonysaganak csokkentése a
kovetelmények teljesitésével, vagyis az okok feltardsa, megsziintetése, a folyamat
1épéseinek, szereplOinek, feleldseinek azonositdsa a munkatarsak bevondsaval. A
PDCA-SDCA ™' ciklus alkalmazésa, a bevalt gyakorlat standardizaldsa, tehat
folyamatos fejlesztés elvének megvalositdsa. [Barath Lné. 2002.]

A mindségbiztositas harom kulcskérdése: hogyan tudja leirni az intézmény
pontosan a pedagdgiai-miivelodési folyamatait, hogyan tudja ezeket szabdlyozni, és
milyen mélységig torténjen ez a szabalyozas. Az AMK-ban ésszetettebb feladat
azonositani a folyamatokat, majd kivalasztani a f6 vagy kulcsfolyamatot és
megkiilonboztetni a mellék és a kiegészité folyamatoktsl. Az AMK-s folyamatok
modelljének pontos felvazolasa nem is lehetséges, ugyanis ahdny intézmény van,
annyi intézményi 0sszetétel, annyi célrendszer, s annak megfeleld
tevékenységstruktira 1étezik. Errdl taniskodnak a mindségbiztositdsi modell
kiépitésérdl megkérdezett AMK-k valaszai is. Tiszaburdn nehézséget jelentett ,,a
kérdoivek osszedllitdsdban, hogy rdkérdezzen mindegyik intézményegység
munkdjdra, osszehasonlithato és mérheto legyen.” (Valasz: 14.) Szandasz6léson —
bar ott is kiterjesztették az intézmény egészére a mindségbiztositast —a teljes korl
folyamatazonositas nem jart sikerrel.

A hdrmas intézményegyiittes valamennyi részében, igy a nyolc évfolyamos
dltaldnos iskoldban, az alapfokii miivészetoktatdsban és a miivelodési hdazban is
érvényesiilnek a minoségirdnyitdsi alapelvek, bdr nem egyenlo ardnyban. A hdarmas
intézményt koherens modon kezeljiik, jovoképiink, kiildetésnyilatkozatunk,
alapelveinek egységes egészet alkotnak, megorizve a szakmai specialitdsokat és az
ondllosdgot. A rendszerépités valamennyi elemét "végigfuttattuk’ a miivelodési
hdzon. Az azonositott folyamatok a folyamat jellegébol adodoan kiterjesztettek a
miivelodési hdzra is, sajdt azonositott folyamattal azonban nem rendelkeziink.”
(Valasz: 12.)

Miel6tt az intézménytipus specidlis mindségbiztositasi problémainak
megoldasat egy “mértéktarto szemlélettel” — [Csoma Gy. 2002: 6.] — segiteni
igyekvo javaslat legjellemzdbb vondsait megismerjiik, nézziikk meg mi is az a
miivelddési intézmény specifikumai alapjin értelmezett és biztositani szdndékozott
mindség. ,.Minoségnek nevezziik az oktatdsi-miivelodési intézmények olyan
szervezeti és mitkodési jellemzoinek egyiittesét, amelyek alkalmassd teszik az
intézmény haszndloinak kifejezett és rejtett igényeire épiilo célrendszer teljesitését.”
[Kovacs L. — Tarcsa Z. 2002: 37.]
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Az AMK miikodését beliilrél ismerd Kovédcs—Tarcsa szerzGpéros egy lehetséges
AMK-modell felvizolasakor koriiltekinté hozzaértéssel kiilonitette el ezeket a
folyamatokat egymastdl és egyben Ossze is kapcsolta azokat a miikodés dialektikdja
szerint (I/31. dbra). A {6 folyamatok az intézmény alaptevékenységét jelentik. Egyik
intézményegység tevékenységét sem rendelték ala a masiknak, ezt az
egymasmellé helyezésiik mutatja: személyiségfejlesztés — kultirakozvetités —
szociélis ellatds, mentdlhigiéné. Az elso sorban a legéltalanosabb folyamatok, alattuk
a konkrétabb szabdlyozast igénylo folyamatok — tanitdsi- tanulasi; egyéb
tevékenységek; kultira fogyasztas — helyezkedik el, mig a harmadik sorban a még
részletesebb szabdlyozast megengedd tevékenységtipusokat — tandra; szakkor,
tanfolyam, alkotokor; kiallitas, szinhdz, mizeum, hangverseny; napkozi — talaljuk.

E logikai struktirdban vazoltdk fel a részletes szabdlyozast megkovetelo kiegészito-
folyamatokat. Azokat, amelyek nélkiil az alapfolyamatok nem miikodnek,
ugyanakkor a f6 folyamatokat nem korlatozhatjak, de segiteni kotelesek. Pl.:
gazdalkodas, koltségvetés; human er6forrds gazdalkodas; étkeztetés. A
mellékfolyamatok — biztonsagi rendszerek — csak latszélag nincsenek kapcsolatban
az alapfunkcidkkal, ugyanakkor ott dolgozok €s a szolgéltatast igénybe vevok
érdekében elengedhetetlenek és szabdlyozasuk nagy részletességet kivan.

A tobbcélu intézmények mindségbiztositasi kérdésével foglalkoz6 szakemberek
egyetértenek abban, hogy a rendszer kiépitésének 1épései csak megkozelitéen
azonosak az egyéb tipusi oktatasi-miivelddési intézményekben kivanatos sorrenddel,
mas megkozelitési modot igényelnek (ldsd a pedagdgiai €s miivel6dési folyamatok
leirdsat, modellezését), tovdabba vannak bizonyos, a rendszer kiépitése elott
elvégzendo sajatos, csak erre az intézménytipusra jellemzo feladatok. [Barath
Lné 1.m.; Kovécs L.—Tarcsa Z. i.m. 37-43; Nemes F. 2001.] Ahhoz ugyanis, hogy az
intézmény sajat célrendszerét megalkossa, rendelkeznie kell egy ért€krendszerrel,
amelybdl levezethetd egész tevékenységrendszere, €s az a kultira, amelyet miikodése
soran az ott dolgozdk kinyilvanitanak és kozvetitenek. A célrendszert a kliensek (az
intézmény szolgaltatasat igénybevevok) igényeinek felmérése és sajat értékrendjével
torténd sszevetése utdn kell és lehet csak kialakitani. Az AMK intézményegységei
olyan relative elkiiloniilt szervezeti egységek, amelyek egymadssal bonyolult, de nem
feltérképezhetetlen kapcsolatban allnak. Szolgéltatidsokat nydjtanak egymadsnak,
mikozben igénybe veszik egymas szolge’lltatz’lsait.152 Ezért elso 1épésben az
intézményen beliili kapcsolatok mindségbiztositott mitkodését kell (javasolt)
megvalésitani. Egyik nagy értéke a szervezeti integracio erdsitése: segitheti a
meglévl szervezeti eredetli problémak megoldasat. E felfogés szerint az egyes
egységek csak masodik 1épésben alakitjdk ki minOségbiztositasi eljarasaikat. Az un.
kétlépcsés folyamat mésik eredménye, az AMK miikodés 1ényegi vondsa: az
intézmény kifelé mar nem egy-egy szervezeti egységként jelenik meg, hanem
intézményegészként. Egyetérthetiink abban, hogy a szervezeti kérdések megoldasat
egy intézmény kollektivdja varhatja magitdl a mindségbiztositasi folyamattol is. A
szervezeti funkcidelemzés azonban més technikét kdvetel, mint az intézmény
partnerkozpontuva alakitasa. A feltart igények kielégitésére szolgald szervezeti forma
létrehozdsaban az értékelemzés technikdjanak megismerése lehet az intézmények
segitségére.'”
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A bels6 partnerazonositds sajatos voltan tdl a kiilsé partnerek és igényeik
felmérése is bonyolultabb feladatot ad, mint pl. az iskolaknak, konyvtaraknak. Az
AMK-k célcsoportjai ugyanis kortdl, érdekldéstdl, érdekektl, tevékenységtol
fiiggben kiilonboznek egymastél. Az AMK 6vodija, iskoldja esetében partnerek a
gyerekek és sziileik; a kettds funkcidju konyvtar, miivel0dési hdz/kozmiivel6dés, a
sport esetében a kiillonb6zo korud olvasok, ill. az egész lakateriilet célcsoport.
Ugyanis az AMK-k sajdtos feladata a sziikebb tarsadalmi folyamatok rendszeres
figyelemmel kisérése. ,,Ez azt jelenti, hogy minden réteget, csoportot potencidlis
partnernek tekint, mert kiildetésébol nemcsak az artikuldlt csoportigények
kielégitése kovetkezik, hanem a feltart problémadk miivelodési, képzési eszkozokkel
torténo kezelése is.” [Kovacs L.—Tarcsa Z. i.m. 112.]

Mds stratégia kialakitdsdt kivan meg egy AMK-t6l a kiilonbdz6
partnercsoportok — koztiik az intézmény fenntartdja — eltérd igényei kozotti
érdekellentétek folyamatos kezelése is. Intézményes kerete ennek az oktatési
térvényben is megnevezett AMK-tandcs vagy AMK-szék is lehet, mely keretében
viszonylag partneri helyzetbe keriilhetnek az intézményhaszndlok, a szakemberek €s
a fenntartd. Megkonnyitheti az alkupozici6 kialakitasat az, hogy a fenntart6 egy
tarsadalmi csoport igényeivel szembesiilhet.

3.4.6. Egységes minoségfejlesztési rendszer, vagy onall6é rendszerek

Térjlink vissza a fejezetiink elején felvetett, a torvényi eldirds hatdlyossagdnak
tobbféle értelmezhetdsége miatt az intézmények jelentds részét gondolkoddsra
késztetd — akarnak-e, tudnak-e egydltaldn egységes mindségfejlesztési rendszert
létrehozni, vagy inkdbb ondllo rendszereket, esetleg alrendszereket dolgoznak ki és
miikidtetnek — kérdésre (I: 139. jegyzet). Altalanosithaté helyzetkép felvazolasaval
kivanok vélaszt adni egymds mellé helyezve a tedridkat, allasfoglalasokat,
konferencidkon elhangzott tdjékoztatokat €s a mindségbiztositasi modell valamelyike
bevezetésére vallalkozott AMK-k megkeresésiinkre adott gyakorlati tapasztalatait.'™

Egyik vdlaszadonk szerint az ellentmondésos dllapot nem elsdsorban a
tobbfunkcids intézmények 1étében gyokerezik. Nem egyedi véleményt takar az alabbi
idézet.

,,Atgondolatlanul szabaditottdk rd a mindségbiztositdsi rendszert az iskoldkra,
anélkiil, hogy az énkormdnyzatoktol ezen a téren kiveteltek volna valamit. Argus
szemekkel figyelte a munkdnkat. Szervezkedést, ellendlldst érzett veliink szemben,
foleg amikor megalakult az intézmény és az onkormdnyzat kapcsolattartdsdt segito
egyezteto mindségi csoport. Az sem igazdn tetszett neki, hogy a mindségbiztositdsi
rendszer épitése alatt nem indithat dtszervezést. ...Nem voltunk felkésziilve a
megnovekedett adminisztrdciora, papirozdsra. (jelenleg sem vagyunk.) Az
alkalmazottak tobbsége nem ért a szamitogéphez, ez is hdtrdltatja a munkdt. Amiben
nem éreznek anyagi hasznot, a felé a kollégdk nem szivesen mozdulnak. ... A nyertes
pdlydzat eredményeként mi gyakorlatilag “megfoghato” dolgot nem kaptunk. ... A
minoségbiztosito cégek és szakértok szamdra jo iizlet volt mindez, elvitték az osszes
pénzt, az intézmények szamdra pedig plusz kiaddsokat jelentett. ... A mdsfél év alatt
mi folyamatosan iigy szerepeltiink a Munkajelentésekben a Gallup felé, hogy az AMK
Iskolai Tagintézményben épitjiik a minoségbiztositdsi rendszert. Mindez azonban nem
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zavarta a mindségbiztositott céget, hogy a minbségbiztositdsi taniisitvanyt az AMK
egészére adjdk ki.” (Csépany—Somsaly).

Ezt a bonyodalmakkal terhes helyzetet tetézte a salgétarjani vélemény szerint,
hogy ,,bdr egyre elterjedtebb szervezeti forma az dltaldnos miivelodési kozpont,
megldtdsom szerint mitkodésiik és miikodtetésiik koriil még igen sok a
bizonytalansdg”.

Az Altaldnos Miiveldési Kozpontok Orszdgos Egyesiilete szakmai érvekkel
alatamasztott valasztmanyi allasfoglalast tett kozé az intézmények dontésének
megkonnyitésére és orientalasdra. A mindségbiztositds feladatat csakis az
intézményfejlesztés szerves folyamataba illesztve tartotta érdemesnek
megkozeliteni. A tovabbépités alapjanak az intézmények “mindségképét”, a
kordbbi években mar legitim médon meghatirozni hivatott és kozmegelégedésre
elfogadott pedagdgiai programokat, nevelési programokat, pedagogiai-miivel6dési
programokat nevezte meg."”> [Alfa, 2001; AMK OE 2001.]

wJavaslatunk szerint — fiiggetleniil attol, hogy pl. a kozmiivelodési
mindségbiztositdsra nemhogy jogszabdlyi kotelezettség, de még szakmai
dlldsfoglalds sincs — 2001. szeptember 1-jére a teljes AMK rendelkezzék e tervvel, s
e szerint érvényesitse a minoségbiztositds elveit és gyakorlatdt. Indokolja ezt az
intézmények kozti egyiittmiikodés és munkamegosztds elve, az a tény, hogy az AMK-k
(éppen szervezeti sajdtossdgaiknak megfeleloen) a csaldadokat tekintik legfontosabb
intézményhaszndloi célcsoportjuknak. E felfogdasban kifejezodik az, hogy
elképzelhetetlen helyzet: az iskolds gyerekekkel 0sszefiiggo szolgdltatdasokban
érvényesiilnek a minoségiigyi eljardsok, mig ovodds testvéreik, konyvtdrhaszndlo,
miivelodési kozosségbe tartozo idosebb testvéreik, sziileik, nagysziileik
intézményhaszndlatdt pedig nem kiséri a minoségbiztositds elve! Egyiittal kifejezodik
az az elv is, hogy a tobbcélu intézmény céljait csak korldtozottan valdsitja meg
autonom intézményegységeiben, valdjdban az intézmény teljessége egészében jdrul
hozzd a célok teljesitéséhez.” [Uo. 4; 1ll. 112.]

A szakmai dllasfoglalas egyértelmii: helyi dontéssel a pedagdgiai-miivelodési
program hatdlya ald vont valamennyi intézményegységben egy ritmusban kell
(intézményegységekre és intézményegészre vonatkoztatva) elvégezni e munkat. Az
integracio és a koordinicid egyardnt indokolta a hatdrozott véleményalkotast, hiszen
igy nyilhat méd — folytatédott az érvelés — az intézményegységek egymdst segitd
feladatainak korrigalasara, djrafogalmazasara, értékelésére. A fejlesztés nagy
lehetosége a Ktv. 48. §-aba foglalt funkciék megosztasa. 3¢ Pl.:a
kozosségtejlesztés, személyiségfejlesztés feladataibdl atvesz a konyvtar, a
kozmivelddés, vagy egyesitik kompetencidikat.

Hasonloképpen gondolkodott €és ezekre a szempontokra hivatkozott
palyamunkdjdban a “Kozoktatds Mindségért Dij 2002 Partnerk6zpontisig
kategéridban oklevéllel jutalmazott Batai AMK.

., Ndlunk, falun, fontos szerephez, mondhatni kulcsszerephez jutnak a csalddok,
hiszen egyszerre tobb partneri korben is érintettek. A gyermekek a helyi évoddba,
iskoldba jdarnak, a sziilok igénybe veszik a falu konyvtdrdt, ldtogatjdk, gytijté
munkdjukkal gyarapitjdk a tdjhdzat. A pedagogiai-miivelodési program hatdlya ald
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tartozo intézményegységeinkben ezért egy ritmusban fogtunk a minoségfejleszto
munkdnkhoz. Intézményhaszndloi elégedettség vizsgdlatot és adatgyiijtést az integrdlt
intézményegész kozos céljaira, értékeire végeztiink, s ezt kovették az
intézményegységek specidlis céljaira vonatkozo kérdések.”

Az éllasfoglalas nemcsak elvek és érvek felsorakoztatasdbol allt; gyakorlati
utmutatasul is szolgalt a mindségbiztositasi program megfogalmazasahoz. A
meglévd pedagdgiai-miivelddési program eredeti célkitlizésein alapul6
intézményhasznaloi elégedettségvizsgalattal kezdodden tartalmazta a lehetséges
lépéseket a mindségbiztositds elemi szabalyaira épiilé (mérhetd, idében litemezett,
relevéns, elérhetd, j61 meghatarozott) célmeghatarozason €s a belso partnerek kozti
egyiittmikodés szabdlyrendszerének megfogalmazasan 4t a tervszerti koordinéltsagot
koveteld ellenérzések, mérések iitemezési tervének elkészitéséig."”’ Nem keriilte el
az egyesiilet vdlasztmdnyanak figyelmét a kisgyermekkori mérések hatékonysagat
erdsen vitato dvodapedagdgiai szakmai vélemény, tovabba a laikus ifju, felnott
“lekérdezése” bonyolultsdganak eldre jelzése.158

Tekintettel a kozmiivel6désre, illetve az egyéb nem oktatasi-nevelési
intézményekre vonatkozé mindségbiztositasi eldiras hidnyara, ezeken a teriileteken
az allasfoglalds az analég minta szerinti tervezést javasolta. A mindségbiztositasi
szempontok érvényesitése érdekében szorgalmazta tovabba — a PEMPO korrekcidjat
véarhatoan érintd Felndttoktatasi torvény kiaddsara torténd utaldson til — a helyi
Koézmiivel6dési Tandcsok alakitasat. '

Barmilyen gondosan is felsorakoztatta a lehetséges nehézségeket az Egyesiilet,
a gyakorlat azt mutatta, hogy allasfoglalasa tilzott optimizmusra épiilt. Az OM a
palyazatot az 6vodak, iskoldk mindségbiztositasi rendszerének timogatasara irta ki,
igy szakértoi sem voltak felkésziilve a tobbfunkcids intézmények
minéségbiztositasi rendszerének Kiépitésére. , Sablonokat, tipusszovegeket
ajdnlottak, nem helyi segitséget” — fogalmazta meg kesertien tapasztalatait egy
4ltalunk megkérdezett igazgat6 Salgétarjnban. A nemesnddudvari AMK vezetéie
kifogésolta a ,,kozmiivelodeés teriiletén is jartassdggal rendelkezo, kozpontilag
finanszirozott mindségbiztositdsi szakérté” hidnyét, és ennek tulajdonitotta a csak az
altalanos iskolara vonatkoz6é modell kiépitésének okat. Lehetségesnek €s
sziikségesnek tartotta a minéségbiztositis kiterjesztését az egész AMK-ra. (Vilasz:
10.) Tobb intézmény igazgatdja osztja ez utdbbi véleményt. “A mai esziinkkel eleve
az egész intézményre épitenénk ki.” [Bokony] Felvetodott az akkor miért nem ennek
megfeleloen cselekedtek kérdés, s a vilaszok egybehangzdak: “szinte semmit sem
tudtunk a minoségbiztositdasrol, a kapott irdsbeli anyagok igazitottak el minket.
...voltak csillogo-villogo konferencidk, amelyeknek csak egy részén tudtunk részt
venni.” (Valasz: 05.)

Az Egyesiilet ez alkalommal sem mulasztotta el felhivni a figyelmet az
agazatkozi AMK-jogszabaly kidolgozasara. Csak ez esetben latja kezelhetének a
joghézagok feloldasat, és elkeriilhetonek a kiilonb6z0d dgazatokhoz tartozd
munkahelyek és munkakorok kozt meglévo - kialakuld, a hatékonyséagot és
mindséget gitlo fesziiltséget és diszkriminaciot.

Az allasfoglalds orientalt ugyan, de nem poétolta azokat az alapfeltételeket,
amelyek hidnydban a mindségbiztositis bevezetésére véllalkozé6 AMK-knak —
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adataink szerint — kozelitéen 25%-a kezdett hozza az int€ézmény egészére kiterjedo
modell kiépitéséhez. LegfObb értékét — a kiépités folyamatdban — a kdzos célok
mozgositd erejében és a belsd munkakapcsolat erdsitésében 1atjak. ,,...elindult az
intézményegységek kozott egyfajta egyiittgondolkodds. Nott a konyvtdr és a faluhdz
szerepe az iskola-6voda munkdjdban.” (Béta) A tiszaburai Recsky Kliara AMK
figyelemreméltd eredménynek azt tartja, ,,hogy az intézmény egységei a kozos munka
folyamdn mélyebb betekintést nyertek egymds munkdjdaba és hatékonyabb
munkakapcsolatok alakultak ki az intézményen beliil”. A megkérdezettek jelentOs
hanyada az intézmény jellegének tulajdonitja a kiilsé partnerek kozotti
kapcsolat fokozatos javulasat, és igényeik beépiilését az intézmény célrendszerébe.
Ezek fontossdgara a mindségbiztositis “iszonyu belso munkdt és adminisztrdciot
igényére” csak ismételten felhivta a figyelmet (Nemesnadudvar).

A 2003 dszén moddositott Kdzoktatasi torvény 29. § (11) bekezdése kotelezden
elkészitendd mindségirdnyitsi program kidolgozasit irja el. Azok az AMK-k,
akiknek mindségbiztositasi rendszeriik az intézményegészt foglalja magaba — a
“feladat tisztdnldtdsa” érdekében, tovabba azért, mert ,, a nehézségek ellenére is a
tervezhetoség, a folyamatos mitkodtetés, valamint a hatékonysdg és az
eredményesség mérése ... csak relevdans modon kiépitett, a szervezet minden egységét
figyelembe vevo, s azzal szdmolo rendszer igénybe vételével lehetséges” — e feladat
kapcsén is az egész intézményben gondolkodnak (Baldstya, Bokony, Zalaegerszeg-
Apéczai). Kisebb hanyaduk reméli, hogy “a fenntartonak nem jut eszébe minden
egységre kiterjeszteni” (Nemesnddudvar). Az intézmények tobbsége azonban
megvdrja az Onkormanyzati Mindségirdnyitasi Program (OMIP) elkésziiltét. Mivel a
kettOnek illeszkednie kell, annak fiiggvényében hatarozza meg, hogy programja
intézményegység/ek/re vagy egységes intézményre szoljon.

3.4.7. A minoség-ellenorzés egy lehetséges eszkoze

3.4.7.1. A kozmiivelodési szakfeliigyelet uj vondsai

A szakfeliigyeleti vizsgélatrdl szakdgi torvényen alapulé miniszteri rendelet
intézkedik. A vizsgélatnak a jogszabalyok szerinti mikodés mindségének feltarasa
a feladata. A Kozmiivelddési FOosztdly a szakfeliigyeleti vizsgalat tervezésekor
figyelemmel volt arra, hogy nincs jogositvanya hatas- és jogkorébe nem tartozé
tevékenységek ellenérzésére, adott esetben a kozoktatasi feladatellatas
vizsgalatara. Az altalanos mivel6dési kozpontokat fenntarté dnkormanyzatok
kozmuvelddési feladatellatasa szakfeliigyeleti vizsgédlatdnak tervezésekor
egyértelmiinek latszott, hogy az AMK miivel3dési hdza, illetve ebben az
intézménytipusban folyd kozmiivelddési tevékenység szerves része az int€ézmény
egészének, s kolcsondsen meghatirozzak egymast az ugyanazon szervezeti keretbe
tartoz6 tobbi intézményegységgel. (Még abban az esetben is, ha ezek az egységek
funkcidjuk és ondllossaguk értelmezésében szoszerinti ragaszkodnak az oktatasi
torvény vonatkozo paragrafusaihoz.)160 Mindebbdl az kovetkezett, hogy az AMK-k
kozmiivelodési tevékenysége, kapcsolatrendszere nem vagy csak nehezen s a
1ényeges mutatokig nem eljutva irhato le ugyanazokkal a paraméterekkel, mint a
toliik szervezeti jellegiikben eltérd miivelddési otthonoké, kozpontoké.
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Sziikség volt egy olyan sajatosnak is nevezheté szempontrendszer
kialakitasara, mely egyrészt eleget tett a teriileten beliil maradéds kivanalmanak,
ugyanakkor nem engedte elfedni az altalanos miivelodési kozpontok értékét: az
anyagi, targyi, szellemi energidk koncentralt miikodtetésébol szarmaztathato
hatékonysagot, a rendszerként valo felfogasbol és a miivelodési folyamatok szintjén
val6 gondolkodasbdl kovetkezo atjarhatosagot tartalmak, formak, eszk6zok, terek
és munkakorok kozott.

Az OPI Iskolakutatdsi Tudomdnyos Osztidly AMK kutatcsoportja a ’80-as
évek végén tizenst AMK-ra kiterjedd empirikus vizsgalatdnak (O/2) z4r6
tanulmanydban két teriileten korvonalazta az AMK-fejlédés jol leirhaté dltaldnos
fejlodési szakaszait. [Eszik Z. et al. 1990a.] Az egyik az intézmények
problémamegoldé képességének tulajdonitott jellemzoit sorakoztatta fel, a masik a
kornyezetfiiggoségiik ismertetdjegyeit. (Ez utébbi eredményét a II. nemzedéknél
mar bemutattam.) Tették ezt a zérdval jelolt kezdeti dllapottdl az optimummal jeldlt,
meghatdrozott fejlettségi allapotig terjedd skdlan. Az NKOM értelmezése szerint e
két szempontbdl valé megkozelités egyrészt szervesen beleillesztheto a telepiilési
onkormanyzatok kozmiivelddési feladatellatisa szakfeliigyelete meglévé vizsgalati
szempontjai kozé, masrészt az AMK-ra is érvényessé teszi azokat. (Vizsgalati
szempontsor: I1I/3. melléklet)

3.4.7.2. A feladatelldtds hatékonysdga és az intézményfejlettség

Az intézmények mindségi mutatdja, hogy feladatellatasuk mennyire hatékony,
vagyis mennyire sikeriil a kitlizott célt elérni, ki tudjak-e elégiteni a 1étezo
sziikségleteket, s a személyi, targyi és anyagi raforditas aranyban all-e az
eredményekkel.

A szakérték 64 AMK feladatelldtasanak hatékonysdgét osszességében 57 %-
ban optimum szintiinek értékelték (mas megkozelités szerint értékesesnek): a
kithizott célt sikeriilt elérni, 1étezd sziikséglet nyert kielégitést, és a személyi, targyi,
anyagi raforditds ardnyban allt az elért eredményekkel. Az intézmények 16%-aban ez
a mutat6 az optimum és a zéro skdla kozepére esik. Kezdeti allapottal jellemezhetd
12%, s nem értékelhet6, mert meg sem prébal AMK-szeriien mitkodni ill. a
kovetelményeknek eleget tenni, a vizsgaltak 15%-a.''

A feladatellatas legerosebb lancszemének a tanul6k6zosség- gyermekkozosség
fejlodésének bizonyitottan gazdagabb lehetdségét, a kotelezd és valaszthatd
tevékenységek aranydnak kedvezd irdnyba torténd elmozduldsat, valamint a
kozmivelddési feladatvallalasokkal gazdagodo pedagégusszerepeket nevezték meg.

A permanens nevelés-miivelodés integralt intézményeként az altalanos
miivelodési kozpontok fele miikodik. Ezekben az intézményekben a latogatok —
€letkortol és a miivelddés formditdl fiiggetleniil — rendelkezésére dllnak az
ismeretszerzésiikhoz, az onkifejezésiikhoz és a mindennapi életiikhoz sziikséges
szolgéltatasokban megnyilvanulo6 feltételek.

A “htiszak” ma is miik6do tiz intézményének (vo. 1. tdblazat) hatékonysdgat az
AMK-fejlettség fokdt is jelzé hét teriilet elemzésével kisérelte meg feltdrni a
szakfeliigyeleti vizsgélat.
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A koznevelési intézményhalézat szervezeti problémait az AMK — mint
intézményi innovacié — nem tudta egyik helyen sem az optimélishoz kozelitd szinten
megoldani. A merev agazati elkiiloniilés — amit az alapdokumentumok is
alatamasztanak — alkalmanként oldodik fel egy-egy esemény, nagyobb rendezvény
soran. A tanteremben tanitanak, a muvelodési hazban ill. szintérben masok
“népmiivelnek”; a tandr “csak” tanit, a népmiiveld — ha van — szervez. Egyik sem
alacsony szinvonalon, csak egymastol elkiiloniilve. Nem altalanosithat6 az egy
szervezethez tartozo személyek és terek funkcionalis foglalkoztatasa, illetve
hasznalata, hacsak nem nevezziik annak a helysziike miatt kényszerliségbol egy
térbe keriild, egymastdl eltéro jellegli foglalkozasokat.

Nem olyan mértékben valtak ezek az AMK-k a permanens miivelédés-nevelés
integralt intézményeivé, mint amilyen mértékben ennck lehetosége objektiven
benniik rejlik. Jelentds életkori csoportok — kiilondsen az ifjasag, a fiatal felndttek
és a kozépkorosztdly — nem tartoznak folyamatosan — vagy egydltalan — a kliensek
korébe. Tobb telepiilésen az intézmény fogalma az iskolat jelenti — Besenyotelek,
Dobsza, Foldes, Halasztelek, Mezolak, Sarud —, holott vannak a kotelezo oktatasban
nem résztvevok szdmadra is alkalmankénti szolgaltatidsok. Ugyanakkor az emlitett
intézményekben is megfigyelhetd, hogy j6 néhdany hagyoményosan iskolai
rendezvény a kozmiivelodés altal megujult, €s atvette annak eszk6zrendszerét.

Nem kozelit az optimdlishoz a tanéra és a tanoran Kkiviili tevékenység — a
kotelezd és a szabad sdv — egymasra €piilésének, egymads erényeit felerdsitd
hatdsdnak felhaszndldsa sem. Tetten érhetd a hidnyossdg mar a pedagdgiai és
muvelddési programok, tovabba az intézményi munkatervek elemzésekor, €s a
gyakorlatban is inkabb csak alkalomsziilte, nem tudatosan megtervezett j6
példéakkal talalkozhatunk. Feltételezhetoen az egymds melletti tervezésben keresendd
az ok, s ezért ,.a pedagogus szubjektuma, aktivitasa donti el a viszony mindségét, és
nem a szervezeti formdval jaro miivelodési filozofia szakmai torvényszeriiségei”.

Nem jottek 1étre a pedagogus szerepek gazdagodasara, a palya
nyitottsaganak és alkoto jellegének ujrateremtésére szolgalo feltételek. A dolgozok
munkakori lefrdsai hagyomdnyosak. Nincsenek — az egy-két rovid idészakra terjedd
kivételével — olyan komplex munkakorok, amelyek kotelez0 munkaiddben
ellatand6 oktatdsi és kozmuivelodési feladatokat egyardnt tartalmaznak. A tartalmi
integracid hidnyan kiviil ennek munkajogi €s pénziigyi feltételei sem teremtddtek
meg. Minden intézményben vannak olyan pedagdgusok — az 6vodapedagdgusok is e
fogalomkorbe tartoznak —, akik onmegvaldsitds gyanant valtozé szerepben képesek
¢s akarnak is megjelenni a klasszikus tanari szerep mellett. Ardnyuk azonban
alacsony; dltaldban a kozmiivelddési tevékenységiiket is a 3—16 éves korosztaly
korében végzik, s gyakran nem az intézményiik megbizasabol.

Az intézmény tarsadalmasitasa kezdetben az intézménybe 1ép6 nem
pedagogus hivatasok, €s nem hivatasos szakértok aktivitisa okan mozdult el mind a
tiz intézményben a kezdeti dllapotrdl, majd j6 ideig — igaz nem egyforma mértékben
— stagnalt. Az utébbi években a kdzoktatdsban a mindségbiztositis sordn eldtérbe
keriilt érdek-¢€s igénynyilvanitis legitim forumainak, csatorndinak megjelenésével
djra lendiiletet kapott. A tarsadalmi ellendrzés azonban nem mutathaté ki
valamennyi, az intézménnyel kapcsolatba keriil6 nemzedék, tagintézmény,
tevékenység mitkodtetésében. Az adott lakohelyi tarsadalom
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sziikségletmegfogalmazé illetve érdekképviseleti joganak alkalmazdséra ott nem
nyilott megnovekedett lehetdség, ahol az intézményegységek nem mellérendelt
viszonyban allnak egymassal, ahol ezek az érdekképviseleti férumok vagy nem
intézményi szinten miikodnek, vagy ha AMK-férumok is, de nem intézményegység,
hanem azok létszadmardnyos képviseletével szervezodtek.

A legjobb, az optimalishoz kozelitd eredményt az intézmények egyontetlien a
tanulokozosség-gyermekkozosség fejlodésének gazdagabb lehetdségének
biztositdsa terén értek el. Egyarant igy van az intézményen beliil, de a tarsadalmi
kornyezethez val6 kapcsolddas fiiggvényében is. Az intézménytipusnak ez az
erdssége, értéke. J6 ardnyban teremtddtek meg azok a feltételek, amelyek keretében a
gyermekek tanuldsi készségei is jOl fejlddnek, és a gyermekek kozvetitésével a
sziilok, a felndttek is bekapcsolddnak az intézmény €s a telepiilés kulturdlis, szabad
1dds programjaiba. Egy Gj mindség megteremtése — hogy a felndttek ne csak sziiloi
szerepben legyenek jelen — mér nem sikeriilt az elméleti alapvetésekben feltételezett
mélységben.

A jelenlegi helyzetkép meghatirozé eleme a miivelddési ellatasban
kulcspozicidt elfoglalé intézményvezetés szakmai és tarsadalmi kompetenciaja,
képessége a miivel0dési stratégia megujitdsara. Az intézményekben — a
kozmuvelddési feladatellatas vizsgalatanak sordn — tett latogatasok, a dokumentumok
elemzése, a beszélgetések tapasztalatai arra engedtek kovetkeztetni, hogy a vezetok
latjak a tarsadalmi kornyezet leglényegesebb valtozasait. Nehézséget szamukra a
tendencidk értelmezése jelenti, valamint az int€ézményi stratégia sziikségletekhez
igazodo folyamatos megujitdsa. A masik, a mindennapok feladatellatasat és a
mivelddési stratégia készitését egyarant akadalyozo problémdjuk az dltaldnos
muvelddési kozpont fogalomértelmezésében bekdvetkezd, de nem egységesen
értelmezett valtozas.

3.4.8. Részosszegezés

A “Partnerkdzpontu miikodés”-t meghirdetd oktataspolitika az ezredfordulon
alapfogalommat tette a mindséget, a mindség fejlesztését, s ennek egyik eszkdzeként
a min6ség biztositdsit. Az “AMK- ideolégia” szerint e célkitiizés évtizedek Gta
szorosan kapcsolddik az dltaldnos miivelodési kozpontok miikddési elveirdl sz616
szakmai €s miivelddéspolitikai elvardsokhoz. Nem mdsrdl van itt sz6, mint arrdl,
hogy az AMK kultirakozvetité minéségének legfontosabb mércéje, mértékegysége a
szolgéltatisokat igénybevevok elégedettsége. Az AMK- szakma ezt a normdt — mint
bemutattuk — kordbban a “kérnyezetfiiggdség” elnevezéssel illette. A mindség AMK-
specifikus érték, ugyanis “az altaldnos miivelddési kozpont voltaképpen a miivel6dési
intézményrendszer 4j minésége.”'™* Uj minéség az dltaldnos miivel3dési
kozpontokba szervezett helyi miivel6dési alapellaté intézményrendszer, mert
keretei kozott lehetdség nyilt, nyilik

- aszéles értelembe vett miivelddési folyamatok integritdsdnak érvényesitésére;

- a kapacitasok és a kompetencidk hatékony kihasznéldsira a merev, és az

onkiszolgéléva fejlddo intézményhasznilok korében egyarant;
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- a mivel6dési- tanuldsi- rekredcios folyamatok és az épitett tér szoros
Osszefiiggésének érvényesitésére;

- az intézményhaszndlok meghatirozé6 szerepének érvényesitésére, az
intézményeknek a helyi kultiirdt segitd tételezésére;

- az intézmény mikodésében széhoz juté szakmaisdgok innovativ
Ujrafogalmazdsara, az innovacids “lelkiilet” érvényesiilésére. [Trencsényi L.
1999.]

A Comenius, a TQM ¢és az OKAIM mindségfejlesztési-mindségbiztositisi program
mellett tobb mas (pl. Japan, Nyugat-eurdpai) orszag pedagogiai mindségfejlesztési
gyakorlatabol és tapasztalataib6l megalkotott hazai eljaras 1étezik, mely alkalmassa
tehet6 az dltaldnos miivelddési kozpontok mindségfejlesztési, benne a
mindségbiztositisi rendszerének kiépitésére. Ugyanakkor az is egyértelmiivé vilt,
hogy a tobbfunkcié ellatasa sajatos rendszerképzo elem, igy vannak olyan
szempontok, melyek figyelembevétele sziikségszerli. A legfontosabb: az AMK
egységes intézményként torténo értelmezése az intézmények egysége helyett. Az
altalanos miivelddési kozpontok koziil a Comenius 1. €s II. programba bekapcsolddott
43 intézmény példdja azt bizonyitja, hogy a mindségbiztositasi modelljiiket egész
intézményre kidolgozé6 AMK-k ardnya a gyakorlatban minddssze 25-30%-ra tehetd.
Ebben kozrejatszott az intézmények integriltsaganak kiilonbozo mértéke, de legalabb
ennyire hatraltat6 tényezd a nem oktatdsi intézmények 1épéshétranya €s a szaktircdk
eltérd viszonyuldsa, a hidnyos szakértdi felkésziiltség, és az anyagi tdmogatés hidnya.
Lezdrasként csak ismételni lehet az okok eredéjének megnevezését: az AMK
kozoktatasi intézmény ugyan, de nem egységes intézményként, hanem intézmény
egységenként vonatkoznak ra a kiillonboz6 jogszabalyok, igy fejlesztésiik is ennek
megfeleléen differencialodik.

Valoszinlisithet6 az a tény, mely szerint a mindségkozponti gondolkodas, a
partnerk6zpontisdg, a szolgaltatdsszemlélet €s a nyitottsdg mértékét nem a
mindségbiztositasi rendszer Kiépitésének léte vagy nem léte
hatarozza meg. Inkibb hozhaté 6sszefiiggésbe a komplex miiveltségfelfogassal, a
tartalmi integracié megvalosuldsanak mutatoival és az intézmények kornyezetfiiggod
miikodésével.

Milyen is akkor a partnerkézpontt, “telepiilésbarat” dltalanos miivel6dési
kozpontot fenntarté 6nkorméanyzat? Az dsszetevok felsorakoztatdsdhoz nem elvi
megfontoldsok, feltételezések utjan jutottunk. Az e célbdl alakitott kuratérium olyan
AMK-k és fenntarté onkormanyzataik palyamunkdibdl illesztette 6ssze a
mozaikokat, akik kozosen palydztak az AMK OE dltal els6 izben meghirdetett
“Altaldnos miivelédési kizpontokat pdrtolé énkormdnyzat-2003” cimre.'®
[Pélyazatok, 2003.]

- Ismeri, koveti a helyi tarsadalom folyamatait; minden nemzedék, minden

tarsadalmi csoport, minden etnikum problémadjéra érzékeny.
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- Tudja, hogy a helyi tarsadalmi folyamatokra lehet j6 vdlaszt adni kulturdlis
eszkozokkel (személyiségfejlesztés, kompetenciafejlesztés, kozosségfejlesztés,
kulturafejlesztés).

- Koncepciokat, terveket készit, vitat, ezeket koveti (ebben épit szakértelmiségi
kompetencidkra).

- Gondoskodik az egyeztetett feladatokhoz tarsitott feltételekrél; még ha
takarékos is, tudja, hogy feladatbdviiléshez forrést kell eldteremtenie.

- Elismeri a szakembereket és (el)ismerteti magat veliik. Prioritds a
teljesitménynek jut; az int€ézményhaszndlok elégedettsége a mérce.

- G ondot fordit arra, hogy a kapcsolat és az elismertség, az elégedettség
kolcsonos legyen.

Osszegezve: mingségfejlesztési modellt épit ki és miikodtet.

123



3.5. AMK - térkép
3.5.1. Altalanos helyzetkép

Vészi Janos 1978-ban az Alfa-kutatds szempontjabol 65 telepiilést tartott
szamon (1. térkép és telepiilésjegyzék 1. melléklet). 2004. januar eleji allapot szerint
255 székhelytelepiilésen 270 AMK-r6l van tudomdasunk (1. térkép és telepiilésjegyzék
u.0.). Az adatokhoz a 2002-2003. évi kozoktatasi és kozmuvelddési statisztikai

jelentések alapjan, tovabba egy rovid kérddives kikérdezés segitségével jutottam. 164

2. térkép AMK-térkép 2004.

1

’ & 75 e /CS-

-SZ ar Bereg (21) ¢s Borsod-Abauj-Z En
(19) megyeben tala Healegto b AMK- s telepiilést, Somogy (4), Veszpre!
Noégrad (6), Komarom (7), és Gyor-Moson-Sopron megyében (9) pedig a
legkevesebbet (1. I/3. térkép). Ez utébbiban taldlhaté az egyik legtobb AMK-t
mikodtetd varos: Gyor. Négy intézménye van. Bajat és Zalaegerszeget 6t — 6t
intézménnyel nevezik az AMK-k varosanak is.

Ozd énkorményzata hirmat, Kecskemété kettét tart fent. A tobbi helyen egy-
egy alakult. Az AMK-t fenntarté telepiilések 86,7%-a kizség, 13,3%-a véros (1. 6.
tablazat). A telepiilések 53,3%-anak a lakénépessége 1001-3000 £6 kozotti, 16,4%-
anak 501-1000 £6, 12,1%-anak 3001-5000 f6. Négy intézmény székhelye 500 f6
alatti telepiilés (1,5%) és egy van szdzotvenezer f6t meghalad6 nagyvéarosban (Pécs).
(A két fovarosi intézményt a keriiletekhez soroltam.) Az 6t- és szazotvenezer lakos
kozotti telepiilések ardnya 2,7% és 6,2% kozott oszlik meg (II. melléklet 6. tablazat.
Tovabbiakban: I1/6. tdblazat).

7. tablazat Az AMK-k megoszldsa népességnagysdg szerinti
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Lakossag (f6) Kozségi AMK-k  |Varosi AMK-k [Vizsgalt AMK-k
o0sszesen

db % db % db %

-500 4 1,4 - - 4 1,5

501-1000 42 19,1 - - 42 16,4

1001-3000 136 61,5 - - 136 53,3

3001-5000 30 14,0 1 1,9 31 12,1

5001-10000 9 4,0 7 20,5 16 6,2

10001-20000 - - 7 20,5 7 2,7

20001-50000 - - 9 29,5 9 3,5

50001-150000 - - 9 28,5 9 3,5

1500001 - - - 1 1,9 1 0,8

0sszesen 221 100,0 34 100,0 255 100,0

Kérésemre adatot szolgaltaté 132 intézmény (az dsszes AMK 47,4%-a) 28,%-it
1981-1985 kozott, 23,5%-at 19962000 kozott alapitottak. Tiz éves intervallumot
nézve az intézmények 45,5%-a 1981-1990 kozott, 34,1%-a 1991-2000 kozott jott
létre. Kozel azonos a legkordbban — 1971-1980. — AMK-vi lett és a legijabban —
2001-2003. — azz4 vélt intézmények ardnya: az el6bbi 11,4%, az utébbi 9,0% (11/8.
tablazat).

Az AMK-k 43%-a alapitsa legf6bb okanak elsé helyen jelslte meg a
pénziigyi terveket, ezt kovette (39%) a szakmai indittatas (9. tablazat). Masodik
helyen is az anyagi érdekeltséget emlitették tobben (35%), €s mindossze 1%-kal
el0zte meg az igazgatdsi szempontot a szakmai (33%).
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9. tablazat Az intézmények alapitdsi okdnak megoszldsa az emlitett okok

szdzalékdban
Sorrend Igazgatasi | Szakmai | Pénziigyi | Egyéb| Osszes
% Y Y % db
L. helyen emlitve 16 39 43 2 132
I1. helyen emlitve 32 33 35 0 116
I11. helyen emlitve 45 29 25 1 90

Amikor az integraciéban tapasztalt elonyokrél — mert 87,9%-uk igennel valaszolt
erre a kérdésre — nyilatkoztak, az el6z6 sorrend megfordult. Annak ellenére, hogy az alapitas
oka elsdsorban pénziigyi jellegli volt, tehat ebbdl a szempontbdl vartak eredményt, a vélaszt
addk 59,4%-a els6 helyen mégis a miikodés jelentette szakmai elényt jelolte meg (4/b
kérdés), 20%-kal tobben, mint a pénziigyi hasznot, é€s 40%-kal maradt el az igazgatasi elony

(10. tablazat; részletesebb kimutatas: II/11.tablazat).

10. tablazat Az integrdlt mitkodés elonyei az dsszes emlités szdzalékdban

Sorrend Igazgatasi | Szakmai Pénziigyi Egyéb oOsszes
% % % % db
L. helyen emlitve 18,6 47,0 31,3 3,1 132
I1. helyen emlitve | 30,3 33,3 35,2 1,2 102
I11. helyen emlitve | 39,1 11,2 40,0 3,8 80

Az integracio jellegérol, az egységesiilés fokozatardl is 132 adatunk van (12.
tablazat). Kozos gazdilkodas, tervezés szakfeladatonként és az intézményegységek
alkalmi egyiittmiikodése jellemz6 az intézmények 35 %-ban (46). Az alfa-modellek
koziil ez a kumulacionak felel meg (7. dbra). Az intézmények 41%-a (54) a
foderaciohoz hasonlithaté dllapotdban 1étezik. Bizonyos tevékenységet kozosen
végeznek. Igy a gazdalkodas mellett kozos ligy a tervezés, az irdnyitas, de az
intézményegységek ondllo koltséghelyek.
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7. abra Az integrdcid tipusai a vizsgdlt AMK-k szdzalékdban

kozos

osztatlan egész
24% azdalkodas

35%

iranyitas
41%

AZ vivlilivwy Lusluasaoauu ivnvzzatr — v a L\.«ll)’l\.«s\/b uu,csl auviv —, alll\.«l)’ ,a
meglévo elemek egyesitésével a magasabb mindség 1étrehozdsat jelenti, 31 AMK
(24%) miikodésére jellemz6.'® Ennek 19,2%-a, hat intézmény Zala megyében van
(12. tablazat). Ez a megye AMK-inak hdromnegyedét jelenti. Baranya, Csongrad,
Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye intézményeinek egyharmadédban
teljes az egységesiilés. Hat megyében nincs olyan AMK, amely elérte volna az
egységesiilésnek ezt a magas szintjét. Tobb intézményével mintdnkban szerepld
megyek kozott Jasz-Nagykun-Szolnok, Fejér, Hajdu-Bihar és Heves megye az, ahol
az AMK-k tilnyomd tobbségben az integrici6 az irdnyitds-tervezés teriiletén is jelen
van. Komarom megyében minden intézményt ez a fejlodési fok jellemez. Nincs
olyan megye, ahol az dsszes intézmény megmaradt volna az AMK-fejlddés elsd
fokdn, a kozos gazdalkodasndl. Hirom megyében azonban ez a meghatarozobb:
Bacs-Kiskun (58,3%), Borsod-Abauj-Zemplén (55,5% ) és Vas (60%). Négy megye
— Hajdu-Bihar, Komarom-Esztergom, Tolna és Zala — valamint Budapest
intézményei mindegyikében az egységesiilés foka meghaladja a k6zos gazdalkodds
fontos, az Alfa-szerli miikodés kibontakozdsahoz Oonmagédban nem elegendd
allapotot. Vészi Janos listdjan szerepl6 65 telepiilés koziil 32 helyen alakult AMK
(vO. 1.térkép). A jelenleg is miikodo 25 intézménybdl egyre, a pécsi Apéczai
Nevelési és Altaldnos Miivelédési Kozpontra jellemzd a teljes integraltsag.

12. tablazat Az intézményi integrdcio jellege a megyénkénti emlités

szdzalékdban
Kozos Iranyitas/ Osztatlan .
Megye gazdalkodas |tervezés egész Osszesen
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% % % 100%
Bdcs-Kiskun 58,0 34,0 7,0
Baranya 50,0 16,0 34,0
Békés 41,0 41,0 18,0
Borsod-A.Z. 55,0 45,0 -
Csongrdd 33,0 33,5 33,5
Fejér 22,5 55,0 22,5
Gydr-M.-S. 60,0 20,0 20,0
Hajdu-Bihar - 62,0 38,0
Heves 42.0 58,0 -
Jdsz-N-Sz. 20,0 70,0 10,0
Komdrom-E - 100,0 -
Nogrdd 24,0 76,0 -
Pest 50,0 34,0 16,0
Somogy 50,0 50,0 -
Szabolcs-Sz. 33,4 33,4 33,2
Tolna - 40,0 60,0
Vas 60,0 10,0 30,0
Veszprém 100,0 - -
Zala - 25,0 75,0
Budapest - - 100,0
0sszesen 35,0 41,0 24,0 100%

A 270 AMK intézményegységeinek szamat a szakfeladatonkénti eltéré
nyilvantartds, a statisztikai adatszolgéltatdsok ellentmond6 adatai miatt pontosan
nem lehet megallapitani (II/13. tabl4zat). Az altalanos iskola az AMK-k 85-90%-
nak része. Kozmiivelddési feladatot ellat mind a 270, de a jelentések szerint 209-247
intézményben van erre kiilon egység. Az NKOM Konyvtari Féosztilya 120 AMK
szervezeti egységeként miikodd konyvtérat tart nyilvan. A kozmiivel0dési statisztikai
adatlapra pedig 139 esetben jeldlték be az AMK-k a konyvtérat is. Igy ardnyuk 40-
50% kozé tehetd. Az dvodak szdma kortil teljes a bizonytalansdg, ugyanis a
kozoktatasi statisztika 118-at jelez, mig a 132 visszakiildott kérdoiv 85%-aban — 1.
II/14. tablazat — megnevezték az dvodat intézményegységként. Az eltérés olyan nagy,
hogy tényleges szamukat még megbecsiilni is nehéz. Kevés, mindossze 15 integracid
részeként jelent meg a kozépiskola. Szamuk valdszinlileg nem is fog jelentdsen
emelkedni, ugyanis az intézmények nagy szdzaléka olyan telepiilésen miikddik, ahol
a lakossag szdma miatt sincs kozépfoku oktatds.

8.abra Az AMK-ban eldforduld intézményegységek ardnya az isszes AMK szdzalékdban

6voda
altalanos

iskola
alapf.mtiv.is

k

kozépiskola
kozm.intézm
egyéb
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Az 1993. évi kozoktatdsi torvény megjelenése eldtt ez az intézményi Osszetétel
jelentette a “klasszikus” AMK-t. A 33. § (5) bekezdése értelmében tobbféle intézmény is
részévé vdlhatott az integricionak. Ekkortdl alapithattak az intézmények (helyesebben az
onkorményzatok) alapfokud miivészeti iskoldkat is. Az orszdgos kimutatdsban szamuk 62, s
ez a lehet0ség kihaszndldsat jelenti. Az utébbi évek tendencidja a megyei kozmiivelddési
intézetek €s a megyei pedagdgiai szolgéltatd intézetek integraldsa. Bacs-Kiskun, Szabolcs és
legiijabban Tolna megyében tortént meg az integricid. Ezek csak a leggyakrabban
eléforduld Osszetételek. Van tudomasunk nevelési tandcsadd, sportkombinat, népmiivészeti
alkotéhdz, falumizeum, telehdz, gyermekvédelmi kozpont, iddsek napkozi otthona
tarsuldsardl is. A visszakiildott 132 kérddiv szolgdltatta ezeket az informdaciokat, s a 8. dbra
is ezt, a biztos forrasbol érkezd adatok alapjan abrdzolja az integracidban vont egységek
lehetséges ardnyét. A 132 intézményhez 514 egység tartozik. Az dltalanos iskola az AMK-k
96,2%-nak része; magas a kozmiivelodési egységek ardnya is (90,1%). Konyvtir néhdny
szazalékkal tobb van a mintdnkban az orszdgos adatukat jelzd statisztikdban olvashaténal
(67,4%). Az alapfokd miivészeti iskoldé pedig kevesebb. A viltozdsokat, az intézmények
sajatos arculatat jelzi a 31% “egyéb” kategoridba tartoz6 intézményegység. Jellegiik annyira
eltérd, hogy 2-3% az azonos tipusu egység.

Az AMK-k egységesitett nyilvantartdsa segitené ennek az érzékelhetéen jelen 16v6 —
most a kiilonféle adatszolgdltatok kimutatasainak Osszehasonlitdsaval napvilagra keriilt —
“koriilbeliili” dllapotnak a pontositasat.

Az AMK-k épiiletbeli adottsagairél, az intézményegységek elhelyezésének
koriilményeirél a 132 intézmény adatainak segitségével megkozelitben pontos képet
kapunk.

A 132 intézményhez 514 intézményegység tartozik (II/15. tablazat). Kozos
épiiletben kapott helyet 37,7%-uk. Gyér-Moson-Sopron és Hajdi-Bihar megye az,
ahol a szétszabdaltsag a legkisebb mértékii: 81,2%, illetve 66,6%. (Budapesten mind
a két intézmény erre a célra épiilt.) Leginkabb jellemzi az épiiletbeli széttagoltsag
Jasz-Nagykun-Szolnok (83,8%), Fejér (76,5), Heves (73,5%) és Vas megye (66,4%)
AMK-it. Mintdnkban 21 olyan intézmény van, amelynek minden egysége egyetlen,
erre a célra épitett vagy atalakitott épiiletben mikodik.'®

Haromszazharminc épiilet épitésének éve azt mutatja, hogy az intézmények
jelentOs része régi: 28,2%-ban még 1950 eldtt épiilt (1I/16. tdblazat). Egyharmaduk
(34,8%) 1970 elétti, 27,9%-uk ezt kovetden, de még 1990 elott. Harminc intézményt,
illetve valamelyik intézményegységének helyet ado épiiletet nevezhetiink tjnak. Ez
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mindossze 9,1%. Ebbdl négy-négy Borsod, Jasz-Nagykun, Somogy és Zala, harom-
harom pedig Baranya €és Szabolcs megyében van.

Négyszaz épiilet minoségérdl, allagarol rendelkeziink informaciéval. Orszagos
Osszesitésben jonak itélhetd 31,25%, atlagos szintli 55,25%, leromlott, felgjitas
nélkiil rovid idon beliil veszélyessé valik az épiiletek 13,5%-a (II/17. tablazat). Az
atlagnal magasabb ardnyban tiz megyében taldlunk j6 mindségii épiileteket, ezekbdl
Somogy (80%), Heves (60%) és Csongrad (53,8%) megyében a legtobbet. Nyolc
megyében az atlagosnal tobb kozepes szintlinek mindsitett épiilet taldlhatd. Pest
(76,4%), Baranya (75,9%), Tolna (75,0%) és Béacs-Kiskun (73,9%) megyében
fordulnak el6 leginkébb.

3.5.2. A kozmiivelodési tevékenység szamszeri mutatoi

2002. évi kozmiivel5dési tevékenységérdl 267 AMK, illetve “annak l4tsz6”
intézmény kiildott be statisztikai jelentést.167 Ez utébbi elnevezés a statisztikai
jelentSlap 7. pontjdban magukat AMK-nak vall6 feladatelldtékat takarja.'® Ez a
mennyiség azt jelenti, hogy az orszag kozmiivel6dési feladatot ellato
intézményeinek 12,1 %-a altalanos miivel6dési kozpont (II/18. tdblazat). Vannak
olyan megyék, ahol ez az ardny joval meghaladja az atlagot. (9. dbra). B4cs-Kiskun
megyében kozel egyharmad (32,6%); Fejér megyében is magas: 24%; Baranya
megyében 18,1%, Tolna és Csongrad megyében 14,4%, illetve 14,1%. Legkevesebb
intézmény Somogy €és Veszprém megyében mikodik, igy a kozmiivel6dési
tevékenységiik az orszdgosnak 2%-at jelenti.

9. abra Kozmiivelddési feladatot elldté AMK-k megyék szerinti megoszldsa az
osszes AMK-nak mindsitett intézmény szdzalékdban (N=267)
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A kozmiivelddési intézményrendszer 12,1%-a jelentds hanyad, és széleskor
feladatelldtast feltételez. Az intézménytipus kozmiivelddési feladatellatasdnak
helyzetérdl pontosabban lehet véleményt alkotni, ha néhany teriileten
0sszehasonlitjuk az orszagos feladat-ellatasi mutatokkal.

A szakfeliigyeleti vizsgélat megéallapitotta, hogy a vizsgdlt telepiiléseken a
kozmiivel6dési szakmai feladatot ellaté kozalkalmazottak szama és a felséfoku
szakmai végzettségliek ardnya is meghaladja az orszdgos atlagot (v0. 5. dbra). A
teljesebb korl statisztikai adatszolgaltatas igazolja ezt. Az orszag 2187
kozmiivelddési intézményében kdzmiivel6dési szakmai feladatot ellatd 2688
kozalkalmazott 57%-a rendelkezik felséfoku szakirdnyu végzettséggel (1. 19.
tablazat).

19. tablazat A szakirdnyu felsofokii végzettséggel rendelkezé szdma és ardnya a
kozmiivelodési intézményekben és az AMK-ban (fo/%)

Kozalkalmazottak Kozmiivelodési AMK-ban dolgozdok
intézményben dolgozok
Szakirdnyu felséfokud végzettséggel 1552 £6 57% 267 f6  72,5%
rendelkezdk
Szakiranyu fels6foku végzettséggel 1136 6  43% 101 £6 26,5%
nem rendelkezdk
Osszesen 2688 f6 100% 368 6 100%

A 267 AMK 368 népmiiveléjének (miivelédésszervezd, kulturalis menedzser)
pedig 72,5%-a. Mig orszagos viszonylatban egy feladatellat6 1,22 {6t foglalkoztat
ebben a munkakérben, addig az AMK-knal ez 1,37 £5. A megye népmiiveldinek
t6bb mint egyharmada AMK-ban dolgozik Békés (46,2%) és Zala (34,3%) megyében
(1. 11720. tablazat). A felséfoku végzettséglieck még ennél is magasabb ardnyban
vannak jelen e két megyében. Békés megyében kiemelked6 a mutatd: 55,5%.
Zaldban is magas 36,5%, de Bacs-Kiskun, Baranya, Gy6r-Moson-Sopron és Heves
megyében is 20% folotti.

Az intézmények 37%-a (98) lat el nemzeti és etnikai kisebbségi
kozmiivelddési feladatokat. Ebbdl a meghatarozé tobbség (51%) a roma kisebbség
korében ajanlja fel szolgaltatasait. Kiilonosen Baranya és Borsod-Abauj-Zemplén
megyében hangsulyosabb ez a tevékenység. Az 1-2%-ot jelentd szlovék, bolgar,
gorog, szerb nemzetiség mellett a német nemzeti kisebbség kozmiivel6dési
tevékenységének felkaroldsa 24%-os; a szlovdk 8%-os, a horvit 6%-os ardnyt
képvisel.

21. tablazat Klubok, korok, szakkorok (0sszesitett adat)
[Klubok, (szak) kérok, | Orszagos | AMK % |
Csoportok szdma 7913 1081 13,6
Tagok szdma 253 243 25 902 10,2
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Az intézmények 1081 klubot, szakkort, kort miikodtetnek, az orszag 250 ezret
meghaladé alland6 kézmiivelodési kozosségeinek 13,6%-at (1. 21. tdblazat). Kicsivel
tobbet, mint a feladatellatok kozotti 12,1%-os aranyuk. A tagok szdma majdcsak 26
ezer f0; szazalékos ardnya alatta marad az eldbbi mutatonak. Megyék kozotti
ardnyokat nézve Békés megyében a legmagasabb: 43,2%. (Megyei bontdsban 1.
11/22. tdblazat.) Az AMK-k szdméhoz viszonyitva eredményes ezen a teriileten
Hajdu-Bihar, Somogy és Nograd megye. Hajdu-Biharban a statisztikdban jelzett 7
intézmény 67 (22,2%), Somogyban 3 AMK 32 (11,3%), N6grad megyében 4
intézmény 27 (15%) kozosség mitkodési feltételét biztositja.

23. tablazat Alkoto miivelédési kozosségek - miivészeti csoportok
Miivészeti | Népi eléado- | Targyalkoto |
csoportok | miivészeti |népmiivészeti Osszesen

csoportok csoportok
8 Csoportok szdma 4390 2 543 1327 8260
% Tagok szama 88 636 54 056 21432 164 124
CZ) ebbdl: 15 év alatti 41 053 23 325 12 445 76 823
> tagok
Csoportok szama 470 310 143 923
Ardnya az 0sszes 10,7 12,1 10,7 11,1
miivészeti csoport
szdzalékdban
=  [Tagok szdma 8432 5815 1 955 16 202
< IArdnya az 0sszes 9,5 10,7 9,1 9,7
csoporttag
szdzalékdban
ebbdl: 15 év alatt 6 063 2772 1093 9928
ardnya (%) 14,7 11,8 8,7 11,7

Az orszag alkoté miivelodési kozosségeinek, miivészeti csoportjainak 11,1%-
a az AMK-kban dolgozik (1. 23. tablazat és 10. dbra). A 923 kizosség megoszlisa a
kovetkezd: 470 miivészeti, 310 népi eldadd-miivészeti és 143 targyalkotod
népmiivészeti csoport. Osszesen 16 202 gyermek és felndtt. Ezekben a
kozosségekben az altalanos iskoldsok ardnya 14,4%-kal felette van az orszdgos
4tlagnak. Ez utébbiban a 15 éven aluli korosztély ardnya 46,8%. Ez az AMK
sajatossaga. A gyerekek az iskolai és az iskolan kiviili tevékenységek bizonyos foku
egyiittmiikodése hatdsara is jobban aktivizalhatok. A felndttek 38,8%-o0s részvétele
azonban cafolni latszik az “eliskoldsitott ”intézmény sommadas megnyilatkozdsok
igazsagtartalmat (I11/24.tablazat).
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10. abra Az AMK-ban miikodé alkoté miivelédési kizosségek
ardnya az 0sszes alkoto miivészeti kozosségek szdzalékdban

89,3 87,9 89,3 Corszagos
== AMK
10,7 12,1 [10,7
4 ¢ 4

APVRRAE SOy koszoRSBL eI IEAYRRE °F, (RIS BRAYERZSE SSiniisorok,
rendezvények Osszefoglalé tdblazat szamsoraibol (25. tabldzat). Az alkalmak szamat
érdemes Osszehasonlitanunk, ugyanis a latogatok szdma, a rendezvények jellegénél fogva, a
legtobb intézményben csak becsiilt adat. Az e kategéridba sorolt események 11,3%-at

jelentik az orszagban megrendezett

25. tablazat Kidllitdsok, miisorok, rendezvények
(orszagos 0sszehasonlitas)

ORSZAGOS A M K az orszagos osszes
szazalékaban
Program megnevezése alkalmak | latogatok |alkalmak | aranya |ldtogatok | aranya
szama 0sszesen szama % Osszesen %

Kiallitasok 12328 | 7108918 1 600 12,9 | 384762 54
Miivészeti események 29696 | 4707 354 2394 8 246 680 52
Szérakoztat6 rendezvények | 21072 | 5301799 | 2115 10 489 083 9,2
Népmiivészeti 7 981 3786 151 639 8 179 121 4,7
zvények

Kozosségi rendezvények 34987 19374401 | 4795 13,7 | 844289 9,0
Vetélkedok, versenyek 7 629 1104 748 1310 17,1 117 921 10,6
Minddosszesen 113693 (31383371 | 12853 11,3 (2261 856 7,2

Az e kategoéridba sorolt események 11,3%ét jelentik az orszdgban megrendezett
programoknak. A vetélkeddk, versenyek (17,1%) és kozosségi rendezvények (13,7%)

ardnya a legmagasabb. A kozmiivelodési intézményekben megrendezett 12328 kiallitdsbol
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az AMK 1600-nak adott otthont, s ez 12,9%-os részesedést jelent. A szdérakoztatd
rendezvények 2%-kal eldtte dllnak a miivészeti események és népmiivészeti rendezvények
aranyat mutaté 8%-nak.

A tanfolyamok, képzések megszervezése, lebonyolitdsa az ardnyokat nézve
alatta marad az el6bbi tevékenységcsoportnak. Orszagos viszonylatban 6,2%-ot
jelentenek (11. abra). Mélyebb Osszefiiggések — e dolgozat keretében nem vallalt —
feltardsara lenne sziikség ahhoz, hogy pontosan meg lehessen mondani errdl az
aranyrol, hogy sok-e vagy kevés. A mindennapi kultiraban val6 jobb eligazodést
segitd képzések jorészét az oktatasi vallalkozasok tudjak magukénak, akik olyan
tevékenységkorrel birnak, amit egy vidéki AMK (54,8%-uk 3000 f6 alatti telepiilésen
miikodik) 6nerdbdl nem tud kialakitani.

Az OKJ-képzések — 11. dbra — szazalékos részesedése 1,2%-kal magasabb
altalaban a tanfolyamok és 2,6%-kal a nyelvtanfolyamok 6,4%-os, illetve 5,0%-o0s
ardnyandl. Ez az AMK kezdeti szerepvéllaldsit mutatja az alap-kozép- és felséfoku
szakképesitést ado felndttoktatasi formdakban. A megyei megoszlas jelzi a kezdeti
1épéseket €s a feladatellatds nehézségeit (I11/26. tablazat).

11. dbra Az AMK-ban miikidd tanfolyamok, képzések az dsszes tanfolyam, képzés

szdzalékaban
924
95
93,6
76 OKJ-képzések
- 3 == nyelvtanfolyamok
' ) 64 !
Orszagos AMK == tanfolyamok

A fenti eredmény ugyanis hét megye intézményeinek adataibol adddott dssze.
Kozottiik Békés a meghatdrozé: a megyei OKJ-s tanfolyamok 47,5%-at AMK-ban
szervezték. JelentOs szerepe van ebben a kiemelkedd eredményben a megyei
miivel8dési kozpont és kézmiives szakiskola integraciGjaval 1étrejott AMK-nak.

Tanfolyamok szervezésében GySr-Moson-Sopron megye AMK-i képviselnek
legnagyobb erdt 30,8%-o0s megyei részesedéssel Zala (24,9%) és Heves megye
(21,8%) elott. Somogy megyében nem vallaltak fel az ismeretterjesztésnek ezt a
fontos form4jat. Alacsony az intenzitds a két fovarosi (0,7%), a Bacs-Kiskun (1,8%)
¢s a Baranya (3,1%) megyei intézményekben (II/27. tdblazat). Nyelvtanfolyamot az
orszag keleti €s nyugati megyé€jében, Hajdu-Biharban (36,3%) és Zala (35,7%)
megyében az atlagot jelentdsen meghalad6 ardnyban szerveznek. Négy olyan megye
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van, ahol nincs ilyen tevékenységi kore az AMK-knak: Baranya, Somogy, Szabolcs-
Szatmar és Vas (II/28. tablazat).

Az ismeretterjeszt6 el6adasok ardnya is a tanfolyamokéhoz kozelit. Az erre
l1étrehivott alkalmak szdma az orszdgos adat 5,6%-at, a résztvevoké a 6,0%-at jelentik
(I1/29. tablazat). A megyei eloszlds ezen a teriileten sem egyenletes. Kozelebb van a
hisz szdzalékhoz Gyodr-Moson-Sopron (19,2%) és Békés (16,7%) megyében, tiz
szdzalékot meghaladja Zaldban (12%), de tobb helyen nem éri el az 5%-os
részesedést.

Az informdcid birtoklasat hatalomnak tarté felfogassal egyetértve néztem utdna
az AMK-k Internet ellatottsaganak (I1/29. tablazat). A 12. dbra a kozmiivel6dési
intézmények O0sszességében elfoglalt aranyat mutatja harom teriileten. Internet
kapcsolat (10%), e-mail cim (8,7%) és sajat honlap (5,5%). KiilonOsen az utdbbi két
vonatkozasban marad alatta az intézmény a 12,2%-os részardnydnak. Egy masik
szempontbdl vizsgalva azt lathatjuk (30. tablazat), hogy az AMK-k felében (49,8%)
épiilt ki a haldzat.

12. dbra  Internet elldtottsdg az AMK-ban az orszdgos dsszes szdzalékdban

Internet e-mail cim honlap
e . B Orszdgos I:!AMK . o R
30. tablazat Az AMK Internet elldtottsdga az osszes intézmény szdazalékdban

Orszagos AMK AMK-k
N=2187 N=267 aranya

Internet kapcsolattal rendelkezik 60,4 49,8 10,0

e-mail cimmel rendelkezik 57,1 40,8 8,7

sajat honlappal rendelkezik 22,9 10,5 5,5

Az okok keresésében ismételten az AMK-s telepiilések tipusara kell utalnunk.
Ha arra gondolunk, hogy az intézmények meghatdroz6 tobbségében éltaldnos iskola
miuikodik, felvetddik a két szakteriilet 6sszehangolt cselekvésének siirgetd
sziikségessége a hozzaférés lehetdsége biztositasa érdekében.

A kozmiivelddési intézmények Internet kapcsolata orszagos viszonylatban
10,5%-kal kiépitettebb. Elektronikus iizenetek kiildésére-fogadasara az AMK-k
40,8%-a képes; a kiilonbség itt magasabb: 16,3%. Sajat honlapot a kozmiivel6dési
intézmények 22,9%-a készitett, az AMK-kb6l 10,5%. Ez a szdm azt jelzi, hogy a
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honlappal rendelkezo AMK-k aranya — figyelembe véve a 10,5%-kal kisebb
Internet hozzaférési lehetdségiiket — megegyezik az orszdgos atlaggal.

Az intézmények cimén, székhelyként bejegyzett tarsadalmi szervek,
gazdasagi szervezetek 6,9%-a az AMK-ban van. Az alapitvanyok, egyesiiletek,
egyéb tarsadalmi szervezetek részesedése ebbdl kozel azonos, 7%—7,4% kozotti, a
gazdasagi szervezet ardnya pedig 3,5% (I1/31.tabldzat). Az AMK-k 72,2%-ban
dolgozik bejegyzett egyesiilet, 50%-ban alapitviany és 20%-ban egyéb tarsadalmi
szervezet. Ez atlagosan 1,47 civil kozosséget jelent. Az orszdagos atlag 2,58.

Az 4ltaldnos miivelodési kozpont szaméaval kozel azonos ardnyban (10,2%) ad
helyet kiilso szervek tevékenységének. A képzések aranya 9,8% (11/32. tablazat).
Leggyakrabban iskolarendszerli képzés céljara veszik igénybe (12,2%) az intézmény
biztositotta feltételeket.
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13. abra  Kiilsé szervek tevékenysége (%)

0 AMK
E Orszédgos

Iskolarendszerii  Iskolarendszeren Rendezvények
. képzés kiviili képzés . .
iskolarenaszeren Kivuil Kepzesek (0,4%). dzamokkal nelyetesitve ez azt jelenti, hogy
atlagosan minden AMK évente 97 alkalommal fogad mds szervezet altal rendezett

programot. Az orszagos atlag 110 alkalom.

So
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3.6. A FEJEZET OSSZEGZESE

Az értékes hagyomdny mentése, Orzése, ujrafelfedezése mellett szdmralan
kezdeményezés indult, sériilt vagy éppen erésodott meg a 70-s évek Magyarorszagaban.
A legéletképesebbnek bizonyult miivelodési kezdeményezések egybeestek a tarsadalmi
onigazgatas, a gazdalkodasi, az épitészeti racionalizmus torekvéseivel, s szakmai
tartalmakon tul, illetve vele Osszeforrva, szakmai megjelenitésében uj etikai, esztétikai,
magatartdsi normdk, Uj szokdsrendszerek megfogalmazasat, gyakorldsat és érvényre
juttatasat kisérelték meg és kisérlik meg az ota is. Létrehoztdk a kozoktatds, a
kozmiivelddés, a sport, a rekredciéo kozeledését, egyiittmiikodési akcioit, foderacioit,
melyek mozgattdk az Uj tartalmi, metodikai, technikai, vezetés-és szervezéselméleti,
igazgatasi, pénziigyi, épitészeti stb. kezdeményezésekre vagy ezek atvételére érzékenységet
€s batorsagot mutat6 dramlatokat.

A modern miivelddésiigy kovetelményeiként jelentkez6 tobb tudomanyagra kiterjedd
(interdiszciplindris) sziikségletek és tartalmak — az objektivalt kotottségek miatt a jézan €sz,
sOt gyakran a j6 szdndék ellenére is —, szembekeriilnek a diszciplindkat egymastol
elvalasztoé szabalyozassal. Mindez ugy is kifejezddik, mint a differencidcio (elkiilonités) és
az integracio (egységesités) latszatkonfliktusa.

Az AMK-ra levetitve: az a struktdra, amely az integraci6 tartalmi érvényesiilése esetén
valamennyi intézményegység funkciondlis egyesiilésével egy egységes ‘“‘megismeré —
miivelo — szolgaltaté” rendszer kialakuldsat eredményezte volna, nem johetett létre
egészében, csak toredékesen. Az intézményegyiittest megbonthatatlan egységgé integrald
rendszerrel szemben a tudomanyagi megrogzottség — megkotottség a teljesitésben,

tartalomban, formdban — éppigy kozbelépett, mint a jogszabalyok szévevénye.

Az éltalanos /tartalmi, funkciondlis / integricid, az egységes Uj tipusu
intézmény irdnydba csak a fentieket figyelembe véve és megkeriilve lehetett
eljutni. Mindez indokolatlanabb kockdazatvallaldssal, a sziikségesnél nagyobb
idegfesziiltséggel, hallgatdlagosan tudomasul vett “torvényenkiviiliséggel” jart,
s ezzel egyiitt sem hozta meg a legitim miikodési feltételek megléte esetén

elérhetd eredményt.
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A hetvenes évek elejétdl igen gyors iitemben alakultak a telepiiléseken a
mivelddési alapelldté intézmények Osszevondsdval, integracidjaval a komplex
intézmények a helyi hatalom, olykor kozakarat dontése eredményeként. A
l1étrejottiikben tobb forrasbol taplalkozod, feltételrendszeriikben egymastol
hangstlyosan eltér6, s elnevezésiikkben 1is kiilonbozhetd intézmények
mindegyikében ott volt a kozos szandék, az innovativ gondolat. Az AMK-k a
kozoktatdas és a kozmiivelodési rendszer milkodési problémdi, a fejlodést
akadalyoz6 szemléletmod, a vdéltozast nehezitd, tradiciondlishoz valo
ragaszkodas egyik lehetséges alternativajaként jelentek meg. Egyszerre
munkdlt benniik — mint az 1984-ben késziilt Orszdgos Pedagdgiai Intézet
tanulmanyédban olvashatjuk — a 1étez6 mitkodés meghaladasanak a centralizacio
irdinydba mutat6 modellje, valamint egy decentralizil6 modell, mely a
miivelodés intézményét a helyi kozosség terévé probalta alakitani.
Egyszerre érhetd tetten a XX. szdzad masodik felét meghatarozd épitészeti -
technologiai alapeszme, és egy, a XIX. szdzad végének és a XX. szdzad
elejének tulajdonitott néptanitéi magatartds, a “falak hidnydt [élekkel
betapasztani szorgalmazé” gondolat. Az AMK tervezetében munkalt a
tokéletesebb szervezetben tokéletesebb irdnyitds gondolata, s ebben a
mozgalomban jelent meg — minden mas pedagdgiai innovacids torekvésnél
sz€lesebben — az Oniranyité, demokratikus miivel6dési-kozmiivelodés
intézmény kihivasa. [OPI. 1987.]

Az elemzé tanulmidnyok azt mutattdk, hogy elsdsorban a helyi
értelmezéstol fiiggott az intézménytipus tamogatasa, vagy a vele szemben
kialakul6 ellenzé magatartas az egyes megyékben, telepiiléseken. Az is tény,
hogy a vélemény gyakori, igen sziik iddintervallumon beliili véltozasdhoz elég
volt egy-egy személycsere a tandcsi vezetésben, a megyei pedagdgiai
intézetben, illetve a megyei muvelddési kozpontban. De ugyanigy
bizonyithatok a kozponti oktatas- és miivelodéspolitika ritmusvaltasai is, s

tagadhatatlan 6sztonz0 elem volt az innovativ cselekvésért vagy akar ennek
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szandékdért remélt fejlesztési forrdsokhoz valé jutds, az AMK elemi
miuikodéséhez sziikséges feltételhidny potlasara remélt tdimogatas.

Tény az altalanos muvelddési kozpontok léte, ugyanigy, mint maganak
az AMK egészének wjito, fejleszté jellege, fiiggetleniil a kiilonb6z6 innovéciés
motivumok ért€ékétdl és jelentdségétol. A kétkeddk tdbora elismerte, a
kutatdsok adatai bizonyitottdk, hogy ez az intézmény véddernyot tartott
tobbféle miivelddési - pedagdgiai fejlesztés, 0jitd torekvés és innovativ
szakember fOl€.

Kevés olyan int€zményrendszere van a magyar oktatds- ¢és
miivelddéspolitikanak, melynek értéke az egyes intézmények kornyezetiik altal
meghatdrozott egyediségében rejlik. S ez, az AMK-kra jellemz6
eklektikussag, tag teret adott a kritikai megnyilvdnulasokra. Ebbdl tapléalkozott
a kozmiivelddés €lcsapatdnak a biirokratikus ujraintézményesiilés veszélyétdl
tartd6 nézete, s ez volt az alapja az egyeniranyité igazgatis €és kozoktatas-

politika sajat hagyomanyos értékei féltésének is.'®”

,Az elképzelheto és
reménylett, valamint a kiszdamithatoan lehetséges jovore” egyarant utald, Vészi
Janos 4ltal Alfa megnevezéssel illetett int€ézménytipust 1étrehoz6 eszme nagy
ivii fejlodésen ment Keresztiil. [Csoma Gy. 2003: 3.]

Az els6 fejlddési szakaszban az AMK lényegeként mitkodésének integralt
voltat, integralt komplex jellegét neveztiik. Az integralt kifejezésen itt azt kell
érteni, hogy az adott helyi tarsadalom alapellaté intézményei egységes
szervezetben oldjak meg feladataikat, s ezek a szervezetek rugalmasabban
tudjak kovetni a valdsidgos feladatok teljesitését és annak szolgélatat. A
latogaték fel6l megfogalmazva az AMK lényege a helyi tarsadalom
miivelodési folyamatait egységbe fogé miikodés. Mint ilyen, tagadja a
mivelddési folyamatok intézményenkénti, generdcidokénti tagoldsanak abszolut

érvényét, €s a folyamatelemek kozott atjarhatosagot valdsit meg.
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A mdsodik szakasz szerint markdnsabban “kornyezetfiiggé kozpontja a
helyi tarsadalom miivel6dési folyamatainak®, mint a hagyomanyosan tagolt
helyi miivelodési ellaté haldzat.

Az AMK harmadik nemzedékénél a  szolgiltatds-szemléletil,
“partnerkozpontia” miikodés jelenti az alapértéket.

A Vészi Janos modellezte Alfa intézménytipus nem valdsult meg. Ugyanakkor
az elmult kozel négy évtized alatt 1étrejott, folyamatosan alakuld, olykor meg is
szin0, szamukat kétszdzotven—hdaromszaz koz¢€ tehetd altaldnos miivelodési kdzpont
szervezetében és tevékenységében — kiillonb6z6 mértékben — de kimutathatéan
jelen van az embert egységben lato nevelés eszméje, az Alfa-eszme.

141



4.  empirikus kutatidsok AZ AMK ERTEKEIROL
Az OKTATés-NEVELGés- Kozmiivel6dés teriiletén

4. 1. kutatdselméleti és modszertani megjegyzések

4.1.1. Szubjektiv hattér

Mint szakképzett pedagdgus és népmiivelési szakember keriiltem kapcsolatba
el6szor az dltalanos miivelddési kozpontokkal, ugyanis lakéhelyemen, Foldesen
1980-ban hozték létre a “Kardcsony Sdndor Altaldnos Miivelédési Kozpontot”,
amelynek igazgatd-helyettese lettem. Személyes miivelddési életitamban is
érvényesiilt az objektiv életkoriilmények, hivatasbeli feladatok mint kiils6
motivalo hatas és — a felismert életproblémdk jobb megoldédsa érdekében — valami
szubjektiv valaszlépés kivaltédasanak sziikségszeriisége. Valaszként egyetemi
posztgradualis kozmiivelodési tovabbképzésre jelentkeztem.

Mind a KLTE-n (1985), mind az ELTE-n (1998) folytatott tanuldsom az
AMK-problémak elméleti-tudomanyos kutatasa felé sarkallt a foldesi AMK-ban
végzett empirikus adatgyiijtésem alapjén.

Az objektiv — szubjektiv bipolaris kolcsonhatasa (1. Durké M: Miivel6dési
gondolkoddasmdd dialektikdja” cimii tanulmanya) permanens életen at tarté. [Durko
M. 2003.] A gyakorlat egyre mélyebb problémadkat érlelt meg bennem az éltaldnos
folyamatokrdl, és ezek egyre inkdbb kovetelték e problémak tudomanyos
altalanositasat, elhelyezését a humanfejlesztéssel foglalkozoé kutatasok
rendszerében. Ezért 1998-ban ezzel a kutatasi t€émaval jelentkeztem és nyertem
felvételt a Debreceni Egyetem (akkor KLTE) “Ph.D.” képzésére.
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4.1.2. Kutataselméleti- és modszertani kérdések

Ilyen eldzmények utan keriilt sor az altalanos miivel6dési kozpontokban folyo,
¢életen 4t tarté miivelési-muvelddési, tanitasi-tanulasi, képzési-onképzési, nevelési-
onnevelési folyamatokrdl sz616, altalanosithaté torvényszeriiségekig eljutd kutatas
végzésére (2003). A kivalasztott kutataselméleti és modszertani stratégia — a fent
bemutatott objektiv-szubjektiv kdlcsonhatas — az elézetes részkutatasi
eredményeibdl kovetkezett. Minden fels6foku tanulasi “szakasz” (1985., 1998.,
2003.) az AMK témakorben nagyjabél ugyanazon kérdbives és (mély)interjis
szempontok szerinti, de mindig 4j szempontokkal is boviilo empirikus kikérdezésre
épiilt, €s tudomanyos céla diplomamunkaval zarult.

Az elsé (1985.) a pedagdgiai kisérletként mitkodé foldesi AMK objektiv-
szubjektiv feltételeit a tandr—didk, — szakdolgozok (AMK miivelddési-nevelési
rendszer alapjan miikodd) kolcsonhatasos tevékenységét, illetve ezek
személyiségfejlesztd, emberneveld hatdsat tekintette a vizsgalt kisérleti
folyamatnak. Ennek kontroll-csoportjaként a 1étavértesi altalanos iskola, dltalaban
megszokott oktatdsi rend szerint miikodd, nagyjabdl a foldesihez hasonl6 személyi
feltételekkel rendelkez6 miivelddési-nevelési tevékenységét, illetve ennek
személyiségfejlesztd eredményeit vizsgaltam a foldesivel azonos kutatasi
modszerekkel.

A kikérdezéses vizsgalat kiterjedt az AMK-ban foly6 teljes miivel3dési,
képzési, nevelési munka részleteire, ahogy azt az AMK- eszme megalmoddi
kigondoltak, s ahogy azt az el6z0 részekben mdr ismertettem. Tehat a motivacios,
aktiv, ontevékeny magatartasi folyamatokra, a kulturélis szokdsok kialakuldsara és
funkciondldsdra a meghatarozé szubjektum: a gyermek életére. Kiilon nyomatékkal
vizsgaltam az iskoldban (kozoktatas) és azon kiviili miivelodési (kozmiivelodési)
tevékenység kolcsonhatasat, azon beliil az objektiv szintézis és ez objektiv-
szubjektiv feltételek tanar-didk, didkkozosség, csalad, kozmiivel6dési int€ézményi
dolgozdk sokdimenzids, kdlcsonhatdsos egyiittmikoddési formait, modszereit, s foleg
mindennek Osszhatdsara kialakult gyermeki és dltalaban emberi személyiségfejlodés
eredményességét.

Mindezt kettdés dimenzidban végeztem: egyrészt a kisérleti és kontroll-csoportok

Osszevetésében, mdasrészt a vizsgdlati szakaszok kozotti tarsadalom-torténeti valtozasok

Osszhatdsa eredményeként.

4.1.3. Az osszehasonlité vizsgalat Kiterjesztése a felnéttkorra

Mir az eddigiekbdl is kitlint, hogy az els6 vizsgélati csoportokkal folytatott
kisérletben (elovizsgalatban) benne rejlett a longitudinalis és keresztiranyu
kutatds-modszertani elmélet €s stratégia csirdja. A 2003-as vizsgalat — a Foldesen és
Létavértesen, a kontroll csoportndl — fiatal felndttek korében végzett onkitoltos
kérddives 0sszehasonlitasandl mindkét irdnyban ki is teljesedett ez a longitudinélis és
keresztiranyud kutatas-modszertani stratégia. Hipotézisem is teljessé valt.
Amennyiben az elovizsgalatban részt vett fiatalokkal elvégzett kutatds eredményei a
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permanens milvelddésre valo felkészitést, motivalast, koordindlast, s minOségi
személyiség-fejleszté eredményességét mutaté AMK stratégia kedvezébb
eredményeit ismételi meg a 18 évvel idésebb korosztily (30-34 éves) csoportjanal,
gy az bizonyitja az AMK miivel3dési-nevelési-6nmiivelési stratégia értékét és
eredményességét.

Ezért ezt a kutatdsmodszertant valasztottam annak ellenére, hogy sokkal
nehezebbé valt dltala a kisérleti vizsgalat megszervezése — mar-mar orszagos
mozgositds kellett az elszarmazott fiatalbdl lett felndtt dolgozok felkutatasdhoz és
vizsgalatra aktivizalasdhoz — , és csak arra a két iskolara sziikitette a reprezentalt
tanuldi sokasagot, ahol az eredeti vizsgalatok zajlottak. Mésrészt gondoskodnom
kellett az olyan “végigfutd” kérdések megtaldlasardl, amelyek a vizsgalt harom
iddszakaszban azonosak voltak, igy alapot nyujtottak az 0sszevetésre.

Az 1985-6s foldesi 343 AMK-s fiatalb6l — hiromszazat taldltam és kerestem
meg — 136 felno6ttdl érkezett vissza értékelheto vdlasz. Ez az 1985. évi alapminta
39,6%-a, a most “megtalaltak’™ 45,3%-a. A 1étavértesi kontroll-csoport 108 fiataljabol
100-at értem utol. Koziiliik 30 valaszolt. Ennek megfelelOen az arany 27,7%, illetve
30%.

A feldolgoz6 munkéat SPSS rendszerrel Sebestény Istvan, a KSH (Budapest)
szociologus-kozgazddsz munkatarsa végezte. Az alapsokasag kicsisége miatt csak
kevés esetben torténhetett meg a rétegekre bontas, legtobbszor csak az alapadatok
mentén dolgoztunk, bar méd nyilott kereszttdbldk elkészitésére is. Kovetkezésképpen
kiilondsen gondos feladatunkka valt annak pontos megallapitdsa, hogy az
eredmények milyen részsokasagra nézve érvényesek.

Igy azonban viszonylag tobb “toredék” eredményt kaptam. A nagy tudésok,
Kardcsony Sandor és Kosary Domokos (1. utébbi 2004. januar 5-1 interjijat az MTV
1. csatorna “A szO0las szabadsdga” vitamiisordban) megerdsitettek benne, hogy még
ezek a nem reprezentativ eredmények, s6t még a tanulmanyir6 szubjektiv
kovetkeztetései is az embernevelési tudomanyteriileten tudomanyos értéket
képviselhetnek, ha a kutato elére figyelmezteti az olvasot, hogy csak milyen
egyénre, tipusra, rétegre van érvénye a nyert mutatoknak.

(Tobbszor éltem én is ezzel a szUkitd mddszerrel, hogy a “maradék” statisztikai
“toredékbol” is hasznot lehessen meriteni.) Az dltalanos embernevelés-tudoméanyban
ugyanis olyan nagy jelent0sége van a kulturakozvetitésben €s az elsajatitasdban is az
egyén pszichikus struktirajanak és az interperszonalis kolcsonhatasnak, hogy
még az igy nyert egyéni, kiillonos tipikus 0sszefiiggéseknek is fontos tanulsaga lehet a
sajatos szubjektiv struktirdju ember kiilonos tipusu fejlodésében.
Tudomanyelméletileg ehhez hasonl6 indokldssal hasznéltam fel az egyéni, szubjektiv
élettapasztalatokat, szakirodalom jol dltaldnositott szerzoi dltaldnositdsait,
mélyinterjus egyéni véleményeket, amennyiben sajatos-kiillonds szubjektumokra,
csoportokra érvényes altalanos igazsagmagot véltem felt{inni kiilon egyénekben, lelki
struktirdkban.

144



4.2. ELOVIZSGALATOK

A tanitasi — tanulasi folyamat és a kozmiivelodési tevékenység integracidja a foldesi
altalanos miivel6dési kozpontban (1985-ben és 1998-ban

A Magyar Tudomédnyos Akadémia Pedagdgiai Kutaté Csoportja (tovabbiakban:
PKCS) kozéptavi kutatdsi tervébe (1976-1980) iktatta “A tanuldifjisdg szabadido-
szokdsai alakitdsdnak fobb tényezoi, az iskoldk szerepe és feladatai” cimii kutatasi
témat. Vizsgélatukat két teriileten végezték: az iskolai szabadidd-kozosségek (1976—
1977), az iskola és a kdzmiivelédési intézmények egyiittmitkodése (1977-1980).'™
[Séntha P. 1982.]

A Santha P4l vezette kutatdcsoport orszagos viszonylatd, tobbrétli metodikaval,
részlegesen visszatérd, folyamatjelleggel végzett, 10—18 éves korosztélyra kiterjedd
vizsgalata a kiindul6 alaphipotézist — hogy a didkok ,,...miivel6dési szokdsainak
megalapozdsdban az iskoldé a vezeto szerep, de ez csak az ossztdrsadalmi nevelési
tényezokkel egyiitt, kiilonosen a kozmiivelodési intézményekkel valo szoros
egyiittmiikodésben valosithato meg” — csak részlegesen, meglehetdsen
ellentmondésosan és korantsem befejezett tényként igazolta. '”' [S4ntha P. i.m.
174.] A kovetkeztetések szerint az iskola 6sztonz0, értékkozvetitd szerepérdl ezen a
teriileten — az adott iddszakban — joszerint, mint lehet0ségrol lehet beszélni, mert a
szabadid6-orientacio, €s ezen beliil kiillonosen a kozmiivelodési intézményekkel
valo egyiittmiikodés, még korantsem épiilt be eléggé az iskolai oktato-
nevelémunka egész tevékenységrendszerébe. A szamottevd eredményes
kezdeményezés mellett is szlikosek a korszerti feltételek, hidnyzik a kell6 pedagdgiai
megalapozottsag, akadalyozdak a meglévo objektiv és szubjektiv ellentétek, hidnyzik
az egységes fejlesztési koncepcio érvényesitése. [Uo. 180.]

A Kkutatas nem szandékozott atfogni az intézmények teljességét: az iskola és a
kozvetlen kozelében miikkodo konyvtarak, miivel6dési otthonok, mozik, szinhdzak és
muzeumok kooperaciéjara koncentrdlt. Nem vizsgalta a kozoktatasi és
kozmiivelodési intézmények “lehetséges eggyé olvaddsdnak jovobeli
modellvaridnsait” sem, hanem csakis az akkori, dltaldban 6ndlléan miikk6do
intézmények kozotti egyiittmitkodés fejlédési folyamatat és fejlesztési tennivaléit. '
Ez utébbi tény nemcsak magdban hordozta s idoszeriivé tette a vizsgalat
elvégzésének lehetéségét egy altalanos miivel6dési kozpontban, hanem az eltérd
intézménytipus tevékenysége eredményének osszehasonlitasra is modot adott.
[Szabd I. 1985.] E teriilet alaposabb megismerését az intézmény egész
tevékenységrendszerét meghataroz6 alapvetés is indokolta, miszerint az dltaldnos
mivelddési kozpont alapintézménye az altalanos iskola, s a tanéranak meghatarozo
feladata van a tanul6k kozmiivel6dési aktivitasanak alapozasaban. A permanens
miivel6dés kialakitdsdhoz a tanulés klasszikus szakaszdban kell hozzdkezdeni. A
neveldmunka egész folyamatdban az ismeretanyag elsajatitdsa és a nevelési célok
teljesitése kozben a tanuldknak jartassidgot kell szerezniiik az egyéni tanulis,
miuvelddés eszkozeinek €s intézményeinek hasznélataban. Ki kell alakitani az
onmivelddés képességét, ki kell épiteni a fiatalokban az iskolan kiviili miivelodés
folyamatanak teljes modelljét.
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Az 1984/85-ben lefolytatott, a foldesi Altaldnos Miivelddési Kozpont'” felsd
tagozatos, 10-14 éves tanuléinak teljes korére,'’* kontroll iskolaként pedig a
létavértesi Arany Jdnos Altaldnos Iskola'” azonos korosztilydra kiterjedt
kérdéives kutatas célja volt: megtudni, tetten érhet6-e a komplex intézmény
tanul6i magatartdsaban, szokdsaiban az egységes miivelodéstervezés
eredménye. Az egy szervezeti kereten beliil rendelkezésre 4ll6 targyi és
személyi feltétel, a kozos alapelvek,'”® az iskolai és a szabadidés
tevékenységek szerves osszekapcsolasara torekvé miivel6dési testiilet'”’
hozzasegit-e a tanulok permanens miivelodésének eredményesebb
megalapozasahoz, a tanulék mivelodési jellegi szabadidé-szokasainak
kialakitasahoz.

A kézi adatfeldolgozassal késziilt Osszesités a két konkrét intézményi minta
vélaszainak Osszevetésével altalanos jellegii, de tobboldala képet rajzolt meg
a feltarni kivént teriiletekrol.'”* [Szab6 1. 1989.]

1998-ban, csak Foldesen, annak érdekében ismételtem meg a vizsgalatot, hogy
megtudjam, a sziikebb €s tdgabb intézményi kornyezetben, s magiban az 4ltalanos
mivelddési kozpontban végbement valtozasok mennyire befolyasoljak a tanulék
szabadidd-szokasait. [Szabo 1. 1998.] Feltételezésem szerint az intézmény —
miikédési dokumentumaiban'” is kovetheté — tartalmi integrcid ellenében hatd, a
kozos igazgatasu intézmény180 ismérveinek megfeleld szemléletvaltasa €s 1993-t6l
ennek alapjan végzett gyakorlata, tovabba a személyi feltételek romldsa negativan
befolyasolja a tanulék magatartdsat, szabadidds szokdsait.''

Tovabbiakban e két vizsgdlat a 2003. évi kutatds szempontjabdl leginkdbb

sziikséges részeit ismertetem. Részletesebben és nagyobb hangsillyal az
1985. évi eredményeket. Ezeket — elemzésem akkori hidnyossédgait potolva — a
lehetséges teriileteken Osszehasonlitom az MTA Pedagdgiai Kutatocsoportja
altal végzett orszagos felmérés adataival. Az 1998-as megismételt vizsgalat
eredményeit pedig Foldes nagykozség kozmiivelddési feladatellatiasa
helyzetérol 2000-ben készitett szakfeliigyeleti vizsgalat megallapitisaival
tdmasztom ald.'®? [Suszter L. 2000.] (Kutatas hattéranyagat 1. III/1. melléklet.)
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4.2.1. A tanuldk aktivitasa a kozmiivel6dési intézményekben

4.2.1.1. Rendszeres tevékenységek'

Azt, hogy a kozmilvel6dési intézmények latogatdsa mennyire része a tanuldk
életvite- 1ének, életmodjanak, szokasrendszerének, eloszor azon mértem,
hogy milyen a didkok jelenlétének, részvételének, tevékenységének

gyakorisaga a kozmiivel6dési intézményekben (14. abra).

14. abra Kozmiivelodési intézmények rendszeres ldtogatdsa (%)
95,4 90,4
81,2 78
88,3 77,5
67,1 40
23 21
9.3 10,8 r—|
1,9 2,7
I ] ] |_; ] ] |_‘ 1
konyvtar mozi mizeum  miivelédési szinhaz
I O Foldes B Létavértes . OPKCS I

A rendszeres didklatogatasok szempontjabdl az dltalanos miivelodési kozpont
addigi tevékenységének eredménye szemléletesen megmutatkozott. Az
intézmény tanuléi a mozi Kkivételével mindegyik Kkozmiivelodési
intézményben gyakrabban megfordultak."®* Az orszdgos adatokkal
Osszehasonlitva is fenntarthaté ez a megallapitds, amennyiben figyelemmel

vagyunk arra a fontos tényre, hogy muzeumot és szinhdzat Foldestol
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legkdzelebb 40 km tdvolsdgra taldlunk. A foldesi didkok mindennapi
szokasrendszerébe leginkabb a konyvtar és miivelodési haz rendszeres
latogatasa épiilt be. Nemcsak a havi (legalabb egy) konyvtarlatogatas 95,4 %-
os, illetve a miivel6dési otthon 94,8%-os ardnya jelzi ezt, hanem a heti
gyakorisag is: a konyvtarba a foldesi tanulok 54,6%-a, a miivelddési hazba
pedig 87,2%-a legalabb hetente egyszer elmegy Létavértesen ez az arany 64,8,
ill. 42,4% (33. tdbldzat).'™

Az AMK tanuléi a PKCS mintijaban 1évo 10-14 éves, hasonld koru
fiatalokhoz képest havonta tobb mint kétszer gyakrabban mentek el a
miivelddési otthonba.'®® Ennek a magatartdsnak az értéke abban rejlik, hogy a
permanens muvelddést elsOrendiien szolgdld olyan muiivelddési kiskdzosségek
¢lete, mint a tanfolyamoké, szakkoroké, miivészeti csoportoké, kluboké
altalaban gyakori, legaldbb kéthetenkénti jelenlétet, részvételt, tevékenységet
igényel a miivelodési otthonokban. Az altaldnos miivelodési kozpontban
nagyobb volt azoknak a didkoknak a szdma, akik ilyen miivelodési
kozosségekben vettek részt nemcsak a kontroll csoporthoz, hanem az
orszagos adathoz viszonyitva is.

Ezt a megallapitast igazolta, hogy Foldesen a felsO tagozatos tanulok 84,3%-a
volt tagja a felsorolt kozosségek valamelyikének.'®” Létavértesen ez az ardny
72,2% (I11./1. melléklet).

Az 1998-as vizsgalat az intézményhasznadlat jelentds visszaesését mutatta.
Kirivo a miivelédési haz latogatasanak 62,8%-os visszaesése €s a
konyvtarldtogatds mutatészama: mig 1985-ben nem volt olyan tanuld, aki ne
lett volna konyvtarban, ez alkalommal 28,3% jelolte meg a “soha” vélaszt. Az
elobbivel 0Osszefiiggésben kevesebben tartoznak (52,2%) muvelodési
kozosségekbe is. A didkok vélaszét hitelesitik az intézmény kozmiivelddési
tevékenységének statisztikai mutatéi: az AMK nem teremtette meg a
szabadidds tevékenységek gyakorldsanak feltételeit; nem kindlt lehetdséget a

kozosségi  muvelddésre. A szakkorok, klubok, tanfolyamok csaknem
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megszintek, a kotetlenebb szabadidds programok valasztéka és szama toredéke
volt a 13 évvel eldttinek (III/1. melléklet).

,...mdr az intézményi SzMSz (szervezeti és mitkodési szabdlyzat) sem tisztdzza
megnyugtatoan az intézmény szervezeti felépitését, rendjét; s bdr nevesit intézmény-
egységeket, szervezeti egységeket; de a vezetésre és mds lényegi tartalmi kérdésre
vonatkozoan sem tartalmaz részletes szabdlyozdst. Ez az anyag sem szervezeti, sem
pedig mitkodési tekintetben nem szabdlyozza az integrdlt miivelodési egység
(konyvtdr, miivelodési otthon, mozi) munkdjdt, feldlldsat, feladatelldtdsadt,
kapcsolatdt az iskoldval.” [Suszter L. i.m. 26.]

4.2.1.2. Az intézményldtogatdasok helye a didkok szabadidé-szokdsai kozott
Az Osszehasonlitds szerint a didkok kozel hasonlé ardanyban toltottek tobb-

kevesebb 1dot az egyes kozmiivelodési int€zményekben, mint amennyiben a
kérdoives vizsgdlat alapjan rendszeres intézmény-latogatonak mindsiiltek. Az
idémérleg-adatok — 34. tdblazat'™ — hitelesitették a kozmiivelddési
tevékenységek szokdssa valasat, és utaltak arra is, hogy a didkok szabadidé-
gazdalkodasaban milyen helyet foglalnak el a vizsgdlt kozmivelddési

tevékenységek.

15. abra  Kozmiivelodési intézményekben toltott heti idomennyiség (ora)

4,5
4
3,5
3
2,5 o

2 - V‘\
1,5 N —

0,5
0 Ll 1 1 1
konyvtar muizeum miivelddési mozi szinhaz
haz
Foldes =ll=1 étavértes PKCS
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Ahogy a grafikon is mutatja — 15. dbra —, az altalanos miivelddési kdzpont
tanuléi 1étavértesi tarsaikndl tobb idét toltottek el — kozmiivelodési

intézményben.'®

Ez az idomennyiség — a konyvtar kivételével — a 10-18 éves
kordakra jellemz6 orszdgos dtlagnél is magasabb.'”

A két intézmény tanuléinak szabadidé megoszldsdt,”' azt kovetSen a
szabadidé-gazdalkodésat megismerve'” dllapitottam meg, hogy mind a két
iskola tanuldinak szabadidoé haztartdsaban, ha nem is dontd, de meghatarozo
szerepe volt a kozmuvelddési tevékenységnek. Ezen a teriileten is
megmutatkozott a komplex intézmény egységesebb szabadidd-orientédcidja,
ugyanis a foldesi gyerekek szabadidejiik csaknem felében (44,4%-aban)
kozmiivelddési tevékenységet végeztek.'”

1998-ban a tanulok két 6raval tobb (24,5) heti szabadidot jeleztek, az érintett
kozmulvel0dési tevékenységekkel — bevallasuk szerint — ennek 30,4%-at
toltotték. Ez 14%-kal alatta maradt a tizenharom évvel azeldtt kapott
adatoknak.

A kozmiivelodési tevékenységre forditott 1d0 csokkenésének egyik
magyarazatat a kinalati oldalon taldltam meg. A statisztikai adatok azt mutattak
— 1. III/1. mellékleteit —, hogy lényegesen kevesebb szakkor, kevesebb
tanfolyam és egyéb rendezvény szervezddott az intézményben, és nem
helyettesitette semmi a 13 évvel azelotti gazdag valasztékot kindlo, kedvelt
kozOss€gi format, az uttdrOcsapatot sem. A masik magyardzatot is az
intézményi oldalon taldltam. A fenntartasi koltség emelkedése miatt eladtdk az
AMK autébuszit, amivel néhdny évvel azel6tt kedvezményes dron, gyakran
térités nélkil wutazhattak a tanuldk szinhazba, muzeumba, Kkiillonbozo
taldlkozokra, hangversenyekre, orszidgjar6 kirdndulasokra. Tovabbd az
életkoriilmények romldsa a gyerekeket is érintette: a sziilOktdl a csaladi

munkamegosztasban tobb feladatot kaptak.
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Szabadidé preferenciaskala elkészitésével — 35. tablazat — képet alkothattam
az egyes kozmiivelddési intézménytipusok latogatasdnak kedveltségi fokarol, s
ennek viszonyuldsdrdl a tobbi szabadidészokds népszeriiségéhez.'*

A vizsgdlt két int€zmény tanuldi szabadido-kedvtelésének Osszképe az
orszagos mintdhoz hasonldéan valtozatos volt. [Sdntha P. i.m. 29-32.] Ezek a
tevékenységek egyardnt szolgaltdk a rekredciot, a testi megujuldst, a
kompenzécidt, a tanuldsi, munka utdni kifaradast kompenzalé szérakozast,
valamint az Onfejlesztést, az 6nmuvelést. Az egymdstdl jol elhatarolhatd (10-
10% intervallumi) zondkra bonthatdé rangsor elejére a rekreécios, illetve a
szorakozasi tevékenység keriilt (sport, televizio ill. a zene, tdnc) mind a harom
vizsgdlt csoportban. Lényeges kiilonbség, hogy az AMK tanuléi koérében
rogton ezutan az olvasas és a miivelodési otthon kovetkezett 40,8% ill. 30,2%
kedvtelési fokkal, majd a mozi (28,9%). A kontroll csoportban az olvasas
3,8%-kal kevesebbel allt a harmadik helyen (37%), a muivelodési otthon csak a
hatodik z6énaba kapott helyett (3,7%). Az orszagos adatok alapjan a mésodik
zOnaban szerepl0 mozi minden harmadik didk kedvelt szorakozdsa, a
konyvolvasast kb. minden 6todik didk nevezte annak, a miivel0dési hazat pedig
csak minden tvenedik megkérdezett vélasztotta.'” Az Ggynevezett magasabb
tarsadalmi presztizsli kozmiivel0dési intézmények a foldesi tanulok szabadidds
programjdban Kkitiintetettebb helyet foglaltak el.

1998-ban a szabadidés tevékenységek kedveltségi foka atrendezodott. A
televizioé lett a vezetd szerep Foldesen is. Ezt a sporttevékenység koveti. Az
olvasas kozel 10%-kal kevesebb vélasztassal a II. z6nabdl a III.-ba kertilt. A
tanulds maradt az V.-ben, de néhany szazalékkal kevesebbszer emlitették, mint
1985-ben. A legnagyobb valtozast a miivelodési otthon és a vele
kapcsolatos tevékenységek népszeriiségében figyelhettiink meg. A II1.-bdl a
VI. zondba pontosan 30%-kal kevesebb valasztissal keriilt. Azt jelenti ez a
vélemény, hogy csak minden 35. tanuldénak jelent kedvelt idOtoltést az

intézmény szolgaltatisa.
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35. tablazat A kozmiivelodési tevékenység helye a szabadido-preferencia

skdldn (%)
Foldes Létavértes PKCS

53,4 (izi6 53,7 46,7
izi6 43,1 47,1 |tanc 34,9
as 40,8 |as 37,0 30,9
16dési haz 30,3 32,3 30.4
28,9 3L5 24,6
21,9 (dulas 29,7 Bélet 244
dulas 21,8 |csolas, 26,8 volvasas 22,6
csolas, 17,6 |as 12,0 [csolas, 12,6

junka junka
as 16,0 glalkozds 5,5 laz 8,0
7,6 4,7 7.8
Igetés 5,2 tgetés 4,6 |as 7,4
s élet 3,8 5 élet 3,8 kélet 7,0
tas 2,9 |16dési haz 3,7 tgetés 6,6
glalkozas 2,0 ftas 2,7 6,3
szet 1,4 §és 4,8 6,2
és 0,6 |szet 1,0 many 6,0
- esemény 3,6
- - |szet 33
- - lum 2,6
- - s 2,2
- - {16dési h 1,7
) 2,7 b 2,1p 0,7

A PKCS adatok forrdsa: Santha Pl i..m: 30.
Az 1985-0s vizsgalat eredményeibdl kiemelve a két intézmény tanul6i

kozmlvel0dési tevékenységének legfobb jelenségeit, Osszegzésként a

kovetkezoket hangstlyoztam:
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A rendszeres intézménylatogatds mércé€jével mérve, a 1€tavértesi
tanulokhoz viszonyitva, az altalanos miivelodési kozpont tanuléinak
kozmiivel6dési aktivitasa intenzivebb volt.

Az intézménytipusok koziil a foldesi tanulok 1€nyegesen rendszeresebben
latogattak a miivelodési otthont, s a szinhdz és a mizeum (kiallitas)
latogatottsagi aranya is magasabb volta kontroll csoporténal.

Az idémérleg-vizsgalatok hitelesitették a latogatasi gyakorisag adatainak
valodisagat. A foldesi altalanos miivelddési kozpontban kozmiivelddési
tevékenységgel toltott heti 10 6ra a nevelési lehetdségét tekintetve is
jelentdsnek.

A preferenciaskala adatai bizonyitottdk, hogy az egyes kozmiivelodési
tevékenységek kedveltségi foka kozott a kiilonbségek igen jelentOsek,
valamint azt is, hogy a két int€zmény didkjai szabadidd-szokdsainak
rendszerébe ezek a tevékenységek nem egyforma helyet foglaltak el. A
kiilonbségeket elegendonek véltem ahhoz, hogy a szabadid6-szokasok
alakitasaban tetten érhetonek tartsam az altalanos miivelédési kozpont
négy éve elkezdett, integracio iranyaba hat6 sajatos tevékenységét.
Séntha P4l vezette orszdgos hatokorl vizsgalat vonatkozd eredményeivel

tortént Osszehasonlitas akkori feltevésem igazoltsagat csak megerdsitette.

4.2.2. Az iskola kozmiivel6dési nevelomunkajanak f6 tendenciai

Vizsgalatom adatai aldtdmasztottdk a miivelodés elméletének azt a — 70-es

évektdl kozismert megallapitisat —, mely szerint a kiilonb6z6 kézmiivelddési

intézmények munkdjdhoz az alapokat a legszélesebb korben mindenekel6tt az

iskoldanak a didkok korében kifejtett nevel0-0sztonzo tevékenysége teremtheti

meg.'”® Ezen tdl azt is bizonyitottnak tartottam, hogy az altaldnos miivelddési

kozpont értékorientacios feladatat eredményesebben tudja teljesiteni a szellemi

€s anyagi bazis koncentrilt megteremtésével.
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4.2.2.1. Az iskola dsztonzd szerepe”’
A szerep minOségét és hatékonysdgat a szabadido-szokasok kialakitdsaban

eltéroen véleményezte a két kozosség: Foldesen a megkérdezettek kozel fele
(45,5%) jelentos szerepet tulajdonitott ebben iskoldjanak. Ez magasabb
mind a 1étavértesi tanuldk (25,9%), mind a PKCS vizsgalat altal bemutatott
tanuldi ért€kelés (31%) ardnyéanal. Foldesen minden tizenotodik (6,1%),
Létavértesen pedig minden hetedik (13,9%) megkérdezett kozmilivelddési
tevékenységében semmi szerepét nem latta iskoldjanak.

1998-ban 20,4%-kal kisebb ardnyban tartottdk meghatirozénak az iskola
szerepét a szabadidO-szokasaik alakitisdban, és kozel haromszorosara
novekedett (16,8%) a “‘semmi” vilaszt megjelolok szama.

Az iskola orientdl6 szerepének csokkenését jelz6 véleményeket  vele
Osszefiiggésbe hozhatd tények is aldtdmasztottdk: bar a tanulék szabadideje
novekedett, a kozmuvelddési tevékenységgel kevesebb 1dot toltottek el. Az
igen fontos nevelési feladat ellatdsdnak hidnyossédgaira utalé vélemények okat a
kérddiv feldolgozasdval nem tudtuk feltarni. Kovetkeztetésiinket az intézmény
tevékenységének ismeretében vontuk le. Az AMK integrdlt miikodésének
1993-ig alapjat képezd, az Alfa-integracié komplexitds elvét megtestesitdé hét
intézményi szinti munkakozosség megsziintetése elindithatta a feladat

hidnyos elldtdsdhoz vezet folyamatot.'

Igazoltnak véltilk ezaltal azt a
feltételezésiinket is, mely szerint az iskoldnak tulajdonitott szerep
megitélésének mért€ke szoros Osszefiiggésben van az int€ézményben
megvaldsitott gyakorlattal.

Az AMK kizmiivelédési igazgatohelyettesével beszéltiink az integrdlt
kozmiivelodési intézményegység kordntsem idedlis helyzetérol — amit 6 maga sem
cdfolt —, illetve a személyes problémdjdrol beszélt, legaldbb is arrol, hogy
legoszintébb szandéka mellett sem képes sokkal tobbet és hatékonyabban foglalkozni
a kozmiutvelodéssel.” [Suszter L. 15.]

16. abra Az iskola szerepe a kozmiivelodési intézmények ldtogatdsban (%)

OFoldes M Létavértes [OFoldes '98
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A 16. 4bra szemléletesen mutatja, hogy az daltaldnos miivel0dési kozpont
tanuldi az egyes kozmuvelddési intézmények — kivétel a mozi — latogatdsdban
igen jelentés szerepet tulajdonitottak az iskoldnak.'” A kontroll csoporthoz
viszonyitott legkisebb pozitiv irdnyd eltérés is meghaladta a 10%-ot; a
miivelédési otthon esetében pedig elérte 40%-ot, s ez kétségteleniil az AMK
két intézményegysége az iskola és a miivel6dési otthon tervszeriien
kiépitett kapcsolatanak az eredménye volt.”” Az iskola szerepének
novelésére a kozmiivelodési int€zmények latogatisdban megfogalmazott
didkigények arra engedtek kovetkeztetni — sajat és a PKCS elemzésében is —,
hogy azokra az intézményekre jelentkezett nagyobb igény, amelyek
rendezvényein, programjain mdar addig is rendszeresebben részvettek a
tanul6k.”” Az a tevékenység mar beépillt a tanulok szabadidés

szokasrendszerébe, és mint sziikséglet is megjelent.

1998-ban is a konyvtarldtogatds Osztonzésében tulajdonitottak legtobb szerepet az
iskoldnak, de mar 18,9%-kal kevesebben. Visszaesést mutatott az Osszesités a tobbi
intézmény esetében is. A miivelddési hdz (48,8%) és a mizeum/kidllitds (23,2%)
latogatdsdnak Osztonzésében volt 1985. évihez viszonyitva legnagyobb kiilonbség; a
moziban, filmvetitésen vald részvétel indittatdsar6l megegyezett mind a két populacié
véleménye.

,»...alapvetden az intézmény szelektal az altala felvallalt és ellatott mivelodési
tevékenységek és folyamatok tekintetében; csak kevéssé érzékelheto a
kozosségi megrendelés.”
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[ Suszter L. 34.]
ss.-.aZ intézményvezetés részérol kevéssé érzékelem a komoly elszanast a
valtoztatasra, a miivel6dési stratégia meguajitasara, ... hisz jelentds
generaciék és miivel6dési tartalmak nem jelennek meg az AMK- ban.”
[Uo. 33.]
,...a szabad sav ...az intézményben szekunder jelentoségii.” [Uo.]

(Az intézmény igazgatdja) , problémdsnak ldtta azt, hogy az iskolakonyvtdri
feladatokat is elldto Kozségi konyvtar — illetve a feladatot elldto konkrét személy felett

semmilyen szervezeti jogkore nincs.” [Uo. 16.]

4.2.2.2. A szabadidds foglalkoztatds feltételei.’”
Eldzetes vizsgélataim e részteriiletének rovid Osszefoglaldsa elsOsorban nem a 4.

fejezetben ismertetésre keriild0 kutatisom szempontjabdl fontos, hanem annak
bizonyitasara, hogy oénmagiban az AMK, mint Gj szervezeti forma nem jelenti a
feladatok hatékonyabb megvalédsitasat. (V6. 3.1.1.3.) Sziikség van a szellemi, anyagi, €s
technikai feltételek az elldtand6 feladatokkal adekvat megteremtésére, azok folyamatos
karbantartdsara, a véltozé kovetelményekhez valé igazitdsdra. Az Osszehasonlitds
megkonnyitése érdekében a 36. tdbldzat mutatja be az 1985. évi és az 1998. évi
eredményeket.

Az els6 (1985-0s) vizsgdlatkor a személyi feltételeket — a gyermek- és felnott

vezetOk hozzéaértését — a létavértesi altalanos iskoldsok tartottdk jobbnak.

Osszességében 68% jonak, 24,3% kozepesnek és csak 7,7% itélte gyengének.
Foldesen a “j6” vélasz 8,1%-kal kevesebb (59,9%). Kozepes mindsitést adott a tanuldok
36,3%-a, és mindossze 3,8%-uk adott ennél gyengébb mindsitést.
A targyi feltételeket a foldesiek itélték jobbnak, ugyanakkor a létavértesi tanulok is — a

ey 299

pénzellatas kivételével — nagyobb szdzalékban jelolték meg a “j6” valaszt, a kozepesnél.

36. tablazat Vélemények a szabadidos foglalkoztatds tdargyi és személyi feltételeirdl (%)

jo kozepes gyenge
F L F F L F F L F
1985 1998 1985 1998 1985 1998
Pénzellatas 4931 38,0| 250 493| 472( 313 14| 148 43,7
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Helyiség 743 61,1 | 32,4 | 24,8| 36,1 | 40,6 0,9 2,8 27,0
Felszereltség 644 | 556 36,5| 33,8| 40,7| 523 1,8 3,7 11,2
Gyermek vezeték | 51,6 | 61,0 | 43,7 423 | 31,0 27,8 6,1 8,0 28,5
hozzaértése

Felnétt vezetok 68,2 75,0| 56,1 | 304 | 17.6| 24,6 1,4 7.4 19,3
hozzaértése

Szervezettség 61,0 58,1 | 48,0 33,2| 31,0 38,0 5,8 10,0 14,0

F: Foldes; L: Létavértes

Eltérések csak a belsd aranyokban vannak. A helyiségekrOl, pénzellatasrol, a

felszerelésr0l alkotott véleményiik Osszesitése utdn az aldbbi eredményt

kapjuk.

Foldesen a megkérdezettek 62,6%-a jonak, 35,9%-a kozepesnek és 2,5%-a

gyengének, Létavértesen a valaszadok 51,5%-a jonak, 41,3%-a kozepesnek és

7,2%-a gyengének értékelte a targyi feltételeket.

17.abra A szabadidos foglalkozdsok fejlesztésének személyi feltételeivel

kapcsolatos

didkigények (%) >

A két Ts

népmiivel6 osztalyfénok Osszes tanar

feladato

}'ZI 32,8

szakeérté

tanar

OFoldes 1985.

B [ étavértes

OFOLDES 1998.

uttorofelelés konyvtaros
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A két intézmény tanuldi egyardnt a pedagdgusoknak tulajdonitottak elsddleges
feladatot a szabadidds foglalkozas fejlesztésében (17. 4bra). Az elvarasuk
abban is megegyezett, hogy kozel ugyanolyan szizalékban jelolték meg az
0sszes tandrt, az osztalyfonokot és a szakértd tanart.

Kiilonbség az AMK tanul6inak rangsoroldsdban az, hogy a pedagégusok utdn a
népmiivel6 kovetkezett. Szazalékos aranyban (20,7%) — ha a pedagégusok belsd
rétegzddésével hasonlitottuk 0ssze — megeldzte az osztalyfonokot 0,4%-kal, s a
szakért6 tanart pedig 9,7%- kal. Ez az eredmény a népmiivel6 aktiv jelenlétére
utalt.

A kontroll csoport a népmiiveld elott az uttdrdfeleldst (15,5%) nevezte meg,

mint a szabadidds foglalkozas fejlesztésére hivatott személyt.

A két iskola feltételrendszerének ismeretében redlis eredménynek tartottuk a
kontroll csoport valaszat. Igaz, iskoldjuk régen épiilt, de a testiilet igen nagy
gondot forditott korszeriisitésére, a szaktantermek kialakitdsdra és modern
oktatdstechnikai eszk0zok biztositdsara.

Az altaldnos miivel6dési kozpont tanuloi kritikusabban értékeltek. A tobb mint
egyharmad “kozepes” vélasz elgondolkodtaté volt még akkor is, ha nem
rendelkeztek udvarméretli tornateremmel, és az intézménynek voltak anyagi
gondjai. Igényszintjiik fejlodott volna a jo feltételek és az esztétikus kornyezet
hatdsara? S mennyi szerepe volt abban a csaladok életkoriilményének?
Megalapozott vélaszt a dolgozat keretében nem tudtunk adni. A vizsgalat adatai
azt bizonyitottdk, hogy tanaraiktol sokat vartak, és a tandrai munkédhoz is
segitséget ado, a kotetlenebb programokat szervezé népmiivelok munkajara
is szamitottak.

A tanul6i vélemények alapjan 1998-ban az AMK szabadidds foglalkoztatdshoz
sziikséges feltételeinek romlasara lehetett kovetkeztetni (36. tablazat). Ez a
negativ tendencia vonatkozik a teriilet egészére és a belsd ardnyaira egyarant. A
targyi feltételek 30%-os romlésa ellenére ekkor is tobb “j6” mindsitést kaptak,
mint amennyivel a gyermek és felnott vezetok hozzaértését értékelték. Igen

beszédes a pénzellatasrol alkotott véleményiik: 1998-ban kozelitden hasonld
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aranyban foglaltak allast “gyenge” mindsitéssel, mint 1985-ben “j6”-val (49,3,
ill. 43,7%).

A személyi feltételekkel kozelitoen 20%-kal kevesebben voltak megelégedve.
A )67 vélasz 18,1%-kal kevesebb (49,9 %); kdzepes min0Ositést adott a tanuldk
26,2%-a, és 23,9%-uk szerint nem megfeleld a vezetdik szdma és a
feladatellatasuk minOsége.

Kovetkezetesnek fogadtuk el megitélésiiket, ugyanis a targyi és a személyi
feltételekkel szoros Osszefiiggésben 1év0 “szervezettség”-rol alkotott allaspont

1s visszaesO tendenciat jelzett. Mért€éke nem érte el az elObbiek szintjét, de

Ces 4299

jelentos kiillonbséget mutatott (13% a “j6” valasz csokkenése; a “gyenge” jelzo
pedig két és félszeresére, 14%-ra emelkedett).

A Kkinek kellene fejleszteni a szabadidos foglalkoztatast kérdésre mindkét
alkalommal elsdsorban a pedagdégusoknak (37%) tulajdonitottdk a feladatot.
(V0. 17. abra.)

1985-ben a tanulok rangsoraban tanaraik utan a népmiveld €és a konyvtiros
kovetkezett (31,7%). Az eredmény a kozmiivelodési szakemberek aktiv
jelenlétét mutatta. 1998-ban a népmiveldre és konyvtarosra mar kevesebben
(19,8%) gondoltak; az uttorovezetod helyét pedig atvette a didkonkorményzat.

A tanuldk véleményének alapja az AMK folyamatosan romlé személyi és targyi
feltételrendszere volt. A “romlé” személyi feltétel a népmiivel6k szamanak
csokkenését takarta. 1985-ben harom felséfoku szakirdnyd végzettségli népmiiveld
szervezte az intézmény programjait technikus segitségével. 1993-ban a
konyvtarosnak kit{ind, de a kdzmiivelddési teriilet vezetésére kényszeriiségbol
vallalkoz6 konyvtarvezetd kapta a feladatot egyetlen népmiiveld munkatarssal. Az
intézmény egységeinek, igy a kiillonbozd egységek munkatarsainak egyiittmitkodése
néhany iinnepi alkalomra korlatozodott.

Az AMKk-t 4taddsa Ota (1980.) nem ujitottdk fel; elavult, elhaszndlodott

berendezésének, felszereltségének megujitasara, kicserélésére nem nyilott lehetOség. A
szinhdztermet atalakitottdk tornateremmé, a klub és eldaddéterem tanitasi orak allando
szinhelye lett: szabadidds célra csak az esti Ordkban tudtik haszndlni. Az el6tér
kényszertiségbdl hetente tobb alkalommal “tirkdléva” alakult, elfoglalta a helyet a jatszani,
beszélgetni akard fiataloktol, felndttektdl. A kérddivet kitoltd tanuldk tapasztalatukat irtak

le. Ezeket hitelesiti a szakfeliigyeleti jegyzO0konyv néhany kiragadott megéllapitasa.
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,-..az lesziirheto, hogy mig 1995-ben a kozmiivelodési tevékenységre forditott
osszegek az AMK. osszkiltségvetésének alig 3%- dt tették ki, 1997-ben mdr csak
0.7% és 1998-ben is csak 1.4 % ez az ardny. Mig az AMK. dsszkoltségvetése a '90—
'99. év viszonylatdban 43 millio Ft emelkedést mutat, addig ez a kozmiivelodés
vonatkozdsdban abszoliit értékében is 300 ezer Ft csokkenést mutat.” [Suszter L. 1.m.
37.]

,»...a legkomolyabb problémdnak azt ldtom, hogy a kozmiivelodési tevékenységek
ellatdasanak biztositdsdra az intézménynek gyakorlatilag nincs megfelelo
szakképesitéssel rendelkezo kozmiivelodési szakembere.” [Uo.]

Az AMK-dn beliil a kozmiivelédés nem rendelkezik ondllo foglalkoztatokkal, erre a
célra az iskolai tereket, az auldt és a tornacsarnokot veszik igénybe.” [I.m. 36.]

4.2.3. A tanitasi ora és a kozmiivelodés

A tanuldk szamra az altalanos miivelodési kozpont iskola és szabadidos
program szinhelye egyarant. A személyiségfejleszté nevelomunka szerves
része a  tanulok  szabadidO-tevékenységének  orientdldsa.  Ennek
legeredményesebb mddja, ha ez az orientacio beépiil a nevelési folyamatba,
még pontosabban a tanitasi 6rdba. Ez a vizsgalat sordn a tanulok igényeként is
jelentkezett mind a két iskoldban és a PKCS dltal vizsgalt iskolatipusokban .>**
Az 0Osszkép azt mutatta, hogy a didkok kozmiivelodési jellegii elvarasai
érintik a tandra egész folyamatat, és ezen beliil minden Iényeges mozzanatat,
bar kiilonb6z6é mértékben (204. jgyt. 37. tablazat). Az o6nmiivelési ajanlasokra
egyarant magas volt az igény. Az orszagos hatokorli vizsgalat a konyvtarnal
jelezte leginkabb (98%). Foldesen a miivelodési otthonban elérhetd programok:
ismeretterjesztd €és misoros eldaddsok, bemutatdk, szakkori foglalkozasok,
tanfolyamok iranti érdeklddés haladta meg a 90%-ot.

Az onkéntes miivelodés élményeinek visszacsatolasa terén jelentds aranyu
eltérést a harom csoport igénye kozott a muzeumndl mutatkozott: a PKCS
adatai nem ¢érték el az 50%-ot, mig Létavértesen megkozelitette a 70%-ot,
Foldesen pedig meg is haladta (74%). A koOnyvtaraknal is igen magas
didkigény jelentkezett (F: 76%, L: 75%, PKCS: 68%) Osszhangban azzal a
kovetelménnyel, hogy az ajanlason tul — az olvaséva nevelés érdekében — a

tanuloknak lehetdséget kell kapniuk olvasmanyélményeik visszajelzésére.
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A Kkotelez6 tananyag feldolgozasanak élményszeriibbé tételét vartdk a
tanulok, mint ahogy a tédbldzatban is megfigyelhetd. A PKCS didkjai a
muzeumban tartott ordkat szerették volna leginkdbb (58%), a foldesi tanuldk
elvardsa a tananyaggal kapcsolatos filmek vetitésére és a televizids filmadasok
beiktatisdra volt a legnagyobb (70%), valamint a koézmiivelodési egység
lehetoségel kihaszndlasanak igényét jelolték meg (44%). A 1étavértesi
iskolasok pedig a konyvtdrban tartott érékat kérték az AMK tanuléinal néhdny
szazalékkal tobben (70%).

A hazi feladatokkal Osszefiiggésben a konyvtarat €s muzeumot tartottdk
leginkabb fontosnak. A PKCS mintéja varja a legtobb olyan feladatot, amelyek
megoldasahoz a konyvtari (61%), a foldesi tanuldk pedig, amelyekhez a
muzeumi munka sziikséges (35 %).2"

Az értékelés, osztalyozas mozzanataval kapcsolatban — szintén egyontetiien —
csak a kOnyvtarra €s a muzeumra gondoltak. Figyelmet érdemelt, hogy az
AMK 10-14 éves tanuléi — a PKCS dltal vizsgalt didkcsoporthoz képest
mindkét intézmény esetében, a 1€tavértesi tanulokat nézve pedig a muzeumnal
— kétszer tobben (42% és 23%) jelolték meg az erre vonatkozd igényiiket.
Feltételezhetden hozzdjarulhatott a foldesi didkigények magasabb ardnyahoz —
az altalanosan még nem elterjedt — gyakorlat, mely szerint a pedagdgusok
olyan hazi feladatot adtak fel, amelynek megolddsdhoz valamelyik
kozmilvel0dési int€zményben juthattak a tanuldk, valamint az olyan -
elterjedtnek szintén nem mondhat6 — pedagogiai értékelés, amely honordlta az
iskoldn kiviili onmiivelés soran szerzett ismereteket. E kovetkeztetésiinket a
mar hivatkozott szakfeliigyeleti vizsgalatban leirtak ismeretében fogalmaztuk
meg.

A tandra és a kozmivelodés kapcsolatidnak elemzésekor kitértiink a tanodrai
kozmiivel6dési tevékenységekkel kapcsolatos diakigények
tantargystrukturajara is. Itt harom kozmivel6dési intézményt vizsgéltunk: a

konyvtarat, a mizeumot és a mozit (38. tabldzat).**® Kutatdsunk szempontjabol
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kiilonosen jelentds ennek a terilletnek a vizsgdlata. Teljes egészében
egyetértettiink Santha Palnak a Durké Matyds tudomanyos munkdssiga
jelentds eredményén, a “nevelés-onnevelés dialektikus kolcsonhatdsa

L 99207
elméleten”

nyugvé megéllapitasaval: ,,A tanorai kozmiivelodési tevékenység
tavlatokat nyito legfobb lényegi jellemzoje — a kotelezo tanulds és az onkéntes
onmiivelés viszonylagos elkiiloniilése mellett — az eddiginél szorosabb
osszekapcsoldsuk,  kolcsonhatdsuk, azaz a permanens  miiveldodés
megalapozdsa, gyakorlati megvalositdasa az iskolai nevelés e fo teriiletén.”
[Durké M. 1983: 134.] A kozmiivel6dési tevékenység beépiilése a tanitasi
orakba nyitottabba teheti az iskolat. Eldsegiti, hogy a tanulds, miivel6dés
folyamatai ne torpanjanak meg az iskola kapujdban, hanem rajta keresztiil ki-
¢s bedramoljanak. (VO. 198. jegyzet.)

Ennek megvaldsitasa nemcsak az 4ltaldnos miivelddési kozpontok kivaltsaga €s
feladata volt, hanem eloirta az altalanos iskolai Rendtartas és Nevelési Terv is.
A didkigényeket ismertettem a hivatkozott 205. jegyzetnél taldlhatdé 37.
tdblazatban. Ami mar realizalédott a tandra €s a kozmiivelddési intézmények
kapcsolatdban, azt indokoltnak tartom itt bemutatni.**®

18.4bra A tanuldk részvétele kizmiiveldési intézményekben tandrdan **

kidllitds filmvetités konyvtar
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Az eredménnyel bizonyitottnak véltem a komplex intézmény elényét, s azt
is, hogy a neveldtestiilet jelent0s szazalékban €lt a jo feltételekkel (18. dbra).
KoOnyvtari 6rdn minden tanul6 részt vehetett. A kidllitdsok tanorai latogatéasara,
az ott tartott foglalkozdsra csak az intézmény dtaddsa utdn nyilhatott lehetdség.
Eredmény, hogy a tanuldk a rajzérdkon kiviil foldrajz, osztalyfonoki, magyar,
testnevelés €s a kémia ordkat is megemlitett€ék. A tobbirdnyu felhasznélas
nyoman sziilethetett meg 94,5 %-os eredmény. Az ismeretterjesztd filmek
tandrai vetitésének megszokottsigat jelezte a majdnem 80%-os visszajelzés.
Elényt jelentett a létavértesi iskoldval szemben az, hogy az AMK rendelkezett
filmvetitovel, arra alkalmas helyiséggel, tovdbba a tantermekben is mod volt
vetitésre, igy szervesen be tudtdk illeszteni az oktatds folyamatdba. Igen j6
modja annak, hogy a tanuldk 0sztonzést kapjanak szabad idejiikben is elmenni
az ezeket a szolgdltatdsokat nydjtani tudé kozmiivel6dési intézményekbe.*'”

Az 1998-as vizsgalati eredmények a tandrai kozmuvelOdési tevékenység
(konyvtari és rendhagyé ordk, szemlélteto- és jat€kfilm vetitések,
tarlatlatogatasok) eroteljes — atlagban 30 %-os — visszaszorulasat jelezték.

A tanuldi vélaszokat alatdmasztjdk a kozmiivelddési és konyvtari statisztikai
jelentések (I11/1. mellékletek).

19. abra A tandra szerepe a kozmiivelédési intézmények ldtogatdsdban’’
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A grafikonon jol latszik, hogy a tanulék igen magas szazalékban kaptak
0sztonzést a tanoran a kozmivelodési intézmények latogatasara. Foldesen
kevesebb azok szdma is, akik egyaltalan nem tulajdonitottak ebben szerepet a

tanéranak (39. tablazat) 22

. A konyvtarndl az ardny az altalanos miivel6dési
kozpontban 7,3 %-kal, a miivelodési otthon terén 10,6 %-kal, a kiallitast nézve
19%-kal jobb. A mozi az a kdzmiivelddési intézmény, amelynek latogatasidhoz
a 1étavértesi tanulok kaptak tobb 0sztonzést. (VO: 199. jegyzet.)

1998-ban a tanoéra szerepét dtlagosan 20%-kal kevesebben ismerték el ,,igen”

vdalasz addsdval a kozmuvel6dési intézmény latogatasdban. Hasonlé mértékben

emelkedett a nem-mel vdlaszolok ardnya is (211. jegyzet. 39. tablazat).

4.2.4. Kovetkeztetések

4.2.4.1. Az 1985. évi vizsgdlat kovetkeztetései
Az eredmények bemutatdsanak lezarasaként vdlaszoltunk a vizsgalat

hipotézisében megfogalmazott kérdésre: tetten érheté-e a foldesi Altaldnos
Miivelddési Kozpont tanuldinak magatartdsiban, szokdsaiban az egységes
muvelOdéstervezés eredménye; hozzdsegit-e a tanulok permanens
muvel0désének eredményesebb megalapozdsahoz, a miivelodési jellegli
szabadidd-szokdsaik kialakitdsahoz az egy szervezeti kereten beliil koncentralt
szellemi és anyagi erOforras.

A helyzetfeltiré eredménymérés adatai alapjan bizonyitottnak tartottam az

alabbiakat:
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v' Az AMK tanuléinak kozmiivelédési aktivitisa magasabb a Kkontroll
iskola tanuldinal. A kozmivelddési intézmények koziil rendszeresebben
latogattak az iskoldval egy fedél alatt 1évO konyvtarat, miivel6dési otthont,
és rendszeresen vettek részt kiallitasokon, filmvetitéseken is. Szabadido-
szokdsaikba beépiilni latszott a mlivel0dési tevékenység: heti szabad idejiik
kozel Otven szdzalékaban szivesen vettek részt muvelodésiiket-
onmiivelésiiket elosegitd kozmilivelddési forméakon.

v Az intézmény dltaldnos iskoldjanak neveldmunkdjdban kozponti helyet foglalt el
a tanulok szabadido-tevékenységének orientilasa, s ez eldsegitette
személyiségiik  sokoldalu  kibontakoztatdsat, a permanens muvelddés
megalapozdsat.

v Az iskoldnak a szabadidd eltoltést orientdlé szerepét a tanulk kritikusan
értékelték, elismerték €s igényelték is; a feltételeket ehhez tobbségében
jonak, de fejleszthetOnek tartottak.

v Gyakorlati visszaigazolast nyert a tanora kozmiivelodési aktivitasokat
megismerteté feladatanak sziikségessége. Gyakoriak és rendszeresek
voltak a tarlatlatogatasok, a konyvtari oOrdk, a filmvetitések, az
ismeretterjesztd eloaddsok humdin-, redl- és készségtargyak Ordin egyardnt.
Ezzel nagymértékli 0Osztonzést kaptak a tanulok az O6ran kivili
kozmulvel0dési tevékenységben valo aktiv bekapcsolodisra. Egységes
igényként fogalmaztak meg az ajanlast az dSnmiivelddésre, és az igy szerzett
ismeretek, élmények visszacsatoldsat, be€pitését a tandrai munkaba. Magas
volt (82,2%) a rendszeres mivelddési kozosségekben résztvevOk ardnya is.

v Kapcsolataik béviiltek. Maga az intézmény térszerkezeti adottsidga (belso
tere viszonylag konnyen datalakithatdé az egymastdl jellegében eltérod
tevékenységek €s a kiilonbozo életkoru latogatok igényeinek megfelelden)
€s a kozmiivelddési szakemberek jelenléte hozzdjarult az iskola nyitottabba

tételéhez.
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v A két iskola tanul6i korében végzett kérdbives vizsgélat eredményébdl arra
kovetkeztettem, hogy a tanulok — a tandrdn megalapozott, 6ran kiviili
formakban gyakoroltatott szabadidGs szokdsok kialakitasaval — jo alapot
kaptak az egész életen at tarté miivelodéshez, a tarsadalmi fejlodés
szempontjabol is fontos Onmegvaldsitashoz.

Akkori megallapitdsaimat — a Magyar Tudoméanyos Akadémia Pedagogiai

Kutat6 Csoportja 4ltal az iskola és a kozmiivelodési intézmények

egyiittmiikodése (1977-1980) teriiletén végzett vizsgdlata eredményeivel

0sszehasonlitva — jelenleg is érvényesnek tartom.

4.2.4.2. Az 1998. évi vizsgdlat kovetkeztetései
Az 1998-ban, csak Foldesen, kdzel azonos mintavétel utin és kérdéivvel megismételt

vizsgdlat eredményeként igazolni lattam akkori hipotézisemet: az AMK mint
intézménytipus onmagdban még nem jelenti a feladatok hatékonyabb megvalésitasat.
Sziikség van a szervezet kiépitésére, a szellemi, anyagi, €s technikai feltételek feladatokkal
adekvat megteremtésére, azok folyamatos karbantartdséra, a valtoz6 kovetelményekhez vald
igazitasara. Feltételezésem helyességét megerdésitették az 1985. ¢és az 1998. évi

vizsgalatok 6sszehasonlitdsdval kapott eredmények.

A szlikkebb és tagabb intézményi kornyezetben, s magdban az A4ltaldnos
muvel0dési kozpontban végbement valtozdsok nyomon kovethetOk voltak a
tanulok szabadidd-szokdsaiban €s regressziv modon befolyadsoltdk azt. A
telepiilésstatisztikai mutatok jelezte munkanélkiiliség, a redlértékében
folyamatosan csokkend int€ézményi koltségvetés, annak kovetkezt€ben az
AMK miikodési feltételeinek romldsa (1. fejezet mellékletei) mér Snmagédban
is érintette a tanuldifjisdg mindennapi €letét: hetente egy-két o6rdval kevesebb
kozmilvel0dési tevékenységet engedélyezett. Az altalanos miivelodési kdzpont
“intézmény-filozofidjaban” tortént véltozds — melyben szerepe volt az 1993.
évi kozoktatdsi torvény vonatkoz6 (33.§) rendelkezésének is — el0szor az
intézmény sajatos mindségét hordozd, az integrdlt mikodést biztositd

alapelveket renditette meg. Megbontotta a tandra és a szabadidés
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tevékenységek integraciojanak orszagos mintaként szolgalo, értéket
hordozé gyakorlatat is. Az intézmény a problémamegoldds nem megfeleld
modjat valasztotta. Az utobbi, a nevelés-miivelodés folyamatara befolyéssal
1évo koriilmény csak felerdsitette a tarsadalmi, gazdasagi valtozasok negativ
hatasait, azok ellensilyozasa helyett. A kérdéives vizsgalatban 1998-ban
részvett 110 tanuld valaszainak tartalmat aldtdmasztotta és 4ltalanosithatdva
tette az a szakfeliigyeleti vizsgalat, amelyet a kutatds utdn alig egy évvel —
orsz4agos vizsgalat részeként — inditott az NKOM Kozmiivel6dési Féosztdlya.

,A Kardcsony Sandor Altaldnos Miivelédési Kozpont, mint az egykori “hiiszak”
tagja, az AMK-mozgalom és szakmaisdg egyik méltdn elismert és sok tekintetben
etalonnak szdamito intézménye volt.
Akkor, mintegy kisérletképpen, az intézmény felvdllalta, hogy mintaértékiien
igyekszik kidolgozni és a gyakorlatban megvalositani a funkcio- adekvdt
munkakozosségek létrehozdsdt és mitkodtetését, az uj tipusi és hatékony vezetési
szerkezet kialakitdsdt és a tanora és a szabadido integrdciojdt, az intézmény mind
teljesebb bedgyazoddsdt a telepiilés életébe. Ennek a kétségkiviil jelentos, nem csak
az adott intézmény szempontjabol fontos szakmai innovdcionak a helyzetérol, a
megvaldsulds érdekében tett lépéseirdl, hosszabb ideig pozitiv jelzések érkeztek mind
a személyes tapasztalatot szerzett kollégdak, mint a szakmai kiadvdnyok révén.
A jelen dllapotot és a kozeljovo szakmai céljait rogzito dokumentumokban erre az
innovdciora valo torekvésnek mdr kevés jelét fedezni fel. Az intézményi PEMPO-ban
van ugyan utalds a tandra és a szabadido integrdciojdt illetoen (A NAT és a
szabadidos tevékenységek kapcsoloddsi pontjai); de a funkcio-adekvdt
munkakozosségek helyett klasszikus iskolai munkakozosségeket taldlunk; a vezetési
szerkezet pedig mdr szinte nem is szerkezet.”

[ Suszter L. 1.m. 29.]
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4.3. Utovizsgdlat
4.3.1. A kutatas hipotézise, elméleti, méodszertani vonatkozasai

Alaptézisem kiinduldpontja a személyiség szabadido felhasznéldsi szokdsai és az
olvasdsmegértés témakorben egy husz évvel ezeldtti, Durké Matyds vezette kutatas
nagyon fontos pedagogiai-kozmiivelodési eredménye: a felndvekvo nemzedék
iskolarendszerii nevelése alapveté formaldja a fiatalok szabadidé-
struktarajanak, s ezzel megalapozoja a felnottek szabadidé felhasznalasi
szokasainak, magatartasanak is.”'> [Durké M.—Harangi B. L. 1984: 11/226.] En azt
vizsgdlom, hogy a foldesi AMK megalapozé munkdjanak vannak-e mérheté és a
18 évvel ezelotti vizsgalat megallapitasaval osszefiiggésbe hozhaté eredményei.
Milyen eredményességgel alapozta meg az int€zmény 1980-1985 kozott a felndttek
szabadido felhaszndalési szokésait, magatartasat.

Feltételeztem, hogy foldesi AMK alapozé munkdjanak — az elébbi tudomanyos
tétel nyomdn — vannak mérheto és a 18 évvel ezeldtti vizsgélat megéllapitdsaval
Osszefliggésbe hozhat6 eredményei. Ezek alapjan meg tudom vélaszolni, hogy a
gyermekkorban kialakitott egyes szabadido felhasznaldsi szokdsok miként
befolyésoljak a felndttek magatartdsat az adott teriileten. Tovabba képet alkothatunk
arrdl is, hogy mennyire vannak hatassal a felnéttek szabadido-struktirajara az
altalanos miivelodési kozpont integralt nevelési-miivel6dési kozegében toltott
gyermekévek.

Azt vartam, hogy utévizsgilatom az 1985. évi kutatas permanens mivelddésre
valo felkészitést, motivalast, koordinéldst, s mindségi személyiség-fejleszto
eredményességét mutaté AMK stratégia kedvezébb eredményeit megismétli, és
ezdltal bizonyité tényezdje lesz az AMK miivel3dési — nevelési — snmiivelési
stratégia értékének, eredményességének.

A minta alapjédn — a 4.1.3. pontban ismertetett okok miatt — nem kaphatok
reprezentativ adatokat a tarsadalom 30-34 éves tagjainak szabadidd-felhasznalasarol,
s nem lehet ltaldnositanom a mutatékat az orszdag AMK-iban tanult fiatal felntt
magatartdsara sem. A kutatidsom célja — ahogy azt kifejtettem — nem is ez volt.
Adatokat annak a 136 Foldesen, illetve kontrollként 30 Létavértesen tanult
szabadido-tevékenységérdl nyertem, akik kérésiinkre djboli adatszolgaltatasra
vallalkozva lehetdvé tették az utdvizsgalatot.

Kutatdsom ugyanakkor beilleszkedik a 40-50-es évek amerikai, német fejlodés és
tudas, ifjukor és felnottkor osszefiiggéseinek problémait vizsgalo longitudinalis
kisérletek soraba."’ Irving Lorge 1941-ben ugyanazoknak a személyeknek az
intelligencigjat tesztelte, akiknek husz évvel azel6tt. A kapott eredményt Owens egy
kisérlete igazolta 1949-ben és 1950-ben. O 30 év elteltével vizsgalta ugyanazt a 127
embert, megallapitva az iskolai végzettség és a teljesitményjavulds kapcsolddasi
pontjait.214 [Lorge, I. 1945; Owens,W.A.1953; Mar6ti A.1997.] Az én kutatdsom egy
masik teriiletre, a kulturalis szokasok, a szabadidé-kultira teriiletére terjed ki,
ebben hoz 4j eredményeket. Vizsgdlatom kozvetlen gyakorlati eredménye
elsdsorban annak megvalaszoldsa, hogy a gyermekkorban kialakitott egyes
szabadido felhasznalasi szokasok miként befolyasoljak a felnéttek magatartasat
e téren, masrészt képet kaphatunk arr6l, hogy mennyiben vannak hatassal a
felnottek szabadidd-struktirajara az altalanos miivel6dési kozpont integralt nevelési-
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miivelodési kozegében toltott gyermekévek. Mivel vizsgalatom f6 modszertani
elve, hogy a felosztas alapja a két eltéro iskolatipus, az adatok, kovetkeztetések is e
szerint jelentkeznek, kiegészitve a longitudindlis vizsgalat idObeli aspektuséval.
Ismételten megerdsitem, hogy e kutatds a kozoktatas és koznevelés mai égetd
problémadira nem adhat valaszt. Nem feladata. A vizsgalatok ugyanakkor
tartalmaznak olyan részadatokat, amelyek felhasznélhaték a koznevelés
tovabbfejlesztése érdekében.

Nem foglalkozom részletesen a szabadid6 altalanos elméleti kérdéseivel. Vizsgalatom

elméleti, modszertani alapjanak az eldz6 fejezetekben leirtakat tekintem. Ehhez képest csak
két vonatkozdsban teszek egy rovid elméleti kiegészitést. Szolni kivanok a szokdsok
természetérodl és jelentdségérol a szabadido-felhasznédldsaban, valamint szabadidés szokdsok

napjainkra bekovetkezett valtozdsairdl.

4.3.1.1. Szokdsok lényege és szerepe a szabadido-felhaszndlasaban

Maga a szokas pszicholdgidban hasznalt fogalom, de az ember “mdésodik természete”
is, hiszen egész életiink alapritmusét szokdsosan ismétlodo cselekvések hatdrozzak
meg. Megismerését a magatartds fogalmédnak értelmezésén keresztiil tartjuk
elérhetonek. Durk6 Matyas gondolatmenetét €s megdllapitisait elfogadva ,, A
magatartds a személyiségnek egy ismétlodo kiilso ingerhatdsra dllandosult
viselkedésmoddal valo reagdldsa. A kulturdlis magatartds az elozetes élmények, mint
érzelmi- logikai értékelés hatdsdra kialakult bedllitéodads, amelyre az érdeklodés
meghatdrozott szintje s egy ennek megfelelo, dllandosult cselekvési, viselkedési mod
jellemzo. Ez a viselkedésmod, cselekvésmod olyan mértékben rogzodhet,
dllandosulhat, sztereotipizdlodhat, hogy az ez irdnyu cselekvés motivdcioja is
automatizdlodik, spontdn modon kivdltodik... . Ekkor az dllandosult viselkedés
szokdssd érett. A kulturdlis magatartdsnak és szokdsnak ez a jelentosége, értéke, de
egylitt ugyanez lehet az ’dtka’ is... . nevelési szempontbol komoly hdtrdny, ha negativ
magatartds ... rogziilt, lett szokdssd.” [Durkd M. 1980: 9.] Ez alapjan hatarozottan
allithatjuk, hogy nem lehet mindegy, milyen és milyen fejlettségli orientacids
mintak szabalyozzak az ember cselekvését, magatartasat. Az orientacié ugyanis az
egyén rogzitodott torekvéseinek rendszere, magatartdsanak tartds szabalyozdja.
Ebbdl kiindulva mondhatjuk, hogy az ember életvezetése ,,kozvetleniil a személyiség
egészére jellemzo értéktudatra, az élettel szembeni elvdrdsok, igények és a
tarsadalom dltal megszabott kovetelmények rendszerébe épiil”. [I.m. 8.] A szubjektiv
beallitédasok elsdsorban a szabadidd-aktivitasok tartalmat befolydsolhatjak.

A szokds a bonyolult lelki mozzanatok mellett értelmi, érzelmi és akarati alkotokbol
allo lelki folyamat. Kialakuldsdban — a tudomanyos eredmény madig érvényes éllapota
miatt hivatkozhatunk Komoly Judit negyven évvel ezeldtti 6sszefoglaldsara is — az
allandé sorrendben és azonos idOben rendszeresen egymds utdn ismétlédo
cselekvéseknek van nagy szerepiik, ugyanis az emberi idegrendszerben feltételes,
1ddleges kapcsolatokat hoznak létre a kiillonb6zd kézpontok kozott. Ezek az un.
feltételes reflexek alkotjak a szokds lancolatat. [Komoly J. 1965.] Kialakithato
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tudatosan, utdnzdassal €s ismétlés utjan. Az ismétlés a szokds mechanikus eleme. A
miivelodési szokasnak is legfobb értéke, hogy a megszokott tevékenységet
allandoésitja. Az embernek hianyérzete keletkezik, ha nem a megszokott médon
cselekszik. A csaldd szerepe meghatdrozé mindharom formédban. Az intézményes
oktatas-nevelés feladata egyfel0l megerdsiteni, sziikség esetén kiigazitani a csalad
szabadido-eltoltésre vonatkozd, sokszor egész €letre kihaté mintaaddsat, méasfeldl
formadlni, kiegésziteni azt, alternativat mutatni, illetve a feltételek megteremtésével
lehetdséget nydjtani miivelddésre, kikapcsolddasra, szorakozasra. Nincs hely
részletesen szolni réla, igy csak jelzésszerlien utalok a szokds — szokdssa valt
cselekvés spontén kivaltoddsa eredményezte — tudatmentesitd és az emberi cselekvés
gazdasdgosabbd, konnyedebbé tévo jellegzetességére.

A szokds — mint pszichikus jelenség — ezen sajatossagai alapjan érthetjiik meg a
miivelodési szokas jelentoségét a szabadido-felhasznalas szerkezetének
kialakulasaban s folyamata mechanizmusaban. A miivel6dési szokasok — mind
minden mas szokds — lehetnek értékesek, értéktelenek, sot kdrosak is, attol fiiggden,
hogy a tevékenység tartalma milyen jelentdségli az ember testi-lelki kibontakozasa,
kiteljesedése folyamataban.

Ertékes a miivel6dési szokés akkor, ha tartalmét az emberi lényeg kibontakozésat
segité tevékenységi formak alkotjak, ha ezeket dllanddsitja, ha a pozitiv tartalmakat
atviszi az ember mindennapi tevékenységébe, dllanddsult magatartdsava véltoztatja.
Amikor az ember sziikségletévé valik a cselekvés. A szabadidd-eltoltés folyamatdban
van a szokdsoknak negativ, merevito szerepe is. Lényegében természetes velejardja,
mondhatjuk, az érem masik oldala, hiszen egy meghatarozott idokeretben az ember
az egyik cselekvést csak a mdsik rovéasara végezheti. “A napi idomérleg
felvevoképessége korldtozott” — idézte Durké Matyds Edmund Wnuk-Lipinskit. [I.m.
11.] Vele ellentétben Vitanyi Ivan — aki a szabadid6-megnovekedésével még
lehetdséget latott 1) szabadido-struktirak kialakuldsdra — inkabb a szokdsok megkotd
szerepét hangsilyozta. ,,A szabadidé-szokdsoknak iszonyatosan nagy a tehetetlenségi
nyomatéka. A felnott embernél 20-30 éves kordra kialakul, hogy mivel szereti és
mivel tudja idejét eltolteni. Késobb ezen tobbnyire csak keveset tud vdltoztatni.”
[Vitanyi 1.1976: 167.] A szabadid0 szerkezete a rendelkezésre 4116 1d6 korldtozott
volta miatt is meghatarozo jelentoségii. Az egyik legtjabb — az idéfelhasznalas és a
felnéttoktatas osszefiiggéseit feltarold — idomérleg kutatds adatai szerint egy 1839
éves ember 1440 percébdl (1 nap) legkevesebb 213 (14,8%) és legfeljebb 288
(20,0%) percet fordit szabadon végzett tevékenységre.”'> [Mayer J. (szerk.) 2003:
22-26.]

Durko6 Matyés €s Vitanyi Ivan értékelési szempontjait atvéve, mely szerint a
szabadido-tevékenységek értéke attdl is fligg, mennyire nyudjtanak az ember
regeneralodasara lehetOséget, kiemelhetjiik, hogy mi is kerestiink 0sszefiiggéseket a
szabadid6szokasok és a tanulas, mint a felndttkori onmivelés igen értékes
folyamata kozott. [Durké M. i.m. 12; Vitanyi 1. 1982.] A felndttkori munka melletti
tanulds kérdéskorének egy masik néz6pontbdl is nagy fontossdgot tulajdonitunk.
Ertekezésem 2. és 4. fejezetében leirtak egyértelmiivé teszik a “tanuld tdrsadalom”
létrehozdsanak sziikségességét, s azt is, hogy a lifelong learning paradigmdja a
rendszer egészét érinté pedagogiai (tartalmai-moddszertani) meguajulas, megujitas
feladata elé allitja az érintett orszagok, igy Magyarorszag oktatdsi rendszerét is.
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Mivel hazankban — az id6felhasznalas tarsadalmi valtozasainak hazai felnottoktatési
tanulsagait 6sszegz0, elobbiekben hivatkozott kutatas szerint — a felndttek iskolaiban
€letkor és szocio-kulturalis héttér szempontjdbdl rendkiviil heterogén osszetételil
tanulokkal kell szamolni, a rendszer megujitasanak kiemelt feladata lesz athelyezni a
hangsulyt a hagyomanyos, a tanari tevékenységet eldtérbe allité pedagdgiai
megkozelitésekrdl egy tanulokozpontd, az egyéni képességeket, készségeket, az
ezekben megmutatkozo kiilonbségeket jobban figyelembe vevd gyakorlatra és 1j
munkaformék kialakitasara. [Mayer J. uo.] A véltoztatds iddigényes jellege folytan
munkaerd-piaci szempontb6l még hosszu ideig 1ényegesen elonyosebb helyzetben
lesznek azok a felndttek, akiknek onnevelési, onmiivelési szintjiik — éppen a
hatékonyabb alapfoku iskolai “elinditds” eredményeként is — fejlettebb.
Rugalmasabban és gyorsabban, magat novelve tud alkalmazkodni a megvaltozott
¢lethelyzetekhez.

4.3.1.2. Szabadidé-felhaszndldsi szokdsok valtozdsai

Bauer Béla és Tibori Timea az Ifjiisdg viszonya a kultiirdhoz ciml — a kulturélis
magatartasformak dtalakuldsat kozéppontba helyezd — kdzos tanulményaban
bemutatott néhdny, a kulturalis fogyasztassal Osszefiiggd vizsgélatot is. [Bauer B.—
Tibori T. 2002.] Az itt kapott tapasztalatok alapjan 0sszegezem a magyar tarsadalom
felndtteinek miivelddési, szabadidds szokdsaiban az utdbbi tiz évben bekdvetkezett
modosuldsait.

A viltozasfolyamatokra lehet magyarazatot taldlni a szocializaciés folyamatokban,
a nevelésben, oktatdsban, az iskolarendszerekben. Kozismert az a nézet, mely szerint
az iskola a tarsadalmi mobilitéds eldsegitése helyett a régi struktdra Gjratermelését
erdsitd meggydzddés, mint a sz€lsdséges megitélések — analfabétik és Nobel-dijasok,
hagyomdny és mcworldizacio — lehetséges gyokere. [Bourdieu, P. 2001.] A
kultirakozvetités és a befogadéi magatartas atalakulasat nem fiiggetlenithetjiik a
kultarpolitikaban tortént valtozastél és az iskolarendszer Gj alapelveitol. Az
elébbi jellemzdje a centralizacid helyett megjelent pluralitas, az utdbbi esetben a
NAT-ban érvényre jutott két 4j vezérgondolatra — a kozgazdasagi, jogi, menedzseri
ismeretek és képességek fejlesztése, illetve a kommunikécids €s idegen nyelvi tudés
— utalnak a hivatkozott tanulmany szerzdi. Az Ifjusag 2000° kutatésai jelzik, hogy
Magyarorszagon is jellemzd a kultdra modernizéacidja €s digitalizicidja; kialakult a
tudatipar és az informaciés monopdlium. A kulturélis életben tobbfajta akarat és
szempont érvényesiil, hatdsa, er6ssége gyorsan véltozik és ellentmonddasos. [[.m.
184.] Ezek az elemek befolydsoltdk a kutatok véleményét akkor, amikor kiilonb6zo
modszerekkel — idomérleg, listas, attitlid) végzett felvételek eredményeit
osszehasonlitottdk. *'°

Falussy Béla a jelentos eltérések mellett egy dologban azonossagot mutatott ki.
Megéllapitotta, hogy a szabadido eltoltését, a kulturdlis fogyasztast a kutatdsok két
csoportra bontjak. [Falussy B. 1993.] Az egyikbe a tobb mint 90%-os gyakorisagu
tévénézés tartozik, a masik csoportba az dsszes tobbi.>'” (V6. szokés 4.3.1.1.) Az
“osszes tobbi” kategoria jelenti a kulturdlis intézmények latogatdsat, a miivelodést, a
hobby tevékenységet, a sportolast, a rekredcidt. Az MTA 1996-os vizsgdlatai alapjan

171



0t csoportba lehetett besorolni a valaszadokat: passziv (43%), otthoniilo, olvaso
(15%), fiatalos (24%), kultiira-orientdlt (15%), magaskultiira-fogyaszté (3%).

[Vitanyi I. 1997.] Vitanyi Ivan felosztasa utal a magatartasformékra is.

Fiistos Laszl6 sokvaltozos matematikai elemzései nyoman a fiirt elemzések azt
mutatjak, hogy a kulturalis intézmények latogatasaban is jol elkiilonitheté az 6t
csoport. [Fiistos L. 1998.] Az elsébe azok tartoznak, akik a konyvesbolton kiviil
sehova sem jarnak el. Ok az otthoniilék. A mdsodik csoportba tartozék néha moziba,
olykor tarsasagba mennek el. Tobbféle jovedelemkiegészitd és hobby tevékenységiik
is van, és nem igénylik a klasszikus miivel0dést, szorakozast nyujté tevékenységet. A
harmadik csoport méar aktivabb, de 5-6 kulturdlis intézménynél tobbet nem neveznek
meg. A negyedik csoportba tartozok szabadidejiiket valtozatosan, dinamikusan toltik,
mig az otodik csoportba soroltak elsdsorban a szinhdzat, mizeumot és a
hangversenyre jarast részesitik eldnybe, a kindlatbdl érdeklddésiiknek megfelelden
valogatnak és gyakran kimozdulnak. Bauer B. és Tibori T. a tevékenységeket €s az
intézményeket faktorelemzéssel vizsgdlva évek oOta tapasztalja, hogy az egyik
poluson a szinhaz, mozi, hangverseny, konyvtar, konyvesbolt taldlhat6, a masikon
pedig s diszké és a konnylizene. Elemzéseik szerint az atjarast a miivelodési haz
biztositja. [I.m. 185.]

A latogatok szamait tekintve 1990-hez képest jelentOs visszaesést mutatnak az
adatok. *'® Kozel egy milli6 szinhdzldtogatéval regisztralt kevesebbet a KSH
felmérés 1999-ben, s csak 2003-ban érte el a 90-en elétti 1étszdamot.”"” A
mozildtogatok szama ugyanezen iddszakban Budapesten kozel egyharmadaval,
vidéken kétharmaddval csokkent. A muzeumok latogat6i szama kozelitden 30%-kal
lett kevesebb. Az utobbi idoben némi emelkedés kezdodott. Novekedtek ugyanakkor
a tarlatvezetés alkalmai. A zenei miiveltség €s ismeretterjesztés erdtlenségét jelzi a
komolyzenei hangversenyek latogatdinak 50%-os zuhandsa. Ezeket az ardnyokat
kutatdsom visszaigazolja.

A hivatkozott tanulmany megallapitja, hogy ez a folyamat a nyolcvanas évek végén
jelentkezett erdteljesebben, majd a kilencvenes évek elején — a gazdasagi, politikai
atalakulds hatdsara — kicsit nagyobb volt a lakossag kulturdlis aktivitdsa, de mar

1993-td1 ismételten 1ényeges visszaesést mutatnak a jelzett kutatasok. [I.m. 188.]

4.3.1.3. Kutatistechnikai és kutatds-modszertani megjegyzések

Vizsgalatom elméleti alapjaval kapcsolatban mér utaltam a KLTE tobb évig tarto,
Durké Mityas vezette, team-munka eredményeként megvaldsult kutatidsra. Ugyanez a
munka kutatdstechnikai és -mddszertani ismereteket is adott. A kérddiv Osszedllitdsdban
harom feladatsort — kisebb véltoztatdssal — haszndltam fel beldle, és a feldolgozashoz is
atvettem bizonyos elemeket.

A felndttek szabadid6 felhaszndldsi struktirdjanak feltdrdsdra az idomérleg készitése
helyett én is a tevékenységlista véleményezésének modszerével éltem.”” Ehhez
negyvennégy féle szabadidds tevékenységfajtat véleményeztettem a vizsgélati személyekkel,

€s ezekbdl utdlagosan — késobb ismertetésre keriild elvek szerint — éllitottam Ossze a

172



szorosabban Osszetartozo tevékenységblokkokat. A tevékenységfajtak vizsgalati személyek
¢letében jatszott szerepének, gyakorisaganak vizsgalati modszerében én is kovettem a két
valaszforma alkalmazasat: a jelenlegi tényallapotra mutatét és a vagyallapotra utalét. A
“ha lehetosége lenne rd” helyzetben megnevezett tevékenység jelzi, hogy bizonyos
kornyezeti hatdsra a belsd feltételek, a tudatdllapot milyen mértékben véltozik. Ezt
fontosnak tartottam a miiveld, neveld (pl. iskolai) kornyezet hatdsdnak jelzésére.

A szabadido-tevékenységek felosztasanak egyik alapja kutatisomban is az
otthoniilés - eljaras szembedllitisa. Ez a szembedllitdis nemcsak a 70-es, 80-as évek
uralkodonak nevezhetd csoportositdsa volt — [Vonsik Gy. (szerk.) 1972, Rudas J. 1973;
Vitanyi 1. 1982.] —, de a legdjabb szabadidds kutatdsokban is taldlunk ilyen, ill. ehhez
hasonlé osztilyozdsokat. (Vo. 4.3.1.2.) [Falussy B.1993, Fistos L. 1998.] A
tevékenységszerkezet megismerésére célravezetOnek tartottam a szabadid6 preferencia
skala alkalmazasat. Ez volt az egyik mddja a gyermekek (1985. évi) és a felnéttek kulturalis
szokdsai parhuzamba allitdsanak. A kulturalis intézmények latogatasanak gyakorisagat —
a két csoport aktivitisdnak Osszehasonlitisdn til — az intézmények tavolsaganak
Osszefiiggésében is vizsgéltam.

Nemcsak a két felndtt csoport szabadidé eltoltésének moddja, szerkezete,
kulturalis aktivitasa érdekelt, hanem a felnOttek miivelodési szokasat kivaltdé motivacids
tényez()'k221 és a tanuldsi, miivelodési beallitottsaguk, tovabbd azok esetleges eltérése is. A
“mi a létezo helyzet” kérdés mellett a “hogyan” és “miért” kérdésekre azon egyszeri
okbdl kivanok vélaszt kapni, hogy segitse a valésdg mélyebb megismerését, tovabba — a
tényfeltaré kutatasokra jellemzé pillanatnyi éllapot rogzitésén tdil — a tények kozti
osszefiiggés feltarasa a kutatds érvényességének id6hatarat megnovelje. E szandékomban
megerdsitettek a nemzetkozi és hazai miivelddésszocioldgia kutatdsokban mar a 70-es évek
elejétdl jelentkezd felismerések és torekvések.”> [Allport, G.W. 1980; Harangi B.L. 1977;
Durké M. 1978.]

4.3.2. A vizsgalat felépitése, folyamata

A kérdoiveket 2003. szeptember els napjaiban postan kiildtiik ki egy kisérdlevél és
megcimzett, bélyeggel elldtott valaszboritékkal egyiitt. A régi osztidlynaplok, a két
intézmény iskolatitkardnak, Létavértesen gondnokdnak segitségével, és néhany esetben a
BM Kozponti Nyilvantart6bél kapott cimmel 300 volt AMK-s (foldesi) és 100, a létavértesi

Arany Jdnos Altaldnos Iskola hajdani tanuléjihoz indult dtnak kérésiink. Tizennégy levél
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kézbesithetetlen jelzéssel néhdny napon beliil igy is visszajott. A vizsgélat céljdnak — az
altaldban alkalmazott — néhdany mondatos bemutatdsa helyett sziikségesnek lattam egy
hosszabb, a 18 éve két tandrat is kivaltd eseményre és a didkévekre emlékeztetd, kozvetlen
hangu levéllel felkelteni a cimzettek érdeklodését (III/2. melléklet). Nem volt nehéz
megnyerni egylittm{ikdd6 partnernek a két intézmény immar nyugdijba vonult igazgatdjat:
Krizsan Mihalyt és Kerek Lajost. Kérésemet megerdsitd aldirdsuknak bizonyara része volt
abban, hogy 0sszesen 166 gondosan kitoltott kérddivet dolgozhattunk fel. Igaz, szeptember
végén még kikiildtem egy udvarias emlékeztet6t, s az elsé boritékba beletettem egy
sziiléknek sz6l6, a levél tovabbitasdra, illetve gyermekiik esetlegesen megvéltozott cimének
megkiildésére vonatkozo levelet is. Az emlékezteté nem kellett mindenkinek, ugyanis sokan
rairtdk a boritékra vagy a kérddivre a neviiket. A témaval kapcsolatos beszélgetésre,
interjura huszonnégyen vallalkoztak, ebbdl a Iétavértesi csoportbdl egy 6.

E vizsgilat folytatasit, illetve egy teljeskorii AMK-kutatds tdmogatdsanak
lehetéségét is magdban foglalja az a tény, hogy munkahelyem feladatkorének ellatasdban
sziikséges és hasznosithaté ismeretek forrasaként itélte meg kutatdsomat, s e véleményét
a kérdoivek sokszorositdsdval €s postazasaval kifejezésre is juttatta.

A kérd6iv azok korében sem valtott ki ellenérzést, akik valamilyen oknél fogva nem
toltotték ki azt. Néhdny reagdldsi mod egyrészt ezt tdmasztja ald, masrészt — kutatdsunk
“melléktermékeként” — azt a tudomanyos tételt, hogy a felnéttek szabadidé-eltoltésének
modja, mivelddési igénye élethelyzetiik altal meghatarozott. [Karacsony S. 1948; Vitanyi
I. 1983; Koltai D. 1993; Durké M. 1999.]

Az elsOre példaként emlitjik azt a két sziilot, akik, mert gyermekiik kiilfoldon
dolgozik (6trél kaptunk ilyen értesitést), maguk probélkoztak a feladatnak megfelelni.
(Természetesen nem dolgoztuk fel.) Akadt, aki félreértette és tizenhdrom éves, vele
megegyezd nevi fidt vélte a cimzettnek. Két volt tanitvanyunk kardcsonyi jokivansiga
mellett kért elnézést “lustasdga” miatt. Erkezett néhany menteget6z6 telefonhivis, “majd
kiildom” be nem véltott igérete, elkoltozott a “gyerek” és nem fordul meg hataridore a levél,
€s “dehogy zavart levelével, megtiszteltetésnek veszem kérését, de a gyerek Osszetépte a
lapot, ha kiildenének egy mdsikat” szabadkozds.”” Az utébbi esetre két levélbsl idézek:
,,INézzék, és a vasitndl dolgozom Pesten és énnekem nincs idom és tiirelmem az ilyenhez.
Elnézésiiket és szives megértésiiket elSre is koszonom.” *** A mésodikban egy sziilo irta le
felsofoku végzettségii €s munkanélkiili nagyfia elkeseredett iizenetét: ,,...Lali tudja, hogy ez

. . - .y . s 9225
is fontos, de most neki lenne sziiksége segitségre, kéri, tessék megérteni.”
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Az lizenet mogott 1évo fesziiltséget szandékozom oldani, és a visszaérkezd kérddivek
értékét nyomatékositani az egyik vdlasz utolsé oldalan talalt rovid “utoirat” kozreadasaval.
Egy gépszereld fiatalemberbdl a kisérdlevél “szabadidejébdl szanjon egy orat a kitoltésére”
mondata az aldbbi reakcidt véltotta ki: ,,Még hogy egy drdt! Hdarom este toltittem!!!”**°
2003. oktéber 10-e utdn mar nem érkezett tobb valasz. Az adatok rogzitése utdn a

feldolgozas 2004. januar végéig tartott. Ez 1d6 alatt késziilt el a tizendt mélyinter;ju.

A kérdoivek felépitése

A nyolc oldalas kérd6iv A) B) C) betlivel jelzett harom {06 része Osszesen tizenhdrom
(rémai szdm) pontbdl 4ll6, egyenként tobb feladat elvégzését is kivand kérdéssorbdl allt
(I11/2. melléklet).

Az A) rész a szabadido eltoltésével kapcsolatos kérdéseket tartalmazta. Az 1. és II.
feladat a szabadidds tevékenységi formak gyakorisaganak mérésére szolgalt. A 44 elére
megadott tevékenységet — gyakorisdguk kozti nagy eltérés miatt — két csoportra (36 ill.8)
bontottam. A jelenlegi helyzetet kifejezé véleményeket 0-6-ig terjedd skalan jelolhették be.
Maoédot kaptak a felsoroltaktol eltérd tevékenység kozlésére is. A feldolgozdsndl nem kellett
ezt a kérdést (36.) figyelembe venni, ugyanis minddssze néhany, az is az eldzo
tevékenységek valamelyikébe tartoz6 kedvtelési format irt le. (A feldolgozas sordan ezekbdl
képeztem a két jellegzetes bedllitottsdgot mutatd “‘otthoniild” és “eljard” kategoériat.) A III.
nyitott kérdés a “vagyallapot” kifejezésére szolgalt. A lehetdség, melynek megléte esetén
szivesen és gyakrabban is végezne a megkérdezett bizonyos tevékenységeket, nemcsak a
tobb szabadidét, hanem a kulturdlis, kozmivelddési intézmények elérhetoségét, a
programkinalat meglétét jelentette. A IV. feladatban az otthon és a kiilonb6z6 oktatési,
kulturalis intézmények tavolsaganak beirdsat kértem, mig e rész utolsd, V. valaszabdl az
atlagos heti szabadid6 6rdban kifejezett mértéke érdekelt.

A folytatélagosan szdmozott B.) rész Miivelédés — Nevelés — Onmiivelés cimszé
alatt hat feleletvalasztasos, és egy nyilt, kiegészitendd kérdést tartalmazott. VI. feladatban a
jelenlegi és a tervezett tanulasi formakban valo részvételrdl adott informaciét a valaszold.
A két részfeladatot tartalmazé VII. kérdésben eldszor rangsorolni kellett a tanulds
eredményességéhez nélkiilozhetetlen személyes adottsagok-képességek fejlesztését és a
gondolkodasi miiveleteket a sziikségesnek tartott segitségkérés fontossiaga szerint, majd
azokat a személyeket kellett megnevezni és harom fokozatu skédla valamelyikével pérositani,
akiktol elfogadna ezt a segitségadast. A VIII. feladat a tanuldsban valé részvételre

vonatkoz6 23 tételbdl allo, zart kérdésben megfogalmazott motivaciosort értékeltet 6t fokui
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skdldval aszerint, hogy mennyire érzi magdra nézve érvényesnek azokat a megkérdezett. A
IX. feladat egy valasztasos allasfoglalast vart az adott altalanos iskolak
személyiségformalé hatasaval kapcsolatban, majd a X.-ben a két intézménytipus
valamelyike mellett. Ezt a nézetet kéri roviden indokolni a XI. nyilt kérdés. Ezt kovetden
a XII. feladat a folyamatos tanuldssal, miivel0déssel kapcsolatos 25 vélemény értékelését
adja fel (elfogad vagy elutasit) 1-5 foku skdldn, amely a miivelddési bedllitottsagra
vonatkozé kovetkeztetések levondsara nyujtott lehetdséget.

Végiil a kérdéiv harmadik, C.) részében a XIII. feladat a valaszol6 szocio-
kulturalis adatait tudakolta 21 — egy kivételével — zart kérdésben. A valaszokat a
feldolgozas soran tipizdltuk €s kodokkal besoroltuk. Teljes kori felhaszndlasuk — a
valaszolok megkérdezettekhez viszonyitva elegendd, ettdl eltekintve azonban nem nagy
szima miatt — nem volt moédunkban. Igy leiré-bemutaté elemzésem legtobbszor

kétvaltozos.

(Mély)interjuk

Mélyinterjut a visszajelzésben arra vallalkoz6 huszonnégy f6 koziil azzal a tizenottel
készitettem 2003. december eleje és 2004. januar vége kozott, akivel egyeztetni tudtunk
helyet és id6pontot.

A felvétel a miivelodési életutak megismerésére iranyult abbol a célbol, hogy a
kérddivek eredményeinek személyes €s hiteles héttere legyen, hogy az igy szerzett ismeretek
mélyitsék a helyzetelemzést, pétoljdk, illetve magyardzzdk az esetleges hidnyokat. Nem
titkolt szdndékom volt annak feltdrdsa, hogy milyen szerepet jatszott és jatszik az
interjialanyok életében az dltaldnos miivelddési kozpont, s mi a véleményiik errdl az
intézménytipusrol. Mindez az életen at tartdé tanulas kérdéskorébe agyazva. A
beszélgetéshez interjuvazlat késziilt, amely nem a pontos kérdéseket, csak az egyes
témakoroket tartalmazta, tovabba nem volt rendeltetése a feltiintetett sorrend betartasa.
(Interjivazlat: III/2. melléklet). Mivel minden beszélgetOtarsammal “dolgoztunk egy
intézményben”, ennél kotottebb médszer nem lett volna életszerii. Igy ha olykor nagy
kitérokkel is, de minden esetben eljutottunk az interjukészités célkitlizését megvaldsitd
témakorig.

A mélyinterjuk gazdag informécidanyagénak 0sszegzése meghaladja e munka tém4jat
és kereteit. Egyes részeit a kérd6iv feldolgozasaval nyert adatok bemutatdsakor hasznaltam
fel. Osszehasonlitasra azonban nem nyilott lehetéség — s ez 4ll az elébbi dontés

hatterében is — ugyanis az egyetlen beszélgetésre vallalkoz6 1étavértesi fiatallal munkaidd
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beosztdsa miatt, ezt a lehetséges akadalyt mér levelében eldzetesen is jelezte — nem johetett

1étre a talalkozo.

4.3.3. A vizsgalat reprezentativitasanak kérdése és az eredmények
érvényességi kore

A kikiildott és a beérkezett értékelhetd valaszok osszességében 41,5%-0s aranya —
45,3% Foldes és 30% Létavértes) az altalunk reméltnél kevesebb, a gyakorlott kutatdk
elézetes becslésénél néhany szdzalékkal nagyobb mintidt jelent. Earl Babbie a
hozzavetbleges vélaszardnyokat mérlegelve (60% jO, 70% kivéald) ugy gondolta, , hogy a
legaldbb 50%-o0s vdlaszardny mdr megfelelo, hogy elemezhessiik az eredményeket és
beszamoljunk rola.” [Babbie, E. 1998: 283.] Ezeket a szdmokat azonban csak koriilbeliili
ardnyszdmnak, valddi statisztikai alapot nélkiilozonek tartotta. Véleménye szerint a magas
valaszaranynal sokkal tobbet ér, ,,ha sikeriil megmutatni, hogy adataink nem torzultak a
vdalaszmegtagadds miatt”. [Uo.]

Tényként fogadtam el, hogy az 1985-0s sokasaghoz képest vizsgdlatom nem
reprezentativ. Az eltérés azonban nem olyan mértékii, hogy bizonyos valtozok
mentén ne vallalkozhattam volna kovetkeztetések levonasara. Annak
alatamasztasara, hogy ezek a statisztikai kovetkeztetéseink érvényesek arra a
sokasagra, amelybdl a minta vald, tehat a foldesi és a 1étavértesi 30-34 év kozotti
fiatal felnottek egészére, a két idopont valaszaddit harom “végigfutd” valtozoé a
nemiik, a tanulmédnyi eredményiik atlaga és a sziildk iskolai végzettsége mentén
hasonlitom 0ssze. A konnyebb attekinthetdség kedvéért az adatokat tablazatba
foglaltam (40. tablazat).

Nemiik aranyat tekintve az alapsokasdg és a 2003-ban valaszolok csaknem
azonosak. A foldesi férfiakndl van a legkisebb eltérés 0,5 %, de a l1étavértesi — mind
a két nemnél — 4%-os kiilonbség is beliil van a megengedett hataron.

E két érték kozott van az apa iskolai végzettségét mutatd valtozok aranya is. Itt a
kozépfoku végzettséggel rendelkez6 apdk esetében mutatkozik a legkisebb 1,2%-o0s
kiilonbség, s ezt alig néhany szdzalékkal haladja meg a legnagyobb 2,1%-os eltérés
(Létavértes alapfok).

40. tablazat A reprezentativitds mutatoi
Osszes megkérdezett Foldes Létavértes Foldes Létavértes
1985 2003
343 100 % 108 100 % |136 100 % 30 100%
Neme férfi 153 446 % 52 48,0 %| 60 44,1% 13 43,3%
no 190 554% 56 52,0 % | 76 55,9% 17 56,7%

Apa iskolai alapfok 250 73,0% 65 60,2 % (102 75,0% 19 63,3%
végzettsége kozépfok |46 134% 20179 %| 13 9,6% 5 16,7%

fels6fok 47 13,6 % 23219 %)| 21 154% 6 20,0%
Tanulmanyi 2-3 kozott |49 143% 10 9,0%| 34 25,0% 11 36,7%
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eredménye 3-4 kozott 116 338% 44 41,0%| 74 544% 11 36,7%
4-5 kozott  [178 519% 54 50,0 %| 28 20,6% 8 26,6%

A tanulmanyi eredmények elso ranézésre nem mutatnak ilyen egybeesést a két
idOpontban, hiszen 20-30%-nyi kiillonbségeket is megfigyelhetiink. Az dtrendez06dés
azonban mindkét csoportndl annyira azonos mértékben ment végbe, hogy tanulményi
atlaguk (az 0sszes eddigi iskolafokozatban elért eredményiik kozépértékét vettiik)
kozott megmaradt a 0,1 tizednyi kiilonbség. A foldesiek tanulmanyi atlaga 1985-ben
4,0 volt, a kontroll csoporté 3,9. Utévizsgalatunkban a volt AMK-sok étlagos
eredménye 3,5, a 1étavértesieké pedig 3,4.

Adataink tehat nem torzultak, ezért az elemzést lehetové teszik, és modot adnak a

hipotézis bizonyitasara.

A minta tovabbi szocio-kulturalis jellemzoi.

Minden vélaszol6 30-34 év kozotti, ezen beliili megoszlasuknak nem tulajdonitunk
jelentdséget. Csaladi helyzetiik, lakohelyiik jellege, iskolai végzettségiik egyiitt és kiilon-
kiilon is mar meghatdrozhatja a tanulds, a miivelddés, a szabadidoé-eltoltésének feltételeit €s
eltoltésének modjat, az egyes tevékenységek végzése gyakorisagat. Ezért ezeket a mutatdkat
kiemeltem a tobbi adat koziil (41. tablazat).

A teljes minta fiatal felndtteinek fele falun él, fele véroslak6. A két alminta
szerkezete azonban jelentds eltérést mutat. Mig a foldesiek falu-varos aranyaban 15%-kal az
el6bbi nagyobb, addig a létavértesiek tilnyomo tobbsége, mintegy 86,7-a varosi. Lakéhely
szempontjdbol megkozelitben ugyanez a megoszldsa az alapminta felndtteinek, annak a
négyszaz fonek, akiknek kikiildtik a kérddiveket. Ez a megoszlds azonban nem a
l1étavértesiek nagyobb mobilitdsat bizonyitja. Nem 6k koltoztek ilyen nagy szdzalékban el
sziil6falujukbdl, hanem a hajdani nagykozséget emelték 1996. jilius 1-jén vdrosi rangra.
Természetesen nem itt él mind a 26 f0, de tobbségiik igen. A falun él6 foldesiek koziil is a
telepiilés jelenlegi lakdi teljesitették inkdabb kérésiinket. A kdzmiivelodési szakfeliigyeleti
vizsgalat megallapitdsai szerint Foldesnek és Létavértesnek a kozintézményi elldtottsaga,
ezen beliill az oktatas, mivelodés intézményi feltételei kozott nincs meghatarozo
kiilonbség. A lakossdg miiveltségi szinvonala is kiegyenlitett. [Suszter L. 2000; Tar Kné
2002.] Létavértesen a roman kozmiivelodési kozpont kialakitdsa céljabol 2003-ban
lefolytatott kutatds egyetemi kutatdcsoportja is megerOsitette ezt a kedvezd a véleményt.

[Korei A.- Majoros A. 2003: 34.]

41. tablazat A vizsgdlat résztvevdinek tovdbbi adatai
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Osszes megkérdezett e Folﬂ)e; 7 Letg(s;er;;so ”
0 (4
egyediilallo 28 20,6 3 10,0
Csaladi egyediil+gyerek 3 2,2 2 6,7
helyzet tarsas, nincs gyerek | 21 154 4 13,3
tarsas+gyerek 84 61,8 21 70,0
falu 78 57,4 4 13,3
Lakhel : 2
e 58 | 426 26 | 86,7
Iskolai alapfok 38 27,2 13 433
véozetisé [kozépfok 61 44,9 7 23,3
g & felséfok 37 | 272 10 | 334
Nvelvvizsea van 27 19,9 3 10,0
y 8% lincs 109 | 80,1 27 | 90,0

Iskolai végzettségiiket tekintve a teljes mintdban a kozépfokkal rendelkezOk ardnya
11%-kal haladja meg a fels6foku és 9%-kal az alapfoki végzettséglieckét. Az
almintdkat 0sszehasonlitva azt latjuk, hogy mig a foldesieknél a kozépfokuak
domindlnak és 0,7%-os kiillonbség van a felsd és az alsé foku végzettséggel
rendelkezOk kozott, addig a kontroll csoportndl 10-10% eltérés mutatkozik az egyes
iskolafokozatok kozott. Legalacsonyabb a kozépfoku, legmagasabb az alsé foku
végzettségll 1étavértesik megjelenése az almintdban. Ugyanitt 6,2%-kal tobb a
foldesinél magasabban képzettek ardnya.

Az eldbbi kiilonbség — 3,7%-kal kiegésziilve — megfordul, ha a nyelvvizsgaval
rendelkezOket vetjiik 0ssze a két csoportban. A foldesiek koziil 19,9%, a 1étavértesiek
koziil 10 % mondhat magéénak valamilyen foku igazolt nyelvtudast. Interjialanyaink
mindegyike nagy jelent0séget tulajdonit a nyelvismeretnek. Hatranyban 1évo
korosztdlynak tartjadk magukat ebbdl a szempontbdl, ugyanis dltaldnos iskolas
korukban még nem valt dltalanossa jelentdségének felismerése. Az egy nyelvre
korlatoz6do tanitasi kotelezettség mellett annak alacsony 6raszamat €s a nyelvtanitas
modszertani hidnyossagat: a haszndlni lehetetlen tudédst nehezményezik.

Az ifjusag 2000° kutatés adatai szerint az iskolai végzettséget — minden iskolai

szinten — dontéen befolydsolja a sziilék iskoldzottsdga.”*’ [Gdbor K. 2002: 30.]
Ebbél a szemszogbdl is elvégezve az sszehasonlitast az tapasztaltuk, hogy az AMK-
sok iskolazottsagi foka magasabb aranyban meghaladja — most csak e mutatokkal
dolgozunk — az apakét (40.tablazat). Alapfoknal 45,1% a kiilonbség, a 1étavértesiek
esetében 20%. Ennek értelmében ennyivel nagyobb aranyban rendelkeznek kozép —
31,5%-kal, Létavértesen 6,6%-kal tobben — és felsofoku végzettséggel. Ez utdbbi
Foldesen 13,6%-kal, a 1étavértesiek esetében pedig 13,4%-kal haladja meg az apa
iskoldzottsagat.

Csaladi helyzetiiket négy kategoridba soroltuk be, s késébbiekben ez alapjan is
megvizsgiljuk a szabadidOszokdsukat. A két alminta kozott az egyediilallo €s a
tarsas kapcsolatban €16 gyermekesek kozott van jelentdsebb, 10,6%, illetve 8,2 %
eltérés. Ennek okat, szélesebb 0sszefiiggéseit keresni nem tartozik kutatdsunk korébe.
Azt azonban megéllapitjuk, hogy a foldesi egyediilallo nOk és férfiak ardnya — a
kiilonb6z0 életkorokban, sziiletési kohorszok szerinti 1999/2000. évi életmod-
1dOmérleg vizsgélat adataival dsszevetve — meghaladja az orszagos dtlagot. [Bukodi
E. 2002: 134-135.] Alacsonynak mondhat6 a 30-34 évesek korében a sziiletések
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szama is: a foldesiek 64%-anak, a 1étavértesiek 76,7%-anak van gyermeke
(41.tablazat). A gyerekek atlagos szdma az elobbiek korében 1,1, az utébbi mintdban
1,6.

4.3.4. Mérhet6 eredmények tizennyolc év utan is

4.3.4.1. Szabadidd-felhaszndldsi szokdsok

A szabadidds tevékenységeket szinhelyiik alapjin soroltuk két egymastol
hatarozottan elkiiloniilé csoportba. Az otthoniil6 és az eljaro tevékenység — (I11/2.
melléklet) — nemcsak a korébe tartozé aktivitdsok jellegét mutatja, hanem azoknak a
beallitodasat is, akik szabadidds-tevékenységiik jellege folytan egyik vagy masik
csoportba sorolhatdk.

Adataink olyannyira az “otthoniilok” meghatdrozé tobbségét mutatjak, hogy a
létavértesi almintdban egyaltalan nincs “eljaré”. A foldesiek koziil is csak 8,8%
t5lti szabadidejének meghatarozé részét kapun kiviil. Altaldnosan elfogadott
magyarazatot tobbet is taldlhatunk erre. Az 6néll6 lakdshoz jutdsnak a bezartsag is
lehet az egyik ara. [Székely Gné. 2002: 120-123.] Szintén emlithetjiik a
haztartasokban a szorakoztatéds technikai eszkdzok szamanak rohamos méretii
emelkedését, vagy a digitalizaciot. Nem kell egy 1€pést sem tenniink, és a virtualis
vildg a miénk. [Nemeskéri I. 2002.] A statisztikai kimutatdsok bizonyitjak az
iskoldzdsi idoszak megnovekedését, a hazasodasi hajlanddség, a csalddalapitas
életutbeli 1d0zitésének megvaltozasat is. [Bukodi E. i.m. 132.] A 30-34 év a masodik
gyermekvdllalds iddszaka; s ahol mar sziiletett, ott is dllandé feliigyeletet igényld
¢életkoru gyerek/ek/et nevelnek.

A 42. téblazat a foldesiek korében mutatja a szocio-kulturdlis tényezok €s a szabadido

eltoltésének szinhelye kozotti osszefiiggéseket. Segitségével elkészithetjiik a volt AMK-sok
otthoniild és eljaré kategdridjanak tipikus modelljét. Leginkdbb otthoniil6 tevékenységek
végzésével tolti a szabad idejét a nyelvvizsgéaval rendelkezd, mindig jé tanuld volt, felséfoku
végzettséggel rendelkezd, gyermekét egyediil varosban neveld nd, akinek édesapja is
diplomés ember. Bele fér ebbe a tipusba — 3,8 % a lemaradds mindOssze — a tarsas
kapcsolatban €16, gyereket neveld ndk csoportja. Hatdrozottabban elkiilonithetd a tanulési,
mivelddési €és regenerdlodasi lehetdségeket az otthon falain kiviili  szolgaltatasként
igénybevevo 30-34 év kozotti ember. Olyan a nyelvvizsgdval nem rendelkezd, kozepes
vagy anndl gyengébb eredményességgel tanuld, kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezd,

faluban €16 egyediiléll6 férfi, akinek édesapja is kozépiskolat végzett.
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42. tablazat

Szabadido-felhaszndloi tipusok

(Foldes)

OSSZES MEGKERDEZETT Otthoniil6 Eljaro
124 91,2% 12 8,8%
64 87,7 9 12,3
90 3 3,2
skolai k 112 92,6 9 7,4
[tsége fok 16 88,9 2 11,1
ok 26 1 3,7
di helyzet iilallo 26 83,9 5 16,1
iil+gyerek 5 - -
, n. gyerek 22 88,0 3 12,0
+gyerek 101 96,2 4 3,8
ely 75 91,5 7 8,5
79 5 6,0
Iskolai k 47 92,2 4 7,8
végzettség fok 60 88,2 8 11,8
ok 47 - -
Imanyi yzOtt 38 84,4 7 15,6
1ény yzOtt 80 94,1 5 5,9
yzOott 36 - -
vizsga 30 - -
124 91,2 12 8,8

Megjegyzés: A létavértesiek mindegyike az ,,otthoniil6” kategéridba tartozik.

Uj eredményeket nem hozott a tipizdlds, de a foldesiekre vonatkoztatva megerdsitette

mas kutatdsok eddigi eredményeit, €s ramutatott a szokasrendszer nehezen valtozo

sajatossagara. Arra, hogy a tarsas kapcsolatban €16 fiatal felnbttek inkdbb csaladi kdrben

toltik munkan kiviili idejiik tilnyomo részét, illetve, hogy a gyereknevelés teenddi a notol

még mindig a klasszikus “fakandl melletti” szerepet kivanja meg és véarja el.

4.3.4.1.1. Az intézménylatogatasok helye a felnéttek szabadid6-szokasai kozott

A kutatas hipotézisében a foldesiek intenzivebb intézményhasznalatat

fogalmaztam meg. Jelenlegi helyzetét az 1. II. €s III. kérdésre adott valaszok alapjan
vizsgdltam. Annak az 6t kozmivel8dési intézménynek (ezt az elnevezést haszndlom

most a miivészeti €s a kozgylijteményi intézményekre is) a latogatasi gyakorisagat

nézziikk meg, amelyrdl mar gyermekkorbdl rendelkezem adatokkal: a konyvtarét, a
muzeumét, a szinhazét, a moziét és a miivelddési hazét (vo. 13. dbra). Mivel a
mivelddési hizat az elsd két kérdésben nem neveztem meg, csak a benne végezhetd
tevékenységeket, a rd vonatkoz6 mutatokat a II. kérdésben felsorolt miivelodési haz
jellegli tevékenység atlagoldsaval nyertem. (Részletes adatok: 11/43. tdbl4zat.)
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20. abra Rendszeres ldtogatds gyakorisdga (%)

50
45 -
40 -

L étavértes
e=f==(ldes

30 A
25 A
20 +
15 -
10 -

T — 1 | . >

O ) ) ) )

muzeum szinhaz mozi kényvtar  mdavel6dési
haz

A gyakorisdg mutatéi igazoljak az eléfeltételezést (44—45. tablazat). Négy
intézményben: a konyvtarban, a mizeumban, a moziban és a miivelodési hazban a
volt AMK-sok gyakrabban toltik el szabadidejiiket (20. dbra). A rendszeres
latogatdk ardnyat nézve a kiilonbség is hatarozottan megmutatkozik. Konyvtarba
havonta legaldbb egyszer 9,3%-kal tobb foldesi jut el. A 46,4%-os aranyuk csaknem
azonos az egyetemista konyvtarba jarok nemzetkozi 48,9%-os éatlagdval. [Bauer B.—
Tibori T. 1.m. 193] Rendszeres mizeumlatogato létvértesi a mintdban nincs; moziba
annak ellenére megy el 9,1%-kal tsbb AMK-s, hogy gyermekkorukban a
létavértesiek keresték fel gyakrabban 7,1%-kal ezt az intézményt. Igaz, az AMK
klubjaban lényegesen tobb tanérahoz kapcsolddo filmet vetitettek (vo. 4.2.1.). A
miuvelddési haz nytjtotta szolgaltatdsokat is jobban kedvelik a foldesiek —
gyermekkorukban a konyvtdr utdn ezt az intézménytipust részesitették leginkabb
elonybe (vO. 13. dbra) — bar a rendszeres latogatok ardnya igen alacsony. Az orszagos
atlag 12—14% koriil mozog. [Bauer-Tibori T. 1.m. 198.]
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44. tablazat Kozmiivelodési intézmények ldatogatottsdagi gyakorisdga (%)

Mizeum Szinhaz Mozi tivelodési haz
>yakorisag 5 srtes 5 brtes 5 Srtes 5 frtes
igény 8,8[26,7 5,96,7 6,6(3,4 28,7 36,0
lehetoség 17,0 20,0 23,530,0 19,8 13,3 18,7 20,0
1 27,2(16,7 27,2[33,3 12,5(10,0 18,9(17,3
b 17,6116,6 15,4113,3 9,6 30,0 10,6|7,3
avonta 27,2 20,0 20,6 (6,7 32,433,3 19,1 (18,0
Ita 22| — 7,4110,0 19,1{10,0 2,5|1,4
te - - —| - —| - 1,5 -
rendszeres 22| - 7.4110,0 19.1(10,0 L0 14
latogatok arany

45. tablazat  Konyvtdrldatogatds gyakorisdga (%)

prisag igény ] Ita te te szeres
ség tobbszor atok
a
Foldes 1,2 5.9 3,5 2,4 0,6 2,2 2 46,4
tavértes B3 10,0 D,0 6,7 - - - 36,7

Hozz4 kell tenniink, hogy az intézmény tényleges haszndlatat ez a kimutatds nem
tikkrozi, ugyanis a kiallitas, a komolyzenei hangverseny, a koncert, az
ismeretterjeszto eldadds és sportversenyek latogatasi gyakorisagat takarja a 4,0%,
illetve az 1,4% (Létavértes). Nem ezek a miivel6dési hazak dltal leggyakrabban
megrendezett események. Feltételezhetd és a szabadido-preferencia skdla (49.
tablazat) mutatja is, hogy ennél joval nagyobb — de a bemutatott gyakorisagi aranyt
nem megfordit6é — szdzalékban vannak jelen mind a két csoport életében ezek a
kozosségi intézmények.

A szinhaz az egyediili, amelyben a rendszeresség mutat6ja alatta van a létavértesinek.
Itt az eltérés 2,6%, de par havonta mar 13,9%-kal gyakrabban jutnak el szinhazba a
foldesiek. Foldes: 20,6%, Létavértes: 6,7%. Az orszadgos adatok azt mutatjdk, hogy a
korcsoportok kdzott nincs jelentds eltérés. A megoszlds egyenletes: 7-10%. [Bauer—
Tibori T.i.m: 197.] Ez az intézménytipus az, ahol az igény €s a lehet0ség kozott a
legnagyobb az eltérés. Mig a foldesiek 5,9%-a nem kivéan elmenni, addig 23,5%-nak
nincs is rd lehetdsége. Még inkabb igy van ez a 1étavértesiek korében. Ott 6,7%-ot
nem érdekel, €s 30,0%-nak nem is adatik meg. A valaszt ad6 foldesiek kozelitden
egynegyed része (24,2%) nem igényli a konyvtar, a 1étavértesieket néhany
széazalékkal nagyobb (26,7%) ardnyban a muizeum kinélta lehetdéségek. A mizeum
par havi gyakorisdggal torténd latogatasi ardnya Foldesen magasabb 27,2%, de az
orszagos atlagot jelzd 20-25%-ba éppen hogy belefér a 1étavértesiek 20,6%-o0s
mutatdja. [Bauer—Tibori T. i.m. 196.]
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Egy kereszttabla segitett megvizsgélni a tavolsag és az intézményhasznalat gyakorisdganak
Osszefiiggését. A tdvolsdg megkivéanta tobb idOraforditds, s az utazas miatt feltételezhetéen
magasabb koltség mennyire befolydsolja a két alminta szokdsat 46. tdblazat). Az Osszesitett

adatok abran is lathatok (21. abra).

21. abra A kozmiivelS6dési intézmények ldtogatottsdgdnak gyakorisdga”
az intézmény tdavolsdga szerint (%)

36,8
32,7 30,1

O helyben
B kozelben

O messze

Foéldes Létavértes

xQsszesitett adat. Forras: 46. tabldzat

A 1étavértesiek a helyben 1év0 intézményeket latogatjdk leggyakrabban (29,3%). Ezt
koveti azok aktivitdsa, akiknek 2-15 km-es korzetben van lehetdségiik igénybe
venni az intézmények kinalta szolgaltatasokat (26,0%). Néhany szazalékkal
alacsonyabb azok latogatasi gyakorisdga (24,6%), akiknek hosszabb utazist
sziikséges vallalniuk (21. 4bra).

A foldesiek nem tartjdk be ezt a fokozatossagot: azok latogatasi gyakorisaga a
legintenzivebb 36,8 %, akiknek 2—15 km-t kell utazniuk az elérhetdség érdekében. Ez
az “utanamenés” 10,8 %-kal meghaladja a kontroll csoport erre utal6
hajlanddsagat. A helyi lehetdségek valasztasanak gyakorisaga 32,7%, és 15 km-nél
messzebbre 30,1%-ban utaznak el egy-egy programért.

46. tablazat Kulturdlis intézmények ldtogatottsdgdnak
gyakorisdga az intézmény tdavolsdga szerint (%)

Foldes Létavértes
Intézmény
tipus helyben |kiizelben | messze | helyben |kiizelben | messze
talalhat6* talalhat6*
konyvtar 27,9 23,1 26,7 21,5 30,0 -
mozi 43,3 45,5 36,6 48,6 38,3 41,8
miizeum 30,5 39,3 26,9 40,0 28,0 12,0
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miivel6dési 19,6 31,3 37,5 16,2 9,4 20,0
haz

szinhaz 423 44,8 22,7 20,0 24,4 24,4
egyiitt 32,7 36,8 30,1 29,3 26,0 24,6
atlag 33,2% 26,8 %

*:Helyben: 2 km-en beliil; kozelben: 2—15 km-re; messze: 15 km-nél tdvolabb.

Gyakrabban jarnak moziba, akiknek néhdny kilométert utazniuk kell a filmnézés
kedvéért (45,5%), s rogton ezutdn a szinhazi eldadas kovetkezik 44,8%-os
gyakorisaggal. A gyermekkorban kedvelt szolgdltatdsokat nyud;jt6 miivelodési haz
kinélta programokon az intézménytdl 15 km-nél tdvolabb lakok vesznek részt
gyakrabban (37,5%). JelentOsen, 17,9%-kal meghaladja ez az intenzitds a helyben
lakok intézmény latogatottsdgi gyakorisdgat. A 1étavértesi csoport azon tagjai jarnak
inkabb moziba és mizeumba, akiknek nem kell miatta utazniuk (48,6%:; 40,0%).
Konyvtéarba a “kozelben” lakok 30%-a, szinhazi eldadast a kdzelben és tdvolabb
lakok egyforma ardnyban (24,4%) valasztjak. Legkevesebbszer (12,0%) azok
mennek muzeumba, akik a 15 km-nél messzebb laknak tole.

Az AMK-s csoport intézménylatogatasi gyakorisaga osszességében 6,4 %-kal
meghaladja a hagyomanyos altalanos iskoldban végzettekét. Latogatdsuk
gyakorisagat nem befolydsolja a tdvolsdg. Azoknak az aktivitdsa a magasabb,
akiknek kisebb-nagyobb tavolsagot meg kellett tenniiik a kulturdlis szolgéltatasok —
kivétel a konyvtar — igénybevételéért.

Az interjukban az intézményhez fliz0d6 emlékek sordban gyakran elhangzott az “utazds”, a

“menés” sz6, s minden alkalommal kiilonb6z6 k6zmiivelddési programokkal kapcsolatban.

En arra emlékszem, hogy szinte minden héten mentiink valahova kerékpdrral,
autobusszal. Megnéztiink a kornyéken minden miizeumot. Voltunk Bakonszegen,
Piispokladdnyban, Berettyoujfaluban, Zsdkdn. Jutalombdl, mert megnyert az
osztdlyunk valamilyen versenyt, ingyen elvittek benniinket a Csokonai Szinhdzba. A
Padldst ldttuk.” (Konczné Orban Bea 32 éves egészségiigyi dolgozo)

A tandrdkra nem is nagyon emlékszem. Csak azokra, amelyeken a kényvtdrban vagy
a klubban voltak. Sok filmet ldttunk. ... A délutdnokat szerettem nagyon, mindig
akadt valami elfoglaltsdg a Nevelésiben. Meg amikor elmehettiink az osztdllyal
Debrecenbe és Budapestre. A fovdarosban akkor voltam eldoszor. Megnéztiink mindent,
ami belefért két napba. A Kozlekedési Miizeumban fél ordig kerestek, mert elbijtam
hogy még sokdig maradhassak. El fogom vinni a fiamat is oda.” (Pércsi Istvan 33
éves maganfuvarozo)

Krizsanné Szegi Eva szerint, az intézmény “kinyitotta a vildgor”, megmutatta
mindazt, ami utan “vdgyni lehet, amiért érdemes erofeszitést is tenni”’. (32 éves
Ovono, tandr)

Az interjuban elmondottakat visszaigazoljdk a III. kérdésre adott valaszok. Itt azokat
a tevékenységeket nevezték meg a valaszolok, amelyeket szivesen €s gyakrabban
végeznének, ha a feltételek megteremtédnének. Az “eljard” tevékenységeket
gyakrabban emlitették. A 44 megnevezhetd tevékenység mindegyikét legalabb egy
valaki szivesen végezné gyakrabban. A 47. tabldzatban néhany kiemelt adat
szerepel, a teljes vagyallapot-térképeta 11/48. tabl4zat tartalmazza.
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47. tablazat Mit csindlna szivesen, ha lenne rd ideje
(emlitési gyakorisdg)

Foldes Létavérte| Osszesen
S
Osszes megkérdezett 136 100%| 30 100% | 166 100%
OSSZES EMLITES 252 100%| 33 100%| 292 100%
ebbdl
Or csoport tagja 4 2901 3,3 5 3,0
eti tevékenység 8 59+ - 8 4.8
ba jaras 9 6,6 - - 9 54
vtarba jaras 2 1,5+ — 2 1,2
tasra jaras 11 8,112 6,7 13 7.8
umba jaras 12 8,83 10,0 15 9,0
azba jaras 37 27,24 13,3| 41 24,7
ba jaras 25 18,415 16,7 30 18,1
lyzenei hangverseny 6 4,411 3,3 7 4,2
ylizenei hangverseny 9 6,65 16,7 14 8,4
etterjeszto eléadas 12 8,812 6,7 14 8,4
verseny, mérkozés 7 5,101 33 8 4,8

A 292 (100%) emlités 88,8%-a a foldesiek vagyat kozvetitette. A 1étavértesiek egy-
egy vélaszaval szemben Ok datlagosan két aktivitdst soroltak fel. Lattuk, hogy az
intézménylatogatdsi gyakorisdg a foldesieknél magasabb (20. dbra), a muzeum kivételével
mégis minden intézményt nagyobb intenzitassal latogatnanak. Rendszeres szinhazba jar6
7,4%-uk (44. tablazat) a létavértesi 10%-kal szemben. Ha lehetdség nyilna, ennél joval
tobben néznének rendszeresebben eldaddsokat. A szdndékot a 27,2% emlitési gyakorisag
jelzi. A létavértesieknél 13,3%. Ok a konnylizenei hangversenyt és a mozit vélasztandk
leginkdbb: gyakorisidgban nem eldzi meg mas a mindkettd mellett all6 16,7%-ot. A mozi
emlitése a foldesieknél ennél is magasabb, 18,4%. A kirdndulds, tirdzds emlitési
gyakorisdga kozel 20%. (A maésik csoportban nem volt emlités.) Egy tevékenység hidnya
érte még el a 10%-os vagyallapot szintjét: a szamitogép haszndlat, az Internetezés. A
foldesiek 10,4%-a emlitette, a 1étavértesieknél nem jelezte senki. Legaldbb felhasznél6i
ismerettel az eldbbiek 76,5%-a, az utébbiak 63,3%-a rendelkezik.”” A feltételek megléte
esetén szivesen tornaznanak (8,8%), végeznének kozéleti tevékenységet (5,9%) €s klubba is
jarnanak (6,6%) az AMK-sokbél. A létavértesieknél az utdbbi kettére nem gondolt senki; az

emlités gyakorisdga a testedzésnél 6,7%, koziilikk egy f6 versenyszeriien is sportolna.
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4.3.4.1.2. Kozmiivelodési tevékenység a szabadidopreferencia-skalan

A szabadidé-pereferencia skdla segitségével — az eldvizsgdlatban bemutatotthoz
hasonléan — képet kaptunk az egyes int€ézmények latogatottsdga és a kiilonb6zo
tevékenységek kedveltségi fokardl és viszonyukrdl a tobbi szabadidd-szokds
népszertis€géhez. A skalat a kérddiv 1. és II. feladataban felsorolt tevékenységek
gyakorisagi el6forduldsainak Osszesitett szdzalékardnya alapjan készitettiik el. A
rekredciot, a szorakozast, a miivelddést és az onmiivelést egyardnt szolgilod
aktivitdsokat hasonl6saguk alapjdn Osszevontuk. A 49. tabldzat tartalmazza az elo-
¢s utdvizsgalat adatait is. Az egymasmellettis€ég megkonnyiti a kereszt €s hosszanti
irdnyu 6sszehasonlitést.

2003-ban mind a két almintaban a televizié miisorok nézése és a radidhallgatas a
legtobbszor eloforduld szabadidds tevékenység. Ezt koveti az olvasds, majd a
beszélgetés. Az egyforma sorrend ellenére a szazalékos mutat6 nagy kiilonbséget
jelez rogton az elsé helyen: a létavértesiek korében 12,2 %-kal népszeriibb a két
technikai eszkoz kindlta kikapcsolddds. De nem az egyediili kiillonbség. A
foldesieknél 15,4%-kal koveti a hozzajuk fiiz6d6 tevékenységet a masodik nagyobb
tevékenységblokkot vezetd olvasas, mig a 1étavértesieknél ez a lemaradas
meghatarozéan sok: 31,4% ! A foldesiekkel 6sszehasonlitva pedig 3,8%-kal
kevésbé vilasztott. Beszélgetni a két csoport tagjai egyformén szeretnek. Az otthoni
munka, mely a kézimunkdzastdl a barkacsoldson at a kertészkedést is magaba
foglalja, kozelitéen azonos szinten preferalt, csak a foldesieknél a 40,3% a negyedik
helyet, a 1étavértesiek esetében — 0,7%-kal lemaradva a mozitdl — az otddiket jelenti.

49. tablazat Kozmiivelodési tevékenység helye a szabadidopreferencia- skdldn (%)
(1985. és 2003.)

Foldes 003. 985. Létavértes 003. 85.
di6 3,2 13,1 1dio 5,4 3,7
N 17,8 10,8 As 14,0 7,0
Igetés 13,4 5,2 Igetés 13,3 ,6
ni munka 10,3 - 11,7 2,3

10,1 8,9 ni munka 11,0 -
kirdndulas 9,0 1,8 8,3 1,5
2,0 1,9 kirandulas 5,0 D,7
as 19,4 2,9 inka 7,2 =
7,8 3,4 6,4 1,7
As 15,6 6,0 as 1,7 i
6dési haz 3,7 50,3 O0dési haz 7,8 7
inka 10,7 - As 6,8 D.0
szet 6,5 1,4 élet 3,0 ,8
élet 5,1 3,8 szet 0,7 ,0
br csoport 3,9 - br csoport D.8 -
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A foldesieknél ezen a szinten a mozi szerepel 40,1%-kal. A séta, kirdndulds a
foldesieknél, a jaték a létavértesieknél kezdi 39,0, illetve 38,3%-kal a harmadik
nagyobb a blokkot. Majd ez a két rekredciot szolgalo forma helyet cserél a két
almintaban. A 20%-os blokkot az AMK-soknl a kiallitas nyitja 29,4%-kal, a
l1étavértesiek pedig a tailmunkat nevezték meg a szabadidd eltoltés 8. leginkabb
eldnybe részesitett programjanak. S ez a harmadik nagyobb eltérés. A 1étavértesiek
esetében a kiallitas — a blokkot lezarva — 21,7%-kal all a sport utan. Ebben a sdvban
a foldesieknél még hiarom a tevékenységet taldlunk a tilmunka 20,7%-a elott: a
sportot (27,8%), a tanulast (25,6%) és a miivel6dési otthont (23,7%).

A szabadid eltoltés igen értékes formainak kedveltségi fokat dsszehasonlitva
mutatkozik meg a negyedik és az 6todik eltérés. A tanulast nemcsak 8,8%-kal
jobban kedvelik a foldesiek, hanem a sorrendben is kettével elobbre helyezik a
1étavértesieknél. A miivelodési otthon, illetve a hozza fiz6d6 tevékenységek melletti
23,7% a 1étavértesiek viszonyat jelzd 17,8%-nél 5,9%-kal tobb, jollehet a sorrendben
megegyez0 helyen taldlhatok. A preferencia skéla legvégén a miivészettel valo
foglalkozas, a tarsas élet és az amatdr miivészeti csoporthoz val6 tartozas all. Itt is
megmutatkozik néhany szizalékos tobblet az AMK-sok korében. A miivészeti
tevékenységet 5,8 %-kal tobben részesitik elonybe, a tarsas élet, barati kapcsolat
esetében ez az arany 4,4%, az amatOr csoportndl a legkevesebb 2,9%.

22. abra Szabadidos tevékenységek kedveltségi foka (%)
1985. és 2003./1. *

8Ly
ey

44
eey

8°LIL
891

Foldes /1985 Létavértes/1985 Foldes/2003 Létavértes/2003

A preferencia-ské] W Olvasas O Beszélgetés OMivelddésih. B Tanulds [lat soran is
tapasztaltuk. Néhany tevékenység akkori €s jelenlegi kedveltségi fokat mutatja a
22. 4bra. A foldesi iskoldsokndl az igen nagy népszeriiségnek orvendd sportolast
12,6%-0s lemaraddssal kovette az olvasas. A kontroll iskoldsok szabadidejében a
televizidzas 16,7%-kal volt kedveltebb tevékenység az olvasdsndl. A foldesi
almintdban a konyvek vilaga az intenzitas fokaban is 3,8%-kal bizonyult nagyobb
hizéerdnek. Rogton ezutan a miivel6dési haz keretein beliil végezheto aktivitasok
kovetkeztek. Meghatarozoé kiilonbséget regisztraltam tizennyolc évvel ezelott:
30,3% kedveltségi fok allt a 3,7%-os el6forduldssal szemben. Ma ez az eltérés 5,9%,
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de aranyaban igy is a miivel6dési haz kedveltségi fokaban tér el egymastol
leginkabb két csoport. Nem allt messze ettdl a tanulas megjelenési mutatéja. A
kiilonbség akkor 4% volt, bér a 1étavértesiek két szinttel magasabbra tették a sorban.
A beszélgetésnek, mint a kapcsolatteremtés lényeges eszk6zének és modjanak nem
tulajdonitottak ilyen nagy értéket a gyerekek, mint most felndtt korukban.
Megjelenésének intenzitdsaban akkor 0,6% kiilonbség volt mérhetd. A kidllitasnal
csak éppen megmutatkoztak a kezdeti eredmények (Foldes 2,9%, Létavértes 2,7%).
Szerepe a szabadidd eltoltésének lehetséges formai kozott felndttkorban — a szamok
szerint — hangstlyosabba valt. A két almintaban az aranyos valtozasok a 22. dbra
segitségével szamok nélkiil is jOl latszanak. Amelyik tevékenység 1985-ben a
preferencia skdlan nagyobb aranyt képviselt a foldesiek korében, 2003-ban is
megOrizte eldnyét. A szabadido teljes szerkezetében elfoglalt helye — az életkori
sajatossagok és az életkoriilmények altal befolydsoltan — véltozhatott, de a
gyermekkorban megismertetett és akkor is elénybe részesitett tevékenység
hangsilyosabban van jelen életiikben. Ugyanezt a tendenciat mutatja a 23. dbra is,
amely segitségével azokat a tevékenységeket vetitettem ki, amelyeket 1985-ben a
1étavértesi iskolasok részesitettek elonyben. Most tizennyolc év utdn akiilonbség
ugyanugy megjelenik.

25. abra Szabadidos tevékenységek kedveltségi foka (%)
1985. és 2003/2. *

B Tv,radi6 B Mozi OJaték

| ~
] 9
D ]

(3)] ] | ]
£ [ |
i E
| ] N | | | |
— P

Ew

Létavértes/1985 Foldes/1985 Létavértes/2003 Foldes/2003

*Adatok forrasa: 49. tablazat

A keresztirdnyu €s longitudinélis 6sszehasonlitds fenti eredményeibdl csak arra
kovetkeztethetiink, hogy az iskolas korban megismertetett, megszokott
kozmiivelodési tevékenységeknek befolyasuk van a felnottkori kedvtelésekre,
egyes elemeikben meghatarozzak a kulturalis magatartast. Az iskoldnak errdl a
feleldsségérdl beszélt az AMK hajdani tanul6ja az interji sordn:

,»10bb lehetoséget kell teremteni a gyerekeknek, hogy taldlkozzanak, mert nagyon
sok az egyszemélyes elfoglaltsdg. Video elott iil, szamitogépezik. Gyerekkorunkban
mi 0sszejdrtunk az osztdlytarsaimmal. Hol az egyiknél, hol a mdsikndl jatszottunk,
beszélgettiink. Es nagyon sokat vittek benniinket az iskoldbol. Nem mindig az
osztalyfonok. Voltam én a konyvtdros Erzsike nénivel is Piispokladdnyban iré-olvasé
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taldlkozon. ... Ma azt latom, mintha énmagdt zdrnd be az ember a négy fal kozé. Meg
kell mutatni a gyerekeknek a lehetoséget, hogy mik vannak. Mert ha nem teremtek
neki olyan lehetdséget, amikben megtapasztalhatja azokat a dolgokat, amikkel jdr
egy kozos elfoglaltsdg, kozos kirdndulds, tdrsas tevékenység, akkor nincs is, amire
vdagyjon. Akkor nem fogja sohasem azt érezni, hogy de jo volt ott lenni, de jol
éreztem magam, jo lenne még egyszer elmenni, vagy megcsindlni ugyanazt. Vdagyjon
rd, ez a nagyon fontos.” (Felvégi Béla, 32 éves nappali tagozatos foiskolai hallgato)

4.3.4.2. Tanulds — muvel6dés — onmuvelés
4.3.4.2.1. Tanuldsi formdkban valo részvétel

A foldesi €s a 1étavértesi csoport tanuldssal kapcsolatos jelenlegi helyzetében és
jovObeni terveikben egyarant mérhetd kiilonbségek vannak. Tanulasi aktivitasukat
tekintve a hajdani AMK-sok 6sszevont mutatéi — aki jelenleg tanul, illetve tervezi —
21,6 %-kal magasabbak (24. dbra, 50. tablazat).

24. abra Tanuldsi formdkban valo jelenlegi és tervezett részvétel (%)

46,3

20

11,8

. ) B Foldes
nem tervezi részt vesz [ | étavértes

Mig a foldesiek 11,8%-a utasitja el a szabadido-eltoltésének ezt az Onmiivelés
szempontjdbdl is igen értékes formdjat, addig a létavértesiek 33,3%-a vélekedik igy. Igaz,
5,7%-kal tobben tervezik koziiliik, hogy beldthaté idon beliil bekapcsolédnak valamelyik
képzési formdaba, ugyanakkor jelenleg 26,3%-kal tanulnak kevesebben  foldesi

kortarsaiknal.

50. tablazat Tanuldsi formdkban valo részvétel
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Osszes megkérdezett Foldes Létavértes
136 f6 100% | 30f6 100%
asi intézményben, 78 57,402 73,3
Esti, levelezd hallgatd) ervezi 23 16,95 16,7
€szt vesz 35 25,73 10,0
ntanulas, tavoktatas 114 83,817 90,0
ervezi 14 10,33 10,0
€szt vesz 8 591 =
épzés 94 69,126 86,7
ervezi 29 21,34 13,3
részt vesz 13 9,6 —
pbképzés 72 52,917 56,7
ervezi 47 34,612 40,0
€szt vesz 17 12,511 3,3
zés 112 82,418 93,3
ervezi 19 14,011 3,3
€Szt vesz 5 3,711 3,3
tanfolyam 70 51,592 73,3
ervezi 53 39,0(7 23,3
€Szt vesz 13 9,61 3,3
ilyen formaban 16 11,8% |10 33,3%
ervezi 57 41,9% |4 46,7 %
részt vesz 63 46,3% 6 20,0 %

Adataink azt mutatjak, hogy a foldesick minden felsorolt tanulasi formanak
részvevoi. A 1étavértesiek nem élnek a magantanulds, a tdvoktatas lehetoségével és a
szakképzést sem valasztottdk. Tovabbképzés, atképzés és nyelvtanfolyam is csak
egy-egy f0 altal megjelolt. A foldesiek koziil legtobben — 25,7% — az oktatasi
intézmények esti vagy levelez6 tagozatan tanulnak. Ebben az igen magas aranyban
dontd része van az AMK-ban foly6 kihelyezett, esti tagozatos gimnaziumi
oktatdsnak.

A heti két tanitdsi nap (délutdn) elérhetdvé, hozzaférhetdvé teszi a bekapcsolddast

munka és csaldd mellett is. A 1étavértesiek ardnya ebben a formaban 10%. A kozépiskolai
tanuldst a tovabbképzés koveti 12,5%-kal, majd a nyelvtanulds és a szakképzés egyarant 9,6
%-kal osztozik a harmadik helyen. A magédntanulds, tivoktatdis még nem terjedt el a
foldesiek korében, de 2,2%-kal még igy is tobben valasztottak ezt a tanuldsi format a 3,7%-
ot jelz6 atképzésnél.

A Kkét csoportnal a jovore vonatkozo tervek kevés ponton talalkoznak. A
foldesiek a nyelvtanuldst érzik a legsiirgetobb feladatuknak. Egyharmaduknal tobben
(39%) szandékoznak tanfolyamon részt venni lemaradasuk — 6sszhangban az
interjualanyok el6z6ekben mar hivatkozott véleményével — csokkentése érdekében.
A tovabbképzést 34,6%-uk jelolte meg; majd a szakképzést €s az iskolai képzést. A
l1étavértesi alminta tervében a tovdbbképzés szerepel elsé helyen 40%-kal, ezt kdveti
a 23,3%-ot kapott nyelvtanulds, utdna az oktatasi intézmény 16,6%-kal. A
tavoktatdst, magantanulést 0,3%-kal akarjak kevesebben vélasztani a foldesiek
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10,3%-0s aranyanal. Atképzésre 19 foldesi (14,0%) és 1 1étavértesi (3,3%) fiatal
felndtt gondolt.

51. tablazat Tanuldsi formdkban valo jelenlegi részvétel és az dtlagos heti
szabadido (ora)

OSSZES MEGKERDEZETT Foldes Létavértes
ra a
100% 15 100 % 3
BARMILYEN 11,7 14 33,3 7
ban ervezi 42,0 13 46,7 0
e észt vesz 46,3 16 20,0 5

Az 51. tdblazat a tanuldsi formdkban val6 jelenlegi részvétel €és az atlagos heti szabadidd
Osszefiiggéseit mutatja. A két alminta eltéréseket mutat. Foldesen az rendelkezik tobb
szabadiddvel, 16 6rdval, aki jelenleg tanul, s két 6rdval kevesebbel az, aki a kdzeljovOben
tervezi. Méasik vizsgdlati csoportunkban éppen forditott a helyzet. Az atlagot két 6raval
meghalad6 idé — 17 6ra — 4ll rendelkezésére szabadon vélasztott tevékenység végzésére a
tanulmanyokat nem folytatéknak a jelenleg tanuldk 15 6rdjaval szemben.

A rendelkezésre all6 adatok, €s a szabadidd — interjukban felszinre kertilt — eltéro
értelmezése miatt is (beletartozik-e munka melletti tanuldssal tolt6tt 1id6 vagy nem)
mélyebb Osszefiiggéseket, magyardzatokat a kiilonbozd kereszttidblak elkészitésével
nem nyertiink. Az egyik sszefiiggés kioltotta a masikat. Igy a bemutatott
kereszttabla a ténymegallapitast szolgalja. A felndttkori tanulds, onképzés
valtozasait, jelenlegi feltételeit és koriilményeit bemutatd, a KSH idOmérleg-életmod
felvételei alapjan késziilt elemzésekben sem taldltunk kozvetlen Osszefiiggéseket a
szabadid6 mennyisége és a tanulds ténye, illetve kiillonbozd forméi kozott. [Falussy
B. 1993b.]

A csaladi helyzet mar szorosabb kapcsolatot jelez a tanulassal. A két alminta
Osszevont adatai azt mutatjak, hogy a jelenleg tanul6 69 felndtt kozott harommal
tobb a gyerekes sziilok szama (53. tdblazat). Ha a mintan beliili ardnyukhoz
viszonyitjuk részvételiiket, akkor mar azt tapasztaljuk, hogy az egyediilallok 70%-a,
a gyermek nélkiili tarsas kapcsolatban él0k 44%-a, a gyermekeseknek pedig ennél
kevesebb, 31,5%-a tanul. Itt is van eltérés az altalanosnak mondott tendenciatdl: az
egyediilallé gyerekes sziilok koziil harom is tanulmédnyokat folytat. Mivel
mintdnkban a szdmuk alacsony, ez az arany 70%-os (I1/52. tablazat).

53. tablazat A tanulds és a csalddi helyzet dsszefiiggései (1)
(0sszesitett adatok)
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Nem tanul Tervezi Részt vesz Osszesen
Osszes 66 5,8% 1£6 2,7% 9f6 5% 66 00%
megkérdezett
ilallo - - 9 29,0 22 1,0 1 100
iil+gyerek 1 20,0 1 20,0 3 0,0 5 100
, n.gyerek 2 8,0 12 18,0 11 4,0 5 100
+gyerek 23 21,9 49 16,6 33 1,5 D5 100

Nincs olyan egyediildllg, aki nem tanul, és olyan sem, aki nem is tervezi. A nem
tanulok 92%-a gyermekes sziilo.

A foldesi és a 1étavértesi csoport vélaszai két helyen térnek el egymastdl nagyobb
mértékben. Az elobbi almintdban gyermekesek 25,5%-a nem tanul, a kontroll
csoportbol 38%-a. A foldesi gyermekes sziilok 50,3%, a 1étavértesiek 19%-a tanul
jelenleg is (54. tdblazat).
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54. tablazat A tanulds és a csalddi helyzet dsszefiiggései (2)

FOLDES LETAVERTES
Nem tanul Részt vesz Nem tanul Részt vesz

(11 % (11 % 0 % 1 %
Osszes 16 63 10 33,3 20,0
megkérdezett
ialallo - - 21 75,0 — — 33,3
iil+gyerek 1 33,3 2 36,6 - - 33,3
, nincs gyerek - - 11 52,3 2 50,0 -
+gyerek 15 (7,8 29 34,5 8 38,0 19,0

Fontos megjegyezni, hogy a mintinkban szerepl6 korosztdlynak 6sszességében
szoros kapcsolata van a felndttképzéssel: 44,3%-uk €lethelyzete megkivanja, hogy
hamarosan képezze magat, 33,1%-uk pedig jelenleg is azt teszi. Néhany szazalékkal
ez a mutatd is meghaladja az orszagos atlagot; AMK volt tanuléinak adatai
(46,3%) pedig tobb mint 15 %-kal magasabbak a Falussy Béla altal kozolt, a 18-39
éves népesség kiilonbozo keretek kozott valamilyen formdja és szintli képzésben
résztvevok kozel 30%-os aranyandl. [Falussy B. im: 16—17.] Az ugyanott levont
kovetkeztetései szerint a tanulds vallaldsat kedvezden befolydsolja a magasabb
iskolai végzettség, a fiatalabb életkor és a vele jard kisebb csalddi kotottség, a
tanulds— onképzés—miivelddés szamos lehetdségét kindld nagyvarosi kdrnyezet, s
nagy jelentdsége van a tanulas/tudds értékének alakuldsdban a gyermekkori
szocializdci6 sordn az apa iskolai végzettségének. Ezekhez a befolyasold
tényezokhoz képest a foldesiek kora meghaladja a kedvezd életkor fels6 hataranak
megjelolt 30 évet, az apak 75%-a alapfoku végzettségli, s a fiatal felndttek koziil is
csak 27,2%-uk diplomads, tovabba 57,4%-uk falun lakik, 77,2%-uk tarsas
kapcsolatban €l (vo. 40—41. tabl4zat). Osszességében a Falussy 4ltal megnevezett
“jotékony” hatdsok esetiikben nem adédhatnak ossze. A képzési, onképzési
aktivitas hatterében — 6vatos kozelitéssel — feltételezhetjitk az AMK integralt
miikodése kovetkeztében gyermekkorban eredményesen megalapozott
motivacios bazis tanulas iranyaba vezet6 hatasat.

Egyik interjualanyom — Kiss Lajos, képzettsége villanyszerel0, jelenleg szoldriumok

karbantartdsdval, szervizelésével foglalkozik — igy fogalmazta ezt meg.

,INagy szerencsém van, hogy akkor indult a “Nevelési”, amikor éppen elso osztdalyba
mentem. Minden feltétel egy helyen volt. Részvettem én mindenben, alig voltam
otthon, és olyan emberek vettek koriil, akik megértették velem, hogy a tanulds
minden. Jobban mondva: a tudds. Az, hogy hogyan tudom mindazt hasznositani, amit
megtanultam. Es nemcsak az ordn... Akkor nem gondoltam én még igy erre, pedig
még a hangjuk is a fiilemben cseng. A szakmunkdsképzo utdn nem is tanultam tovabb
rogton. Mentem a magam feje utdn, bdr mindig tudtam, hogy ez nem elég. Kozben,
valami nem hagyott nyugodni és csak 1igy, nem muszdjbol, tobb hosszabb-rovidebb
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ideig tarto tanfolyamot elvégeztem ... Késobb ezeknek jo haszndt vettem. ... Most
érettségiztem le harminc éves koromban. Ott, ahol elkezdtem irni-olvasni tanulni.”

4.3.4.2.2. Tanulasra 6sztonzo tényezok

A tanuldsban val6 tényleges €s tervezett részvétel még nem fejezi ki a vizsgalt
csoportok viszonydnak jellegét az adott tevékenységhez. A miivelddési magatartas
megértéséhez — még inkabb értékeléséhez, magyardzasihoz és fejlesztéséhez —
sziikkség van azoknak a motivumoknak a feltarasara, melyek a dontés, a cselekvés
hatterében dllnak. Miként a fejezet bevezetd részében kifejtettiik, a tarsadalmi
kornyezet valtozasai kozvetleniil nem okozhatjdk a személyiségben lezajld
folyamatokat. Ahhoz hogy okozati kapcsolatban legyen a magatartassal, sziikkség van
annak az inditéknak a feltarasara, amely kozvetleniil el6idézi azt.

Az éltalunk elemzett motivacids adatok Osszegyiijtése tigy tortént, hogy a
megkérdezettek a kovetkezo feladatot kaptak:

»Ha jelenleg tanul, vagy szdndékdban van a kozeljovoben tanulni, kérjiik, jelezze,
mi késztette erre. Karikdzza be az egytdl otig terjedd skdldn az a szdmot, ami a
folyamatos/rendszeres tanuldst illetoen onre leginkabb jellemzo megdllapitds utdn
dll.” (Kédoiv. 111/2. melléklet).

A valaszaddk 23.-ként nem irtak be egyéb okokat, igy huszonkét 6sztonzd tényezdvel
dolgoztunk.
A tanuldsra 0sztonzo6 tényezok 1-5 kozotti szammal osztdlyozhatd gyakorisdgat 0-tol
100 kozotti skdlara vetitve a két almintdban el6szor kiilon-kiilon, majd a
legjellemzdbb vondsokat dsszehasonlitva mutatom be. A jelenleg tanul6 és
tovabbtanulasukat a kdzeljovoben tervezo foldesiek dsszevont eredménye 25. abran,
a két almintaé egyiittesen a 26. dbran kdvethetd nyomon.

A leggyakoribb 06sztonzé tényez0 a szakmiiveltség megszerzésének vagya (73,8%).

Osztonzd értéke is magas: 3,69. Legkevésbé a tudatlansdg miatti szégyen (18,8%), az
iskoldskorban megszokott tanulds (15,8%), valamilyen vératlan esemény, élmény hatdsa
(13,3%), a hazastirshoz vald alkalmazkodds (12,9%) és — teljesen lemaradva — az
unalomuzés (4,2%) miatt vallalkoznak a foldesiek tovabbtanulasra . Az unatkozas feloldasa,
mint ok, egyéaltaldn nem jellemz0d a tovdbbtanuldst most tervezokre: 1,8% az el6forduldsa

(55. tablazat).

25. abra A tovdabbtanuldsra dsztonzo tényezok gyakorisagdnak
osszevont mutatoja (%) (Foldes)
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A 36,9% gyakorisagi dtlag alatt van a munkahelyvaltas kényszerének motivalo
ereje.Valosziniileg azért, mert mintidnkban szereplok még nem keriiltek ebbe a

helyzetbe. Feltételezésiinket interjialanyaink véleményére is épitjiik, tudniillik 6k a

megélhetést tartottdk a sok dldozatot koveteld tanulds legerésebb motivalo
tényezdjének. S ennek szerves eleme a képzés viéllalasa, a munkahely megtartasa,
valamint a jobb — tobbet is fizetd — munkahely megszerzése érdekében. Minden

bizonnyal ezt jelzi a tanulést tervezoknél a magasabb gyakorisdgi (35,1%)

el6fordulés. S erre enged kovetkeztetni az egyiittes kimutatasban alkotobb
munkavégzésért remélt tobb pénz gyakorisigi sorrendben elfoglalt 2. helye is. A

jovObeni tovabbtanulok motivald tényezoi kozott pedig mér a pénz all az élen 75,4 %
gyakorisaggal és 3,77 0sztonzo értékkel, megeldzve a szakmiiveltség eldfordulasit.

55. tablazat A rovdbbtanuldsra dsztonzo tényezok gyakorisaga Foldesen (%)
Tovabbtanulast tervez Jelenleg tovabbtanul Egyiitt

75,4 jiveltség 77,8 [uveltség 73,8
Gveltség 69,3 Epés 70,6 72,1
Epés 67,5 ptencia 69,0 Epés 69,2
btanulas 64,9 69,0 ptencia 65,4
stencia 61,4 ptanulas 54,8 ptanulas 59,6
zEsi igény 60,5 [zési igény 54,8 [zési igény 57,5

57,0 51,6 54,2
S 49,1 jtas 48,4 |tas 48,3
tas 48,2 [ség 46,8 plkedés 45,4
tlkedés 46,5 tlkedés 44 4 ség 43,3
ség 39,5 pt miatt 39,7%s 42,1
rer 35,1 jas 36,5 s 35,8
as 35,1ts 35,7 at miatt 34,2
Enzacio 34,2 jugvas 31,7 ger 32,1
At miatt 28,1 ger 29,4 yugvis 29,2
ugvas 26,3 frzet 28,6 pnzacio 27,5
nazkodas 15,8 en 22,2 brzet 20,4
BN 14,9 enzacio 21,4 kn 18,8
okas 13,2 jokas 18,3 jokas 15,8
frzet 11,4n 16,7 bn 13,3
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tn 9,6 hazkodas 10,3 hazkodas 12,9
mn 1,8m 6,3 4,2

Megjegyzés: a teljes megfogalmazds helyett az egyes véleményeket 1ényegiikre utalé szavak fejezik ki.

Szakmai eldrelépés, magasabb szintli tovabbtanuldsra képessé tevd tudas
megszerzése, érdeklddés, onképzési igény és a tanulds, miivelddés dromet,
feloldodast jelentd érzése — mint a tanulds, miivelodés képességének fontos belsd
motivumai — egyarant a legnagyobb, de nem egyforma gyakorisagia motivalo
tényezo a foldesi alminta mind a két csoportjaban. Két inditék gyakorisdgaban
mutatkozik nagyobb kiilonbség. A tanuldsukat tervezok korében 49,1%-o0s
intenzitdsu a meglévo, illetve leendd gyermekek tokéletesebb nevelésének
figyelembevétele, és 15,8% jelzi a hazastarshoz val6 alkalmazkodds miatti tanulési
szandékot. A jelenleg tanul6kndl az eldbbi gyakorisaga 13,4%-kal ritkédbb, s a tarsnak
val6 megfelelés is alatta marad 5,5%-kal. Magyarazatot a tanulds €s a csaladi allapot
Osszefliggését mutatod 53. €s 54. kereszttabla segit megadni.

A létavértesiek esetében — 1. a tevékenységet tervezok és jelenleg folytatok
tovabbtanulasi motivumait 6sszevontan bemutat6 26. dbran — hatarozottan elkiiloniil
a két legintenzivebben jelentkezo6 6sztonzo tényezd: a folyamatos tanulds,
mivel6dés feltételezte tobb pénz és a szakmiiveltség emelése. Az elobbit 22,5%-kal,
az utébbi 17,5%-kal tobbszor emlitették az 50% és 40% kozotti sdvban elhelyezkedd
inditékok sorat — a kompetencia, 6nképzési igény, a munkakdriilményekben bedallt
valtozds, a gyermeknevelés — vezetd 50%-os gyakorisdggal a 3. helyen all6 szakmai
elorelépésnél. A szakmavaltds szandéka és kényszere (20%), a kenyérkeres6 munka
keltette hidnyérzet kompenzdldsa (17,5%), a tudatlansag kivaltotta szégyenérzet
(12,5%), a tanulds szeretete, megszokdasa (10%), valamint az alkalmazkodds igénye
(10%) és a hidnyérzet megsziintetése (7,5%) a legkevésbé 6sztonzd tényezd. Az
unalomnak egyaltaldn nem tulajdonitanak szerepet.

A tanulni szandékozékra ugyanilyen intenzitasd befolydssal bir az anyagi
boldogulas, de 5,7%-kal kevesebbszer fordul el6 a szakmiiveltség emelésének
0sztonz6 hatasa (56. tablazat). A tovabbtanuldk esetében joval gyakrabban megjelolt
(83%) az eddigi ismeretek megujitdsa. Az 0sszevont mutatokhoz hasonldan itt is
50%-os az eldéforduléssal van jelen a kompetencia, bar nem a negyedik, hanem a
harmadik helyen besorolva. Ugyanilyen hangsilyt kapott a gyereknevelés
szempontjabdl és a kozelallok javaslatdra, tovabbd 46,4%-ot a szakmai elorehaladas
érdekében tervezett tanulds.

Masok javaslata igen jelentés mértékkel, 41,7%-kal gyakoribb itt, mint a jelenleg
tanul6 létavértesieknél, a nevelés motivuma pedig 25%-kal nyomatékosabb.

Még igy is kevesebbszer fordul el6 ebben a csoportban ez a két tényezd, mint a
jelenleg tanulok sorrendjében 66,7%-kal az eldrelépés és az 6nképzési igény,
valamint az 58,3%-kal a megvéltozott munkakor kivaltotta szandékot az 5.
leggyakrabban oknak jelzett 0sztonz0 faktor. Eltéroen vélekedik még e két csoport
az Onképzési igény 0sztonzd szerepérodl. A tanulmdnyokat folytatok korében az
el6zoekben emlitett gyakorisdg 31%-kal tobb a tevékenységet tervezdknél jelentkezo
35,7%-0s mutatonal.
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A tovabbtanulasra 6sztonzo tényezok gyakorisdgaban a foldesi és a 1étavértesi
almintak kozott egyarant mutatkozik hasonlésag és kiilonbség. Nézziik eloszor a
jelenleg is tanulok két csoportjat!

Ko6zo0s a szakmai miiveltség minden mastél gyakoribb emlitése. Eltérés, hogy
ezutdn a létevértesiek skdldjan az anyagi helyzet jobbitasa, az AMK-soknil az
elérelépés szerepel legtobbszor. Kozos, hogy az elérelépés, az onkifejezés vagya, az
onképzési igény, a tanuldshoz, miivelddéshez val6 hozzajutds jobb lehetdsége
mindkettonél fokozottan van jelen. A kiillonbség ezek gyakorisdgaban mutatkozik.

56. tablazat A rovdbb tanuldsra dsztonzo tényezok gyakorisdga Létavértesen (%)

Tovabbtanulast tervez Jelenleg tovabbtanul Egyiitt

75,0 [iveltség 83,3 75,0
liveltség 64,3 75,0 piiveltség 70,0
stencia 50,0 Epés 66,7 Epés 52,5
S 50,0 [zési igény 66,7 ptencia 50,0
at miatt 50,0 jas 58,3 [zési igény 45,0
Epés 46,4 |ség 50,0 jas 42,5
clkedés 42 .9 ptencia 50,0fs 42.5
btanulas 39,3 per 41,7 plkedés 40,0
4s 35,7 33,3 ptanulas 37,5

35,7 |tas 33,3 at miatt 37,5
fugvas 35,7 ptanulas 33,3 35,0
z¢si igény 35,7 plkedés 33,3 ség 32,5
ség 25,0¢s 25,0 jugvas 27,5
'n 25,0 |okas 16,7 per 25,0
nzacio 21,4 n 16,7 kn 22,5
yer 17,9 pnzacio 8,3 [tas 20,0
en 17,9 fugvas 8,3 pnzacid 17,5
tas 14,3 ht miatt 8,3en 12,5
nazkodas 14,3 bn 0,0 |okas 10,0
frzet 10,7 0,0 hazkodas 10,0
okas 7,1 przet 0,0 przet 7,5
m — hazkodas —-m

A 1étavértesieknél az onképzési igény 11,9%-kal jelent meg gyakrabban, a foldesiek
korében a tanulas, muvelodés felkeltette érdeklodés intenzivebb 19%-kal. A masik
két nagyobb eltérés a tanulds tovabbi képzésre, onképzésre képessé tevo szerepének,
¢s a miivelodés keltette orom érzésének megitélésében mutatkozott. Az eldbbinek a
foldesiek 21,5%-kal, az utébbinak 18,3%-kal magasabb aranyban tulajdonitanak
nagyobb jelentdséget.

A tanulast tervezoknél csaknem azonos és legnagyobb gyakorisagi a pénz 0sztonzo
szerepe, azt koveti a szakmai miiveltség. Az AMK-sok korében 5%-kal siiribben. A
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1étavértesiek csoportja nemcsak almintdjuk jelenleg tanul6 felndtteinél fogadjdk meg
tobbszor hozzatartozoik véleményét, javaslatat, hanem a foldesieknél is 21,9%-kal.
Ez utébbiak kérében az 6nképzési igény 60,5%-o0s, valamint az 6rém 57%-0s
emlitési gyakorisdga tobb mint hisz szazalékkal tobb a 1étavértesiek mind a két
esetben 35,7%-ot mutatd adatanal.

26. abra A tovdbbtanuldsra dsztonzo tényezok gyakorisdga (%)
(Foldes és Létavértes dsszesitett adatai)

80

o

L 1
Foldes Létavértes

O szakmiiveltség B pénz O el6relépés O kompetencia

B tovibbtanulds O onképzési igény M 6rom O mobilitds

B felemelkedés M lehetdség O nevelés O véltozas

M javaslat miatt B kényszer B megnyugvis B kompenzicié

O hidnyérzet Oszégyen O megszokas O véletlen

O alkalmazkodds O unalom

A két telepiilés Osszesitett eredményét ezek a belsd megoszlasok hatdrozzdk meg.
Ennek kovetkeztében a létavértesi almintdban a gyakorisagi skdla elsé helyére a
pénz, a foldesieknél pedig a szakmiiveltség keriilt. Ez kiilonbség, de az 1,2%-os
eltérés nem meghatdrozd. Az egyes 6sztonzd tényezoknek nem annyira a skaldn
kialakult sorrendiségében taldlunk jelentdsebb eltéréseket; ezeket a 22 vélemény
mellett 4116 a két alminta eltér6 — a 26. abran jol lathaté — gyakorisagi aranya
mutatja. A foldesiek tanulasi, miivel6dési tevékenységét — gyakorisagat tekintve —
meghatarozobb mértékben 6sztonzik a belsé motivacios tényezok: a mar
megnevezett miiveltség megujitasdnak vagya, a szakmai el0rehaladas, az érdeklddés,
az Onmegvalositas, az egyéni képességek minél nagyobb mértékii kibontakoztatasa,
az eredményesség feletti orom és masok megbecsiilésének elnyerése. Hasonléan
nagyobb készteto erd (28%-kal) a mobilitds, a munkakor és szakmavaltas igénye.
(Osszefiiggésbe hozhaténak vélem ezeket az eredményeket az apédk iskolai
végzettségét az atlagosndl nagyobb ardnyban meghaladé foldesi mutatdkkal. (VO.
40-41. tablazat.)
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4.3.4.2.3. Tanulasi, miivelodési beallitottsag

A vizsgélat XII. feladata 25 véleményt tartalmazott a tanuldssal, miivelddéssel, miiveltséggel
kapcsolatban. A megkérdezettek — a VIII. kérdéshez hasonléan — egy otfoku skéla
segitségével fejezhették ki egyetértésiik mértékét.

A véleményeket tartalmi egybeesésiik alapjan hét nagyobb kategoridba rendeztem.
(1. II1/2. melléklet). Mind a két almintdban kiszdmoltam az adott értékek atlagat és a
vélemények eléfordulasat 0—100 kozotti gyakorisdgi skélara vetitettem (57. tablazat).

57. tablazat Tanuldssal, miivelédéssel kapcsolatos vélemények

Foldes értékatlag
ni segitd tényezdk 4,50
v felismerések, kell a tudas! 4,47
tiv tények, mint elényods tényezok felismerése 4,25
rismeret, Gjabb alkalmazkodds 3,95
atlag 4,26
asi technika fejlettsége, onmiivel0dés foka 2,53
ni akadalyoz6 tényezok felismerése 0,74
1,63
|{ell nagyobb tudds, jobb az iigyeskedés 2,12 |
Létavértes
v felismerések, kell a tudas! 4,30
ni segitd tényezok 4,14
rismeret, Gjabb alkalmazkodds 3,91
tiv tények, mint eldnyos tényezok felismerése 3,85
4,05
asi technika fejlettsége, onmiivel0dés foka 3,29
ni akadalyoz6 tényezok felismerése 1,41
1,85
|(e11 nagyobb tudds, jobb az iigyeskedés | 2,30 |

Megjegyzés: a teljes megfogalmazds helyett az egyes véleményeket 1ényegiikre utalé szavak fejezik ki

Mind a két almintdban lényegesen gyakrabban értettek egyet a tanulasra,
miivelédésre nézve altalunk kedvezonek vélt, az érzelmi segito tényezok (pl. élni
kell a lehetdségekkel, én is képes vagyok tanulni), a pozitiv felismerések, kell a tudas
(csak tudassal tudok munkdam, képességem hatdrozottabb kihasznaldsahoz eljutni,
tapasztalat és tudds egyiitt éri a legtdbbet), az objektiv tények, mint elonyos tényezok
felismerése (a mai korban a tanulds, miivelddés nélkiilozhetetlen) €s az emberismeret,
ujabb alkalmazkodds (jobban elfogadnak, az életben vald jobb eligazodashoz vezet)
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kategéridjaba tartoz6 megéllapitdsokkal. A pozitiv beallitottsagot® jelzd
valasztasok intenzitdsa kozott néhdny szdzalék eltérést tapasztalhat6 a foldesiek
javara: a gyakorisdg atlaga ez esetben 85,5%, a 1étavértesieknél 4,4%-kal
alacsonyabb.

27. abra Tanuldssal, miivelodéssel kapcsolatos vélemények értékdtlaga

e [ rzelmi segitd

ST tényezok
4,5 J\ Pozitiv

4 felismerések

3,5
3

= Objektiv tények
felismerése

25 Emberismeret

2 .
15 e Tanulasi technika

i fejlettsége
14+
/ == Nem kell nagyobb

0,5 - tudas
0 e Erz0 M
Foéldes Létavértes akadalyoz6
tényezok

A foldesi valasztisok 4,26 értékdtlagédnak atlaga azt jelenti, hogy a tanuldsrol,
miivel0désrdl megfogalmazott pozitiv viszonyt jelzd véleményekkel tobbszor értettek
teljes mértékben egyet mint a 1étavértesiek (4,05).

A tanuldsi technika fejlettsége, 6nmiivelodés foka (pl. nem tudom, hogy kezdjem
Ujra) és az érzelmi akaddlyozo tényezok felismerése (nem lehet mar felnott fejjel
tanulni, sajndlom ra az 1d6t) kategoridkba olyan véleményeket soroltunk, amellyel
val6 egyetértés személyes, konkrét akadalyokat jelent a tanuldsba valé
bekapcsolddds, a miivelddési tevékenységek végzése elott. Ennek a negativ én-
orientalt beallitottsagot jelentd valaszoknak a gyakorisagi atlaga mindkét
almintdban jelentdsen kisebb. A foldesiek korében — tobb mint 6tven szdzalékkal —
32,7%. A létavértesieknél is csokkent, ugyanakkor még igy is 14,3 %-kal tobbszor
eléfordult mint az AMK-s csoportban. A megnevezett két kategéridba tartozé
valaszaik értékatlagai kozt a foldesieket eldbbre sorold kiilonbség mindossze 0,22
(27. 4bra).

A Negativ érték-orientalt beallitottsagot jelentd negativ értékelések néhany
szazalékkal gyakrabban el6fordulnak a kontroll csoportnal (42,4% és 46,1%). Az
idetartoz6 allitdsokkal valo egyetértés inkabb altaldnos, személytelen, kozvélemény-
vagy elditélet ismeretet jelez. Ennek alapjan nem lehet megmondani, hogy az, aki
osztja ezeket az allaspontokat, valéban nem kapcsolddik be a tanulds, miivel6dési
folyamataba, illetve eredményteleniil vesz abban részt. A 2,12 (Foldes) és a 2,30
(Létavértes) értékatlag kozotti 0,18-os kiilonbség nem meghatarozé. Mindossze azt
jelezheti, hogy néhdny vélemény megitélésében a 1étavértesiek bizonytalanabbak.
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28.abra  Tanuldsi, miivel6dési bedllitottsdg

OLétavértes
4,05 EFoldes
2,3
1,86
4,26
1,63 2,12
pozitiv bedllitottsag negativ én-orientdlt  negativ érték-orientalt

A 28. abra szemléletesen tiikrozi a két alminta tanulashoz, mivelddéshez valo
viszonyat. Az egyik kdzos vonasuk, hogy a pozitiv beallitottsag értéke lényegesen
magasabb a két negativ bedllitottsdgénal. S amit nem érdektelen észrevenni, hogy a
negativ érték-orintalt beallitottsag er6sebb mindkét csoportban, mint a negativ én-
orientaltsdg. Az a koriilmény, hogy a negativ értékelések erdsebbek, mint a vélt
akadalyok, azt sejteti, hogy a miivel6déstél valé tartézkodas inkabb eloitéletes
természetii, mint tényleges akadalyokra visszavezethetd.

A szdmokban kifejezett kiilonbség az egyes tipusoknadl 0,18 és 0,23 kozott van. A pozitiv

bedllitottsdgndl ez a magasabb értékben nyilvanul meg, a két negativ orientaltsagnal pedig a
kisebb érték jelzi a kedvezdbb attitiidot. Erds a késztetés a kiillonbségek 6sszevondsara, de
ezt megtenni nem indokolt. Nem indokolt, mert bar a két negativ viszonyulds egymadssal
Osszefiigg, aki akadédlyozva érzi magat, az feltehetden kedvezdtlenebbiil itéli meg a tanulds,
mivelddés értékét is —, gyokeriik eltérd: az egyik az értékelés a masik az oktulajdonitds
kifejez0dése. Tovabba a pozitiv bedllitottsdg meglétébdl nem lehet kovetkeztetni a negativ
bedllitottsdgnak sem a hianyara, sem a meglétére. Tapasztalati tény, hogy az embernek
egyszerre lehet ugyanarra a dologra, a mi esetiinkben a muvelddésre, “kozelito €s tavolitd”
tendencidja.

Az 1984. évi KLTE kutatds megallapitotta, hogy a motivacié és a pozitiv bedllitottsag egy
bizonyos szinten Korreldl. (Vo: im: 160-167). Kovetkezésképpen a foldesi almintdnal
kimutatott magasabb értékii pozitiv miivelédési beallitottsag és a tovabbtanulasra
0sztonzo tényezok intenzivebb jelenléte egyiittesen jarul hozza a foldesiek dinamikusabb

miivel6dési aktivitasahoz.
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4.3.4.3. Aziskoldnak tulajdonitott szerep a személyiségfejlodésben

A IX—XI. kérdések az iskola szerepérdl és a két intézménytipusrdl kialakult
véleményekrol faggatja a felndtteket. A IX. kérdésben a védlaszolok arrél
nyilatkoztak, hogy egyéni €letutjuk alakuldsara milyen hatast tulajdonitanak volt
iskoldjuknak. A kovetkezOre adott vdlaszok a hagyomany altalanos iskola és az
integralt intézmények elfogadottsagara engednek kovetkeztetni. Majd valasztasukat
kértiik megindokolni. Az eredményeket az 58. tdblazatban foglaltam Gssze.

58. tablazat Iskoldval kapcsolatos vélemények
i . Foldes Létavértes

Osszes megkérdezett 3616 00% 7 00%

(ola hatasa pozitiv 59 43.4 7 56,7
nélyiség hatds 41 30,1 al 13,3
Jasaban idom 36 26,5 0 30,0
s-¢, hogy a 92 67,6 7 23,3
kei is ilyen 6 4.4 3 10,0
ba elentdsége 21 15,4 9 30,0
1ak? hidom 17 12,5 1 36,7
kapcsolata natos 16 11,8 3 10,0
javal? ni 70 51,5 0 33,3
50 36,8 |7 56,7

A ,pozitiv, negativ, nem volt és nem tudom megitélni’ lehetdségek koziil a negativ,
érdeklddésiik kialakuldsat gatlo, karrierjiiket visszavetd befolydst senki sem jelolte
meg. Ha akadt is néhdny rosszabb emlék — a XI. feladat részeként kozolhették ezt is
leirni —, a véleményiiket részletesebben indokoldk donto része kellemes élményeket
Oriz. Ez egyarant vonatkozik mind a két csoportra.

29. abra Az iskola hatdsa a személyiség alakuldsaban (%)

|I:Ipozit|’v Enincs Onem tudom |
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Az Arany Janos Altaldnos Iskola hatdsat a létavértesi felndttek tobb mint fele
(56,7 %) tartja pozitivnak személyiségének alakuldsara (29. abra). A foldesiek
13,3%-kal kevesebb hanyada vélekedik igy. Az AMK-sok kozel egyharmada
(30,1%), a 1étavértesieknek mindossze 13,3%-a van ezzel ellentétes alladsponton.
Koziiliikk nagyobb aranyban (30%), nem tudnak allast foglalni mint a foldesiek
(26,5%).

Annak ellenére, hogy a volt AMK-sok kevesebb szerepet tulajdonitanak életiikben volt

intézményiiknek, 67,6%-ban mégis fontosnak tartjdk, hogy gyermekeik ehhez hasonl6
iskoldba jarjanak. 44,7%-kal tobben nyilatkoztak igy, mint az iskoldjuk hatdsét
pozitivabbnak értékelok (30. dbra). Koziiliik 10% nem tartja sziikségesnek, és 30% szerint
nincs is jelentésége. Mind a két ardny magasabb a foldesi megitélésnél — ott 4,4%, illetve
15,4% — csakigy, mint akik nem tudnak donteni a kérdésben. A létavértesick magasabb
negativ én-orientdltsdga jelzi, hogy az édllasfoglaldsok, dontések meghozataldban

eléfordulhat bizonytalansag. (V6. 4.3.4.2.3.)
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30. abra Hasonlo iskolatipusba jdratnd gyermekét (%)

A volt iskoldjukkal folyamatoB gy alBhiarakra Corkitojdehickégpcsolatot a foldesi
alminta 77,3 %-a tart, a kontroll csoportnal ez az arany 43,3%. A kiilonbség egyik
oka, hogy az AMK nemcsak sziil6ként varja a volt tanuldkat, hanem szamit rajuk
mint oktatasi és kozmilivelddési szolgaltatasainak igénybevevéire is. Vélhetéen ez
a tartalmi tobblet is megmutatkozik a jelenleg tovdbbtanul6 foldesiek ardnyéban is
(vo. 51. tablazat). Példaul az utébbi harom évben az 1970-1975 kozott sziiletettekbol
— az intézmény kimutatdsa alapjan — 23 f6 végezte el az AMK-ban a gimnaziumot,
jelenleg pedig 8 {0 folytat tanulmanyokat ugyanott.

A XI. kérdésre adott valaszaikban a felndttek els6sorban nem a szervezetileg 6nallé
és az integralt intézmény részeként mikodo altaldnos iskolardl fogalmaztdk meg
elképzelésiiket, hanem altaldban az iskola fontossagarol, és egyre novekvo
feladatardl irtdk le gondolataikat. ,,Ahhoz, hogy az életben érvényesiilni lehessen,
mdr gyermekkorban meg kell teremteni a lehetoséget. Ezt varom el az iskoldtol.”
(kérdoiv szama/ksz: 39.) A vélemények arra engednek kovetkeztetni, hogy egyetlen
szempontot tartanak fontosnak: minél jobb koriilményeket kell biztositani az ujabb
nemzedék neveléséhez.

A miivelodési kozpontnak a lehetdsége joval tobb, mint az egyszerii dltaldnos
iskoldnak. A gyerekeknek sziikségiik van arra, hogy minél tobb informdciot
gylijtsenek. Ezalatt azt is értem, hogy a tanordn kiviil, kulturdlis programokon
szerezzenek még tobb tapasztalatot.” (ksz: 69.)

Akik az AMK 4ltaldnos iskoldjdba jartak , azok a tanérai és a tanéran kiviili
hatasok dsszead6dasa miatt foglaltak allast az intézménytipus mellett.
,,Mindenképpen nagyszeriinek tartom a lehetoséget, hogy a gyerekek olyan
intézménybe jdarjanak, ahol az alapveto ismeretek megszerzése mellett lehetoségiik
nyilik arra, hogy érdeklodésiiknek megfeleloen kiilonbozo rendezvényeken:
kidllitasokon, kirdnduldson, szinhdzldtogatdson, szakkorokon vegyenek részt. Sajnos
még most 2003-ban sincs meg erre minden iskoldban a lehetoség. Mi szerencsések
voltunk.” (ksz: 395.)
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Tobben emlitették meg a kiillonbozd fejlodési szinteknek — 6voda, altaldnos iskola,
iskolai €s iskolan kiviili felndttoktatds — megfelel iskolafokozatok egymasra
épiilésének elonyét, s a veliik szoros kapcsolatban 1év0 tarsintézmények, a konyvtar,
a miivel6dési haz egyiittmiikodésének jétékony, fejleszté hatdsat. Az AMK-hoz a
tobb €s a jobb lehetdségeket tarsitjak.

Az AMK figyelembe tudja venni a gyerekek és a sziileik igényét. Igazolja ezt a sok
szakkor, sportoldsi lehetoség, az ott megrendezett kidllitdsok, a rendezvények sora...
nekiink sem kellett 6sszeszorult gyomorral menniink az iskoldba. Jol éreztiik
magunkat, nevettiink és jdtszottunk, pedig koveteltek toliink is tandraink. ...kozosen
terveztiik meg a jovot figyelembe véve terveinket, igényeinket, képességiinket.
Fontosnak tartom az ilyen irdnyii oktatdst-nevelést, hiszen gyermekeink jovoje miilik
ezen.” (ksz: 40.)

4.3.5. A longitudinalis vizsgalat eredményeinek 6sszegzése

Az 6sszegzés vezérfonala sziikségképpen a vizsgalat alaphipotézise. Nevezetesen: a
felnovekvo nemzedék iskolarendszerli nevelése alapvetd formdldja a fiatalok
szabadido-struktirdjanak, s ezzel megalapozdja a felndttek szabadidd felhasznalasi
szokdsainak, magatartdsdnak is. Feltételeztem, hogy foldesi AMK alapozé
munkdjanak — az el6bbi tudoményos tétel nyoman — vannak mérheto és a 18 évvel
ezelotti vizsgalat kedvezo megallapitasaival osszefiiggésbe hozhat6 eredményei.
Olyan eredmények, amelyek bizonyitjak az AMK permanens milvelodésre valo
felkészitést, motivalast, koordindlast, a mindségi személyiség-fejlesztést elétérbe
helyez6 stratégiajanak értékét. Az Osszefoglalds arra a kérdésre valaszol, vajon
igazolta-e a vizsgdlat ezt az alaphipotézist.

- A foldesi 30-34 éves felndttek szabadidd-felhasznalasi szokdsaiban az
intézményhasznalat a kontroll csoporténal fokozottabban van jelen. Egyik
bizonyitéka, hogy koriikbdl keriilt ki az a 8% “eljar6”, akinek szabadidds aktivitdsai
donto6 részben kiviil esnek otthondnak falain.

- Az AMK-s csoport intézménylatogatasi gyakorisiga Ssszességében 6,4 %-kal
meghaladja a hagyomanyos altalanos iskoldaban végzettekét. Gyakrabban toltik el
szabadidejiiket konyvtarban, mizeumban, moziban és a miivelddési hazban.
Intézményhaszndlati szandékukat kevésbé korlatozza a tavolsag,

A keresztirdnyu és longitudindlis 6sszehasonlitds eredményei bizonyitjdk, hogy az
iskolas korban megismertetett, megszokott kozmiivelodési tevékenységeknek
befolyasuk van a felndttkori kedvtelésekre, egyes elemeikben meghatirozzik a
kulturalis magatartist. A szabadidOpreferencia-skdla adatai is mutatjak, hogy a
gyermekkorban megismertetett és akkor is elénybe részesitett tevékenységek
hangsiilyosabban vannak jelen életiik késébbi szakaszaban. Az AMK tanul6i
altal 1985-ben eldnybe részesitett olvasdsnak, a tanuldsnak, sportnak, a miivelddési
haz latogatasdnak 2003-ban is kitiintetettebb helye van szabadidd-szerkezetiikben,
mint a kontroll csoportéban.

AMK volt tanuléinak tanuldsi aktivitisa — 21,6%-kal — magasabb. Kapcsolatuk a
felndttképzés intézményeivel szoros: 33,1%-uk jelenleg is tanulmédnyokat folytat,
44,3%-uk pedig a kozeljovoben ujra hozzalat. Eredményes tanuldsuk bizonyitéka,
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hogy iskoldzottsagi fokuk nagyobb aranyban meghaladja az apakét nemcsak a
1étavértesickkel 0sszehasonlitva, hanem orszagos atlagban is.

A foldesiek tanuldsi, miivel6dési tevékenységét — gyakorisagat tekintve —
meghatarozobb mértékben 6sztonzik a belsé motivacios tényezok: a miiveltség
megujitidsdnak vagya, a szakmai elorehaladas, az érdeklddés, az onmegvaldsitas, az
egyéni képességek minél nagyobb mértékii kibontakoztatdsa, az eredményesség
feletti 6rom és masok megbecsiilésének elnyerése.

- Tanulédssal, miivelddéssel kapcsolatos allasfoglaldsaik alapjan miivelodési
beallitottsaguk kedvezdébb. Ez a magasabb értékii pozitiv miivelodési beallitottsag
€s a tovabbtanuldsra 6sztonzd tényezOk intenzivebb jelenléte egyiittesen jarul hozza
az AMK volt tanul6i dinamikusabb miivel3dési aktivitasahoz.

A kutatdsom modszertani bevezetdjében adatokkal tdmasztottam ald, hogy
kovetkeztetéseim dltalanosithatéak a foldesi és a 1étavértesi 30-34 év kozotti fiatal
felnottek egészére. Ennek alapjan mondhatom, hogy a vizsgalat igazolni latszik a
hipotézisemet: a 2003. évi utdvizsgalat megismételte az 1985. évi eldvizsgalatnak
az AMK stratégia permanens milvelddésre vald felkészités, motivalas, koordinalas,
s a személyiség-fejlesztés eredményességét mutaté kedvezobb eredményeit, s
ezdltal bizonyitja az AMK miivel6dési- nevelési- onmiivelési stratégia kedvezd
hatasfokat, értékét.

5. AZ AMK NEGYEDIK NEMZEDEKENEK KIHIVASAI
ES VALASZLEHETOSEGEI

Amikor Csoma Gyula 2003 nyaran elbicsuzott Vészi Janostol, bucsut vett az Alfaktol

- 230
18S.

Meggy6zédése szerint az AMK-k sohasem vélhattak azokkd az Alfa-tipusi
intézményekké, amelyeket az “dtfogo tekintetii” miivelodéskutatd modellezett: ,,...idegen
testként — erds immunreakciot kivdltva voltak jelen az 1970-es és az 1980-as évek hatalmi,
ideologiai, politikai és intézményi rendjében.” [Csoma Gy. 2003: 3.] Az Alfa-modell
megvalosult intézményeinek eredeti fejlodési irdnya célja ma sem illeszkedik ebbe a
rendbe. Az el6z0 években azért nem, mert egyfajta néphatalmi, kozvetlen kulturdlis
demokriciat hirdettek, bar — jegyzi meg a szerz6 — belefoglaltdk abba a kozvetlen
demokricia némi oktatds-€s miivelodéspolitikai igényét is. Mig a 90-es évek utdn a
“merkantil és marketing berendezkedésii vilag merkantil és marketing szemléletii nevelési,

miivelodési  folyamatai” idegenek alapvetéseitdl. Vészi Janos ugyanis valéban
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tarsadalmasitani akarta az intézményeket (vo. 3.1.). Olyannyira, hogy az Alfat
fenntarthaté helyi kozosségek egyiittesében csak egyiknek, és egyenrangi tagként jelolte
meg a kozigazgatdsi appardtust. Masként nem tartotta megoldhaténak a helyi kozosségek
nevelési, oktatdsi, miivelddési igényeinek, sziikségleteinek funkciondlis rendben tartdsat.
Kivaltképp nem fentrél jovd, kozponti utasitdsokkal, uniformizédlt elrendelt sémak
alkalmazasaval. A tarsadalmasitas mellett az Alfa-modellben ,,a bonyolult modernizdcioban
szerencsétleniil széjjelszakadt miivelodési folyamatok egységét” kivanta Ujra létrehozni
el0segitve a kultira, a miivelddés szerves fejlodését. [Uo.] S ehhez ugyancsak a helyi
kozosségek tarsadalmi életének, s ebbe dgyazva, nevelési, oktatdsi, miivelddési ligyeinek
onszervez0, autoném szervezeteiben litta a garanciat.

A kutatdsok, a szakfeliigyelet vizsgalati anyaga és az dltalam elért, s ismertetett tobbi
forrdas egyike sem emlit ezeknek a Kkritériumoknak megfelelve létrejott és miikodo
intézményt. Kovetkezésképpen a bucsi indokoltsagat az Alfatdél, mint megvaldsult
intézménytdl, nem vitatom. Az AMK azonban a teoretikusa szerint sem egyenl$ az
Alfaval — “az alfaprogresszio egyik megjelenési formdja vagy inkdbb dllapota” (vo. 3.1.2.)
—, igy a tobbfunkciéji, komplex nevelési-miivel6dési intézmények jovobeni fejlodésérol
lehet gondolkodni.

Csoma Gyula ezt megtette. Dolgozatom befejezésében, mintegy Osszegzésként én is
erre véllalkozom. Véleményiink megegyezik. ,,...taldn lehetoségként orzik még az alfa-
eszményt, és az alfdvd vdlds csirdit. Anndl inkdbb, mert bdr nem a fenntartdsukat és
igazgatdsukat alapvetoen meghatdrozo rendben és nem a helyi kozosségek kozvetlen
nevelési- miivelodési- onszervezodését, oOnirdnyitdsdt megvalositani képes eroként —
szervezetiikben kimutathatéan jelen vannak olyan megoldasok, amilyeneket Vészi Janos
konyve, az Alfa sziiletik ajanlott.” [L.m. 4.]

Tényekkel bizonyitott ez a megallapitas. Taldlunk erre utalast a kozos igazgatasa
kozoktatasi intézményeket vizsgald, mar hivatkozott Borsod megyei kutatasban,
tovabba az altalam elvégzett egyszerli kérddives kikérdezés — (vo.5.1.) —
vonatkoztathat6 adatai kozott ugyszintén. A k6zos igazgatasu intézmények kapcsan
kérdezettek az integracidt a megmaradas, a tilélés lehetdsége miatt timogattik.
Tobbségiik nem érzékel sem szakmai eldnyt, sem hatranyt. Az interjik alapjan
ugyanakkor megallapithaté volt, hogy ,,a legnagyobb szakmai hozadéka az
integrdcionak azokban az intézményekben lehet, ahol oktatasi és kozmiivel6dési
intézmények szélesebb kore tarsult. Ezekben ... az oktatds sokoldaliibbd,
szinesebbé vdldsa mellett boviiltek a kulturdlis, a szabadidos lehetdségek is”. [Mihély
O.—Trencsényi L. 2003: 106.]

A kozoktatdsi és kozmiivel6dési intézmények integracidja koztudottan AMK, illetve
AMK- szerli miikodés irdnyédba vezet. Olyan létezési formdhoz, amelyben —
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Gelencsér Katalint idézve — ,,megfogalmazodik egy egységre, vjraszervesiilésre
torekvo kultiirafelfogds, egy olyan miiveltségkép, mely dt-dtlépi a hagyomdnyos
kulturdlis intézmény hatdrait”. [B. Gelencsér K. 1994: 5.]
Az AMK- eszmefejlédés eddig feltdrt torvényszertiségeire épitve feltételezem, hogy
az AMK-k kovetkezd, negyedik nemzedékének vezérls elve az életen at tarté
tanulas lesz. Hasonl6an az eddigi fejlédési szakaszokhoz ez az eszme is magéban
foglalja az 6t megel6z6 nemzedékek sajatossagait, igy a komplexitast, a
kornyezetfiiggo gondolkodast és a partnerkozpontasagot, azok szakmai
értékeivel egyiitt. Eltérését az eddigiektdl abban vélem megtalalni, hogy nem az
eszmék ¢€s értékeik meghaladésa, az 6sszetevOk kozotti hangsily-atrendez6dés,
hanem szerves egységiik teszi lehetové az eszmefejlédés ebben a szakaszdban az I.
nemzedék “bolesotdl a sirig” gondolatanak kiteljesedését és megvalosulasat az
intézmény keretei kozott. Az Alfa-eszme — bizonyitva iddszertiségét — alapvetéseinek
megviltoztatdsa nélkiil ér el egy magasabb fejlettségi fokra. Erre, a tarsadalmi
igényekre azonnal vélaszt keresO képességére, a flexibilitdsra utaltam — Csoma
Gyula megéllapitasara hivatkozva — a 3.1. fejezetben.
A fejezet elején leirt feltételezésem alatdmasztand6 — az O/1 és O/2 kutatasi
beszamoldk segitségével — 6sszefoglalom az AMK-kban implicite benne rejlé
képességeket, melyek alapjaul szolgalhatnak az életen at tarté tanulas eszméjét
megvaldsité gyakorlatnak.

- Integralt jellegét differencialtan miikodteti. E jellegét elssorban a benne

felhalmoz6dé humdn tirgyu diszciplindkat képviseld szakemberek és kliensek szellemi
tokéje jelenti. Tobbek kozott éppen az kiilonbozteti meg mds nevelési-miivelddési
intézménytdl, hogy benne az emberrel foglalkoz6 kiilonboz6 alkalmazott tudomanyok
szakembereinek tuddsa Osszegezddik. A differencidlt mikodtetés éppen azt jelenti, hogy
ugyanezek a szakemberek észreveszik a fejlodést akadalyozd jelenségeket, s azokra a
problémaban érdekelt szakemberek egyiittmiikodve keresnek megoldasokat.

- Intézményes miikodéséhez tevékenységét a szolgaltatast igénybevevokkel — az
AMK-szétar megnevezését elfogadva —, a kliensekkel egyezteti. Nemcsak az
egyeztetést tartja alapvetonek azokkal, akiknek szervezddott, de folyamatos visszajelzést is
kér arr6l, hogy a tevékenység a meghirdetés, vagy az igéretek szerint folyik-e, azaz, az
igénybevevok azt kaptdk-e, amit vartak. S ezt a kontrollt a szolgéltatas korrektségén tul a
politikai fejlesztés modelljeként is alkalmazza.

- Azzal, hogy a kornyezetében felmeriilé tarsadalmi problémakra reagal, és
azokra pedagdgiai-miivelddési, humadnpolitikai vdlaszokat keres, tovdbb épiti a vele
szemben kialakult bizalmat és elismerteti tarsadalmi fontossdgit. Az emberi tdke
megbecsiilésével az adott tevékenységet meghaladd, sokrétli emberi kapcsolatokat hoz

1€étre.
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- Klienseit, a szolgéltatdsat igénybevevok megrendeléseit, érdekeiknek maximalis
szem elott tartdsdval igyekszik ellenszolgéltatasként, vagy intézményi forrasbol a miivel6dd
partnerrel alakulé szimmetrikus kapcsolatban a kozosség tarsult tagjaként kielégiteni. Nem
kultdraeloszté arisztokratikus szerepben tehdt, hanem a Kkultdraszervezé tarsas,
egyenrangu viszonyaban.

- Az éaltalanos mivelédési kozpont infrastruktiraja, tevékenység-kinalatanak
rendszere nemcsak vonzza a Kklienseit, hanem modellként is szolgalhat
életvezetésiikhoz, beépiil abba.

- Emberkozpontisaga nemcsak a kliensekre, hanem sajat dolgozdira is érvényes.
Tevékenységét a személyiség egészének, fejlddéstorvényeinek megfelelden az egyén és
csoport fejlodési problémadinak kozos, differencidlt megolddsaival szervezi, az intézmény
azon szellemi €s targyi eszkozeivel, azon a helyen, ahol a probléma megoldédsara esély van.

- Sokiranya belsé és kiils6 kommunikaciéi eredményeképpen sikeriilhet
lebontani a sokféle emberi és csoportkdzi kapcsolatok eldtt 4116 gétakat, elditéleteket. A “mi
érted vagyunk” 1€gkor feloldhatja mindazt a szorongdst, ami akaddlya lehet az intézmény
felkeresésének, a problémdik megoldasdhoz sziikséges segitség, igény, sziikségletek
kielégitésére szolgdlo tevékenységek szervezésével kapcsolatos kérdéseik elmonddsanak.

- A tevékenységszervezésben fontos prioritds, hogy azokat vegyes életkoru,
kiilonb6z6 rétegbol és eltéro kultiraval rendelkezé csoportok szamara
kindlja. Ennél fogva a szocidlis kultira s az emberi kapcsolatokhoz nélkiilozhetetlen
képességek fejlesztésének gyakorlo terepévé is vélhat. Azzal, hogy miikodését a kornyezetét
jelentd tarsadalom és kliensei sziikségleteinek megfeleléen szervezi, elismeri sajat maga
valtozdsainak — el0bbieknek megfeleld — sziikségességét.

Ha mindezek utdn — hogy mire lehet képes, illetve az eldzmények alapjdn van
rélatasunk a “mire képes”-re is, az altalanos miivel6dési kozpont — Osszevetjiik az
elobbi, érvként felsorakoztatott kvalitdsokat €s az Eurdpai Unié az egész életen at
tarté tanulasrol szol6 Memorandumdban felsorolt hat kulcsfontossagi iizenetét,
akkor nemcsak az egymasnak valo megfelelés lesz nyilvanvald, hanem az is, hogy
milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy az altalanos miivelodési kozpont
kovetkezd nemzedéke az életen at tartd tanuldsnak ténylegesen is intézményi kerete
lehessen. [Memorandum, 2000. ]

A sort az Gj ismeretek és készségek hozzaférésének biztositasa mindenki
szamara kovetelménye nyitja. Ehhez tartozéan kivanalom folyamatos felzarkozasi
lehetdséget biztositani azok szdmadra, akik az alapismereteket barmilyen okndl fogva
még nem sajatitottik el. Emelni kell az emberi eréforrasokba torténé befektetés
szintjét, s a harmadik iizenet: innovacié az oktatasban és a tanulasban. Az
utobbival 0sszefliggésben no az elvaras a tekintetben, hogy az oktatasi modszerek és
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terek az érdeklodési korok, sziikségletek €s igények igen széles skaldjahoz
alkalmazkodjanak, s mozduljanak el a felhasznalds-orientdlt rendszerek felé, ahol a
szektorok és szintek kozotti atjarhatésag biztositott. JelentGsen javitani kell a
tanuldasban valé részvétel és a tanulds eredményének értelmezési és értékelési
modozatain, kiilonosen a formadlis és informadlis tanulds teriiletén — hangzik a
negyedik iizenet. Igen fontos, hogy kiszélesedjen az elismert végzettség skildja, s a
“nem hagyomdnyos tanulok” (munkanélkiiliség, csaladi okok vagy betegség miatt a
munkaerdpiacrdl dtmenetileg kiesOk) motivalasanak hathatds eszkozeként a
szaktudas fokozottabb elismerése. A mindenki szimara az élet minden
szakaszaban konnyen elérheté mindségi informéacio és tanacsadas biztositisa
a létezd tanulasi lehetdségekrdl tizenet szerint magétol értetddd, hogy helyben
elérheto szolgaltatasokra van sziikség, s ezeknek szorosabban be kell
kapcsolddniuk az egyéni, szocidlis €s oktatdsi ellatast biztosité szolgéltatasok
halézataiba. A hatodik kulcsfontossagu iizenet kozelebb vinni a tanuldékhoz, az
otthonokhoz az egész életen at tarté tanulas lehetéségeit, hiszen a legtobb ember —
gyermekkoratol idds kordig — helyben tanul. A tanulas helyi megvalésitasa egyben
a forrdsok atszervezését, atiranyitdsat vonja maga utan annak érdekében, hogy
1étrejohessenek a megfeleld tanul6 kdzpontok a mindennapi élettérben, nemcsak az
iskolakban.

A 2001. évi CL. tv. a felnottképzésrol — mely az életen at tart6 tanulas
feltételrendszerének kiépitését is szolgdlja — az iizenetnek megfelelden gy kivédnja
segiteni a helyi €s térségi érdekekbdl €s igényekbdl kiindulo intézményrendszer,
halézat és szolgaltatas felépitését, hogy a felndttképzési szolgéltatasok a legalsébb
szinten legyenek a legerdteljesebbek.”' Ez a torekvés a sziikségesség oldaldrdl
erésitheti az AMK-k poziciéjat, s Gjabb érv feltételezésem és az intézménytipus
realitdsa mellett.

Pécze Gédbor, amikor a kutatéesoport tagjaként az AMK-t 1étrehozé innovéciét
biirokratikus és organikus jellege alapjén elkiilonitette, azért tulajdonithatta a hazai
intézményfejlesztés egyik jelentds alternativajanak, mert azzal, hogy egyesiti a
lakodteriilet kulturalis alapellaté intézményeinek erejét, kozos
miivelddési folyamatirdnyitast tesz lehetdvé, illetve ennek utjabodl tobbé-kevésbé
elhéritja a biirokratikus akaddlyokat. Azt nevezte organikus innovacidval létrejott
AMK-nak, ahol a miivel6dési folyamatok kornyezetfiiggd szervez6dése igénybe
veszi a kulturalis alapellatasban rendelkezésre all6 eszkozoket. Ha szemiigyre
vessziik az AMK-nak mint folyamatnak tulajdonitott (1987-ben!) paramétereket,
feltételezésemet ismételten megerdsitve litom. Az AMK mint folyamat ugyanis: ,,a
szocializdcio feltételeinek szervezo kozpontja, a valosdgismeret megszerzésének
helyszine, differencidlt kozosségek életének egymdsra épiilo szintere, a lakokozosség
onszervezodo képességének kibontakozdsa és az ossztdrsadalmi gyakorlat helyi
ujratermelésének szintere." [Pocze G. 1987: 34.]

Az AMK-k negyedik nemzedéke ezért lehet a vegyes életkori, kiilonbozé
rétegekbdl és eltéro kultiraval rendelkezo egyének és csoportok szamara
elérheto, tevékenységét differencialtan szervezo intézmény: az életen at tarto
tanulas egyik intézménye, >
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6. VEGJEGYZET

! Altalinos Miivelédési Kozpont. El3szor a "nevelési kozpont" keriilt az intézmények homlokzatara,
és ez az "education center" kifejezés szoszerinti forditdsa. Ezt véltotta fel — miutdn a felndttek
korében a nevelés hangstilyozadsa ellenérzéseket sziilt — a "komplex”, majd komplex miivel6dési
intézmény", s igy kifejezésre jutott az dnmiivelddés fogalma és a funkcidk Osszetett volta. Mivel
ezen tobbfajta intézményegyiittes és tarsuldsos egyiittmiikodés is érthetd volt, nem valt elfogadotta
ez az elnevezés sem. Voltak akik a "community school" — a kozosségi iskola — tartalmi megfeleldjét
lattdk benne. Vészi Janos "Alfa" ajanlata utin ez a név, az éltaldnos miivelédési kozpont tiint a
legszerencsésebbnek és valt elfogadotta.

? Iskolaépitési kutatds. Az elsé komplex iskolaépitési kutatds Magyarorszdgon EVM-kutatds 1968—
70. A kutatast vezette: Jeney Lajos. A kutatécsoport tagjai: Ableda Gyula, Bajtai Istvan, dr. Bencédy
J6zsef, Ferge Sandorné, Jeney Lajos, +Kéalman Gyorgy, + dr. Kiss Arpad, Kismarty Lechner Kamill,
Kiss Istvan, +Mester Arpad, Petré Gyula, +Reischl Péter, Szrogh Gyorgy és dr. Sziics Istvan voltak.

*  Kimutatdst kérni az AMK-krél a kovetkezOképpen lehet: 1. Meg kell nézni, hogy milyen
intézményegységekbdl dllhat egy intézmény. 2. Meg kell tudni, melyik szaktarcdhoz tartoznak az
egyes intézményegységek. 3. Meg kell tudni, hogy az AMK intézményegységei 4ltal bekiildott
statisztikai adatlapok feldolgozdsat melyik szaktarca, melyik szervezetre bizta, ill. melyik szervezet
jogosult az adatszolgéltatdsra. 4. Meg kell irni a kérés indokl4sat is tartalmazé megrendeléseket.

A 2003. évi kozmiivelddési statisztikdbdl torténd egyedi kigyiijtésiink eredménye: 268 AMK. A
Kozoktatasi Informaciés Rendszer 237 AMK névsorit kiildte el ugyanarrdl az idészakrdl.

Az eltérésnek tobb oka is lehet. Az egyik, hogy nem minden altaldnos miivel6dési kdzpont viseli az
AMK elnevezést. J6 néhany intézménynév az intézményegységek tipusanak felsoroldsabél tevidik
Ossze. A madsik a statisztikai jelent6lapok kiilonbségében és hidnyossagdban keresendd. Hosszu
évekig pl. a kozmiivelddési statisztikai adatlapon nem volt olyan kérdés, mely a miivel6dési otthon
jogi statuszdra vonatkozott. Harmadik ok pedig az AMK szervezeti felépitésében és a jogszabélyok
véltozasdban rejlik. Err6l bdvebben: a 3. fejezetben.

4 Szab6 Lészl6 Tamdsnak a Magvet$ Kiadé gondozdsdban 1988-ban jelent meg A “rejtett tanterv”
cimii konyve. Ez az igen taldld, — figyelmiinket “az Onismeret, a szakmai Onreflexi6 felé¢” forditd
konyvet végigolvasni kényszerité — szdkapcsolat jutott eszembe akkor, amikor a nehezen
hozziférhetd 4llapotot igyekeztem megfogalmazni. A jelzd jelentéstartalma azonban e helyen is
joval gazdagabb. Utal arra, hogy az intézmény az adott feltételek mellett, de 1étezik. S kifejezi, hogy
“arégi kérdéseket némileg Uj 6sszefiiggésekbe dgyazva ismét megfogalmazhassuk™ szandékunkat.

* Utalunk itt az “Utépia vagy val6sag? Oszinte sz6 a nevelési kozpontokrdl” cimmel a radiban
elhangzott kerekasztal-vitdban feltett és magaban a cimben megfogalmazott kérdésekre is. A vitit
Kozma Tamds vezette; résztvevok: Vanké Ildiké, Jakus Gyula, Szab6 Ldszl6 OM, Jeney Lajos
épitész, Bogyi Kalman KM. In: Koznevelés 1979/43. 13-16.

% Az OPI AMK Koordindciés Bizottsiga a féigazgaté elhatdrozdsabdl létrehivott, az Orszagos
Pedagogiai Intézet Osszintézeti szintjén miikodd tandcsadd, koordindld testiilet volt, melyben
képviseltették magukat az intézet mindazon szervezeti egységei, melyeknek tevékenysége érintkezett
az AMK- problematikdval. Az AMK-Bizottsagi munkdjuk beépiilt munkakoriikbe. A Bizottsignak
kiilsé tagjai is voltak; a Miivelddési Minisztériumot F..T6th Madria képviselte. Kapcsolattartas
szamara kiemelt intézmények kozzé tartozott még: Orszagos Kozoktatasi Tandcs, Uttorészovetség,
KISZ, Szakszervezetek, Népmiivelok Egyesiilete, Népmiivelési Intézet, Miivelodéskutatd Intézet,
Konyvtartudoményi és Médszertani Kozpont, Orszagos Egészségnevelési Intézet, AMK IgazgatGi
Munkakozosség, Orszdgos Testnevelési €s Sporthivatal, Orszagos Pedagégiai Konyvtar és Miizeum,
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kozmiivel6ddési, pedagdgiai sajtd. A Bizottsdg kezdeményezhette a kutatasok, kisérletek inditdsat,
tamogatasat, koordinalasit. Az AMK-mozgalom fontos kérdéseit kozéptavi-terv alapjan kivéanta
attekinteni. Munkaterve a bizottsdgi tagoknak az AMK-kal kapcsolatos munkaprogramjat
Osszegezte. [Vészi J.— Trencsényi L. 1985.]

7 A kisérlet célja: az 1-19 éves gyerekek, fiatalok intézményes nevelésének és a felnbttek
kozmiivel6désének 4j modellje a tobbfunkcids (komplex) intézmény keretei kozott. [G. Furulyds K.
1999a.]

% A hivatkozott kutatdsok mellett fontosnak tartom megemliteni még a kivetkezéket: Vaiké Eva
(szerk.): Sarud — Dokumentumok. I-IL.-IIL-IV. Bp., Népmiivelési Intézet. 1978-1979. Trencsényi
Laszl6: Kutatds az 4dltaldnos miivelddési kozpontokrdl. KKt. T4djékoztaté 5. 1987b; Trencsényi
Laszl6: AMK — Kisérlet — Innovacio. Kisérletek kozelrdl. 1988/2. OKPM, 1988; Pécze Gébor:
Altalanos iskolai tanulék pedagégusok szemével. Pedagégiai Szemle, 1988/3.

A hiisz “kisérleti intézmény” vezetje az intézmények fejlesztését segité, szamukra szervezett
folyamatos tovabbképzés befejezésekor, 1984-ben hatarozott igy, hogy “egyiitt kell maradni”. El6bb
informélis médon szervezédstt meg az AMK igazgatok orszagos munkakozossége. Elnoknek sarudi
AMK - azéta elhunyt — igazgat6jat, Végh Mihdlyt vilasztottdk; a titkdri teendSket a haldsztelki
Kovécs Laszl6 litta el. Kezdeményezésiikre egymés utin jottek létre a megyei AMK igazgat6i
munkakozosségek. 1987-ben a Magyar Népmiivelok Egyesiilete AMK szakmai tagozataként mér
“hivatalosan” is érdekképviseleti és szakmai szervezetté alakult. A tagozat vélasztott elnoke Kovdcs
Ldszl6, titkira — a néhany évvel ezeldtt elhunyt — mezdlaki polgarmester, akkori AMK igazgat,
Németh Istvan lett. Még abban az évben javaslatot dolgoztak ki az AMK torvénytervezet szakmai
anyagéhoz. (1:15. jegyzet) Megyei és orszdgos tandcskozasokat szerveztek, szakmai segitséget adtak
a miikodd intézményeknek, induldsukkor segitették az djonnan alakultakat. Tevékenységiik kore és
jellege megkivanta az 6nallé egyesiilet 1étrehozasat. Az Altaldnos Miivelddési Kozpontok Orszagos
Egyesiilete els6 kozgyiilése 1991-ben Feit Bencének, a csepeli AMK igazgatéjanak szavazott
bizalmat és vdlasztotta elsd elndkének. 1995-ben 6t Csiba Gyula — akinek nevéhez kotddik a 10
“Bajai Osz” konferencia sorozat —, a Bajai AMK igazgatGja kovette 2000-ig. Jelenleg Hortobdgyiné
Torik Rita a kdposztismegyei Karinthy AMK vezetdje az orszigos egyesiilet elnoke. Az Egyesiilet
kapcsolatait horizontélis és vertikdlis irdnyban fokozatosan szélesiti. Egyiittmiikddik a kiilénb6z6
szakmai €s érdekképviseleti szervekkel, igy — tobbek kozott — a Pedagdgus szakszervezet foldesi
kezdeményezésre 1990-ben alakult AMK Tagozatival, a Magyar Pedagégiai Térsasiggal, a
szakminisztériumokkal. Képvisel6t kiildott mar az NKA Koézmiivelddési Szakmai Kollégiuméba, az
Magyar Televizi6 Tarsadalmi Kuratériumdba. Regisztralt tagja az Orszaggylilés Lobby-listdjdnak.
Jelenleg az AMK Tércakozi Munkabizottsiga megalakitdsanak el6készitésén dolgoznak az NKOM
minisztere megbizasabol. (Forras: AMK OE Irattar. Bp.)

" Az innovativ 4ltaldnos miivelddési kozpontok szakmai tandcskozdsanak 1990-t61 2000-ig Baja
varosa adott helyett. Ott sziiletett a rendezvény otlete is. (Erdemesnek tartjuk megjegyezni, hogy
jelenleg ebben a vdrosban van a legtobb AMK. Pontosan hat). 2001-t61 vandorgytiléseket szervez az
Egyesiilet, melynek a helyszin biztosité tarsrendez6jét palyazat utjan valasztja ki. 2001-ben Gydr—
Meénfécsanak, 2002-ben Sdrmellék (Zala megye), 2003-ban alapitdsanak 20. évforduléjat iinnepld
Mezohegyes fogadta az orszdg egész teriiletérdl érkezd részvevoket, 2004 szeptember 30-a és
oktéber 3-a kozott pedig a 25 éves pécsi Apdczai Csere Janos Altaldnos Miivel6dési és Nevelési
Kizpont. 2005 6szén Kunszentmiklosnak itélte oda a rendezés jogat az AMK OE Vilasztmédnya.

A tandcskozdsok témdja minden évben aktualitdshoz kapcsolddott. 1991.= a tdmogatdskeresés
technikdja és eredményei, 1992.= az intézményi mlikodés és az innovécié kapcsolat; 1993.= a civil
kozosségek és az AMK kapcsolata; 1994.= miivel6dési marketing; 1995.= torténeti szdmvetés;
1996.=NAT - helyi tantervek; 1997.= kulturdlis térvényre varva; 1998.= “varakozas éve” NKOM és
OM AMK-val kapcsolatos elképzelései; 1999.=A “tanulé tirsadalom” szolgilataban; 2000.=a
nevelés, értékkozvetités kérdése; 2001.= MinOségbiztositds és fejlesztési stratégidk; 2002. = a
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kozmiivel6dés mindségbiztositdsa; 2003.= EU-harmonizicid.; 2004.:,,Atmenetek”. (Vo. AMK
10évkonyv)

"' Németh Lészl6 ezt a mondatit fiataloknak tartott beszédében Péten mondta. Vigasznak szanta
azoknak, akik az irodalom pangisédra panaszkodtak. Ugyanakkor gondolatdnak folytatdsa teljesen
egybeesik munkdm e részének gondolatmenetével. ,,Az ember nemcsak utas és onmaga szobrdsza,
de embertdrs is, aki mig magdt teremti, akdrmilyen kis koron, de az emberi életet valami magasabb
lehetdség felé igyekszik terelni.” [Németh L.1980.]

2 Heitgerre Richard Olechowski hivatkozott A folytonos nevelés elveinek tapasztalati
megalapozasa cimll {rdsdban 1970-ben. [Heitger M. 1964.]

B 1998 és 2003. kozott a Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma “A  kozmiiveldési
intézményhaldzat revitalizacidja” pélydzati program keretében kiosztott 1,5 millidrd forinttal
tdmogatasaval 474 intézmény miikodési koriilménye javult. Az elsOsorban épitésre, feldjitdsra
fordithatd Osszeget egésziti ki az intézmények eszkozparkjdnak, berendezésének korszeriisitését
szolgdlo un. érdekeltségnoveld tamogatds. [13/2002. (IV.13.) NKOM rendelet]

A nagyobb 200 milli6 forint feletti beruhdzasokat a cimzett és céltimogatdsok segitségével lehet
megvaldsitani. (Részletesebben: 1992. évi LXXXIX. tv. a helyi onkormdnyzatok cimzett és
céltdmogatasi rendszerérdl, tovabba: A beliigyminiszter, a Miniszterelnoki Hivatalt vezetd miniszter
és a pénziigyminiszter egylittes kdzleménye a teriiletfejlesztési tandcsok részére normativan elosztott
céljellegli decentralizalt tdmogatdsi eldirdnyzat egyes megyékre, illetve a fovarosra jutd 6sszegérol
2003. évre. Magyar Kozlony. 2003/5.)

' Az idézet igy folytatédik: “ A kozépkor temploma kifejezte és sugallta a hitet, a reneszdnszé a
fejedelmi pompét, a barokké az egyhdz gazdagsagit és erejét, a protestdns a tisztasdg vagyat, az
egyszertiséget [Vészi J. 1980: 15.]

S Ezt az egyhdzon tilmutaté szellemiséget képviselte Tessedik Samuel szarvasi szorgalmatossagi
iskoldja 1780-1814 kozott. A XVIIL szdzad masodik felében jottek 1étre a szabadkOmiives paholyok
(Pesten 1770-ben, 1787-ben Kassan); 1774-ben a pécsi piispok megnyitotta a nagykdzonség eldtt a
konyvtaréat; 1779-ben Bécsben Bessenyei Gyorgy Magyar Térsasdgot alakitott; 1790-ben Kelemen
Endre szintdrsulata magyar nyelvli el6adassal kezdte meg miikddését Budan; 1798-ban nyilvanos
konyvtarrd valt Marosvaserhelyen a Teleki Téka; 1790-ben 20 lap jelent meg Magyarorszagon;
irodalmi didktarsasdgok alakultak — Debrecenben Csokonai Vitéz Mihdly vezetésével —;
olvasdkabinetek, kolcsonkonyvtarak olvasokorok miikodtek. [Gelencsér K..€.n.]

16" Jelentésebb adoményozasok: Nemzeti Konyvtar létrehozaséra (Széchenyi Ferenc 1802), Magyar
Tudés Tarsasag-alapitasara, ill. Allatmutogaté és Lofuttaté Tarsasdg életre hivdsara (Széchenyi
Istvan 1827), Angyalkert kisgyerekeknek (Brunszvik Teréz 1823). [Gelencsér K. uo.]

7" Néhény példa: Kisded6vé Intézeteket Magyarorszagon Terjesztd Egyesiilet, Orszdgos Magyar
Gazdasagi Egyesiilet, Iparegyesiilet (1841); Kisfaludy Tarsasag (1836), Uj Muzsikds Tarsasig és
Dramai Egyesiilet (1835); Pesti Muegylet (1839); Hasznos Ismereteket Terjesztd Tarsulat (1841).
Nemzeti Miuzeum (1845), Pesti Magyar Szinhdz (1837); Lednyneveld intézetek: Jaszberényben,
Budan, Miskolcon, Zircen (1846) [Gelencsér K. é.n.: 681-83.]

8 A gyerekek mellett a felndttek tanitdsara, szakma elsajatitdsdra is méd nyilott: vandortanitok
alkalmazasaval Trefort Agoston, vindor eléadék mezégazdasigi szakismeretek terjesztésével
Daranyi Igndc, Vasdrnapi Munkdsképzé rendszerben Baross Gabor prébélta emelni a varosi
munkdsok altaldnos és szakmai miiveltségét. Az 1904-ben megalakult a vasarnapi Iskolai Szovetség,
amely 448 iskoldban 1034 tanitéval biztositotta a felndttoktatas lehetdségét. [Gelencsér K. uo.]
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" Szabadoktatds. Az 1868/38. tc. a népoktatsrél és az 1868/44. tc. a nemzetiségekrdl Eurpaban
elsoként deklaralta a polgdrok miivelddésének tartalmi, nyelvi, nemzetiségi, valldsi, intézmény-
fenntartdsi jogait, kotelezettségeit és szabadsdgat. A korszak e két torvénybdl kapta és 1907-ben
Pécsen a Szabadoktatdsi Kongresszus véglegesitette az idészak miivel6désének jelzdjét. [Gelencsér
K. én.: 688.]

% A Bethlen kormdny vallds-és kozoktatdsiigyi minisztere — a koronként valtakozé eléjellel megitélt
—, a kultdrat egységben 1até Klebelsberg Kuné életre hivta az iskolankiviili Népmiivelés Orszdgos
Bizottsdagat. A telepiilés feladatdva tett népmiivelési program szervezéséhez népmiivelési ligyvezetk
megbizasat irta eld, akiknek szakmai felkészitésérél nyari tanfolyamokon gondoskodott. Az
iskolankiviili népmiivelésre forditott nemzeti jovedelem ardnya elérte a magyar miivelddés
torténetében a legmagasabb értéket: 12,8%-ot. Az 1928-as III. Egyetemes Taniigyi Kongresszuson
az Iskolankiviili Népmiivelés Szakosztily telepiiléstipusonként elemezte a fiatalok és felndttek
iskolankiviili miivelédésének a helyzetét. Tobb eldremutatd javaslat is sziiletett: a 20 000 fonél
nagyobb lakossdgu vérosokban legyen kotelezd a Népmiivelési Otthonok épitése; dllitsak fel a
Magyar Néplélektani Intézetet; tanitsanak az egyetemeken, féiskoldkon népmiivelést, a népmiivel 6k
képjenek kapcsolatban a Felndttoktatdsi Vildgszovetséggel. 1929-ben Iskolankiviili Népmiivelés
cimmel szaklap jelent meg és az orszaggyilés az 1929/33.tc.-kel rendelkezett a Nemzeti
Ko6zmiivelddési Alap 1étesitésérdl. [Gelencsér K. i.m. 699; Komlési S. 1977.]

2l A virosokban az egyhdzak, a szocidldemokrata part és a polgarsdg szervezetei mitkodtettek
kiilonbdzd koroket, tarsasdgokat, kdrusokat, szinjatszé csoportokat. Szinesitették a palettat az iparos
testiiletek, a kiilonbozé egyhdzak hiveibdl alakult ifjusagi, legény, néi kozosségek, valamint a
kiilonbdz6 foglalkozasuakat sszefogd egyletek.

A falusi élet népmiivelésének szervezdje a Faluszovetség volt. Szaklapjuk a Falu c. lap. 1922-25
kozott a rendeletek kiépitették az 4llami népmiivelés és a gazdakorok kapcsolatat. 1930-t6l a
munkanélkiiliség gondjainak csokkentése, a foldnélkiiliség mozgdsitotta az értelmiséget és
kiilonboz6 miivelédési mozgalmak indultak el. A Gyongydsbokréta mozgalom, a népi irék
mozgalma. 1942-re tobb mint 50 népfbiskola miikodott. Szamukra a népi irok egységes tananyagot
készitettek. [Gelencsér K. i.m. 700-01.]

2 Az elsé népi kollégium Bélyai néven a 30-as évek végén szervezédott, s késébb vette fel a Gyorffy-
kollégium nevet. A kollégiumok célja a munkds és paraszt ifjak tovdbbtanuldsidnak, demokratikus
mivelédésének biztositdsa. 1946 nyardn tdrsadalmi mozgalom bontakozott ki a népi kollégium
épitésére; a fOvédnok szerepét maga a koztdrsasdgi elndk, Tildy Zoltdn toltotte be. A Népi
Kollégiumokat Epité Mozgalom célja a kollégiumok anyagi alapjainak elSteremtése, miikodésiik
tarsadalmi tdmogatdsa, és a népi kollégiumi gondolat széles korii elterjesztése volt. Szerepét 1946 és
1949 kozott a Népi Kollégiumok Orszdgos Szovetsége vette at. A kollégiumi mozgalom a maga
tevékenysége révén egyszerre ¢és egylitt oldott meg didkszocidlis, ifjisdgi mozgalmi és értelmiség-
nevelési feladatokat. A kollégiumok kézzelfoghat6 és nagy jelentdségli feladatokat tiiztek a fiatalok
elé: djjaépités, tarsadalmi-politikai tevékenység, honismereti és kulturdlis munka, részvétel az
ifjisdgi szervezetek életében. Kozosségi dnkormdnyzds elveire, ontevékenységre, ondlléd és kritikus
véleményalkotdsra nevelték a kollégistdkat és céltudatosan torekedtek a kozosségi magatartds és
gondolkodds, az Onnevelési igény kialakitdsdra. 1948 tavaszatdl a vegyes fdiskolai kollégiumok
szakkollégiumokkd véltak, s ezzel jelentdsen hozzdjarultak a szakmai miivelddés elmélyiiléséhez.
[Kiss Arpéd (szerk.) Pedagégiai lexikon. 1978. L-Q 25.; Bernéth J. 1970; Kardos L. (szerk.) 1977.]

» A filozéfus, pedagégus, iré, a Debreceni Tudomdnyegyetem professzora, a felndttnevelés
torténeti kutatdsaban is fordulépontot hozé Kardcsony Sdndor (1891-1952) volt a szabadmiivel6dés
irdnyitdja, szellemi atyja. A Szabadmiivel6dési Tanécs elnokeként igy jellemezte az 1945-48 kozotti
id6szakot. ,,A szabadmiivelodés a demokrdcia mdsodik lényeges gesztusa, a valdsdgos foldosztds
utdan a szellemi foldosztds. ...Nem elég Kkiterjesztetiink a kultirdhoz valé jogot minden emberre,
gondoskodnunk kell arrdl is, hogy valéban élhessen e jogdval...6nhib4jan kiviil senki meg ne
fosztassék attdl.” [Kardcsony, 1948:194.] A haboru el6tti iskoldnkiviili mtvelédéssel szemben
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alapvetden megvdltozott a kor felfogdsa. ,, Az iskoldn kiviili népmiivelés helyébe a
szabadmiivelddést iktassuk és segitsik. A népmiivelésben mds miiveli a népet, a
szabadmiivelddésben maga miivelddik a nép, ahogy igénye és kedve tartja.” [Kardcsony S. 1947:
49.]

M« A szabadmiivel3dés korszakat én dgy értelmezem, hogy “kétszeresen szabad”. Szabad egyrészt
a tomegek kulturdlis felemelkedési torekvéseit elzard gataktdl. De “szabad” a hierarchizalt,
tervszerliségre torekvo, egységesitd, kozponti kultirpolitikatdl is.” [Koncz G. 1985: 41.]

» Forrds: A miivelddésiigyi igazgatas kézikonyve. II. Kulturalis igazgatds. Bp., 1970. Kozgazdasagi
és Jogi Konyvkiadé: 179-180.

%6 Az iskoldk zsufoltsdga azonban sajnos nem mérséklodott, s még az 1968/69-es tanévben is
eggyel tobb  tanuld jutott egy osztdlyra, mint 1930/31-ben.” (Berend T. I. 1978: 161.] A
1étszamnovekedés okaként e két tény is magyardzatul szolgdl: a kotelezd népoktatds kereteit az
iskolakoteles koru fiatalsdg tulajdonképpen csak ezekben az évtizedekben tudta valéban kihasznalni.
A tankoteles korosztaly 90%-a részt vett az oktatdsban Az 1961. évi iskolai reform pedig az iskolai
korhatart felemelte 16 évre. [I.m. 220., 244.)

77 A 105/1968-as besorolasi rendelet alapjan a statisztikai teljes intézményi kort szdmolva 1962—
1982 kozott az Osszes intézmény 3832-r6l 3661-re csokkent. A tandcsi, régi miivel6dési otthonok
szaménak csokkenését magyardzza, hogy a 201/1965. MM-PM szamu egyiittes utasitds szerint ,,A
gazdasagi eszkozok hatékonyabb felhaszndldsa és a szakmai irdnyitds Osszhangjanak fokozott
biztositasa érdekében a tandcsok altal ugyanazon varosban (vérosi keriiletben), illetdleg kdzségben
fenntartott tobb miivel6dési otthont lehetdleg egy intézménnyé kell dsszevonni”. 1972—-1982 kozott
az 0sszes miivel0dési otthonok szama 10,4%-kal (2825-r61 2533-ra) csokkent. [Koncz G. 1985: 60—
63.]

% A mir hivatkozott besorolési rendelet tulajdonképpen tj koncepcié eléfutdra volt: az erSltetett
novekedési szemléletrdl vald attérés a sziikséglethez jobban igazodni szandékoz6 kdzmiivelddési
koncepcidéra. Koncz Gdbor utal ezzel kapcsolatban az elkezdddott miivelddésszocioldgiai és
szabadid6-vizsgdlatokra, az 1970 majusdban megtartott Orszdgos Népmiivelési Konferencidra és
annak el6készitd szakaszdban lezajlott vitdkra. Az orszdgos konferencia tézisei szemléletében tj
koncepci6t tartalmazott: az onmiiveldédés jelentdségét hangsilyozta. Tovabba a targyi és személyi
feltételek javitdsa, a pért-és dllami irdnyitds hatékonysdga novelésén til a népmiivelés tudomanyos
megalapozasdnak fokozdsat. [Koncz G. i.m. 50-52.]

» 1972-ben a Miivelédési Otthonok Vezetéinek III. Orszdgos Tandcskozdsdn a miiveldéi otthon
jellegli intézmények sajdtossdganak és funkcidinak meghatdrozdsakor fogalmazddott meg a helyi
jelleg fontossaga. Gondoljunk csak arra, évtizedekkel a Nemzeti Alaptantervben szerepld helyi
tantervben eldirt kovetelmény elott!

3 Az eléterjesztés két forészbol 4ll és mellékletként tartozik hozza egy problémakatalégus. Az elsd
rész az altalanos miivelddési kozpontok fejlesztési koncepcidjanak és az OPI feladatainak
megfogalmazésa, a masodik rész az OPI AMK Koordindcids Bizottsdgdnak miikodési szabélyzata.
(V0. 6. végjegyzet.]

3 Egy kivételt jelez Trencsényi Lészl6, a szakszervezeti intézményeket. Ez az elv ott térben nem
érvényesiil.

* gy ir err6] Coombs: ,,Eurépa és Eszak-Amerika fejlett orszagai egyre inkdbb elismerik, hogy az
iskolai oktatdst minden szinten a tovdbbképzés megfeleld formdjanak kell kdvetnie minden ember
egész életén keresztiil. Az egész életen dt tarto oktatds hdarom okbdl alapveté minden gyorsan fejlodo
és valtozd tarsadalomban: 1. Hogy biztositsa az egyének foglalkoztatdsi mobilitasat, és hogy a

216



kordbban “nem alkalmazhaté” lemorzsoléddkat alkalmazhatokkd tegye; 2. Hogy a jol képzett
emberek [épést tudjanak tartani az Uj ismeretanyaggal és technikdval, s ne veszitsék el
termelékenységiiket, 3. Hogy az emberi élet szinvonalat megjavitsa a ndvekvd szabad id6 kulturalis
gazdagitasival.” [Coombs, Ph.H. 1968.] Erdemes Gsszevetni a Fehér konyv (Delors jelentés)
vonatkoz6 részeivel!

¥ Tudjuk, hogy az iskola, a nevelés mindig valsagban van. Ez arra a sajatossigdra vezethetd vissza,
hogy mindig egy bizonyosfajta életre késziti eld az Uj nemzedéket, s meg kell hogy véltozzék az élet
minden véltozdsdra. A véltozds mértéke a tdrsadalmi atalakulds nagysdgitdl, milyenségétdl fiigg.
Ezért, ha csak a XX. szdzad elejéig kivanndnk vissza nyulni iskolakritikdig, bdven lenne forrasunk.
Példaként emlithetjiik J. Dewey-t, aki Az iskola és a tdrsadalom cimii miivében mar kritikailag
ismertette az akkor nevelés legnagyobb vétkeit. [Dewey, J. 1900.]

¥ Az amerikai szerz8 Philip H. Cooombs hivatkozott konyvében az oktatds vildgvdlsigdnak
kialakuldsardl ir. Szerinte az 50-es években olyan, az egész vildgra kiterjedd vdltozdsok indultak
meg az oktatdsi rendszerekben, melyek a torténelemben példa nélkiil dllnak. A didkok szdma
megduplazddott, az oktatds koltségei nagy ardnyban novekednek. A mennyiségi véltozdst nem
képesek az iskoldk kovetni sehol a vildgon. Roger Gal (1906—1966) francia pedagdgiai gondolkodd
pedig azt irja, hogy véget ért a pedagdgidnak az a kényelmes idOszaka, amikor csak az elit
oktatdsdval kellett foglalkozni. A feladat megvdltozott: az egész ifjusdg szdmdra biztositani kell a
korszerti miiveltség birtoklasdnak lehetdségét. (Részletesebben: Csoma Gyula 1990: 243-253.)

¥ Az dltalinos miivelédési kozpontok szamdra 1990-ig négy orszdgos konferencidt és
tapasztalatcserét tartottak a Miivel6dési Minisztérium mint rendezd szerv és az orszagos szakmai
szervezetek és intézmények — Orszdgos Pedagdgiai Intézet, Népmiivelési Intézet - tdimogatdsdval. Az
elsonek 1980-ban Baranya megye adott otthont, a taldlkoz6 szinhelye Pécs volt. A mdsodikat Hajdu-
Bihar megye rendezte 1981-ben Debrecenben; az uj intézménytipus vezetdéi és munkatdrsai
harmadik alkalommal az AMK- gondolat megvaldsitisdban élenjiré Heves megyében
taldlkoztak1983-ban, majd hat év kihagydsa utdn 1990-ben Zala megye, Zalaegerszeg fogadta az
Utkeresés és Tapasztalatcsere (a pécsihez és az egrihez hasonl6) elnevezésii konferencia résztvevoit.
% “R4 kellett azonban jonniink arra, hogy a kozvetités még nem minden, Snmagdban még nem
biztositja sem az 4tvételt, sem az eredményes elsajatitast. Ha eddig nem vettiik figyelembe, ezutidn
mar nem hagyhattuk figyelmen kiviil a miivelodés emberi tényezojét, mégpedig abban az individuélis
és csoportos differencidltsagdban, ahogy ez a valésdgban megjelenik. E fordulat sziikségessége mar
az ellenforradalom tandsdgait szamitdsba vevd miivelddéspolitika szamdra folmeriilt az 6tvenes évek
végén, még hatdrozottabban jelentkezett a 60-as évek végén az Uj gazdasdgi mechanizmussal jard
véltozasok nyoman, amikor a népmiivelés elkezdte gydrtani a maga kérddiveit, hogy folmérje a
miivelddésben hat6 igényeket.” [Mar6ti A. 1980: 40.]

37 Hankiss Elemér idézett miivében korunkat bizonyos jelenségeibdl kiindulva a reneszansz korral rokonitotta. Korunk emberének problémdit pedig a

reneszansz kor emberének problémadival hasonlitotta dssze.

3 “kozel azonos meghatdrozas™: Zrinszky L. és Balipap F. egyforma ismérveket sorolt fel, csak

Balipap két csoportot kiilonboztetett meg. O nem hasznalta a radikdlis kifejezést a meglévd
intézmény lényegét, mitkodési alapelvét teljesen elvetd, annak megsziintetésén alapulé innovécids
torekvések egyikére sem.

¥ Az 1978/1979. tanévben az altaldnos iskola elsé és otodik osztilydban egyszerre kezd6dott a
tantervi reform; ezzel egy idében indult a kozépfokii oktatds egyes iskolatipusaiban is. Igy a tartalmi
megujitds nyolc év helyett négy év alatt teljesiilt. Ennek hatisira kezdddhetett el az idegen nyelv
(orosz) oktatdsa mar negyedik, illetve a szakositott tantervii osztdlyokban mar harmadik osztdlytol.
[Kozma T. 1983: 38-39.]
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A Kklubmozgalomrdl részletesebb tdjékozédasra ajanlom: Foldidk Andras—Szdsz Janos: Két

tanulmany az ifjusdgi klubmozgalomr6l Bp., 1977.; Pataki Ferenc: “A kortdrs csoportokrol”.
Val6sag. 1975. 7.sz. 20-32.; Andrassy Madria—Vitanyi Ivan: Ifjusdg és kultira Bp., 1979. Kossuth
Konyvkiado, 165.

1 A reformpedagégiai irdnyzatok kozos vondsa, hogy hadat iizennek a tandrkozpontisagnak, s az
iskola megujitasat a tandri viselkedés gyokeres megvaltozasatdl var. A hatvanas évek elején Wilhelm
Flitner hdrom fazisat kiilonboztette meg a pedagdgiai reformmozgalmaknak. 1. Amikor egymast6l
fiiggetleniil jonnek 1étre az egyes reformkoncepcidk, pl. a miivészetpedagdgiai irdny, a munkaiskola
eszméje (Kerschensteiner és Hugo Gauldig). Nalunk Lénard Ferenc neve és munkdssaginak egy
része fliz6dik ehhez. 2. Amikor a nevelési reformok az élet teljes megujitdsdnak programjdba
dgyazddnak be. 3. Amikor a reformelgondoldsok egyre tobb birdlattal iitkoznek.

Németh Andrds A reformpedagdgia miltja és jelene c. monografidjaban is hdrom szakaszt
kiilonboztet meg: Az elsé 1889-t6] Cecil Reddie-féle New School-t6l 1918-ig, Adolf Ferriere “école
active”-jdig tart;a masodik 1945-ig; ekkor vilik vildgmozgalommd, a harmadik napjainkig tarté
szakaszat 1989-ig tekintette 4t [Zrinszky L. 2000: 101-102.]

- Géspar Laszl6 neve 6sszefonddott. a “szentlSrinci iskolakisérlet™-tel. ,,Megalkotta azt a komplex
iskolaformat, amely ebben az integraciéban valoban neveldiskola képet mutatott. S ami a legnagyobb
teoretikus fordulatot jelenti: ebbe az iskoldba be tudott épiteni egy olyan tantervi konstrukciét, amely
hatékonyabb tanuldst igért, mint a vele ellentétbe 4llitott “oktatdiskola”. Ezzel elméletileg
értelmetlenné tette azt a klasszikus kérdésfeltevést, amely szembedllitotta az “oktatdiskolat” a
“neveldiskolaval.” [Mihaly O. 1998.; Gaspar L. 1984; 1990.]

¥ Az egységes iskola (nem pontos forditdsa a komprehenziv iskoldnak) az 1993-as médositott
oktatdsi torvényben mar szerepelt, mint a tobbcéld intézmények egyik véltozata. 33. § (3) bekezdése
szerint: “Az egységes iskola a kiilonbozd tipusu iskoldk feladatait egységes kozos és ehhez
kapcsolddo iskolatipus szerint elkiiloniilé tananyag és kovetelményrendszer alkalmazasaval latja el.”
A 48. § (3) még kiegésziti ezt. Hazdnkban Lordnd Ferenc inditott el egy 12 évfolyamos
komprehenziv iskola modell-varidnsainak a kidolgozdsdt. [Lordand F. 1997.] Egyéb publikicidk errdl
a modellrdl: Lorand Ferenc: Az iskolai esélyegyenldségért Uj Pedagégiai Szemle, 1991/1: 80-86;
Loréand Ferenc: Egy épiild komprehenziv iskolamodellrdl. Iskolakultira, 1994/4: 23-24.

A nevelési célmeghatdrozasok minden korszakban a neveléstudomany (és az oktataspolitika)
kozponti kérdéseként jelentek meg. A kelld irdny keresése elvezet a tudomdny, a vildgnézeti, vallasi
tanokhoz, politikai, oktatdspolitikai meghatirozdsokhoz, a nemzeti és helyi hagyomdnyokhoz,
Odon — példaként emlitve — részletesen foglalkozik a célmegjeldlés kérdésével, az egy vagy tobb cél
problematikdjdval. (Irodalomjegyzékben: Weszely O. 1923.) Zrinszky L. idézett miivében (75-78.0)
Osszefoglalja, hogy a célmeghatarozasok torténeti fejlddésében jelentds 1épés volt a szocioldgiai
szemléleti megkozelités térnyerése. Royston Lampert, Robert Bullock és Spencer Millham
insturmentélis, expressziv és szervezeti célok hdrmas csoportjdba sorolta az iskoldk céljainak
tartalmdt. [Lampert, R. Bullock, R. és. Millham, S. 1974. 283-285.) Hazdnkban Kozma Tamds
részletesen targyalta és modellezte a haromféle céltipus egymdshoz val6é lehetséges viszonyait.
[Kozma T. 1981: 155-157.]

45 Tevékeny, ontevékeny és elkotelezett emberek nevelése a cél — Lorand Ferenc szavaival élve —,
akik munkdjukat a kenyérkereseten tdl belsd sziikségletnek tekintik; ,.akik 6nall6 {téletalkotdsra
képesek; akik egész életilkben megdrzik az 6nmiivelés, az onnevelés igényét, akikben harmonikus
egységet alkot a kozosség minden problémajaért felelGsséget érzd, nézeteiért batran kidllo és
harcolni kész kozéleti ember, a jol képzett szakember, és a magdnéletét a szocialista értékek
jegyében berendez6 magdnember”. [Lordnd F. 1980: 21-23.]
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4 El6tér program: a nyolcvanas évek legelején kezdett elterjedni mintegy varazsiitésre. Megnyiltak

a milvelddési otthonok ajtajai az tigynevezett spontdn, nem szervezett programra érkezett latogatok
elott. Az eldtérben konténerekbe helyezték el a népmiivel6k mindazt, amit szolgaltatdsként tudott a
hazuk kindlni: varrégép, kotogép, egyszeriibb barkdcsgépek, asztali jatékok, szdvokeretek stb. A
féltve Orzott, dobozba zart televizidk is az el6térben kaptak helyett. Ezen til a telepiilésen hidnyz6
szolgaltatdsok feltételeit is megteremtették az intézményekben: fodrdsz, patyolat, postai cikkek
drusitdsa, stb. Az eldtér program a késdbbiekben a nyitott haz” programban teljesedett ki. Itt a formai
véltoztatdsokat mar 1ényegi valtozdsok — az érdeklddés folyamattd épitése: széles korli foglalkozds a
hétkoznapi kultirdval, dnszervezddésre torekvés — is kovették A “hajési-példanak” mdig haté éltetd
ereje van. Zalaegerszegen a Landorhegyi Miuvelddési Kozpont is az elsék kozott alakitotta at
szerepfelfogésat.

7 A nyitott hdz gondolat megfogalmazasanak forrdsa a konkrét helyzet konkrét elemzése volt. “Az
intézményi nyitottsdg igy a demokratizmus, a kornyezethez val6 alkalmazkodds, a tolerancia, a
nyilvdnossidg, a kozéletiség, a permanencia, a fokozatossidg, a humanizmus, a kollektivizmus
fogalmaival és tevékenységeivel irhat6 legjellegzetesebben koriil.” Az egyik legismertebb “nyitott
hazat” a definici6 megfogalmazdja Balipap Ferenc vezette Dombdvaron. Hasonldéan az etalon
szerepét toltotte be a Debrecen—Csapokerti Hallgaté Eva vezette Kozosségi Haz. [Balipap F. 1988:
133.)

“® A mdra mér kiterebélyesedett népféiskolai mozgalom “alapsejtjei” a ’80-as évek legelejétdl a
vidéki miivelddési otthonok falai kozott kezdtek novekedni. A szabadmiivel6ddési korszak
alapértékeire épiild szervezet jelmondataul Méricz Zsigmond 4ltal megfogalmazott “Jobb polgdrt,
Jjobb hazafit, s jobb embert nevelni” célkitiizést valasztotta és annak megvaldsitdsan dolgozik. 1986
elején megalakult az orszdgos Népfdiskolai Tandcs, s 1988. junius 2-4n az Orszdgos Kozmiivel6dési
Kozpontban megtartotta iinnepélyes alakulé iilését a Magyar Népfdiskolai Tarsasdg. Elsé elnoke
Benda Kéalman, alelndke Huszar Istvan, titkdra Sz. T6th Janos lett. A 2004 februar végén megtartott
kozgylilésen Sz. T6th Janos elndk mellé két alelnokot is valasztottak.

¥ A kozosségfejleszté munkdnak bdséges irodalma van. Néhdny ezek koziil: Varga A. Tamds:
Lépésjavaslatok. A helyi kozosségfejlesztés kialakitdsahoz. Kultira és Kozosség, 1988. 3.sz. 104-
110.; Varga A. Tamds — Vercseg Ilona: Kozosségfejlesztés a Bakonyban. Kultira és Kozosség,
1988. 3: 95-104; Varga A. Tamds — Vercseg llona: Kozosségfejlesztés. Bp., 2001. Magyar
Mivelddési Intézet, 277; Péterfi Ferenc: Helyi cselekvés. Parola, 1990/1: 6-8.; Koles Sandor —
Varga Csaba (szerk.) A helyi cselekvés. Bp., 1988. Magvetd. (JAK fiizetek 38.) McConnel, Charlie:
Kozosségfejlesztés tdmogatdsa Eurdpaban. Bp., 1992. Kozosségfejlesztok Egyesiilet (Parola
Fiizetek). Péterfi Ferenc: Hogyan fakasszunk forrasokat? Beszdmol6 a kirdldi kozosségfejlesztd
kisérletrdl. In: Szin. Magyar Miivelddési Intézet folyodirata 2003. szeptember: 60-61.

% A gyermekkozpontiisag elmélete Rousseau-ig vezethetd vissza. “Ahelyett, hogy lealdznatok (a
gyermek) ifju kedélyét, ne sajndljatok semmit annak érdekében, hogy folemeljétek a lelkét.
Tegyétek Ot veletek egyenldvé, hogy azza legyen, és ha még nem képes felemelkedni hozzatok,
szalljatok le hozzd, szégyenkezés nélkiil, gatlastalanul.” [Rousseau, 1957.] A gyermekkozpontisig
elsd értelmezése erre a tandar-novendék szimmetrikus viszonyra vonatkozik. A madsik értelmezés a
gyermek “szabad Onmeghatdrozdsara” utal; a gyermek érzéseinek, gondolatainak, kivinsdgainak
szabad kinyilvanitasat foglalja magaba. A harmadik elterjedt értelmezése a tananyag kdzpontisiaggal
allitja szembe a gyermekkozpontusag alapelvét. [Zrinszky L. i.m. 110-111.]

1 Miivelédésiotthon-egyesiilet. Javaslatdhoz informécikat a francia és belgiumi tanulmanyttjai
sordn gyljtotte, de az elvi alap a nyolcvanas évek Magyarorszdgdnak az egyik leggyakrabban
emlegetett szava: a demokricia. Udvardi Lakos Endre irdsdban bemutatja, hogyan miikddne a
kozmiivelddési intézmény egy “komolyan vett demokricia” elvei szerint. Szemléleti alapja: a
miivelddési otthont dllamilag tAmogatott, de az ontevékenységre, Onirdnyitasra épitd szervezodésnek
kell tekinteni. [Udvardi-L. E. 1988.]
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> H.H Frese irja: ,A temérdek hivatalos jelentés, anyag alapos és kritikai dtolvasdsa utdn azt kell

latnunk, hogy a permanens nevelés rengeteg kiilonboz6 dolog kozos nevezéje. Ugy tiinik, hogy a
permanens nevelést dgy értelmezik, mint valamennyi betegség gydgymoddjat...”. A. Vinokur a
permanens nevelés-miivelddéssel szembeni tulzott optimista dlldspontok erddjét abban latja, hogy ez
a nevelés “egyfeldl kielégiti a teljes emberi személyiség fejlddésének sziikségleteit és azt a
sziikségletet, hogy minden egyén kreativitdsat, kezdeményezdképességét, kritikai gondolkodasat és
autonomidjat kifejlessziik; mésfeldl, biztositja a jobb alkalmazkod4st az egyre gyorsabb gazdaségi és
tarsadalmi véltozdsokhoz.” (Idézet forrdsa: Mihdly Ott6, 1982: 160.)

3 Az Alkotmdny 43. § (2) bekezdésében leirtak szerint trvény — teht az 6nkormanyzati torvényen
kiviil mas torvény is — dllapithat meg helyi onkormdnyzati kotelezettséget, ebbdl kovetkezden
feladatokat is a kozszolgéltatdsok biztositdsa terén. Igy kiilonosen az 1991. évi XX. térvény, az dn.
Hatéaskori torvény, majd a késObbiekben megjelend &dgazati torvények bovitették, részletesen
meghatdroztak a telepiilési 6nkormdnyzatok altal ellatando, ill. ellathatd kozszolgaltatasi feladatokat.

S Koziilik az altalanos munkaképességet, a fizikai és szellemi, tovabbd az érzelmi és értelmi
képességek egyenrangu fejlesztését, a tdrsadalmi és egyéni fejlodés irdnti elkotelezettséget és ennek
megfeleld magatartdsmintdkat, valamint az &ltaldnos és szakmai ismeret, tudds- és képességek
megujitdsdra vald bedllitodas és képesség kialakitasat itélte Mihdly Otté6 a gyakorlat altal is
visszaigazolt sziikségletnek. [Mihdly 0.1999a.]

»  Gazdasagi-politikai feltételek: magas szinvonali és egyenléen elosztott anyagi forrdsok;
épiiletek, tartalmak, eszkozok, pedagdégusok; magas szintlien szervezett, rugalmas és kreativ
koznevelési-kozmiivel6dési politika és szakmai irdnyitas.

Strukturdlis feltételek: kdznevelés és kozmiivel6dés integraldddsa; a szervezett nevelés korai
kezdete (az 6vodai nevelés altaldnossa tétele); az altaldnos nevelés — képzés kiterjesztése, azaz az
altaldnosan képzd kozépfoku iskola 4ltaldnossd tétele; a tanulds és az értéktermeld munka
Osszekapcsoldsara tdmaszkodo, késoi és pozitiv, nem kényszer — szelekcids jellegli palyakorrekcio;
kozvetlen és természetes kapcsolat a formadlis és nem-formalis tanuldsi helyek (intézmények) kozott;
strukturdlisan biztositott utak a tanuldsi-palyavdlasztasi irdnyok korrekcidjara; parhuzamos (felnott)
képzési-tovabbképzési rendszer.

Pedagogiai feltételek: tevékenység-ontevékenység kozpontisdg; a motivaciéra alapozott nevelés-
és tuddsszervezés; a tevékenységek komplexitdsdnak és teljességének igénye; a jaték- tanulds-
munka integriciéja a nevelésben; az iskolai szabadidds tevékenységek egysége; a kotelezd és
véalaszthato tevékenységek egysége;

a fizikai, szellemi és mordlis fejlodés egyenértékiisége; a kozdsség Onirdnyitd (Onigazgatd és
onfejlesztd) kozéleti-politikai tevékenységeinek szerves és funkciondlis beillesztése a nevelési
folyamatba.

%6 Az élet tehat két részre volt hasitva, és az elsének, a nevelésnek az volt a célja, hogy a jovendd
felnottet ellassa mindazzal, amire életének hatralévo részében kiillonbozo feladatainak betoltéséhez
sziiksége lesz. Ennek kovetkeztében az egész nevelés arra irdnyult, hogy a gyermek fejét a lehetd
legbéségesebben megtoltse ismeretekkel. Elete egész kovetkezd részében ebbdl a felhalmozott
tokébdl kellett meritenie mindazt, amire a hozza 1119 életvitelhez sziiksége volt. Ha ezzel szemben azt
vessziik tekintetbe, hogy az ember egész élete folyamdn folytathatja és kell is folytatnia 6nmaga
formaldsat, képzését, nincs értelme tobbé gyermekkordban megtolteni agyat.” (Idézte: Agoston
Gyorgy, 1971: 98.)
7 Mihaly Ott6 a horizontalis és a vertikalis irdnyd egyiittmiikodés, ill. integracié fobb teriileteit a
kovetkezdk szerint nevezte meg:

a) A horizontdlis irdnyii egyiittmiikodés, ill. integrdcio fobb teriiletei: iskola és az otthon; az iskola
és a lakohely; az iskola és a termeld tizemek; az iskola és a helyi tdrsadalmi szervezetek; az iskola és
a kulturdlis intézmények, szervezetek; az iskola és a tomegkommunikdcids szolgdltatisok; a
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“tantervi anyag” és az iskoldn beliili és kiviili tevékenységek; a kiilonbozd iskolai és nem iskolai
csoportok (k6zosségek); az egyes tuddsteriiletek kozotti egylittmiikodés, ill. integracid.

b) A vertikdlis irdnyu egyiittmitkodés, ill. integrdcio fobb teriiletei: az iskolaskor el6tti nevelés
(intézmények) és az iskola; az egyes iskolafokozatok; az iskola és a felndttképzés (tovabbképzés)
miivelddés kozotti egylittmiikodés, ill. integracid. [Mihaly O. 1982: 177-178.]

% Az emberi beruhdzasnak a jovedelmekkel és a fizikai tokeképzodéssel valé dsszefiiggésének, ezek
kapcsolatdnak elemzésében a legmarkdnsabb teoretikus az 1979-ben Nobel-dijjal Kkitiintetett
Theodore W. Schultz. Idézte: Poldnyi Istvdn: A kozoktatds gazdasagi, politikai tényezoi.
(Jegyzetp6tld  segédanyag) KLTE  Neveléstudominyi  tanszék.  Debrecen,  1998:8.
Irodalomjegyzékben: Pol6nyi, 1.1998.

¥ Jeney Lajos az NSZK, Hollandia, Svédorszdg, Finnorszag és Svdjc , Kiss Istvan az USA, Sztrogh
Gyorgy Anglia iskolaépitészetét tanulmdnyozta. Az ott szerzett tapasztalataikat Osszegzi az
Irodalomjegyzékben: Iskolaépités II. cimen szerepld kotet.

% A Nevelési Kozpontokat épitészeti szempontb6l bemutaté filmet az Orszdgos Oktatéstechnikai
Kozpont készitette a magyar Tervezésfejlesztési és Tipustervezd Intézet és a holland Iskolaépitési
Informaciés Kozpont (Rotterdam) megbizdsabdl és szakembereinek kozremiikodésével 1981-ben.
Rendezdje: Pasztor Janos volt. Négy kiilonbozd telepiiléstipuson felépitett magyarorszagi Nevelési
Kozpontot — Besenydtelek, Kecel, Pécs, Sarud —, és harom holland K6z6sségi Kdzpontot — Zwolle,
Deventer, Lely-stat mutat be. A 1étrehozds kozos szemléleti alapja, hogy az iskoldnak nemcsak
tanitania kell, hanem a személyiség fejlesztését, alakitdsat is fokozatosabban fel kell hogy vallalja.
Ebben a folyamatot igénylé6 munkdban egyszerre kell megjelennie az egyén és a tarsadalom
érdekének. A széleskor(i feladat igényli a neki megfeleld tér kialakitdsiat. A meglévd épiiletek a
hagyomdnyosan meglévd igényeket sem képesek mér sem térben sem idében befogadni. [Nevelési
Kozpontok, 1981.]

81 Az elsé komplex iskolaépitési kutatds Magyarorszdgon EVM- kutatds 1968-70. A kutatdst
vezette: Jeney Lajos. A kutatécsoport tagjai: Ableda Gyula, Bajtai Istvan, dr. Bencédy Joézsef, Ferge
Sandorné, Jeney Lajos, +Kalman Gyorgy, + dr. Kiss Arpad, Kismarty Lechner Kamill, Kiss Istvan,
+Mester Arpad, Petré Gyula, +Reischl Péter, Szrogh Gyorgy és dr. Sziics Istvan voltak. [Jeney
L.1985:1041.]

2 A helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6 1990. évi LXV. torvény (aldbbiakban Otv.) a minden
telepiilésnek kotelezden elldtandé feladatok kdzé azonban nem sorolja ezt a teriiletet. A telepiilési
onkormdnyzat cimi fejezetben szabdlyozza az 6nkormanyzat feladatat ( 8. § (1) (2) bekezdés). Az
onkorményzati feladatok meghatdrozdsa sordn a kozmiivelodés is szerepel: ”...kozdsségi tér
biztositdsa kozmiivelodési, tudomdnyos, miivészeti tevékenység, sport tdmogatdsa...”. A vonatkoz6
bekezdés szerint az onkormdnyzat maga hatdrozza meg — a lakossdg igényei, anyagi lehetdségeinek
fiiggvényében —, hogy melyik feladatot milyen mértékben €s mddon latja el.

8 Az Alkotmdny 43. § (2) bekezdésében leirtak szerint helyi onkormanyzatnak kotelezettséget
torvény — tehdt az 6nkormanyzati torvényen kiviil mas torvény is — dllapithat meg. Kiilonosen az
1991. évi XX. torvény, az un. Hatdskori torvény, majd a késObbiekben megjelend dgazati torvények
bovitették, részletesen meghatdroztdk a telepiilési Onkormdnyzatok 4ltal ellatando, ill. ellathaté
kozszolgéltatasi feladatokat.

A helyi kisebbségi énkormdnyzat sajat hatdskorben — a rendelkezésre 4116 forrdsok keretei kozott
— intézményt alapithat és tarthat fenn, kiilondsen:...c) a hagyomdnyépolds; d) a kozmiivel6dés
teriiletén”. Ezen tdl, s egyebek mellett, a telepiilési onkormdnyzat a helyi média, a helyi
hagyomdnydpolds és kulttira kérdéskorében a kisebbségi lakossdgot e mindségében érintd telepiilési
onkormdényzati rendeletet csak a kisebbségi dnkormanyzat egyetértésével alkothatja meg [29. § (1)].
“A kisebbségi szervezetek, intézmények, egyesiiletek a nemzetiségi kultira, oktatas, tudomany stb.
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céljara kiirt dllami pdlydzatokon a kisebbségi telepiilési onkormanyzatokkal és a helyi kisebbségi
onkormdanyzatokkal azonos feltételek mellett vehetnek részt.” [1993. évi LXXVIL tv. 30. § (2)]

% Az életen 4t tarté tanuldsnak a felnéttképzés szerves eleme. Az 1998. évi Kormanyprogram a
véltoz6 gazdasdgi és munkaerd-piaci koriilményekhez alkoté moédon alkalmazkodni képes munkaerd
képzését és fejlesztését az oktatasi tarca altal kidolgozott, atfogd humanerdforras-fejlesztési stratégia
altal szdndékozott megvaldsitani. Az Oktatdsi Minisztérium ilyen irdnyd altaldnos feladatkorét a
102/1998. (IX.30.) Korm. rendelet fogalmazta meg a 3. §.(3) bekezdés a) pontjdban, mely szerint:
Az oktatdsi miniszter az emberi erdforrdsokkal valo hatékony gazddlkodds érdekében javaslatokat
dolgoz ki a felnottképzési szabdlyozdsra, és elldtjia a jogszabdly keretében a teriileten rdruhdzott
feladatokat."”

A Kormanyprogram eldirta, hogy az 4j szabdlyozds tegye lehetdvé a piacgazdasig feltételei
kozott az allampolgarok élethosszig tartd tanuldsat, folyamatos at- és tovabbképzését, a korszeri
oktatdsi programok és moddszerek alkalmazdsit. A torvénynek segitenie kell a helyi és térségi
érdekekbdl és igényekbdl kiindulé intézményrendszer, hédlézat és szolgaltatas felépitését ugy, hogy a
felndttképzési szolgaltatdsokat a legalsobb szinten tegye legerdteljesebbé.

661998 tavaszin Briisszelben, a csatlakozési targyaldsok keretében lefolytatott "acquis screening”
eredményeként az EU Bizottsdg képviseldi megéllapitottdk, hogy Magyarorszag oktatdst szabdlyozd
joganyaga megfelel az eurdpai normdknak. Javasoltdk ugyanakkor a felndttképzés szabalyozasi
rendszerének kiilon torténd kidolgozasit. A tanuld tarsadalom és az élethosszig tarté tanulds
eszméje olyan kovetelményrendszerré valt, amely beépiilt az eurdpai  orszdgok
foglalkoztatdspolitikdjaba és konkrét — a fiatal és felndtt munkaerd iskoldzottsagianak és
szakképzettségének novelését, a palyaorienticid és a palyavélasztds fejlesztését célzdé —
feladatrendszerben fogalmazddik meg. [Benedek A. 2000: 22.]

7 A felnéttképzést 2001-ig nem szabélyozta kiilon jogszabaly; az 1993-ban sziiletett kozoktatasi
torvény, illetve az 1996-os mddositdsa rendelkezett réla. A fejlett eurdpai orszagoknak szinte
mindegyike rendelkezett mar ekkor felndttképzésre vonatkozé jogszaballyal, sok esetben kiilon
felndttképzési torvény formdjaban (pl. Ddnia, Hollandia, Németorszag tartomanyai, Svédorszag), de
a kelet-eurépai régié utddillamai koziil is tobben fogadtak mar el felndttképzési torvényt
(Esztorszég, Szlovénia).

% Az emberi beruhdzasnak a jovedelmekkel és a fizikai tokeképzdéssel valé osszefiiggésének, ezek
kapcsolatinak elemzésében a legmarkdnsabb teoretikus az 1979-ben Nobel-dijjal Kkitiintetett
Theodore W. Schultz.: [Polényi 1. 1998: 8.]

# Van egy 4ltaldnos miivel3dési kozpontokrol sz6l6 kizkeletii tanmese, amely megérteti, hogy az
intézménytipus keletkezésébe van kdédolva az utdpia és a realizmus egymdstdl elvalaszthatatlan
kettéssége. Igy sz6l: Hol volt, hol nem volt, az Operencids tenger partjan egy szép tiindérlany sztte
még szebb dlmait az egységes miivelédésrdl, a miivel6dési folyamat egységességérdl és mar
utépisztikus médon a kultira egységének djrateremtésérél. Almédban ott volt az bizakod6
OsszeurOpai korszellem, az optimista életérzés. Ebbol az dlombdl még Magyarorszdgon nem lett
volna egy ujfajta intézménytipus, ehhez kellett egy bocskoros, labszagii baka, aki meglepte az
dlmodoz6 tiindérlanyt az Operencids tenger partjan. Ez a férfii volt a biirokratikus innovéci6
szelleme, annak a kozigazgatasi eszménynek a szelleme, mely a 70-es, 80-as években a telepiilések,
a miivel6dési hazak, iskoldk centralizacidjat hatdrozta el. Ebbdl a frigybdl sziiletett — tulajdonképpen
az alombél és a keserii val6sagb6l — az a 300 utéd, akit-amit AMK-nak neveziink. Egyik sem
hasonlitott a mdsikra: az egyik az anya kromoszémadit 6rokolte, a masik az apdét. Az elobbiben
otthont taldlt a szakmai innovécid, de a masik is kétesélyes volt, attdl fiiggden, hogy ott a hatalméat
mire haszndlta fel az, akinek a centralizacié miatt megndtt a hatalma — legyen ez igazgatd, parttitkdr,
vagy éppen a téeszelnok. [Trencsényi L. 1993: 12.]
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Azobta eltelt tobb mint 30 év. Szdmtalan utéd sziiletett, s 6k sem egyformak. Koziiliik j6 néhany
1d9 elott befejezte palyafutasat, a tobbi boldogan él, amig meg nem sziintetik, vagy onszdntukbdl szét
nem valnak.

™ Az 1974. novemberében megrendezett ankéton épitészek, kozoktatdsi, konyvtdriigyi,
kozmiivelédési szakemberek egyardnt részvettek. A rendezvények eldadast tartottak: Kalmén
Gyorgy, Veress Judit, Mar6ti Andor, Araté Ferenc, Vészi Janos, Simon Gyula, Szrogh Gyorgy, Kiss
Istvén. [Jeney L. (szerk.) 1977a.]

"' Korszeriinek — az épitész értelmezése alapjdn — az tekinthetd, ami nemcsak megsziiletése
pillanatdban szolgélja az elérendd célt, hanem lehetdleg addig, amig fizikai dllapota ezt megengedi.
Korszerlien tervezni annyit jelent, hogy figyelemmel kell venni mindazon utaknak és médoknak az
Osszességére, amely elvezet a korszertit tervezni eredményéhez. Két £6 teriilet informacidit sziikséges
ehhez felhaszndlni és egyeztetni a munka minden szakaszdban: egyik a program, amely a rendeltetést
meghatdrozza, a masik az épitési technika. [Jeney L 1971.]

Az AMK Tircakozi Munkabizottsig (TMB) 1974-ben alakult. Vezetésére megbizast Csoma
Gyula kapott, titkdra Nagy Lajosné lett. Célja: az oktatdsi és a kulturdlis minisztérium kozotti
egyeztetés eldsegitése a komplex intézményekkel kapcsolatban. A bizottsag feladata volt egyrészt az
igazgatasi, torvényességi teendOk koordindldsa: olyan egységes rendelkezések és jogszabdlyok
el6készitése, amelyek alapjan tudnak majd ezek az intézmények miikddni. A bizottsdg kidolgozta a
»Szempontok a komplex intézmények telepitési és szervezeti-miikodési modelljének kialakitdsdt célzo
kisérletekhez” cimii Utmutat6jdt, valamint javaslatot tett a hatdlyos, de a komplex intézmények
integralt mikodését gitld jogszabalyok feliilvizsgalatdra. Megvitatta a belépd komplex intézmények
miivelddési program-tervezetét, konkrét tandcsadd szerepet toltott be, s javaslatokat tett az egyes
intézmények kisérleti mitkodésének engedélyezésére. Feladatuk mdsik oldalat a tartalmi fejlesztés
elinditdsa jelentette. Ezen a teriileten lényegesen tobb eredmény kotddik miikodésiikhoz. Megindult,
s 1977 6ta rendszeresnek mondhaté a komplex intézmények vezetdinek a Népmiivelési Intézet, a
Konyvtartudomdnyi és Mdédszertani Kozpont, valamint az OPI altal rendezett tovdbbképzése. Ezek
az intézmények kozvetlenil részt vettek a komplex intézményekben folyd kiilonb6zd tematikdju
kisérletek iranyitasaban. Tovabbképzéseket, konferencidkat készitettek eld és szervezetek meg. 1981.
februdrjaban a Bizottsag ujjdalakult. Az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Osszevondsabol
megalakult Miivel6dési Minisztérium sziikségesnek latta a TMB kibdvitését és szélesebb integracios
teriiletet hatarozott meg.

Ot szakértdi bizottsdg jott létre mellette: 1. az épitészeti-felszerelési iigyekkel foglalkozé (vezetd:
Jeney Lajos), 2. a tudomanyos munka irdnyitasdval foglalkoz6 (vezetd: Vészi Janos, aki a Titkdrsdg
vezetdje lett.), 3. a tavlati fejlesztési szakértéi bizottsdg (vezetd: Kozma Tamds mds irdnyud
munkakdrbe keriilése miatt lemondott), 4. a jogi-igazgatési-gazdalkoddsi bizottsdg (vezetd: Bajor
Lészl6né), 5. a tovdbbképzési-feliigyeleti bizottsag (Vaiké Eva vezetésével).

Feladatuk — melyet nem tudtak megfeleléen ellatni — lett volna: az adott teriileten figyelemmel
kisérni a kiemelt intézményeket és segitséget adni az djonnan alakuléknak. 1982. janudrjdban
megalakult a TMB Titkarsdga. Csak a vezetok kinevezése tortént meg, az apparétus nem jott 1étre. A
Titkdrsag feladat A TMB programjdnak szervezése, tartalmi koordinél4sa volt.

Amit elvégeztek:

- A megyékben megvizsgdltik az intézmények helyzetét.

- Kijelolték az MSZMP Agit.Prop. Bizottsag javaslatara a 18 kisérleti intézményt.

- Megjelent az un. 119-es rendelet, amely “megnyitotta kapuit az AMK-k el6tt.”

- Kozmivel6dési Féosztaly tandcskozdsra hivta — a TMB javaslatdra- a tanacselnokoket és az igaz
gatdkat.

- Az egyetemi és féiskolai tanszékek vezetdit tandcskozasra hivtak, ahol az intézmények szakmai
tdmogatasat kérték toliik.

- Szente Ferenc fOszerkesztésével elindult egy médszertani munkat segité kiadvdnysorozat.

A TMB és a szakért6i bizottsdgok rendelkezésre dlltak, ahol a komplex fejlesztési program
kialakitdsdban segitséget kértek.
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A Tarcakdzi Munkabizottsdg hivatalosan soha nem sziint meg. Nem kapott feladatot a
minisztériumtdl és lassan elsorvadt. (Az adatok egy részét Csoma Gyula Mezdhegyesen 2003.
szeptember 13-4n az AMK XIII. Orszdgos Tandcskozasan tartott eldaddsdban mondta el.)

7 Az dltaldnos miivelddési kozpont modellje épitészek, szociolégusok, pedagégusok és mds
szakteriiletek képvisel6i tobb éves kutatomunkija eredményeként késziilt el. A koncepcid
legalapvetébb fejlesztési tendencidkra tdmaszkodott és sikeriilt megoldani, hogy mindségi
kovetelmények feladdsa nélkiil is realizdlhaté javaslat sziilessék. A mindségi kovetelmények
érvényesitése azt jelentette, hogy az aktiv tuddsszerzés funkciondlis és térigénye a koncepcid egyik
kiindulépontja. A személyes aktivitasra épitd pedagdgia megkivanja a rugalmas, tobbfunkcids,
sokeszkozl tereket, amelyekben az egyéni €s csoportos szellemi erdfeszités hatékonysdga fokozhatd.
Megkoveteli a szabadtéri és fedett sportlétesitményeket, valamint a testi, egészségiigyi elldtdshoz
sziikséges csatlakozé tereket. Még gondolatban sem terveztek két egyforma intézményt
Magyarorszagon, hiszen a helyi koriilmények mind a beruhdzasok, mind a rekonstrukciok teriiletén,
mind a dontd fontossdgi miivelodési tartalom, a tevékenységek megtervezése teriiletén meghatirozé
jelentdséggel birt.

™ Az idézet a Korszerii nevelési kozpontok cimii kutatdsi jelentésbdl (Tervezésfejlesztési és
Tipustervezd Intézet, Bp. 1971: 13-14. ) val6. A kicsit taldn hosszinak is vélhetd idézettel a hely
fontossagat kivinom hangsilyozni, azt, hogy emberi mivoltunkat mennyire meghatirozdan formalja
a tevékenységiinket befogadd tér. Schneller Istvdn Az épitészeti tér mindségi dimenzidéi cimil
konyvében taldlhatjuk meg C. Norberg-Schulz: Genius loci irdsat, amelybdl a kovetkez6 két mondat
napjainkra stlyos teherként nehezedd igazsiga még inkdbb aldtimasztja a nevelési kozpontok,
altaldnos muvel6dési kozpontok megdlmoddsanak, “kitaldldsanak” és néhdny felépitésének az
értékét. ,, Elveszett a telepiilés mint egy hely a természetben, elvesztek a vdrosi kozpontok, mint
kozosségi élet szinhelyei, elveszett az épiilet mint jelentésteli mikro-hely, ahol az ember egyszerre
érezheti az egyéniségét és a hovatartozdsdt. Elveszett a foldhoz és az éghez valo viszony.” [Schneller
1. 2000.]

Az AMK torténetének kutatdsa az aprélékos és idéigényes munka mellett sz6rakoztaté és igen
izgalmas tevékenység. Taldn az intézménytipus koriili ellentmondasok, a két évtizedig tartd
torvényenkiviiliség, és a mozgalmi jellege folytdn rendkiviil sok taldlé kifejezés, szdszerkezet, és
mondhatjuk dlland6 jelzd sziiletett az oly nagyon véagyott valtoztatdsi szdndék okainak
megfogalmazdsakor, az érvek és ellenérvek kifejtése kozben. Jellegzetességiik, hogy nincs frott
nyoma mindegyiknek; a résztvevok emlékezete élteti tovabb azokat. Udvaros Karoly, Martonvasar
volt AMK-jénak igazgatGja — hogy egy példat is emlitsek — “vakhagydknak” nevezte az intézmény
vezetdit, dolgozait, akik nem tudjak mit hoz a holnap, de elszantan araszolnak eldre, vallukon stilyos
terheket, a feleldsséget cipelve. A hivatkozott “porosz istdlld” jelzOs szerkezetet Jeney Lajos, a
neves épitész, az AMK-k élharcosa hasznilta elészeretettel a tanuldk alkotékedvének kibontakozsat
is hatraltatd6 komor és sivar iskola hosszi, sotét folyos6ibdl jobbra-balra nyild iskolai tantermekre
utalva. Trencsényi Ldszlé nevéhez fizddik még szdmtalan képszeri kifejezés, melyek koziil jo
néhényat a tovdbbiakban megismeriink.

A Nevelési Kozpontok vezetdinek I. Orszdgos Konferencidjan (Pécs, 1980) Munkédcsy Gyulané
minisztériumi  tisztviseld a jogszabdly-nélkiiliséget inkdbb elOnynek ldtta, mint akaddlyozé
tényezonek. "Egy sziileto intézménytipus kozponti, minisztériumi utasitdssal valo jogi szabdlyozdsa
éppen a kiteljesedést gdtolta volna meg, s a korldtok kozé szoritotta volna az ujszerii torekvéseket.”
Ugy ltta, az 1977. évi minisztériumi irdnyelvek lehet6vé teszik az intézménytipus szdmtalan
varidcidjanak kialakitdsdt. A késobbi jogi szabdlyozds alapvetd feltételének tartotta a komplex
intézmények gyakorlatdnak megszervezésére haté folyamatok lényegének érdemi elemzését. Az
elkészitendd jogszaballyal kapcsolatban a kovetkezdket mondta: ,, Meggydzodésem, hogy az
elkovetkezo iddszakban is csak megengedd és (tdmogat) Osztonzé szabdlyozds lenditheti elore a
komplexek iigyét.” [Munkdcsy Gyné. 1980: 19.]
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7 Az AMK gyokereit sok szakember a meglévé kulturdlis intézményekben vélte megtaldlni.

Ezeknek az intézményeknek a taldlkozé torekvéseit, egymds keresését gyakorlati példakkal
igazoltak:

- Az oktatdsi intézmények “nyitdsa” a kozmiivelédési intézmény-rendszer felé, egyes
kozmiivelddési formak és tevékenységek beépiilése az iskolai nevelés hatdsrendszerébe.

- Egymast kiegészitd foglalkozasokat taldlhattunk a kozoktatdsi és kozmiivel6dési intézmények
tevékenységét vizsgilva a szakkori munkdban, a felndttoktatdsban, klub- és konyvtari
vonatkozdsban.

- Kozoktatési feladatokat timogattak kozmiivelddési intézmények: altaldnos iskolai és mas vizsga-
el6készitd tanfolyamok, a rendhagy6 ordk, a televizié iskolai adésai.

- Kozoktatdsi intézmények kozmiivelodési feladatokat véllaltak, sajatos kozmiivelddési profilt
alakitottak ki.

- Szamottevd volt az iskoldk egyiittmiikodése a felndtt lakossdg és az ifjisdg kiillonbozo rétegének
korében is.

- A kényszerliségen tilmutatott az a gyakorlat, mely a kdzos terem és felszerelés-hasznélatban mar
tobb helyen is megvaldsult. [Komplex. 1982; Eszik Z. 1985.]

™ Az oktatdsi és kozmiivelédési intézmények egyiittmiikodésének fokozdsa tarsadalmi igénybol
fakadt. Az jszeri gyakorlat annak az ellentmondésnak a felold4sat jelentette, hogy bar a kultdrank
egységes, a kozoktatds és a kozmiivelddés a lényegében azonos célt, az egész életen at tartd
miivel6dés és tanulds igényének és képességének kialakitdsat nem egységes, hanem egymas mellett
miikddo intézményrendszerrel és csak részben 6sszehangolt tevékenységgel probalta elérni.

”  Tokaj kozelében a Tisza partjan taldlhaté Timdr telepiilésen a Szabolcsvezér Altalanos
Mivelddési Kozpont. Az intézmény 1éte a szegénységnek “koszonhetd”. 1994-ben a kovetkezdt
mondta err8l az AMK vezetdje: ,,Ez a kényszer, szegénység és sziikségszeriiség sziilte szervezeti
takolmdny, amit nem dtallattunk modellnek nevezni, miikodoképes. Sot, elényére vdilik a skrizofrén
dllapot a tekintetben is, hogy az oktatds teriiletére is behatolt a tdgabb értelemben felfogott
kultiiraszemlélet. Olyan bemutatok, kidllitdsok, szemlék, vetélkedok és olyan kdrii munka szervezodik,
amelyek a kozmiivelodési teriileten is haszonnal aktivizdlhatok.” [Drétos A. 1994: 35.]

8 Az Alfa-koncepci6t a Népmiivelési Intézet magyar, angol, francia és német nyelven adta kozre.
Roviditett valtozatat kozolte a Koznevelés (A muvelddés 4j kdzpontjai. 1977. februar 4. XXXIIIL.
évf. 5: 10-11.) Irdsbeli alapanyaga volt — egyebek mellett — a Magyar Pedagégiai Tarsasagban 1977.
m4jus 12-€n tartott vitanak.

8 Az 1993. évi LXXIX. tv. (7) bekezdése szerint “Az dltaldnos miivelddési kizpontban egy
pedagogiai-miivelddési programot kell késziteni.” Az ennek megfelelden elkészitett programok
tobbségében megtaldlhaték az intézménymodell miikodési leirdsabdl tobb Vészi Janos altal
megfogalmazott részlet is. Példaként idézem az aldbbiakat. “ Az &ltaldnos miivelddési kdzpont
mikodtetésének célja a személyiség megnyerése és megtartdsa a kultdra szdmdra és megtartdsa a
kultdra folyamatdban. Kozosségformdlds a kultira segitségével és a kultira forméldsa a kozosség
altal.

A miikodés vezérelve a személyiség hajlamainak felismerése, a felismert hajlamok kifejlddésének
eldsegitése kozosségi uton a tarsadalom kivdnalmai és az egyén tdrsas boldoguldsa céljabol. A
tevékenység tartalma a természeti és tarsadalmi torvények felismerése, a jelrendszerek elsajatitasa, a
t4jékozodas, az alkalmazkodds, az ujitds, az alkotds készségének kifejlesztése és karbantartdsa, a
kozosségi magatartds kialakitdsa a gyermek-, az ifjikorban és megdrzése a felndttség, az Sregkor
életkoriilményei kozt.

Az intézmény a lakossdg, a tanuldk, az ifjisdg, a sziil6k és nagysziilok stb. megismerése alapjan,
az altaldnos és a helyi tarsadalmi igénybdl, az életmdd konkrét helyi problémdibdl és az életkori
sajatossdgokbdl kiinduléan kredlja, alkalmazza, folyamatosan felkindlja, miikodteti, vagy
megsziinteti és Ujabbakkal cseréli fel azokat a miivelédési formakat és mddszereket, amelyek az
intézmény céljanak, vezérelvének és tevékenységi tartalmanak megvaldsitasara alkalmasak.
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Az éltaldnos milvelddési kozpont a gyermekek, az ifjusdg és a felndtt nemzedékek miivelddés

szaméra egyardnt rendelkezésre 4ll. LehetOvé teszi ezt a miivelddéshivatdsos munkatdrsainak
megfeleld felkésziiltsége, a tiszteletdijas és tarsadalmi aktivik szakértelme és tigybuzgalma, az
épiiletet koriilvevo és az épiiletben kialakitott terek véltoztathatdsdga és funkciondlis tobbrétiisége, a
felszerelés sokirdnyu alkalmazhatésdga.” [Vészi J. 1978: 157-158.]
8 Trencsényi LaszIot A miivelédéstirténet problémdi cimii tanulmanykétet elolvasdsakor az a
kérdés “izgatta®”, hogy a Géczi Janos problémafelvetd tanulmdnyanak inditvdnya - a
miivelddéstorténetben helye van a neveléstorténetnek — milyen visszhangra taldl a kotet tobbi
szerzOjének {rdsaban. A mivel6déstorténet korszerti definicidjat keresd szerzOk igen eltérd
véleményt képviseltek. Koz0s talan annyi van — a kérdés szempontjabdl — irdsaikban, hogy nem
helyezik gondolkoddsuk eldterébe ezt a problémdt. Van olyan irds, amelybdl csak kovetkeztetni
lehet, hogy nevelésrdl van sz6 (R. Varkonyi Agnes), tobbek felfogdsa is nélkiilozi a megragadhat6
neveléstorténeti-pedagdgiai utaldsokat (Németh G. Béla, Fried Istvan, Fiigedi Erik). Niederhauser
Emil nem vitatja a neveléstorténet ismeretének sziikségességét, de csupidn mint a tandr szaktudasanak
részét kezeli. Trencsényi legtobb helyet a Kopeczi Béla “elméleti dltaldnositdsokra szént recenzid”-
janak értelmezésére, magyardzatara szenteli. Feltett kérdésére is-is védlaszt kap. Azutdn vitatja pl. R.
Virkonyi 4llaspontjét, aki a miivelodéstorténetet az “emberiség felhalmozott tapasztalatai Osszessége
torténéseként” értelmezi. Sokkal inkdbb a kulturdlis objektumok, objektivaciok keletkezésének,
recepcidjanak, befogaddsinak, terjedésének, kulturdlis csoportok, nemzedékek kozti cseréjének
torténete az, ami a fogalom alad tartozénak gondol. Vagy ahogy tomoren megfogalmazza: a
miivelddéstorténet a miiveltség “lizemmodjénak torténete” (113.0). A recenzid szerzdje a és a
mivel6déstorténet definicidjdban a neveléstorténetnek integrans helyet tulajdonité Géczi Janossal ért
egyet. [Trencsényi L. 2003b.]

8 Kardcsony Sdndor a nevelés oda-vissza hatd, kélcsinds, bipoldris jellegérdl igy vélekedett:

1. ,,...a nevelés lehetdsége csak azokon a pontokon elképzelhetd, ahol az egyik ember egyediil éppen
olyan tehetetlen, mint a mésik." (Kardcsony S. 1985: 17.)

2. ,,... egyiitt jatszom a kisgyerekkel, apja-anyja tudok lenni a jatékkozosségben. Egyiitt dolgozom,
egyiitt gyijtok a nové gyermekcsapattal, testvére, vezetje vagyok neki a munka kozosségében.
Egyiitt élem a torvényt a serdiilék rendjében, mert tudom, hogy fogadalomk&zosségiinkben
Shatatlanul idedljav4 kell lennem. Végiil egyiitt értékelem 4t vele a vildgot, ha adoleszkal, mert én
vagyok a bardtja vildgnézeti kozosségiinkben s befejezésképpen ha megnd, vele egyiitt hiszek a
problémava valt torvény 4j megfogalmazasu érvényében, a reformban, mert ez az igazi neveld igazi
viszonyuldsa az igazi novendékhez. Ez a mester és tanitvany életkdzossége: a tarsadalmi tett, a
beavatkozds, a holnap felfedezése, manifesztdlds és beiktatdsa a 1étezés orok ritmusidnak emberi
jogéan." [Kardcsony S. 1942: 542.]

8 Gaspar LaszI6 kifejtette, hogy a nevelés, mint tudatos, célszerli és rendszeres “embertermelés”
abban kiilonbodzik a spontin embertermeléstl, hogy a) tirsadalmilag &ltaldnositott és lényeges
képességeket kozvetit, b) a kdzvetités intenziv jellegi; c) a felndttek és a gyerekek k6zos munka-és
élettevékenységének kozegében zajlik; d) a kozvetités legtudatosabb részét a gyermekek nevelésére
tarsadalmilag kijelolt felndttek végzik. [Gaspar L. 1975: 451.]

% A miivelddésiigyi szakigazgatds véleménye a koznevelés tavlati fejlesztésérol 1979-ben irt kozos
tanulmanyukban egyértelmiien tiikr6zddik ez a teoretikusan is felvéllalt felfogds: “ A koznevelés
fejlodésének altalunk jelzett tavlatai egy szempontbdl jellegzetesen eltérnek mds, ugynevezett
fejlesztési koncepcioktdl. A legtobb fejlesztési koncepcid ugyanis iskoldkra vonatkozik; mi viszont
nemcsak iskoldban, hanem egyuttal teriileti-tdrsadalmi kozosségekben is gondolkodunk. Ezért
eldrejelzésiink nemcsak iskolafejlesztésre vonatkozott, hanem ennek hattereként egy-egy varos és
vidéke komplex gazdasagi, tdrsadalmi és miivelddési fejlesztését is foltételeztiik.” [Forray R. K —
Kozma T. 1979: 877.]
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8 Banlaky Pal hivatkozott tanulmanyiban a helyi tirsadalom és a miivelddési intézmények

kapcsolatardl kifejtett gondolatai nemcsak aldtdmasztjak, hanem aktualizdljdk is Vészi Janos
tedridjat. Véleménye szerint a miivelddési intézmények a helyi tarsadalom viszonyai kozott f6
funkcidjukban kozosségi terek. Méghozz4 olyan terek, amelyek nyitottak, a szd atvitt értelmében, és
készen allnak arra, hogy befogadjdk és katalizdljdk azokat a kozdsségi mozgasokat, amelyek a helyi
tarsadalomban kialakulnak. Ez nem jelenti a helyi igények egyszerli kiszolgdlasat. A miivel6dési
intézmény egyszerre érték hordozdja és kozvetitdje, a helyi érdek-artikuldcié fontos szintere és
csatorndja. [Béanlaky P. 1993.]

% Szakma vagy mozgalom? A legnagyobb vita ennek a kérdésnek az eldontésére 1990-ben az
Altalanos Miivelédési Kozpontok IV. Orszdgos Konferencidjan alakult ki. (Részletesebben:
Utkeresés és tapasztalatcsere. Altaldnos Miivelédési Kozpontok IV. Orszdgos Konferencidja.
Zalaegerszeg, 1990.) A kérdés a kovetkezdképpen fogalmazddott meg: “mozgalom-e, mennyiben
mozgalom az AMK-k mozgalma, kire nézve mozgalom, illetve az, hogy szakma-e AMK-nak lenni
és mennyiben szakma?’ A hozzdsz6l6k érvei alapjan az a vélemény kapott nagyobb
elfogadottsagot, amely szakmaként definidlta az AMK-4s 1étet, olyan szakmaként, amely még nem
kapott legitimitast. Egy masik megfogalmazas szerint: a human értelmiségi szakma modernizacidja,
amirl azt hissziik, hogy az AMK-mozgalomban karakterisztikusabban bontakozott ki. [Lm:
Borbélyné T. M: 42.; Bak Jné: 51; Trencsényi L: 52.]

T. Kiss Taméds a Csongrdad Megyei Tandcs vezényelte AMK- létesités negativ hatdsarél szélva
jegyezte meg, hogy szerinte nem beszélhetiink mozgalomrdl, ugyanis hidnyoznak a mozgalom olyan
sajétos jegyei mint példdul az “uniformizaltsig” és az “egyontetiiség”. “Az AMK — megitélésem
szerint — sohasem volt mozgalom, legfeljebb annak nevezték el!” [T.Kiss T. 1991: 103.]

A fentiek utdn sziikségesnek tartom meghatdrozni, mit értek én AMK-mozgalom alatt. Olyan
neveld-miiveld jellegli, helyi kornyezetével egyiittmiikodésben funkciondld — véltakozé hatokorii és
szervezettségli — intézmények tdrsadalmi méretli tevékenységének Osszességét, amelyek a sziikebb
szakmai szempontokon tdl dltaldnos emberi igények kielégitésére irdnyul. Az ide tartozd
intézmények jelentik az AMK-k innovativ magjat; 6k képviselik azt a szellemi erdt, amely a fejlédés
alapkovetelménye. Nem tartozik tehdt minden intézmény ebbe a korbe

% Az AMK-szétart az OPI Iskolakutatdsi Tudomdnyos Osztaly AMK kutatécsoportja alkotta meg.
Munkaanyagként indult, s kiaddsaval a k6z6s munkat segitd anyagga valt. A kutatécsoport az 1988-
ban zarulé 15 AMK empirikus vizsgilatanak zarétanulmanyéhoz abbdl a célbél készitette el a tomor,
Osszefoglald szocikkeket, hogy a kutatok és az olvasok egységes nyelvet tudjanak haszndlni. A
kutatécsoport tagjait ezen til szerepet szdntak a sz6tdrnak az AMK koriili termékeny vitak
0sztonzésében és az elméleti gondolkod4s tisztuldsdban is. [AMK—szc’)tér, 1989.]

¥ Az OPI 1984. évi kérdbives felmérése alapjan Trencsényi Liszl6 bemutatta az AMK-k id6beli
alakulasat. 1971-ben 2, 1974-ben 3, 1975-ben 2, 197679 kozott évente 3-6, 1981-ben kb. 20, 1982-
ben kb. 50, 1983-ban kb. 20, 1984-ben néhdny intézmény alakult. 1985. X. 1-jén a Mivel6dési
Minisztérium statisztikai kimutatdsa szerint a 1étezé 198 AMK tagintézményeinek szdma 1019. A
7679 kozotti nagyobb ardnyu ndvekedés hitterében az 1976. évi kdzmiivelddési torvény hatédsa
feltételezhetd, ugyanis az AMK sziikségessége akkor volt el3szor torvényi szinten megfogalmazva.
“A rendelkezésekre 4ll6 anyagi eszkozoket elsdsorban olyan tobb céld, komplex intézmények
1étrehozdsara és fejlesztésére kell felhaszndlni, amelyek a teriileti (korzeti) és az ifjusdgi miivel6dési
igények kielégitését szolgéljak.” A torvény 6. § (3) bekezdése hangsilyozza a kozoktatds és a
kozmiivel6dés egymadsra épiilését, illetve a 21. § eldirja a kozoktatasi intézmény magétdl értetddd
kozmiivelédési funkcidvallalasat. Az 1981. évi felfutdsban minden bizonnyal az 119/1981. MM
utasitdas megalkotdsnak volt nagy szerepe, amely megteremtette a jogi feltételeket, kereteket, ha
kivannival6t hagyott is maga utdn. ’82-re ez a folyamat beérett, *83-ra mar csokkent a hatdsa, jobban
megmutatkozott az utasitids ellentmonddsa, de még mindig jelentés maradt. A kovetkezd évre
elvesztette 0sztonz0 hatdsat. Az utasitdsra visszatérve fontosnak tartom megemliteni a
“kivannivaldkat”. Felemds szabdlyozds jott létre, ugyanis a 17. pont kimondja, “az
intézményegységek a sajat szakteriiletiknek megfeleld rendtartdst, szervezeti €s mikodési

227



szabdlyzatot alkalmazzdk.” Nem komplex intézményt szabdlyoztak ezzel! Madsik “6vatos”
megfogalmazas az 5/1 pontban olvashaté. Nem szorgalmazza, csak lehetéséget ad az AMK-k
1étesitésére: “...a részegységeket Ossze lehet vonni, ha a személyi és targyi feltételek biztositottak.”
Uj intézmény létesitésérdl nincs sz6, csak dsszevondsrél. Ennél hangstilyosabb, nagyobb vitat valtott
ki az utasitdsnak az a pontja, mely alapintézményként az 4ltaldnos iskoldt jeloli meg. Ez azt jelenti,
hogy ennek az egységnek az érdekei mérvaddak.

* A Nevelési Kozpontokat épitészeti szempontb6l bemutaté filmet az Orszagos Oktatéstechnikai
Kozpont készitette a magyar Tervezésfejlesztési és Tipustervezd Intézet és a holland Iskolaépitési
Informaciés Kozpont (Rotterdam) megbizasabdl és szakembereinek koézremikddésével 1981-ben.
Rendezdje: Pasztor Janos volt. (Részletesebben: a 60. jegyzetnél.)

' T6bb olyan véleménykiilonbség is megfogalmazédott, amelyet ma mér nem sorolunk a
legfontosabbak kozé. Ilyen volt példdul a sziiletben 1évd 4j tipusd intézmény elnevezése koriil
kialakult csatdrozds. Van azonban a tobb, Vaiké Eva kritikai megjegyzésével élve, vakvaganyra
futé gondolat kozott néhany ma is felszinen 1évé probléma. Ezek egyike az ,iskola vagy
kozmiivelédési intézmény a felépiild komplex” gyakran feltett kérdése. A problémét egyrészt az
jelentette, hogy barmelyik, a kérdésben megnevezett intézmény valasztdsa esetén a mindségileg Uj
funkci6ji intézménynek még a lehetdsége is semmivé lesz. A masik oldalr6l, ennek a
kozintézménynek a jogi besoroldsian gondolkodhatunk el manapsdg. Kozoktatasi intézmény. Innen
visszatekintve jogosnak tarthatjuk a tudakoz6dast. Mit épit, mit hoz 1étre a fenntarté? — kérdezhetjitk
ma is.

2 Hivatkozott friséval a szerz$ a Népmiivelés lapjain kibontakozé Az integracié akadalyai cimii
vitdhoz szolt hozza. A miért éppen az integracié kapcséan langolt fel a vita szenvedélye? — kérdésre
adott vélaszdnak a folytatdsa fontos adalékkal szolgdlhat szdmunkra. Nézete szerint ezen a ponton
taldlkoztak az elméleti eredmények és eredménytelenségek a megval6sulds konkrét intézményi, jogi
és gazdasdgi koriilményeivel. Elméleti eredményeknek azokat a kutatdsi, tapasztalati
kovetkeztetéséket tartotta, amelyek a valdsdg feltdrdsdra alapozva elvezethetnek a mindennapi
sziikségletekre valaszt adni képes kozmiivel6dési modell megteremtéséig. Az eredmények azonban
sulyos kovetkezményekkel is jarnak: sziikségessé teszik az eddigi gyakorlat gyokeres
feliilvizsgédlasat. Ennek kovetkezményeként pedig kérlelhetetleniil két részre bomlik a kdzvélemény
és a szakma: a haladni és a maradni akardkra. Ugyanis a kérdés kordntsem az, hogy a létezd
intézményrendszert milyen belsd reformokkal lehet alkalmassd tenni a feladatok ellatdsdra, mert az
ilyen A4talakitds hamar elavul. A valtozé sziikségleteknek Onmagét véltoztatni képes, az
Osszefonodast és a sziikséges szakosodast is tdmogatd intézményeket kell 1étrehozni. [Szabd F.
1980.]

» T. Kiss Taméds: A népmiivel6tél a kulturdlis menedzserig. Fejezetek a népmiiveldképzés
torténetébsl. Uj Mandatum Konyvkiadé. Budapest, 2000. ; Beke Pdl- Deme Tamds (szerk.) A
szabadmiivel0déstdl a kozosségi miivelddésig. Tanulmanygyiijtemény. Széphalom Konyvmiihely,
2003.; Bujdos6 Dezsd: Szeressétek a kulturédlis menedzsereket. Kultira és Kozosség. 1994: 96-103.
* Tobb kutatds bizonyitja egybehangzéan, hogy az AMK-kban a (tabldzatban megnevezett —
klasszikusnak szdmité intézményegységek koziil a kdnyvtdrak szdma a legkevesebb.

1. tablazat Az AMK intézményegységei
1984 1987 2003
AMK 188 247 270
Altalénos iskola 254 316 237
Ovoda 223 277 112
Miivel6dési otthon 267 358 209
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| Konyvtar | 185 | 247 | 139 |
Adatok forrdsa: MM kimutatds; 2003. évi sajat statisztikai adatgy(ijtés

Nem lenne hidbavald utdnajarni, és megtudni ennek mélyebb okat. Amikor része az AMK-nak,
minden esetben kozponti szerepet tolt be az intézmény tevékenységében. A konyvtiros szakma
sziikségesnek tartotta hangsilyozni — és erds érdekérvényesitd képességli szakmai szervezetei
segitségével el is érte — hogy az 1997. évi CXL. térvény (67. § (1), (2), bekezdése eldirja, hogy
varosokban els6sorban az 6ndllé konyvtar fenntartdsa a kotelezd. Az ettdl vald eltérés miniszteri
véleményezéshez kotott. (Részletesebben: 3.5.1. fejezet)

»  Debrecenben a 30 ezer lelket szamlilé lakételepen felépiilt Ujkerti Altalinos Miivel6dési
Kozpontban tartottdk az AMK-k II. Orszigos Konferencidjat, ahol a kivalé szakember kifejtette ezt a
véleményét. A debreceni intézmény hatalmas méreteivel “vivta ki”, hogy egyesek gyakran
hivatkoztak ré elrettentd példaként. Ugyanakkor masok az ellaitandé korzet teriilete és lakossdga
szempontjabdl tdl kicsinek taldltdk. 32 tanterem 2500 altaldnos iskolds tanulénak, 300 f6s 6voda,
Uttorohdz Gttoré-torténeti mizeummal, 120 személyes filmszinhdz, kidllité terem, 25 m’-es fedett
uszoda, négy tornatermes csarnok, 3000 adagos konyha, 400 fés ebédld és egy 25000 kotetes
konyvtar allt rendelkezésre 1983-ban. A konyvtar és az intézmény kapcsolata sajitosan alakult. Az
AMK épiiletében kapott helyet, de szervezeti onallésagat megorizte, nem volt a komplex része. A
kialakitott tartalmi egyiittmiikodést azonban barmelyik AMK megirigyelhette volna. A konyvtar
tevékenysége és kapcsolatai részleteiben megismerhetd vezetdje, Hadhdzy Csabané publikacidinak
segitségével. [Hadhazy Csné. 1982; 1983.]

% A koncepcié abbél az alapvetésbdl indul ki, hogy az iskola csak atfogd, az iskolai nevelés
minden teriiletére kiterjedé korszertisitéssel tudja a tirsadalom elvarasait teljesiteni. Az elvaras
pedig “Olyan emberek nevelése, akik munkdjukat nem csupdn kenyérkeresetnek, hanem belsd
sziikségletnek tekintik, akik ondllé itéletalkotdsra képesek; akik — fiiggetleniil valasztott hivatdsuktol
— egész életilkben megdrzik az 6nmiivelés, az Snmuivelddés igényét, akikben harmonikus egységet
alkot a kozosség minden problémdjéért felelosséget érzo, nézeteiért batran kidllé és harcolni kész
kozéleti ember, a jol képzett szakember, és a magdnéletét a szocialista értékek jegyében berendezd
maganember.” E feladathoz az iskolai muveltségtartalom korszeriisitését nem tarja elegenddnek a
tavlati terv. Sziikségét ldtja az iskola dtfogd, a nevelés minden teriiletére kiterjedo korszeriisitésnek.
Tartalmdban ez azt jelenti, hogy minden tevékenységet a nevelésnek kell aldrendelni, hogy
korszertisiteni sziikséges a tanitds mddszereit és az iskola bels6 tagozddasat, tovabba torekedni kell
az iskola és a pedagdgus tarsadalmi tekintélyének és megbecsiiltségének emelésére. Az ezredforduld
iskoldja az MTA koncepcidja szerint: demokratikus intézmény; a tdrsadalom irdnydba nyitott
intézmény; szdmol a csaldddal, a csalddi neveléssel és egyiittmiikodik vele; “a kulturdlis-neveld
tevékenységek fokozatos integrdléddsa jegyében egyiittmiikodik a helyi koézmivelddési
intézményekkel, kialakitvdn a lakossag felndtt €s ifju tagjai szdmdra a sokirdnyd miivelddés kozos
bazisat, lehetdvé téve egyuttal bizonyos teriileteken a fiatalabb és id6sebb generacié kozos
tevékenységét”; egyiittmikodik kiilonféle tarsadalmi szervezetekkel; dtfogd mentélhigiénés funkciot
tolt be. Megitélésem szerint az 1980-ban elkészitett eldrejelzés, a kovetelmények rendszere nem
veszitett aktualitdsabol. [Miiveltségkép, 1980: 22-24.)

7 Az O/1 kutatds alapjan 10%-ra tehetd az AMK, ahol volt valamilyen épitkezés is; 20% ahol
szembetlinden megmutatkozik egy teoretikus felismerés, de a szervezeti Osszevondst nem kovette
korszerii objektum létrehozasa; 10%- ban a hagyomanyos egyiittmiikodés valt legitimmé; 15% koriil
van, ahol a kézmiivelddés intézményes bazisit igy akartdk megoldani; 5% ahol az iskola hasznalja
sajat céljaira a kozmiivelddés intézményeit. Irdnyitdsi, igazgatdsi motivumok mutathaték ki 20%-
ban. A kutatSk. ugyanennyire becsiilték az AMK székhelyére “exportalt” AMK-ideolégiat. (Ez azt
jelenti, hogy a létrehozé dontésben kifejezetten erds volt a telepiilésen feliil all6 testiilet, hivatal
befolyésa. Pl. megyei, jarasi, varosi hivatal miivel6dési osztalyai, jarasi partbizottsag, Megyei Tandcs
VB. [Lengyel Pné (szerk.) 1984; Eszik Z. et al. 1985.]
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® Jeney Lajos épitész minden férumot megragadott és nem gySzte elégszer hangsilyozni, hogy egy
komplex intézmény épitéséhez nem lehet rogton elegendd pénz. De ugy kell nekiindulni, hogy
valamikor majd lesz. Megfelel? teriiletet kell kivélasztani, és el kell késziteni az épitkezés komplex
itemtervét, majd elkezdeni az elsé iitemmel. Tobb példa is van a szakaszos épitkezésre.
Besenybtelek, Bajan a Németek Altalanos Miivelédési Kozpontja, Debrecen-Ujkert. Egyebek mellett
ezt is megyvitattdk a Kozma Tamads vezette kerekasztal beszélgetés résztvevodi, és ezzel kapcsolatban
keresték ,,a hova lehet leiiltetni a VI. 6téves tervben “a plusz szdzezreket?”’ — kérdésre a vilaszt.
Egyetértettek a vitavezetdvel abban, hogy a sziikos koriilmények ellenére sem volt és a beszélgetés
idején, 1979-ben sem lehet az iskolaépités puszta leiiltetés kérdése. “Sokkal tobb: megfeleld
térszervezés ahhoz, hogy a kiilonféle nevelési tevékenységeket kibontakoztathassuk. Ezért tarjdk
sokan a flexibilitdst az 1j nevelési kozpontok leglényegesebb jellemzd vondsdnak.” [Kozma T. 1979:
15.]

» Az 1984-ben a vizsgdlt 72 AMK 387 tagintézménye 416 épiiletben kapott helyet. 15%-ar6l nem
lehetett kideriteni épitésének idejét. Az épiiletek atlagéletkora 44 év volt A legfiatalabb épiiletek
atlagéletkora 31 év, s ezek a kiemelt als6fok telepiiléseken taldlhatdk. Az als6foku telepiiléseken
(ahova az adatszolgéltatok 83%-a tartozott) 42 év az épiiletek atlagéletkora. Az életkori 1é€pcsén a
kozépfoku kozpontok kovetkeztek 52 “dtlagéves” épiileteikkel. A részleges kdzépfoki kdzpontokban
méar 57 év az épiiletek 4atlagéletkora. A kutaték nem taldltak magyardzatot arra, hogy a tobb
tarskozséggel rendelkezd telepiilések (a “korzeti AMK-k”) épiiletei miért fiatalabbak tlagosan 2-3
évvel a tobbi telepiilésénél. Ugyanigy keresték arra az adatukra is a magyarazatot, hogy az AMK
szervezetébe integralt épliletek fiatalabbak, mint az azon kiviil maradék (ez utobbiak atlaga 47,5 év).
[POcze G. 1984a.]

10" A telepiiléseket megyék szerint csoportositva igen szélséséges helyzettel taldlkoztak a kutatok.
Két megyében (Gyér-Sopron és Négrad) nem mitkodstt AMK. A legtobb telepiilés Vas megyében
(29) volt. A koncentracié mértékét jol kifejezte, hogy harom megyében (Fejér, Tolna, Vas) létesiilt
az intézmények kozel 40%-a, s hét megyében (Fejér, Tolna, Vas, Baranya, B4cs-Kiskun, Békés,
Heves) kozel 70%-uk.

1 Az 1993, évi LXXIX. tv. a kozoktatdsrél 3. § (2) bekezdés szerint: “Kozoktatdsi intézményt az
dllam, a helyi Onkormdnyzat, a helyi kisebbségi Onkormdnyzat, az orszdgos kisebbségi
onkormdnyzat, a Magyar Koztarsasdgban nyilvantartdsba vett egyhazi jogi személy, tovdbba a
Magyar Koztarsasag teriiletén alapitott €s itt sz€khellyel rendelkezd jogi személyiséggel rendelkezd
gazdédlkod6 szervezet, alapitvany, egyesiilet és mds jogi személy, tovabba természetes személy
alapithat és tarthat fenn, ha a tevékenység folytatdsdnak jogédt — jogszabdlyban foglaltak szerint —
megszerezte. A természetes személy egyéni vallalkozoként alapithat és tarthat fenn kozoktatdsi
intézményt.

Az 1997. évi CXL. torvény 75. §-a kimondja: “Kozosségi szintér, illetve kozmiivelddési
intézmény milkodtetdje Onkormdnyzat, Onkormdnyzati tarsulds, valamint k&zmiivel6dési
megallapodas keretében egyéb szervezet (egyesiilet, alapitvany stb.) illetéleg maganszemély lehet.”
12" Egyhazaskozar Bikal, Hegyhatmarée és Tofti; Lanycsok és Kisnyarad; Nagydobsza, Kisdobsza,
Kistamasi és Merenye; Molviny, Nemeske, Pettend, és Toétszentgyorgy; Aldebrd és Tofalu;
Tarnalelesz, Biikkszenterzsébet, Fedémes és Szentdomonkos; Mandok, Benk és Tiszamogyords;
Tevel, Bonyhadvarasd és Zavod; Rum, Réabatottos és Zsennye ; Sarmellék és Szentgyorgyvar
Kozség Onkormanyzata. (Forrds: 2003. évi konyvtdri statisztikai jelentés orszdgos Osszesitése.
www.kultura.hu/infotéka

9 A tarsadalmi vezetéségek szerepét az 1993. évi kozoktatdsi torvényt kovetéen az AMK-szék
vette at. Az AMK-székben képviselteti magdt a fenntartd, a telepiilés gazdasdgi szervei, az
intézményhasznaldk képviseldi, az intézményegységek képviseldi.

104 2. tablazat Alkalmi rendezvények az AMK-ban
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Falu Varos Egyiitt
Csak gyerek | 831 344 1175
Megoszlasa 53% 53% 53%
Feln6tt/is/ 742 310 1052
Megoszlasa 47% 47% 47%
Egviittes szama 1573 654 2227
Szazalék 100% 100% 100%
Havi atlag 2.5 4,5 2.9
Forras: Lipp Mérta, 2000.
105 3. tablazat Allandé kozosségek dtlagos szdma

Falu Varos Egyiitt
Felnott 2.8 5.3 2.9
Gyerek 2.8 5,3 29
Egviitt 5,6 10,6 5.8

Forras: Lipp Mérta, 2000.

% Az AMK vezetdi és munkatdrsai képzésének, felkészitésének sajatos rendszere nem alakult ki.
Volt néhany erre irdnyul6 konkrét probalkozds, mely féként anyagiak hidnydban hosszabb-rovidebb
ideig tartott és az intézmények meghatdrozott korére terjedt ki. JelentOségiiket ez a tény nem
kisebbiti. Az elsé tgynevezett AMK-ds képzésben a kisérleti intézmények vezetdinek és
munkatdrsainak volt része. A tdrcakdzi munkabizottsdg szervezte a Népmiivelési Intézet
tdmogatasaval. Jellegzetessége és korldtja is volt ennek a képzésnek, hogy a miivelodési
testiileteknek csak egy-egy tagja vehetett részt benne és a szervezdk torekvéseinek ellenére nem a
tatalmi tevékenyég egészére hatott, egy-egy részteriiletre szikiilt. A képzésrdl “Tovdbb...” cimmel
Trencsényi Imre szerkesztésében jelent meg 6sszegzd kotet. A Konyvtartudomanyi és Mddszertani
Kozpont, a Népmiivelési Intézet, az Orszdgos Pedagdgiai Intézet és az Orszagos Testnevelési és
Sporthivatal 1984 végén kozosen hirdetett palyazatot AMk-k részére. Ehhez az Orszdgos
Koznevelési Tandcstol kapott 130 000 Ft tdmogatast. A palydzat elnyerésének fontos feltételeként
jelolték meg a helyi miivelddési testiiletek dltal sajit igényeiknek megfeleld képzési programterv
Osszedllitasat. A palydzati kiirds célja volt segiteni az intézményeket a tudatosan 6sszehangolt, belsd
fejlesztésiik elinditdsdban. Ezért 6t egész napos belso testiileti tovabbképzésre lehetett palyazni, ahol
az el6adasokat, gyakorlati foglalkozdsokat orszagosan elismert szakemberek tartottik. 13 AMK
nyerte el ennek lehetOségét. Baja, Bata, Borsodivdnka, Dobsza, Dombegyhdza, Foldes,
Képosztasmegyer, Kunszentmiklés, Kecel, Martonvasar, Tiszabura, Vaja, Zsombd. Minden telepiilés
tovabbképzését a palydzatot kiiré orszdgos intézmények, az ELTE, a Juhdsz Gyula Tanérképzd
Foiskola és a Politikai Fdiskola munkatérsaibdl alakult instruktori testiilet egy-egy tagja koordinélta.
Azok a miivel6dési testiiletek, ahol éppen csak elindult az intézményi munka, a helyi igényeknek
megfelelé alapképzésben — AMK szervezés, vezetés, mitkodtetés, gazddlkodas stb, — részesiiltek.
Tobb éve miikodd intézményekben specidlis tartalmi problémdkban mélyiilhettek el nemcsak a
munkatirsak, de a telepiilés érdeklddd, foképpen, értelmiségi lakosai. Befejezésként kétnapos
Osszegzd tapasztalatcserén vett részt a 13 igazgat6. Lehetdség meriilt fel a képzés kozéptava
megtervezésének gondolata is. Zard szakaszként a 13 igazgaté és igazgatOhelyettes intenziv
kiscsoportos munkédn alapulé hat napos tréningen vett részt Balatonalmddiban. Az Orszagos
Ko6zmiuvelddési Kozpont Tovabbképzési Haza tobb nydron is otthont adott néhdny napos igazgat6i
képzésnek. Az intézmények 1985/86. évi belso testiileti tovabbképzésének leggyakoribb témadit, a
fontosabb témakoroket és az eldadok nevét egy tdjékoztatd tartalmazza. [Bibliogrifia, 1986;
Téajékoztato, 1987.]

Azéta eltelt években hasonlé jellegli képzés nem volt. 1990 6ta az AMK Orszégos Egyesiilete
(AMK OE) szervezésében évi rendszerességgel megtartott orszigos konferencidk jelentenek
timpontot az intézményeknek. Ezeket egészitik ki 2003 6ta az AMK-k  regionilis
munkakozosségeinek negyedévi gyakorisdggal megtartott 6sszejovetelei.
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107 A tartalmi integracié kibontakozdsi folyamatinak megtervezését, a mintdk, modellek atadésat
nehezitette az intézmények szervezeti struktirdjanak rendkiviili differenciéltsdga is. Az OPI-kutatas
csoportositdsi javaslatdban négyes elhatdroldst tartalmaz. Az A) csoportba in. Alapstruktdra.
Jellemzbje: egy helység miivel6dési elltdsat biztosité AMK-struktira (6voda — iskola/napkozi—
konyvtar — miivelédési haz). Kb. 30%-nyi nevezhetd alapstruktira jellegii intézménynek az AMK
koziil. Ezek tobbsége négy elemii. A B) csoportba az tin. bonyolult helyi rendszerek.
Jellemzdje: az alapstruktira kiegésziil tipikusnak mondhaté 1étesitménnyel pl. sporttelep, didkotthon,
vagy sajatos tagintézményekkel pl. faluhdz, falumizeum, kultdrpark, vagy az alapstruktdra
elemeibSl van tobb. Ide kb. 30-40%-a tartozik az AMK-knak. A C) csoport a szputnyik
fantazianevet kapta. Jellemzdje: a sz€khelykozségben alapstruktura, esetleg anndl kicsit bonyolultabb
modell mitkodik, de a tarskozségben is van elédintézmény. Osszességében az AMK-k harmadérél
mondhat6 el, hogy nem egy telepiilés mivel6dési alapellatasaért felel. (Olyan eset is elofordul
ebben, hogy egy kozos tandcs — Ottomos és Pusztamérges — két tarskozségben két onallé AMK-t
izemeltet.) A D) csoportba az a kb. 20%-nyira becsiilt intézményt sorolta Trencsényi L4sz16, melyek
tobb  kozség  miivelddését és  miivelddési  intézményeit  4tfogjdk. Bonyolult
bolygdérendszer. A legbonyolultabb felépitésben a tagintézmények szdma a tizet is
meghaladja, érdekelt tdrsk6zség szdma 6-8 kozott van (Dobsza, Mernye, Pincehely, Palhéza,
Bajansenye). [Trencsényi L.1984.]

1% pgldak az AMK-k tudomdnyos, kutaté, fejleszto és kisérleti tevékenységére:
Bakonyszombathely: Tobb telepiilésre kiterjedd modellkisérlet, igényfelmérés.

Besenyotelek: Adatbazis kialakitdsa szocioldgiai felméréssel.

Csorvas: Az intézmény tevékenységének monografikus feldolgozasa

Debrecen: A szabadidds kulturdlis tevékenység és a pihenés; kozéleti aktivitas.

Dobsza: Tanulmény az AMK-val kapcsolatos lakossagi igényrol.

Esztergom: Modellkisérlet a varosi ellaté hdl6zatok integralasara.

Halasztelek: Az onkormdnyzoképesség, a  demokratizmus  fejlesztésének  kisérlete;
telepiilésszocioldgiai  vizsgalat UNESCO tdmogatdssal.

Foldes: Funcidadekvat szervezet kialakitasa; a tandra és a szabadid6 integrédldsa.

Horvitzsidany: Az életkoriilmények és a miivel6dés Osszefiiggésének feltardsa.

Kecel: AMK- adatbazis kialakitasa; funkcionalis modell kidolgozasa.

Kehidakustany, Mernye, Mez6lak: Modellkisérlet.

Martonvasar: A gyermeknevelésben a zene és a néptanc szerepének feltardsa.

Pécs-Apdczai Nevelési Kozpont: A korszerll iskola megvaldsitdsdnak lehetdségei a tobbfunkcidju
intézmény keretei kozott; a miivelddési hdz munkdjat feltaré tanulmény. A Kozpont szervezeti és
irdnyitasi rendszere.

Sarud: Modellkisérlet; Jatsz6hazi program; Iskolaotthonos kisérlet.

Tengelic: Korszerli médiumok hasznélata a miivel6désben.

Vaja: Modellkisérlet.

Tobb intézményben is: Nyelvi-Irodalmi Kommunikacié, Géspar-féle koncepcid, nyitott hdz, el6tér
program, néptinc és dramajaték, szdmitdstechnika, folklorizmus, mentalhigiéne, tarsadalmasitas.
[Eszik Z. 1985ab.]

1% Az integralt miikodés, a komplexitds lehetséges mutatéi még: az intézmény kozosségeinek tipusa
(1. 3.2.1.4. fejezet), programjdnak Osszetétele, az intézmény szervezetének, irdnyitasi szerkezetének
sajatossdgai, a tartalom fejlesztése, mint a nevelés eredményének fokozéasa, a tartalom fejlesztése,
mint kutatasi- fejlesztési tevékenység (vo. eldzd jegyzet).

"% Tudasitani kellett volna a 6/1977. OM.-MUM. sz. egyiittes rendeletet, hogy lehetévé véljon az
ifjusagi, felndttnevelési, kozmiivelddési statuszok létesitése.

Viltoztatni kellett volna a 110/1977. MM. utasitast is a pedagdégusok munkaidejérdl. A komplex
tevékenység, a tartalmi integrdcid, a testiileti egység megkovetelte a helyes munkamegosztds
kialakitdsdhoz a kotelez6 draszamon beliili k6zmiivelddési munkavégzés engedélyezését.

232



A 201/1977. OM — MUM. sz. és a 6/1976. sz. utasitds ellentéteket, viszdlyokat eredményezett a
kiilonbozd tevékenységek eltérd dijazasa miatt. Sziikség lett volna a pedagdgusok és a népmiiveldk,
a kozmiivel6dési tevékenységet végzOk tdlmunkdjanak egységes dijazdsara. Mig pl. az oradijért
végzett szakkorvezetésért 40 Ft-ot lehetett fizetni, ugyanezért a miivelddési haz keretein beliil 400
Ft-ot, s ha volt keret ra, akkor tobbet is.

Nem volt egységes a pedagdgusok és a kozmiiveldk szabadsdga és potszabadsdga sem. Ehhez a
14/1967. MUM. sz. rendelet megvaltoztatdsa hidnyzott.

Az osszevont milvelddési intézményekrdl sz6l6 30/1989. (X1.19.) MM rendelet a tobbféle
végzettséggel dolgozdknak engedélyt adott kiillonbozé miivelddési intézmény feladatkodrébe tartozd
tevékenység elldtdsdara. A 12. § (1) bekezdése igy irt err6l: “Ha az &4ltalanos miivel6dési kdzpont
dolgozdja munkakorében tobb kiilonboz6 mivelddési intézmény feladatkdrébe tartozo
tevékenységet 14t el, munkaviszonydra annak a mivel6dési intézménynek a rendelkezéseit kell
alkalmazni, amelynek feladatai elldtisdra a torvényes munkaidé — ha a pedagégus munkakorre
jogszabaly kotelezd orat allapit meg, a kotelezd draszam — nagyobb hdnyadat forditja.” Amennyiben
egyforma a kiilonbozd tevékenységekre forditott id6, a munkaszerz6dés megkdtésekor kozos
megallapodés kérdése a besorolas helye.

A munkaligyi szabdlyok jelenleg adnak bizonyos fokii szabadsdgot a komplex munkakorok

kialakitasara, de nem a kivant mértékben és moddon. A kiilonbozo szakfeladatokhoz kiilonboz6
munkakorok tartoznak, s ezeket pontosan el kell egymast6l hatdrolni. A Kozoktatasi torvény 1. sz.
melléklete rendelkezik errdl, s arrdl is, hogy milyen intézménytipusban hany ember kell. Lehetdség
van osztott a munkakorok létrehozdsdra, mely azt jelenti, hogy ahdny szakfeladathoz tartozé
feladatot lat el a dolgozé a heti 40 6ras kotelezd munkaiddn beliil, annyi kinevezést kell elkészitenie
a munkaadoénak. S figyelembe kell venni e kdzben a Kozoktatdsi torvényt, a kulturdlis torvényt
(CXL.), a Munka Torvénykonyve rendelkezéseit, a Kjt-t, és végrehajtasi jogszabdlyait. [Selmecziné
CS. M. 1999.]
"2 Mez6hegyesen a tobbletfunkciok ellatdsdhoz a koltségvetésbe beépitett taimogatds 3 419 E Ft
volt. BesenyOtelken ennél nagysdgrenddel alacsonyabb 0Osszeggel (80 E Ft) emelkedett a
rendelkezésre all6 pénziigyi keret. A tobbi intézmény az indulds évében egyszeri timogatasként 10
E Ft-t6l (Mernye) 1230,6 E Ft-ig (Horvatzsidany) terjedd Osszeget konyvelhetett el. [Kovéacs L.
1986: 22-23.]

A 119/1981. (MK.13.) MM. utasitds dltal megengedett szolgéltatisok nem valésulhattak meg
kozoktatdsi intézmények helyiségekben. fgy nem lehetett Gvodai, iskolai konyhaban kizétkeztetés,
lakodalom, egyéb lakossag éltal igényelt szolgéltatds, vagy éppen az iskola gyakorlati mithelyében
faipari bérmunkat végeztetni.

"4 A Soros Alapitvany pl. 1999 mijusidban az AMK OE-nek 174 olyan AMK nevét kiildte el,
amelyik valamilyen témdaban az el6z6 években palyazott.

5 Az AMK szakmai szervezetének javaslatai:

1. Az AMK-k 6n4lléan gazdalkodé intézményekként mitkodjenek.

2. Az AMK a jelenlegi altalinos koltséghelyek helyett intézményi altalanos koltségek megnevezésii
koltséghelyet haszndljon

3. Az AMK maradviny- és eredményérdekeltségii gazdalkodast folytathat a jelenlegi &llami
tdmogatds megtartasa mellett.

4. Valamennyi 6rdban mérheté — de nem oratervi — tevékenység oradijat az AMK vezetésége
hatdrozza meg a rendelkezésre 4116 bérfedezet alapjan.

Ad. Az integrélt jellegbdl adéddan az intézményekben rengeteg olyan tevékenység van, melyre a
jelenlegi szakfeladat rendet és ltaldnos koltséghelyet nem lehet alkalmazni (pl. az aula fiitése,
vildgitdsa, a szdmitégéppark haszndlata, és még szdmtalan hasonl6é feladat csak az intézményi
dltaldnos koltséghelyen szdmolhaté el logikusan), az intézményi éltaldnos koltséget az altaldnos
koltséghely felosztasi szabalyai szerint feladatorientéltan el lehet osztani. (2. pont)
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A maradvinyérdekeltségli gazddlkodds nem teszi érdekeltté az intézmény eredményérdekeltségii
tevékenységek beinditdsdban. Jollehet a tartalmi fejlesztés anyagi feltételeit a jelenlegi gazdasagi
kortilmények kozott csak tobbletbevételbdl lehet megteremteni. Ugyanakkor a csak
eredményérdekeltségbdl szarmazo kockazat veszélyeztethetné az alapellatasat. (3 .pont)

A jelenlegi elszamolas (kiilonb6z6 iskolai, kiillonb6zé kézmiivelddési dijtételek) olyan anomdlidkat
okoz, melyek az intézményi dolgozdok kozott bérfesziiltségeket hoznak létre. A kdzmiivelddési
dolgozék éradija magasabb lehet, mint a pedagdgusoké. (4. pont) [Kovacs L. 1987.]

16 Az AMK Tircakozi Munkabizottsdg szerette volna elérni, hogy minden megye képviselve legyen
a csoportban. ““ Ez azonban nem sikeriilt, mert nem minden megyében ért meg a helyzet az integracio
bevezetésére, mas megyékben viszont a bdség zavardval kiiszkoddtiink, esetenként 8-10 intézményt is
szdmitdsba vehettiink volna.” [Csoma Gy. 1983: 127.]

W' Vezetés- és szervezéstudomédny terén igen bdséges irodalom allt rendelkezésre a probléma
megfogalmazdsdnak idején is. Néhany: Az irdnyitds-, vezetés-€s szervezéstudomdny helyzete.
Magyar Tudomédnyos Akadémia, 1983., Kovécs Sdndor: Pedagdgiai vezetéselmélet. Tankonyvkiad6
Bp., 1977., Beckhard, R. A szervezetfejlesztés stratégidja és modelljei. Kozgazdasigi és Jogi
Konyvkiad6 Bp., 1974.

8 A Kkét feliigyelet egyiittmiikodésében az elorelépést az akkor érvényben 1évé 150-es és 156-0s
feliigyeleti utasitdsokbdl kiindulva az aldbbiakban latta: a) mindkét feliigyelet irdnyitdsa az
dllamigazgatés szintjén tortént és altalanos felligyel6kon keresztiil; b) mindkét feliigyeletre azonos
szervezeti €s mukodési irdnyelvek betartdsa vonatkozott — tdrsadalompolitikai tudatossig,
kozoktatds-€s kozmiivelddés-politikai tudatossdg, vezetés-és eredménykozpontisig, az egész teriilet
tervszerl feliigyeleti atfogdsa, az ellendrzés és segités egysége és folyamatossaga stb.; c¢) mindkét
feliigyelet vizsgdlta az intézmények tarsadalmi funkci6juk szerinti megfelelését. d) Mindkét
feliigyelet azonos munkaformékkal dolgozik. [Szildgyi M. 1983.]

A 6/1977. OM-MUM. sz. a 203/1975. OM-MUM, valamint a 110/1966. MM. sz. utasitdsok
egyes rendelkezéseinek mddositdsara gondolok. Ezekkel a jogszabdly-korreldcidkkal lehetett volna
feloldani a konyvtéri, a miivel6dési otthoni és az 4ltaldnos iskolai szakfeliigyel6k kozott meglévd
fesziiltségeket.

20 Az éltaldnos feliigyeletet a 142/1973. és 173/1973. MM. szdmii valamint a 201/1975. KM—OM.
sz. egyiittes utasitadsok szabdlyoztak.

21 A tandcsok hatdskorét szabalyozé 165/1971. (MK.22.) MM. szdmii utasitds 9/a pontja szerint a
kozségi, nagykozségi tandcs szakigazgatdsi szerve irdnyitotta és ellenOrizte az altala fenntartott
miivelddési otthonokat és konyvtdrak munkdjat, mig az oktatdsi intézmények szakmai irdnyitdsat —
ellendrzését a jarasi hivatalok miivel6désiigyi osztdlyai lattak el. Mivel ezek a komplex intézmények
mind a harom intézménytipust magukban foglaltik, eleve kettdsség jelentkezett. Ehhez jarult még —
nehezitd koriilményként — hozzd, hogy a jogszabdlyok alapjdn a jarasi hivatalok a helyi tanacsokt6l
szamonkérhették a kozmiivelddési feladatok megvaldsitdsat, annak hatékonysdgat, mig oktatds terén
csupan az intézmény mikodésével, fenntartdsdval kapcsolatos feladatokat. A tartalmi munkaért
kozvetleniil az iskola igazgatdja felelt. [Pintye F. 1983.]

122« Az AMK szaktanicsadéi szolgélatit a megyei pedagdgiai intézetek szaktandcsadéi lassak el”.

1. A szaktandcsadok kompetencidja fogja at a Magyar Tudomédnyos Akadémia muvelddési teriileteit,
és azok intézményi tevékenységi teriileteit.

2. A szaktanicsad6k munkdjanak koordindldsat, egy, az &ltaldnos miivelddési kdzpontok cél- és
feladatrendszerét, kornyezetfiiggd és vallalo szerepét ismerd 4ltalanos feliigyeld lassa el.

3. A szaktandcsaddk igényelt, vagy elrendelt vizsgdlatai témdjuk tekintetében fogjak at az intézmény
egész tevékenységét (ne csak 6rdkban gondolkodjanak)
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Ad. Azoknak az 6ndllé intézményeknek (6voda, dltaldnos iskola, kozmiivelddés, konyvtér, stb.)
szaktandcsaddsat, amelyek az AMK tagintézményeiként jelennek meg, a jelenlegi miiveldési
struktirdban a megyei pedagégiai intézetek latjak el. Célszeriitlen lenne az AMK-k szaktandcsadéi
szolgalatara ettdl eltérd szervezetet létrehozni. A lényeg az, hogy a szaktandcsaddk kompetencidja
egyiittesen lefedje az intézményben foly6 tevékenységrendszert (miivelddési szakember, kdnyvtéros,
stb.). [Kovacs L. 1983: 126.]

3 7ay Béla Fiizesabony Jards tanicselnokeként eléviilhetetlen értékii kezdeményezd, elméleti és
gyakorlati munkat végzett a mindségileg Uj intézménytipus kialakitdsdnak érdekében. A jéras
megszinéséig — 1984. janudr 1-jéig — négy kiilonbozé nagysagrendl telepiilésen inditott be
kisérletet: Nagyut (1200), Sarud (2100), BesenyOtelek (3200) és Poroszld (4500). ,.Kisérletiink
kezdeti célja az oktatdsi és kozmiivelodési intézmények kozos igazgatdsdnak a megszervezése volt
annak érdekében, hogy hagyomdnyos kovetelményrendszeriiket az dOsszevont intézmények minél
eredményesebben teljesitsék”. Pest, Heves és Nograd megyében végzett felmérései és az AMK
Téarcakdzi Munkabizottsdg tagjaként szerzett tapasztalatai, tovdbbd a négy telepiilés kezdeti
eredményei alapjan célként “a mindségileg 1j tipust intézmény megteremtését” tlizte ki az érintett
telepiilésekkel 6sszhangban. [Zay B. 1984: 27; 29.]

124 A vizsgdlatit a Hajdud- Bihar Megyei Tandcs VB. Miivelddési Osztilya kezdeményezésére a Piispokladany

z intézmény atfogd, komplex
Jardsi Tandcs VB. MitvelGdési Osztdlya irdnyftona. gia volt — a vizsgélati program szerint — a tantervi kdvetelmények
(oktatasi, nevelési) teljesitésének, a kozmiivel6dési funkcid ellatdsanak atfogd elemzése, értékelése,
javaslatok megfogalmazdsa a komplex intézményi feladatellatds javitdsara. A vizsgdlatban részvettek
6vodai, 4ltaldnos iskolai, konyvtari és miivelddési otthoni szakfeliigyelok. A vizsgdlat kiterjedt a
tanuldifjisdg miivel6désére, ezen belill a tandérai keretben folyd munkira és a tanérdn kiviili
tevékenységre, valamint a felnott lakossdg miivelddésére. Ez utébbit a konyvtari munka és a
miivel6dési otthoni tevékenység keretében is vizsgaltdk. Uj vondst nemcsak a kiilonbozé teriiletek
egy iddben torténd vizsgalata jelentette. Minden szakfeliigyeld koteles volt a rabizott tantargy, illetve
szakteriilet vizsgédlatakor az integracid elvének érvényesiilését is figyelemmel kisérni harom {6
teriileten: az oktat6-neveld munka tervezésében és gyakorlatdban; a kozmiivelddési feladatok
tervezésében és megvalositdsaban; a tandrai és tandrdn kiviili nevelés tartalmi tevékenységében.
Ezen tdlmenden a vizsgélat folyamin kotelesek voltak egymadssal egyeztetni programjaikat és
megéllapitasaikrol tdjékoztatniuk is kellett egymadst. Az egylittmiikodés megteremtése a vizsgélatot
vezetd, iranyitd tanulmanyi feliigyeld feladata volt. A kozel négy hoénapig tartd, 22 szakfeliigyeld
altal végzett komplex vizsgdlat eredményét a tanulményi felligyeld Osszegezte a szakfeliigyelok
egy-egy részteriiletre vonatkozé megéllapitdsainak felhaszndldsaval az alabbi csoportositisban: I.
targyi és személyi feltételek alakuldsa; II. A neveld- oktaté- kézmiiveld munka eredményei — az
6vodaban, az iskoldban, a felndttek nevelésében; III. Az intézményvezetés értékelése. IV. részben
keriilt sor — az Osszegzés felépitését kovetve — a feladatok felsoroldsdra. Kiemelt hangsulyt kapott
ebben a komplex szemlélet kialakitdsit el@segitd teenddk felsoroldsa. Ezek a feladatok vonatkoztak
az egyes szakteriileteken dolgozdkra, tevékenységiik minden elemére, az intézmény vezetdségére és
a fenntart6 tandcsra. [Osszegz latogatds, 1984.]

125 Az érintett teriiletek ellenérzése egymdstl mindinkabb kiilonbozé médon torténik. Jelenleg a
kozoktatdsi és a kozmiivelddési, ill. a kozgyljteményi teriilet feliigyeletét két szakagi torvényen —
1993. évi LXXIX. és az 1997. évi CXL tv. — alapul6 rendeletek szabdlyozzak. [25/1998. (VI. 9.)
MKM rendelet; a 5/1999. NKOM rendelet és a 14/2001. NKOM rendelet] A “25/1998. (VL 9.)
MKM rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban valé kozremiikodés feltételeirdl szolo 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet
mddositdsarol” alapjdban nem véltoztatja meg a szaktandcsadés, s részeként a pedagdgiai tandcsadds
1994-ben kialakitott rendszerét. A 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet 15. § (1) bekezdés b) pontja
helyezte hatdlyon kiviil — egyebek mellett — a szaktandcsadasrol szol6 elézo, 11/1986. (VIL. 27.) MM
rendeletet

Sajatossdguk, hogy nemcsak a két nagy rendszer intézményeinek ellendrzési mechanizmusa mutat
Iényegi eltérést, hanem alrendszeren beliil is mindinkdbb differencidlédik az egyes szakteriiletek (pl.
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a kozmiivelddési intézmények és a kozgylijteményi intézmények) ellendrzésének irdnya, szervezete
és modja.

26 Az NKOM Kozmiivelddési Féosztdlya altalanos és részletes szakfeliigyeleti vizsgalatdnak 2000
tavaszan hatvanhat olyan telepiilés volt a célcsoportja, ahol az 6nkormdnyzat ltaldnos miivel6dési
kozpontok fenntartdsdval — vagy azzal is — kivan eleget tenni a kézmiivelddési feladatelldtassal
kapcsolatos kotelezettségeinek. November-december hoénap folyamdn az tdgynevezett “huszak”
keriiltek gércsd ald, pontosabban azok a telepiilések, amelyek &ltaldnos miivelddési kozpontjait
1981-1985 kozott “kiemelt kisérleti” statusszal ruhaztak fel.

27 A szakfeliigyeleti vizsgdlat végzésének jogalapja az 5/1999. (IIL. 26.) NKOM rendelet, az 1997.
évi CXL. torvény 88. §. 1) pontja, a 161/1998. (IX. 30.) Kormédnyrendelet 7. §. j) pontja és a helyi
onkormdnyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. torvény 97. §-a.

3 v5.a9.,a87. és a 106. végjegyzettel.

A megrendelé szabadsagat két dolog korldtozhatja. Emberi jogokat, embercsoportok jogait,
érvényes alkotmanyossagot sérté megrendelést a hazigazdak visszautasitanak. Az AMK korldtozé
feltételei esetében a latogatdk és 1dtogatdcsoportok kozotti érdekalku, érdekegyeztetés jol kidolgozott
férumait, eszkozeit kell alkalmazni dgy, hogy az érdekegyeztetdk jogai egyenldk.

Lényeges, hogy a fenti mechanizmusok az iskoldzdssal Osszefiiggd szolgdltatdsok sordn is
érvényesiilnek — a tanitdsi folyamat logik4ja altal er6sen korlatozott megjelenési formék és az ezeket
jOl kompenzalé formdk szerves és tudatosan alakitott egységében.

A megrendelhetdséget illetéen fontos, de nem mindségi kiilonbség van az ingyenes és a fizetett
kiszolgalas kozott, bar a megrendelhetdség iigyében tisztdzni kell az "az muzsikaltat, aki fizet" elv
érvényességének lehetdségeit és korlatait. Arra az esetre is, amikor a "nemzeti standard" jegyében
"kotelez6" tanitdsra is kiterjesztendOnek tartjuk az elvet, s arra az esetre is, amikor a szabad
miivelddés, rekredcid tartalmait illetden nem tartjuk jogtalannak un. mivelddéspolitikai
szempontokat érvényesitd szdandékokat. [AMK-—szétar, 1987; 1989.]

B0 A Zalaegerszegen megtartott IV. orszdgos konferencia témdja az AMK és a helyi tdrsadalom
viszonya volt. Jelentdségét és aktualitdsat a rendszervaltds ténye emelte. Trencsényi Laszlé egész
témakort feloleld bevezetd eldaddsat kovetden hdrom szekcidban cseréltek eszmét résztvevok. Az
AMK a helyi tirsadalomban, a személyiség szerepe a helyi tirsadalomban, valamint az AMK
szakember mint értelmiségi. A konferencia zdrasként ajdnldsokat fogalmazott meg. A miivel6dési
korményzat figyelmét ebben a teljes miivelddési dgazat finanszirozdsanak vallalasdra, az egységes
kulcsszam bevezetésének fontossdgdra, és a pedagdgusképzd felsdoktatdsi intézmények képzési
programjanak AMK- témakorrel valé kiegészitésére hivta fel. Az AMK Szakmai Szervezetének —
mely szervezet abban az évben valt 6ndll6 jogi személlyé a Magyar Népmiivelok Egyesiiletén beliil
— dllandé szakmai mithelyek létrehozdsat, osztondijak alapitdsat javasolta, tovabba az egységes
kulcsszam bevezetésének szakmai indokldsat. A szakmai szervezet dlldsfoglaldst is kiadott az
intézmények és az onkormdnyzatok viszonydrol. Az intézményeket alkalmasnak tartotta arra, hogy a
telepiilés polgdrai, kozosségei sajatjukként vegyék igénybe miivelddési- tanuldsi- rekredcids-
szocidlis segitd célokra. Kérte és felhivta az intézmény dolgozéit a két évtizedes AMK- mozgalom
innovativ értékeinek tovabbi képviseletére, fejlesztésére és a lakossdg valamennyi rétegével a
parbeszéd kialakitdsara. Javasolta, hogy a kozelgd Onkormdnyzati vilasztdsokon olyan jelolteket
tdmogassanak, akik képviselni tudjak és akarjak a mlivel6dd allampolgarokat. A szakmai szervezet
“Kultiiraért” emlékplakettet alapitott az AMK-mozgalomban kifejtett kiemelkedd teljesitmények
elismerésére. ElsO izben hat, azt kovetoen évente harom elismerés adhato ki. Az elso hat kitiintetett:
Jeney Lajos, épitész; Kovacs LaszI6, a haldsztelki AMK nyugalmazott igazgatéja; Latak Ede, Kecel
polgarmestere; T6th Jend (postumus) Az AMK Szakmai Szervezet alapité tagja; Vaiké Eva, az OKK
munkatarsa, az AMK szakmai tovidbbképzéseinek szervezdje és Vészi Janos. [Utkeresés, 1990.]
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Nem sz6ltunk az intézmények megsziintetésének és a politikai véltozdsok Osszefiiggéseirdl.

Nem érintettiik az intézményeken belill djra-és djra felhorgadd, a rendszervaltassal feler6sodd
munkavéllaléi és intézményi érdekek kozti ellentéteket. Nem térhettiink ki az iskola tarsadalmi
nyitddéasat, a szakmai egyiittmiikodést kordbban sem szivesen vallalé pedagdguscsoportok keltette
belsd haborukrél, tovdabba a jogszabdlyok, illetve azok hidnya miatti nehézségekre, koztiik
munkaiigyi és gazdalkodasi anomalidkra.

132 A kivdnatos és elsGbbséget kapé “AMK-munkatdrsi” szakmai jegyek a kovetkezdk:
szocioldgiai- szocidlis kultira; a telepiilés tdrsadalmi, miivel6dési folyamatai elemzésének készsége,
valamint az a képesség, hogy ezek alapjan tudjon pedagédgiai-miivelddésszervezdi programot irni; a
szakmai program legitimicidja érdekében kifejtett helyi politikai tipusd megnyilatkozasi képesség;
érdekegyeztetési képesség; elfogadd-befogadd kultirafelfogds, tolerancia; kooperdciéban gyakorolt
tervezO- elemzd- végrehajté munka képessége; szocidlis érzékenység, fogékonysag; az ifjusagi
probléma kezelésének képessége; a kozosségi hagyomdnydpolds tevékenységében megmutatkozd
képesség. [Trencsényi L. 1991: 66.]

33 Miskolc Viros Pedagégiai Intézete, a Borsod-Abaiij-Zemplén Megyei Pedagégiai Szakmai és
Szakszolgdlati Intézet és a Miskolci Egyetem Kutatécsoportja adatokat gylijtott a megye
kozoktatdsdnak 1993 6ta 1étrehozott kozoktatdsi szervezeti integracidirél. A kutatds célja annak a
megallapitdsa volt, hogy az integralt intézmények 1étrejottét aldtdmaszté célok mennyiben valdsultak
meg, a folyamat kdzben kellett-e valamilyen korrekciét végezni, milyen eredményességgel és milyen
hatékonysaggal, milyen szervezeti struktdrdval, s milyen kultirdval miikddnek jelenleg ezek az
intézmények. A vizsgédlat metodikdja alapvetden a torténet atéldinek (fenntartd, intézményvezetd,
beosztott munkavallal) megkérdezése kérddiveken, illetve interjikban. A megye KEK
(Kozoktatasi Ellatasi Korzetek) szerint nyilvantartott 86 integrélt intézménye van. [Mihdly O.— Sarka
F.2003.]

B4 A megillapitds azon a logikai okfejtésen alapszik, hogy Magyarorszdg rendszerelméleti
szempontbdl az allamszocializmus idején nem volt modern tdrsadalom, ugyanis a kiilonbdzd
funkcidkat nem 6ndllé rendszerek végezték. Mindent politikai szempontok uraltak, az oktatdsban
éppugy, mint a gazdasagban vagy a jogi alrendszerben. A rendszervdltds teremtette meg az esélyt a
kiilonbozé  funkciok  szétvdlasztdsdra, az  ellaitdsukra specializdlodott alrendszerek és
intézményrendszerek Ondllovd valdsidval. Ennek a differencidléddsi szabadsdgnak ellentmond az
oktatds, a muvel6dés, a szocidlis gondozds, a sport alrendszereinek integraldsa. [Pankucsi M. 2003.
97-98.] Az ellentmondast latszélagosnak tartom, kiillondsen azoknak az intézményeknek az esetében,
ahol a fejlesztés a miivelddési folyamatokbdl indult ki.

B35 A telepiilési 6nkorményzatok kozmiivelddési feladatait az 1997. évi CXL. torvény a muzedlis
intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari ellatdsrdl és a kozmiivel6désrdl szabélyozza.

B¢ A torvény 77. §-a eldirja a helyi kozmiivelddési rendelet megalkotdsat. Ebben a telepiilési
onkormdnyzatnak a helyi tdrsadalom miivel6dési érdekeinek és kulturdlis sziikségleteinek
figyelembevételével, a torvény és a helyi lehetdségek, sajatossdgok alapjan kell meghataroznia, hogy
a helyi kézmiivel6dési tevékenység tdmogatdsat milyen konkrét formaban, médon és mértékben
kivénja elldtni. Mivel a torvény 1998. janudr 1-jén Iépett hatdlyba, elméletileg attdl kezdve
rendelkezniiik kell az dnkorményzatoknak ezzel az alapdokumentummal. Hidnydban — 2000 6ta — az
NKOM iltal meghirdetett kozmiivelddési palydzatokon nem vehet részt onkormédnyzat.

B7 A telehdz egy tobbfunkcids, nyitott profild kiskozosségi informdciés és telekommunikécids
szolgaltatbhdz. Adott térségben megteremti azt a minimdlis konfigurdciéji informatikai,
irodatechnikai, tomegkommunikaciés intelligenciat, amely mar gazdasdgosan miikodtethetd egyéni
és csoport, kozosségi és térségi igények szolgdlatdba. A modern informacidtechnoldgidk lehetdségeit
beilleszti annak a kozegnek a kultirdjaba, ahol a telehazat létrehoztak. Foként ott van rd sziikség,
ahol a telepiilés nagy hdtrdanyokkal kiizd és til nagy az informdciotechnologia és a létezd kultiira
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kozotti rés, amely athidalhatatlan szakadékkd szélesedve reménytelenné teheti az itt é16 emberek
felzarkozasat, aminek viszont a még nagyobb kiszolgéltatottsdg lesz a kovetkezménye. alakulnak ki
a helyi igények fiiggvényében.

A telehazat a sokféle és valtozd6 moédon felhasznalhat infrastruktdrdja, szolgaltatoképessége
hatdrozza meg. A hangsuly itt a technikdn és a szolgéltatdson van. Szervezeti viszonyai — ki a
tulajdonos (allami, civil, iizleti szervezet), ki miikodteti, ki a befogadé (konyvtar, miivel6dési haz,
iskola, posta, véllalkozé.) alapvetden meghatdrozzak jellegét. Ezek szerint kozmiivel6dési funkciot
elsdsorban azok a telehdzak ldtnak el, amelyek bazisa valamely kozmivelddési intézmény.
Pontosabban én ezt ugy fogalmazndm meg, hogy azok a telehdzak képezik a kozmiivelddési
feladatelldtds informdcids hdtterét, ahol a technika elhelyezése kozmiivelddési intézményben tortént.
Sajat 2002.év kérddives tudakozdsom alapjdn kb:1/3-uk. A mésik lehetdség pedig, amikor a kdzségi
onkorményzat — mert nincs egyéb kozosségi intézménye — kozmiivelddési megallapodas keretében
atruhazza ezt a kotelezettségét arra a civil szervezetre, amely miikodteti a telehazat.

Tehdt nem maga a telehdz a kozmiivelddési feladatelldit6. Az a technikai feltétel. Létezik
természetesen még szdmtalan varidcid, ezek kozott a leggyakoribb, amikor a civil szervezet
(egyesiilet, alapitvany) kiilonéll4sit, mozgalmi jellegét megOrizendé minden ‘“hivatalos” kapcsolat,
atvéllalt feladatellatds nélkiil létezik, miikodik és varja az igényeket. A témaval kapcsolatban
ajdnlom Gdaspar Matydas: Telehdzak és tdvmunka Magyarorszdgon terjedelmes konyvét tovabba a
Telehdzegyesiilet bdséges informaciot és sokrétli szolgaltatdst nytjtd, aktualitisokat is tartalmazé
weblapjanak felkeresését. [Gaspar M, 1999; 2004; www.telehaz.hu]

8 A minGségbiztosits kiterjedt pedagégiai szakirodalma koziil e helyen az alabbiak kiemelését
tartom kiilonosen fontosnak: Setényi Janos: Hatékonysdg és mindség: a kilencvenes évek iskoldja.
Alapitvanyi és Magdaniskoldk Egyesiilete, 1997.; Stephan Murgatroyd—Colin Morgan (1998.): A
totélis mindségmenedzsment (TQM) és az iskola. In: Oktatdsmenedzsment (szerk. Baldzs Eva) Bp.
MKM: 215-230.; Hankiss Elemér (1999.): Iskola és minéség. Uj Katedra szeptember. 2-4.;
Mindségfejlesztési modell a gyakorlatban (2001.): OKAIM-Mddszertani Fiizetek 3. (sorozat szerk.
Trencsényi Lé&szlé) — Bp. OKKER. (Mindség és gyakorlat); Eszik Zoltdn: A mindségbiztositas
értelmezése a felndttképzés szinterein. MNT A Magyar NépfOiskolai Tarsasdg negyedévente
megjelend folydirata. 7. évf. 1.sz.

3 Ez volt tulajdonképpen a Kozoktatasi torvény 1999. jinius 22-én kelt médositasanak célja is. A
kozoktatds mindségének fejlesztését és szinvonaldnak garantdldsit hdrom eszkozzel kivanta
megvaldsitani az elkovetkezd években: a tartalmi szabdlyozast a kerettantervek bevezetésével, a
feltételek javitasat az dllami szerepvallalas erdsitésével a finanszirozasban, és az orszdgos értékelési
és mindségbiztositdsi rendszer kiépitésével. Az Oktatdsi Minisztérium Comenius 2000 programja
intézményi és fenntartdi szinten, hirom egymdsra €piild modellben fogalmazta meg a kozoktatas
mindségfejlesztésének teriileteit és kovetelményrendszerét. 2000 elejére elkésziilt az intézményi
szint els6 két modellje, s a minisztérium pélydzatot hirdetett az intézményi modellek kiépitésére. A
tdmogatott palydzat keretében 400 intézmény kapott lehetdséget — az akkor 2001 szeptemberétdl
kotelezOen bevezetni tervezett — a modellek kiépitésére.

10" Az oktatdsban tobbféle mindségfejlesztési rendszer bevezethetd pl.: a szakképzd intézményeknél
az ISO-rendszeri vagy egyéb helyeken a TQM- rendszeri programok; OKKER Pedagdgiai
Szolgaltaté Kft. segitségével az OKAIM. Az Uj katedra 1999. oktSberi szdménak 25-26. oldala egy
intézményi Onértékelésen alapuld, TQM szemléleti mindségfejlesztési rendszert, a  “Qualitas
modell”’-t mutatta be. A kozoktatds teriiletén az Oktatdsi Minisztérium a COMENIUS 2000
mindségfejlesztési rendszer bevezetéséhez nyujtott anyagi és egyéb szakmai hitteret, segitséget. Az
ISO szabvany szerint minden 1épés pontos szabvanyleirds alapjdn torténik, a folyamat minden
mozzanata dokumentalt, meghatarozott id6nként ellendrzott. A TQM (total quality management =
teljes korti mindségiranyitas) rendszer kozéppontjaban a folyamatos fejlesztés all, amit egyértelmtien
a dolgozok elkotelezettségére épitenek. Ez a rendszer a vezetés mindségének a megvaltoztatdsat is
megkoveteli. Mindkét modellben a szolgéltaté és a fogyaszté all egymdssal kapcsolatban. Az
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OKAIM szakmai filoz6fidjanak lényegi eleme a rendszer adaptivitdsa, melynek egyik kdzponti
kategéridja az intézményvezetéshez kapcsol6dé TQM vezetési €s mindségbiztositasi modszer.

Y1 Az Orszaggytilés a Kozoktatdsrol sz616 — tobbszor médositott — 1993, évi LXXIX. torvény 1999.
junius 22-i djabb mddositdsdval kotelezOvé tette a minOségfejlesztési rendszer kiépitését a
kozoktatdsi intézményekben. Az AMK is az. Ebben az értelmezésben a torvény vonatkozik az
intézmény egészére. Megengedett ez az értelmezés, ugyanis a médositdsban nincs semmiféle kiilon
utalds a tobbeéld intézményekre, igy az AMK-kra sem. Ugyanakkor a torvény el6z6, 1993. évi
modositasanak 33. § (12 ) bekezdése egyértelmiilen kimondja, hogy “Az altaldnos miivel6dési
kozpontban a nem kozoktatdsi szolgéltatdsok korébe tartozé feladatok elldtdsdra és irdnyitdsdra a
tevékenységre vonatkozd jogszabdlyokat kell alkalmazni”. Ennek alapjén viszont a nem kozoktatdsi
jellegli intézményegységre nem vonatkozik a mindségbiztositasi kotelezettség. Ezt erdsiti a
modositds minden tovdbbi, a kdzoktatdsi intézményeket nevesité paragrafusa is. A félreérthetdség
azonban igy is fenndll, ugyanis a mindségbiztositis alapja az intézmények nevelési, illetve
pedagégiai programja (1. 47—49.§). Az AMK-knak azonban — 33. § (7) bekezdése — egy pedagdgiai
és miivelodési programot kellett késziteniiik és egy SZMSZ-t is, melyek (és a miikodés tobbi
alapdokumentumanak) korrekcidja elkeriilhetetlen. [Siike A. 2000. ]

2 A dolgozat beaddsdig még nem jelent meg a kulturdlis minisztériumnak ilyen jellegii
allasfoglaldsa, bar a stratégidjaban olvashat6 az erre irdnyuld szandéka. A Kozmiivel6dési Foosztily
néhdny, a koézmiivelddés mindségbiztositdsainak egyes kérdéseivel foglalkozé miithely — pl.
Budapesti Miivel6dési Kozpont, Jézsefvarosi Miivelddési Kézpont — munkdjit anyagilag timogatta.
Kezdeményezésével 2003. szeptember elején a BMK-ban volt az els6 olyan szakmai egyeztetés,
ahol a teriilet mindségbiztositasival foglalkozé szakemberek megbeszEélték a tovabblépés
alternativdit. (Forrds: NKOM Kozmiiveldési Féosztily)

43 Az emlitett teszt készitdje Haldsz Gdbor.
"4 Ezt a megfogalmazast Trencsényi Ldszl6 hasznalta 2002-ben Ménfécsanakon, az innovativ
altalanos miivelddési kozpontok mindségbiztositis jegyében rendezett orszdgos vandorgytilésén.
[Trencsényi L. 2002: 6.]

15 A mindség-ellendrzés — quality control — napi értékelésre szolgdl, legyen az kiils6 vagy belsé
ellendrzés.

A mindségértékelés — quality assessment — a Kkiilsé szabdlyozds eszkoze, statisztikai
Osszehasonlitasként, elemzésként jelenik meg egy adott folyamattal kapcsolatban.

A mindségbiztositds — quality assurance/management — az Onszabdlyozds eszkoze; a "lehetséges
megolddsok eszkoze", a szervezet értékrendjének kifejezddése. Kiilondsen alkalmas hossza tavi
intézményi mindségpolitika megvaldsitasara és kozos értékrend kialakitasara.

¢ Haromféle mindség egyensilyba hozdsa a cél. A biztositott mindség, amit a szakértk hatdroznak
meg. A megegyezésen alapuld, ahol a mindséget a fogyasztd és a szolgéltaté kozott 1étrejott — a
szolgéltat6 4ltal iranyitott — megegyezés betartasanak és teljesitésének alapjan hatdrozzak meg. Es a
fogyaszté dltal irdnyitott mindség. Az elébb emlitett egyensily kialakitdsdra oly mddon kell
torekedni, hogy a fogyaszté 4ltal irdnyitottan legyen a hangsily. A harménia megteremtése
gondolkoddsbeli véltast feltételez. Mit jelent ez? A fogyasztok egyre igényesebbek a termék és
szolgaltatdssal szemben, a kormany a kozszolgdlatot és a szocidlis szolgéltatdst piacorientaltta
alakitja at. A kettdé kovetkezménye a fogyasztok fokozott elvardsa attdl a szervezettdl, amelynek
fizet. Ahhoz, hogy az elvardsok minimumadt teljesiteni lehessen, a szervezetnek meg kell felelnie a
standard elvardsoknak és ezt helyi szinten kombindlni kell a megegyezésen alapulé mindséggel.

A mindség uj, fontos Osszetevdje az un. belsd fogyasztok megjelenése a kiilsé mellett. A
szervezetnek mindkét csoportot figyelembe kell venni a minOségbiztositasi stratégidja
kivélasztdsakor. Fontos ezentul szdmdra az elérhetOség, az anyagi és emberi forrdsok megléte, a
specidlis program ill. tanterv-variicid, a képzett és gyakorlott dolgozdk jelenléte.

239



W Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrl 33. §-a rendelkezik a tobbeéld intézményekrdl,
benne az altaldnos miivelddési kdzpontokrol.

(7) Az altalanos miivelddési kdzpontban egy pedagdgiai-miivel6dési programot kell késziteni.

(8) Az altalanos miivelddési kdzpontban a pedagdgiai-miivelddési program alapjdn a kiilonb6zd
tevékenységet folytaté intézményegységek egymdssal egylittmiikodnek, tevékenységiiket
Osszehangoljak.

8 Baksa Kalmanné, a ménfécsanaki AMK igazgatShelyettese igy vallott errél: “Az AMK-nk még
nem kapcsolddott be a mindségfejlesztési mozgalomba. Oka: egy éve integraltdk az intézménybe az
Ovodat, és a kozos egyiittmiikodés elOnyeit nem ismerjiik, nem mertiik vallalni ezt a feladatot.
Intézményiink ennek ellenére négy éve helyzetfelméréseket végez kornyezetében, ami a
mindségfejlesztési program alapkovetelménye. A kiilsé intézménykép magéiba foglalja a kdrnyezet
elvardsait, a partnerek elégedettségét, az intézmény munkdjit illetden. Az Onértékeléshez
felméréseket végeztiink. Az iskolahaszndldk elégedettségét mértiik fel partnereink (fenntartd, sziilok,
didkok, civil szervezetek, s a lakossdg) korében. Kérdolapokkal gy6zddtiink meg, hogy mennyire
elégedettek, vagy elégedetlenek munkankkal.” [Baksa Kné. 2002: 29.]

" A Comenius I. programon nyertes AMK-k: Fityehaz, Tibolddaréc, Pusztamomostor, Tiszabura,
Martély, Rum, Besenydtelek, Zalaegerszeg (Apaczai AMK), Nyirmeggyes, Diésd, Foldes, Baja,
Viésarosnamény, Tabdi.

Comenius II. programon nyertes AMK-k: Beseny6telek, Rum, Baldstya, Vaskiit. Osszesen 11 megye
15 telepiilésének 17 palyazata. Két intézmény mind az I. és II. programon is eredményes volt. [Alfa.
IV.évf. 2: 3]

30 Egy ilyen modell Kovics Laszlé6 —Tarcsa Zoltin: Miivel6dés, Nevelés, Minéség. A tobbcéli
intézmények mindségbiztositisanak problémai cimli munkdjdban taldlhaté. [Kovics L.—Tarcsa Z.
2002.]

BT A minGségbiztositasi szakirodalom a tervezés, végrehaijtas, ellenérzés és korrigalé beavatkozas
algoritmusat nevezi PDCA-ciklusnak. A rovidités négy angol sz6 kezddbetijébdl 4ll Ossze:
Plan=tervezés; Do =tevékenység; Check =ellendrzés, mérés, értékelés; Act = beavatkozds. A ciklus
Ujbdli inditdsa esetén az elézdekben nyert tapasztalatok kiinduldsként, mintaként (S=standard)
szolgalnak. (Innen a SDCA elnevezés.) Ez biztositja, hogy a szervezet ugyanazt a hibat még egyszer
ne kovesse el. [Kovacs L.—Tarcsa Z. i.m: 20.]

52 Kovics Laszl6 és Tarcsa Zoltan szerint ezek a szolgaltatasok lehetnek kimondott igényekre adott
vélaszok (ha az 6voda példdul egy babel6adds megszervezésére kéri a kozmiivel6dési egységet), de
lehetnek latens, ki nem mondott elvdrdsok is (: az 6voda és az altaldnos iskola, vagy az &ltaldnos
iskola és a kozépiskola kozotti folytatélagos tanuldi életit biztositasdban példaul).

133 A szerzéparos megismerteti az olvasét az értékelemzés fogalmdval, tovabbd egy tdblazat
segitségével bemutatja az értékelemzés folyamatat, és értelmezi a tobbfunkcids, integrélt
intézmények mitkodésében. [Kovacs L.—Tarcsa Z. i.m. 44-47.]

3% A Kozokos Programiroda weblapja — Oktatasi Minisztérium honlapjan — tartalmazza a Comenius
L.-II. modell kiépitésére vallalkozé mintegy 400 kozoktatdsi intézmény nevét, cimét. Név alapjan 47
(11%) intézményrdl feltételeztem, hogy édltaldnos miivelddési kdzpont. 2003 decemberében 8 kérdést
tartalmaz6 levéllel kerestem meg ezeknek az intézményeknek a vezetdit, s kértem rovid
tdjékoztatasukat. A kérdések az alabbiak voltak:

1. Az AMK egészére vagy csak intézményegység/ek/re épiilt ki a modell?

2. Ha intézményegység/ek/re, melyekre?

3. Mi akadélyozta meg a testiiletet abban, hogy az egész intézményre vonatkozdan kiépitse a
modellt?

240



4. Milyen segitségre lett volna sziikségiik és kit6l az AMK min3ségbiztositasihoz?

5. A véleménye szerint, lehet-e egyaltalan az AMK-ra egységes modellt kiépiteni? Miért?

6. Ha az AMK-ra érvényes a modell, melyek voltak a legfontosabb mellette sz616 érvek?

7. Mi az, amit a legfontosabbnak tart elmondani a kiépités folyamatarol és eredményérdl?

8. A mddositott kozoktatdsi torvény 29.§ (11) bekezdése alapjan kotelezOen elkészitendd
minéségirdnyitdsi program az AMK egészére, vagy csak a kozoktatdsi intézményegység/ei/re
késziil? Miért?

2004. janudr 10-éig 18 (38%) valasz érkezett vissza. 1) Bata (01), Bakonysarkdny (02), Baldstya
(03), Baracs (04), Bokony (05), Csépiny-Somsily (06), Déc (07), Matraterenye (08),
Mecseknadasd (09), Nemesnadudvar (10), Salgétarjan (11) Szandasz6lés (12) Tét (13), Tiszabura
(14) Zalaegerszeg—Apaczai (15); illetve Csor, Egyhdzasdengeleg, Kiskunhalas és Szerep. Ez ut6bbi
négy kozos igazgatdsi intézménynek és nem AMK-nak vallotta magit.

55 Ennek bizonyitdsdra torekedett mar 1999-ben is Trencsényi Liszl6. Vo. Mindségbiztositds a
pedagégiai programban — hogyan? Munkanaplé a pedagdgiai program mddositdsdhoz kiillonds
tekintettel a mindségbiztositdssal osszefiiggd feladatokra. OKKER. 1999.

17 «A k6z6s fejezet logikus struktirdja tehat az alabbi:

- az AMK egészére érvényes egyetemes célok (kiildetésnyilatkozat), hozzarendelt
sikerkritériumokkal, mely sikerkritériumok egyben utalnak az adott célhoz vezetd eszkozok, utak
szempontjabdl kiemelt — feleldsséggel, kompetencidval bird — intézményegységre,

- az AMK ‘’bels§ partnereinek’, intézményegységeinek egyiittmiikodését, hatékony
informdcidcseréjét szolgald eszkdzok, eljarasmodok, feleldsségek.

- Mérésre, (0n)ellendrzésre — elégedettségi vizsgdlatokra — kijelolt teriiletek s a mérések litemezése,
hozzarendelt felelosokkel;

- néhany kozos, egyetemes cél, melyet itt meghatdrozott ciklusonként az AMK egészére
vonatkozéan fognak mérni;

- az egyes intézményegységekhez, vagy tartalmakhoz (funkci6hoz) rendelt mérések,
(6n)ellendrzések, elégedettségi vizsgdlatok  Osszehangolt(!) héldterve. /Az Osszehangoltsdg
minimuma, hogy nem zavarjdk egymdst a vizsgilatok, elemzések, optimuma, ha kolcsondsen
egymds’ miikddésében is vizsgaljak az adott sikerkritérium teljesiiltének lehetséges 6sszetevoit.”

8 V6. Bakonyi Anna: Min8séget minéséggel. Ovodai nevelés 2000. 7. sz. A Zsambéki Katolikus
Tanitéképzd Foiskola docense aggddik az 6vodik tevékenységkozponti hagyomdnyaiért. Masik
frdsaban — Az 6vodds gyermekek értékelési-mérési rendszerének elvi és gyakorlati kérdései, Ovodai
élet 2000. 8. évf. 3. sz. 6-9. — egyértelmiien leszogezi, hogy olyan mérési eljaradsokra van sziikség,
mely elkeriili az 6voda iskolasitasat.

Fibidn Katalin—-Laminé Antal Eva: Biztos minéség — Mindségbiztositds az évodaban? Miskolc,
FABULA Humadn Szolgéltaté Bt. 2000. 113. — kdnyvében a szerzdparos az 6vodai mindségfejlesztés
folyamatit szakmai oldalr6l mutatja be és gyakorlati segitséget ad a hosszi, bonyolult és igen
sokrétli megvaldsitashoz.

13 A kozmiivelédési céli helyi tarsadalmi szervezetek ltal 1étrehozhaté Kozmiivelédési Tandcsok
megalakitdsanak lehetdségét az 1997. évi CXL. torvény 82. §-a tartalmazza. ,,A Tandcs els6dlegesen
a lakossagi igények megjelenitésének, a kulturdlis érdekérvényesitésnek és a kozmiivelodési
tevékenységek onkéntes Osszehangoldsdnak rendszeres és folyamatos helyi féoruma.” A 83. § (7)
bekezdése a Tandcs jogai kozott sorolja fel a véleménynyilvanitisi és javaslattételi jogot a telepiilés
kozmiivelédési  tevékenységét érintd valamennyi kérdésben; tovdbbd az Onkormdnyzat
kozmiivel6dési célra biztositott pénziigyi timogatdsdnak felhasznéldsdban.

10 A torvény (kozoktatdsi) 33. § (5) bekezdésében foglaltakat — ,,Az altaldnos miivelddési kozpont
szervezeti és szakmai tekintetben 6ndll6 intézményegység keretében a kozoktatési feladatok, tovibba
a kulturdlis, miivészeti, kozmiivel6dési, sportfeladatok koziil legaldbb egyet-egyet ellat” — igen sok
AMK-ban értelmezik félre. A szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegység nem
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jelentheti a merev elkiiloniilést Ezt erdsiti a (7) bekezdés — ,,Az dltaldnos miivelédési kozpontban
egy pedagogiai-miivelodési programot kell késziteni” —, és a (8) bekezdés — ,Az dltaldnos
miivelodési kozpontban a pedagogiai-miivelodési program alapjdn a kiilonbdozo tevékenységet
folytato intézményegységek egymdssal egyiittmiikodnek, tevékenységiiket osszehangoljdk” — tartalma
1s. Igaz ez utébbi kijelentd mondata nem a kotelezOséget, hanem a lehetdséget sugallja.

161 Ez az ujfajta megkdzelitési mdéd, az dj szempontsor haszndlata nehézséget jelentett a
szakértOknek. Eldszor ellendrizték a feladatellatast ebbdl a megkozelitésbol, és néha kimaradt egy-
egy intézmény, illetve egy-két teriilet az ellendrzésbal.

162 A gyakorta idézett, immar klasszikuss4 lett mondat elsé megfogalmazéjanak nevét ma mar az
AMK-sok is csak taldlgatni tudjdk. A sorok {réja Mihdly Otténak vagy Vészi Janosnak
tulajdonitja.

163 Nevezett palyazatot az AMK OE Vilasztmanya 2003 tavaszan hirdette meg el8szor az AMK-t
fenntarté dnkorményzatok részére. A kiirds célja szakmai elismerést és nyilvdnossagot adni azoknak
a fenntartoknak, akik a helyi tarsadalmi feladatok elldtdsdban példamutatdan egyiittmiikodnek az
altaluk fenntartott intézményekkel. A cim elnyerése nem jart pénzdijjal; elismerd oklevél és egy
kerdmia valamint egy vandorserleg volt a “jutalom”, melyet a 2003 szeptemberében MezOhegyesen
megtartott orszdgos konferencian vehetett 4t a gydztes, Ullés kozség polgdrmester asszonya. 2004-
ben pedig Szepetnek kozség polgarmestere. A pdlydzat djszerlisége abban rejlett, hogy a palyazé
onkormdnyzat meghatarozott szempontok szerinti onértékelése mellett az dltala fenntartott altaldnos
mivelddési kozpontnak is értékelnie kellett — ugyanazon szempontok szerint — Snkormanyzatit. A
két egymadstdl fiiggetleniil kitoltott értékelés Osszehasonlitdsa adta a birdlati szempontok alapjat. A
felhiviasra mind a két alkalommal az AMK-t fenntaré 6nkormédnyzatok kozeliten 4%-a, 10
onkormdnyzat — 2003-ban Baja, Bokony, Celldomolk, Csorvés, Pécs, Sdrmellék, Tibolddarde, Ullés,
Tiszaujvaros és Toltéstava — nyujtotta be palyadzatat. (Ez a részvételi ardny tobb mint dupldja az
NKOM dltal 1998 6ta évenként meghirdetett “Kozmiivelédést Partolé Onkorményzat” cim és dij
palyézatra jelentkezok 1-1,5%-os aranyanak. Adatok forrdsa: AMK OE Vilasztmanya, illetve az
NKOM Kozmiivelddési Féosztily. Az 6sszefoglalé részleteiben is olvashaté a mezOhegyesi
tandcskozasrol készitendd kiadvanyban 2004 elején. (Forrds: AMK OE)

1642003 juniusaban rovid kérdéivet kiildtem ki postai dton 200 AMK-nak. Célom volt
megbizonyosodni az 4ltalam addigra Osszegyiijtott és AMK-ként nyilvantartott intézmények
tényleges 1étezésérdl, és mitkodésiik néhany, a statisztikai adatokban fel nem lelhetd jellemzdirdl.
Els6sorban az alapitds okardl, az integracid jellegérdl, és mitkodésének a létrehozds elvardsait
igazol6, vagy azt igazolni nem tudé tapasztalatairdl kivantam informaciéhoz jutni.

A kérddiv 73%-a (146) visszaérkezett. A vdlaszok 90,4% tartalmazott feldolgozédsra alkalmas
adatokat, igy a végs0 mintdba 132 jelenleg is miikodo intézmény keriilt. Ez az altalunk azdta még
felkutatott és nyilvantartott AMK-k 47,4%-a. Megoszlasuk tiikrozi a megyénkénti ardnyukat,
tovabba telepiiléstipus szempontjabdl is a meglévd helyzetet képezi le. (Adatlap és kimutatas a
valaszol6krol: I11/3. mellékletben)

15 Onértékelésiik alapjan a legfejlettebb egységesiilési fokozatba tartozé intézmények: Bécs m -
Baja-Ujvérosi AMK ; Baranya m. - Kirdlyegyhdza, Pécs-Apaczai AMK ; Békés m - Gerendis,
Mez8kovacshédza; Budapest - Csepel, Kdposztdsmegyer; Csongrad/Maroslele, Ottomés; Fejér m —
Ivancsa, Pdzmand; Gydér-Moson- Sopron m — Toltéstava; Hajdd — Balmazijvéros, Jasz — Jaszago;
Korosszegapati, Sdp; Pest —Acsa; Szabolcs — Fabidnhdza, Nyirmeggyes; Tolna — Ocsény, Szakcs,
Szekszérd; Vas — Gyongyosfalu, Rum, Szombathely; Zala — Fityehdz, Garabonc, Szepetnek,
Viérvolgy, Zalaegerszeg—Apaczai és Oveges AMK-k. Ot megyében — Heves, Komdrom, Négrad,
Somogy és Veszprém — nincsenek osztatlan egészként mikodé dltaldnos miivel6dési kozpontok. [L.
12. tablazat]
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166 Egyetlen épiiletben miikodd intézmények (a 132-b6l) Békés megye: Korosnagyharsany,

Kunégota, Pusztaftldvar; Borsod-Abatj-Zemplén megye: Csernely; Gydr-Moson-Sopron megye:
Gyirméti AMK, Kovics Margit AMK , Pattantyds- Abrahdm Géza Ipari Szakkozépiskola és AMK
GyOr, Mez60rs, Toltéstava, Hajdi-Bihar: Korosszkal; Jasz-Nagykun-Szolnok megye: Jaszddzsa,
Tomajmonostora; Szabolcs-Szatmar-Bereg: Fabidnhdza, Toltéstava; Tolna megye: Szekszard,
Szombathely, Vassurdny; Zala megye: Szepetnek, Zalaegerszeg Apéczai Csere Janos AMK.

167 A statisztikai adatszolgéltatdsrél Kormdnyrendeletek intézkednek, a szaktdrcdk pedig
kozleményeket adnak ki.

1993. évi XLVL. tv. a statisztikarol

170/1993. (XII.3.) Korm. r. a statisztikardl sz6l6 1993. évi XLVI. tv. végrehajtasarol

198/2001. (X.19.) Korm. r. a 2002. évre sz616 Orszdgos Statisztikai Adatgylijtési Programrél
227/2002. (X1.7.) Korm. r. a 2003. évre sz6l6 Orszagos Statisztikai Adatgytijtési Programrdl és a
154/1999. (X. 22.) Korm. r. médositasarol

NKOM koézlemény a 2001. évi statisztikai jelentésr6l “Jelentés a 2001. évben folytatott
kozmiivel6dési tevékenységrol” cimmel (Kulturdlis Kozlony 2001/1.)

8 Ezeknek az intézményeknek a neve nem 4ltalinos miivelédési kozpont. Legtdbbszor az
integraciéba vont intézményegységek nevének felsoroldsa. Pl. dltaldnos iskola és miivelddési haz;
miivel6dési kozpont és alapfokd muvészeti iskola; dvoda és miivelddési kozpont; éltalanos iskola,
alapfokil miivészeti iskola, konyvtar és miivel6dési haz. Azonositasukhoz meg kellett nézni, hogy a
jelenté lapon AMK intézményegységének jelolték-e magukat.

19 Koncz Gabor széleskorii adatgyijtésen alapuld és éles logikdval megirt tanulmanyanak 86-89.
oldaldn az 1970-es, 80-as években a miivelddési otthonokra és tevékenységiikre jellemzd
“véalsdgbol” val6 kidtkeresés modozatait vette sorra. Egyik irdnyzatnak a komplex intézmények
létrehozdsat nevezte meg, és egy pozitiv vélemény idézését kovetden fogalmazta meg a
kovetkezoket: ,,Tudnunk kell azonban azt is, hogy vannak , akik a nagy komplexek, a “miivelddési
erodok” ldttdn ismét veszni érzik az aktiv, kozosségi, differencidlt érdekeket és érdeklodést hordozo
kozosségi intézményeket..” [Koncz G. 1985: 90.]

" Ez utébbi vizsgilat eredményei képezik Santha Pal [1982]: Az iskola és a kozmiivelddési
intézmények cimii tanulmédnyénak alapjat.

1A vizsgélat 29 kozoktatdsi intézmény 3627 tanul6jat, valamint 59 iskola 285, a kozmiivel3dési
egylittmiikodésért kozvetleniil felelds neveldjét érintette. [I.m. 10.]

3 Az 6vodat, 4ltalanos iskolat, konyvtarat, miivel6dési hazat szervezeti egységként magaba foglald
intézmény 1980. szeptember 1-jén keriilt dtaddsra Nevelési Kozpont elnevezéssel. Az ij, 3200 m’
nettd teriiletli épiilet nyolc iskolai tantermet, két gyakorlati miihelyet, klubot, el6addtermet,
tornatermet, szinhdztermet, hozzdjuk kapcsolddd oltozokkel, 220 m’ alapteriileti konyvtarat,
eldteret, iskolai és kozétkeztetésre is alkalmas konyhat, ebédldt foglalt magdba. Berendezését,
technikai felszerelését Ujonnan, az elldtand6 funkcidknak megfeleld gondos vdlogatds utdn
vasaroltak.

% Az intézmény 1980-ban alakult, igy csak ennek a négy évfolyamnak a tanuléi lehettek egyforman
részesei a pedagdgiai-kdzmiivelddési tevékenység egyiittmikodése dj, a komplex intézményben
kialakitott gyakorlatnak. A két teriilet szoros kapcsolatit elismerd, egymds hatdsait tudatosan
felerdsité nevelomunka eredményének mérhetéségéhez ennyi idé feltétleniil sziikséges.

75 Vilasztasunk tobb szempontbdl is erre a telepiilésre, illetve erre az iskoldra esett. Létavértes
abban az id6ben hasonlé infrastrukturdlis fejlettségli telepiilés volt, bar népessége meghaladta
Foldesét. Az altaldnos iskolai oktaté-nevel6 munkdjit és a kozmiivel6dési tevékenységét szakmai
korokben elismerték; a Hajdu- Bihar Megyei Pedagégiai Intézet, a Hajdd-Bihar Megyei Konyvtar és
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a Kolcsey Mivelddési Kozpont megkérdezett szakemberei mind elismeréssel nyilatkoztak az
intézmények teljesitményérdl. Valasztdsunkat az is befolyasolta, hogy a két telepiilés intézménye j6
szakmai kapcsolat alakult ki és ez egyszerisitette a vizsgalat lefolytatdsat. (Telepiilésstatisztikai
adatok: III/1. melléklet)

6 Az alapelvek feladata abban keresendd, hogy segitenek a célokkal adekvit nevelési
eszkozrendszer és modszerek kivélasztisaban, orientdljdk és a célokra irdnyitjdk a nevelési
gyakorlatot. A megnevezett alapelv az AMK miikodésének csak egyike volt. A tovébbiak:
tevékenység, vagy gyakorlatkdzpontisig elve; az alkotd tevékenység elve; a jaték, tanulds és munka
integracidjanak elve; az kotelezd és szabadon vélaszthaté tevékenységek egységének elve; a fizikai,
szellemi és erkolcsi fejlodés egyenértékiiségének elve; az irdnyitott dnnevelés elve.

7 Miivel6dési testiilet: az AMK-ban a kiilonb6z6 intézményegységek szakalkalmazottainak kozos
testiilete. Hat4s-€s jogkore kiterjed az intézményt érintd minden szakmai kérdésre.

8 Az 4ltaldnos miivelddési kozpontban végzett vizsgilat alapja a PKCS dltal kidolgozott és
alkalmazott kérddiv volt. Ezt azonban — tekintettel az egyszemélyes “ kutatécsoport” és a manudlis
feldolgozési lehetOségre — leroviditettem. Vizsgédlatom célkitiizése, az elobbi okok miatt is, nem
lehetett olyan széleskorli és mélységli, mint az alapjdul szolgdld kutatds. Sziikebb volt a vizsgélatba
vontak életkora, tovdbbd nem terveztem az intézmények értékorientacidjanak vizsgalatat, s
megelégedtem az egyiittmiikodés legfontosabb altalanos mutatéinak helyzetfeltardsaval. (Kérddiv:
III/1. mellékletben)

7 Miikodési dokumentumok: (legfontosabbak) Pedagégiai és Miivelédési Program, Szervezeti és
Miikddési  Szabdlyzat, az intézmény éves munkatervei, éves értékelései, kozoktatdsi és
kozmiivel6dési statisztikai jelentések.

80 Kozos igazgatdsi intézmény: kozos gazdalkodds céljabdl létrehozott, Gsszevont intézmény.
Egységei  szakmailag teljesen oOndlléak. Egyiittm{ikodési lehetdségiik nem tér el a kiilon
szervezetben 1évd, 6nallé intézmények kozott kialakithaté formdktdl; jellemzden egy-egy alkalomra
korlatozédik. Az intézményvezetd 1993 mdjusiban késziilt AMK-igazgatéi palydzatdban ez
olvashaté: “Kozos igazgatasu (!) intézményiinkben a legnagyobb ©6nallésdgot kivdnok biztositani
minden intézményegységnek. Természetesen ez az Ondllésdg azt is jelenti, hogy az egységek
kollektivdja maga hatdrozza meg, akar-e, mikor és kivel egyiittmiikddni feladata eredményes
megvaldsitdsa érdekében.” (A palyézat helye: Nagykozségi Polgarmesteri Hivatal Foldes. Irattar)

Bl Az 1998-as vizsgdlat adatait az 1998-ban az ELTE Kulturilis Menedzserképzé Program
lezardsahoz sziikséges — nyilvanos kiadast nem latott — szakmai dolgozat alapjdn ismertetjiik. [Szabd
1.1998.]

182 Szakértdi jelentés Foldes nagykozség kozmiivelddési tevékenységérdl. Készitette: az NKOM
megbizdsabol Suszter Laszl6 kdozmiivelddési szakértd 1999. majus és 2000. januar kozott. (Forras
helye: Nagykozségi Polgarmesteri Hivatal Foldes; NKOM Koézmiiveldési Féosztaly)

83 A vizsgdlat sordn a latogatdsi gyakorisdganak megéllapitdsra a hetenként tobbszor — hetenként
egyszer — havonta — negyedévenként — félévenként — soha idOintervallumokat alkalmaztuk. A
részadatokb6l a legfontosabb jelenségeket Osszevont kategdridk alkalmazdsaval tartottuk
célszerinek. Rendszeres latogatdson a havonta legalabb egyszer megismétlédd latogatist értjiik;
alkalmi 1atogatdsként az ennél ritkabbi részvételt értelmezziik

8¢ Az osszehasonlitds értékelésekor figyelembe kell venni azt, hogy Foldesen az dltaldnos

miivelddési kdzpontban is nyilik lehet0ség filmvetitésre, s a vetitések szdma évenként meghaladja a
200-at, mig a létavértesi tanuldk a televizion kiviil csak a moziban nézhetnek filmet.
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185 33. tablazat  Kozmiivelddési intézmények latogatottsagi gyakorisaga (%)

MOZI SZINHAZ MUZEUM |KONYVTA [MUVELODES
R [HAZ
gyakorisdg | Fx* L F L F L F L F L
Hetente 10,2 8,3 - - - - 21,9 (36,1 | 66,2 11,0
tobbszor
Hetente 390 370 [1,5 |- - - 32,7 28,7 (21,0 314
egyszer

Havonta 32,0 (43,5 19,3 2,7 9,3 1,9 40,8 (29,6 |7,6 35,1
Negyedéven (10,2 5.8 17,0 16,5 14,5 11,1 (2,6 29 13,2 6,6

te
Félévente 7,4 5,4 42,2 1352 52,2 [46,3 (2,0 2,7 |- 7,6
Soha 1,2 --- 30,0 55,6 [24,0 [40,7 |- - . 8,3

*Jelmagyarédzat: F= Foldes; L= Létavértes

186 A PKCS kutatdssal azonos idében a KSH is vizsgalatot végzett a 15-29 éves, legkiilonb6z6bb
foglalkoz4su fiatalok korében. Adataik szerint a kozmiivel6dési intézményeket rendszeres ldtogatdsa
a kovetkezdképpen alakul: mozi: 30%, konyvtar 12,% szinhaz 10%, miivelddés hdz 6%, muzeum:
6%. Természetesen a PKCS-csal egyiitt tudjuk, hogy a fiatalabb kord didksidg életmddja,
szabadidOszokasai sajdtosak, és ez a kozmiivelodési intézmények latogatdsdnak a rendszerességére is
sajatos modon hat ki. Ezért az 6sszehasonlitdst ennek fiiggvényében lehet csak értelmezni. [Uo. 9.]
87 Kérdés: (1.sz. kérdéiv 8.0. VII/S) Tagja vagy-e az iskoldban valamelyik kornek? 1. Klub, 2.
Szakkor, 3. Enekkar, 4. Egyéb miivészeti csoport, 5. Tanfolyam, 6. Egyéb, és pedig.

18 Az intézménylatogatds rendszerességébdl nyert adatok érvényességét a “mennyi id6t toltenek el
hetenként a kiilonb6zd koézmiivelddési intézményekben” kérdéssel ellendriztiik, tovdbba kértiik az
idomérleg készitését és a hétkoznapi és a hétvégi szabadidd nagysdganak megjelolését.

34. tablazat Rendszeres ldtogatdsok idémérlegen (%)
Vizsgalati méd Mozi Konyvtér Mivelddési | Szinhaz Mizeum
otthon Kiallitas

F L F L F L F L F L
81,2 |188,8 (954 (944 [958 |67,5 |10,8 (2,7 (9,3 |19

Rendszeres 14togat6

PKCS 86,0 76,0 38,0 29,0 17,0

A helyi id6toltések

k.oz”ott, .szerepel 723 80,1 [90.2 75,8 87,4 1514 |64 |46 |60 |09
(idémérleg szerint)

PKCS 60,0 76,0 31,0 25,0 21,0

8 A mivel6dési otthonban 2,6 6rdt, konyvtarban 2,4 érat, moziban 2,1 6rét, szinhazban 1,6 6rit,

kiallitason 1,3 6rat. A létavértesi iskoldsok legtobb id6t a konyvtarban toltenek el 2,1 érat, ezt kdveti
a mozi 2 éraval, a miivelddési otthon 1,6 6rdval, kidllitdsokra 1,9 6ra, szinhdzl4togatdsra 0,7 6ra jut.

0 A PKCS a litogatas idétartamat iskolatipusonként bemutaté tdblazatiban — uo: 31. — nem tiinteti

fel az 4ltaldnos iskolat. Igy nem tudjuk, hogy a 10-14 éves kordak konyvtdrban eltoltott
1iddmennyisége, milyen mértékben jarul hozza a viszonylag magas orszigos mutatéhoz.
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Feltételezziik, hogy az atlagot a kozépiskoldsok altal eltoltott iddomennyiség emelte meg, ugyanis a
tanitas-tanulds sajatossaga a 14—18 évesek korében iddigényesebb konyvtirhasznalatot kivan.

Y1 Hétkoznap Foldesen volt tobb szabadidejik a tanuldknak: 57,6%-uk két orandl tobbel
rendelkezik, Létavértesen ugyanennyi szabad ideje csak a tanuldk 42,7%-4nak van. Vasarnap 3,1%-
kal az é&ltalanos miivel6dési kozpont azon tanuldinak ardnya kevesebb, akik két o6rdanal tobb
szabadiddvel gazddlkodnak. Az eltérés okara két magyarazatot taldltunk: Az iskoldkon beliili szabad
1d6 mennyiségének egyenldtlen eloszlasa is a tanuldsra forditott tobb iddvel (kérddiv 8.0. VII/1.), és
a csalddi munkamegosztdsban valé jobb bekapcsoldddssal indokolhaté. Ez ut6bbi a kérdbives
kikérdezést kdvetd beszélgetések soran keriilt felszinre.

2 A vizsgdlatba bevont tanulok Foldesen egy héten 22,5 6ra, Létavértesen 19,5 6ra szabad id6vel
rendelkeznek atlagban. Az érintett kozmiivelddési tevékenységekkel eltoltott dsszes id6 ennek az
altalanos mivelddési kdzpont tanuldinal 44,4%-a, Létavértesen 37,4 %-a. Az orszagos vizsgélatba
vont didkok atlagban 29 6ra szabadiddvel rendelkeznek hetente. Ebbdl 25%-ot toltenek el a nevezett
kozmiivel6dési tevékenységekkel. (Adat forrdsa: uo. 28.)

3 Meg kell jegyezni, hogy ezen intézmények ldtogatdsa teljesen nem azonosithaté a veliik
kapcsolatos miivelddési tevékenységgel. Példdul filmet, szindarabot nemcsak moziban vagy
szinhdzban lathatnak, kdnyvet sem kizarélag a konyvtarban olvashatnak.

4 A preferenciaskalat a kovetkezd kérdésre adott vilaszok kiemelt kedvtelései eléforduldsanak
Osszesitett szdzalékardnya alapjan készitettiik el: ,,Az aldbb felsorolt id6toltések koziil hizd ala
azokat, amelyek a legvonzébbak szdmodra, és a hdrom legkedvesebbet ird le sorrendben!”
Huszonegy vélaszvaridciot soroltunk fel — az eredeti kérdéivnek megfeleléen —, koztiik a vizsgalt
kozmiivel6dési intézményekkel kapcsolatos 1d6toltést is.

5 A mellékletben taldlhaté preferenciaskdlan a foldesi és a 1étavértesi csoport mellett harmadikként
feltiintettiik a PKCS 4ltal készitett rangsort is.

Az els6 zonaban csak a sporttevékenység tartozik, amelyet a didkok tobb mint fele szeret; a
kontroll csoportndl a televizié foglalja el ezt a Kkitiintetett helyet. A masodik z6éndba tartozik a
televizié és az olvasds. Ezt az egymasmellettiséget az AMKk tantestiiletének az olvasévd nevelés
érdekében tett erdfeszitései eredményezik. Ebben a zéndban a kontroll iskola tanuléinil a
sporttevékenység taldlhatd, mint kb. minden masodik megkérdezett kedvelt szérakozasi formdja. A
harmadik zéndban a miivel6dési otthoni tevékenységek tartoznak, amelyek kb. minden harmadik
didk kedvelt szabadidOs programjai. Ez hitelesiti a kozmiivelodési intézmények l4togatottsdgi
gyakorisdgdnak kimutatott miivelédési otthonra vonatkozd eredményt. Létavértesen ugyanebben a
zOéndban az olvasds, a mozi, a jaték tartozik. A negyedik zéndba olyan tevékenységek taldlhaték
Foldesen, mint a mozi, a jiték, a kirdndulds, a kontroll iskoldnél pedig a kirdndulds, a barkédcsol4s és
a kézimunka. Ezek kb. minden negyedik-6todik tanul6 kedvtelései. Az 6tddik zondba sorakoznak az
olyan tevékenységek, mint a barkdcsolds, kézimunka és a tanulds, minden hatodik tanulét érintve
Foldesen. Létavértesen ide egyediil a tanulds tartozik, mint olyan tevékenység, melyet kb. minden
hetedik tanulé szeret.

Végezetiil a hatodik igen kis el6forduldsd ardnyokat csoportosité zéndba sorolnak Foldesen: a
radio; a beszélgetés; a tarsadalmi élet; a kidllitds és miivészettel vald foglalkozds; a pihenés. Ezek
elég szortan jelentkeznek.

Ebben az utolsé zéndban a létavértesi iskoldsok kedvelt idotoltésének a sorrendje: rajfoglalkozis;
radid, beszélgetés; tarsas élet; miivelddési otthoni tevékenység; kidllitas; pihenés; mtvészettel vald
foglalkozas.

A vizsgalt milivelddési intézmények koziil tehat kiilonb6zé zénaban van a miivelddési otthon (3.
ill. 6.), amozi (4. ill. 3.), a konyvtar (2. ill. 3.).

A PKCS 06sszegzésében olvashatd, hogy a kozmiivelodési aktivitds meglehetdsen erdteljes
szOorddasa didksdg egyes rétegeiben — legkarakterisztikusabban — az iskolatipussal és a tanulmdnyi
eldmenetellel hozhaté Osszefiiggésbe. Tovabbd — ez a mi  vizsgédlatunknal is l4thatd volt, de a kézi
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feldolgozds miatt nem volt megfogalmazhaté — “sok olyan didk is tobbé-kevésbé rendszeresen
latogatja a miivelddési intézményeket, akiknél ez nem a legkedvesebb id6toltés, hanem egyszerlien
az id6 kitoltése”. Egyiittvéve a kozmiivelddési tevékenységek “szdmottevd vonzerdt képviselnek, a
didksdg kétharmadat érintik”. [S4ntha P. uo. 32.]

Y6 A PKCS dltal megkérdezett kozépiskoldsok is  (N=2398) az oOsszes kozmiivelédési
intézménytipusban torténd latogatdsokat érintéen, az iskolat rangsoroltdk az I. helyre (336,0%). A
konyvtar a II. (164%); III. a mozi (134%); IV. a szinhdz (113,7%); V. a mizeum (89,0%); VL. a
miuivelddési otthon (76,8%). [Uo. 93.]

Y7 A feltett kérdések: (kérd6iv 7.0. 4.), Véleményetek szerint van-e szerepe az iskoldnak a
szabadidd-szokdsok kialakitdsdban: a) sok, b) kevés, c) semmi. ( kérdéiv 6.0 VI/1.) Van-e szerepe az
iskoldnak a kozmiivel6dési intézmények latogatdsdban: a) sok, b) kevés, ¢) semmi.

Y8 Az AMk sajdtossdga, hogy mdd van végigjdrni a pedagdgiai viszonyulds fejlédésrendszerét -
kisgyermeknek jdtszotdrsa, a novo gyereknek vezetdje, a serdiilonek idedlja, az adolescensnek
ellenfele, a felndttnek pedig tdrsa tud lenni. [Kardcsony S. 1942.] Ennek tudatiban olyan
munkak6zosségek alakultak 1985-ben, melyek atfogtdk az intézmény minden intézményegységét:
6vonod, tanitd, tandr, konyvtiros, népmiiveld, szdmitistechnikus, védond, civil miivelddési
kozosségek képviseldi voltak az egyes munkakdzosségek tagjai. Feladatuk az adott nevelési teriileten
megtervezni az intézmény éves tevékenységét kisgyermekkortdl az idds embereket érintd
programokig. A hét teriilet:  nyelvi-kommunikécié,  torténelmi-tarsadalomtudoményi,
természettudomdanyi,  esztétikai, matematika-szamitdstechnika, szomatikus és  technikai
munkak6zosség.

" Az adatok azt mutatjak, hogy a foldesi 4ltaldnos miivelddési kozpont és a létavértesi altalanos
iskola szerepe a mozi és a miivelddési otthon latogatdsdban tér el leginkdbb egymastol.

Ennek okdt a komplex intézmény egyik sajatossidgdban taldltuk meg: a mozi az egyetlen
kozmiivel6dési intézmény, amely nem volt része a miivelddési kozpontnak, s vezetdje — a magas
tervteljesitési szdmokra vald hivatkozdssal — nem vdllalkozott arra, hogy az intézménynek partnere
legyen a tanuldk helyes szabadidd-szokdsainak kialakitdsdban, az értékorienticid elGsegitésében.
Intézményben minden programot a nevelési céloknak aldrendelve terveztek: a konyvtér
allomanygyarapitdsa, rendezvényterve, a miivelddési hdz szinhdzlatogatasi programja, kidllitasi
terve, filmvetitése kindlata a nevelési célok minél eredményesebb megvaldsitdsanak megfelelve
késziilt. Els6sorban ezekre a programokra adott az iskola 6sztonzést a tanuldknak, és a tanérdkon az
itt szerezett ismeretekre is épitett.

Létavértesen az iskola a mozival j6 munkakapcsolatot tudott kialakitani. A filmvetités neveld
hatasat hasznéljdk a pedagdgusok leginkdbb neveld-oktaté munkdjukban. Kutatdsunk nem terjedt ki
annak megallapitdsara, hogy a miivel0dési otthon ldtogatdsdban miért Iényegesen kevesebb a szerepe
a telepiilés iskoldjanak.

201984 méjusdban Gsszegzé szakfeliigyeleti vizsgilat volt az AMK-ban. A jegyz6konyv most
kiemelt részletét adalék a longitudindlis kutatdshoz:

,»A nagy kérdés az: mennyit haladt elére az intézmény az integraci6 folyamatdban és munkajaban?
Kétségteleniil nagyon sokat. A kozmiivel6dés az iskolai oktat6-neveld munka szolgélatdban éallott ...
a pedagégusok szemlélete is ez irdnyba fejlodott. A mindennapi gyakorlatban és kiilondsen a
komplex rendezvényeknél érhetd tetten ez az egyiittmunkdlkodds. A gyermek szabadidds
tevékenységének irdnyitdsa mar allandosult formakban jelentkezik ... Az olvasévad nevelés terén
nagyon j6l haladnak. Kezdeményezésekben az elmult évben sem volt hidny, ha nem hozott is mind
sikert.” ( In: Szakfeliigyeleti jegyz6konyv foldesi Altalinos Miivelédési Kézpontban az 1984. janudr
10-t61 majus 30-ig tarté Gsszegzd latogatdsrél. Kardcsony Sandor Altalanos Miivelddési Kozpont
irattara.)
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A feltett kérdés (kérdév: VI/2.): Lehetne-e nagyobb szerepe az iskoldnak abban, hogy eljarj a)
moziba, b) szinhdzba, c) kidllitdsokra; d) konyvtarba; e) miivel6dési hazba délutidn és hétvégén? 1.
Igen; 2. Nem.

Az dltalanos miivel6dési kdzpont tanuldi annak ellenére, hogy az iskoldnak csupédn 11,4%-uk nem
tulajdonitott semmi szerepet a milvelddési otthon latogatdsdban, igényként a szerep novekedését
mégis 69,7%-uk fogalmazta meg. Ennek ellenkezdjét lattuk, ha a mozildtogatast vizsgaltuk ilyen
gondolatsor szerint. A megkérdezettek 12,3%-a szerint van sok szerepe az iskoldnak abban, hogy
eljdrjon a moziba, s mégis csak 65,9%-ban vélaszoltdk igennel a “lehetne-e nagyobb szerepe”
kérdésre. Ez a rangsorban az utolso eldtti hely.

Hasonld, ellentmondasnak tind megdllapitdsokat tudtunk levonni a kontroll iskola tanuldi
vdlaszainak elemzésekor is. Nédluk az iskoldnak a konyvtarldtogatds utdn a mozildtogatdsban van
legnagyobb szerepe: mindossze 8,3 %-uk adott nemleges vélaszt. Igényként mégis 67,6%-ban
szeretnék, ha tobb lenne ez az 0sztonzés. A mivelddési haz tekintetében éppen forditott helyzetet
kellett megfigyelniink. “Kevés és semmi” vélaszt a tanulék 81,5 %-a adott, ugyanakkor igenld
vélemény a nagyobb szerepre kozel 20%-kal alatta marad ennek(65,7%).

22 Feltett kérdés (kérd8iv VI/5): Milyennek értékeled iskolddban a szabadidds foglalkoztatds
feltételeit: 1. J6; 2. Kbzepese; 3. Rossz. a) helyiség, b) felszerelés, c) pénzelltds, d) felndtt vezetdk
hozzaértése, d) gyermek vezetok hozzaértése.

3 Feltett kérdés: (kérdéiv VI/6.): Szerinted kinek kellene fejlesztenie a szabadidés foglalkoztatdst
az intézményben? 1) pedagdgus; 2) tttdrdfelelds/didkdnkormanyzat; 3) népmiiveld/kdzmiivelddési
szakember; 5) konyvtaros; 6) ha pedagdgus: 1. osztalyfonok; 2. Osszes tanar; 3. Egy szakért6 tanar.
2 A vizsgdlat soran megkérdeztiik: Hogyan Osztondzhet a tandr az 6ran, hogy eljarj a moziba
(kérdoiv (II/5), miivelddési hdzba (kérddiv I11/3.): kidllitasra (kérddiv VI/3.), kdnyvtarba (kérddiv:
V/3). A zart kérdésekben 610 valaszvaridciét soroltunk fel az intézménynek megfeleld kiilonbozd
formdkban, de hasonlé tartalommal. Ezek koziil tobb vdlaszt is megjelolhettek. Ezért a vélaszok
egyiittes halmozott ardnya a megkérdezettekhez viszonyitva meghaladhatta a 100%-ot. A minta
kérd6ivtdl eltéréden mi kihagytuk a szinhazat, mint kiilon intézményt. A szinhdzi elfaddsokat — a
helyi gyakorlatnak megfelel6en — a mtivel6dési otthon programjai kozé soroltuk.
37. tablazat A didkok kozmiivel6dési igényeinek f6 teriiletei a tanitdsi ordk alatt

— kozmiivelodési intézményenként— (%)

Konyvtar Mizeum Mozi Miivelddési | Egyiitt
A tandrai haz
kozmuvelodési
tevékenység F L F L F L |F L F L
teriiletel
Ajanlasok 79 60 37 26 67 67 93 84 276 |237
onmuvelésre

98 29 36 57 220
PKCS
Onkéntes 76 75 74 68 54 55 24 30 228 (228
muvelodés
visszacsatoldsa
PKCS 68 48 61 13 190
Kotelezd tananyag |67 70 22 19 70 47 41 44 200 |180
feldolgozdsa
PKCS 42 58 66 - 166
Hazi feladat | 40 21 35 16 - - - - 75 37
kijelolése
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PKCS 61 19 - - 80
Ertékelés 42 43 23 14 - - - - 65 57
Osztalyozas

PKCS 22 12 - - 34

Egyéb 29 17 - - 6 7 9 14 44 38
PKCS 14 20 13 58 105

A PKCS adatok forrasa: Santha Pal i.m 131.0

25 Meg kell jegyezni, hogy a miizeum alatt killitast is értenek a tanulék. Mizeum egyik kozségben
sem volt az elsd vizsgalat idején.

206 8. tablazat A tandrai kozmiivelédési tevékenység tantdrgystruktiirdja és a didkok igényei

A kozmiivel6dési | Konyvtar Miizeum Mozi
tevékenység F L PKCS |F L PKCS | F L PKC
didkigényeinek S
tantargy-megjelolése

Irodalom 82 |80 (83 32 |38 |63 46 |54 |52
Torténelem és mds |44 |48 |34 30 (33 |27 10 [10 |11
tarsadalomtudoményo

k

Miivészetek 19 |12 |10 44 |15 |21 20 |10 19,0
Természettudomédnyo (29 |18 |19 19 (18 |16 24 (18 |15
k

Osztalyfénoki 6ra 45 133 |34 48 |38 |46 51 |51 |55
Egyéb tantargyak 2,0 (12 12,0 3,0 13,0 (3,0 50 |- 2,0

A PKCS adatok forrasa: Santha Pal i.m. 133.0

A kozmilvelddési tevékenységnek a tanitdsi 6rdba val6é beépiilésével kapcsolatban a
tanuldk igényei fdleg a humdnérdk felé irdnyulnak. Ezen belil az irodalom foglal el
megkiilonboztetett helyet, de jelentds szerepet kapnak a torténelem és mds tarsadalomtudomanyok
is. A miivészetekkel kapcsolatos kozmiivel6dési tevékenység irdnti igény alatta marad az eldbbi két
tdrgynak, ugyanakkor a miizeumndl nem lebecsiilendd a foldesi tanulék 44%-dnak ez irdnyud
véleménye.

A redl 6rdk hagyomanyos tandrai keretének otvozése a kozmiivelddés rugalmasabb, kotetlenebb
formdival szintén elvdrdsa a tanul6knak. A természettudoményi targyak tandrai ha ezt az igényt
figyelembe veszik, igen sokat tehetnek a permanens miivelddés megalapozdsa érdekében.

A két iskola tanul6inak véalaszat 6sszehasonlitva az alabbi teriileten van nagyobb eltérés.

Az igények eltérd ardnydak a miivészeti 6rdk és mind a hdrom kozmiivelodési intézmény
kapcsolatdban, valamint a természet-tudomdnyos tantdrgyak és a konyvtdri illetve a mozi
egylittmiikodésére tett kivanalomban.

A foldesi tanuldk kitlinnek a miivészetek terén (konyvtarakban 7%-kal, mizeumban 29%-kal,
moziban 6%-kal magasabb igényszinttel). A létavértesi tanuldk 9%-kal tobben igénylik a
filmvetitést az irodalom 6rdhoz kapcsolddva.

Ki kell emelni az osztilyfénoki o6rdk kozmiivelddési lehetdségeivel kapcsolatos elvardsokat. A
tdblazat is mutatja, hogy az atlagadatok igen magasak. A tanuldk kozel fele jelezte ilyen irdnyu
1gényét mindhdrom intézménnyel kapcsolatban. Az osztdlyfonoki oratdl leginkabb a filmvetitések
eldsegitését, a mozildtogatist remélik.

Az eltérés az altalanos muivel6dési kdzpont tanuldi és a kontroll iskola tanul6i kézott a konyvtarral
és a mizeummal kialakitand6 egyiittmiikodés irdnti igény kozott van. 12%, illetve 10%-kal tobb
foldesi tanul6 varja a lehetdség jobb felhasznalasat.
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207 . z 4oz z 77 z z . " o1z 77
Az Onnevelés problémdit a nevelés, felndttnevelés és kozmiivel6dés alapvetd

kérdéseként vizsgald professzor tobb munkdjira is hivatkozhatunk e helyen. A ‘“felnéttnevelés,
népmiivelés” c. monogrifia egyik fejezete az 6nnevelés értelmezési kérdéseit tartalmazza. [Durkd M.
1968a.] Ennek logikus folytatdsaként a korszer(i tdrsadalmi nevelés rendszerében helyezte el az
onnevelést és elemezte a kdzmiivel6dés onneveléssel kapcsolatos feladatait. [Durké M. 1968b.]
Néhany évvel késObb Makarenké pedagdgiai elemzése kapcsdn mutatta ki a nevelés-Onnevelés
kapcsolddasat, az onnevelés belsd feltételeinek a nevelés folyamatdban torténd kialakuldsét.[Durké
M. 1977.] Majd sorkeriilt egy Osszefoglalé munkdra, amelyben a nevelési és onnevelési folyamat
egységének kovetelményét, mint dltaldnos embernevelési (antropoldgiai) alaptdrvényt elemezte.
[Durké M. 1979.] Kovetkezd 1épésként az dnnevelés specifikus sajdtossdgait targyalta elsdsorban
ifjikorban és felndttkorban. [Durké M.—Harangi B.L. 1979]. S befejezésképpen fontos megismerni a
nevelési rendszerben viszonylagosan oOnéllésodott, autoném Onnevelési folyamat sajitossigait
feltard tanulmanyat. [Durké M. 1983.]

28 Feltett kérdés: Voltdl-e mar tanéran moziban (filmvetitésen), kiéllitdson, konyvtarban. Kérdoiv:
172, IV/2; V/2.

2 A PKCS vizsgdlati 6sszegzésében nem taldlhat6 Gsszehasonlitdsra hasznalhaté adatsor.

219 Feltett kérdés: Volt-e szerepe a tanéranak, hogy elmenj moziba, killitasra, konyvtarba. Kérdoiv:
1/6; IV/5; V/4.

211 39. tablazat A tandra szerepe a kozmiivel6dési intézmények ldtogatdsdban
Foldes Létavértes
intézmények igen nem kevés igen [nem |kevés
1985 1998 [1985 |[1998 1985 1998 1985
mozi 57,8 340 |[14,0 (49,0 28,2 19,0 68,0 |[16,0 [16,0
konyvtar 78,0 46,0 (12,0 (30,0 10,0 24,0 73,0 [19,3 7,7
miivel6dési h. | 62,0 29,0 |[11,0 [46,5 27,0 24,5 56,0 (21,6 (224
kiallitas 67,0 43,0 (10,0 (29,0 23,0 29,0 55,0 (29,0 (84,0

2 A KLTE ( Debreceni Egyetem elédje) Felnbttnevelési és Kozmiivelédési Tanszékének

Kozmivelddési Szekcidja dltal a 6. szamu kutatdsi féirany keretében az olvasdsmegértés, miivel6dési
motivacid, szabadidd-felhasznalds témakorben 1976-ban kezdddd és kozel 6 évig tarté kutatdst
Durké Mityas és Harangi B. Laszlo vezette. A végzett munka eredményét nagyobb terjedelmd,
kétkotetes munka tartalmazza, s benne harom nagyobb fejezet jelzi a f6 témakoroket. Az L. rész az
Olvasasmegértés és meghatdrozd tényezOi fiatalokndl és felndtteknél. A II. rész A tanuldsi,
miivelddési részvétel motivacidja és az olvasds-megértési teljesitmény. A III. rész A személyiség
szabadid6 felhasznalasi szokdsai és az olvasdsmegértés. [Durkd M.— Harangi B. L. 1984.]

213 Maréti Andor szerkesztette Andragégiai szoveggyiijteményben Richard Olechowski: A folytonos
nevelés elvének tapasztalati megalapozdsa cimii, 1970-ben az Eurépa Tandcs megbiz4sabdl a francia
kormény altal rendezett konferencidn elhangzott eléaddsdban emlitette a hivatkozott kutatdsokat.
Irving 1921-ben egy csoport, kb. 10 éves gyereket intelligencia-teszttel vizsgélt, majd 1941-ben még
egyszer megvizsgilta ugyanezeket. Kideriilt, hogy azok, akik az elsd tesztelés utdn tovdbbra is
iskolai képzést kaptak, a masodik teszteléskor jobb teljesitményt mutattak, mint azok, akik 1921-ben
hasonléan intelligensek voltak (teszt-ikrek), de azutdn mar nem jdrtak iskoldba. [Maréti A. 1997:
13.]
24 Owens az — irastudatlanok tesztelésére szerkesztett — Army Alpha Test-nek ugyanazzal a
formajdval tesztelte azokat, akik 30 évvel azeltt az Iowa Allami Kollégiumba kérték a felvételiiket.
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Baér a teszt a milveltségtdl teljesen fiiggetlen, az eredmény javuldsa az iskolai végzettség mértékétdl
fliggott. [Mar6ti A. uo.]

21 Nemiik, iskolai végzettségiik és rendszeres képzésben val6 jelenlegi részvételiik fiiggvényében
helyezkednek el a megjeldlt idohatdr kozott. A “legtobb” ideje a nem nappali tagozaton tanuld,
legfeljebb altalanos iskolat végzett férfinek van, legkevesebb pedig az aktiv keresd, jelenleg nem
tanulé néknek. Eppen csak 1%-kal (2 perccel) jut tobb ideje megvalaszthaté tevékenységre a
legfeljebb 8 4ltaldnos és szakmunkdsképzot végzett, nem nappali tagozaton tanuld, rendszeres
képzésben részesiild aktiv keresd ndnek. [Mayer J. (szerk.) 2003: 22-26. L. még: Daniss Gy. 2003;
Harcsa 1.-Sebdk Cs. 2002; Orkény A.— Székely M. 2000.]

216 KSH idémérleg felvételei 1976-2000; TARKI: Héztartdsi panel 1996-1998.; Magyarorszig
kulturalis allapota, MTA SZKI, 1996; 1998., HVG Szabadidé Melléklet, 2000. dec. ( Forras: Bauer
B.—Tibori T. 2002: 184.)

217 Az elbfizetdk szama meghaladja a 2,5 milliét, a 100 lakosra juté késziilék szama 105. A 15-74
éves férfiak idéraforditdsa dtlagosan 2 6ra 40 perc, a néknél 2 6ra 32 perc naponta. Az egyes
csatorndk miisorstrukturajat vizsgdlva allapitottdk meg, hogy az 1990-1999 kozott kivétel nélkiil
teljesen atalakult, és valamennyi csatorndnal 2/3 részben a szérakoztatds irdnyaba tolddott el. A
misoridOt a sorozatok, a szappanoperdk uraljdk. L. Antaléczy Timea Ph.D. értekezését. (Forras:
Bauer B.—Tibori T. i.m.) Az Eurodata 2000 aprilisdban kozzétett nemzetkozi dsszehasonlitdsa szerint
a magyarok mindossze 4 perccel maradnak el a vildgelsd USA 4 6ra 55 perces napi tévé-nézési
fejadagjatol. (Forrés: uo.)

218 1990-ben 4.991 ezer, 1995-ben 4.068 ezer, 1999-ben 4.013 ezer £f6. A 2003. évi statisztika 5.235
ezer latogatot regisztrélt. (Forrds: uo.)

2 Forrds: www.kultura.hu/infotéka

20 A szabadid® felhaszndldsi struktira feltdrdsdra két modszert haszndlata ajdnlott. Az idémérleg és
a tevékenységlista. Vitdnyi Ivdn a Népmiuvelési Intézetben végzett 1976-ban megjelent kutatdsa
sordn tette ezt a megallapitdsat. Az idomérleg rovid idOszakaszt rogzit, sok benne a kiilsé véletlen
elem, igy nem a legalkalmasabb a szabadidd-szerkezet altalanos struktdrajanak feltardsara. [Vitanyi
1. 1976: 132; Durké M. 1984: 14.]

2! Nem szandékozom részleteiben kitérni a motivum és motivacié kiilonbozéségére. Elegendének
tarom azt leirni, hogy a motivumok a személyiség viszonylag tartds irdnyultsagai (v6. 4.3.1.1.), mig
a motivacié a motivumok mellett még szdmtalan tényezO6bdl pl. remény, varakozas, érdeklodés,
onbizalom stb. tevddik 6ssze. Ezek hatdsa 0sszeadddik és egyiittesen valt ki egy konkrét tevékenység
— a mi esetiinkben a miivelddés valamely formajanak — vallalasat, folytatdsat. [ Durké M. 1984: 102.]
A felnéttoktatdsban fontos tanuldsi motivaciokrol lasd Csoma Gyula: Motivacié a felndttoktatdsban
irasat. In: A felndttoktatds sajatossdgai. Bp., 1967.

22 Allport fgy fogalmazta ezt meg: “Sem négy alapvetd kivansdg, sem 18 oszton, sem harminc
sziikséglet, sem ezek kombinicidja nem elegendd arra, hogy megmagyardzzdk a végtelen sok
kiilonbdz6 ember 4ltal kitlizott végtelen sok eltérd célt.” A kutatdst mindig az egyedi és konkrét
motivumok listdjanak Osszedllitdsaval kell kezdeni. [Allport, G.W. 1980: 46. Idézte Durké M. 1984:
103.]

223 Krizsan Gébor valamikori Iétavértesi iskolds, ma debreceni lakos volt a telefon4lo.
224

Karacs Jozsef foldesi lakos levele.

25 Szilagyi Lajosné foldesi lakos irta a levelet.
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26 Vianyi Gyula, volt foldesi AMK-s szant kérésiink teljesitésére ilyen sok idét a szabadidejébél.

7 Gabor Kalman adatai szerint a befejezetlen 4ltaldnos iskoldval rendelkez$15-29 éves korosztaly
apja 51%-ban maga sem végezte azt el, 34%-uk pedig 4ltaldnos iskolat végzett. Az orszdgos arany
4%, illetve 17%. Az anydk esetében 61%, illetve 28% a fenti arany — orszdgosan 5, illetve 28%. A
masik szé€ls6 polus az egyetemet végzettek, akiknél 41% a fels6fokil végzettségli apak ardnya és 4%-
a rendelkezik tudomdnyos fokozattal, az anydk esetében szintén 41%, illetve 2% a fenti ardny.
Orszagos ardny 14%, illetve 11%. [Gébor K. 2002.]

228 Adatok forrdsa: kérd6iv XIII/17-es kérdés. L. I1I/2. melléklet

A tanuldsi, miivel6dési bedllitottsdg hdrmas csoportositdsat a mar hivatkozott olvasismegértést,
miivel6dési motivaciét és szabadidd-eltoltést vizsgdlé Durké Matyas vezette KLTE kutatds alapjin
végeztem el. [Durké M.— Harangi B. L. 1984: I/156-158.]

20 Vészi Janos az “alfik atyja” 2003 nyaran hetvenhat éves kordban meghalt. Az AMK Orszigos
Egyesiiletének tdjékoztatd lapjdban, az “Alfa”-ban Csoma Gyula a miivelddéstorténészrol és
munkdssagarél az Alfa torténetét summazé nekroléggal bucsizott. Irdsdnak a ,Bucsd Vészi
Janostodl. és az alfaktdl is” cimet adta. [Csoma Gy. 2003.]

1A Korminy 1998-ban felismerte, hogy mig a felnéttek képzése — az életen 4t tarté tanulds
szerves elemeként — az egész vildgon a figyelem kozéppontjdba keriilt, addig Magyarorszagon a
felndttek képzésének szabalyait, a képzéshez vald hozzaférés lehetdségeit kiilonboz6 — pl. az 1993-
ban sziiletett kdzoktatdsi torvény, illetve az 1996-os moédositisa —, alapvetden nem a felnottek
oktatdsdra és képzésére vonatkozo jogszabdly tartalmazta. Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozds
feltételeként szabott szigori kovetelmények egy 6ndll6 feln6ttképzési torvény létrehozasat érlelték
meg.

Az 1998. évi Kormanyprogram a valtozé gazdasdgi és munkaerd-piaci koriilményekhez alkot6
médon alkalmazkodni képes munkaerd képzését és fejlesztését az oktatdsi tdrca altal kidolgozott,
atfogé6 humadnerdforras-fejlesztési stratégia 4ltal szadndékozott megvaldsitani. Az Oktatdsi
Minisztérium ilyen irdnyd altaldnos feladatkorét a 102/1998. (IX. 30.) Korm. rendelet fogalmazta
meg a 3. §. (3) bekezdés a) pontjaban, mely szerint: ,,Az oktatdsi miniszter az emberi erdforrdsokkal
valo hatékony gazddlkodds érdekében javaslatokat dolgoz ki a felndttképzési szabdlyozdsra, és
elldtja a jogszabdly keretében a teriileten rdaruhdzott feladatokat.” A Kormanyprogram eldirta, hogy
az Uj szabdlyozis tegye lehetové a piacgazdasig feltételei kozott az allampolgarok élethosszig tartd
tanuldsit, folyamatos dat- és tovabbképzését, a korszerli oktatdsi programok és mddszerek
alkalmaz4sat.

A felnéttképzési torvény megalkotdsat tobb tényezé is indokolta. Hidnydn tdlmenden hazai
megalkotdsat a fejlett és a fejlodd eurdpai orszdgok humdnerdforras-politikdjanak elmuilt évtizedbeli
hasonlé tapasztalatai, felndttképzéssel kapcsolatos jogszabdlyai is indokoljdk. A tanuld tarsadalom
és az életen at tarté tanulds eszméje olyan kovetelményrendszerré valt, amely beépiilt az eurdpai
orszdgok foglalkoztataspolitikdjadba és konkrét — a fiatal és feln6tt munkaerd iskoldzottsdgdnak és
szakképzettségének novelését, a palyaorienticidé és a palyavélasztds fejlesztését célzdé —
feladatrendszerben fogalmazédott meg.

A fejlett eurdpai orszdgoknak szinte mindegyike rendelkezett a felndttképzésre vonatkozd
jogszabdllyal, sok esetben kiilon feln6ttképzési torvény formdjdban (pl. Ddania, Hollandia,
Németorszdg tartomdnyai, Svédorszdg), de a kelet-eurdpai régié utddallamai koziil is tobben
fogadtak mar el felnéttképzési torvényt (Esztorszag, Szlovénia).

Az 1998 tavaszan Briisszelben, a csatlakozdsi targyaldsok keretében lefolytatott "acquis
screening" eredményeként az EU Bizottsag képviseléi megallapitottdk, hogy Magyarorszag
oktatdst szabdlyoz6  joganyaga megfelel az eurdpai normdknak. Javasoltdk ugyanakkor a
felndttképzés szabalyozdsi rendszerének kiilon torténd kidolgozasat. [Benedek A. 2000; Towards,
1998, 1999; Harangi et al. 1998; Polényi 1. 1998b.]
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»2 Egy tudomanyos munka nehezen tiiri a szubjektiv megnyilatkozdsokat. Az AMK-1étt5l azonban

nemcsak hogy nem idegen a szubjektivitds, de maga az AMK miikodése is személyfiiggd. Az
intézménytipus fejlédése, egydltalin a megmaraddsa, a benne dolgozé szakemberek
felkésziiltségétol, gondolkoddsmodjatdl — felsorakoztattam a bizonyitékokat — hangsilyosan
meghatdrozott. Ennél fogva a szdzalékok, az adatok és a kovetkeztetések mellett — kiilondsen a
“bolcsotdl a sirig”, az ,életen dt tarté miivelodés” gondolatkorben — tényszerti érvnek tartom egy
AMK bélcsdde vezetdjének megnyilatkozasat szerepeltetni. A csepeli AMK bolcsédei tevékenysége
az életmindség fejlesztésében cimmel tartott elfadasat Széchenyi Istvan gondolatdval inditotta az
egész AMK-létre érvényesnek tartva azt: ,,Minekiink is mozdulni kell, akdr akarjuk, akdr nem, s
nehogy hdtrafelé nyomattassunk, lépjiink inkdbb eldre.” [Gyallai Kné. 1994: 56.]
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