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Az értekezés célkitiizése, a téma koriilhatarolasa

Az utdbbi évtizedekben vilagviszonylatban kiemelt figyelmet
kapott a mindségi oktatas, az eredményes iskolarendszer kérdeéskore.
A neveléstudomanyi szakemberek €s az oktataspolitikusok szdmara is
nyilvanvalova valt, hogy a pedagogusok az oktatasi reformok
megvalositasanak  (Fullan, 1994; Darling-Hammond, 1996;
Hargreaves & Evans 1997), s ezaltal az eredményes oktatasi
rendszereknek is a kulcsfigurai (Day et al., 2007; Hermann ¢és mtsai.,
2009). Nemzetkozi vizsgalatok sora (Donne¢, Fraser, & Bousquet,
2016; OECD, 2014; 2016) bizonyitja, hogy a tanari munka mindségét
egyeni szinten olyan, kvantitativan kevéssé merhetd tényezok
befolyasoljak legerdteljesebben, mint a sajat gyakorlat, a
tapasztalatok, a kapott szakmai tamogatas értékelése, a szakmai
tudasrol, fejlodésrdl valdé gondolkodds, a munkaval, a pedagogiai
kompetencidk hatékonysagaval, az iskolai légkorrel, a kollegialis
egylttmikodéssel valo elégedettség. A pedagdgusok szakmai
fejlddese tehat nemcsak maganyos, individualis szinten értelmezheto
folyamat, hanem egy folyamatosan valtozd, szamos interakcioval
tarkitott térben torténik.

A szocio-kulturalis elmélet szellemében kijelenthetjiik, hogy az
oktatasi rendszerek torténelmi, tarsadalmi, kulturdlis beagyazottsaga
¢s a szervezeti, intézményi struktirak interperszonalis kapcsolatokon
keresztiil kozvetitett pedagdgiai kultiraja egyiittesen, egymast erdsitve
fejtik ki hatasukat a pedagogusok identitasanak,
gondolkodasmodjanak  alakulasara. A disszertacio  szocidlis
konstruktivista megvilagitasbol vizsgalja a pedagoégusok szakmai
fejlodeset a munkahelyi informalis tanulds, a szituativ tanulds, a
kollaborativ tudasteremtes ¢€s tanulo szakmai kozosségek elméletét
alkalmazva. Eraut (2004) szerint a pedagoégusok munkahelyi
tanulasdban a szituativ tanuldsnak sokkal nagyobb szerepe van, mint
amekkora jelentdséget a kutatasok — €pp a vizsgalt jelenségek nehezen
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hozzaférhetd volta miatt — altalaban szentelnek neki. A szituativ
tanulas elmélete szerint az ember tarsaival €s néla tapasztaltabbakkal
sajat kozossége gyakorlatanak tevekenységeiben kollaboralva a
részveétel soran alkalmassd valik a késobbiekben tovabbi, mélyebb
bevonodast €s komplexebb egyéni hozzajarulast i1gényld helyzetek
megoldasara (Rogoff, 1995). A kollaborativ tanulas képviselO1 szerint
az implicit tanulashoz keépest sokkal magasabb szintli, mindségii
tanulas jon letre, ha a kollégakkal folytatott tudasépitd diskurzus,
lehetOseget ad a szituativ tanulasi tartalmak felszinre hozasara,
kognitiv szinten valo6 tudatositasara (Scardamalia & Bereiter, 2003). A
tanulo szakmai kozosségek a szakmai fejlodés melletti elkotelezodés
nevében a tudids ¢&s gyakorlat megosztasa réveén lehetdséget
biztositanak tagjaiknak az egylittmiikodd tudasteremtésre. A tanulo
szakmai koOzosségben az egymas fejlodéséért vallalt megosztott
feleldsség, a megosztott vezetés, az értelemteli taldlkozasok €s a
gyakori tarsas interakciok olyan bizalmi légkort teremtenek, ami
lehetove teszi a kényes kérdések megvitatasat, az egymas gyakorlatara
valo realis reflektalast (Stoll et al. 2006; Samaras et al., 2008).

A magyar szakirodalomban leggyakrabban a szakmai fejlodés
egyéni tényezoOit vizsgaljak. Szemléletében mas Bacskai (2015a)
kutatasa vagy a TELEMACHUS 2014 kutatads, amely a kapcsolati
toke elmélete feldl kozelitve intézményi, interperszonalis, kontextualis
tenyezOkkel is 1igyekszik a pedagdégusok szakmai fejlédesét
magyarazni. Engler (2015) kutatisa a pedagogusok tanuldsanak
kozosségbe agyazott jellegére, a kiilonb6zd kozosségi szinterek
szereplOinek €s a pedagogusok tanulasi motivacioinak Osszefliggésre
hivja fel a figyelmet. A munkatarsak kozott kialakuld intrageneracios
kapcsolatok, szakmai kapcsolathdlok azért 1s fontosak, mert
befolyasoljak a tovabbképzést tdmogatd iskolai klima kialakulasat.
Bacskai a tanari testiiletet magyarazé tényezoként vonja be
iskoldknal sokszor ¢épp a kényszerhelyzetként kialakuld tanari
egylttmiltkodések valnak a sikeres oktatas zdlogaiva (Bacskai, 2015a,
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2015b). Pusztai (2015) a képzd intézmény palyaszocializaciora ¢és
retencidora gyakorolt hatasat, Bocsi (2015) pedig a pedagogusok
gyereknevelési értékeinek kulturalis meghatarozottsagat
hangsulyozza.

A disszertdcié a romaniai magyar pedagogusok vildgaba enged
betekintést, amit nagymeértekben befolyasolnak a romaniai oktatdsi
reformfolyamat pedagoguskeépzesre ¢€s —tovabbképzésre is kihato
megtorpanasai, célvesztései, Ujrakezdései (Jigau, 2009; Stark, 2014;
Zoller, 2014, 2015; Bordas, 2015;). A pedagdgusok széles rétegeit
célzo, akkreditalt, gyakran kotelezd tovabbképzési programok
egyediil, szisztematikus tervezes, rendszergondolkodas nélkiil nem
képesek a didkok eredményességi mutatoiban tetten érhetd problémat
megoldani. Az oktatdsi rendszer szamos eleme koziil a disszertacio a
romaniai pedagdégusok szakmai fejlddését veszi gorcsO ala. Azt
elemzi, mi gatolja a szakmai fejlodésbe, fejlesztésbe torténd
folyamatos, egyre nagyobb mértékli invesztalas hasznosulasat,
kozvetve pedig azt, hogy mi okozza az oktatasi eredményesseg
stagnalasat.

A pedagogusok szakmai fejlodéseének vizsgalatidban a szituativ
tanulas soran létrejovo fejlodés elemzési modellje (Rogoff, 1995)
alapjdn harom szintet kiilonboztettem meg: 1) az oktatasi rendszer
makroszintjét, amely az oktataspolitikai, oktatasiranyitasi dontesek
torténetének lenyomataként kozosségi, intézményi vagy az egész
rendszerre  jellemezd  szokdsokban, intézményi,  kozosségi
gyakorlatokban artikuldlodik, s azokban vizsgdlhato; 2) az
intézményrendszer ¢és az egyes intézmények interperszonalis
viszonyokba agyazott mezoszintjét, amely a professzionalis fejlodés
szamara eldirasszerlien biztositott vagy alulrol kezdemeényezett
kozosségi lehetoségek soran megvaldsuld interakcidk vizsgilatat
kivanja meg; 3) végil a pedagogus fejlddésének individualis
mikroszintjét, amely az egyéni elképzelések vizsgalataban valosithatd
meg.



Az individudlis (mikro) szinten folytatott vizsgalddas
eredményeképpen az valik nyilvanvalova, hogy a pedagdgusok
hogyan ¢lik meg, hogyan ¢épitik fel €s értelmezik sajat szakmai
identitasukat a folyamatos szakmai fejlodés folyamataban. A gyakorlo
pedagogusok szemszogeébol bemutatott oktatasi €s tovabbképzési
rendszer kontextusaban valnak értelmezhetové a megjelend
motivaciok, gondolatok, ¢érzelmek, viselkedésformak, tanulasi
tevékenységek, a  valtozast kozéppontba  allitd6  szakmai
identitastorténetek. A szakmai fejlodés pedagogusok altal kiemelt
alkalmai és helyzetei szituativ tanulds soran elsajatitott tartalmak miatt
meghatarozoak.

Az interperszonalis (mezo) szint tudomanyos hozadéka, hogy
olyan, a magyar ¢€s a roman szakirodalom szamara 0jszerti fogalmakat
alkalmaz a pedagogusok szakmai fejlodéseének vizsgalatdban, mint a
kollaborativ ~ tudasépites ¢€s a  gyakorlatkozosségek. A
fogalomhasznalat egytttal a latasmodot is meghatarozza, s azoknak a
helyzeteknek a vizsgélatat helyezi el6térbe, amelyek a kutatasokbol
legtobbszor kimaradnak, habar az oktatasszabalyozéasi rendszerben
fontos szerepet kapnak. Intézményi szakmai kozosségek, korzeti,
megyei modszertani korok, tovabbképzések €s alulrdl jovo szakmai
kezdeményezések  interperszonalis kapcsolatokon  keresztiil
megvalosuld hatdsat vizsgalom, azokat a kozos torekvéseket,
amelyekben a pedagogusok osztoznak. A kozosségek vizsgalata
lehetdséget teremt az egyéni elképzelések, motivaciok feltarasara, de
azt 1s lathatova teszi, hogy kiilonb6z0 romdniai magyar
pedagoguskozosségek milyen gondolkodasmintdkat, tudaselemeket,
gondolatrendszereket hoznak Iétre az értelemegyeztetések,
egyezkedesek kommunikativ folyamataban.

Az ¢el6z6 szintek kovetkeztetéseit és magyarazatait figyelembe
veéve rendszerszinten valnak értelmezhetoveé a kozosségi, intézményi
szokasokban, s azok atoroklodési mechanizmusaiban artikulalédott
problémak ¢s megoldasok, pl. a pedagogusok szakmai fejlédesét
befolyasold oktataspolitikai, oktatdsszabalyozasi iranyelvek gyakorlati
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megvalosulasanak problémai, az oktatasi rendszer hatékonysaganak és
eredményességének problémai, amelyek foként mas oktatasi
rendszerekkel vald oOsszehasonlitisban valnak nyilvanvalova. Itt
vizsgalhatok az oktatasiranyitas szamara gyakorlatilag lathatatlan,
ellendrizhetetlen alulrol jove kezdeményezések, illetve azok a
tevékenységek ¢s alkalmak, amelyeket az oktatasi rendszer vagy egy-
egy intézmény megenged, biztosit vagy kotelez a pedagodgusok
szamara szakmai fejlédesiik elomozditasa érdekében. A rendszer
szintjén tetten érhetd szokdsok, mechanizmusok az egész oktatasi
rendszerben gyakran rejtett modon, észrevétleniil e€rvényesiild
gondolkodasmod lenyomatai, vizsgalatuk épp ezért nemcsak egy-egy
adott csoportrol, de az egész oktatasi rendszerrdl ad képet.

A harom kilonbozo szint elemzésével, Osszevetésével, arra
keresem a valaszt, hogyan hatnak egymadasra ezek a szintek, ¢s a
kolcsonhatasok miképp befolyasolhatjak direkt mdédon a pedagogusok
szakmai fejlodését, indirekt modon pedig az egész oktatasi rendszer
eredményesseget, valtozasat.

A romaniai pedagogusképzési- €s tovabbképzési rendszer
miikodését  szabalyozo  oktataspolitikai  €s  oktatasiranyitasi
dokumentumok elemzése soran az Europai Unid kdvetelményeihez
valo 1gazodas kontextualis, intézményi, tartalmi valtozokban egyarant
felfedezhetd. A tovabbképzési jog tovabbképzeési kotelezettséggé
alakuldsa, a  tovabbképzeések  mindsegének  biztositasaval,
akkreditacigjaval megbizott egész intézményrendszer kiépiilése, a
tovabbkepzesek rendszerének, tartalmanak diverzifikalodasa, de az
oktatasi, tovabbképzési rendszer biirokratizalodasa is ennek a
folyamatnak az eredménye. A tartalmi valtozok érdekes kettdsseget
mutatnak: mig a periodikus tovabbképzések, majd az eldmeneteli
rendszer 1is rendeletrl-rendeletre valtozott, addig a valtozasok
kevésbé érintették az erdsen centralizalt oktatasiranyitdsi rendszer
megorokolt, megmerevedett un. kurrens tovabbképzéseket a
modszertani, pedagogiai koroket. A folyamatos valtozasok ¢és
valtoztatasok vilagdban a mar meglévohoz (pl. pedagogusok
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eldmeneteli rendszere), hagyomanyoshoz (pl. tanitoképzd liceumok
allando Ujraéledése), biztoshoz (pl. modszertani, pedagogiai korok)
valo ragaszkodas kényszere az egész oktatasi rendszer szintjén tetten
¢rhetd. A kontextualis, intézményi €s tartalmi valtozokban tapasztalt
diszharmodnia az egész oktatasi rendszerre ranyomja bélyeget.

Az alapképzettség és a tovabbképzések szintjeinek, formainak,
tartalmainak ¢s mindseégének kiilonb6z6 kombinacidi az utobbi 25-30
¢vben olyan fragmentalt pedagogustarsadalmat hoztak Iétre
Romanidban, amelyet semmiképp nem lehet egységesen értékelni. A
fragmentaltsag részben foglalkozasok, tantargyak, oktatasi szintek
kozott erzekelhetd, bar peldaul az 6vo- €s tanitondk kettds képesitése,
a tanari dupla szakok, a gimnaziumi és liceumi tandrsag kozti
atjarhatosag, a tanarképzésben a Bologna rendszer eldtti azonos
képzesi tartalmak mind-mind ez ellen a fragmentaltsag ellen hatnak.
Az intézményi ¢€s tartalmi valtozasok egyfajta vertikalis tagozddast is
létrehoztak attél fliggden, hogy a pedagdgus, mikor melyik
intézményben végezte az alapképzését, éppen abban az iddszakban
milyen human erdforrassal rendelkezett az adott intézmény, vagy,
hogy milyen motivacido vezérelte a hallgatot a képzés soran. A
vertikalis fragmentalodas folyamata a tovabbképzések, az oktatasi
intézmények szintjén folytatodik, az egész oktatasi rendszert
meghatarozva.

A romadniai oktatdsi, pedagdgusképzési €s -tovabbképzési
rendszer problematikus kontextualis, intézményi ¢€s tartalmi
valtozoinak tudataban a TALIS (2013) kutatas és a PISA-TALIS link
kovetkeztetéser szamos kérdést vetnek fel. Legfontosabb koziilikk a
pedagogusok altal feltinben magasra eértekelt személyes szakmai
felkesziiltség, az intézményi légkorrel valo elégedettség és a gyenge
PISA eredmények kozott fesziilo ellentét kérdése. A nemzetkozi
kutatasok fOként gyakorisagokat, egyiittjarasokat tudtak megallapitani,
a problémakeérdések megvalaszolasa azonban a szamok mogott
meghtiz6dd mélyebb jelentések feltarasat igényli. A szakmai



fejlodésre  jellemzd helyzetek azonositisaval, feltarasaval és
elemzésével a disszertacio erre torekszik.

A romaniai oktatasi rendszer pedagogus-tovabbkeépzesében
kihasznalatlanul hagyott struktardk (intézményi, megyei/korzeti
pedagogiai, mddszertani korok, tovabbkepzesek) felvetik a kérdést:
tanulo szakmai kozosséggé alakitasuk milyen mértékben jarulna hozza
a pedagogusok szakmai fejlddeéséhez, az egész oktatdsi rendszer
eredményessegenek novelésehez.

Az alkalmazott modszerek

A disszertacioban kovetett kvalitativ interpretativ  kutatasi
iranyzat az interszubjektiv tudaskonstrualasra, a valdsag tarsadalmi
felépitettsegére alapoz, ¢és a szubjektiv jelentésteremtés, a
kontextusok, a kiilonb6z6 nézdpontok vizsgalatira, a mindennapi
¢letet iranyitod lathatatlan, implicit szabalyok €s mintazatok feltarasara
helyezi a hangsulyt. A kutatasban 51 romaniai magyar pedagogussal
késziilt csoportos, paros, illetve egyéni interjit elemeztem az Atlas.ti
6.1 program segitségével. Az interjuk szovegének kodolasara
kezdetben a szakirodalom €s a romaniai oktatasi rendszer sajatossagai
alapjan felépitett kodrendszert hasznaltam, a szovegek altal felkinalt
jelentéstartalmakat pedig kodok formajaban illesztettem be ebbe a
rendszerbe.

Az elemzés soran valtak hallhatova azok a narrativak, amelyeket
a pedagogusok sajat szakmai fejlodésiikrol megfogalmaznak, valamint
azok a diskurzusok, amelyek a pedagdgusok zart koreiben jellemzdek.
A valosag strukturilasa eérdekében a disszertacid kiilonbozd téméaju
narrativakat mes¢l el. A narrativak nem egy-egy pedagdgus konkrét
torténeteinek az Ujrameséléser, hanem olyan i1smétlddo akciokbal,
motivaciokbol, torténetelemekbdl Osszegyurt torténetek, amelyek a
megkérdezett  pedagoguscsoportokat, a  pedagoguscsoportok
valosagkonstrudlasi tevékenységét jellemzik. Ezeknek a narrativaknak



¢s diskurzusoknak a feltdrdsa vezet el a valosag melyebb
megismerésehez.

Az eredmények tézisszeri felsorolasa

Az individualis szinten megfogalmazott kérdésekre adott
valaszok

A pedagogusok szakmai identitdsképzési folyamatdban harom
dimenzid elemei kapnak szerepet. 1) A szakmai dimenzi6 formalis
kontextusai koziil a tovabbkeépzesek, az informalisak koziil pedig a
mindennapi pedagdgiai gyakorlat domindlja az identitasképzés
folyamatat. Az eldirt intézményi szakmoddszertani megbeszélések ¢€s a
korzeti vagy megyei pedagogiai €s modszertani korok informalis
csatornakon keresztiil kifejtett hatasa sokkal erdteljesebb, mint a
formalis hatas. 2) A szakmaival szoros 0sszefliggésben jelennek meg a
szemelyes dimenzid elemeiként a pedagogusok altal legfontosabbnak
itelt személyiségjegyek: oOnbizalom, magabiztossag, Onismeret,
tolerancia, rugalmassag. 3) A karrier dimenzi6 elemei (végzettség,
fokozati vizsgak, specialis szakmai szerepek), habar a szakmai
fejlodés szempontjabol a tarsadalom szamdra leginkabb lathato,
elszamolhato elemek, inkabb csak aktualitdsuk réveén kapnak szerepet
az identitaskonstrukciokban.

Mindharom dimenzidban azonosithatdo a tarsadalmi, szakmai
diskurzus néhany eleme, ¢és az a hatds, amit a pedagogusok
gondolkodasara kifejtenek. A karrier dimenzioban a képzési eldny és
hatrany témakore a szakmai tanulasi tevékenységek, azaz a lathatd ¢€s
lathatatlan ~ hatranykompenzaldé  mechanizmusok  értékelésében,
valamint a ’pedasok’ szocialis identitdsaban nyilvanul meg. A szakmai
dimenzid formalis tovabbképzési kontextusaban a ’valodi’ €s a ’kamu’
tovabbkepzesek szétvalasztasa az egyik fO diskurzus, ami egyuttal a
‘tovabbkepzesre jarok’ tarsas szakmai identitasat is megteremti. A
szakmai dimenzi6 osztalytermi kontextusdban jellemzden a rutin €s a
probalkozas/kisérletezés harcat ecsetelo diskurzusban sziiletik meg a
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szakmai fejloddeés melletti elkotelezettség, s ezen beliil kiemelten a
tovabbkeépzesi motivacid igeénye. Intézményi ¢s intézménykozi
kontextusban a valosag ¢s az igények diskurzusa valik hangsulyossa,
itt hangzik el legtobbszor a tanuld szakmai kozosséghez tartozas
igénye. A személyes dimenzioban a tovabbképzeésekhez kapcsolodoan
az ¢Crintettség, az ¢rzelmi hatas, a feltoltodeés igénye, az intézményi,
intézménykozi kontextushoz kapcsolodoan pedig a biztonsagot nyu;jtod
tamogatd kozosseg igénye jelenik meg.

Sajat szakmai fejlodésiik szempontjabol a pedagogusok a
kihivast jelentO, tudatos kisérletezésre alkalmat ado osztalytermi
helyzeteket, a kollégaktol vald horizontalis tanulds kiilonféle formait,
a szakmai fejlodést €s tarsas kapcsolatokat egyarant eldtérbe allitd
tamogatd szakmai kozosségeket, a tanulasi lehetdségeket kihasznalo
pedagogiai koroket ¢s a pedagdgus elméleti és gyakorlati tudasat
valoban gyarapitd tovabbkeépzeseket tekintik tAmogato tényezonek. A
szakmai fejlodést gatld tényezok foként hianykategoriakeént jelennek
meg: egyes személyes jellemvonasok  hidnya, bizonyos
kompetencidkban észlelt hianyossagok, s az ebbdl fakado
bizonytalansag, a tdmogatd munkakozosség hidnya, valamint a
tovabbkepzesek, modszertani/ pedagodgiai korok tartalmi, modszertani,
szervezeésbeli hianyossagai.

A pedagogusok szakmai fejlddésiik szempontjabol a szituativ és
horizontalis tanulasi teveékenységeket hatékonyabbnak itélik, ¢&s
gyakrabban haszndljak, mint a maganyos tanulasi tevékenységeket.
Maganyos tanulési tevekenységek (szakirodalom-olvasas, iras) foként
az elOomeneteli rendszer képzéseihez, vizsgaihoz kapcsolodnak,
ritkdbban  kihivast jelentd  osztilytermi  szitudciok, illetve
tovabbképzeési helyzetek valtjak ki. Mindharom esetben a megszerzés
metaforijaval jellemezheté a megvalosuld szakmai tanulas, de csak
akkor értékelik hatékonynak, ha a tudatosulds magas foka tarsul
hozza, e ne¢lkiil folosleges, idofecserlésként ¢€lik meg. Szituativ
tanulasi tevékenységekrol (aktiv jelenlét a szituacioban, probalgatas,
kisérletezés)  jellemzoen  osztalytermi,  valamint  interaktiv
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megvalositasi modjuk miatt magasra ertekelt tovabbképzési
helyzetben szamolnak be a pedagogusok. A helyzetek megéelése,
tevékeny kiprobalasa mindkét esetben érzelmi hatasuk miatt fontos:
osztalytermi helyzetben motivald hatasuk a szakmai fejlodés
lehetOsegeinek kiaknéazasa felé vezet, tovabbkeépzesi helyzetben pedig
a tanultak alkalmazasa, adaptalasa felé. A participacid metafordjahoz a
pedagogus reflektivitasatol, sajat szakmai én-hatekonysagaval valo
elégedettseégétol fiiggben kapcsolodik az implicit vagy tudatos,
deliberativ, tanacskozason alapul6 tanulas igénye. A formadlis €s az
informalis intézmeényi, intézménykozi kontextusokban értelemszeriien
a horizontalis tanulasi teveékenységek (masok gyakorlatanak
megfigyelése, sajat gyakorlat megosztasa, mintakovetés, beszelgetés,
kollaboracio) dominalnak. A tartalom nélkiili, alacsony hatadsfokiinak
itelt talalkozasok soran a kollegialis beszélgetések atveszik a szakmai
fejlesztd tevékenységek szerepét ¢€s szinte egyedilli fejlesztod
lehetosegkeént jelennek meg. A beszélgetések itt inkdbb implicit
tanulasi format jelentenek, amihez a tudasszerzés metafordja
kapcsolddik. A tartalommal teli, helyenként a tarsas kapcsolatok
fejlodesere 1s figyelmet fordito pedagogiai korokon az egyszerii
kollegialis beszelgetések mellett gyakrabban jelennek meg a
horizontalis tanulas intenzivebb bevonddast, kolcsonos fiiggést,
igényld, ¢és nagyobb hatékonysagot biztosito formai, példaul a
kollaborativ tanulas.

Az interperszonalis szinten megfogalmazott kérdésekre adott
valaszok

A kollegialis interakcio-tipusok szakirodalom altal legkevésbe
ertékelt formajaval, a torténetmeséléssel, letapogatassal taldlkozunk
leggyakrabban az interjukban. Ez az interakcio-tipus kontextustol
fliggetleniil atszovi a pedagdgusok mindennapjait, a pedagdgusok
belsd szakmai diskurzusai ezekben a beszélgetésekben alakulnak ki és
hagyomanyozodnak generaciordl generaciora vagy terjednek egyik
intézménytél a masikig. Hatasukat semmiképp nem szabad
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alabecstlilni. A kolcsonos fliggést, intenzivebb bevonddast 1gényld
kollegialis interakcio-tipusok megvalosulasa (segitsegadas  ¢€s
tamogatas, megosztas, kozos munka) jol megtervezett, strukturalt
tevékenységeket, bizalmi legkort €s a pedagdgusoktol nagyobb foku
tudatossagot igényelnek. Ahol ezek a feltételek hianyoznak, az
interakcid atcsuszik torténetmesélésbe, a masik gyakorlatanak
letapogatasaba. Egymas gyakorlatinak megfigyelése és értékelese
soran a pedagogusokra a jO kollegidlis kapcsolatok fenntartdsa
érdekében a konfliktuskeriilés jellemzd, a véleménykiilonbséget pedig
néhany esetet leszdmitva nem tanulasi lehetOségként, hanem
konfliktusforrasként kezelik. Oktatasi segédanyagok megosztasat,
kozos elkészitését kevése tekintik szakmai fejlesztd teveékenysegek, a
kozos munka pedig ritkan jellemz6 az interjualanyokra, specidlis
helyzetek hivjak el6, vagy egy-egy intézményi tantargyi
munkakozosség szokdsai. A munkakozosségekben szokdsossa valod
interakcio-tipusokat a  szemelyes kapcsolatok  mindsége, a
pedagogusok egyéni aktivitasa, a munkako6zOosségben mar kialakult
szokasok ¢és az intézmény pedagodgiai kultiraja magyarazza.

Tanul6 szakmai kozosségek tudatos ¢épitésére nem taldlunk
példat az interjhalanyok beszamoldiban; véletlenszeriien, egy
probléma orvoslasa érdekében Ieétrejott iddleges tanuld szakmai
kozossegre igen. A pedagogusok altal pozitivan értékelt szakmai
kozosségek akar tovabbkepzési, akar intézmeényi, intézménykozi
kontextusban léteznek, a tanuld szakmai kozosseég tobb jellemzdjével
is rendelkeznek, megvan benniik a potencial a tanuld kozossegge
valasra, de a megvalosulashoz tudatos tervezés sziikséges. A
pedagogus-tovabbképzési, oktatdsiranyitasi rendszer strukturdja a
pedagdgiai korok €s az intézményi tantargyi munkakozossegek
tanacskozasai révén lehetséges kereteket ad a tanuld szakmai
kozossegek szamara, de ez kevésnek bizonyul ahhoz, hogy a tanulo
kozosség létrehozasahoz sziikséges elkotelezddések,
kezdeményezések egyaltalan kialakuljanak, vagy megvalosuljanak. A
hivatalos rendszeren kiviil vagy azzal parhuzamosan konnyebben
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alakulnak ki tanuld szakmai kozosségek. A személyes tényezoknek
(egyéni  motivaltsag, szakertelem stb.) ¢€s interperszonalis
kapcsolatoknak sokkal nagyobb szerepiik van a tanuld szakmai
kozosseggé alakulasban, mint a rendszer adta Ilehetdségeknek,
kereteknek.

A rendszerszinten megfogalmazott kérdésekre adott valaszok

Az oktatasi rendszer szintjéen megfigyelhetd szokasok (pl. a
lepapirozas jelensége, a latszattevékenyseégek, a konfliktuskeriilés, a
feleldssegvallalas elharitisa) nemcsak a tanuld szakmai kozosségek,
de altalaban a pedagogusok szakmai fejlddese, az oktatdsi rendszer
eredményessege ellen is hatnak.

A szakmai fejlodés szempontjabol megnyugtatdo romaniai TALIS
eredmények ¢€s a nyugtalanito6 PISA eredmények kozotti ellentétet
részben az oktatasi rendszer szokasai, részben az eltérd
fogalomértelmezések magyarazhatjak. A pedagogiai, modszertani
gyakorlati tudassal vald elégedettség a képzettseég szempontjabodl
toredezett pedagogustarsadalomban inkabb a konfliktuskeriilésnek, a
felelosség elharitasanak tlinik, mint megfeleld felkésziiltségnek. A
sokszor tartalmilag, szervezésileg is kifogasolhato tovabbképzéseken a
pedagogusok kotelezo jellegiik miatt részt vesznek ugyan, de nagyon
esetleges az, hogy az iskolai tanitasi gyakorlatba be tudjak, be akarjak-
e ¢épiteni az ott tanultakat. A kollegdk, az intézményi légkor, az
intézményben kialakult diskurzusok kiemelt szerepet kapnak a
szakmai tanulasban.

A disszertacid soran feltart diskurzusok, amelyek a pedagdgusok
zart belsd koreiben alakulnak ki, az oktatdsi rendszer szempontjabol
azért fontosak, mert iranyitjdk a pedagdgusok figyelmét,
értékrendszerét. A szakmai fejlodésrol szolo narrativak pedig ezekhez
a diskurzusokhoz illeszkednek, meghatarozva ezaltal a szakmai
fejlodes melletti elkotelezOdést, tudatossagot, felelossegvallalast.
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