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1. A DOKTORI ERTEKEZES EL OZMENYEI ES CELKIT UZESEI

1.1. A kutatas elozmeényei

A kutatasi ttmam megvalasztasa 2008-ra nyulik gisekkor kezdtem el foglalkozni a
logisztikaval, azon belll is a tefelszarvasmarha telepek logisztikai folyamatainak
tanulmanyozasaval. Doktori témam megvalasztasariiekédtem arra, hogy
illeszkedjen az Allattenyésztési Tudoméanyok Doktskola programjaba, azonban
Ujszeli megkozelitéssel kivantam vizsgalni az anyagararfdhsamatokat. Erre azeért
volt szikség, mert olyan modszereket szerettemavéldolgozni, amellyel a tejél

szarvasmarha telepek versenyképessége javithatfalgadasa hatékonyabba teéhet
1.2. Bevezetés és célkizések

Az allattenyésztés anyagaramlasi folyamatai 6stzetedszert képeznek, ami magéban
foglalja a beszerzési, készletezési és értékesigdmilatokat is. Az anyagaramlasi
folyamatok szoros kapcsolatban allnak aéfamras-gazdalkodassal, ikbdéssel és a
kereslet-menedzsmenttel, melyek egyuttes figyeledtieéevel hatarozhaté meg az
optimalis termelési és logisztikai stratégia. Ezefolyamatok az allattenyésztésben a
hagyomanyos folyamatoknal lényegesen dsszetettebbaivel a folyamatok
Utemezéseénél biologiai toérvénysirstgeket is figyelembe kell venni.

A mezmgazdasagi jelldg dgazatok a hazai 0Ossztermékb(GDP) kb. 4%-kal
részesilnek. Ezen belll a szarvasmarha-agazatlater@észtéesben @&llitott GDP
negyedét adja, a harmadik legnagyobb voluim@fattenyésztési agazat. A KSH
adatbazisa szerint a szarvasmarha-allomany aztefimélv alatt kortlbelll 200 ezerrel,
a tehénallomany 100 ezer egyeddel csokkenésetban azért, mert a szarvasmarha
tartas koltségeit az allattartok az eladasi araikibam tudtak realizalni. A KSH 2007-es
gazdasagszerkezeti 0sszeirasa alapjan a szarvasangrhgazdasagok szama hét ev
alatt kb. kozel egyharmadara csokkent. Ezt a dkasztcsokkenést nem kovette a
szarvasma-allomany ilyen ardnyl csokkenése, anai anged kovetkeztetni, hogy
koncentralodas ment végbe a gazdasagok kozottisvkgyesebb gazdasag van, de

nagyobb allomannyal rendelkeznek. Az allomany cedkkével parhuzamosan a



megtermelt tej mennyisége is csdkkent. A Tej tetargkes kimutatasai szerint a 2010.
évben a tejkvotat hazank mér csak 80%-ban tudessiteni, az utdbbi 3-4 évben ez mar
folyamatos 10%-0s csoOkkenést jelent. Ez a tény zk igazolja, hogy a tejél
szarvasmarha agazat hosszan tarto valsagban vade|inedsége az elmult években
megromlott. Az Uzemeknek minden lehetséges eszkommy kell probalniuk
hatékonyabba tenni a gazdalkodast, hogy elkeridg@kllomany felszamolasat és az
Uzemek bezarasat. Egy ilyen eszkozrendszer lehletgiaztika rendszerszemlélet

alkalmazasa az allattenyésztési folyamatokban.

Az Ujabb logisztika fogalom-értelmezések a vallak® teljes készletallomanyat
(anyagi, pénzlgyi-szamviteli, humarsfnras, stb.) egységesen kezelik. Az integralt
vallalati rendszernek is ez az egyik célja, ami éfjgttenyésztési telepre vetitve a
folyamatok rendszerszemléletlemzését jelenti. Az allattenyésztés, ezen lzetéjeb
szarvasmarha agazat hosszan elh(z6dé valsagbam eaektor versenyképességének
noveléséhez mind a kidlsmind a bel§ folyamatok optimalizalasa szikseges. Ezért
kutatbmunkamaltalanos célkitizés, hogy a meglév matematikai, operaciokutatasi
eszk6zok alkalmazaséaval, illetve azok tovabbfejesvel az Allattenyésztés
sajatossagait figyelembeuewéve hatékony eszkdzoket dolgozzak ki a dontéshozo

szamara a jévedelmé&szarvasmarha tartas érdekében.

A kitizott altalanos cél eléréséhez kutatdmunkamban kartkrét célkitizées

fogalmaztam meg:

1. Rendszerbe foglalom a tejeszarvasmarha-telepek anyagaramiasi folyamatait,
értéklancat és ellatasi lancat, mely Iéhétteszi a logisztikai 6sszefliggések és

koltségek feltarasat céljabal.

2. Az Eszak-alféldi régioban vizsgalt tejekzarvasmarha-telepek adatai alapjan
meghatarozom a logisztikai kéltségek aranyat a é&tben koltségekhez és az

0sszkoltséghez viszonyitva.

3. Az Eszak-alfoldi Régioban vizsgalt tgjebzarvasmarha-telepek termelési és
szamviteli adatai alapjan meghatdrozom a telepekedg@imességét és
hatékonysagat kulonbéhatékonysagi mutatok alapjan. Megvizsgalom, hogy a
vizsgalt telepek kozott gazdasagi formajukat telentan-e kilonbseég, illetve
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klaszteranalizissel csoportositonbket. Az igy kialakitott csoportok
jovedelmesdségét és - DEA modellekkel- hatékonysagat is ossmetiitom. A
determinisztikus valtozat utan néhany kivalasziofiut és output tényér
valosziriségi valtozoként kezelve meghatarozom, melyek akbatysagot

leginkabb befolyasolé tényék a tejeb szarvasmarha telepeken.

4. Technoldgia-tervez rendszert alakitok ki, amellyel modellezhetgy minta
szarvasmarha-telep teljes anyagaramlasi folyamaga é#téklanca. A
technolégiai tervez a rendszerrel a ikodését befolyasolo jellertiz
paraméterek valtoztatasaval széledilgizekenységi vizsgalatok végeziietl,

segitve a gazdasagilag és szakmailag megalapdzattaiséshozatalt.

5. A technolégia és a gazdasagi kornyezet sztochasztdédemei érdemben
befolyasolhatjadk a dontések fibeli hatasat. A kutatas soran kifejlesztett
szarvasmarha technoldgia-teréezendszer alkalmasan kivalasztott elemeit
valosziriségi valtozoként kezelve sztochasztikus szimulait@hetséeg nyilik
a kockazatelemzésre is. Megvizsgalom a legfontodaitkazati tényeik

eredmeényre és koltségre gyakorolt hatasat is.



2. A KUTATAS ANYAGA ES MODSZEREI

A kutatashoz felhasznalt anyagokat (inputokat)adatok ebkészitési folyamatait, az
alkalmazott elemzési és modellezési modszerekktmvat a kutatasi eredményeket az

1. dbraban foglaltam 6ssze.

Az Eszak-alfdldi régios elemzések adatbazisahoAgrargazdasagi Kutatd Intézet
tesztizemi rendszeének gazdasagsoros adatait hasznaltam. A odéerasagi
Szamviteli Informéaciés Haldézat (FADN) magyarorszagiendszere a Tesztlizemi
Informaciés Halézat a mégazdasagi Uzemek pénzigyi-, vagyoni helyzetét fi@mé

Eurdpai Unids reprezentativ informacios rendszer.

Kutatisomhoz az Eszak-alféldi Régio téjeszarvasmarha telepeinek 2010. évi

tesztiizemi adatait hasznaltam fel.

Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet tesztizemi rendsmmn 32 tejél tehenészeti telep
vesz részt az Eszak-alfoldi Régiobol. A telepekiké2?2 egyéni gazdasag, 10 pedig
gazdasagi szervezetkentikddik. Az egyéni gazdasagok teridiéllomanya 6sszesen
1187 egyedtl all, az egy telepre juté atlag 12 egyed. A gaadasszervezetként
mikodso telepek termél allomanya 6sszesen 3716 egyed, 371 tehén telaméenké
atlaggal. A vizsgalt telepek teljes allomanya igy dszak-alfoldi Régid
tehénallomanyanak 6,22%-at teszi ki. A telepekl afiegtermelt tej tébb mint 35,5 ezer

tonna volt 2010-ben.

Az AKI tesztizemi rendszerének gazdasagsoros adataisznaltam fel a

klaszteranalizishez, valamint a determinisztikusztschasztikus DEA modellekhez. A
statisztikai szamitasokat SPSS statisztikai progsamag segitségével végeztem el. A
sztochasztikus DEA megvalositasa soran Visual Beg@rasokkal készitettem el a

programot.



ADATOK ELEMZES
INPUT i i OUTPUT
ELOKESZITESE MODELLEZES
Mezigazdasagi és
Vidékfejlesztési
. A tejelo szarvasmarha
Hivatal
- - Koliség, bevetel és telepek logisztilai
Tejtermeld jovedelem-szamitasok keltségaranyanal
gazdasagok meghatarozdsa
igénybevehetd
tamogatasai
AKT tesztiizemi Adatok elBlcészitése
rendszere a tejeld Determinisztikus s Az Eszak-alfoldi Régio
Eszak-alfsldi régids szarvasmarha telepi sztochasziikus DEA telepeinek csoportositasa
gardasagsoros technologiai tervezo modellek Idaszteranalizissel
adatok modellhez
A Kézponti Tej elots;zlan:émarha »
Statisztikai Hivatal TR Tejelo szarvasmarha telepel
adathizisa jove 330'532311 hatekonysagana}c
elemzése dsszehasonlitdsa az Eszalk-
alfsldi Régidban
STADAT adatok Koncentracié-elemzés
Sajat adatgyijtés
tejelé A tejeld szarvasmarha
szarvasmarha A technalégiai SPSS program te;le;l}ek o
- echnologial, rendszeroptimalizdldsa,
telepekrél . e
koltség, bevétel és dintesi valtozatol
Termelesi és ]5""?#&1'&"1 iadatok Monte Carlo kidolgozasa és elemzése
szamviteli adatok elbkészitése a szimuldcid
szamitasokhoz
FVM MGI
adathazisa Technolos ;
terv
Fetologi fervezo Kockézatelemzés
rendszer
Gépkaliség adatok

1. dbra: A kutatashoz felhasznalt input adatok, alalmazott elemzési modszerek és
az eredmeények

Forras: sajat 6sszeallitas

A kutatashoz hasznalt adatbazis egy tovabbi részajat adatgyijtésbol alakitottam
ki az Eszak-alféldi Régioban kodd 16 tejeb szarvasmarha telep termelési és
szamviteli adataibdl. Az adatgjyest 2011 juniusaban fejeztem be a vallalkozasékoe
évi gazdalkodasarol készilt beszamoloinak lead&saeten. A telepek eltéek

gazdasagi forma, allomanyi létszam, technolégianteteben is.

A vizsgalataim soran kivalasztott telepek repreaévan mutatjak be az Eszak-alfoldi
Régi6 Osszes tejel és ketbs hasznositasu tehénalloményéat. A kivalasztasiyariyb

mint 7%-0s és az egyes allomanykategdéridkban,érkiden a 100-200, 200-300 és 300
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feletti allomanynal - az Osszetétel kdzel azonoségidés adatokkal. A 100 alatti

alloméanylétszdmu kategoridban van nagyobb elténést a 30 tehénnél kevesebbet
tartd egyéni gazdasagok szama, €s az itt tartb#nek szama is elég magas. Ez
azonban 0sszességeben alig haladja meg, a telj@gmatomany 10%-at, ezért a

vizsgélat eredményeit jeldigten nem torzitja.

Az Osszegijtott bevétel- és koltségadatok tették I€lvét a telepek
jovedelmedségének és hatékonysaganak 6sszehasonlité vizdgalelyhez az utolsé

vizsgalt gazdasagi év, a 2010. évi gazdalkodasokdbhasznaltam fel.

A hagyomanyos koltség-nemeken kivil bevezettengestkai koltségkategoriat. Ide
soroltam be az idegen szolgaltatas koéltségeitgaédieemi koltségeket, a sajat fenntartod
Uzemi koltségeket és az Uzemi altalanos koltségdketlehebve tette a logisztikai

koltségek aranyanak megallapitasat az 6sszkoltzégbmonyitva.

A tejtermeb gazdasagok szamara nyujtott tamogatasok mértéktezégazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) kozleményei alapjan hasznaltam fel a szésaita

soran.

A technolbgiai terve program elkészitéséhez egy Eszak-alféldi Régiaiakods
tejelb szarvasmarha 1050 tehén atlagos allomanynagysatpp ttechnologigjat
hasznaltam fel. A program alap@eiermelési és technolOgiai adatait egyrésez a
telep 2010. évi adatai adtdk, a hianyzé vagy szalsmeampontbdl nem helytalld
adatokat a szakirodalom, valamint a tobbi vizsgfzdasag paraméterei alapjan
generaltam. A technoldgia-tendezrendszer kockazatelemzéséhez a Crystal Ball

programcsomagot hasznaltam.



3. A KUTATAS FOBB MEGALLAPITASAI

Dolgozatom el8 részében az Agrargazdasagi Kutatd Intézet tesmgirvesoportokba
soroltam klaszteranalizissel, majd megvizsgaltargaadasigok jovedelm&zgét a
klaszterek alapjan, valamint gazdasagi forma skeésinElemeztem a kivalasztott és
vizsgalt 16 észak-alfoldi tejelszarvasmarha telep teljes koltségszerkezetétidieire
€s jovedelmi viszonyait és 0Osszehasonlitottam aZd Adsztizemi eredményeivel.
Hasonléan jartam el a koltségelemzések soran asziipi koltségek aranyanak

meghatarozaséara az 6sszkdltséghez és a kozvetteédaekhez viszonyitva is.

Az AKI tesztiizemeinek részletes elemzését a DEA&Kwatysagelentz modellekhez
szUkséges naturalis mértékegységben és értéklxirjezett fajlagos termelési adatok
miatt végeztem el. A fentieket koven kidolgoztam egy technologiai terdez
rendszert, amely érzékenységi vizsgalatok végzéség@séget nyljt a gazdasagilag és
szakmailag megalapozott dontéshozatalhoz a koakéfigyelembe vételével.

3.1. Az Eszak-alféldi Régio tejeé szarvasmarha telepeinek termelési

érték, koltség és jovedelmdiségi vizsgalatainak eredményei

A kutatds soran a kulonbdztelepméretekre vonatkoztatva is szerettem volna
megallapitasokat tenni. Vizsgalataimnal az Agrédgaagi Kutaté Intézet tesztlizemi
rendszerél az Eszak-alfoldi Régidban kods 32 tejeb szarvasmarha telepet
elemeztem klaszteranalizissel. A csoportokat Oggki@lttam ki, hogy azok a
legfontosabb jellentiket tekintve statisztikailag igazolhatéan valobkinonboznek
egymastol. A vizsgélatokat elvégeztem hierarchikasoportétlag-eljardssal és
nemhierarchikus k-k6zép eljarassal is. A telepeketszempont figyelembevételével
csoportositottam: szantotertlet, téjgthén atlaglétszam, tej értékesitésének arbeyétele
tamogatas, értekesitett tenyészallatok arbevéajat és vasarolt takarmanyok koltsége,
egy tehén altal termelt atlagos tejmennyiseg ézem8lyi jelled koltségek. Mindkét
eljarassal elvégzett vizsgalatok ugyanolyan ereginéoztak, vagyis a 32 telepet
harom, egymastdl szignifikAnsan eftérermebi csoportba tudtam elkiloniteni. A

csoportok:



— alacsonyabb termelési szinvonalu kisebb niéietemek, dorden csaladi
gazdasagok (atlaglétszam: 52 tehén),

— nagyuzemek kdzepes termelési szinvonallal (atlsapét: 276 tehén),

- magas termelési szinvonall klasszikus értelembett w@ari méret

nagyuzemek (atlaglétszam: 521 teheén).

Az egyes csoportok atlagértékeit az 1. tablazatatjputbe. A kapott csoportok
eredményeinek helyességét varianciaanalizisselnéeltéem. A varianciaanalizis

alapjan megallapitottam, hogy az atlagok kozottsagnifikans kilénbség.

1. tAblazat: A klaszterelemzéssel kapott csoportaktlagertékei jellemznként

= Klaszter

Jellemzo 1 2 3

Szantoteriilet (ha) 68,30 031.20 1904,42
Tejeld tehén atlaglétszam (tehén) 52 276 521
Tej arbevetele (eFt) 22 342 142 043 304 921
Ertékesitett tenyészillatok értéke (eFt) 4 477 27 641 40 689
Timogatis (eFt) 2418 24 935 40 564
Sajat eloallitasu szemestakarmany koltsége (eFt) 3 340 5 869 17 392
Sajat eloallitasa tomegtakarmany koltsege (eFt) 3 327 30 345 31 568
Vasarolt szemestakarmany koltsége (eFt) 1225 3316 17 531
Vasarolt tomegtakarmany koltsége (eFt) 1096 3 269 19120
Fajlagos tejmennyiséeg (kg/tehén) 4927 6 625 7902
Személyi jovedelem (eFt) 1967 41 331 87 508

Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok alapja

Az Agrargazdasagi Kutaté Intézet tesztizemi renddmmn szerepl Uzemek
sulyszamokkal vannak ellatva, ami azt fejezi kigyhha mintaban szerepkgy gazdasag
hany gazdasagot reprezental az alapsokasag hasopldrtjaban. igy az eredmény nem

a felmérés mintajaban szerépjazdasagokra, hanem az Aaltaluk képviselt sokasagra
jellemzs. Az alapsokasag sulyozashoz szikséges adatai atddSszarmaznak. A
sulyokat felhasznalva a 32 tesztizem vizsgalat@atégioban 1571 gazdasagra
vonatkoztatva tudtam meghatarozni a bevétel, kijtses j6vedelemviszonyokat. A
Kbdzponti Statisztikai Hivatal 2007-es gazdasagiszasti 0sszeirds adatai szerint az
Eszak-alfdldi Régioban 3349 szarvasmarhatartd gazgdaan, igy a minta az lizemek
46,9%-at reprezentalja.
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Az AKI tesztiizemi rendszerének Eszak-alfoldi régiéels szarvasmarha telepeinek
gazdasagsoros adatbazisa 22 egyéni gazdasaglibhézdasagi szervezéthall, ami a
sulyozassal 1518 egyéni és 53 tarsas gazdasageizeefadl. A mintaban a tarsas
gazdasagok aranya az egyéni gazdasagokhoz viszangj5%, mig a KSH altal
nyilvantartott 6sszes gazdasag ezen aranya 4%.i&&ggonlé aranyban szerepel a
mintaban az Gizemek gazdasagi forma szerinti ardniya,a KSH szerint nyilvantartott

gazdasagok aranya.

Az AKI tesztizemeinek elemzése alapjan az észéldalftejelb szarvasmarha
gazdasagok bevételeinek szerkezetére vonatkozégallamthatd, hogy a termelési
érték 72,3%-a a tej, 12,5%-a a tenyészallatok ésiédsétl szarmazik, 10,6%-ot
tesznek ki az egyéb bevételek (diiamt tamogatasok) és 4,6%-at adja a dgazdasagi

szolgéltatas arbevétele.

Az AKI tesztizemi adatbazisaban az egyéni gazdasédoilletve az 1. klaszter
Uzemeinél 547 ezer Ft volt az atlagos termelégkernig az altalam vizsgalt 16 telep
sulyozott atlagos termelési értéke joval magasat®¥ (ezer Ft/tehén). Ugyanezen
adatok a gazdasagi szervezeteknél 785 ezer Ftnemisokkal alacsonyabb a sajat
adatgyijtésbe bevont telepek atlaganal. Osszehasonlittarraelési értéket alkotd
paraméterek fajlagos értékeit gazdasagi formankésgalva megallapithatd, hogy
lényeges kllbnbség a tej, az egyéb termékek éftékének és az egyéb bevételek
értékeinél mutatkozik (2. abra). Az egy tehénre jiej arbevétel 165 ezer Ft-tal
magasabb a tarsas vallalkozasoknal, ami abbdl kdbdigy egyrés#t magasabb
fajlagos hozammal tudnak termelni (7635 kg tejiighés magasabb aron tudjak
ertékesiteni a tejet (73,96 Ft/kg) mint az egy@dasagok (72,16 Ft/kg).

Az egyéni gazdasagok jelleen — eltééen a tarsas gazdasagoktol - nem végeznek
mezgazdasagi szolgaltatast, és a gazdasagi szerveditiekegyéb bevétellel dieg
kozvetlen termdli tamogatdssal) tudtak szamolni (80 ezer Ft/tehénint az egyeéni
gazdasagok (60 ezer Ft/tehéi)fajlagos értékeket vizsgalva megallapithatd, had
klaszter érte el a legmagasabb fajlagos termeté&siat (804 ezer Ft/tehén), amelyet a
2. klaszter (709 ezer Ft/tehén), majd az 1. klasktevet (547 ezer Ft/tehén). A
termelési érték fajlagos tény@mek vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy migja
értékesitésenél a 3. klaszter éri el a legmagasatdket, addig a tenyészallatok
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értékesitésenél és az egyéb bevételnél alacsorfgglagos értéket realizaltak a 2.
klaszterhez képest. A sajat addiiggs atlagértékei nagysagrendileg megegyeznek az
AKI tarsas tesztlizemek atlagaval, nagyobb eltéreegyéb bevételeknél figyelldet
meg: atlagban fajlagosan 65 ezer Ft-tal magasapébegevételt konyvelhettek el az

altalam vizsgalt észak-alfoldi gazdasagok.

s ™
600 56

500

400

300

ezer Ftitehen

200

100

1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter Egvéni Tarsas AKI Sajat
gazdasagok gazdasagok adatbazis adatgyijtés
atlaga atlaga
Tej értékesitésének drbevétele B Tenyeészdllatok értékesitésének arbevétele

H M\ ezogazdasagiszolgaltatas arbevétele < Egyéb bevétel
o

2. abra: A termelési érték tényedi fajlagosan az Eszak-alf6ldi Régi6 tejé
szarvasmarha telepein 2010-ben

Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan

Az Eszak-alfoldi Régio tejélszarvasmarha telepeinek kdzvetlen koltségszerdezet
az egyéni gazdasagoknal az anyagjélldgltségek aranya tébb mint 15%-kal
magasabb a gazdaséagi szervezetekhez képest (658byd3 Az egyéni gazdasagok, az
1. klaszter gazdasagai, valamint a sajat aditggbe bevont gazdasagok anyagjdileg
koltségeinek aranya kozel azonos, 80%-0s nagysdigreA fenntartd Uzemi
koltségarany alacsonyabb az egyéni gazdasagoknél, ldaszter és a sajat gazdasagok
esetében (4-5%), és kozel fele a tarsas gazdasiigoketve a 2. és 3. klaszternél

szamitott aranyoknak (8-9%).

A személyi jelled koltségek aranyanal szintén jelént szerkezetbeli eltérés a vizsgalt

csoportok kozoétt, az egyéni gazdasagok atlagosamekién koltségeik 12%-at kolti
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személyi jelledj kifizetésekre, mig a gazdasagi szervezetek afdayannek tdbb mint
kétszeresét (22%). Ez az eltérés valdgdem abbol kovetkezik, hogy az egyéni
gazdasagokban a gazdak altalaban nem vagy csadberészamolnak el maguknak
munkabért évkozben, igy az év végi megmaradt hastagszesilnek. A kdzvetlen
értékcsokkenési leiras a régié Uzemeiben 4-5% kiididog, mig a sajat adatgiésbe

bevont lzemeknél ez az arAny magasabb (8%).
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e A
3. &bra: Az Eszak-alf6ldi Régioban nlikodé gazdasagok kdzvetlen koltségeinek

szerkezete 2010-ben

Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan

Az egy tehénre juté fajlagos anyagjeliegbltség az egyéni gazdasagoknal és az 1.
klaszter Uzemeinél 338 ezer Ft, ez tarsas vallakmmal 142 ezer Ft-tal magasabb
(480 ezer Ft/tehén), mig a sajat adajsbe bevont gazdasagok anyagjdilkgltségei
még magasabbak (498 ezer Ft/tehén) (4. abra).l&gts fenntartd Uzemi koltség 18
ezer Ft a magangazdasagoknal és az 1. klasztdenéhnek tobb mint haromszorosa a
gazdasagi szervezeteknél, valamint a 2. és 3.tklazemeinél (61-62 ezer Ft/tehén).
A személyi jelleg koltségeknél is nagy kilénbség tapasztalhatdé gesegsoportok

kozo6tt, mivel csupéan 51 ezer Ft fajlagos koltséggelmolnak a maganvéllalkozasok,
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mig 164 ezer Ft-tal a tarsas vallalkozasok. A priatatbazisba tartozé tizemek csupan
25 ezer Ft fajlagos személyi jellegoltséget szadmoltak el 2010-ben. Fajlagosan keétsze
annyi értékcsokkenési leirast szamolnak el a gagiazervezetek (35 ezer Ft/tehén),
mint az egyéniek (17 ezer Ft). Ennek a koltségiéiebhz értéke a sajat adaiggsbe
tartoz6 Uzemeknél a legmagasabb (50 ezer Ft/tehén).
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4. abra: Az Eszak-alfoldi Régioban nikodé gazdasagok fajlagos kdzvetlen
koltségei koltség-nemenkeént 2010-ben

Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan

A sajat adatg§jtésbe bevont 16 telepnél teljes koltségszerkdeetmest végeztem,
mely szerint a telepek 6sszkoltségének atlagosén-&laz anyagjelldg koltségek,
10,7%-4t a személyi jellégkoltségek, 6%-at az amortizacié és a segedizehseéky)
mig 1%-at az idegen szolgéaltatas aranya tettéldkianyagjelle§ koltségen belll a
takarmanyok koltsége meghatarozo, amely az 6ss#gilek 50-60%-a, ahogy azt
POGANY et al. (2011) kutatasaban szintén bizontgtotA fenntartd tizemi koltség és
az egyéb kozvetlen koltségek ardnya 3,7% (ami Eodélosi szolgaltatas dijat is
magaban foglalja), az tizemi altalanos kdltség gazalasagi altalanos koltség 6sszesen
kordlbelll 9%-ot tesz ki az 6sszkoltséghA telepek atlagos fajlagos termelési koltsége
812 ezer Ft volt 2010-ben.
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Az atlagos egy tehénre jutd termelési koltségetskgtnemenként megvizsgélva azt
allapithatd meg, hogy a koltségékb498 ezer Ft-ot forditanak anyagjelieg
koltségekre, amelyth 430 ezer forint a takarmanykoltség (5. abra).nsgi jelledi
koltségekre 86 ezer Ft-ot szamolnak el atlagosgazaasagok. A gazdasagi altalanos
koltségek és az Uzemi Aaltaldnos koltség egyulttedenezer Ft-ot tesznek ki az
Osszkoltséghl. Az értékcsokkeneési leiras 50 ezer Ft korul dlagy tehénre vetitve, a
segédizemi koltség pedig 41 ezer Ft. Idegen szat§ata korulbelll 8 ezer Ft-ot lehet
szamolni fajlagosan. Az egyéb kdzvetlen kéltsé@ ésnntartd Gzemi koltség egyarant

25 ezer Ft korul alakul.

Anyag jellegi
kiltség
408 012 Ft

Szen]:{él_vi jellegii
= = oltﬁeg
Eg’ef{’all‘t“;";ﬂm 86671 Ft
Ak | Fenntarts iizemi ok
Idegen szolgaltatas / Segédiizemi koltség koltség leiras
7973 Ft 41364 Ft 24744 Ft 50 084 Ft

5. abra: Fajlagos koltségek alakulasa a sajat adaggjtésbe vont 16 telep atlagaban
2010-ben (Ft/tehén)
Forras: sajat szamit4s sajat adatijiés alapjan

A logisztikai koltségeket vizsgalva megallapitottahogy az egyéni gazdasagok a
kozvetlen koltségnek 7,77%-at (34 ezer Ft/tehégpzlasagi szervezetek 8,81%-at (65
ezer Ft/tehén) forditjak logisztikai tevékenységelf. abra és 7. abra). A 3. klaszternél
figyelhe®® meg a legmagasabb fajlagos logisztikai koltség3(@2er Ft). A logisztikai
koltségek szintje aranyaiban és értékben is megégye 1. klaszternél az egyéni
gazdaségokéval, mig a tarsas gazdasagok atlad&dB82. és 3. klaszter értéke kozott
van. A sajat adatdgytésbe bevont gazdasagok logisztikai koltségeinékya (8,79%)
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magasabb, mint az AKI lizemek atlaga (8,45%). Edgékéz azt jelenti, hogy az AKI
Uuzemeknél atlagosan 49,6 ezer Ft a fajlagos ldkisztkoltség, mig a sajat
adatgyijtésbe vont telepeknél ennél magasabb, 52,5 ezaltF2010-ben.

A sajat adatg§jtési tejelb szarvasmarha telepek logisztikai kdltségeinek yar&010-
ben atlagosan 6,35% volt az 6sszkoltséghez visaanyh tej onkoltségénél literenként

7-10 Ft logisztikai kdltséggel lehet kalkulalni.

g ™

10,00%

9,00%

3,00%

7.00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1. klaszter 2.lklaszter 3. klaszter Egyvéni Tarsas AKT Sajat
cazdasagok gazdasagok iizemek adatgyijtes
atlaga atlaga

e vy
6. abra: A logisztikai koltségek aranya a kozvetlekoltséghez az Eszak-alfoldi

Régi6 tejeb szarvasmarha telepein 2010-ben
Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan
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7. &bra: Fajlagos logisztikai koltségek alakulasazaészak-alfoldi tejeb
szarvasmarha telepeken 2010-ben
Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan

Az atlagos rezsibir6 képesség (fedezeti Osszerggaiatahoz 6sszehasonlitottam
egymassal kulonbéz adatbézisokbol szarmaz6 telepek adatait (8. abra).
Megéllapitottam, hogy ez az érték az AKI egyénidgaagokndl atlagosan 123,5 ezer
Ft-os a rezsibiré képességiik, viszont a tarsasagagdknal csak 45,2 ezer Ft/tehén. A
kisebb tGzemek (1. klaszter) alacsonyabb koltségsmailal termelnek, a bevételeik is
sokkal alacsonyabbak, mint a nagyobb migietemek (2. és 3. klaszter) esetében. A
kisebb mérdt Gzemeknek mégis magasabb a fedezetik (124 ezehétt) a tobbi
csoporthoz képest. A 2. klaszter izemeinél mar é&dlenebb a helyzet, mivel 48 ezer
Ft fajlagos eredményt realizalhattak 2010-ben, @e ldaszter Gizemei (a legmagasabb
fajlagos termelési értéket allitottaloekrték el a legalacsonyabb fedezeti 6sszeget (43
ezer Ft/tehén). A legmagasabb fedezetet a sajagadlett tejél szarvasmarha

telepeknél mértem (149,8 ezer Ft/tehén).
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ezer Ft/tehén
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8. abra: Fajlagos rezsibiro képesség (fedezeti 6egy alakuldsa a kulonboé
vizsgalatok alapjan az Eszak-alféldi Régio tejél szarvasmarha telepein 2010-ben
Forras: sajat szamitas AKI tesztlizemi adatok &t sajatgyijtés alapjan

R |

3.2. Tejelé6 szarvasmarha telepek hatékonysagvizsgalata DEA
mobdszerrel

3.2.1. Az Eszak-alfoldi Régi6  tejeb szarvasmarha  telepeinek
hatékonységvizsgalata determinisztikus DEA modellel

Az elemzés célja a telepek versenyképességénefalats, illetve a nem hatékonyan
mikodd szarvasmarha telepek esetén a kritikus téfkyéadtarasa, az esetleges tovabbi
elemzések iranyanak meghatarozasa volt. A detesmtikiiss DEA modellben 32 észak-
alféldi tejeb szarvasmarha telep hatékonysagat vizsgaltam mecal#@padatokat az
Agrargazdasagi Kutatd Intézet tesztlizemi rendszemaijtottem ki, a tej mifségi
paramétereit az Allattenyésztési Teljesitményviltsédt. bocsatotta rendelkezésemre.
A modellben a gazdasagok 2010. évi termelési éadii adatait hasznéltam fel.
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A hatékonysagi modellben input téng&ent vettem figyelembe a szantoteriletet
(ha/tehén), az allomanynagysagot, a sajatalélasa és vasarolt szemes- és
tomegtakarmanyok fajlagos koéltségét, az egy tehgoeszemélyi jelled kdltséget és
a kozvetlen koltségeket. Output téngleent épitettem be a modellbe a 305 napos
laktacidra korrigalt tejtermelést, a tejmigitési adatok kozll az atlagos tejzsir- és
tejfehérje-tartalmat, a gazdasagi adatok kozul gadgas telepi arbevételeket

tamogatassal és tamogatas nélkiil.

A modellszamitasok eredményeként megallapitottargy la megadott input és output
feltételeket figyelembe véve a 32 telépBR0 hatékonyan (63%), mig 12 telep (37%)
nem hatékonyan tkddik (a DEA hatékonysagi éerték kisebb, mint 1).hAtékony
telepek kozul 3 tarsas vallalkozas és 17 egyériagsa, mig a nem hatékony telepek
kozul 5 egyéni gazdasag, a tbbbi 7 tarsas vallakkent nikodik, vagyis a tarsas
gazdasagoknak 30%-a, az egyeni gazdasagoknak K&zeh gazdalkodik hatékonyan.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a kis- és kozapéseti egyéni gazdasagok
hatékonyabban fikodnek az Eszak-alfoldi Régidban, mint a tarsadaléizasok

nagyidzemei.

A szamitdsok alapjan azok a telepek bizonyultak ndikodoknek, amelyeknél a
fajlagos arbevételhez (atlagosan 541 ezer Ft/tédm@ogatas nélkil, 667 ezer Ft/tehén
tamogatassal) képest joval alacsonyabb volt agaglakozvetlen koéltség (409 ezer
Ft/tehén a hatékonyan Gkodoknél, 620 ezer Ft/tehén a nem hatékonyaknal) és
fajlagosan kevesebb tejet Allitottald gatlagban 5365 kg/tehén), de jobb fségi
paraméterekkel. A hatékony telepeken atlagosansatgabb volt a fajlagos
takarmanykoltség (atlagosan 151 ezer Ft/tehén)t eninem hatékonyan (tk6doknél
(193 ezer Ft/itehén). A modell futtatdsa utan, hhipetetikus telepek vizsgélatanal
tulsagosan extrém és a gyakorlatban megvalésidmatatedményeket kapunk, akkor
azok a telepek vagy technologidjukban, vagy szetiszgikben nagyon

alulteljesitenek, ezért javasolt a bezarasuk.

3.2.2. Az Eszak-alfoldi Régi6 tejeb szarvasmarha telepeinek hatékonysag-
vizsgélata sztochasztikus DEA modellel

A sztochasztikus DEA modell eredményeinek értélediés az egyik altalam

alkalmazott mutatészam leatékonysagi arany (%) Szamitasa gy torténik, hogy a
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100%-0s hatékonysagi eredményszimulécios futtatasok szamat és az 0sszes
szimul&cids futtatds hanyadoséat képezzik. A nagy8z&b000) futtatasra azért volt
szikség, hogy az egyes valtozok szimulalt értékei megadott
paraméterintervallumokban az eloszlasoknak megfateh lehet legjobban lefedjék a
megfigyelési tartomanyt, mert igy a szimulacié teftasa utdn az eredmények jobban
reprezentaljak a jdben bekdvetkezhészituaciok 6sszességét.

A sztochasztikus modell futtatdsanak eredményefémtiep tekinthét a kockazatok
figyelembevételével is hatékonynak, ami fele a wheit@isztikus DEA futtatasaként
megkapott eredménynek. A masik 11 telepnél, ami andgterminisztikus DEA szerint
hatékony, jobb a hatékonysagi arany, mint a nerékibatyak esetén, viszont csak 3
telepnél tapasztalhaté 50% feletti hatékonysagiyarA tobbi telepnél az arany 10-50%
korul van, azaz a feltételek kisebb méttékedvedtlen alakulasa esetén mar nem
felelnek meg a térségben tkddé legjobb gyakorlattal rendelkéz Gzemek

kritériumainak.

Tovabbi megallapitasok telégt a DEA hatékonysagi eérékek vizsgalatakor is.
Determinisztikus DEA esetén a hatékony gazdasagaia 20. Az 5000 futtatds utan —
az egyes eseteket vizsgalva — 22 volt a legkdibleesetben a hatékony gazdasagok
szama, ugyanakkor a minimum érték 7 volt. Az elbsZkltételezhéen kozel all a
szimmetrikushoz, mert valamennyi kategoriaban k&zek egymashoz az atlag és a
median. A median a hatékony kategoériaban 13 gagdasd azt jelenti, hogy 50%-ban
(2500 esetben) a 32 gazdasagbdl 13 hatékony veltjoBb, mint a hatékonysagi

aranynal mar bemutatott 9 gazdasag, de itt lazablmakgkotések is.

A hatékonysagertékek 0,1-es léptékkel csOkkentésm WKkiszamoltam az adott
kategoriakhoz tartozd kumulalt statisztikai mutatibkmert a DEA hatékonysag
nagysaga jelzi a legjobb gyakorlat érdekében ekmdizbeavatkozasok mértékeét is.
Minél alacsonyabb a hatékonysag értéke, annal tikasabb Iépésekre van sziikség. A
determinisztikus DEA esetén mind a 32 telep 0,Btfieértéket mutat,& 24 telep — a
telepek haromnegyede — 0,8 feletti hatékonysageztdchasztikus DEA eredményeinél
a 0,5 feletti kategdria median értéke 24, igy virdwa 50% az esélye annak, hogy a
telepek haromnegyede 0,5 feletti hatékonysagu ke€z8 feletti kategdria medianja 15,
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tehat futtatasok felénél 0,8 feletti hatékonyséampak a telepek kevesebb, mint felénél

szamithatunk.

Ezek az eredmények teljes 6sszhangban vannak &ohgsfgi arany elemzésénél
leirtakkal, tehat kijelenthét hogy jelenleg az Eszak-alféldi Régioban a tejel
szarvasmarhatelepek nagyobbik része (62,5%) andieisetikus DEA analizis alapjan

j0 gyakorlattal rendelkémnek mondhatd. Azonban figyelembe véve az inputok és
outputok kockazatat megéllapithatd, hogy meég a jgakgrlattal, 100%-o0s
hatékonysaggal tikodo telepek nagyobbik részénél is a jelenlegi egygnisisimértek

megbomlasa is nehezen korrigalhato.

A kovetke® lépésben megvizsgaltam, hogy az input és outpye®Bk befolyasat a
hatékonysag alakulasara. A regresszidoszamitas soefgkapott parcialis regresszios
egyutthatdk a hatotényélz abszolut hatasat mutatjak. A DEA modellben sZéramput
és output tényeéik mértekegységének és nagysagrendjének kulésBge miatt
célszeth volt a sztenderdizalt regressziés egyiitthatotkaddficienst (EZEKIEL-FOX,

1970) alkalmazni az 6sszehasonlitas soran.

A béta-sulyok alapjan a DEA-hatékonysagra a tejosege gyakorolt a legnagyobb
hatast, a tejzsir a telepek 2/3-adanal volt a legiabb ténydz A helyezések alapjan a
tejtermelés kerilt a mésodik helyre, a kdzvetleltiskgek a harmadikra, €s az arbevétel
pedig az utolso helyre. Az atlagos bétakat vizsgabr tapasztalhatd, hogy a masodik és
harmadik helyen a tejtermelés és a kdzvetlen kgdlsdnelyet cserélnek, ami arra utal,
hogy a kdzvetlen koltség a sorrendeket tekintveldishatasunakinik, viszont azokon

a telepeken, ahol a jeléisége nagyobb, ott a DEA hatékonysagra gyakorokshat

erdsebb.

3.3. A szarvasmarha telepi technoldgiai terve rendszer kockazati

eredményei

A technoldgiai-terved rendszerhez készitettem egy sematikus abrat, berely tejel

szarvasmarha telepek anyagaramlasi folyamataitt@sldncat abrazoltam (9. abra). Az

abra legfel§ részén szerepelnek az inputok és outputok araiechAnoldgia-tervez

programban a fizikai és eértékaramlasi folyamatolne@ssal szerves kapcsolatban

jelennek meg. Barmely fizikai aramlasi folyamat azal értékelhétaz érteklancban, és
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az érteklanc bementi adatainak modosulasa is akamegjelenik a koltség- és

bevételszamitasban, illetve ezen keresztul a jore¥ségi mutatokban.
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9. abra: A tejelé szarvasmarha telepek anyagaramlasi folyamatai éstéklanca

Forras: sajat 0sszeallitds

A kutatasom legfontosabb eredménye, hogy a fehafoatabra alapjan Iétrehoztam

egy olyan dontéstamogaté szarvasmarha technolégiazt rendszert,

amellyel

modellezhet egy minta szarvasmarha-telep teljes anyagaramidlgiamata és
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értéklanca. A modell felépitése biztositja, hogyeadszer rikodését befolyasolds f
paraméterek mobdositasaval, széleskderzékenységi vizsgalatok végzésével
gazdasagilag és szakmailag megalapozottabb ddetéetsen hozni. A modellt ugy
validaltam, hogy egy 1050 tehén allomanynagysadgpée modelleztem, majd az
eredményeket 6sszehasonlitottam az AKI tesztizeineidrt értékekkel. A felépitett
modell 100 és 1500 tehén allomanynagysagu telepe#ietezésére eredményesen

alkalmazhato.

A szimulacios eljarasok segitségével lébéy van a hiba, a kockazat mértekének
szamszdisitésére €s meghatarozhatd a szarvasmarhatel@&gddése soran a
gazdasagossagi kovetelmények teljesitésének validgrje. A kockazatot input, output
és technoldgiai oldalon is érvényesitettem. A skciat 10.000-szer futattam le, és
ennek alapjan az atlagos egy tehénre jutdé nettédgiem 21,1 ezer Ft, ami csaknem
megegyezik a mediannal (21 ezer Ft/tehén), aza&seiek 50%-aban érldetl 21 ezer
Ft-nal nagyobb nettdé jovedelem tehenenként. Annalalészirisége, hogy legalabb
nullszaldds legyen a telep, kdzel 70 % az esélyedgszes koltséget tekintve az atlag és
a median szintén egybeesik, 860 ezer Ft/tehémjradas terjedelme azonban igen nagy
(768 és 957 ezer Ft/tehén). Még nagyobb az ingadazarbevételi oldalon, a 880 ezer

Ft-os atlag mellett 728 ezer Ft és 1.052 ezerheri&ozott valtoznak az értekek.

Az eredményvaltozokat befolyasold tén§lezvizsgalataval megallapitottam, hogy a
netté jovedelmet leginkdbb a tejél szarvasmarha telep hozamai befolydsoljdk. A
kovetked tétel a takarmanykoltség, ezen belll is legjélssith az alapabrak, a
lucernaszenazs és a téjehp koltsége. A biologiai tenyék kdzil a borjuszaporulatnak
van a legnagyobb jelafgége. Azdsszes koltségraz alapabrak, a lucernaszenazs és a
tejels tap koltsége van a legnagyobb hatassal a takawka&wzil, a biologiai tényék

kozul pedig a borjuszaporulat és a szervizperiodusiozamok kozll a tejtermelés
szintjének arbevételre gyakorolt hatasa kiemeéiketentsédi. A bioldgiai ténye#k

kozul a borjuszaporulat a legjelésebb, de fontos szerepe van a szervizperiédusnak, a

borju és tehén elhullasnak.

A technoldgiai tervez modul lehefvé teszi a telep-specifikus tervezést és a kockazat
tényedk feltarasa, szamsZmitése hatékonyabba, megalapozottabba teszi a
dontéstamogatést.
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. AZ ERTEKEZES UJ EREDMENYEI

. Kutatdsom sorén feltartam a téjedzarvasmarha telepek logisztikai 6sszefliggéseit
és a hozzatartozo6 koltségelemeket. Szamitasairmisagr Eszak-alféldi Régidban
2010-ben a logisztikai koltségek kozvetlen kéltsdgz viszonyitott aranya 8,45%
volt. Gazdasagi forma alapjan az egyéni (7,7%) &ssas vallalkozasoknal (8,8%)
kozel hasonlo az arany, de értékben az egyéni gagdknal kozel feleannyi a
fajlagos logisztikai koltség (34 ezer Ft/tehén)ntra gazdasagi szervezeteknél (65
ezer Ft/tehén). A logisztikai koltségek aranyapiimérel nagylizemek esetében

a legmagasabb (9,11%) és ugyanez jeltemZajlagos koltségszintre is (69 ezer
Ft/tehén), mig ez utdbbi érték az alacsonyabb tésnezinvonall kisebb métet

Uzemeknél 33 ezer Ft/tehén, nagylizemeknél 49 ¢itehén.

A sajat adatggjtésbe bevont 16 észak-alféldi téjedzarvasmarha telepen 2010-ben
a logisztikai koltségek aranya az dsszkdltséghszowyitva atlagosan 6,35% volt,
mig a kozvetlen kdltséghez viszonyitva atlagos&@9%, ami kevesebb, mint az

AKI adatbazisaban szeréplizemeknél szamitott atlagos arany (8,45%).

. A determinisztikus DEA hatékonysagi elemzéssel mytottam, hogy a vizsgalatba
vont tejeb szarvasmarha telepek csaknem 2/3-a tekitithgi gyakorlattal”
rendelkednek. Megallapitottam, hogy azok a telepek bizomju|tl mikddoknek,
amelyeknél a fajlagos arbevételhez képest keveseitba fajlagos kozvetlen

koltség és fajlagosan kevesebb tejet allitottékad jobb mikdségi paraméterekkel.

. A kockéazatot is figyelembe véve, 5000 szimulacidatas utan, a j0 gyakorlattal
rendelkedk 2/3-os aranya 1/3 ala csokken, ami azt bizonytpgy a hatékonyan
gazdalkodd lUzemek fele igen érzékeny a gazdasagyédet valtozasaira. A -
sulyok alapjan a kockazati tényézkdziul a legfontosabb tényeza tejmirbség,

amit a tejhozam, a kdzvetlen koltség és az arbekétvet.

. A kutatas soran kifejlesztettem egy, a i@&jekarvasmarha telepek anyagaramlasi
folyamatait €s értéklancat lekogdechnoldgiai-tervez rendszert, melyben a fizikai
és éertékaramlasi folyamatok egymassal szerves akgoan jelennek meg. Barmely
fizikai aramlasi folyamat azonnal értékelhedz értéklancban, és az eértéklanc
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6.

bementi adatainak moédosulasa is azonnal megjelenik koltség- és
bevételszamitasban, illetve ezen keresztll a jore®ségi mutatokban.

A technoldgiai tervez rendszert kiegészitettem egy sztochasztikus meldalnely
alkalmas a kockazat mérésére is. A modellezett atglgp eredményvaltozoit
befolyasold tényeiket vizsgalva megallapitottam, hogy a nettd jovewl
elsbsorban a tejél szarvasmarha telep hozamai, a biologiai tédlkekdzil a
borjuszaporulat és a tejtermelés szintje befolyakpbmelyet a takarmanykoltség
kovet, ezen belll sorban az alapabrak, a lucernagzeés a tejéltap koltsége. Az
0sszes koltség vizsgalatanal megallapitottam, laoligzamok mellett sorrendben a

szervizperidédusnak, a borju és tehén elhullasnaknveghatarozé jeletgége.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az allattenyésztésen belll a szarvasmarha-tenygrsgténeghatarozé jeléisege van.
Az elmualt években a magyar szarvasmarha-agazat d¢ivesdsege és
versenyképessége jeléseén romlott, igy kiemelten fontos a gazdalkodasukat
hatékonyabba téveszkozok biztositasa a dontéshozok szamara. Kusaiéém célja
az volt, hogy feltarjam a tefeszarvasmarha telepek ellatasi és értéklancat, tassam
a logisztikai folyamatok jeledségét és koltségvonzatat, valamint Iétrehozzak egy

dontéstamogato rendszert.
Kutatdmunk&m céljainak megvalésitasa érdekében:

* Rendszerbe foglaltam a tejeszarvasmarha telepek anyagaramlasi folyamatait,
ertéklancat és ellatasi lancat, feltartam a lotkaztosszefiggéseket és ennek
koltségvonzatat. Szamitasaim szerint 2010-ben azakEafoldi Régidban a
kozvetlen logisztikai koltségek aranya az O0sszkghez viszonyitva az AKI 32
tesztizemeében 8,45% mig a sajat adgtgsbe bevont 16 észak-alféldi tejel
szarvasmarha telepnél 6,35% volt. Ugyanezen adatbavetlen koltséghez
viszonyitva atlagosan 8,09%-ot tett ki sajat adgtggbe vont 16 telepen, ami kissé
alacsonyabb, mint az AKI adatbazisaban szérdpemek esetében szamitott
atlagos arany (8,45%). A logisztikai koltségek gelte szarvasmarha telepeken
eddig nem voltak ismertek, igy ezeket az informiéaidfel lehet hasznalni a

tervezésnél.

A DEA hatékonyséagelenszmodellek alkalmazasaval meghatarozhatdk a dejel
szarvasmarha telepek hatékonysagot ront6 tényegés hasznalatukkal

szamszdisithetk az agazatra jellemizockazati tényeik.

* A kidolgozott technoldgiai tervézrendszer, a forgalomban te\dontéstamogato
rendszerekhez képest Ujskeelemeivel, alkalmas a dontések megalapozott
elokészitésére illetve tamogatasra, valamint a dejgkarvasmarha telepek
kockazatanak elemzésére. A rendszer hatékonyahlmalkhato 100 és 1500 kozotti
tehénallomanyu gazdasagok modellezésére és a latickéazyedk meghatarozasa
mellett akér kontrolling feladatokat is ellathat.
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