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BEVEZETES

Magyarorszagon ma az 0ssznépesség Otode ¢él a megyei jogh varosokban (KSH, 2019),
sz¢lesebb korben ,,vidéken” pedig a lakossag négydtode, ilyenforméan jelenleg Magyarorszagon
Budapest mellett a vidék, és ezen beliil kiilondsen a megyei jogu varosok jelentés szerepet
toltenek be a nemzetgazdasag egészében. Erre tekintettel érdemesnek talaltam egy atfogod
kutatas keretében vizsgalat ald vonni a megyei jogu varosok gazdasagban betoltott szerepét,
konkrétan szeretném bemutatni az e varosokban Iétesitett ipari parkokban taldlhato
vallalkozasok jelenlegi helyzetét mind demografiai, mind d6konomiai szempontok alapjan,
valamint feltérképezni az esetleges jovObeni fejlodési lehetOségeiket. A téma kapcsan
érdemesnek taldltam attekinteni a torténelmi elézményeket is, azaz, hogyan alakult a magyar
ipar helyzete az elmult 100 évben, pontosan milyen tényezokre is vezethetéek vissza a mara
kialakult magyar gazdasagi szerkezet. Az értekezés témaja meglatasom szerint mindig
aktualisnak mondhatd, azonban a Modern Varosok Program (tovabbiakban MVP)
megjelenésével, és az ahhoz kapcsolddo ipari park fejlesztési kezdeményezésekkel kiillonosen

aktualitissa valt a téménak ilyen jellegli kutatésa.

Az ipari parkok kezdeményei mar a mult szazad elején 1étrejottek Magyarorszagon, amely
1étesitmények az orszag szamos pontjaban voltak elszoérva. Mar a torténelmi Magyarorszagon
is érezhetd volt Budapest gazdasagi folénye az orszagon beliil, ezt azonban ekkor még nagyrészt
ellensulyozni tudta az erdélyi, felvidéki ipari teriiletek Osszessége. Az elsé vilaghaborua utan ez
az egyensuly felbomlott, ami azota is rdnyomja bélyegét a magyar nemzetgazdasag egészére,

nagyon mélyen gydkerezd strukturalis toréseket 1étrehozva benne.

A masodik vildghéborut kovetd években a gyaripar szovjet mintara erdltetetten, a természetes
fejlodési palyajatol teljesen idegen modon fejlodott, ami az allam hathatos segitségének
koszonhetden nagyrészt hatalmas, gazdasagtalan pénznyel6ket hozott 1étre, azonban a politikai
intézkedések kozott mar megfigyelhet6 volt a vidéki térségek fejlesztésének szandéka azzal,
hogy a vidéki telepiilésekre is jutott az Gjonnan létrehozott ipari létesitményekbdl. Ezekbdl az
ipari teriiletekb6l szamos esetben a varosok teriiletén ma is miikodo ipari parkok magjai jottek

létre.

A piaci alapu mtikodés lehetoségét az 1989-es évben bekdvetkezett rendszervaltas hozta meg,
ami azonban a korabbi rendszerbdl 6rokolt, rossz gazdasagi struktiraval rendelkezé orszag
szamdara soha nem latott mértékli munkanélkiiliséget hozott, és a *90-es években csak lassu
fejlodésnek tudott indulni. A gazdasag fejlédése az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast

kovetden kezdddott el intenzivebben, a kohézids alapok felhasznéalasanak lehetdsége altal



alkalom nyilt ugyanis a gazdasagi novekedésre, ami a mai napig pozitiv hatassal van a
mindennapi életiink, gazdasagunk egészére.

Manapsag egyre tobbet lehet hallani az Ujraiparositas jelentdségérdl, ami nem feltétleniil
egyenld azzal, amit a szocializmus éveli alatt iparositasnak neveztek, az ipar sokkal szélesebb
spektruman kell értelmezni, mely a biotechnologiai intézetektdl, az informatikai jellegii ipari
vallalkozasokig barmi lehet. A GKI (2014) elemzése alapjan az ujraiparositds nem csak a
magyar politikai és gazdasagi élet szereploinek érdeklédését elnyerd Gtlet, hanem az Eurdpai
Unid szamos tagéallamaban vannak tamogatoi. Az elmult években az EU egyik alapvetd
gazdasagfejlesztési eleme lett az ipar reneszansza, amely keretében szdmszerisitett célként 20
szazalékos GDP-n beliili ipari részaranyt célzott meg. Ahhoz, hogy az ujraiparosodas politikaja
sikeres lehessen, sziikséges a vallalkozasok szamara a megfeleld infrastruktura 1étesitése, ezt a
célt, valamint a hatékonysagi szempontokat is szem el6tt tartva a legegyszeriibben ipari parkok
létrehozasaval, vagy a meglévo ipari park halozat bdovitésével, fejlesztésével lehet

megvalositani.

Az ipari parkok, illetve a betelepiilt vallalkozasok folyamatos fejlédése, valamint adaptalodasa
a mai kor kovetelményeihez strukturalis valtozast idéztek el6, mely valtozasokhoz a Modern
Varosok Program keretén beliil, a varosok és a kormany kozott megkotott egylittmiikodési
megallapodasok révén segitséget kaphatnak a folyamatos fejlédés biztositdsdhoz. Az
eredményes ¢s sikeres fejlesztések érdekében tigy gondolom, hogy a Modern Varosok Program
érintettjeinek Ossze kell hangolniuk az egylittmiitkodési megéllapodasokban rogzitett pontokat
a kedvezményezettek igényeivel, illetve az iparadgi kovetelményeknek megfeleléen sziikséges
kialakitani a részletes, varosonként személyre szabott fejlesztési tervet. A fejlesztések iranyara
tobb tényez0 is hatassal lehet, tobbek kozott a telephellyel rendelkezd vallalkozasok mérete,
tevékenységi kore, az ipardg jellemzdi, vagy a helyi sajatossagok.

Az ipari parkok Iétesitése mellett szol tovabba a klaszterek nemzetkdzi sikerei, valamint a
foldrajzi koncentraciobol eredd versenyeldnyok kihasznalasa. LENGYEL és RECHNITZER
(2002) szerint napjaink globalis gazdasagaban az erdteljes versenyre adott sikeres valaszok
egyike a klaszter. A modern infrastruktiraval rendelkezd, olcson fenntarthato ipari parkok
mellett sz6l, hogy az iparagak tobbségénél jellemz0, hogy a vallalatok attelepednek az olcsébb
termelésre lehetdséget ado teriiletekre, és ez altal teriileti kiegyenlitddés kovetkezhet be. A
teriileti kiegyenlitddés pedig a globalizacidé 1) gazdasagi terében jonne létre, melynek az
alapegységei az orszagokon beliili régiok, varosok, és vonzaskorzeteik, tehat a Modern Varosok
Program fejlesztési pontjain keresztiil lehetdség addodhat a nemzetgazdasdg Budapest
kozpontusaganak csokkentésére, €s a vidéki teriiletek helyzetbe hozasara, ami végeredményben
tobbpolusu gazdasagot eredményezhet Magyarorszagon.
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1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

A kutatas témaja kiilondsen kozel all hozzdm, mivel korabbi tanulmanyaim soran szivesen
foglalkoztam vallalatgazdasagtani kérdésekkel, csaladi vallalkozasok elemzésével, illetve
szakmai palyafutasomat az egyik megyei jogi varos ipari parkjaban letelepiilt vallalatnal
kezdhettem el. Ennek koszonhetéen személyesen tapasztalhattam meg azt, hogy milyen a
munkavégzés egy ilyen 1étesitmény keretein beliil, melyek lehetnek azok a tényezdk, amelyeket
fontosnak tartanak a telephelyvalasztas soran a vallalkozéasok, igy tehat személyes motivacioim

is indukaltak jelen kutatés elvégzését.

Magyarorszag gazdasagszerkezete egypOlusi, Budapest kozpont, amit a feldolgozott
szakirodalmak mellett szintén sajat tapasztalatbol éltem meg, igy adodott a témafelvetés, hogy
ezen a jelenleg fennalld gazdasagi szerkezeten valtoztatni sziikséges, amihez a vidéki
telepiilések helyzetbe hozasa pedig elkeriilhetetlen szempont, amennyiben a vidék
népességmegtartd erejét novelni szeretnénk. Fontosnak tartom leszogezni, hogy bar jelen
kutatas - foldrajzi lehatarolasa altal - a vidéki nagyvarosokkal foglalkozik, azonban ezeknek a
teleptiléseknek igen kiterjedt vonzaskdrzete van, igy gy gondolom ezen varosok fejlédése a
kisebb vidéki telepiilésekre, falvakra is pozitiv hatdssal lehet. A Modern Varosok Program a
kutatasi cselekményeim megkezdése eldtt koriilbeliil egy évvel keriilt bejelentésre, és mar
akkor realizalodott bennem, hogy érdemes lehet ezt a nagyszabasu fejlesztési programot
kozelebbrdl is megvizsgélni. A Modern Varosok Program egy rendkiviil sokréti fejlesztési
csomag, amely a megyei jogl varosok szamdéra elérhetd a megkdtott egylittmitkddési
megallapodasokon keresztiil. A megallapodasokban az infrastrukturalis fejlesztésektdl kezdve,
kulturélis, sport oktatas fejlesztési pontokig, rengeteg olyan jellegli projekt megtalalthato,
amely a megyei jogt varosok népességmegtart6 erejét, gazdasagi szerepét novelni tudja. Igy az
MVP-vel kapcsolatos témakor lehatarolasakor — a fentebb emlitett kotédéseim miatt is —, a
megyei jogu varosokban talalhaté ipari parkok fejlesztési aspektusainak vizsgalatara
szoritkoztam, méghozza a vallalatok telephelyvalasztasi preferencidinak vizsgalatanak
bevonasaval. Ahhoz, hogy teljes képet kapjak mindezekrdl, sziikségesnek tartottam els6korben

a lehatarolt vallalkozasok demografiai és pénziigyi elemzését is elvégezni.

Az értekezés O célja tehat a Modern Varosok Programban résztvevd telepiilések ipari
parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok vallalatdemografiai, pénziigyi elemzése,
illetve a telephelyvalasztasi jellemzdik felkutatasa, tovabba annak a vizsgalata, hogy a Modern
Varosok Program valoban megfeleld megoldast nytjthat-e akar a meglévd, vagy az ujonnan
1étesiilo ipari parkok fejlesztési tavlataiban, lehet-e ez egy eszkoz a vidék nemzetgazdasagi

erejének novelésében, mely végsé soron a tobbpolust gazdasag kialakuldsanak egyik kulcs
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tényezdje lehet. Célom, hogy a vizsgalt szempontok alapjan kapott eredmények hasznositasa
révén végeredményben akar a Modern Varosok Program ipari park fejlesztési terv szamara
tampontokat, javaslatokat lehessen Gsszedllitani a még eredményesebb jovObeni

egylittmikodés érdekében.

Felallitott hipotézisek:
A fenti célkitiizésekkel 6sszhangban az aldbbi 6 hipotézis kertilt felallitasra:

Hipotézis 1. A megyei jogh varosok ipari parkjaiban jellemzéen nagyvallalatok telepedtek
le, és a telephellyel rendelkezé vallalkozasok foként feldolgozoipari tevékenységgel

foglalkoznak.

Hipotézis 2: A megyei jogl varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok
vallalatdemografiai, valamint pénziigyi helyzetik alapjan jelentds gazdasagi erdt

képviselnek a nemzetgazdasag egészEbdl.

Hipotézis 3: A véllalkozasok pénziigyi helyzete megfeleld, rendelkeznek azokkal a
feltételekkel, amelyek biztositani tudjak tovabbi fejlédésiiket, ami a Modern Varosok

Program tdmogatasaval tovabb javulhat.

Hipotézis 4: A vallalkozasok telephelyvalasztasi preferenciajuk meghatarozasa soran

kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek az infrastrukturalis feltételek mindségére.

Hipotézis 5: A magyar gazdasag, egészét tekintve Budapest kozpontl, a vallalkozasok, ha

tehetnék inkabb Budapesten miikodtetnék cégeiket.

Hipotézis 6: A Modern Varosok Program keretében torténd fejlesztések megfeleld
infrastrukturalis hatteret biztositanak a vizsgalt vallalkozasoknak, illetve ndvelheti a megyei
jogu varosok népességmegtartd erejét kulturalis, sport, oktatas fejlesztések altal, ezzel is

novelve annak gazdasagi szerepét.

Az els6 harom hipotézist az azonositott vallalkozasok szamviteli, valamint létszamadatai
alapjan készitett statisztikai elemzések altal kivanom bizonyitani, a negyedik és o6todik
hipotézist a kérddives felmérés eredményeire alapozom, a hatodik hipotézist pedig a kérddives
felmérés eredményei, és a Modern Viérosok Program egylittmiikodési megallapodasaiban

foglaltak elemzése révén keriilnek értékelésre.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A doktori disszertacio, és a hozza kapcsolodod kutatasi eredmények alatamasztasa érdekében
fontosnak tartom bemutatni a relevans szakirodalmi forrasokat, illetve azokat a kutatasi
eredményeket, amelyek alapjan segitséget kaphatok a felallitott hipotézisem igazolasahoz, vagy
elvetéséhez. Az értekezés e részében bemutatdsra keriil a kutatas témajahoz kapcsolodo
torténeti attekintés, a relevans alapfogalmak, telephelyelméletek, ipar-, és teriiletfejlesztési
kezdeményezések nemzetkozi kitekintéssel, valamint bemutatasra keriil maga a Modern

Varosok Program is.

2.1. Az ipar fejlodésének fobb szakaszai Magyarorszagon

Ahhoz, hogy a jelenleg meghatarozé ipari struktiara felépitésérdl, jellegzetességeirdl minél
teljesebb képet tudjak adni az értekezés keretein beliil, érdemesnek tartom elsékorben a magyar
ipari fejlodés fobb torténeti szakaszait végig venni, és igy bemutatni, hogy jelenlegi gazdasagi
struktirank milyen hagyomanyokon alapszik, kialakuldsa pontosan milyen tényezdkre
vezethetdek vissza, ténylegesen miben gyokereztek, milyen folyamatok indikaltdk a méra
jellemzd, és meghatarozo tényezok térnyerését. Hiszen példaul akar az egypodlusu, centralizalt
gazdasagi szerkezet, vagy akar a kis-és kozépvallalkozasok mara meghatarozé szerepe szdmos
torténelmi eldzményre, kiillonb6z6 szerves fejlodésre, vagy kiilsé/allami beavatkozasra
vezethetdek vissza, igy meglatasom szerint a torténeti attekintés elengedhetetlen részét képezi

jelen tanulmanynak.

2.1.1. Magyarorszag ipara a kiegyezéstol Trianonig

Az 1867-es kiegyezést kovetden, mely rendezte az Osztrak-Birodalom és a Magyar Kiralysag
kozotti politikai kapcsolatokat mar az ipar fejlesztésére valo torekvések is felszinre bukkantak.
Ennek megtestesiiléseként jott 1étre az 1872-ben jovahagyott ipartérvény, amelyet 1872.
februar 29-én szentesitettek a képvisel6hazban, a férendek hézaban pedig marcius 1-én. A
torvény az elsd pontjdban rogzitette: ,, A magyar korona teriiletén minden nagykoru vagy
nagykorunak nyilvanitott egyén, nemre valo tekintet nélkiil, ezen térvény korlatai kozt, barmely
iparagat, ideértve a kereskedést is, barhol, onallolag és szabadon gyakorolhat” (1872. évi VIIL
torvénycikk - Az ipartorvény). A torvény rendelkezéseiben - a halado kor szellemében - egyenld
feltételeket biztositott minden iparag szdmadara, azonban a kereskedelemhez kapcsolddo
vamkérdésekrdl nem rendelkezett, ami egyre égetébb kérdéssé valt. ,, Az 1870-es évek kozepére
felerosodott a vamkeérdés vitaja. Egyre vilagosabba valt az iparfejlesztési tevékenység
felgyorsitasanak sziikségessége, és hathatos eszkozeként jeloltek meg az dllam minél
jelentosebb pénziigyi kozremiikodését” (GYARMATI et al., 1997; 572). GYARMATI ¢és
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szerzOtarsai (1997) gondolatai nyoman megallapithatd, hogy az allam mar ebben a korszakban
is stratégiai célnak tekintette az ipar fejlesztését, az a regionalis politika egyik fontos eszkoze

srer

termékekkel vald onellatés, a termékek exportalasa keriilt fokuszba.

Az ipar tamogatasa kezdetben csak alacsony koltségekkel jart, ugyanis, ,, a csdszar inkabb csak
a kisebb dldozatokkal jaro tamogatashoz jarult hozzd, s ezekhez is foleg a bécsi udvar dltal
megtiirt selyemipar esetében” (NAGY, 1961; 321), illetve a haziipar, és a kézmiipar alapszint(i
tamogatasaban jelentkezett. Ugyan nem kapcsolodott pénziigyi tamogatas az 1881. évi XLIV.
torvénycikkhez, azonban fontos szerepe volt az ipar fejlédésének tovabbi eldre mozditasaban,
ugyanis a torvény alapjan nagyobb szabadsagot kaptak az allampolgarok, a 26. § pedig
kimondta, hogy az “ipar- és kereskedelem elémozditdsara szolgdlo mas intézetek felallitasa
végett is, az egyes honpolgarok az dllam torvényszabta feliigyelete alatt tarsulatokba, vagy
egyletekbe oOsszeallhatnak, és osszeallvan szabadlyokat alkothatnak” (1868. évi XLIV.

torvénycikk a nemzetiségi egyenjoglisag targyaban).

1. tablazat: Az ipartamogatasok alakulasa 1868-1906 kozott

Intervallum Osszes tamogatas Tamogatas atlagosan
1868-1880 416 420 32032
1881-1890 1259 530 125 953
1891-1899 4 386 412 487 379
1900-1906 20 698 187 2 956 883

Forras: HALKOVICS, 2002, alapjan sajat szerkesztés

Az iparfejlesztésre szant tamogatasok Osszege Hegedils Séandor kereskedelemiigyi
minisztersége (1899-1902) alatt volt a legmagasabb, latvanyosan magasabb, mint a megel6z6
években, a 30-40 évvel korabbi allapotokhoz képest 50-szer tobb juttatasban részesiiltek az ipari
vallalatok, amit jol szemléltet az 1. tablazat. A tdmogatasok megoszlasa viszont nem volt
egyenld, legnagyobb részben a gyaripar részesiilt a juttatdsokbol, tobb mint 70 szédzalékban, a
maradék 30 szazalékon osztozkodott a kisipar, a hdziipar, tovabba iparoktatasra is jutott az
allami tamogatasokbol. Az iparfejlesztési tdmogatasok hatasara 1881-t6l 1906 végéig tartd
idészakban 838 11j gyar létesiilt, és 43 mar mikodd gyar 0j ipardgakkal boviilt. Elmondhat6 az
elsé vildghabort eldtti idészakrol, hogy decentralizalt tobbpolust fejlesztéspolitika folyt
Magyarorszagon, ennek hatéséara az ipar évente atlagosan 11,2 szazalékot nétt (BERTENYI —
GYAPAY, 1993).

A magyar gazdasag mar ekkor is jelentds agrariparral rendelkezett, viszont ez a szam csdkkend

tendenciat mutatott, és a tokeerds vallalatok egy diverzifikaltabb 6sszképet mutattak. El6térbe



keriiltek a vas- és fémipari vallalatok, gépipari vallalatok, vegyészeti- és konnytlipari vallalatok,

mint példaul a fond- és szovdipar.

Az ipar fejlédésének tovabbi sikerérdl az 1907. évi I11. torvénycikk gondoskodott, ami tovabbi
kedvezményekben részesitette azokat az ipari vallalkozasokat, amelyek olyan termékeket
allitottak eld, amiket az orszdgban korabban nem gyartottak. Amennyiben valos fogyasztoi
igényeket elégitettek ki, akkor allami addkedvezményben részesiilhettek, helyi pdtado,
kereskedelmi- és iparkamarai illeték fizetése aloli mentességet kaphattak (1907. évi IIL

torvénycikk - A hazai ipar fejlesztésérol).

Torténeti demografiaval, azon beliil is a dualizmustol a rendszervaltasig terjedé korszakkal
FARAGO (2011) foglalkozott kutatasa soran. Az 1900-as éveket megelézéen a szamitasok
becsléseken alapultak, azonban a pontossag az 1900-as éveket kovetden jelentdsen javult. Az
1896-1920 kozott tartd idészak foglalkoztatottsagi adatai a 2. tablazatban lathatéak (FARAGO,
2011).

2. tablazat: Foglalkoztatottsag jellemz6i (ezer f6) 1896-1920 kozott

Ev Mezbgazdasag | Ipar | Szolgaltatas | Osszesen | 15-64 éves Foglalkorztatottség
aranya

1896 1740 279 383 2402 306 79,4

1900 1735 422 684 2841 4159 68,3

1910 1685 558 810 3053 4587 66,6

1920 2127 563 875 3565 5095 70

Forrds: FARAGO, 2011, alapjén sajdt szerkesztés

Az iparfejlesztés sikerességét az ipari népesség novekedése is bizonyitja, azonban a kor
sajatossagai miatt, amit kordbban FARAGO (2011) eredményei alapjan ismertettem, bizonyos
forrasok kiilonbozhetnek egymastol. Kiemelendd, hogy GYARMATI és tarsai (1997) is arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az ipari népesség szignifikansan novekedett a kiegyezéstdl az I.

vilaghaboruig tartd idészakban.

A fellendiilt ipart nyersanyaggal kellett ellatni, ez a nyersanyag a gépgyartas €s vasutépités
esetében foként a vas volt. Ennek megfelelden az orszag vasérc banyaszatanak is tartani kellett
a l1épést a megndvekedett igényekkel. Az 1900-as évek elején a termelés 70-80 szazalékat 5-6
nagyvallalat, és a kincstar banyai adtik, a banyaszat és a kohaszat teljes egészében a torténelmi
Magyarorszag teriiletén miitkodott (LORANT, 2017). A megnovekedett igény magaval hiizta a
kdészén banyaszat fellendiilését is, ebben az idOszakban alakultak olyan, késdbb is jelentOs
tarsulatok, mint példaul a Salgétarjani Készénbanya Részvény Tarsulat (KRISZTIAN, 2018;
BERTALANFY et al, 1986). A szazadfordulés magyar banyaiparban a szinesfémek



kitermelésének mértéke is emelkedd tendenciat mutatott, ugyanakkor a banyak térbeli
elhelyezkedése atrendezddott a korabbiakhoz képest, elsésorban Erdélyben lendiilt fel a

banyaszat, ahol jelentOs sokitermelés is folyt.

Melyek, és hol voltak azok a gyarak, amelyeket a banyaszat, és a hozza kapcsolddd
feldolgozoéipar ellatott alapanyaggal? A kiegyezés éveiben 11 0j gépipari vallalat létestilt,
amelyb6l 9 db. Budapesten alapult, az 1880-as évekre pedig ez az érték megduplazodott, és mar
20 gyar jott 1étre évente. A novekvo szdmu gyartelepekhez novekvd szami munkas 1étszam is
tarsult, ugyanakkor nem elhanyagolhaté mérészam a gyarak altal alkalmazott er6gépeknek
16erében kifejezett értéke. A 3. tablazatban GYARMATI ¢és tarsai (1997) kutatdsa alapjan

abrazolva lett a szazadfordulos Magyar Kiralysag ipartelepeinek jellemzd statisztikai adatai.

3. tablazat: A Magyar Kiralysag ipartelepeinek jellemz6 statisztikai adatai

Ev | Ipartelepek szama Erogépek loereje | Munkas létszam | Termelés | Nemzeti jovedelem
értéke 1000 korondban
1898 2 545 262 070 220577 1366917 767 423
1906 2 685 405 406 247 216 1815726 -
1913 5333 845 545 429 030 3157 407 1694 379
Index: 1898=100
1898 100% 100% 100% 100% 100%
1906 106% 155% 112% 133% -
1913 210% 323% 195% 231% 221%

Forras: GYARMATI et al., 1997, alapjan sajat szerkesztés

A 3. tablazatbol lathato, hogy 1898-1906 kozott az ipartelepek szama ugyan csak 140 darabbal
nott, de az alkalmazott gépek loereje szinte megduplazodott. A korabbi gézgépeket felvaltottak
sok esetben a belsd €gésli motorok, és az elektromossag elterjedésével megjelentek az
elektromotorok, illetve kiilonféle elektronikai eszk6zok, amelyeket a villamosipar allitott eld.
A kovetkezo6 hét éves ciklusban 1906-1913 kozott az iparteriiletek szama ugrasszertien nétt az
el6z0 iddszakhoz képest, 15 év alatt tobb mint a dupldjara nétt az ipartelepek szdma, az

erdgépek kapacitasa pedig harom és félszeresére nétt az adott id6szakban.

A komplex fejlesztések hatasara a magyar ipar versenyképessé tudott valni, szamos olyan
teriilet volt, ahol vilagszinvonali termékgyartas folyt, ezek koziil kiemelkedd volt a magyar
gépipar és villamosipar, amely olyan innovativ megoldasokat alkalmazott, és ezek koziil tobb
még ma is hasznalatban van (HALKOVICS, 1998). Ezen korszak kiemelked6 vallalatai voltak
példaul a Ganz vallalat, Magyar Kiralyi Allamvasutak Gép- és Kocsigyara (késébb MAVAG),
Magyar Vagon- és Gépgyar Rt., Fegyver- és Gépgyar Rt. (FEG). (TABICZKY, 1972;
SARKOZI et al., 1988; BODOK, 2005; ANTAL, 2013; NAGY, 2018).



A fentiek alapjan tehat egyértelmiien lathato, hogy a vizsgélt idészakban olyan nagynevii
gyarak, vallaltok jottek létre, amelyek hossza évtizedekig meghatarozd részét képezték a
magyar iparnak, ezek a nagymulta vallalatok mar a kiegyezés utani idoktdl, egészen napjainkig

végigkisérték torténelmiinket.

2.1.2. Az ipar helyzete a két vilaghdboru alatti idészakban

A vilaghéaboru eldtt nem csak a magyar, illetve a monarchia gazdasdga gyarapodott kiugrdan,
1898-1913 kozott Eurdpa nyugati orszagai 40-90 szazalék kozotti ndvekedést tudtak felmutatni,
Nagy-Britannia 40%, Franciaorszag 60%, Olaszorszdg 83%, Németorszdg 85%, Osztrak-
Magyar Monarchia 91%, Oroszorszag 97% (FERGUSON, 1999).

Az elsé vilaghdboru kitorése teljes mértékben megakasztotta az addigi konjunkturat a
magyarorszagi gyaripar fejlddésében. Ugyan a hadiipar, €s az ahhoz kapcsolodo rendelések
pozitiv hatassal voltak az alapanyag, illetve a munkaerd keresletre, azonban a fokoz6d6 haborus
helyzet miatt tdmegeket soroztak be a hadseregbe. A munkaeréhianyt hadifoglyokkal kivantak
pétolni, ami viszont a termelékenységet negativan érintette. A haborus berendezkedés hamar
felemésztette az orszag tartalékait, a szén ellatds annyira akadozott, hogy kénytelen volt az
allam kozpontilag meghatarozni, melyik termeld vallalat, mikor juthat szénhez, de nem csak a
szén volt az egyetlen akadaly, szdmos mds alapanyag gyartdsa, ellatdsa is nehézkessé valt a
nyersanyaghidny miatt. A foglalkoztatottak 1étszdma a hadiiparra valo atallassal a fémiparban,
a gépgyartasban, az elektrotechnikai-, €s vegyiparban novekedtek, egyéb agazatok mind

jelentds, akar 70 szdzalékos csokkenéssel miikddtek (HALKOVICS, 1998).

A vilaghdborti befejeztével, és a tengelyhatalmak vereségével Magyarorszdg sorsa
megpecsétel6dott, az orszag teriiletének kétharmada idegen kézre keriilt, ami a torténelmi
Magyarorszag teriiletén 1év0 ipari létesitmények elvesztését is jelentette. Az 0j hatarok teriiletén
maradt a feldolgozoipar 50 szézaléka, azonban jelentds ipari teriiletek gazdagitottak idegen
orszagokat. Bar az orszag teriiletének kétharmadat elvesztette, a feldolgozoipar 50-60 szazaléka
megmaradt. MOZES (2009) kutatasa alapjan hazank még ezutan is hatalmas nehéz- és gépipari
kapacitassal rendelkezett Budapesten, valamint néhany vidéki nagyvarosban, igy Miskolcon €s
Salgétarjanban. A nyersanyagellatas viszont a késdbbiekben leginkdabb importbol volt
megoldhato6. Trianon utdn Magyarorszagon a banyaszat joforman megsziint 1étezni, az arany-
¢s eziistbanyaszat 99,1, a vasércbanyaszat 98,5 szazalékban az utdédallamokhoz keriilt, egyediil
a szénbanyaszat rendelkezett jelentésebb tartalékokkal az 0j orszagrészben, foleg a mecseki

k6szén leldhelyeknek koszonhetéen (KRISZTIAN, 2017).



Az ipart a jelentésen megvaltozott gazdasagi szerkezet miatt teljesen, szinte a nullarol ujja
kellett szervezni, illetve fejleszteni a megmaradt egységeket. A munkaerdpiacon egyszerre volt
munkaerdhidny, és felesleg. Féleg két teriiletre volt jellemz6 ez az ellentmondés. Az ipar és a
mezogazdasag a hdborus emberveszteségek miatt jelentds nehézségekkel szembesiilt, az ipar
szamara a kiesett szaktudassal rendelkez6 emberek, a foldmiivelésben pedig a napszdmosok
hianyoztak. A Monarchia idején akarcsak manapsag az Europai Unidban, a munkaerd szabad
vandorlasa volt jellemz0, ez a Monarchiaval egyiitt szint meg. Munkaerd felesleg ugyanakkor

a zsugorodé allami, hivatali szféraban jelentkezett (VONYO, 2019).

Az ipar 1921-t61 kezdte a fejlodés jeleit mutatni, 0j iparagak alakultak ki, és olyan 0j termékek
gyartasaba kezdtek bele, amelyeket eddig korabban csak kiilfoldrél lehetett beszerezni. Az
ujonnan alakult vallalatok termelékenysége hatékonyabb volt, a belfoldi keresletet viszonylag
hamar ki is tudtak elégiteni. Az ipar kiemelten jelentds szerepldje volt nemzetgazdasaguknak,
1928-ban az ipar adta a nemzeti jovedelem 41 szazalékat, 1936-ban pedig mar a 43,7 szézalékat.
A termelés fejlédése lehetdséget teremtett az elsdé vilaghdbort utan keletkezett lemaradasunk

ledolgozéasara (CSATH, 2014).

Az ipar fejlddésének az alapja volt tobbek kozott, az ipar strukturdlis atalakitasa, illetve az a
folyamat, hogy racionalizalasra keriilt a vallalatok eréforrdsgazdalkodédsa, mind a gépi, mind a
munkaerdigény a vallalatok altal kialakitott tervek mentén valosultak meg, ezzel pedig
megindult az ipar 1929-1939 kozott tartd feliveld szakasza. Az ipar teljesitményét az is felfelé
huzta, hogy a masodik vildghabort eldszelei mar érzddtek, és a kormany egyre magasabb
honvédelmi kiadéasai pozitiv hatdssal voltak az ipar egészére. Jelentdsen fejlodott tovabba a
mezOgazdasag, €s a vegyipar is, az asvanyolaj termelés, gyogyszeripar, ipari gz gyartasa

annyira felfutott, hogy a termékek 30 szdzalékat exportra értékesitették (YONG et al., 2018).

Ahogy az a kovetkez6 oldalon talalhato 4. tablazatbol is latszik, a magyar ipar teljesitménye
1943-ig meredeken emelkedett, azonban ekkor a haborts frontok mar vészesen megkozelitették
Magyarorszag teriiletét, és belépett a hanyatlds id0szakaba. A hanyatlas elsd szakaszaban az
alapanyaghiany jelentett egyre nagyobb problémat, ahogy a kiilfoldrol valo ellatds egyre
problémasabba valt. A szénhiany sokszor lekiizdhetetlen akadalyt allitott a termel6 vallalatok
elé. 1944-re mar folyamatossa valtak a bombazasok, illetve a betdrd hadseregek is rengeteg
tizemet rongaltak, semmisitettek meg a célzott timadasok soran, 1944 végére pedig 1ényegében

megsziint miikddni a gyaripar a romokban heverd orszagban.
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4, tablazat: Ipartelepek, alkalmazottak és termelési érték fejlodése 1921-1943 kozott

Ev Ipartelepek Osszes alkalmazottak Termelési érték 1000 pengében
szama
1921 2195 181 709 1121 589
1929 3599 314935 3043794
1938 4107 397 037 3228 070
1943 6283 1690 483 10 808 941
Index: 1921=100
1921 100 100 100
1929 164 173,3 2714
1938 187,1 218,5 287,8
1943 286,2 930,3 963,7

Forras: HALKOVICS, 1997, alapjan sajat szerkesztés

A haboras pusztitasok nem csak kozvetleniil, de kdzvetve is er0sen visszavetették az ipari
fejlodést. A legkiugrobb mértékli veszteségeket a haborti alatt a mar kordbban emlitett
viszonylag gyorsan fejlodo gépipar, a textilipar, és a vegyipar szenvedte el. Az ipar a habora
pusztitdsaibol a veszteségek mértéke ellenére hamar talpra tudott allni, a munkaerd
elérhet6ségével azonban tovabbra is problémak adodtak, mivel a haboruban elhunytak
nagyrésze a munkaképes koru férfiakbol allt (NYITRAI, 1997). Tovabb sulyosbitotta a
helyzetet az 1945. augusztusatol 1946. julius végéig tarto, a vilagtorténelem maig legstilyosabb

inflaciéja (IMRE,2016).

A harcok befejeztével koriilbelill masfél évre volt sziikség, hogy az 4allam kiilonféle
eszkozokkel jra tudja inditani a gazdasagot, ezek koziil az egyik legfontosabb a hiperinflaciot

elszenvedd peng0 lecserélése, és egy 0j értékallo valuta bevezetése (HUSZTI, 2016).

Az allamositas folyamata 1945-tel kezd6dden indult el, és a kozszolgalatot ellato, illetve az
akkori energiaellatas bazisintézményeiben, a szénbanyaszat teriiletén hajtottak eldszor végre.
Az allamositas kérdése nem azért valt aktudlissa, mert az orszag a vilaghaborls vereség utan
szovjet érdekszféraba keriilt, bar a gyakorlat sok hasonlésdgot mutat a hasonloan jart
szomszédos orszagokéhoz képest, ugyanakkor MIHALYT (2018) kutatésa alapjan elmondhato,
hogy az allamositasok 1945-6t kozvetleniil kdvetden, valamennyi szamottevd politikai erd
Oszinte egyetértésével torténtek, és a nyugati orszagokban is hasonlé folyamatok jatszodtak le
a stratégiai iparagakban. A megvaltozott politikai berendezkedés erésen megvaltoztatta az ipar
szerkezetét. Elotérbe kertilt a kommunista orszagokban jelentds fejlesztési teriilet, a nehézipar.
1949-ben a gyaripar nettd termelésének 21 szazalékat a gépipar allitotta eld, mig ennek aranya

1938-ban még joval alacsonyabb volt. Ezzel egyidejiileg csokkent a viszonylag fejlett,

11



mezogazdasagra épiilo élelmiszeripar sulya, részaranya 1949-re a gyaripar ossztermelésén beliil

10 szazalék ala esett (HALKOVICS, 1997).

Lathato tehat, hogy a korra jellemzd torténelmi események hosszii évekre alakitottak, és
konzervaltak a magyar ipart, tobbek kozott példaul a fent bemutatott koriilményekre vezethetd

vissza a maig jellemz6 Budapest kézpontu gazdasagunk.

2.1.3. Az ipari fejlddés uj iranyai a kommunizmus, szocializmus évei alatt

Az 1950-es években teljesen befejezddott az allamositas, az élet szinte minden teriiletén az
allam iranyitd szerepe O0sszpontosult. A gyaripar, mint kiemelt szektor prosperalni tudott, és
dinamikusan, féleg a nagy allami segitségnek kdszonhetden fejlédni tudott, 1949-re magasabb
eredményeket tudott elérni, mint az addigi legerdsebb 1943-as év teljesitménye (ERDOS,
1954). A tarsadalmi-gazdasagi atalakulassal parhuzamosan azonban nem kovetkezett be az
¢letkdriilmények indokolt mértékii javuldsa, mivel a népgazdasagi eszkdzoket tilzott aranyban

az ipar fejlesztésére koncentraltdk, ami az e célra torténd beruhdzasok hatékonyagéat is rontotta

(BARTKE, 1978).

Az ipari agazatok strukturaja is megvaltozott az elmult évek alatt, a gyaripar termelése 79
szazalékot tett ki az egész ipar teljesitményébdl 1938-ban, ez 1950-re elérte a 91 szazalékot. Az
1950-es évek indulasat dinamikus ipari fejlédés jellemezte, amit a Statisztikai Szemle 1952-
ben kiilon ki is emelt: ,, 4 gydaripar 1952 1. negyedévi tervét sikerrel teljesitette. Az eredményhez
hozzajarult a marcius 9-e, Rdkosi elvtars 60. sziiletésnapja és aprilis 4-e, hazank

felszabaditasdanak 7. évforduloja tiszteletére inditott szocialista munkaverseny” (KSH, 1952;

255).

Ugyanakkor elmondhato, hogy a szocialista munkaverseny, €s a tervgazdalkodas céljai hamar
kimeritették az orszag tartalékait, a tilhajtott novekedés a teljesitOképesség hatarait feszegette.
Ennek kovetkezményeként 1953 utan a fejlédés stagnalt, illetve minimalis emelkedésre volt

képes 1956-ig, de ez belsd fesziiltségek elmélyiilésével jart.

A kommunista vezetés a vidéki parasztsagbol gyari munkdassa valo tomegeknek munkat kivant

adni, igy alakult, hogy a mar iparosabb vidéki teriiletek mellett Gjonnan 1étrehozott nehézipari
centrumokat létesitett, és elkezdték felépiteni Dunatjvaros, illetve Tiszaljvaros ma is jellemz6
ipari létesitményeit. Ennek kovetkeztében a fovarosi koncentraltsdg folyamatosan csokkeni
kezdett, 1938-ban a gyaripar munkaslétszamanak 52,8 szazaléka dolgozott Budapesten, 1949-
ben 51,7 szdzalékra, 1958-ban 43,4 szazalékra csokkent (CSATO, 2019).

Az erdltetett iparositasnak, illetve az erds kozmetikézassal teljesitett terveknek koszonhetden,

a korabban piaci alapon miikodd gazdasagban nem jellemz6 probléma Iépett fel, a legyartott
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termékek mindsége alacsony volt, sokszor annyira, hogy eladhatatlanok voltak, ennek hatasara
folyamatosan emelkedtek az eladatlan készletek. Piacgazdasag hijan a kereslet ¢s a kinalat
teljesen elvalt egymastol, illetve tetézte a problémat a mindségi elmaradasbol adédoé export

értékesités csokkenése (NYITRAIL 1997).

Az 5. tablazatban az ipar 1950-1967 kozotti struktaraja lathato, amely jol szemlélteti a

nemzetgazdasagi agak akkori megoszlasat.

5. tablazat: Az ipari termelés agazati szerkezete 1950-1967 kozott (%0)

Agazat 1950 1967

Banyaszat 26,5 14,6
Villamosenergia-ipar 51 55
Kohéaszat 11,2 8,6

Gépipar 17,3 27,2
Epitdanyag-ipar 5,4 5
Vegyipar 4,2 8,4

Fa- és papiripar 2,8 3,9
Nyomdaipar 1,1 0,9
Textilipar 12,5 7,3

Bor-, szOrme- és cipdipar 2,6 2,8
Textilruhazati ipar 1,5 2,7
Elelmiszeripar 9,6 8,8
Egyéb, kézmii- és haziipar 0,2 4,3

Forras: NYITRAI 1997, alapjan sajat szerkesztés

1950-1967 kozott nagymértékben nétt az ipar centralizaltsaga, 1965-ben az ezer fonél tobb
dolgozoval rendelkezd vallalatok foglalkoztattdk a munkdssag majdnem felét, ez az érték
magasabb volt, mint Csehszlovakidban (42%), vagy a Szovjetunioban (34%). SZAKACS
(1994) kutatasa alapjan megallapithato, hogy rendkiviil torz lizemszervezésii ipar alakult ki,
foleg a nehéziparban, Osszehasonlitasképp, mig egy Japan kohaszatban atlagosan 108 ember

dolgozott a hatvanas évek kdzepén, addig ez az érték hazankban 1225 6 volt.

A centralizaci6 hatasara ebben az iddszakban a kis- és kozepes nagysagu vallalatok aranya

szinte jelentéktelen szintre csokkent Magyarorszagon.

Az MSZMP Kozponti Bizottsaga a gazdasag fejlesztése érdekében 1965-ben fogadta el azokat
az iranyelveket, amelyek alapul szolgaltattak a ,,gazdasdgi mechanizmus reformjahoz”. A
reform bevezetése tobb évig huzodott, habar a bizottsag 1966. majus 25-27-1 {ilésén meghozta
a végleges hatarozatokat, az ,,4j gazdasagi mechanizmus” csak 1968-ban Kkeriilt bevezetésre,

amely az ipar hatékonysagnovelését tlizte ki célul (HALMALI, 1982).
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A bevezetett reformoknak koszonhetéen a bevezetés évében 5 szazalékkal ndtt az ipari
termelés. Fontos valtozast hozott az () mechanizmus a kiilkereskedelmi értékesitésben is. A
kadari rendszer felismerte, hogy a magyar adottsagok ¢és tradiciok kihasznalasaval nem csak az
ipar, de a mezdgazdasag is joval nagyobb teljesitményre képes, és az export révén a
devizaszerzésben is nagy szerepe van. Igy az export szabadabba valt, a vallalatok kozvetleniil,

vagy a kiilkereskedelmi vallalattal tdrsulasos forméaban exportalhattak (VARGA, 2018).

A viszonylag elmaradottabb vidéki teriiletek ipari fejlesztései is eldtérbe keriiltek: ,,1958
oktoberében MSZMP PB-hatarozat, majd 1959 marciusatol gazdasagi bizottsagi hatarozat is
eloirta az iparilag elmaradott teriiletek, kiilonosen az Alfold fokozott iparositasat, illetve
Budapest ipari fejlédésének korlatozasat.” Igy egyre tobben tudtak elhelyezkedni a korabban
munkat keresék koziil az orszag kiilonbozé megyéiben (SEBOK, 2009; 119).

Az 1j gazdasagi mechanizmus elstartolt, a kordbban rendkiviili médon centralizalt gazdasag
valamilyen szinten szabadabba valt, nagyobb 0Onallosdggal rendelkeztek a magyarorszagi

gazdasagi egységek, koztiik az ipari szereplok is.

Az 1968-1985 tart6 idoszakban az export szerkezete, az élelmiszeripar nagyaranyu és stabil
export részesedését mutatja, valamint a bazishoz képest magasabb lett a vegyipari termékek
kivitele, a konnytlipar részesedése pedig erdteljesen csokkent. A konnyliipari termékek exportja
csak nagyon lassan tudott boviilni a gyenge mindség, és a hianyos valaszték miatt. A gépipar
tovabbra is fontos devizateremtdi szerepe megmaradt a vizsgalt idészakban, foként keleti
iranyu értékesités tortént, a nyugati export még mindig korlatozott volt, és az is foleg félkész

termékek kivitelében valosult meg (KOZMA, 2002).

A magyar ipar termelékenységének szinvonala 1980-t6l csak lassabb mértékben tudott
novekedni, mint korabban, viszont a megfeleld szakmai oktatasnak koszonhetéen béven voltak
tartalékok a magasan képzett szellemi ¢és fizikai munkaer6ben, melyet hasznositani lehetett
volna. A hatékonysag szinvonala a nyugati orszagokét meg sem tudta kozeliteni, kortilbelill a
fele volt Ausztridhoz képest, de a fejlettebb iparral rendelkezé6 NDK, vagy Csehszlovakia is
jobb hatasfokkal dolgozott. A hatékonysagot tovabb rontotta, hogy a termelésben meglévd
gépkapacitdsok nem voltak teljesen kihasznalva, illetve a fejletlenebb gyartastechnologia okan
a gyartas soran felhasznalt alapanyag mennyisége is magasabb volt a nyugati termékekkel
Osszehasonlitva. Bizonyos ipardgakban ugyanazon termék eldallitasahoz negyedével tobb
alapanyagra volt sziiksége a magyar vallalatoknak, ami szintén jelent6sen rontotta az allami
vallalatok versenyképességét egy nyugati, teljesen piaci alapon miikodo vallalkozashoz képest
(NYITRAI, 1997).
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Az 1980-as évek elejétdl a tervgazdasag rendszerszintli hibai egyre nyilvanvalobba valtak, és
kiterjedtebb tarsadalmi vita kezd6dott a reform lehetségeirél. Az 1980-as évek végén
teljesedett ki az elégedetlenség, egyre hangosabbak lettek azok a hangok, amelyek a
tervgazdasagi rendszer teljes kiiktatasara torekedtek. LENTNER (2010) megallapitotta, hogy a
gyakorlatban a reformpartiakkal szemben a kiiktatasra torekedok keriiltek talsulyba, és 1987-
tél permanenssé valo, 1990-td1 pedig politikai timogatast is élvez6 atalakulas kezd6dott meg,

melyet ma rendszervaltasként ismeriink.

6. tablazat: Az ipar agazati szerkezete 1985-1994 kozott (ipar 6sszesen = 100%)

Agazatcsoportok Ternrlele§ (1993 évi Foglzill kogtatott
arszinten) létszam
1985 [ 1990 | 1994 1988a) 1994
a) A foglalkoztatotti 1étszdm csoportositasa kissé eltér az 1994. évitdl
Banyaszat 2,4 2,1 1,6 7,3 2,6
Feldolgozoipar 86,9 85,1 85,6 89,6 85,6
Elelmiszer-, ital-, 196 | 212 | 23 14,5 17,4
dohanygyartas

Textil-, tuha;atl-, bor-, 8.5 6.6 5.4 14.9 159

szérmeipar
Fa-, papir-, nyomdaipar, kiadok | 3,5 4,3 55 5,2 6,3
. Vegyipar 19,3 20 19,3 7,7 10,5

Ebbdl: Nemfomm Asvanyi ok

emfem asxfan’yl termeke 32 34 33 1.4 3.9

gyartasa
Kohaszat 11,9 10,6 10,2 4.2 9,3
Gépipar 19,1 17,3 17,5 32,4 19,3

Egyéb feldolgozoipar 1,8 1,7 1,4 9,3 3

Villamosenergia-, gaz-, ho-, | 157 | 158 | 198 3,1 11,8

vizellatas
Osszesen 100 100 100 100 100

Forras: NYITRAI 1997, alapjan sajat szerkesztés

A nyolcvanas évek végére a gazdasagi teljesitmény mindeniitt jelentosen romlott, az egész
nyolcvanas évtizedet hosszas vegetdlas, Magyarorszagon a hetvenes évek végere kialakult
életszinvonal romlasa jellemezte” (KOVES, 2003; 640). A magyar gazdasig vélsaga 1985-t6l
valt olyan szintivé, hogy az madar érzékelhetdvé valt a tarsadalom szamara. A valsag
kialakulasdban nagy szerepet jatszott az allami vallalatok centralizaltsaga, €s a ,,vas és acél
orszaga” modell a talsulyozott nehéziparral, nem adta meg a lehetdséget az orszag
gazdasaganak dinamikus fejlédésére. A 6. tdblazatban keriilt dbrazolasra az ipar gazdasagi

szerkezete 1985-1994 kozott.
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A rendszervaltas elotti években az allami vallalatok, ha nyiltan nem 1is, de kreativ
megoldasokkal egyre hatékonyabban tudtak iizletelni nyugati, illetve a szovjet érdekszférahoz
nem kapcsolodd fejlodd orszagokkal is, azonban az iddszakban a legfontosabb partneri
kapcsolatait még mindig a KGST-n beliil kell keresni. Ez a réteg azonban csak egy kis szazaléka
volt a gazdasagnak, ¢és a legtobben folyamatosan romld koriilményekkel kellett
szembesiiljenek, azonban a belfoldi piaci értékesités lehetdsége szamukra még jobb feltétellel
volt elérhetd, ugyanis 1989-ig életben maradtak az importkorlatozasok, igy a belfoldi igényeket
belfoldi ellatasbol kellett kiszolgalni (KELEMEN, 2010).

2.1.4. Az ipar helyzetének alakuldsa a rendszervaltastol az EU csatlakozdsig

A rendszervaltast kovetden az ipar kibocsatasa jelentOsen visszaesett, a kialakult helyzethez
hozzajarult a gazdasag, €és az ipar szerkezetébdl adodo strukturalis, transzformdacios valsag,
amely a szocialista gazdasdgszerkezetbdl, a kereslet és kindlat egymastol vald elvalasabol
adodott, illetve a hagyomanyos KGST-beli munkamegosztasbol. A Magyarorszag ¢és a
Szovjetunio kozotti aruforgalmat leginkabb a cserekereskedelemhez lehetne hasonlitani, ami
megegyezik a tobbi kisebb eurdpai KGST-orszag és a Szovjetunid kozotti kereskedelem
szerkezetével. Magyarorszag iparcikkeket és élelmiszert exportalt a Szovjetunidba, ahonnan
cserébe nyersanyagokat és energiahordozokat szerzett be, ugyanakkor a magyar fél altal
értékesitett termékeket tilnyomd részben a vildgpiacon nem, vagy csak sokkal rosszabb

feltételekkel lehetett volna értékesiteni a nem megfelelé mindség miatt.

A visszaesés az ipart érintette legerdteljesebben, de nem csak itt volt tapasztalhato, hanem a
gazdasag egész teriiletén. 1989-1993 k6zott a GDP 18 szazalékkal lett alacsonyabb, amely érték
megfelelt az 1970-es évek masodik felének szinvonalanak. A rendszervaltas rovid tava
vesztesel pedig az az egymillidé f6 volt, akiknek emiatt sziint meg a munkajuk (FREID —
HOLKA, 2011). Az ipar helyzetét tovabb nehezitette a nyugatrol érkezé importverseny. A jobb
mindségli, jobb marketinggel rendelkezd termékeket a hazai fogyasztok szivesebben
valasztottak, ami negativ hatassal volt a hazai termékek értékesitésére. Ennek hatasara, és még
sok egyéb tényez6 okan altalanossa valt az ipari szereplok csédje. Az iparban mar 1992 els6

felében 1300 csédeljaras, és 1000 felszamolasi eljaras indult (NYITRAI, 1997).

A privatizacid az iparban lassabban ment végbe, mint a gazdasag mas teriiletein; ,, 4 befektetok
eloszor az élelmiszeripar, a kereskedelem-vendeéglatas, a kis- és kozépvallalatok, majd a
nagyobb vallalatok, koztiik az energetikai és telekommunikdcios ellato rendszerek
megszerzésében jutottak jelentds szerephez” (BAGER — KOVACS, 2004; 57). Ennek az volt
az oka, hogy a kiilfoldi t6kés befektetok inkdbb a kis- és kdzepes vallalkozasok irant mutattak
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érdeklodést, az allami mamut vallalatok kevésbé tiintek vonzd befektetésnek, illetve az

Onprivatizacié mértéke is kisebb volt ezen vallalatok korében.

A kisvallalatok szerepe az ipar termelésében ebben az iddszakban még nem volt jelentds. A
stratégiai fontossagu 49 darab nagyvallalat az ipari termelés koriilbeliil felét tették ki az 1970-
es évek elején, a harmadat az 1980-as években, és 21-22 szdzalékat 1991-93-ban, tehat még a
rendszervaltds utan is jelentds sullyal birtak. A gazdasag liberalizacidjaval egyiitt egyre
nagyobb szamban jelentek meg a kisiparosok, egyéni vallalkozok, azonban még 1993-ban is a
300 fonél tobbet foglalkoztatd vallalatok adtak az ipar gerincét, ezek a vallalatok adtak a
termelés 86 szdzalékat, €s az ipari export 93 szdzalékat. A privatizacié soran a vallalatok
kénytelenek voltak telephelyeiket racionalizalni, igy ez azt jelentette, hogy a budapesti
kozpontu vallalatok sorban kezdtél el bezarni vidéki érdekeltségeiket, és kivonultak a vidék

iparabél (BARTA, 2001).

Az ipari agazatok koziil szamos 4dgazat termelése a korabbi harmadara esett vissza a
rendszervaltas utani els6 években, legnagyobb mértékben a banyaszatot sulytotta a visszaesés,
de az ¢lelmiszeriparban is jelentds csokkenés mutatkozott. Ugyanakkor a szabadpiaci
versenynek, ¢és a kiilfoldi belépdknek koszonhetden a termékek mindsége ¢€s valasztéka

nagymértékben javult (FERTO-MOHACSI, 1997).

,,AZ 1990-es évek legnagyobb nyertese a gépipar volt, amely mind az értékesités, mind pedig
az exportértékesités esetében novelte részesedését az iparon beliil” (KOMAREK, 2012; 104).
1993-t61 a gépipar teljesitménye kildtt, évi 10-20 szazalékot is tudott bdviilni, miutan a korabbi
allami vallalatokat privatizaltak, illetve 0j racionalizalt gazdasagi tarsasagok jottek létre. A
gépipari gyartok regiondlis és megyei szinten specializalodtak, kiemelkedik a Nyugat-Dunantul
régid, ahol az autogyartds ¢és a jarmiiipar valt meghatirozova. Kijelenthetd, hogy a
rendszervaltas, valamint a vele egylitt jar6 ipari strukturadtalakitds legnagyobb nyertese a

Dunantul volt (REDEI et al., 2002).

A Budapest kozpont koncentracid a vegyiparban és a villamosenergia iparban is jellemzd volt,
amely szintén hizo agazat volt a rendszervaltas elott €s utan is. Joval felillmulta az dgazaton

beliili aranyt a Budapesten talalhat6 vallalatok koncentracidja, mint az orszagos atlag.

Elmondhat6 tehat, hogy az 1989-1993-ig tart6 idészak egy hullamvolgy volt a magyar gazdasag
¢s ipar életében, azonban a termelékenység az ipari vallalatok korében csak kisebb mértékben

esett vissza, mint maga a termelés.

1989-1995 kozott dinamikus mértékben novekedett a kis- és kdzepes vallalkozasok szama,

amelyeknek egy része a korabbi vallalatokbol valo kivalassal jottek 1étre. A vallalkozasok
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jelentOs része kft. formaban miikodott, és a gazdasag minden szegmensében jelen voltak. 1991-
1992 kozott szamos vallalkozés keriilt csdédbe, amelyrdl elsésorban az 1991-es csddtorvény
tehet (PALINKO — TOTH, 2017). Elmondhat6 azonban, hogy a véllalkozéi leleményesség mar
ekkor is 1étezett, és a csddbe juto vallalkozasok tokéjét ijonnan alapitott vallalkozasba forgattak
at.

A 7. tablazatbol latszik, hogy a vallalati formaban miikddd vallalkozasok szdma, 1995-re tobb,
mint 700 megsziinéssel a harmadéara csokkent, azonban a megsziind vallalatok helyét
fokozatosan atvették az ijonnan alapult részvénytarsasagok. A kft-k gomba modra szaporodtak,
az elenyész6 mennyiségli 1989-es 1300 darabhoz képest, 1995-re mar 18500 mikodott az

orszagban.

7. tablazat: Az ipari szervezetek szama Magyarorszagon 1989-1995 kozott

Gazdalkodasi forma 1989 1991 1994 1995

Vallalat 1037 970 310 298
Jogi személyiségli gazdasagi tarsasag 1485 | 9596 17659 | 19530

Kft. 1295 | 9218 | 16661 | 18532
Ebbdl:

Rt. 125 325 959 998
Szovetkezet 1568 | 1562 1508 1484
Egyéb jogi személyiségli gazdasagi szervezet - - 91 37
Jogi személyiségli gazdasagi szervezet dsszesen 4090 | 12128 | 19568 | 21349
Gazdasagi munkakozosség 6125 | 7006 3623 -
Egyéni vallalkozas - 90727 | 82940 | 83047

Forras: NYITRAI 1997, alapjan sajat szerkesztés

NYITRALI (1997) kutatasaban megallapitotta, hogy az ipari termelés jelentds részét, mintegy
94 szazalékot tett ki az 50 fonél tobbet foglalkoztatd vallalatok szama 1991-ben, viszont
csokkend tendencia figyelhetd meg, ez az érteék 1994-re 79 szazalékra csokkent. A valtozo
aranyok figyelembevételével megallapithatd, hogy a kisvallalkozdsok egyre nagyobb

jelentdséggel birtak az ipari termelés szerkezetében.

Az 1994-1995 kozott az Gjonnan alapitott feldolgozoipari vallalkozasok jegyzett tOkéjének
mintegy 70-75 szazaléka kiilfoldi téke volt, ezek jellemzden a gépiparba, valamint a vegyiparba
vandoroltak. Az iddszakban a kiilfoldi befektet6k inkdbb a nagyvéllalatokat részesitették
elényben, ahol fejleszté beruhazasokat hajtottak végre (NYITRAIL 1997). ANTALOCZY és
SASS (2005) kutatasa alapjan, 1994-ben a kiilfoldi tékével rendelkez6 vallalkozasok 58
szazaléka Kozép-Magyarorszag régio teriiletén mikodott, Budapest kozponttal, viszont, ha a

vizsgélatba bevonjuk a Kozép-Dunantul és Nyugat-Dunantul régiodkat, mar 75 szazalékos
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koncentracio latszik. ,,1994-ben Koézép-Magyarorszagon dsszpontosult a kiilfoldi részvétellel

miikodé vallalatok jegyzett tékéjének 71 szdzaléka” (ANTALOCZY — SASS, 2005; 495).

A kiilfoldi toke bedramlasaval, és ezzel egyiitt az ipar teriileti megoszlasanak valtozasaval a
foglalkoztatottak 1étszama, illetve teriileti megoszlasa is valtozott. 1988-ban Budapesten és Pest
megyében dolgozott az ipari foglalkoztatottak 28,3 szazaléka, ez az arany 1994-re 23,9
szazalékra csokkent, ami a korabban megsziing, illetve racionalizalast végre hajto vallalatok
altal mas gazdasagi szektorba, jellemzden a szolgaltatd szektorba kényszeritett munkavallalok
miatt csokkent. A Dunantal ipara viszont dinamikusan ndni tudott, ami a kiilfoldi
befektetéseknek koszonheto; ,,Ez is jelzi azt, hogy a kiilfoldi toke szivesen fektet be az orszag

gazdasagilag fejlettebb vidéki teriiletéen, nem ragaszkodik a févaroshoz, csupan a kedvezo

infrastrukturahoz” (NY1TRAI, 1997; 622).

A gazdasag privatizacioja a kilencvenes évek kozepére nagyvonalakban lezajlott, 1996-ban mar
a GDP 70 széazalékat hazai, vagy kiilf61di magantulajdonban 1év6 vallalkozasok hoztak létre. A
rendszervaltds, és az Eurdpai Unidba torténd belépés kozott eltelt tizendt esztenddben
mindossze 20 szazalékkal nétt Magyarorszag teljesitménye, vagyis a GDP éves atlagos
novekedési iiteme alig haladta meg az 1 szazalékot. Az unios csatlakozasunkig tart6 idészakban
Magyarorszag GDP-je nemhogy kozeledni nem tudott az Eurdpai Unid, vagy az Amerikai
Egyesiilt Allamok szintjéhez, hanem novekedett is a kiilonbség. A tobbi kommunista,
szocialista rendszervaltd allam fejlodési palyaja nagyjabol megegyezik Magyarorszagéval.
Lengyelorszag volt a legkevésbé érintve visszaeséssel, illetve itt indult meg leghamarabb a
fejlodés, Csehorszag és Szlovakia helyzete megegyezett a magyarorszagival. A lakossagi
fogyasztas 11 évig nem volt képes elérni az 1989 elétti szintet, 2000 utan tudta a nyolcvanas
évek végi fogyasztasnak megfeleld szintet elérni, azonban még ekkor is a lakossag fele
alacsonyabb életszinvonalon tudott élni, mint 10 évvel korabban. A vizsgalt idészak
fejlodésének liteme egyenlétlen volt, 1994-ig a GDP folyamatosan csokkent, viszont ezutan
dinamikusan tudott fejlédni, és a 2000-es évekig tobb, mint 20 szdzalékot tudott emelkedni,
ami Onmagaban viszont csak arra volt elég, hogy a rendszervaltds utani évek visszaesését
normalizaljak. A fejlédés 2000-2004 kozott is folytatodott, azonban éves szinten mar csak 3-4
szazalék kozotti GDP ndvekedést tudott felmutatni a gazdasadg a konjunktira lassuldsa miatt.
Az ipari szerepldk nem tudtak ekkora novekedést elérni, itt szinte a recesszi6 hatdrat strolta a

valtozas. (KOLLANYT, 2005).

2.1.5. Az ipari villalkozoi kéornyezet dtalakuldsa az EU csatlakozds utdn

A magyar gazdasagban és iparban, a 2004-t8] napjainkig tarté idészak meghataroz6 eleme az

Eurdpai Unids csatlakozasunk, amely nélkiil ma nem tarthatna azon a fejlettségi szinten a
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magyar nemzetgazdasag, amelyet a 2004-2020 kozotti idészakban elért. A GKI 2003-ban, a
Miniszterelnoki Hivatal megbizasabol készitett tanulmanya alapjan, az EU-tagsagunk segiti
Magyarorszagot a vilaggazdasagi lehetdségek kihasznaldsaban, illetve a tartds novekedés
elérésben. Megallapitottak, hogy a csatlakozas hatdsara évi 1 szazalékkal nagyobb ndvekedésre
lehet képes az ipari termelés, ami természetesen a csatlakozas nélkiil nem lenne lehetséges. Az
ipar novekedésének motorjat az export értékesités adna, mely a belsd piac és szabad mozgas

miatt 9-10 szazalék kozotti exportbdviilést is eredményezhet (GKI, 2003).

A valtozo gazdasagi helyzetben, és az EU integrans részeként az iparfejlesztés politika is
atalakult az orszagban. SZITARTO (2012) megallapitotta, hogy az Eurdpai Unié strukturalis
politikaja tigy fejlédott, és alakitotta at nem csak az EU-s, de a hazai iparfejlesztést is, hogy
mindekdzben az iparpolitika vallalkozaspolitikava valt. Ez a szemléletvaltas annak kdszonheto,
hogy a korabbi iddszakban az EK nyilvanvald versenyhatranyba keriilt az akkori két
legnagyobb gazdasaggal, az USA-val és Japannal szemben. A nagyvallalatokkal szemben,
amelyek sokszor a stratégiai szektorokban miikddtek, el6térbe keriilt a kis- és kozépvallalatok
gazdasagi és politikai timogatasa, amelyek szamossaguk alapjan a vallalkozasok 99 szazalékat

teszik ki, és jelentds foglalkoztatoként van jelen a gazdasagban (KSH, 2018).

Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban is a vallalkozaspolitika egyet jelent a tudatos
vallalkozasfejlesztéssel, ahol az erdltetett nehézipari fejlesztések helyett a kutatasfejlesztésben,
valamint a folyamatos innovacidban rejlik az az értékteremtd képesség, amely segitségével
javulni tud a gazdasag és iparagak versenyképessége. NAGY és TOBAK (2016) megallapitasai
alapjan a mai modern piaci kdrnyezetben a véllalkozasok K+F tevékenység nélkiil nem képesek
1épést tartani versenytarsaikkal, ezért kiemelten fontos szerepe van az ilyen jellegii
tevékenységeknek a sikerek elérésében. SZIJARTO (2012) kutatasi eredményei alapjan az EU
és Magyarorszag kozos ipar és vallalkozasfejlesztési politikdja, amely az innovaciot elétérbe
helyezte, csak az unids csatlakozasunkat kovetéen tudott Osszekapcsolodni, azonban

Magyarorszag részérdl mar az alkalmazkodas jeleit lehetett 1atni a megel6z6 években.

Az Eurdpai Bizottsag jelentése szerint a Kis- és kozépvallalkozasok szama Eurdpaban 2005-
ben 23 milliora volt tehetd, és mintegy 75 millié6 embernek adott munkat, ami hasonloan a
magyar gazdasagszerkezethez, az 0sszes vallalkozas 99 szazalékat teszi ki, ezzel az eurdpai ipar
kulcsfontossagu tényez6i (EUROPAI BIZOTTSAG, 2005). Napjainkban Magyarorszagon a
KSH jelentése szerint 2018-ban a Kis- és kozépvallalkozasok a verseny szféraban
foglalkoztatottak kozel kétharmadanak biztositottak munkalehetdséget, a nagyvallalatok

egyharmadéhoz képest, illetve a hozzdadott érték 46, a nettd arbevétel 42, a nemzetgazdasagi
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beruhdzasok 30 szadzalékaval jarultak hozzd a mikodd vallalkozasok Osszteljesitményéhez

(KSH, 2018).

NEMETHNE GAL (2009) kutatasa soran megallapitotta, hogy a lisszaboni stratégia megujitasa
utan az Eurdpai Unio a 2005-6s évtél kezdve kiemelt teriiletként kezelte a Kis- és
kozépvallalatok versenyképességét, illetve a kkv-k fejlesztésének nemzetgazdasagi hatasait. A
kkv-k tamogatasanak el6térbe keriilését a nagyvallalatokkal szemben a globalizacios
folyamatok is erdsitették. Bar sajnos Magyarorszagon nem jellemzé a hazai tulajdonu
multinacionalis cégek jelenléte, talan a MOL-t és az OTP-t lehetne példaként felhozni, de ezek
a szereplok is csak regionalis szinten kapcsolodnak be a nemzetkozi gazdasagba. Azonban a
nyugat-eurdpai multinacionalis vallalatok, és sikereik azt a kovetkeztetést engedik levonni,
hogy az anyaorszag aranyaiban kevesebbet tud profitalni vallalataik sikereibdl, mint azt a
vallalatok novekedési iliteme lehetdvé tenné. A 8. tibldzatban keriilt feltiintetésre az 5

legnagyobb eurdpai multinacionalis véallalat.

8. tablazat: Eur6pa legnagyobb vallalatai, 2019

Helyezés Villalat Orszag Iparag
1. Royal Dutch Shell Holland / Brit Olajipar
2. Volkswagen Group Német Autdgyartas
3. HSBC Holdings Brit Bank / Pénziigyi szolgéltatasok
4, Allianz Német Biztositas / Pénzligyi szolgaltatdsok
5. BP Brit Olajipar

Forras: FORBES, 2019, alapjan sajat szerkesztés

A Lisszaboni Stratégia eredményeinek értékelése az Eurdpai Unio testiiletei a Bizottsag, a
Tanacs, és a Parlament feladata volt. A 2000-2010 ko6zott megvalosuld fejlesztési tervek
értékelésénél megallapitottak, hogy a végrehajtas nem volt teljesen sikeres, a versenyképesség
nem javult, illetve a kitlizott céloktdl jelentdsen elmaradt. A sikertelenség kielemzése utan, a
novekedést gatldo tényezoket visszafogni, illetve serkentd koriilményeket pedig el6térbe
helyezni, és hasznositani kivantak az altalanos novekedési stratégiaban, mind iparpolitika, mind
a véllalkozaspolitika teriiletén a kovetkez6 2020-ig tart6 ciklusban (KALLAY, 2012).

Az Europa 2020 harom, egymast kolcsondsen megerdsitd prioritast tart szem eldtt:

o Intelligens ndvekedés: tuddson és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.

e Fenntarthato ndvekedés: eréforrashatékonyabb, kornyezetbaratabb és versenyképesebb
gazdasag.

e Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és teriileti kohézid

jellemezte gazdasag kialakitasanak dsztonzése (EUROPAI BIZOTTSAG, 2010).
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Az Unio, a mar kordbban emlitett hatranyok miatt nem a nagyvallalatokat kivanta érdemben
tamogatni, hanem a kis- és kozépvallalati szektort, amik versenyképességének novelése, €és a
foglalkoztatottsagban betoltott szerepe miatt jobban hozza tudtak jarulni az eurdpai
nemzetgazdasagok novekedéséhez. A kkv-k tamogatisanak masik oka, hogy az indulo
vallalkozasok sokszor forrashidnnyal kiizdenek, ami akadalyozza az Eurdpa 2020 stratégiaban
emlitett fejlesztési teriileteket, ezek a teriiletek a hatékonysagfejlesztés, az innovacio, és végso
soron a versenyképesség, melyek nélkiil a foglalkoztatas is alacsonyabb lenne sszességében.
Ezt er6sitik meg VASA (2010) gondolatai is, miszerint a gazdasagi teljesitmény javulasa a kis-
¢és kozép vallalkozasok dinamizalasatol varhato, és ennek a legfontosabb elemei az innovacio,

az innovativ gondolkodas, és az innovativ menedzsmenteszk6zok, illetve azok alkalmazasa.

A KSH statisztikai alapjan a kkv-k és nagyvallalatok 4gazati elhelyezkedése szamottevoen
kiilonbozik. A 2018-as adatok alapjan a nagyvallalatok egynegyede végzett ipari
tevékenységet, mig a kis- és kozépvallalkozasok 7,1 szazaléka miikodott ipari teriileten. A kkv-
k-rol tehat elmondhatd, hogy jellemzéen nem ipari tevékenységvégzés céljabol jonnek 1étre,
hanem a szolgaltatoszektorban mikddnek, leginkabb a kereskedelemben, gépjarmiijavitasban,
illetve a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység teriiletén talalhatjuk meg Oket (KSH,
2018). A szerkezeti adatokbdl latszik tehat, hogy az EU nem az ipart tdmogatja kiemelten,
hanem a szolgaltatdszektort, ezt kvazi ellenstlyozand6 alakult ki a Modern Varosok Program
koncepcidja, mely tobbek kozott a megyei jogh varosok iparfejlesztésével, az ipari parkok

korszerisitésével kivan a vallalkozaspolitikdban szerepet vallalni.

A fejlesztési politika azon torekvése révén, hogy az ipari parkok fejlesztése altal jobb
infrastrukturalis feltételeket biztositson a térben centralizalédo telephelyek szamara, a
kisvallalkozasokra jellemz6 méretgazdasagossagi hatranyt lehet csokkenteni, de akar a k6zos
szinergidk kihasznalasaval is versenyképesebbé valhatnak a szerepldk, azaz klaszterekbe

tomorilhetnek.

BUZAS és LENGYEL (2002) szerint a vallalkozasok ipari parkba terelése, és a klaszteresedés
eldsegitése azért sziikségszerli, mert a modern gazdasagokban, ahogyan az EU-ban is jellemz0,
az ujonnan létrejové munkahelyek 60-70 szazalékat az innovativ kis- és kozépvallalkozasok
teremtik meg. Ezeken a véllalkozdsoknak a versenyképessége egyre nagyobb mértékben
fliggenek a klaszteresedés mértékétdl, ¢és a klaszterekben miikddd vallalkozasok

termelékenységétol.

A KPMG (2017) nemzetkdzi tanacsado cég altal készitett, Eurdpai unids fejlesztési forrasok
kkv-k szamara cimi kiadvanyaban részletesen elemezte a cimben emlitett célhoz kapcsolodo

uniés forrasokat, projekteket. Az egyik kiemelendd cél megegyezik a Modern Varosok
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Programhoz kapcsolodd ipari park fejlesztési kezdeményezésekkel. A fejlesztések olyan
infrastrukturalis beruhdzasokat segitenek eld, amelyek hatékonyan tamogathatjak a
vallalkozédsok halozatosodasat, illetve 1) befektetOket tudnak vonzani az adott térségbe, ipari
parkokba. Az elemzés megallapitja, hogy a jelenleg kiépiilt ipari parkhal6zatban ugyan
megtalalhatoak bizonyos szolgaltatasok a vallalkozasok szamara, amelyek mar kiépiiltek az
el6z6 programozasi idészakban, azonban a szinvonal alacsony, igy ezek kihasznaltsdga is. Az
unids forrdsok célja nagyrészt a ma meglévd ipari parkok fejlesztésére koncentrdl, a
szolgaltatdsok bovitésére, és a mar meglévoek szinvonaldnak ndvelésére, esetenként
kapacitasnovelésre. Az emlitett beruhazasok nem szektor-specifikusak, hanem egy olyan
altalanos, univerzalis struktarat segit 1étrehozni, amely tobb, kiilonb6zd gazdasagi teriileten
mikodo vallalkozas igényeit is ki tudja szolgdlni. Az elemzés kiilon kitér Magyarorszag
logisztikai szempontok szerinti kedvezd foldrajzi elhelyezkedésére, amibdl kovetkezik, hogy
célszerli és praktikus logisztikai kdzpontokat, ipari parkokat kialakitani az orszag teriiletén, a
létrejovo haldzati egyiittmikodés altal pedig, a vallalkozésok kozotti tudasaramlas, és a

szakmai egylittmtikddés erésodhet.

A tudasaramlés mellett ugyanakkor az anyagaramlds megtervezése is fontos szempont kell,
hogy legyen az ipari parkok fejlesztésének tervezésekor, Kivitelezésekor, ugyanis a gazdasag
egyre hangsulyosabb eleme a korforgasos gazdasag, mely koncepcid célja a gazdasag
anyagaramlasi egyensulyanak helyredllitasa, egy fenntarthatébb, és élhetébb jovo érdekében
(VASA, 2020). Ugyanakkor a hatékonyabb anyagaramlas nem csak a kdrnyezetre, de sokszor

a gazdasagi tarsasagok profitjara is pozitiv hatassal lehet.

HUTKAI (2013) tanulmanyaban oOsszefoglalta, hogy Magyarorszag unids csatlakozéasat
kovetden, a forrasok felhasznalasanak teriiletét, és szabalyozasat az els6 Nemzeti Fejlesztési
Tervben (2004-2006) rogzitették, mely Ot operativ programmal rendelkezett, és harom
specifikus célt hataroztak meg:

e Versenyképesebb gazdasag,

e Human erdforrasok jobb kihasznalasa,

e Jobb mindségii kornyezet és a kiegyensulyozottabb regiondlis fejlddés eldsegitése.

Az unids tdmogatasok az EU koltségvetési periodusaiban meghatarozott célok, prioritdsok
mentén kertiltek allokalasra. Az els6 ilyen ciklus, amiben Magyarorszag részt vett, az az imént
emlitett 2004-2006 kozotti csonka iddszak, amit az NFT fedett le. Ebben a kétéves periodusban
1s sikertilt jelentds 6sszegekkel tamogatni a magyar vallalkozasokat. Az 6t operativ programban

Osszesen 12 583 kkv részesiilt valamilyen formaban vissza nem téritendé tdmogatasban, és a
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tamogatasok Osszértéke elérte a 192,5 milliard forintot. A tamogatasban részesiild

vallalkozasok 48,5 szazaléka mikrovallalkozas, 34,5 szazaléka kisvallalkozas volt.

Az ipari parkok fejlddésének szemszogébdl ez azért fontos tény, mert a GKM 2007-ben kiadott
stratégidja szerint is a betelepiild kkv-k biztositjak ezeknek a klasztereknek a novekedési
potencialjat. 2003-2005 kozott az ipari parkokban ujonnan betelepiilé vallalkozasok 95
szdzaléka a kkv szektorbol keriilt ki, és tovabb segitette az ipari termelés, foglalkoztatas
évente hirdet palydzatot a minisztérium, melynek 1997-2005 kozotti adatai a 9. tablazatbol
lathatoak (GKM, 2007).

9. tablazat: Az Ipari Park program adatai 1997-2005 kozott

Jellemzok 199711998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Az ipari parkok szama (db) 28 | 75 | 112 | 133 | 146 | 160 | 165 | 165 | 179
Betelepitettség (%) 215| 30 [34,5(329(38,4|40,1|42,7| 47 |50,4
Vallalkozasok szama (db) 320 | 685 | 980 | 1495|1760 (2152|2450 (2570|2855
Létszam (ezer f6) 27 [ 59 | 82 | 110 | 115 | 128 | 139 | 145 | 154
Vallalkozasok beruhazasai (milliard Ft) | 166 | 316 | 427 | 662 1003|1264 1256 | 1540|1704
Vallalkozasok arbevétele (milliard Ft) | 619 | 930 [ 1651 | 2665|3294 [ 3483 | 3430 | 4685 [ 5080

Forras: GKM, 2007, alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezo koltségvetési periodus mar teljes volt, ez a 2007-2013 kozotti idoszakot oleli fel,
azonban az idészakban két fejlesztési program is létezett, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv,
és az Uj Széchenyi Terv. Ezek a programok a tervezési idészakban meghatarozott ugyanazon
unids forrasokat hasznaltdk fel, az atnevezés oka az id6kozbeni kormanyvaltasra, €s azzal

egylitt a fejlesztendd teriiletek modositasara, atfogalmazasara vezethetd vissza.

2011-t81 az Uj Széchenyi Terv vallalkozasfejlesztési programja veszi at a korabbi kis- és
kozépvallalkozas-fejlesztési stratégiat, amivel egy hosszabb, tizéves fejlesztési stratégidba
tagozoddik be a vallalkozasfejlesztés, melynek a célja a beruhdzasok tdmogatésa,
vallalkozasbarat adminisztracio kialakitasa. Az Uj Széchenyi Terv célkitiizései megegyeznek a
kozosségi szintii Eurdpa 2020 stratégiaéval, ennek fokuszaban a 2008-as valsag altal még
mindig erésen érintett gazdasag elOrelenditése, és tartds novekedési palyara vald allitasa

szerepelt (NGM, 2011).

A kovetkezd tervezési idoszak a 2014-2020-ig tart6é intervallum, amit a Széchenyi 2020
program fed le. A Széchenyi 2020 mogott allo Europa 2020 fekteti le az Europai Unio stratégiai
fejlesztési szempontjait a kovetkez6 programozasi periddusra nézve, amely egy gyors,

fenntarthato, és inkluziv névekedést célzo iranymutatas.
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Bar a stratégiaalkotas soran a kis- és kdzépvallalkozasokat részesitette eldnyben a politika, mint
tamogatando szektor, azonban 2015-t6] kezd6dden az allami tamogatasok kedvezményezettjei
egyre tobbszOr a nagyvallalatok lettek. 2016-ban a nagyvallalatok tdmogatasara a kormany 15
milliard forintot szant (KORMANY.HU, 2016). Ugyan szamossaguk alapjan a kkv-k a
legjelentdsebb szereplok az iparban, de a nagyvallalatok generaljak az ipari termelés jelentds
részét. Jelentdségiiket jol reprezentalja a KSH altal kozzétett helyzetkép az iparrdl, amely
elemzés alapjan a nagyvallalatok adjak évek oOta az ipari termelés 70 szdzalékat, ez az érték
2018-ban 73 szazalék volt, a 2017-18-as év vonatkozasaban lassuld ndvekedést mértek, 2017-
ben 4,4 szazalékkal boviilt a kibocsatas, 2018-ban mar csak 2,6 szazalékkal (KSH, 2018).
SZERB (2017) megallapitasa alapjan elmondhatd, hogy a nagyvallalatok beruhazasait célzo
tamogatasok az orszag Ujraiparositasara 0sztonzik a cégeket, azonban ezt sokszor a tékeerds
vallalkozasok nyerik el, ,igy a tdmogatas racionalitisa a piaci hibdk korrigalasa
szempontjabol erésen megkérdojelezhetd. Igencsak kérdéses, hogy a leggazdagabb magyarok
listajan az élbolyban szereplok cégeinek miért is kellene szazmilliokban vagy milliardokban

mérheté plusz forrast, allami tamogatdst nyujtani” (SZERB, 2017; 7).

2.2. A teriiletfejlesztés hazai és nemzetkozi aspektusai

Manapsag a gazdasagfejlesztés, teriiletfejlesztés, és az iparfejlesztés koncepciondlis tervezése
egyre szorosabban Gsszefligg, 1ényegében egymasra épiilé komplex rendszert alkotnak. Ez a
modern, komplex szemlélet a fejlett gazdasagokban latott napvilagot, azonban tagabb
értelemben a vilag szamos részén tobb elképzelés, iranyzat is megfogalmazasra keriilt a
gazdasagfejlesztés hatékony megvalosulasaval kapcsolatban, mely cél elérésnek egyik
hatékonynak tartott eszkoze Kifejezetten a teriiletfejlesztés. Egyet értek JOHNSON (2015; 141)
meghatarozasaval miszerint ,,a teriletfejlesztés a térben behatarolt teriilet gazdasagi,
tarsadalmi és fizikai erdforrdsainak integralt kezelését jelenti”. FARAGO (1987) szintén
megerdsiti, hogy a teriiletfejlesztés egy atfogo, Osszefoglalo kategodria, melynek részei a
régiofejlesztés, a telepiiléshalozatfejlesztés, és a telepiilésfejlesztés. MEGGYESI (2006; 63)
megfogalmazasa szerint pedig a teriiletfejlesztés ,, egy térségen beliil a tarsadalom, a gazdasag
és a kornyezet komplex és fenntarthato fejlesztésére iranyul, mikozben az egyes fejlesztések
egymdsra gyakorolt hatdsat is figyelembe veszi”. Ugy gondolom, hogy a fenti meghatarozasok
tikrében a Modern Varosok Program, a keretében megfogalmazott célok altal Kifejezetten
teriiletfejlesztési programnak mindsiil. Erdemesnek tartom tehat az ezzel a teriilettel foglalkozo
hazai és nemzetkozi szakirodalom rovid attekintésének bemutatasat, valamint a relevans hazai
¢és nemzetkdzi terliletfejlesztési programok rovid ismertetését. A témahoz szorosan kapcsolodo

hazai programokat a kovetketd fejezetben részletesen is ismertetem.
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Jelen disszertaci6 egyik célja a Modern Varosok Programhoz, azon belil is az
iparfejlesztésekhez kapcsoloddan inputokat adni a dontéshozok szamara, hogy a jovObeni
tervek elkészitése a megfeleld koncepciondlis keretek kozott mehessenek végbe.
Kiindulépontnak PETERS (2005) megallapitasait vettem figyelembe, aki ROCHEFORT ¢és
COBB (1994) gondolatai mentén, ugy vélekedik, hogy a relevans kozpolitikai valaszok
megtervezése, ¢s az alkalmas eszkozok kivalasztasa a szereplok, valamint a kapcsolodo

intézményi kor azonositasan keresztiil kell, hogy elinduljon.

A teriiletfejlesztés modern szemlélete, alapvetései az *50-es években fogalmazodtak meg, €s
még napjainkban is meghatarozo érvényiinek szamitanak (JOZSA, 2019), azonban érdemes
megjegyezni, hogy mar az 6kori Roéméban is talalkozhattunk hasonld kezdeményezésekkel

(KAPOSZTA-TOTH, 2013, DALGAARD et al., 2018).

A modern kori els6 nagy teriiletfejlesztési terv, amelyet akkor még regionalis tervként hivtak,
az 1920-as években lett végrehajtva a Szovjetunidban, viszont ez egy totalitarius rendszer
intézkedései voltak, igy az elsd demokratikus keretek kozott 1étrejovo térségfejlesztési terv az
Egyesiil Allamokban ment végbe. Ez az 1935-ben inditott Tennessee regionalis terv volt,
amelynek a jelentésége abban is kiemelkedett, hogy felismerésre keriilt az 4llami intervencid
jelentdsége az elmaradott térségek fejlesztésében (MEGGYESI, 2006). Véleményem szerint ez
egy fontos mérfoldkdnek tekinthetd, hiszen az dllami intervencid, mint eszkdz a mai napig

hatassal van a tertiletfejlesztési koncepciokra és programokra.

A teriileti formalas szerepe hazankban az I. vildghdborut kdvetden novekedett meg, ugyanis a
trianoni szerzddés alapvetden 4atalakitotta a magyar allam teriiletét, és ezaltal a szervezetét is,
hiszen, mint koztudott a Magyar Kiralysag teriiletének 71 szazalékat valasztottak le, és
lakossaganak 63,6 szazaléka keriilt idegen orszagok kezébe. Viszont az ekkor lejatsz6do
folyamatokat még nem lehet teriiletfejlesztésként értelmezni, ugyanis a teriiletfejlesztés
eszkozeinek alkalmazasa elmarad (TOTH — KAPOSZTA, 2011). Magyarorszagon a
rendszervaltast megeldzden a teriiletfejlesztés tervutasitasos rendszerben miikddott, azonban
intézményesiilése mar ebben az idészakban elkezd6dott, ugyanakkor a helyi szerepldk igényeit,
céljait is figyelembe vevo teriiletfejlesztés csak az 1990-es évek kozepétdl valt altalanossa

hazankban (GALOSI-KOVACS — HAFFNER, 2017).

Altalanossagban  elmondhatd, hogy Eurépa vonatkozasiban a  nemzetillamok
tertiletfejlesztéssel kapcsolatosan 1étrehozott elképzelései és céljai kijeldlésekor tobb tényezd is
meghatarozo, ilyen példaul a teriileti adottsag, teriileti tervezési hagyomanyok, valamint az

adott orszag altalanos gazdasagi, tdrsadalmi adottsagai (G. FEKETE et al., 2013; O’BRIEN et

26



al.,2015; VAN LIEROP, 2020). SALAMIN (2021) alapjan négy europai tervezési hagyomanyt
lehet megkiilonboztetni, a teriilethasznalat gazdalkodast, amely Nagy-Britanniara, frorszagra,
¢s Belgiumra jellemz6. A teriileti gazdasagi szemlélet Franciaorszagban és Portugalidban nyert
teret, a varosépitésfokuszu és dizajnfokusza urbanizmus elsdsorban a mediterran orszagokban
jellemz0, negyedikként az atfogo-integralt tervezési hagyomanyt lehet még azonositani, amely

Hollandia, Ausztria, és Németorszag teriiletén érheté nyomon.

A fenti hagyomanyok mellett azonban nem tekinthetiink el attél, hogy manapsag az Europai
Unio orszagaiban, igy hazankban is a teriiletfejlesztés kapcsan a legmeghatarozobb tényez6 az
Uni6 altal meghatarozott irdnyelvek. RUTTKAY (1998) is megallapitotta, hogy bar az EU
orszagaiban kiilonb6z0 nézetek mentén zajlanak a teriileti fejlesztések, azonban kozos
kapcsolodasi pont az azonos alapelvek érvényesitése, amihez az EU fogalmaz meg direktivakat,
valamint a strukturalis alapok tamogatasait feltételekhez koti. Az EU az egész kontinensre, és
az orszaghatarokon atnyul6 régidkra vonatkozo politikdk és beruhdzasok kidolgozéasara 1999-
ben az Eurdpai Teriletfejlesztési Koncepcio égisze alatt politikai iranyelvek, stratégiak

Osszességét fogadta el (FALUDI, 2002).

Az europai teriiletfejlesztést illetéen, WATERHOUT (2008) kutatdsa soran megallapitotta,
hogy az europai teriiletrendezés szadmos, egymassal 0sszefiiggd program és kezdeményezés
koré szervezddik. Ilyen példaul az INTERREG program, a tamperei ESDP cselekvési program
(TEAP), és az eurdpai teriiletrendezési tanulmanyi program (SPESP), illetve négy pillér koré

épil, melyek az ESDP, az INTERREG program, az ESPON program, és az EU teriileti agenda.

Ezzel szemben példaul az Egyesiilt Allamokra kitekintve megéllapithat6, hogy nincs szovetségi
szinten atfogod terliletrendezési rendszer, annak bevezetését pedig az alkotmany nagyon
megnehezitené (ELLIOT, 2008). Ugyanakkor a gazdasag, ipar, teriiletfejlesztés harmasaban a
mar-mar emblematikusnak szamitd, és sok esetben a fejlesztési célok kiindulasi pontjanak
tekinthetd klaszterek valtak jellemzdvé, valamint a fejlesztések motorjava (BERGMAN —
FESER, 1999; FESER et al., 2008; GARANTI — BERZINA, 2013;). Az USA intézményi
fejlddésében a lokalizmus, a legalizmus, és az individualizmus elvei alakitottdk ki a

teriiletrendezés jellemzdinek és korlatjainak nagy részét (PLATT, 2003; VAN ASSCHE, 2008).

Erdemesnek tartom ezzel kapcsolatban megjegyezni RECHNITZER és SMAHO (2011)
megallapitasat, miszerint amig az USA-ban a felallitott elméletek alapjan - a Heckscher-Ohlin
torvényre alapozva -, valoban végbement teriileti kiegyenlitédés, addig az EK-ban a
szabadpiaci aramlas megvaldsitasat kovetden, és kés6bb az EU-ban is, a teriileti kiegyenlitddés

helyett polarizdci6 ment végbe, ami ez EU ¢és az USA kozotti strukturalis kiilonbségekkel
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magyarazhat6. Ez a polarizaltsag Magyarorszagon is megfigyelhetd, az orszdg gazdasagi
erejének nagyrésze ugyanis Budapestre kdzpontosul, erre akar a Modern Varosok Program a
vidéki térségek helyzetbehozasaval tudna valaszt adni, ami altal az emlitett polarizaltsagot

csokkenteni lehetne.

A fentiek fényében feltételezhetnénk, hogy mara EU-s viszonylatokban a teriiletfejlesztés
egyseéges képet mutat, azonban tiizetesebben vizsgalva érzékelhetd, hogy a tertiletfejlesztés mar
a fogalmak szintjén sem mutat egységes képet az eurdpai orszdgokon beliil. Az Egyesiilt
Kiralysagban: town and country planning, német nyelvteriileten: Stadtplanung, Raumordnung,
Hollandiaban: ruimtelijke ordening, Franciaorszagban: aménagement du territoire névvel
jelzik, amit Magyarorszagon teriilet-, és telepiilésfejlesztésként neveziink, viszont ezen
megnevezések jelentéstartalmai nem fedik le tokéletesen egymast, és arnyalatnyi eltérések
talalhatoak kozottik (HEALEY, 1993; MASTOP, 1997; LUUKKONEN, 2015; SALAMIN,
2021). igy természetes, hogy kiilonbségeket talalunk az egyes tagorszagok kozott. A
fogalombeli kiilonbségek a teriiletfejlesztés intézményrendszerében érhetdek nyomon. Példaul
a visegradi orszagok teriileti kiilonbségeinek kialakulasaban meglehetésen fontos szerepet
jatszottak az egyes orszdgok regiondlis fejlesztési intézményrendszerének sajatossagai.
NAGYHAZI (2015) megallapitasa alapjan a decentralizacion alapuld lengyel és cseh rendszer
megakadalyozta a teriileti fejlettségbeli kiilonbségek novekedését, mig a centralizalt modellt

kovetd Szlovéakia és Magyarorszag esetében ezek a kiilonbségek jelentdsen novekedtek.

A tertiletfejlesztés soran kiillonb6zo tervezési szinteket lehet megallapitani, ilyen lehet példaul
orszagos, regionalis, megyei, telepililési szint, eszkozok szintjén pedig a fejlesztési,
szabalyozasi, vagy koordinaciés szintek (FALUDI, 2000; SHAW — SYKES, 2004; PETI,
2011). Azonban az Eurdpai Unidnak kdszonhetden a hagyomanyos kategoridk horizontéalisan
¢és vertikalisan is kiterjesztésre keriiltek, ugyanis a tervek foldrajzi lehatarolasakor a regionalis
¢és nemzeti hatarokon atnyuld, tobb szaz kilométerre kiterjedd 0j "varosi halozatokat™ hoztak
létre. Ezek gy gondolom az EU nélkiil nem, vagy csak nagyon nehezen lennének
megvalosithatoak. Az EU a forrasokat kontinentalis szinten is mozgositja, célja a tagallamok
és régiok gazdasagainak integralasa, valamint a koztik 1évé gazdasagi kiilonbségek
csokkentése, illetve a kontinens versenyképességének ndvelése a globalis piacokon (FALUDI,

2002).

Magyarorszagon a teriiletfejlesztés alapelveit a teriiletfejlesztési torvény rogziti, mely

alapelveket az EU regionalis politik4jdhoz igazodva hatarozta meg:
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A decentralizaci6 elve - kozpontositott helyett, tobblépcsds decentralizalt

dontéshozatal;

e A szubszidiaritas elve - az alacsonyabb szintii testiiletek szerepvallalasa kompetenciajuk
hataraig;

e A partnerség elve — a fejlesztésekbe az érdekeltek bevonasa;

e Az addicionalitas elve - a forrasok egy részét oner6bol kell eléteremtent;

e A programfinanszirozas elve — a beruhazasok fejlesztési programba illeszkedése;

e Az interregionalitas elve - a hatdr menti térségek Osszehangolt fejlesztése;

o A fenntarthaté fejlddés - kornyezetvédelem, gazdasagi ndvekedés, és a szocialis

elérehaladas harmas egységére kell épiteni (TOTH, 2011).

A teriiletfejlesztés hazai gyakorlatdban a tervfajtdk elnevezésében, mint két egymasra épiild
fogalom szerepel a koncepcio és a program. Mig a koncepcio hosszu tavu, atfogo, és komplex
fejlesztési dokumentum, addig a program a koncepcio alapjan kidolgozott kozéptavua cselekvési

terv (MEGGYESI, 2006; DORGAI, 2010).

A programok Iényegi elemei a fejlesztési célok konkretizalasa, az er6forrasok allokélésa, és az
egylittmiik6do partnerek kijeldlése. A programok kozos jellemzdje, hogy stratégiai és operativ

részre bonthatdak, amik tartalmazzak a kivant jovoképet, és az ahhoz sziikséges projekteket.

TOTH és KAPOSZTA (2011) alapjan a magyarorszagi gyakorlatban, részben a vonatkozd
torvények alapjan, részben az Eurdpai Unio kiilonbozo fejlesztési alapjaihoz vald hozzaférési

crer

tervek készilnek:

e Atfog6 Fejlesztési Terv: minden nemzeti érdekbél fontos orszagos stratégiai fejlesztési
célt és programot tartalmaz.

o Nemzeti Fejlesztési Terv: Minden olyan program idekeriil, amire az Atfogo Fejlesztési
Terv keretében redlis esély van az EU tarsfinanszirozasi forrasainak elnyerésére.

e Regiondlis Fejlesztési Programok: Ebben a dokumentumban hatarozzék meg azokat a
hosszabb tavi fejlesztési célokat, amelyekhez az egyes konkrét fejlesztési projekteknek
illeszkednitik kell.

o Kiemelt térségek fejlesztési programja: a kiemelt térségek a teriileti rendszerektdl

fiiggetlenek, adott esetben tobb megye, illetve régio teriiletének egy-egy részét fedik at.

A fejlesztési terveket az orszaggytilésnek kell elfogadnia, és torvényben kihirdetnie.
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A terliletfejlesztés eszkozei mindazokat a tervezési cselekvés kozvetlen eredményeiként
1étrejovo outputokat jelentik, melyek feladatuk szerint a varos, illetve térség fejlodését

kozvetleniil alakitjak, azaz a tervi szdndékot érvényesitik.

Egyik ilyen eszkdz a teriiletfejlesztés eszkoztardbol az allami teriiletfejlesztési politika
(politique d’aménagement du territoire), ami arra vezethetd vissza, hogy a teriileti
kiegyenlitédés a piacgazdasagban nem automatikusan megy végbe, és a teriiletek egymashoz

viszonyitott helyzete a beavatkozas eredményeként valtozhat (EGYED, 2016).

Ennek érdekében sziikséges a szakpolitikai estkozoket is igénybe venni, ugyanakkor a
végrehajtas politikai eszkdzeinek hatarmezsgyéi az id6 folyaman egyre inkédbb 6sszemosodtak
(STEAD, 2021; SALAMON, 2002; HOWLETT, 2000). igy sziikségesnek tartom példaul a
fejlesztési tervek gazdasagpolitikai intézkedéseit szocidlpolitikai szemszogbdl is vizsgélni,
gyakorlati szempontbdl pedig a hatékony fejlesztés zaloga lehet ezen politikdk, és a

stakeholderek egyiittmiikodése (ISAKSSON, 2011; ERINA et al., 2017).

KAISER és szerzotarsai (2019) behatoan vizsgaltak a kormanyzas és a politika keretrendszerét,
meglatasuk szerint a korményzati szakanyagokban az egyes dgazatokhoz, teriileti szintekhez
sajatos, jelzds szerkezetekben megnyilvadnulod ,kormanyzasi modok” (példaul gazdasagi,
pénziigyi, kornyezetvédelmi, oktatdsi kormanyzas, teriileti, helyi, varosi kormdnyzas)
kapcsolodnak, ezek még ritkan kapcsolddnak egybe. Ellenpéldaként érdemesnek tartom
megemliteni az 6sszkormanyzati, vagy governance modellt (new public governance, NPG), ami
els6sorban a tarsadalmi szereplokkel valo kiterjedt egylittmiikodést, az allampolgérok, civil
szervek, egyhazak, gazdasagi szereplok bevonasat hangstlyozza a kozpolitikai folyamatok
kiilonboz6 szakaszaiba. Mindezek fényében ugy gondolom, hogy a teriiletfejlesztési
politikdkhoz kapcsolodod gazdasagpolitikai intézkedések megkovetelik a Kaiser 4ltal is emlitett
egységes modszertani keretek meglétét, illetve az NPG modell bevezetését a teriiletfejlesztési
programok tervezésének, kivitelezésének fazisaiban. Ugyanis ahogy VIRTUDES (2016) is
megallapitja, a fejlesztés sikere az 6sszes szerepléi kor megfeleld bevonasan fog alapulni, nem

pedig a helyi dnkormanyzatok szerepének privilegizalasan.

A governance teriiletfejlesztést, tervezést érintd kiteljesedése azokban az orszdgokban tudott
megvalosulni, ahol nagy hagyoméanyu tervezési kultiraval rendelkeznek, mint példaul a
Benelux allamok, de az 0j unios teriileti fejlesztési eszkdzokben Lengyelorszag és Csehorszag,
mig az EGTC-k alakitasaban Magyarorszag jar élen, aminek nemzetstratégiai okai is vannak
(SALAMIN, 2021).
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A téma kapcsan érdemes lehet tovabba a poluspolitikat is vizsgalni, ami a teriiletfejlesztés
gazdasagi vonatkozasaival foglalkozik, és teriiletfejlesztési, valamint a verseny- és az
iparpolitika metszetében helyezkedik el. Az iparpolitika pedig szamos olyan politika
kolcsonhatasabol ered, melyek vagy az iparagakra, vagy altaldban a makrogazdasagi

versenyképességre iranyulnak. Szamos szerz6 foglalkozik a poluspolitika elméletével, koziiliik

a legismertebbek: PERROUX, 1955; BOUDEVILLE, 1968; PARR, 1999; BELLANDI, 2002.

A poluspolitika kialakuldsanak eredete Franciaorszagra vezetheté vissza, EGYED (2016)
szerint a francia polusok viszonylag fiatal képzoddmények, a versenyképességi polus program
ellenben atlépve a nemzeti kereteken, a teriileti versenyképességet helyezi eldtérbe az eurdpai
diskurzus szellemében, viszont a globalizacié kontextusaban szamolni kell azzal a ténnyel,
hogy a nagyvallalatok stratégiai formaljak, valamint megpecsételik egy-egy térség sorsat.
BENEDEK ¢és munkatarsai (2019) kutatasa alapjan a varosi novekedési polusok értékelését
kettés logika mentén lehet végrehajtani; a varosi ndvekedési polus stratégia gazdasagi
hatdsainak mennyiségi becslésén keresztiil, illetve a novekedési pdlus stratégia mindségi

hatasat értékeld logika mentén (BENEDEK et al., 2019).

E logika mentén irodott CHRISTOFAKIS és PAPADASKALOPOULOS (2011) kutatasa is,
amely a gorog polus program eredményein alapszik. A feltart teriileti gyengeségek
konkluzigjaként azt vonjak le, hogy Gordgorszagban egy szakositott, és az adott tagallamra
vonatkoz6 integralt fejlesztési terv kidolgozasat és megvaldsitasat kell elétérbe helyezni, ami

csak egy hatékonyabb operativ programban valosulhat meg.

Gorogorszagban az utdbbi évtizedekben tobb regionalis gazdasagi kdzpont is 1étrejott, melyek
valamilyen szinten ellenpdlusai tudnak lenni a févarosnak. Ezzel szemben a magyar gazdasagi
szerkezethez hasonldan, a roman gazdasag szerkezete is polarizalodott, sét még erbteljesebben
a fovaros koré koncentralodik a gazdasaga. BENEDEK ¢és munkatarsai (2019) megallapitasai
alapjan a regionalis polarizacid intenzitdsa a dominans nemzetgazdasagi ag piaci
részesedésének nagysagatol fiigg, €s ) ndvekedési kozpontok létrehozasaval ellensulyozhato,

ami atformalhatja a regionalis térszerkezetet.

A gazdasag tobbpolusuva valasanak érdekében Magyarorszagon is létrehoztdk a Polus
Programot, mely a 2007-2013 kozotti idészakban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
részét képezte, mely a regionalis operativ programokon keresztiil a tudomanyos és technoldgiai
parkok létrehozasat, illetve az induld, fejlddé klasztereket is tamogatta. Ugy gondolom ez
{idvozlendd, mivel TODTLING-SCHONHOFER — DAVIES (2013) munkéja is megerdsiti,
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hogy az ipari teriiletek olyan komoly kihivasokkal néznek szembe, amik kihatnak az tizleti

fejlodésre, de a tagabb tarsadalmi és kornyezeti 0sszefiiggésekre is.

Magyarorszagon a gyakorlatban az EU-hoz torténd csatlakozas kapcsan erdsodtek fel, és kaptak
anyagi tamogatast is a teriiletfejlesztési ambiciok. Az Unids csatlakozasunkat megel6zden
Magyarorszag tobb fejlesztési programban is részt vett, ezek valgjaban eldfeltételei voltak a
tagallami felvételnek. A PHARE strukturalis, az ISPA kohézios, a SAPARD pedig

mezO6gazdasagi alapok voltak.

A felvételt megelézden elkészitésre keriilt az Elozetes Nemzeti Fejlesztési Terv, ami a
Széchenyi Terv tapasztalataira épitett. Azok a tagallamok palyazhattak, amelyek kevésbé fejlett
régiokkal rendelkeztek, és az 1 fére jutdé GDP nem érte el az EU atlaganak 75 szazalékat. A
Nemzeti Fejlesztési Terv 2004-t61 2006-ig tartd 3 évében mintegy 1.365 milliard forint értéka
fejlesztés megvalositasat tette lehetové (BARATH, 2004). A terv altalanos célkitiizése a
teriiletek kozott fennallo fejlettségbeli kiillonbségek mérséklése, mely célok elérésére kialakitott

intézkedések 6t Operativ Program (OP) keretében valésultak meg (TOTH, 2011).

Az Gj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT, NFT I1.) 2007-2013 kozott volt érvényben, a cél
tovabbra is a felzark6zas volt a fejlett orszagokhoz. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
(2011-t61 Uj Széchenyi Terv) legfontosabb célja a foglalkoztatis bévitése, valamint a tartds
novekedés feltételeinek megteremtése volt, ennek érdekében hat kiemelt teriileten inditott el
Osszehangolt allami és unios fejlesztéseket: a gazdasagban, a kozlekedésben, a tarsadalom
megujulasa érdekében, a kornyezet és az energetika teriiletén, a teriiletfejlesztésben, és az

allamreform feladataival 6sszefiiggésben (TOTH — KAPOSZTA, 2011).

A kovetkezd tervezési idOszak a 2014-2020-ig tartd intervallum, amit a Széchenyi 2020
program fed le. Ennek folyomanyaként 2015-ben bejelentették a Modern Varosok Programot,
ami, mint ahogy mar a korabbiakban is jeleztem kifejezetten teriiletfejlesztési céllal jott 1étre.
Magéban foglalja mindazon alapelveket, és fejlesztendd teriileteket, amelyeket a korabbiakban
bemutattam. Jol épit a bemutatott alapelvekre regionalis és helyi szinten, de orszdgos hatassal
ad keretet a teriiletfejlesztésnek. Megjelennek benne mindazon szakpolitikai elemek és
eszkozok, melyek a végrehajtas soran keretet biztositanak a megyei jogl varosok fejlesztésére,
ugyanakkor az egyiittmiikodési megallapodasokban 1évo projektek lehetdséget biztositanak a
telephely-alapi kezdeményezések szamara is. A telephely-alapu kezdeményezések neviikbol
adodoan, azon gazdasagfejlesztési eszkozok gyljténeve, amelyek a vallalatok szamara
biztositanak egy koriilhatarolt teriileten miikddési teret. Jellegiikbdl adoddan tehat mindig

lokalisak, igy a helyi gazdasagfejlesztés eszkoztaranak gyakran alkalmazott elemei.
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A telephely-alapu kezdeményezéseknek két csoportja 1étezik, az innovaciora kisebb hangsulyt
fektetd ipari parkok, és az innovaciok 1étrejottének eldsegitését kozéppontba allité tudoméanyos
parkok és technopoliszok (BAJMOCY, 2011). Erdemesnek tartom ezzel kapcsolatban
VASVARI és munkatarsai (2020) kutatasi eredményét megemliteni, miszerint a tudomanyos
park Kkereteibe torténé integralassal az észak-olaszorszagi DéI-Tirol tartomany olyan
mintaértékli fejlesztést hajtott végre, mely akar a hazai fejlesztések kialakitasakor is jo
gyakorlatként szolgalthat, mindezt pedig a regionalis fejlesztési eszkoztar 6sszehangolasaval

érték el.

Itt jonnek képbe tehat az ipari parkok, és a Modern Varosok Program, hiszen a MVP keretében
a kulturalis timogatasok mellett, nagy hangsulyt kapnak az ipari parkok, és az ott telephellyel
rendelkezd vallalkozasok teriiletfejlesztési célokkal egybekotott tdmogatasa, hiszen az ipari
park fejlesztések mellett infrastrukturalis fejlesztések is megjelennek. Az ipari parkok
fejlesztésével kapcsolatban érdemesnek tartom JOZSA (2017) gondolatat kiemelni, miszerint
ma mar nem elsésorban és kizardlag telephely-elméletet, hanem fejlesztési hely elméletet is
meg lehet hatarozni. gy célszerii lehet ezeknek a telephelyeknek a fejlesztési programijat ezzel

a szemlélettel kiegésziteni.

Ez azért is fontos, mert a jelentds gazdasagi erdvel rendelkezd, és dinamikusan fejlodd
telepiilések vonzzak a kiilfoldi mitkodétékét, melyek jellemzéen ipari vallalatok. MOLNAR és
munkatarsai (2018) meglatasa szerint az ipar a vidéki gazdasagi terek differencialddasaban
jelentds szereppel bir, a globalis termelési halozatokba kapcsolodéas pedig a gazdasagi €s

tarsadalmi dimenziok egyiittes fejlesztésével valosulhat meg (MOLNAR et al., 2018).

Egyet értek JOZSA (2019) meglatasaval, és én is ugy gondolom, hogy azért is érdemes az ipari
parkokat fejleszteni, mert a nagyvallalati szektor meghatarozé szerepet jatszik a vidéki
nagyvarosok gazdasaganak novekedésében és diverzifikalasban. A sikeresnek tartott
telepiilések gazdasagi teljesitményében pedig gyakran oridsi sullyal jelenik meg egy-egy
kiemelked6 szerepld, mely tobbnyire a jol kialakitott, megfeleld infrastruktiraval rendelkez6

ipari parkokat keresik.

fgy a dolgozatom egyik f6 célkitiizése, hogy valaszt kapjak arra a kérdésre, hogy a
vallalkozasok telephelyvalasztasi preferenciainak Kittizése soran milyen szempontokat vesznek
figyelembe, a kapott eredmények daltal pedig hasznos inputokat szeretnék szolgaltatni a

jovobeni programokkal kapcsolatban a dontéshozok szamara.
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2.3. Pélus Program

A teriiletfejlesztési politika két iranyzata volt korabban uralkodd Eurdpaban, amelyek

jellemzoen az 1950-es években alakultak ki, ezek a technikak az 6vezetekbe sorolas, és az
intraregionalis polusok 1étrehozasa voltak hivatottak (YVES — BAUDELLE, 2008). A hetvenes
évektdl Europa-szerte, ami jelen esetben foként a nyugat-eurdpai orszagokat jelenti, a korabban
felvazolt irdnyzatok arnyaltabb megkozelitése lett egyre elfogadottabb. Ez a fajta stratégia
figyelembe vette a kiilonbozo strukturdlis €s regionalis gyengeségeket, és ezek elemzésével
hozta 1étre a cselekvési tervet. Kordbban a tervezésnél a feliilrdl alulra iranyul6 tervezés volt a
jellemzo, ezt valtotta fel a fejlesztési tevékenységekhez kapcsolodo feladatok szélesebb kori
delegalasa, ebben nagyobb szerepet kapnak az unids, és a regionalis koordinator szervezetek
(HALKIER, 2001).

TOKES (2013) kutatdsaban megallapitotta, hogy a magyar teriiletfejlesztéshez a
Franciaorszagban lezajlott fejlddési palya hasonlosagot mutat, ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy a két orszag fejlédése kozott nyilvanvalo kiilonbségek vannak. Kiemeli, hogy ,, igaz, hogy
a teriiletfejlesztés problémai és a problema megoldasara tett kisérletek igen hasonloak. Ezek a
problémak a hasonlo térszerkezetbdl és a teriiletfejlesztés hasonlo fejlodésébil eredeztethetiek,
és nem a nemzetkozi trendekbdl és uj iranyokbol, még akkor sem, ha a két orszag torténelme,

bar szdmos parhuzam kimutathaté eltér egymastél” (TOKES, 2013; 71).

A Polus Program a magyar gazdasag korabban emlitett egypolusi, Budapest centrikus
berendezkedésére, a gazdasag tobbpolusiiva valasara probalt megoldast kinalni. FLEISCHER
(2001) szerint a modern teriiletfejlesztési politika nem 6nalldan kell, hogy sikerre vigye a
célkitlizések eléréseit, hanem ezt kiilonbozd szakégazati politikai eszkozokkel, sajat
célrendszerében kell, hogy érvényre juttassa a teriileti kiegyenlités legfobb célkitlizéseit.
Ugyanakkor FARAGO és LUX (2014) megjegyzik, hogy . a koncentrdlt decentralizécié
fejlesztési paradigmdja (t6bb polusra, ipardgi korzetre koncentralt beavatkozds) a gazdasagi
szereploket egyszerre tekinti versengo és egyiittmiikodo egységeknek, az altaluk befolydsolt
gazdasagi teret pedig gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok oOsszefiiggo halozatanak”™
(FARAGO — LUX, 2014; 13). Ezen szakpolitikai nézetek mentén alakult meg a Polus
Programiroda, ami a projektek, és a hozzakapcsolddd tamogatasok koordinalasat volt hivatott

végrehajtani.

KRUGMAN ¢és GROSZ (2000) szerint a gazdasag térbeli eloszlasanak egyenetlenségeit
szamos okra lehet visszavezetni, mint példaul a specialis, a helyi térségre jellemz6 adottsagok,
de akar természeti, gazdasagi, politikai gydkerei is lehetnek. Elmélete alapjan a térbeli

elhelyezkedés kialakulasanak okat két gazdasagi folyamatban képzeli el, amelyek egymassal
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ellentétes iranyuak, ezek a vallalkozasokat egymas kozelébe vonzd centripetéalis, masrészt az

azokat egymastol eltavolitd centrifugalis erdk.

A Po6lus Program ezen gazdasagi erdk kiegyenlitésére, illetve a centrifugalis erd pdlus
varosokra Kiterjesztésére tett probalkozast, melynek megvalésitasara 7 ¢év allt volna
rendelkezésre, és a 2007-2013 kozotti idészakot dltelte fel, erre mintegy 360-416 milliard forint
tamogatasi forras allt rendelkezésre az UMFT kiilonboz6 operativ programjain keresztiil

(PALYAZAT.GOV.HU, 2010).

A Polus Program, mint a neve is mutatja kiilonb6z6é polusokra osztja fel az orszagot, egy-egy
poélusvaros kézpontjaval, mely a multja miatt a gazdasag valamely teriiletén nagy tapasztalattal,
komparativ eldnnyel rendelkezik. FILEP (2008) gyijtése alapjan az aldbbi polus, és

tevékenység kozpontok megvalositasat latta az aktualis politika kialakitandonak:

e Budapest — Innopolis: Budapest eurdpai szintii kozpontként torténd megerdsitése
(MediPélus, OkoPolus, InfoPélus, MédiaPdlus, TechnoPélus, EconoPdlus),
e Gyor — Autopolis: Jarmiigyartas, a beszallitoi és logisztikai kapacitas fejlesztésével,
valamint a megtjulé energiak hasznositasaval,
e Székesfehérvar-Veszprém — Infopolis: Mechatronikai és elektronikai, média-, szoftver-
mianyagipari €s logisztikai kdzpont,
e Miskolc — Technopolis: Miiszaki és gazdasagtudomanyi tudasbazisokra épiil6, high-
tech ipari megoldasok, mechatronika, vegyipar, anyagtudomanyok, nanotechnologia,
e Debrecen — ,,A tudéds iparositdsa”: Agrar-innovacid, genetika, Eurdpai Spallacios
Neutronforras megtelepitése,
e Szeged — Biopolis: Biotechnoldgiai kapacitasokra alapozott tudasintenziv fejlesztések,
szoftveripar fejlesztése,
Pécs — ,,Az életmindség polusa”: A kulturdlis ipar, az egészségipar, és a kornyezetipar
bazisan ,,szolgaltato polus” kiépitése.
A Polus Program altal meghatarozott polus varosok az 1. abran keriiltek feltiintetésre. Erdemes
LENGYEL (2003; 94) gondolatat kiemelni miszerint ,,a nagyméretii globdlis piac miatt a
méretgazdasagossag kihasznaldasa alapvetove valt, ezért a régiok gazdasaga nagymeértékben
specializalodik”, ez a felvetés kifejezetten érvényes volt a Polus Program polusvarosainak

specializalddasi irdnyvonala meghatarozasakor.

A megvalodsitasra 1étrejott Polus és Klaszter iroda feladata volt, hogy biztositsa, hogy
valamennyi érintett szervezet, illetve stakeholder igényei figyelembevételre keriiljenek.

SZABO (2011) kutatisa alapjan 100 klaszterrél mondhato el, hogy a regionalis operativ

35



programok segitségével tamogatasban részesiiltek, ami mintegy 3,3 milliard forint értékben

segitette az indulasukat, tevékenységiik folytatasat.

Faabmpand = i
. Pagaa Ao oy

b=
Foflitiau ptiuink
c 3 Tarnsigenrind: podak

1. abra: A pélus program altal meghatarozott pélus varosok
Forras: 96/2005. (XII. 25.) OGY hatarozat

A program hatasara a klaszteresedés beindult, szamossaga novekedni kezdett, azonban sok
klaszter az induld fazisnal, a palyazati pénzek felvétele utan megakadt a fejlédésben. Ennek
szellemében jott 1étre az Akkreditalt Innovacios Klaszter cimet odaitéld testiilet, a testiilet
egyfajta tanusitvanyt llitott ki az arra érdemes klaszterek részére, ami bizonyitja kivalosadgukat.
A 2. dbran az UMFT altal tamogatott pélus program vallalkozéasfejlesztési, klaszterfejlesztési

elképzelése lathato.

Akkreditalt klaszter
Fejlédési 3 Fejl6dé klaszter
szint Indulé klaszter
= Meélylld bizalmi
L + Tagok kozétti viszony a
= Halozati viszony fejlédése klasztertagok
.. egyuttmikodés « Kooperacio kozott
Leiras kezdete értékteremtd - Kooperacio
7] = Kooperéacié tevékenységben beruhazasban
tamogato
_ tevékenységben
Pélus « Klaszter- « Klaszter- « Kozbs beruhazas
Programban menedzsment menedzsment
;a'lerhetc:’ 7] « Kdzos beruhazas
amogetas - 1540 milioFt  + 10-150 mili6 Ft = 15-1 500 milli6 Ft

2. abra: Klaszterek fejlodési strukturaja, kategorizalasa

Forras: Polus programiroda, 2010
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2010-ben, a Polus Program indulasa ota 18 klaszter kapta meg az akkreditalt cimet,
megoszlasuk szerint 8 az egészségiparban, 4 ICT teriileten, 3 pedig a kdrnyezetiparban
mikodott. Az akkreditdlt cim tovabbi eldnyokhoz juttatta a mindsitéssel rendelkezd
tarsulasokat. 2010-ben 10 akkreditalt klaszter részesiilt olyan tamogatasokbdl, mely kritériuma
az akkreditalt cim megléte volt. Ennek az értéke 9,5 milliard forint volt, ebbdl 48 projekt
finanszirozasa valt lehetévé a klasztertagok szaméra. A Polus Program keretében 7 olyan
palyazat is sikeresnek itéltetett, mely a tudoményos és technologiai parkok tdmogatasara lett
kiirva, azaz magas hozzaadott értékii, innovativ vallalkozasok ipari parkba terelésérdl szolt. A
nyertes palyazok kozott volt Miskole, Szeged, Pécs, Budapest ¢és Debrecen
(PALYAZAT.GOV.HU, 2010).

10. tablazat: Akkredital klaszterek Magyarorszagon

Klaszter neve Ta’gok Kozpont Ala}pités
szama éve
AI3PA SMART Klaszter 106 Kecskemét 2009
Alliance Informatikai és Innovacios Klasztpr 39 Budapest 2013
ArchEnerg Nemzetkozi M’eg}'ljul(') Energetikai és Epitoipari 63 Szeged
Innovécios Klaszter 2007
Biotechnoldgiai Innovacios Bazis 42 Pécs 2008
Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter 31 Pécs 2011
Dél-dunantuali Regionalis Elelmiszer Innovacios Klaszter 30 Kaposvar
(DDREIK) 2011
Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter 41 Miskolc 2007
HIROS Beszallitoi Klaszter 57 Kecskemét 2008
Informaciémenedzsment Innovacios Klaszter 51 Pécs 2008
Infostrada Informacioé-technoldgiai Szolgaltatasfejleszto 30 Miskolc
Klaszter 2011
Innoskart IKT Klaszter 54 Székesfehérvar| 2006
Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok klaszter 50 Budapest 2006
MIRBEST Ko6zép-Eurdpai Gasztronémiai Innovacios Klaszter 15 Biatorbagy 2003
MSE Magyar Sport- és Eletmédfejlesztd Klaszter 30 Debrecen 2011
NOHAC Eszak-magyarorszagi Autéipari Klaszter 88 Miskolc 2006
Omnipack Csomagolastechnikai Klaszter 33 Budapest 2003
OKOPolisz Klaszter 43 Veszprém 2008
Pannon Fa-és és Butoripari Klaszter 44 Sopron 2001
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari Klaszter 24 Debrecen 2005
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter 67 Debrecen 2008
Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter 20 GyOr 2008
Rendszertudomanyi Innovacios Klaszter 25 Balatonfiired 2006
Sarrét Metal Klaszter 28 Szeghalom 2008
Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter 33 Debrecen 2008
Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter 35 Szeged 2007
Termal - Egészségipari Klaszter 35 Debrecen 2005
VKG Klaszter 20 Szécsény 2011

Forras: sajat adatgyujtés, 2020
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Az UMFT és Polus Program végére, a 2007-t61 2013-ig tartd idészakban tobb, mint 200
klaszter, vagy klaszterkezdeményezés jott 1étre, sok esetben a fejlesztési programok stimulald
hatasanak kdszonhetden, ez egyuttal azt is jelenti, hogy sok klaszter nem jutott el a fejlodo
statuszba. ,, Az érettebb fejlodési szakaszba juto klaszterek koziil jelenleg 26 olyan mindsitett
(akkreditalt) nemzetkozi jelentoségii, magas foglalkoztatdsi és innovacios hatassal rendelkezo
klaszter miikodik, melyeknek nagy fejlédési potencialt tulajdonitottak a szakérték” (BERKECZ
— KOVACS, 2019: 4).

Mindazonaltal a gazdasagfejlesztes.gov.hu kormanyzati portal szerint ma Magyarorszagon 27
akkreditalt klaszter miikodik, ezek a 10. tablazatban keriiltek feltiintetésre; atlagosan 40 taggal
rendelkeznek, a gazdasag szamos szerepldje képviselteti magat e csoportosulasokban:
egyetemek, kutatdintézetek, Onkormanyzatok, kamarak, nagyvallalatok, valamint
kisvallalkozasok vesznek részt, és 1080 résztvevot kapcsolnak dssze. Jelentds gazdasagi sullyal
rendelkeznek, 2017-ben az arbevételik meghaladta a 7900 milliard forintot, aminek
egyharmada export piacon keriilt értékesitésre. A magas hozzaadott értékkel bird termelésnek
koszonhetden az egy fore jutd érték 18,3 millid forint. Fontos megemliteni, hogy az akkreditalt
klaszterek egyiittesen tobb mint 1000 K+F és innovacids projekt megvaldsitasaval jarultak

hozz4d a sajat mikodésiik fejlesztéséhez, és az egész gazdasdg méretének ndveléséhez.

(GAZDASAGFEJLESZTES.GOV.HU, 2018).

A Polus Program - a Modern Viarosok Programhoz hasonldéan - nem csak egy pilléren, az
iparfejlesztésen alapszik, fontosnak tartja a gazdasagfejlesztés alapjaként a kulturalis
infrastruktura fejlesztését, timogatasat is. fgy alakult ki az Agora-Polus palyazat, amelyen nem
palyazhatott Budapest, mint kiemelt fejlesztési polus, valamint az Europa Kulturalis FOvarosa
2010 cimet viseld Pécs sem. Budapest kizarasa a palyazatbol hasonlé a Modern Varosok
Programhoz. Debrecen, Gy6r, Miskolc, Szeged, Székesfehérvar, és Veszprém esetében
szliletett tdmogatd dontés az Agora-Polus program keretében, 0sszesen 9,2 milliard forint
osszegben (ORBAN, 2009). A felséoktatas infrastruktira fejlesztését timogaté konstrukcion,
amely a TIOP keretében valosult meg, ,, minden polusvaros egyeteme sikerrel palydzott, és 46,3

milliard forint tamogatasban részesiiltek” (KSH, 2010; 6).

Az egyetemeken, kutatdintézetekben innovativ kutatdi teamek projektjeinek tamogatasara is
adodott lehetdség. E tamogatasok keretében a kutatocsoportok alapkutatastol - alkalmazott
kutatasig terjedd projektjeinek tdmogatasara volt lehetdség. A fejlesztési politika célja a
regionalis  fejlesztés minden teriiletére kiterjedd, interdiszciplindris alapkutatasok
megvalositasa volt. Ugyanakkor az egyetemek, mint klaszter tagok szamara, ez kivalod

lehetéség volt az egyiittmikodések fejlesztésére, jellemzéen az ipari szereplokkel, ami
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pozitivan jarult hozza a kutatdsi tevékenységek erdsitéséhez, ¢és a kutatoegyetemi jelleg

tamogatasahoz (MIKE et al., 2013).

2.4. Modern Varosok Program

A Modern Varosok Program fejlesztési kezdeményezés 2015. marcius 25.-én Sopronban kertilt
bejelentésre Orban Viktor miniszterelnok altal. A kezdeményezés Magyarorszagon eddig soha
nem latott mértékli tAmogatast igért a megyei jogh varosoknak, aminek a célja a teriilet- €s
gazdasagfejlesztés mellett megegyezett a Polus Program altal is célként kitlizott Budapest
centrikussag csokkentésével. Egyet kell értenem FARAGO (2019) kijelentésével, miszerint ,, az

MVP mint a Budapest utani masodik vonalbeli varosok fejlesztési programja illeszkedik az

crer

2019: 197).

A megyei jogu varosokkal kotott megallapodasok bevezetd szovege minden esetben egységes,
a kovetkezdket tartalmazza: ,,4 Modern Varosok Program keretében a magyar kormdny
megallapodast kot a 23 megyei jogu varosunkkal. A megallapodasok célja, hogy ezek a biiszke
varosok a 21. szazad nyertesei, a magyar vidék fejlodésének zaszloshajoi legyenek, és a jovoben

a legmodernebb és a legsikeresebb eurdpai varosok kozé tartozzanak.

Nekiink, magyaroknak a modern varos a magyar varost jelenti, amit a magyar temperamentum
és eszjaras alakit. Otthonos és csalddias kozosséget, biztonsagos kornyezetet, ahol van
munkalehetoség, javulnak az életkoriilmények, ahol minden megtalalhato, elérheto helyben,
ahol megbecsiilt embernek érezziik magunkat, ahol szépiilnek az utcdk, a terek, az épiiletek,

ahol pezseg az élet.

Megteremtjiik annak lehetéségét, hogy olyan magyar varosokat épitsiink, ahol az ott lakok
szeretnek élni, a maguk igényei szerint rendezhetik be az életiiket, és a varosuk ebben
tamogatja, segiti oket.”

Elmondhato tehat, hogy a megyei jogu varosok, mint fejlesztendd teriilet kozéppontjai
ami a térport szerint a kovetkezd: ,, Megyei jogii varosok a megyeszékhelyek és azok az
otvenezernél nagyobb lakossdagszamu varosok, amelyeket az Orszaggyiilés a képviselo-testiilet
kérelmére ilyennek nyilvanit. A megyei jogu varos telepiilési 6nkormanyzat, amely teriiletén —
megfelelo eltérésekkel - sajat hataskoreként ellatia a megyei onkormanyzati feladat- és

hataskoroket is. Képviselo-testiilete a kozgyiilés, amely a megyei jogu varosban keriileteket

alakithat, és keriileti hivatalokat hozhat létre” (TERPORT.HU, 2017).
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A Modern Viarosok Program 2015. évi bejelentése utan a miniszterelnok az Osszes
magyarorszagi, megyei jogu varosba ellatogatott, ahol szintén bejelentésre keriiltek a helyi
tamogatasok, ezeket varosonként kiilon-kiilon egylittmiikodési megéallapodasban szentesitették.
Az orszagjard program 2017. majus 26.-an ért véget Hédmezdvasarhelyen, ahol az utolséd

egylittmikodési megallapodas is megsziiletett.

A varosok a megallapodas értelmében, tobb mint 270 projektet kivannak megvalésitani, aminek

a megoszlasa a kovetkez6képpen alakul:

o 70 kozlekedési infrastruktarat érint:
o 690 km autopalya, gyorsforgalmi Gt bovitést, egyéb utak fejlesztését,
o 5 repiilotér fejlesztést,
o kozosségi kozlekedés fejlesztést,

o kerékparut fejlesztést.

e 200 pedig a helyi projektek megvalositasat karolja fel:
o 1920 ha 1j ipari park létesitését,
o 170 milliard Ft egészség- és sportcélu fejlesztést,

o 109 milliard Ft oktatasfejlesztést.

A korédbban soha nem latott tdimogatasok Osszértékét 3400 milliard forintban hataroztak meg
2015-ben, de egyes forrasok 2020-ban mar tobb mint 4000 milliard forintot is emlegetnek, ami
ténylegesen azt sugallhatja, hogy ebbdl az Osszegbdl valoban sikeriilhet a megyei jogu
varosoknak kilépni Budapest arnyékabol, és valodi versenytarsai, de legfoképp mélto partnerei
lehetnek a fovarosnak. Mivel az emlitett fejlesztési pontok jellemzéen még projekt statuszban
szerepelnek, igy érdemesnek tartom SZUCS és NAGY (2015) alapjan bemutatni, milyen
szakaszok fordulhatnak eld a projektciklus soran: ezek a projekt létrehozéasa, a projekt
megvalositasa, és a projekt értékelése. A Modern Varosok Programhoz kapcsolodo projektek
megvalositisa kapcsan ugyanakkor célszeriinek tartom FARAGO (2019) felvetését figyelembe
venni, hogy ,,nem szabad az egyes varosokban kiilon-kiilon gondolkodni, hanem a kézponti
dllamnak a telepiiléseket, pontosabban a varosi térségek halozatat egységében kell fejlesztenie”

(FARAGO, 2019; 183).

A gondolatmenet igazolasara ENYEDI (2012) megallapitasait is figyelembe vettem, ami szerint
a globalizalt vilagban a varosi térségek halozatosodasa zajlik le, mely folyamat Magyarorszag
egészére is hatdssal van, Budapest az 51. helyet foglalja el a legjelentésebb globalis
varoshalozatok szazas listajabol. Ez FEKETE (2019) kutatasa alapjan is megerdsitést nyer,

szdmos megyei jogu varosunkra igaz a nemzetkozi halozatosodéds. Foként olyan esetekben
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beszélhetiink nemzetkozi szintli Osszekapcsolodasokrol, mely esetekben multinacionalis
vallalatok valasztjdk telephelyiikként a magyarorszagi telepiiléseket, példaként érdemes
felhozni a német prémium autogyartok megtelepedését hazankban - Gyodr (Audi), Kecskemét
(Mercedes-Benz), Debrecen (BMW) -, akik az autdipar dominans szerepl6i, globalis mértékii
befolyassal, és termelési lanccal rendelkeznek (FEKETE, 2019).

A Modern Varosok Program elemzése egy igen komplex feladat, aminek problémajat mar
FEKETE (2017) is felvetette korabbi tanulmanya soran: ,, A 3400 milliard forintos program
mar onmagaban indukalja a kérdést: vajon mikorra és milyen forrasbol lesz lehetoség annak
megvalositasara? Az orszag koltsegvetésének mintegy egyhatodat kitevo osszeg értelemszeriien
nem egy esztendo alatt keriil elkéltésre. Mégis érdemes megvizsgalni, hogy az orszag

koltségvetése szempontjabol — kiilonos tekintettel a fejlesztési elGiranyzatokra — milyen hatassal

van a program?” (FEKETE, 2017; 99).

A Fekete 4altal felvazolt problémat aldtdmasztja, hogy a projektekre szant koltségek
finanszirozasanak forrasa évrdl évre valtozott. A program kihirdetésekor még a kdzponti
koltségvetésbdl biztositott a kormany forrast, azonban a 1418/2016. (VII. 29.) Korm. hatarozat
a Modern Varosok Program keretében végrehajtando fejlesztések megvaldsitasarol els6 pontja
kijelenti, hogy a ,, Kormdny egyetért azzal, hogy a Modern Virosok Program keretében
megvalosulo azon beruhazasok, amelyek koltségei elszamolhatoak valamelyik operativ
programban, kizarolag eurdopai unios alapokbdl szdrmazo tamogatdasok bevondsaval
valosuljanak meg” (1418/2016. (VII. 29.) KORM. HATAROZAT A MODERN VAROSOK
PROGRAM KERETEBEN VEGREHAJTANDO FEJLESZTESEK
MEGVALOSITASAROL, 2016).

Megallapithatdé tehat, hogy a Modern Varosok Program finanszirozasi szerkezete nem
egységes, amennyire lehetséges az Europai Unid altal biztositott timogatasi 6sszegeket kivanja
elsédleges forrasként felhasznalni. Ez viszont felveti a kérdést, hogy amennyiben a fejlesztések
a Modern Varosok Program egyiittmiikodési megallapodasai nélkiil is 1étrejonnének, miért is
van sziikség a programra? Ugy gondolom, itt sziikséges kiemelni azt, hogy az egyiittmiikodési
megallapodasok, mint egy komplex fejlesztési csomag lett 1étrehozva, aggregaltan kezeli a
megyei jogu varosok fejlesztési sziikségleteit. A fejlesztendd teriiletek sokszinlisége, és a
varosok eltér6 strukturajanal fogva, azonban olyan elemeket is tartalmazhatnak, melyek nem
tamogathatdak az operativ programokbol, ezaltal az allam, ténylegesen a sajat koltségvetésébol

aldoz a megyei jogu varosok gazdasagi, kulturélis felzarkdztatasara.

GAJZAGO (2019) kutatasa alapjan az alébbi jellemzék irjék le a Modern Vérosok Program

kezdeményezéseit, amiket pro €s kontra csoportositottam:
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Pro:
o helyi fejlesztésekre iranyul;
e ateriileti politika fontos alakitdja,;
e avégso dontéseket kozpontilag hozzak meg;

e a helyi dontéshozok bevonasa bizonyos mértékben megvalosul.

Kontra:
e ugyanakkor a helyi tarsadalom bevonasa nem jellemzd;
o fontos részét képezte a korméanyzati kommunikacionak (a valasztasok elétt);
¢ nincs egységes dokumentacioja, elézetes vizsgalata, leirt koncepcioja;
e aprogram eredményességét, hatdsat nem vizsgaljak;
e amegval6sitds nem atlathato;

e a Program pontos lehatdroldsa, szdmszeriisitése hidnyos, illetve az elérhetd

dokumentéaciok hianya miatt nehézkes (GAJZAGO, 2019).

Kutatasom alapjan elmondhaté, hogy Gajzagd gondolatai helytalloak, a tamogatasok
szdmszerusitése a hidnyos dokumentaciok, a finanszirozasi struktira szertedgazd mivolta,
illetve, a rengeteg még csak projekt statuszban 1étezé fejlesztés miatt szinte lehetetlen, igy ezzel
az értekezés soran csak érintélegesen foglalkozom, sok esetben a fejlesztésre szant 6sszegek
értékei becslésen alapulnak. Az értekezés soran elsOsorban tehat a MVP keretében
megvalosithato lehetéségeket és elénydket vizsgalom, kovetve FARAGO (2019) gondolatat,
mely szerint , egy megfeleléen kialakitott és végrehajtott MVP nemcsak az orszdg
versenyképességet javithatja, hanem hozzajarulhat a t6bbszor megcélzott policentrikus
(tobbkozpontu) vagy a multipolaris (sokpolusu) varoshdlozat magyarorszagi kialakitasahoz is ™

(FARAGO, 2019; 197).

2.5. Irinyi Terv

A 2008-as vilagvalsagot kovetd években az eurdpai nemzetgazdasdgokat Osszevetve az a
tendencia volt megfigyelhetd, hogy azok az orszagok tudtdk konnyebben atvészelni a recesszio
éveit, €s hamarabb novekedési palyara allni, ahol az ipar részesedése a bruttd nemzeti
Ossztermékbdl magasabb aranyu volt. Ezen megfigyelés alapjan sziiletett meg a gondolat az
orszag Ujra iparositasara, mely a GDP novekedésén til, ellenallobba teszi a magyar gazdasag
egészét a negativ kiils6 behatasokkal szemben. Ennek szellemében keriilt kialakitasra 2016-ban
az Irinyi Terv. FULEP és munkatarsai (2018) tanulmanyuk soran megallapitottak, hogy az

Irinyi Terv altal fejlesztendd teriiletek tdmogatasa a hazai Ipar 4.0 programmal 6sszhangban
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kell, hogy elkezdddjon, ugyanis az Ipar 4.0 fejlesztései révén akar tiz szadzalékos termelési

hatékonysag novekedés is elérhetd.

Az Irinyi Terv 5 pillére:

1. yj technologiak, digitalis technologidk felhasznalasa;

2. energia- és anyaghatékonysag, tovabba a taji adottsagokon alapuld bélcs és takarékos
terlilethasznalat  Osztonzése — megajuld energia hasznalata, valamint az
energiahatékonysagot szolgalo (pl. épiiletgépészeti) berendezések gyartasa,
tertileti egyenlOtlenségek feloldasara valo torekvés;

4. mélyvolgy-idoszaki villamos energiat (is) hasznalé dgazatok tdmogatasa,

5. anyaghatékony gyartas 0sztonzése (hazai nyersanyag magas hozzaadott értékli hazai

feldolgozasa) (IRINYI TERYV, 2016).

LAKATOS (2016), Lepsényi Istvan, a Nemzetgazdasadgi Minisztérium allamtitkaraval tortént
interjuja soran kérdéseket intézett az allamtitkarhoz, mely folyaman tisztazasra keriiltek az
Irinyi Terv fobb iranyvonalai, prioritasai. Az allamtitkar kifejtette, hogy az Irinyi terv komplex
megoldast kinal olyan teriiletek fejlesztésére, mint az anyagfelhasznalas hatékonysaganak
novelése, hatékonyabb energiagazdalkodasi rendszerek kiépitése, mely akciok nem csupén a
feldolgozoipart hozzak eldnyosebb helyzetbe, hanem pozitiv hatassal lehetnek a
tertiletfejlesztési politikara, aminek kovetkeztében 1j munkahelyek megteremtésén tul, a hazai
er6forrasok  magasabb aranya  felhasznalasa Dbiztositja a hozzdadott értkékek

nemzetgazdasagban tartasat.

A terv sikeres végrehajtasdhoz ugyanakkor a gazdasagi szereplok szamdara széles korlien
sziikséges elérhet6vé tenni a lehet6ségek adta fejlodési potencialt; ,, Ezen tulmenden az
Orszagos Fejlesztéspolitikai és Tertiletfejlesztési Koncepcio olyan specidlis gazdasagi 6vezetek
kialakitasara tett javaslatokat, melyekkel megvalosithato az a tébbkozpontu térszerkezet,
amivel Magyarorszag Budapest-kézpontusaga oldhato, valamint alkalmas a nagyvarosok
koriili tudasintenziv, innovdcidorientalt zondkkal a gazdasagi fejlodést biztosito beruhazasok

teriileti teritésére is” (LAKATQOS, 2016; 74).

Az Irinyi terv tovabbi célja, hogy a magyarorszagi ipari szereploket versenyeldnybe hozza,
kiilonosen a szomszédos orszagokkal szemben, amihez pedig j6 alapot ad az orszag foldrajzi
elhelyezkedése, illetve a mar jelen 1év6 szamos multinacionalis cég, amelyek az ellatasi lancon
keresztiil szamos hazai beszallitonak, partnernek adnak munkat. Fontos megjegyezni azonban,
hogy ehhez a jelenlegi ipargazdasagi struktirat oly mddon sziikséges atalakitani, hogy a

hagyomanyos, jellemzéen a nagy energia és anyagsziikségletli iparagakat, melyek
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meghataroztak a keleti blokk orszagainak gazdasagat a rendszervaltast koveté években is,

hattérbe sziikséges helyezni a modern, innovativ, hatékony agazatokkal szemben.

A terv létrehozasakor benchmarkoltdk a magyar gazdasag szempontjabol legmeghatarozobb
partnerorszagok teriiletfejlesztési, gazdasagfejlesztési politikajat, és annak gyakorlati
megvaldsitasat. A hatastanulmany elvégzése soran kideriilt, hogy a partnerorszagok tilnyomo
része készitett iparpolitikai fejlesztési tervezeteket, Olaszorszag, Lengyelorszag, illetve
Romania viszont nem. A vizsgalt fejlesztési programok minden esetben az innovacid
Osztonzését, export novekedését, €s az oktatas fejlesztését jeloltek meg elsddleges célként,
iparagi szinten pedig a jarmigyartas, elektronikai ipar, ICT szektor, és a megujuld energiak
terén latjak az ipar jovdjét. Az Irinyi Terv, hasonloan a kiilf6ldi kezdeményezekhez azonos
prioritasok mentén keriilt kialakitasra, azonban a fejlesztendd iparagak kivalasztasakor érdemes
megvizsgalni az orszag geopolitikai helyzetét, kiilkereskedelmi kapcsolatait, és altalanossagban
a komparativ eldnyoket. A komparativ elény modelljét David Ricardo dolgozta ki 1817-ben, és
még a mai napig is helytallo altalanos igazsagokat tartalmaz, mely elmélet arra az esetre vilagit
rd, amikor két orszag koziil az egyik hatékonyabban, kisebb eréforras igénybevétellel képes
eléallitani termékét, termékeit, mint a masik. FINDLAY (1991) gondolata szerint, a modern
gazdasdg, és maga a vildg, amelyet ma ismeriink, alapvetden fiigg a specializaciotol, és a
munkamegosztastol az egyének, a cégek, €s a nemzetek kozott, igy tehat magatol a komparativ

elényoktol.

A fentiek tekintetében a kiemelten fejlesztendd stratégiai agazatok az Irinyi Tervben a
kovetkezok:

e jarmigyartas,

e specializalt gép- és jarmiigyartas,

o cgészséggazdasag,

e ¢lelmiszeripar,

e z0ldgazdasag,

e |IKT szektor,

e védelmi ipar.

A felsorolt ipardgakban kozds, hogy magas hozzdadott értékii termelést tesznek lehetve,
priorizalva a hazai nyersanyagok feldolgozasat, és a rendelkezésre all6 szaktudas hasznositasa
mellett, az egyetemekkel egyiittmiitkodve folyamatos szakmai utanpotlas is elérhetévé valik. Az

Irinyi terv prioritasai a 3. abran keriiltek feltiintetésre.
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3. abra: Az Irinyi terv prioritasai

Forras: Irinyi Terv, 2016, alapjan sajat szerkesztés

NICK ¢és munkatdrsai (2019) Osszehasonlitdo elemzésiikben Németorszadg, Ausztria, ¢és

crer

Magyarorszag Ipar 4.0 stratégiajat, ¢és mérési eszkozoket, modelleket vetettek Ossze.
tekintetében a vallalati stratégia, és szervezeti felépités, technoldgia, IT, intelligens gyar,
intelligens termékek, adatfelhasznalas, és alkalmazottak szempontjabol érdemes értékelni. Az
Ipar 4.0 stratégiai elemeinek implementéalasa fontos szempont lehet a MVP ipariparkfejlesztési
projektjeinek megvaldsitasakor, konkrétan, hogy a modern kor kdvetelmeényeinek megfeleld

infrastruktura kertilhessen kialakitasra.

Fontosnak tartom NAGY ¢és munkatarsai (2019) kutatasi eredményeit megemliteni, mely
szerint az EU két orszagcsoportja, az EU15, és a késébb csatlakozd 10 posztszocialista
allamokban a feldolgozoipar fejlodési palyaja mas utat jarnak be. Eredményiik alapjan
elmondhatd, hogy ,az EU 15-ben inkabb dezindusztrializacio, a PSI10-ben pedig
ujraiparosodds  figyelheto meg. [Ezen orszagok koziil azonban néhanyban, koztiik

Magyarorszagon sem mutathato ki érdemi ujraiparosodas” (NAGY et al., 2019; 180).

2.6. Ipari Parkok definicioja, jellemzoi

A kovetkezOkben néhany, a kutatasi téma szempontjabol kiilondsen fontos €s nélkiilozhetetlen

definiciot, és az ezzel kapcsolatos szakirodalmi allaspontokat szeretném ismertetni.

Az ipari park, mint kifejezés a mult szézad kozepétdl jelen 1év6 fogalom, azonban szakirodalmi
feldolgozasa, valamint a fogalom pontos definicioja csak az 1970-es évektdl kezdédben jelent
meg (BENKO — BARTA, 1992).
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Erdemes azonban megjegyezni, hogy a telephelyelméletek kidolgozasa, és az ipari parkok
gazdasagfejlesztési eszkdzként vald szerepeltetése mar korabban feltlint, Alfred Marshall
telephelyelmélete, Perroux novekedési polus elmélete az iparfejlesztés mellett mar

teriiletfejlesztési célokat is megfogalmaztak (EGYED, 2009).

LENGYEL és szerzétarsai (2002) szerint az ipari park, mint gyljtéfogalom, nehezen
meghatdrozhato, ugyanis a vallalkozdsok magas térbeli koncentracidja kozos pont, azonban a
kiilonboz6 alapfunkcidk miatt megkiilonboztetd jelzot sziikséges egyes ipari park tipusokhoz
kapcsolni (technoldgiai, tudomanyos, innovacios stb.). Megkiilonboztethetiink zoldmez6s

parkot, vagy rekonstrukcios parkot.

A parkok maguk is jelentds fejlédésen mentek at az elmult negyedszazad soran, nemzetkozi
viszonylatban tobb generacidjuk valtotta egymast a valtozo sziikségletekhez igazododan:

e A 70-es évek kozepéig a termeldtevékenységnek helyt add csarnokok, valamint a
raktarépiiletek voltak a meghatarozoak. Az iroddk a hasznos teriiletnek csak 10-15
szazalékat tették ki, ezen els6é generacids parkok épiiletei egyszertiiek.

e 1975-1985 kozott a szamitdstechnikdval, illetve kereskedelemmel foglalkoz6 cégek
révén el6térbe keriilt az irodaépités. A mdsodik generacidra jellemzd az igényes
épitészeti kultura.

e A nyolcvanas évek kdzepétdl szamithatjuk a parkok rohamos térnyerését. Meghatarozé
a tertilet-felhasznalas rugalmassaganak biztositasa, a szolgaltatasok korének kibovitése.
A parkok épitészetileg mind igényesebbek, az irodai személyzet, az informatikai
tevékenység részaranya novekvo.

e A negyedik generacidos parkok (a 90-es évek kozepétdl) tipikus épiilettipusai az
irodahazak, szolgéltatd épiiletek (a teriilet 60—-80 szalékan). Fontos szerepet kap a
parkokhoz kapcsolddd rekreacios teriilet, gazdag szolgaltatdsokkal. A raktarak
kezdenek kiszorulni az ipari parkokbol, mig meghatirozéva a cstcstechnoldgiat

képviselé cégek valnak (MERTEK, 2009).

Az ipari parkok minden fejlett és fejlodd orszagban fontos szerepet toltenek be a
gazdasagfejlesztésben, bar ezeket kiillonbdzd szempontok és prioritdsok mentén alakitjak ki.
Ilyen szempont lehet példaul a vallalkozasok koncentralt elhelyezkedése, klaszteresedés, de
akar a munkahelyteremtés is lehet ilyen tényezd. Egy-egy ilyen tényezd vagy adottsag
hatdrozza meg azt, hogy a létrehozott ipari park végiil milyen tipust, kategoridji osztalyozas
ala esik. A kezdetekben az ipari park elnevezés leginkabb a nehézipari és a gépipari vallalatok

koncentraciojabol jott 1étre, mara azonban ezek az iparagak veszitettek a sulyukbol, sokkal
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inkabb az innovacios tevékenységek felé tolodott el a mérleg nyelve, legalabbis allami €és unios

szinten is ezeket a tevékenységeket tamogatjak a legszivesebben.

LENGYEL és szerzotarsai (2002) az UNIDO-ra hivatkozva - ami az ENSZ egyik fejlesztési
szervezete -, meghatarozta az ipari parkok alapvetd kozos jellemvonasait, melyek az alabbi

pontokban olvashatok:

o relative nagy kiterjedésti teriileten fekszik (ez tipikusan 40-80 hektar),

e amegtelepedett vallalatok egyarant hozzaférnek a koziizemi (viz, villany stb.), és egyéb
kozszolgaltatasokhoz, az alapvetd miiszaki infrastruktiura szdmukra biztositott,

o fejlesztése mas, altalanosabb fejlesztési (foleg teriilet- és telepiilésfejlesztési) tervekkel
0sszhangban torténik,

e kiilonb6zd kozos (kdzpontositott), adminisztrativ funkcidk is megtalalhatok a tertileten,
tobbféle ligyviteli szolgaltatast is nyujtanak, igy példaul menedzseri, technikai, és

pénziigyi feladatokat is végeznek.

SCANDIZZO (2001) gytijtése alapjan a tudomanyos és technoldgiai jellegii profillal
rendelkezd ipari parkokat az aldbbi kategoridkba lehet sorolni:

e science park - tudomanyos park,

e research park - kutato park,

e technology park - technologiai park,

e innovation center - innovacios kézpont,

e business park - tizleti park,

e business incubation center - iizleti inkubator kozpont.

A tudomanyos park célja az egyetemek, és kiillonb6zd kutatd intézetek, miihelyek K+F
eredményeinek atiiltetése, hasznositasa a piaci kdrnyezetben. Az intézetek és a vallalkozasok
kozotti  tudastranszfer fontos eleme, ugyanakkor el6fordulhat az is, hogy spin-off
vallalkozéasokat hoznak létre. Jellemzd, hogy a koncentracio varoson beliil valosul meg, és nem
egy adott helyen a hagyomanyos ipari parkokkal szemben. Ilyen ipari parknak szamit példaul
a debreceni Science Park. A kutatd park szintén a felsGoktatasi intézmények, és a hozzajuk
kapcsolodo kutatd kdzpontok kozelében jon 1étre, azonban a tudomanyos parkkal ellentétben
az alapkutatds a jellemz6, és nem a fejlesztés, valamint nonprofit jellegli tevékenységet
végeznek benne. Ezek a parkok jol beleillenek a magyar gazdasagi szerkezetbe, ugyanis
hazankban az innovaci6 3 6 pilléren alapszik, az innovativ vallalkozasok mellett az egyetemek

és kutatdintézetek jatszanak alapveté szerepet ezen a teriileten (NABRADI, 2010).
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A technologiai park hasonlo jellemvonasokkal rendelkezik, mint a tudomanyos és a kutato park,
azonban hangstlyos kiilonbség az emlitett parktipusokkal szemben, hogy megjelenik a
termeldtevékenység, ebbdl adoddan a technoldgiai parknak képesnek kell lennie a betelepiilt
vallalkozasok infrastrukturalis igényeit is teljesiteni, amik jellemzden magas technoldgiai

fejlettségli, €s magas hozzaadott értékii termékeket, vagy szolgaltatast allitanak eld.

Az elsd generacios tudomanyos €s technoldgiai ipari parkok alapvetden az:

o cgyetemek kezdeményezésére, és azok szomszédsagaban jottek 1étre,

e inkubacids lehetéséget biztositanak a start-up cégek, és a kapcsolodd szolgaltatasok
szamara,

e lehetdséget biztositanak arra, hogy a potencialis befektetok részesiiljeneck a K-+F-
tevékenységbdl szarmazd know-how eredményeibdl,

e az ipari park — amelyet altalaban az egyetem altal 1étrehozott, és iranyitott alapitvany
vagy cég vezeti — egyik f6 célkitiizése az egyetem gazdasagi céljainak elérésének

segitése.

A masodik generdcios ipari parkok esetében:
e a6 mozgatderd mar az lizleti szférabol érkezik,
e az ipari park tobbnyire fiiggetlen, és nagyobb tavolsdgban talalhat6 az egyetemektdl,
e az ipari park vezetése magéanvallalatok kezében van,
e az allami és az akadémiai szféra tevékenysége elsésorban az ipari parkra vonatkozo

jogszabalyok kidolgozasara terjed ki.

A harmadik generacios ipari parkok:
e leggyakrabban varosi kornyezetben elhelyezkedve,
e atudomany, a kormanyzat, és az ipar kdzotti kapcsolatok eredményeként jonnek 1étre,

e ¢s egyre fontosabb szerepet toltenck innovacids tevékenységekben (MOLNAR —
KOZMA, 2019).

Az innovacios kozpont jellegli ipari parkok elsddleges profilja az 0j termékek létrehozéaséaval
foglalkoz6 start-up vallalkozasok befogaddsa, a kezdd vallalkozadsok szamdra megfeleld
infrastruktira nyujtasa. Ez alatt nem a koézmirendszert kell érteni, hanem pénziigyi,
technoldgiai, vagy marketing tanacsadassal kell segiteni az indul6 vallalkozasokat. Ebbdl a

jellegbdl adododan a betelepiiltek kore jellemzden a kkv szektorbol keriilnek ki.

Az 1lzleti parkok tobbnyire irodai szolgaltatidsokat nyujtanak, és kiilonbozd egyéb
szolgaltatasokkal rendelkeznek, amik jellemzéen a konnyliipar szamara szolgalnak

megoldasokkal. Megkiilonboztetiink {izleti inkubator kozpontot is, amely az innovacios
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kozpont és az lizleti park keverékeként képzelhet6 el, kozos metszetiik az irodai, és egyéb
szakmai/adminisztrativ szolgaltatas biztositasa, a betelepiilt vallalkozasok itt is jellemzden a

kkv szektorbol keriilnek ki, ezek gyakran indul6 vallalkozasok.

PAPDI (2009) alapjan az ipari parkok koncepcionalis fejlesztésre rovid multra tekint vissza
hazankban, az elsd ipari parkok decentralizéltan alakultak, azonban a kezdeti iddszak oOta

dinamikusan novekszik a szamuk.

Magyarorszag elsé ipari parkjainak létrejottében kozponti szerepe volt az Ipari Parkok
Egyesiileténck, amely 1994-ben alapult, és kozvetitd szerepet toltott be az allam és a
fejlesztendd ipari parkok kozott (RAKUSZ, 2000). A lelkiismeretes munkanak koszonhetéen
1996-ban indult utjara az Ipari Park Program, illetve a palyazati rendszer kiépitése az Ipari Park

cim elnyerésére.

1997-ben 28, 2000-ben mar 133, 2020-ra pedig 196 teriilet nyerte el az ipari park cimet
Magyarorszagon (TOTH, 2008). A legmagasabb szamu ,,Ipari Park” cimmel rendelkezd teriilet
2015-ben volt, ekkor mintegy 225 szervezet viselhette ezt a nevet, azonban 32 esetben a cim
megvonasra keriilt, 8 esetben a cimviseld szervezet szlint meg, a tobbi esetben pedig
gyakorlatilag semmiféle értelmezhetd gazdasagi tevékenységet nem végzett mar az ipari park

(KOVACS, 2016).

KUKELY (2008) elemzése soran megallapitotta, hogy az ipari parkok fejlesztését a kdzponti
koltségveteésbol fedeztek, és kdzpontilag hataroztdk meg, viszont 2004-es unios csatlakozasunk
utan regionalis szintre tevOdott a forrasok szétosztasanak feladata. A fejlesztésekre pozitiv
hatassal volt az 1996-os teriiletfejlesztési torvény, 2000-t6l a Széchenyi-terv, illetve az EU
csatlakozassal a kohézios alapok, valamint az operativ programok forrasainak felhasznalasa,
mind segitette a fejlodés fellendiilését. Az ipari parkokra vonatkozé tamogatési rendszert 2000-
ben integraltik a Széchenyi Tervbe, amelynek része volt a REGEC, a Regionalis
Gazdasagépitési Program. Az 5 milliard forintos koltségvetéssel 1étrehozott program gerincét
alkotd ipari park program abszorpcidja korabban ¢évi 0,3-0,8 milliard forint volt
(NIKODEMUS, 2002).

Az ipari parkok tizéves fejlesztési programja 2001 szeptemberében, a Széchenyi terv keretében
keriilt kiirasra, a fejlesztési terv az el6z6 iddszak tapasztalataira alapozva egyértelmii fejlodési
palyat rajzolt az ipari parkok elé, és ennek keretében fogalmazta meg célkitlizéseit, mely az
alabbi négy, eltérd jellemzokkel leirhatd, €s kiilon timogatando fejlédési irany mentén valosult

meg:

e innovacid-Orientalt ipari parkok,
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technoldgiai inkubatorok €s innovacios kézpontok,

innovacios transzferkézpontok,

logisztikai kozpontok (LENGYEL et al., 2002).

Az ipari parkok csoportositasat, felosztasat szamos szerz6 tobb kutatés, és probalkozas soran

megannyi szempont szerint végezte el, ebbdl szeretnék a kovetkezékben bemutatni parat.

A Magyar Innovacios Szovetség harom ipari park kategoriat kiilonit el az ipari parkok

teljesitményei alapjan:

Novekvo kategoria: kiemelt fontossdgi a mar meglévd szolgaltatdsok bovitése, a
mindség javitasa, a tovabbi fejlesztések elvégzése;

Mikodo kategoria: azok a parkok, amelyekbe mar betelepiiltek a vallalkozasok,
formalddnak a kdzos szolgaltatasok elemei, folytatodik a teriiletek értékesitése;

Indulo kategoria: még nincs mitkdo vallalkozas az ipari park teriiletén, ezért Iényeges

feladat a koncepcidalkotds, és az alapinfrastruktara kiépitése (LENART, 2005).

A Gazdasagi Minisztérium 2001-ben az alabbiak szerint csoportositotta az ipari parkokat

¢érettségiik szerint:

Induld szakasz: még nem telepiilt be a parkba vallalkozas;

Kezdeti szakasz: a betelepiilt vallalkozasok szama nem éri el a tizet, a foglalkoztatottak
szdma pedig 500 alatt van;

Novekedési szakasz: legalabb tiz vallalatot telepitettek be, amelyek 500 f6t még nem
foglalkoztatnak, vagy forditva, a foglalkoztatottak szama mar 500 folé emelkedett, de a
betelepiilt vallalkozasok szdma még tiznél kevesebb;

Erett szakasz: legalabb tiz vallalatot telepitettek be, amelyek legalabb 500 fot
foglalkoztatnak (GM,2001; LENGYEL et al., 2002).

KULLMANN (2000) tanulmanya soran az alabbi kategoéridkba sorolta be az ipari parkokat

fejlettségiik szerint:

kategoria: azok a parkok, amelyek a foglalkoztatottak (500 f6) és a vallalkozéasok
szama (10) szerinti értékeken feliill szamottevéen kiemelkednek az ipari parkok

sorabol a beruhazasok, és az arbevétel tekintetében is.

kategoria: azok a parkok, - eltekintve természetesen a fenti 1. kategoriatol - amelyek
mind a foglalkoztatottak szdma (500 f6), mind a vallalkozasok szama (10) szerinti
értekeken megfelelnek az ,érettség” jelzonek.

kategoria: a két feltétel egyikében mar igen, a masikban pedig még nem teljesitik a

feltételeket.
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IV.  kategoria: egyik ismérv tekintetében sem érték el még a sziikséges mennyiséget, de

mar vannak betelepiilt vallalkozasok.

V. kategéria: még nincsenek betelepiilt vallalkozasok, azonban az infrastruktira
kiépitése mar megtortént, kovetkezésképp alkalmasak lennének a betelepiilok

fogadasara.

VI.  kategdria: nincsenek betelepiilt vallalkozéasok, az infrastruktara kiépitése sem tortént
meg, kovetkezésképp alkalmatlanok a betelepiilok fogadasara (KULLMANN,
2000).

2.7. Telephely elméletek

KAPOSZTA és TOTH (2013) megfogalmazasa szerint, , a telephelyelmélet a gazdasdg
egysegeinek térbeli elhelyezkedésével és miikodésével, mint adltalanos gazdasagi

torvényszeriiséggel foglalkozik” (KAPOSZTA — TOTH, 2013; 42).

Elmondhat6 tehat, hogy a telephelyelmélet a regiondlis gazdasagtan részét képezi, hdrmas
tagoltsagban tamaszkodik a mikro- ¢és makrodkonémia, illetve a gazdasagfoldrajz
modszertanaira és eredményeire. Azzal, hogy egy adott vallalkozas milyen f6ldrajzi teriileten,
varosban, falun, kivan letelepedni, és hogyan kivanja optimalizalni a termelését a térbeli
elhelyezkedése vonatkozasaban, azaz a telephelyelmélettel, a XIX. szazad els6 felében kezdtek
el tudomanyosan foglalkozni, a kutatasok és a modszertanok fejlédése soran 6t kiillonbozo

szakaszt kiilonboztethetiink meg.

Az els6 szakasz Thiinen nevéhez kothetd, aki a mezdgazdasagi telephelyek vizsgalataval
foglalkozott. Foldjaradék elméletével, és a piactdl valo tdvolsag altal okozott tobblet koltség
elemzéseével az ellatasi lanc tervezés alapjait tette le, azonban elmélete viszonylag kezdetleges
volt, még kortarsai korében sem volt ismert, a két vilaghaborti kozott fedezték fel 0jbol

munkassagat (KAPOSZTA, 2007; DUSEK, 2013).

A telephelyelméletek fejlodésének masodik szakasza az iparositas id6szakat dleli fel, mely a
szabadversenyes kapitalizmus térhoditasanak ideje volt. A kor fobb kutatoéi koziil Alfred
Webert lehet kiemelni, de Andreas Predohlt illetve Tord Palandert is érdemes megemliteni.
Elméleteik kozos jellemzéje a szabad versenyes kapitalizmus, és a termelési koltségek
minimalizalasa. ISARD (1949) szerint Von Thiinen, aki a telephelyelmélet atyanak tekinthetd,
nagy hatassal volt Alfred Weber munkassagara, megallapitasa alapjan Weber nem dolgozta fel
a gazdasagi szereplOk altalanos elhelyezkedésének kérdéskorét, azonban foglalkozik azzal,
amit altalaban weberi telephelyelméletnek neveziink, az ipari telephelyelmélet kiilonleges

feltételek melletti modellrendszer kidolgozasat. A modell feltételrendszere meghatarozta a
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kozlekedési infrastruktara kiépitését, a szabad versenyt, és a varosok fejlodését. CSETE (2012;
104) szerint ,,a korra jellemzé, hogy a kozlekedés fejlédése ellenére is igen meghatdarozoak

voltak a szallitasi koltségek, olyannyira, hogy a bérkéltségeket is meghaladtak.”

A harmadik szakasz két kiemelkedd alkotoja August Losch és Harold Hotelling, ebben a
szakaszban a monopolkapitalizmus piacproblémaira, valamint a gazdasagi tér bevétel
maximalizalasi lehetdségeire fokuszaltak. KOOS (2004) kutatisa soran megallapitotta, hogy
,,az elso vilaghaborut koveto gazdasagi elzarkozas, a piacvédelem és a sulyos recesszio jarult.
A megvaltozott kériilmények kozepette a weberi modell t6bb alapvetése is erdsen vitatotta valt,
ezek koziil kiemelendd, hogy j szempontként megjelent a kereslet térbelisége is” (KOOS, 2004;
4).

A telephelyelméleti kutatasok negyedik szakasza az 6tvenes évektdl a hetvenes évek kozepéig
tartott. A szamitogépek megjelenése, és a veliik érkezd, akkori mércével szinte végtelen
szamitasi kapacitas lehetdvé tette, hogy a korabbi modelleket kiegészitsék, ¢s meghatirozzak
egy telephely optimalis elhelyezkedését. Rawstron 1958-ban publikalta a térbeli haszonkulcs
és a jovedelmezOségrol szold elméletét, ami alapjan meghatarozhatova valt az optimalis
lokaciét koriilvevo teriilet hatarai, amelyen beliil nyereséges miikodés érheté el. Ezt az
elképzelést késébb D. M. Smith és Allan Pred fejlesztette tovabb, akik nemcsak a
telephelyelméleti kutatasaik kapcsan, de mas szociologiai, f6ldrajzi teriileten is hasznositottak

eredményeiket (CHAPMAN, 2009).

Manapsag léptiink be az 6todik szakaszba, igy telephelyelméletek még csak kialakuloban
tartja szem el6tt, és a high-tech, innovativ vallalatok jelentik a jovot. Napjaink két
nemzetkozileg is elismert kutatoja Michael Porter és Paul Krugman. Porter elmélete szerint a
technologia fejlédése, a verseny globalizalodéasa a vallalatok telephely valasztas preferenciait
ugy modositottdk, hogy a hagyomanyos szemléletek szerepét csokkentették. Az egymassal
Osszekapcsolt vallalatok és Klaszterek szerepe kiemelt, fontos szerepiik van a versenyképesség
novelésében. Krugman 1j gazdasagfoldrajz elméletének ujdonsaga a novekvo skalahozadék
bevezetése, valamint az altalanos egyensulyi modell kidolgozasa, aminek keretében
magyarazza a térbeli elhelyezkedést (PSOFOGIORGOS — METAXAS, 2016). KRUGMAN
(1995) és ELLISON — GLASER (1997) tanulmanyai alapjan elmondhatd, hogy a vallalatok
térbeli elhelyezkedése kulcskérdés a telephelyvalasztas szempontjabdl, ezt mérni sziikséges,
illetve modellezés Gtjan szamszeriisiteni.

A telephelyelméletek fejlédése kapcsan tehat lehetové valik modell szinten feltérképezni egy

crer
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igényeire szabott telepitési tényezéket figyelembe venni. Ugyanakkor JOZSA (2017)
véleménye szerint ,, ma mar nem elsésorban és kizarolag telephely-elméletet, hanem fejlesztési
hely elméletet is meg lehet hatirozni” (JOZSA, 2017; 33). A telepitési tényezOkrél
altalanossagban elmondhato, hogy olyan tulajdonsagok, amelyek meghatarozzak egy lokacio
vonzerejét a letelepedni kivano véllalkozasok szamara. ABONYINE PALOTAS és szerzétarsai
(2014) alapjan az ipari vallalatoknak az alabbi tényezOkkel kell szamolniuk
telephelyvalasztasuk kivalasztasakor:
e Természeti tényezok:
o Asvanykincsek
o Eghajlat, id6jaras
o Viz
o Domborzati tulajdonsagok
e Térsadalmi- gazdasagi tényezok:
o Munkaerd
o Fogyasztopiac
o Nyersanyag
o Szallitas
o Kooperacio
o Preferencidk
e Infrastruktura,
e Technologia (ABONYINE PALOTAS et al., 2014).
A telepitési tényezdket tovabb lehet csoportositani kemény, illetve puha tényezokre. A kettd
kozotti kiilonbséget az adja, hogy amig az eldbbit szamszertsiteni lehet, és igy a telephely
létrehozasakor bekeriilhet a koltségkalkulaciokba, addig a puha tényezéket nem, vagy csak
nehezen lehet szamszer(siteni, esetleg csak kozvetett modon lehet hozzajuk értéket rendelni.
Puha tényezdk koz¢ lehet sorolni példaul a térségben mar letelepedett vallalatok meglétét, ami
fontos eleme PORTER (2000) klaszter elméletének, de ilyen elem lehet példaul a

foglalkoztatottak életmindségére hatd tényezok is.

KERESNYEI és EGEDY (2015) tanulmanyuk soran megallapitottak, hogy ,,a globalizacié
megjelenése és ezzel pdrhuzamosan a lokalizacio erdsodése megvaltoztatta a hely
fontossagarol alkotott elképzeléseket. A vallalatok versenyképességeének vizsgalataban
atértékelodott a hely szerepe, a korabban egyértelmiien meghatdarozhato kemény telepitési
tényezok — mint a fold, munka vagy toke — helyett megjelentek a puha telepitési tényezok is,
amelyek még komplexebbé tették azt a korantsem egyszerii kérdést, hogy a mara globalissa valt

vallalatok hova helyezzék jovibeli telephelyeiket” (KERESNYEI — EGEDY, 2015; 40).
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. A szekunder és primer adatgyiijtés tudomanyos médjanak, modszerének bemutatasa

Az értekezés keretében folytatott kutatds tudomanyteriileti és tudoméanyagi besorolasa alapjan
interdiszciplinarisnak tekinthetd, a szekunder és primer adatgyijtés, valamint feldolgozas
szdmos tudomanyteriiletet, tudomanyagat feldlel, de jellemzden a tarsadalomtudomanyi tertilet
agait érinti.

A négy éven keresztiil (2017-2020) ativel6é kutatomunka - felépitése és folyamatabraja a 4.
abran keriilt feltiintetésre - eredményeként 1étrejott disszertaciod primer €s szekunder forrasokra
hivatkozva mutatja be a megyei jogl varosok ipari parkjaiban letelepedett vallalkozéasok
helyzetét, telephelyvalasztasi preferenciait, illetve, hogy a Modern Varosok Program
lehetdséget jelenthet-e az egypdlusi magyar gazdasag kiterjesztésére, tobbpolusuva valasara.
A kutatas els6 két évében (2016-2018) jellemzbden a témahoz kapcsolodo szekunder kutatas
zajlott le, amely soran szamos hazai, illetve nemzetkozi szakirodalmi alkotas, konyv, szakcikk
keriilt feldolgozésra, valamint a témahoz kapcsolodo, de elsdsorban nem kutatasi céllal 1étrejott
forrasok tanulmanyozdsa segitette a kutatds eldrehaladdsat. A szekunder kutatast a
kutatdsmodszertani ajanlasoknak megfeleléen a primer kutatds megkezdése el6tt folytattam le
(LEHOTA, 2001; BONCZ, 2015). A szekunder kutatas soran nagymennyiségli adatforras allt
rendelkezésemre, ezek az adatbdzisok napjainkban jellemzdéen viszonylag konnyen
hozzaférhetéek. Osztom SIMON (2016) véleményét, mely szerint a tudomanyos igényt,
gyakorlati kutatas koz0os jellemzdje a szekunder forrasok felértékelddése. A szekunder forrasok
koz0s jellemzdje, hogy egy mar folyamatban 1évo, vagy végrehajtott kutatas soran keletkeznek,
jellemzden eredetil egy a szekunder forrast felhasznalastol eltérd probléma megoldasara
gytijtottek. A szekunder forrds szdmos pozitiv tulajdonsaggal rendelkezik, ilyen példaul a
viszonylag kdnnyli hozzaférhetdség, akar Google keresésrol, akar egy open access folyoiratrol
beszéliink, mely forrasok mas szerzok primer kutatasain alapulhatnak. Ezeket az elényoket

természetesen megfelelden hasznositani is tudtam az értekezés elkészitése soran.

A kutatas sordn szem el6tt tartottam az SW+1H moddszertant, JIA és munkatarsai (2015) szerint
,az SW + 1H minta arra késztetheti a kutatokat, hogy meghatdarozzanak egy szisztematikus,
dltalanos és kiegészito kutatasi kérdest, lehetové téve szamukra, hogy jol kériilhatarolhato

modon elinditsak és felgyorsitsak a tanulmany készitési folyamatot” (JIA et al., 2015; 1).

A rendelkezésre allo adatok alapjan a dokumentum elemzés modszerét is alkalmaztam.
BONCZ (2015; 40) megfogalmazasaban ,,a dokumentumelemzés modszernél a kutato a

probléma feltarasahoz, elore meghatdrozott szempontrendszer alapjan mar rendelkezésre allo
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dokumentumokat, adatokat elemez. ” Ez esetemben jellemzéen a Modern Varosok Programhoz

kapcsolodo egyiittmiikodési megéllapodasok, €s a timogatdi okiratok elemzését jelentette.

Kutatomunka

Szekunder kutatas Célkitiizések és hipotézisek felallitasa

Szakirodalmi attekintés

Primer kutatas

Ipari parkok és betel epiilt vall alkozasok
felkutatasa

Kvantitativ kutatas

Vallalkozasok
eredm ényeinek letoltése az
OPTEN adatbazisabol

Keérdbiv dsszedllitasa és
kikdiil dese

Adatbézis feldllitdsa kérdsiv | Adatbazis felllitésa pénziigyi mutatok
alapjin alapjan

Eredmeények értekelese

Vallalkozasok demografiai elemzése

Vallalkozasok pénziigvi elemzése

Keérdoives felmeérés eredmeénye

Telephelyvalasztasi szempontok értékel ése

Modern Varosok Program ipari park fejlesztési lehetdségei

Kovetlceztetések és javaslatok

4, abra: A kutatomunka felépitése

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A primer kutatas a négyéves kutatdbmunka masodik felében (2019-2020) valosult meg, a primer

kutatas koncepciojanak kidolgozésa a szekunder forrasok eredményeinek figyelembevételével
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keriilt kialakitasra. A primer kutatds kvalitativ (kérddives), és kvantitativ (vallalkozasok
pénziigyi teljesitményének elemzése) részekre bonthatd, ezen fejezetek az értekezésben a
feltérképezett ipari parkok, valamint az azonositott vallalkozasok kapcsan létrehozott
adatbazisokra épiilnek. A kérddives adatgyiijtésrol, illetve alapvetéen a kvalitativ modszerekrol
SZOKOLSZKY (2004) megallapitasa alapjan elmondhato, hogy kozds jellemzdjiik az, hogy a
jelenségeket természetes kozegiikben vizsgalja, és az adatgyiijtés azon alapvetd lehetdségeit

akndzza ki, mint a kvantitativ eljarasok.

SAJTOS ¢és MITEV (2009) alapjan elmondhaté a kvantitativ kutatasrol, hogy ha reprezentativ
mintdval rendelkeziink, akkor az egész sokasagra jellemz6 adatokat nyerhetiink ki beldle a
kiilonboz6 statisztikai modszerek segitségével. A kutatas feldolgozasanak, és a disszertacid
elkészitésének folyamatabraja a 4. abran lathat6, amely bemutatja a kutatomunka fobb 1épéseit,

allomasait.
A kutatas soran felhasznalt f6bb adatbazisok:

e OPTEN

e Igazsagiigyi Minisztérium Céginformaciéos ¢és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikod6 Szolgalat ingyenes céginformaciods szolgaltatasanak - https://www.e-
cegjegyzek.hu/

e KSH

e EUROSTAT

e EBESZAMOLO

e Sajat kutatas alapjan létrehozott adatbazisok.

3.2. Kivalasztott vallalkozasok feltérképezésének bemutatasa

A kérddives felmérés, illetve a pénziigyi teljesitmény elemzésére szolgald vallalkozasok korét
a teljes reprezentativitast szem el6tt tartva hataroztam meg. igy reprezentativitas kritériuma
alapjan a disszertacio adatbazisat Magyarorszag megyei jogu varosaiban talalhato, Gsszes ipari
parkjanak, Osszes letelepedett vallalkozasa tekintetében hataroztam meg. Ennek megfeleléen
elsé 1épésként a megyei joghi varosok korét volt sziikséges lehatarolni. Erdemes tehat elsd
korben meghatarozni a megyei jogu varos fogalmat is, ami a térport megfogalmazasa szerint
igy hangzik: ,, megyei jogu varosok a megyeszékhelyek és azok az otvenezernél nagyobb
lakossagszamu varosok, amelyeket az Orszaggyiilés a képviselo-testiilet kérelmére ilyennek
nyilvanit” (TERPORT, 2020). Jelenleg ma Magyarorszagon 23 megyei jogii véaros talalhato. A
lehatarolas kovetkezd 1épése a 23 megyei jogu varosban talalhato ipari parkok feltérképezése

volt. Az Ipari Park Egyesiilet 2019. aprilis 16-ai megkeresésemre érkezett valaszaban
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tajékoztatott, hogy 196 ipari park miikodott abban a pillanatban az orszégban, illetve a
szolgaltatott lista alapjan lehatarolasra keriiltek a megyei jogu varosokban miikddo ipari parkok
kore is. Osszesen igy 49 ipari park keriilt azonositasra, amelyek a téma alapjat adjak,
elmondhat6, hogy Erd kivételével minden megyei jogli varosban megtalalhaté legalabb egy

ipari park.

Az ipari parkokrol informaciot, valamint a betelepiilt vallalkozasok pontos nevérdl, szamarol
az alabbi forrasokbol, viszonylag hosszi kutatomunka eredményeképpen sikeriilt gyiijtenem:
e Ipari parkok emailes megkeresése;
e Amennyiben az onkormanyzat a fenntartd, az onkorményzat felkeresése;
e Ipari parkok honlapja;
e Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacios ¢és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikodé Szolgalat ingyenes céginformacios szolgaltatasa; - https://www.e-
cegjegyzek.hu/

e OPTEN céginformacids rendszer;

e Google Maps.

A vallalkozasok felkutatasa a 2019-2020 év kozott zajlott, igy az azonositott vallalkozasok
listaja mondhatni egy pillanatképet fest le, az adatgytijtés soran nem volt arra mod, hogy minden
egyes évben, minden egyes ipari parkban a betelepiilt vallalkozdsok szdmanak valtozasaval
kalkulalni tudjak, egy ilyen széles korli, dinamikusan valtozé kornyezetben a valtozasok
nyomonkovetése meglatasom szerint emberfeletti teljesitményt kovetelne meg. Sokszor ez a
feladat még maganak az ipari parkoknak, mint fenntartonak is gondokat okoz. Példaként a
szombathelyi Claudius Ipari park valaszat idézném, amit az emailes megkeresésemre valaszul
a betelepiilt vallalkozasokkal kapcsolatban kaptam: ,, A rendelkezésiinkre dllo adatokat a
mellékelt beszamolo tartalmazza, melyet 22 cég dltal szolgaltatott adatok alapjan allitottunk
ossze. A teriilet nem élesen lehatarolt, ezért sok vallalkozdas szamara még mindig nem
egyértelmii, hogy a park teriiletén folytatja tevékenységét. Tekintettel arra, hogy a szombathelyi
nem egy klasszikus ipari park, kevés vallalkozassal sikeriilt olyan kapcsolatot kiépiteni, amivel
az ipari park cimmel jaro kotelezettségeinknek meg tudunk felelni. Egy kb. hét évvel ezelotti
kutatasunk alapjan 71 a park teriiletén mitkodo vallalkozast talaltunk arrdl, hogy idékozben

hany sziint meg illetve hany uj cég telepedett le a parkban, nincs informacionk.

Tarsasagunk, mint a Claudius Ipari és Innovacios Park kezeloje a 297/2011. (XII. 22.) Korm.
rendelet értelmében éves beszamoldsi kotelezettséggel tartozik a park teriiletén miikodo

vallalkozasok oOsszesitett teljesitményérol. A beszamolot részleges adatszolgaltatas alapjan
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keszitjiik — altalaban ugyanannak a 20-30 vallalkozasnak egyiittmiikodésével-, és kiildjiik meg

az ipariigyekert felelés Nemzetgazdasagi Minisztérium felé” (SZOVA, 2019).

Az ipari parkok elérhet6ségei, kontaktjai is sokszor hianyosak voltak, hasznalaton kiviili email
cimekkel, ki nem csorgé telefonszamokkal, illetve olyan esettel is talalkoztam, hogy egyaltalan
nem volt honlapja az ipari parknak. Ilyenkor kiilsé forrasokbol kellett az ipari parkot lokalizalni,
Google Maps segitségével beazonositani a cimet, helyrajzi szamot, és igy az OPTEN

rendszerében az adott cimen telephellyel rendelkez6 vallalkozasok azonositasra keriilhettek.

Erdemesnek tartom a telephely fogalmat is lehatarolni, ezt ugyanis sokféleképpen meg lehet
hatarozni, azonban a kutatasom soran A helyi adokrol szolo 1990. évi C. torvény 52. § 31.)
pontjaban szerepldé meghatarozast tartottam szem el6tt. A torvény az alabbi telephely fogalmat
hatarozza megq: ,, telephely: a) az adoalany olyan dllando iizleti létesitménye (ingatlana) —
fliggetleniil a haszndlat jogcimétdl -, ahol részben vagy egészben ipariizési tevékenységet
folytat, azzal, hogy a telephely kifejezés magaban foglalja kiilonosen a gyarat, az iizemet, a
mithelyt, a raktart, a banyat, a koolaj- vagy foldgazkutat, a vizkutat, a széleromiivet
(szélkereket), napelem-eromiivet, az irodat, a fiokot, a képviseletet, a termofoldet, a hasznositott
(bérbe vagy lizingbe adott) ingatlant, az ellenszolgadltatas fejeben igénybe veheto kozutat, vasuti

palyat” (1990. EVI C. TORVENY A HELYI ADOKROL, 1990).

3.3. Villalkozasok demografiai és pénziigyi elemzésének modszere

A vallalkozasok demografiai elemzésénél az elsé tényezOk kozott keriilt vizsgalatra a
vallalkozasok méretkategoridjanak megoszlasa. A méretkategoria meghatarozasahoz a kkv
torvény nyujtott segitséget. A kkv torvény bevezetd rendelkezései kozott szerepel a torvény
létrehozasanak a célja, amelybdl jol kitlinik a jogalkotd részérdl a kkv-k fejlesztésére, €s
tamogatasara vonatkozo torekvés iS. ,, 4 torvény célja a mikro-, Kis- és kozépvillalkozasok
meghatarozasa, valamint a fejlodésiik elomozditasat szolgalo dallami tamogatasok
osszefoglalasa, és ezaltal olyan gazdasagi feltételek kialakitdsa, amelyek hosszu tavon, hazai
és unios szinten egyarant biztositiak a verseny- és foglalkoztatdsi képesség novekedését, a
versenyhatranyok csokkenését, valamint a vallalkozasok Europai Unio kévetelményeihez valo

felzarkozasat” (2004. évi XXXIV. torvény, 2004).

Foszabaly szerint a kkv-k korébe a 250 f6 alatti gazdasagi szervezetek tartoznak, 50 millié eur6
arbevételig, vagy 43 millié euré mérlegfoosszegig, illetve a torvény altal megszabott 6nallosagi

kritériumoknak is meg kell feleljenek.
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A torvény altal meghatarozott méretkategoridk az alabbiak:

e Mikrovallalkozas
o 0-9 16, 2 milli6 euro arbevételig, és 2 milli6 euré mérlegféosszegig;

o Kisvallalkozas:
o 0-9 16, ahol az arbevétel és/vagy mérlegfodsszeg 2 és 10 millié eurd kdzott van

(de egyik mutato értéke sem haladja meg a 10 millid eurdt),

o 0-49 16, 10 milli6 euro arbevételig, €s 10 millié eurd mérlegfédsszegig;

o Kozépvallalkozas:
o 0-49 6, 10-50 milli6 euro arbevétel, vagy 10-43 millié eurd mérlegf6osszeg,
o 50-249 16, 50 millié eurd arbevételig, vagy 43 millié eurdo mérlegfodsszegig;

e Nagyvallalkozas:
o 250 f6 felett, 50 milli6 euro arbevétel felett, vagy 43 millié eurd mérlegf6dsszeg

felett.

Ahhoz, hogy egy vallalkozas kkv-nak minésiiljon, a fent emlitett harom gazdasagi mutat6 koziil
csak kettdnek kell megfelelnie. A foglalkoztatotti 1étszamra vonatkozo feltételnek mindenképp
teljesiilnie kell, azonban az éves nettd arbevételre, illetve a mérlegféosszegre vonatkozo
kritérium vagylagos, a kett6 koziil elegendd, ha csak az egyiket teljesiti a vallalkozas. A vizsgalt
vallalkozasokat a kkv torvénynek vald jobb megfeleltetés érdekében a 11. tablazatban lathato
megbontas szerint kategorizaltam.

e rer

disszertacio soran

Kategoria Eves nett6 arbevétel (EUR) | Meérlegféosszeg (EUR)
0 f6s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
1 f6s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
2-9 f0s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
Kisvallalkozasok <10 000 000 <10 000 000
Kozépvallalkozasok <50 000 000 <43 000 000
Nagyvallalatok 50 000 000 folott 43 000 000 folott

Forras: 2004. évi XXXIV. térvény alapjan, sajat szerkesztés

nettd arbevétel keriilt értékelésre. Mindkét adathalmaz az OPTEN adatbazisabol keriilt
kigytijtésre, a létszamadatok /f6 értékben, az arbevétel pedig ezer HUF értékben kertilt
letoltésre. Valasztasom azért esett az Opten Kft. Cégtar rendszerére, mert az tartalmazza

valamennyi Magyarorszdgon bejegyzett cég Cégkozlonyben kozzé tett Osszes adatat,
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kiegészitve tobb mint 100 ezer vallalkozas Cégkozlonyben nem megjelent, de a

cégnyilvantartasban szerepld adataival (OPTEN, 2020).

A Kkv torvény alapjan meghatarozott EUR arbevétel kritérium vizsgalatdhoz az MNB éves

atlag EUR-HUF arfolyamat hasznaltam, amit a 12. tablazatban tiintettem fel.

12. tablazat: MNB EUR-HUF éves atlag arfolyam

Ev Arfolyam (éves atlag)
2014 308,66
2015 309,9
2016 311,46
2017 309,21
2018 318,87
2019 325,35

Forras: MNB, 2020, alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok demografiai elemzésének alapelvei alapjan, a vallalkozasok miikodését mindig
egy adott iddszakra tekintettel érdemes vizsgalni, igy a disszertacio soran ezt szem el6tt tartva,
egy-egy adott évre vizsgaltam a megyei jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd
vallalkozasokat a 2015-2019 kozotti S éves iddszakban. A demografiai felmérésben a miikodo
vallalkozéasok kore az adott évre vonatkozoé tényleges statisztikai és adoadatok alapjan, mindig

utolag keriil megallapitasra (KORNAI — BRANYICZKI, 2014).

A Kozponti Statisztikai Hivatal modszertanilag meghatarozza az alabbi vallalatdemografiai

mutatokat, amelyek elemzését a meghatarozott modon végeztem el az adatfeldolgozas soran:

Miikodo vallalkozas:
e Egy adott évben akkor tekinthetiink miikodének egy vallalkozast, ha az év folyaméan

volt arbevétele, vagy foglalkoztatottja.

Uj vallalkozas:
e Egy vallalkozés adott évben akkor mindsiil valddi uj véllalkozésnak, ha abban az évben
a miikodd vallalkozasok halmazahoz tartozik, és a megel6zd két évben nem szamitott
miitkodének. A jogeléddel rendelkezd vallalkozasok nem szamitanak valodi

alakulasnak.

Tuléld vallalkozas:
e Egy villalkozas akkor tléld, ha az alakuldsat kovetd évben is a miikodd vallalkozasok
korébe tartozik, vagy mar nem aktiv, de tevékenységét atadta egy masik vallalkozasnak.
A vallalkozasok tulélési ratdja megmutatja, hogy a valddi 0j vallalkozasok hany
szazaléka miukodik az alakulasat kdveto elso, masodik, illetve harmadik évben is.
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Valédi megsziing vallalkozas:
e FEgy vallalkozas adott évben akkor mindsiil valédi megsziind vallalkozasnak, ha
egymast kovetd két évben kimarad a miikddo szervezetek koziil. A jogutdddal megsziint

szervezetek nem szamitanak valédi megsziinésnek.

A Kis- és kozépvallalkozasokban foglalkoztatottak aranya az dsszes foglalkoztatotti 1étszamon
beliil:

e A mutatd egy viszonyszam, amely megmutatja, hogy a Kis- és kozépvallalkozasok

milyen mértékben jarulnak hozza a nemzetgazdasagban foglalkoztatottak szamahoz. Az

1-250 f6 foglalkoztatottal ¢16 vallalkozas esetében az Osszes 19 f6 feletti 1étszam-

kategoriaba tartozo vallalkozésokat, illetve a 14 és 5-19 {6 1étszam-kategoria esetén

reprezentativ mintavétel alapjan keriilnek kijelolésre a megfigyelt vallalkozasok (KSH,

2018).

A kutatas sordn a vizsgalat ala vont vallalkozasok jovedelmezdségi és likviditasi vizsgalata a
vezet6i szamvitel modszereivel, eszkozeivel tortént, ugyanis a pénziigyi és a vezetdi szamviteli
informaciok a pénziigyi hatékonysagi ¢és versenyképességi vizsgalatokat szolgaljak
(BORDANE RABOCZKI, 2012). A hatékonysag fogalma azonban konnyen dsszekeverhetd
hasonl6 fogalmakkal, mint a jovedelmez6ség, a sikeresség, a versenyképesség, vagy a
termelékenység, mely kétértelmiiség nem csak a szubjektiv okokbol, hanem a hierarchikus rend
hianyabol is fakadhat (NABRADI et al., 2009). gy erre fokozott figyelemmel voltam az

elemzések soran.

A pénziigyi elemzéshez felhaszndlt mutatoszamokat alapvetéen két nagy csoportba lehet
sorolni, ezek az abszolit mutatdszamok (abszolat szamok), valamint a relativ mutatdészamok
(viszonyszamok) (BIRO et al., 2016). A vallalkozasok eredményeihez kapcsolodd
mutatdészamok elemzése PUCSEK (2013) alapjan elsésorban iddbeli Osszevetés szintjén
torténhet meg, azaz a targyév, és a bazisév mutatoszamainak Osszehasonlitasa kell, hogy
megvalosuljon. Az értékezés soran ezt szem el6tt tartottam, ugyanakkor a pénziigyi elemzés

térbeli dimenzidban kiterjesztésre kertilt, példaul egy-egy régi6 adatait 6sszehasonlitva.

BREALEY ¢és MYERS (2005) alapjan a vallalatok pénziigyi elemzése és kontrollingja, a
vallalat Osszes stakeholdere szdmara fontos informdcidkkal tud szolgdlni. A pénziigyi
elemzések alapjan kapott mutatdoszdmok mind a belsd, mind a kiilsé partnerek felé a vallalat
teljesitményérdl ad betekintést, mely elemzések alapjan lehetdség nyilik azok az értékelésére.
A mutatészamok kalkulalasara a vallalatok pénziigyi és szamviteli kimutatasaibol van
lehetdség, a kutatisom soran ezen adatok az OPTEN vallalatinformaciés rendszerébdl kertiltek

felkutatasra.
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Az OPTEN rendszerébdl kinyert fobb mérleg, és eredménykimutatas sorok adatai alapjan
lehetségessé valt szamomra a vallalkozasok adataibol adatbazist 1étrehozni, és az adatokat
elemzés ald vonni, mely adatbazis alapjan a DuPont mutatdészamrendszer alkalmazasat lattam
célszertinek. KRESALEK (2007) megallapitotta, hogy a DuPont mutatéoszamrendszert 1919-
ben az amerikai Du Pont vegyipari konszern fejlesztette ki, amely azéta elterjedt, és
alkalmazésa gyakoriva valt koszonhetéen annak, hogy alkalmas vallalatok teljesitményének
komplex értékelésére. A mutatok egymasra épiilnek, és egyfajta nagysagrend, fontossagi

sorrend is €rvényestil.
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5. abra: Kiterjesztett DuPont analizis modell

Forras: VAN VOORHIS (1981) alapjan sajat szerkesztés

VAN VOORHIS (1981) megallapitotta, hogy a DuPont modell egy aranyalapu elemzés, amely
lehetévé teszi a menedzsment szamara, hogy megfigyeljék a koltség-profit lanc fontos
valtozoinak kdlcsonhatasait, ez alapjan a vizsgélat ald vont vallalkozasok helyzetét sikeresen
be lehet mutatni, illetve kovetkeztetéseket levonni a kapott eredményekbdl. A DuPont
mutatopiramis felépitése az 5. abran lathat6, a vallalkozasok pénziigyi elemzéséhez, és

értékeléshez felhasznalt mutatdoszamok pedig a 13. tablazatban kertiltek feltiintetésre.
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13. tablazat: A DuPont modell alapjan elemzésre keriilt mutatok

Mutaté Mutato jelentése Mutaté képlete

Arbevétel aranyos adézott

ROS Adozott eredmény/Arbevétel* 100

eredmény
% i L .| Vallalati eszkoz Ertékesités nettd arbevétele/dsszes
Osszes eszkoz forgasi sebessége . . , R
hatékonysag mutato eszkoz
ROA Eszkoz ardnyos ad6zés utani Adodzott eredmény/Eszk6zok
eredmény Osszesen*100
Eszk6z0k sajat tokébol

Sajat tdke multiplikator Osszes eszkdz/Sajat téke

finanszirozott része

ROE Sajat toke aranyos addzas Adobzas elotti eredmény/Sajat
elotti eredmény toke*100

Forras: BREALEY-MYERS (2005), KRESALEK (2005), ECOSTAT (2008), LAAB (2009),
FENYVES (2013), BARANYAI et al. (2013), TARNOCZI (2015), SAPINE DUDUK (2017)

alapjan sajat szerkesztés

A ROA, mint gyiijtémutatd az Osszes olyan szamitott mutatét magaba foglalja, amely
valamelyik eredménykategériat viszonyitja az Osszes eszk6zhoz, igy ezeket az értékeket
jelzdvel kell ellatni. Az eszkdz ardnyos adozas eldtti eredmény, azaz az adozas eldtti ROA
(return on assets) azt méri, hogy a vallalkozas képes-e kielégitd mértékli eredményt elérni az
Osszes befektetett eszkdzére vonatkoztatva, illetve milyen hatékonyan hasznalja az eszkozeit.
A tékeintenziv vallalkozasoknal alacsonyabb a mutato értéke, mig a kevésbe tékeintenziveknél

magasabb. A mutatonak f6leg id6soros vizsgalatokban van jelentdsége.

A ROE (return on equity) a sajat t6ke hozama (return on equity), a tulajdonosok t6kéje
felhasznalasanak hatékonysagat méri, illetve, hogy a tulajdonosok milyen hozamot tudnak
elérni a vallalatba fektetett tokéjiikon (BARANYAI et al., 2013). A ROS az addzas utani, azaz
nettd ROS (return on sales) fontos mutatészama, mert komplett jellemzdjeként van jelen a
tulajdonosi hozamnak, a mutatd tikrozi a vallalkozas arstratégiai, és muikodési koltség

feliigyeleti képességét (TARNOCZI, 2015).

A sajat tOke multiplikator egy eladosodottsagi, kockdzati mutatd, a vallalat eszkozeinek azt a
részét méri, amelyet a vallalat sajat tokével finansziroz, nem pedig hitelbdl vagy egyéb
kotelezettségekbdl, illetve megadja, hogy hanyszor sikeriilt megtobbszoréznie a vallalatnak a

sajat tokéjét.
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A DuPont-elemzés alapjan a sajattOke aranyos nyereség, azaz a ROE megadhato az
eszkozaranyos eredmény - ROA -, és a sajat toke multiplikator szorzataként. igy a DuPont
rendszer altal a mutatok kozti 0sszefiiggések értékelhetéek (NAGY et al., 2008; HERCIU et
al., 2011).

e e, Osszes eszkoz
Sajat toke multiplikator = —————
sajat toke

A kovetkezo mutatd az EBIT (earnings before interest and taxes) konyvviteli mutatora épiil,
aminek a jelentése kamat és tarsasagiado raforditasok elétti eredmény, ez a magyar szamviteli
szabalyok alapjan az iizemi eredmény kategorianak feleltetheté meg. Az EBIT (earnings before
interest and taxes) margin mutatd megmutatja az tizemi eredmény ¢és az arbevétel aranyat, az
operativ margin az a nyereség, amelyet a tarsasag egy egységnyi értékesitéssel ér el a valtozo
koltségek megfizetése utan, de mielétt kamatot, vagy adot fizetne (SAPINE DUDUK, 2016).

Kiszamitésra kertiilt az egy f6 munkavallalora juté EBIT ardnya is, amit azért célszerli bevonni
az elemzésbe, mert a vallalatok tulsdgosan a befektetett toke megtériilésének mérésére
koncentralnak, nem pedig tehetséges embereik hozzajarulasainak mérésére. Ennek mérésére
alkalmas az egy fore juté EBIT mutat6 alkalmazasa, ami egy kibdvitett mutatoként lehet jelen

a pénziigyi elemzések soran (BRYAN, 2007).

BIT

EBIT Margin= ———
argin arbevétel *

100

EBIT

Alkalmazottankénti EBIT= —
foglalkoztatotti 1étszam

A vallalkozasok pénziigyi helyzetének pontos képének feltarasdhoz sziikségesnek itéltem az
azonositott vallalkozasok mérleg eredményei altal kalkulalt likviditasi mutatok vizsgalatat is.
Ezen mutatok a vallalkozasoknak azt a képességét mérik, hogy hogyan is képes a rovid lejaratu
kotelezettségeinek eleget tenni (MUSINSZKI, 2014). Egy vallalkozas likviditasanak pontos
megitéléséhez célszerli tobb likviditasi mutatdt kiszamitani, és azokat egyiittesen, komplexen
értékelni.

forgosezkozok

Altalanos likviditasi mutaté = —————— ,
rovid lejarata kotelezettségek

forgdeszkozok-készletek

Likviditasi gyorsrata = ———————— .
&y rovid lejarata kotelezettségek
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A likviditasi mutatok magasabb értékei azt jelzik, hogy a vallalkozas a jovOben a rovid lejarata
kotelezettségeinek varhatoan eleget tud tenni, és finanszirozni tudja mikodési koltségeit. A
mutatdészamok alacsonyabb értéke pedig azt jelezhetik eldore, hogy a vallalkozasnak a
kozeljovoben nehézségei adodhatnak a rovid lejaratt kotelezettségei teljesitésében, ami
problémat okozhat a véllalat miikodésében (FENYVES et al., 2016). Erdemes azonban
megjegyezni, hogy a til magas likviditasi érték sem kedvezd, ebben az esetben ugyanis a
vallalkozas az alternativ befektetések jovedelmétol elesik. Az altalanos likviditasi mutato értéke
2 kortl mondhaté idedlisnak, de az ettdl nem sokkal alacsonyabb mutat6 is jonak értékelhetd.

A likviditasi gyorsrata esetében 0,7-1 kozotti értéket tekinthetiink idealisnak.

A vallalkozasok készletgazdalkodasi helyeztét is érdemes feltérképezni a teljes kép érdekében.
Ez tobbféleképpen mérhetd, de kozos jellemzojiik, hogy a vezetdség szamara nyujt visszajelzést
a tevékenységiik hatékonysagara, sikerességére vonatkozoan. Az értékelés széles korben
alkalmazott eszkozei az tgynevezett forgdsi mutatok. Az elemzés soran képzett mutatokrol
elmondhat6, hogy a vallalkozasok eszkozgazdalkodasanak milyenségérél adnak képet, és
annak hatékonysaganak mérésére iranyul, illetve arra is valaszt adnak, hogy milyen gyorsan

tériil meg az adott eszkoz tipus az arbevételben.

értékesités nettd arbevétele

Eszk6z0k forgasi sebessége = m "
Osszes eszkoz

értékesités netto arbevétele
készletek

Készletek forgasi sebessége =

Ennek megfelelden a forgasi sebességi mérések a vallalkozas tobb teriiltét is feltudjak mérni,
annak fiiggvényében, hogy minek a forgasi sebességét mérjiik. Az elemzés alapja a viszonyitas,
ami soran egybevethetjiik az elemzés ala vont idészakok teljesitményeit (GYULAI, 2011). Az
értekezés soran ennek megfelelden a vallalkozasok eszkoz- €s készletforgasi sebességei

keriiltek vizsgalat ala.

3.4. Kérdoives felmérés osszeallitasanak modszere

A tarsadalomtudoményi kutatasokban a primer adatgylijtés egyik leggyakoribb ¢és
legnépszeriibb eszkoze a kérddives megkeresés. Fontos, hogy a kérddiv dsszeallitasa a kutatasi
koncepcio felallitdsa utan torténjen meg, €s azzal 6sszehangban keriiljenek a kutatasi kérdések
feltevésre. A kutatdsi koncepcio kialakitasa soran mar meg kell adni, hogy kik fogjék alkotni a

vizsgalni kivant populaciot (HUNKAR, 2013).

A kérdoives felmérés szamos eldnnyel rendelkezik az egyéb adatgyiijtési modszerekkel

szemben, az egyik legfontosabb, hogy a megvalaszolasuk - a kérd6iv hosszatol fliggden -
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viszonylag kevés id0t vesz igénybe, illetve a valaszok kiértékelése soran fontos informacidkhoz
juthat a kérdez6é (RAPOSA, 2014). Elénye tovabba, hogy a kérdbives vizsgalat kiillonosen
alkalmas nagy alapsokasagok leirasara (BABBIE, 2008). A szekunder forrdsokat elemezve,
illetve sajat tapasztalatbol is addddan, a valasztasom az online kérddives megkeresésre esett,
amit a Google Forms online kérd6iv szerkeszt6 segitségével hoztam 1étre. Az ebben a formaban
létrehozott kérdéiv elénye, hogy gyorsan, hatékonyan, valamint széles korben terjeszthetd az
azonositott vallalkozasok korében. A  kérd6iv folyaman jellemzden eldontendo,
feleletvalasztos, illetve Likert-skalan rangsorolando kérdésekkel, allitasokkal talalkozhattak a

megkeresett vallalkozasok.

A kutatas teriileti lehataroldsa utan 1767 vallalkozas keriilt azonositasra, amely a megyei joga
varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok korét foglalta magaba. A
kérddives felmérés 2020 januar és 2020 december kozott zajlott le. A kérddivek két kdrben
kertiltek kikiildésre: els6 korben az azonositott Gsszes 1767 vallalkozas mindegyike Google
Forms kérddiv keretében lett megkérdezve. A 2020 januar — junius kozotti idészakban 76 valasz
érkezett vissza, majd egy masodik korben 0jbol kikiildésre keriilt a kérddiv, ekkor szeptember
— december kozotti iddszakban tovabbi 19 valasz érkezett, igy végeredményben 95 vallalkozés
toltotte ki a kutatasi kérddivet, ez 5,38 szdzalékos visszaérkezési ardnynak felel meg. A
kitoltések aranya alacsonynak tiinhet, azonban szamos hasonl6 témaban, és hasonlé modszerrel
végzett kutatas is - BROUNEN et al. (2004), SZUCSNE MARKOVICS (2013) -, ekkora

valaszadasi arannyal szembesiilt.

Az adatbazisba keriilt véllalkozasok, és a kérddiv soran vélaszt add cégek régionkénti
megoszlasa a 14. tablazatbol lathatd. Megallapithato, hogy régionként 2-3 szazalék eltérés
figyelheté csak meg a mintavétel alapja, és a kapott minta k6zott, egyediil a Nyugat-Dunantul
régi6 ¢és a Kozép-Magyarorszag régiod kozott van jelentdsebb, mintegy 10 szdzalékos eltérés.
Ez annak tudhato be, hogy a vizsgalat ala vont ipari parkok egyike sem a K6zép-Magyarorszag
régiobol keriilt ki, mivel a Modern Varosok Programban résztvevé varosok koziil Erden, ami
az egyetlen kozép-magyarorszagi megyei jogu véros, jelenleg nincs is ipari park. gy a valaszok
olyan vallalkozasoktol érkeztek, melyek a megyei jogli varosok mellett, a K6zép-Magyarorszag
régioban is rendelkeznek telephellyel. A beérkezett valaszok alapjan 92 vallalkozas
rendelkezett 1 telephellyel a vizsgalt telepiilések ipari parkjaiban, 1 vallalkozas 4 telephellyel,
1 vallalkozas 5 telephellyel, 1 vallalkozas pedig 7 telephellyel, igy lehetséges az, hogy a
kitoltott 95 kérddivre 108 telephely jut.
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14. tablazat: A vallalkozasok regionalis megoszlasa a teljes adathalmaz és a minta

esetében
Teljes .
Régio adath{fllmaz Mlnta’ kiilonbség
megoszlas megoszlas
Dél-Alfold régio 18% 16% -3%
Dél-Dunantil régio 5% 8% 3%
Eszak-Alfold régio 9% 7% -2%
Eszak-Magyarorszag régio 14% 17% 3%
Ko6zép-Dunantul régio 20% 17% -3%
Ko6zép-Magyarorszag régio 0% 10% 10%
Nyugat-Dunantual régié 35% 25% -10%
N=1767 N=108

Forras: Sajat kutatds, 2020

A kérddives vizsgalat soran meglatdsom szerint a sokasagot jol jellemzd minta keriilt felvételre,

ugyanis a vizsgalati kritériumok alapjan azonositott vallalkozasok koziil a visszaérkez6 kérd6iv

kitoltések nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa nem tér el szignifikdnsan a vizsgalt ipari

parkokon beliil kialakult nemzetgazadasi ag szerinti struktira megoszlas viszonylataban, ami a

15. tablazatbol is jol lathato.

15. tablazat: A vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa a teljes

adathalmaz és a minta esetében

Teljes
Nemzetgazdasagi ag adathélmaz Minta megoszlas | Eltérés
megoszlas
Feldolgozoipar 29,9% 35,8% 5,9%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 26,3% 27,4% 1,1%
EpitSipar 7,4% 14,7% 7.3%
Szallitas, Raktarozas 6,7% 7,4% 0,7%
Ingatlaniigyletek 9,5% 3,2% -6,3%
Oktatas 0,6% 2,1% 1,5%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 6,5% 2,1% -4.4%
Egyéb Szolgaltatas 0,9% 2,1% 1,2%
Informacid, Kommunikacio 2,4% 2,1% -0,3%
Teriileten kiviili szervezet 0,0% 1,1% 1,1%
Villamosenergia-, Gaz-, G6zellatas, Légkondicionalas 0,4% 1,1% 0,7%
Mezogazdasag, Erdogazdalkodas, Halaszat 0,4% 1,1% 0,7%
N=1776 N=95

Forrds: Sajat kutatas, 2020

A kérddiv telephelyvalasztasi szempontok kérdéskorének kidolgozasakor a LENGYEL (2000)

altal leirt optimalis telephelyszerkezet modelljét vettem figyelembe, ami a 6. abran lathato.
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Eletmindség
Eletszinvonal

Regionalis, térségi és
varosi jovedelem

Munkatermelékenység «+—» Foglalkoztatottsag

I T

Kutatas- Infrastruktiira Kilfaldi Kis és kiizép  Intézményi és
fejlesztés &5 human tike befektetések vallalkozasok tarsadalmi toke

Gazdasagi szerkezet | Innovacios kultira Regionalis elérhetdség | Munkaerd
felkésziiltsége
Tarsadalmi Déntési kdzpontok A kiimyezet A régio tarsadalmi
szerkezet mindsége kohézidja

6. abra: A régiok, térségek és varosok versenyképességének piramis-modellje

Forras: LENGYEL, 2000

A telephelyvalasztassal kapcsolatos kérdések elemzésehez fontos BARTKE (1971) ipari park
fogalmanak meghatarozasat értelmezni, mely szerint az ipari parkok célja a vallalati
telephelyvalasztas befolyésoldsa, kisebb tokék miikodové valasanak eldsegitése, infrastruktira
létesitésével, és szolgaltatasok szervezésével. Ez egybe vag SCHROEDER (1993) felvetésével
is, miszerint a telephelyvalasztas modszertananak meghatarozasat nagymértékben

befolyasoljak a telephelyvalasztas koriili probléma felmertilésének koriilményei.

VERES (2017) kutatasi eredményei alapjan a telephelyvalasztasi kérdések elemzéséhez a
pontozasos modszert alkalmaztam, azaz egy 5 fokozatu Likert-Skalan stlyozhattak
szempontjaikat a megkérdezett vallalkozasok. A pontozasos moédszer egyfajta univerzalis
mérési modszer, ami a telephely kivalasztasi szempontok vizsgalatdnal is alkalmazhatd. A
modszer alkalmazédsa soran az egyes tényezOk sulyokkal valéd ellatasa altal kiszlirhetéek a

fontos, illetve kevésbé fontos tényezok.
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A kapott eredményeket kétféle modon lehet értékelni, additiv mdédon, vagy multiplikativ

modon, de k6zos jellemzdjiik, hogy a nagyobb érték a jobb.

A telephelyvalasztasi folyamat dontési rendszere CHIKAN és DEMETER (2006) alapjan a 7.
abran kertilt feltiintetésre, mely Iépésekhez kapcsolddo kérdések szintén megjelennek a kérddiv

altal vizsgalt teriilet kérdései kozott.

Piaci regio Orszag Telepiilés Telephely

7. abra: A telephelyvalasztas hierarchikus dontési rendszere

Forrds: CHIKAN — DEMETER (2006), alapjdn sajdt szerkesztés

A kérddives megkeresés tjan a telephelyvalasztassal olyan szubjektiv adatok, mint példaul a
vallalkozasok szemlélete, vagy jovoképe is feltérképezésre keriilhetett. ALDORFAINE és
munkatarsai (2018) szerint kutatasi tématol fliggben akar sulyozva is lehet atlagolni az
indexeket abban az esetben, ha van eldzetes tudasanyagunk arr6l, hogy mely tényez6
befolyasolhatta leginkabb telephelyvalasztast, vagyis, hogy melyik faktor szerepelhetett a

legnagyobb stllyal az eredmények kialakulasaban.

3.5. Modern Varosok Program adatok, timogatoi okiratok felkutatasanak modszere

A Modern Viarosok Program ipari park fejlesztési tamogatdsai dokumentumelemzés
formajaban keriiltek feldolgozasra. Magyarorszag kormanya és a megyei jogu varosok kozott
kotott egyiittmiikodési megallapodasokat varosonként kiilon-kiilon korményhatarozatban
rogzitettek, és jelentették meg a Magyar Kozlonyben. FEKETE (2017) korabbi tanulmanya
soran a kormanyhatarozatokat mar 6sszegytijtotte, viszont akkor még a Hodmezdvasarhellyel
kotott kormanyhatarozat hianyzott, ezt pdtoltam a 16. tablazatban, ahol feltiintetésre keriilt a

tobbi megyei jogl varos mellett.
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16. tablazat: A Modern Varosok Program egyiittmiikodési megallapodasai

Megyei jogu varos Egyiittmikodési m(eig,éllapodzis megkdtésének Kormanyhatarozat szama
atuma

Békéscsaba 2016. aprilis 26. 1283/2016. (V1. 7.)
Debrecen 2015. majus 18. 1382/2015. (V1. 12)
Dunatijvaros 2016. majus 31. 1394/2016. (VII. 21.)
Eger 2015. aprilis 10. 1251/2015. (1V. 23)
Erd 2015. jalius 3. 1504/2015. (VII. 23.)
Gyor 2017. aprilis 28. 1387/2017. (V1. 27.)
Hoédmezévasarhely 2017. majus 26. 1840/2017. (XI. 10.)
Kaposvar 2015. oktober 9. 1803/2015. (XI. 10.)
Kecskemét 2016. februar 9. 1131/2016. (I11. 10.)
Miskolc 2016. februar 11. 1315/2015. (V. 21.)
Nagykanizsa 2015. janius 23. 1496/2015. (VII. 21.)
Nyiregyhaza 2015. november 10. 1955/2015. (XII. 17.)
Pécs 2015. aprilis 28. 1316/2015. (V. 21.)
Salgoétarjan 2017. marcius 21. 1388/2017. (V1. 27.)
Sopron 2015. marcius 24. 1217/2015. (1V. 17.)
Szeged 2017. januar 30. 1151/2017. (111. 20.)
Székesfehérvar 2015. majus 26. 1383/2015. (V1. 12.)
Szekszard 2016. februar 23. 1159/2016. (IV. 5.)
Szolnok 2015. junius 3. 1428/2015. (V1. 25.)
Szombathely 2015. november 17. 1936/2015. (XII. 12.)
Tatabanya 2016. marcius 22. 1240/2016. (V. 13))
Veszprém 2016. majus 10. 1284/2016. (V1. 7.)
Zalaegerszeg 2015. aprilis 14. 1252/2015. (IV. 23.)

Forras: FEKETE (2017) alapjan sajat szerkesztés

Az egyiittmiikodési megallapodasokban meghatarozott fejlesztési pontokat tamogatoi
okiratban erdsitették meg, amely meghatarozza a tdimogatando projektet, illetve meghatarozza

a tamogatas céljat, 0sszegét, a tamogatott tevékenység idétartamat, és az ellendrzés modjat.

Ahogyan az irodalmi feldolgozas részben mar emlitésre keriilt, a Modern Varosok Program
keretében megvaldsuld projektek pontos lehatarolasa, szdmszerlisitése hianyos, illetve az
elérhetd dokumentaciok hianya miatt atlathatatlan, igy hivatalos forrasbol, a kormany.hu
oldalrdl informacidhoz jutni rendkiviil nehézkes. A program kereteiben futd projektek
statuszardl egy helyen talaltam csak adatokat, a k.blog.hu oldalon (K-BLOG, 2020), ahol
Merényi Miklés - a Budapesti Corvinus Egyetem PhD hallgatoja - altal Gyoparos Alpar
korménybiztostél kapott adatigénylésére beérkezett valasz alapjan feltoltésre kertilt a
Miniszterelnokségtol kapott projektek listaja, valamint a projektek 2020 augusztusaban
érvényes statusza, amely révén lehetségessé valt értekezésem Modern Varosok Program ipari

park fejlesztéseihez kapcsolodo fejezetének pontosabb kidolgozasa (K.BLOG.HU, 2020).
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4. EREDMENYEK

4.1. Kivalasztott vallalkozasok demografiai és pénziigyi elemzése

4.1.1. A megyei jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok

demogrdfiai elemzése

Az 1. hipotézisem igazoldsdhoz, vagy elvetéséhez, miszerint a megyei jogi varosok ipari
parkjaiban jellemz6en nagyvallalatok telepedtek le, és a telephellyel rendelkez6 vallalkozasok
foként feldolgozoipari tevékenységgel foglalkoznak, sziikséges a vizsgalat ald vont
vallalkozédsokat, ¢és a telephelyeknek otthont ad6 ipari parkokat a demografiai mutatdik
segitségével elemezni, és a kapott eredmények alapjan a felallitott hipotézist igazolni, vagy

elvetni.

A kutatas soran felallitott kritériumok mentén azonositott ipari parkok szama 48 darab, amely
a 17. tablazatban lathatd modon oszlik meg regionalis szinten. Az egy régiora jutod ipari parkok
szadma Osszességében nem mutat nagy kiillonbséget, hat és tiz kozott alakul, azonban aranyaiban
vizsgalva mar nagyobb eltéréseket lehet megfigyelni. Regiondlis szinten a megyei jog varosok
ipari parkjainak a szdma a Dél-Dundntdl régidban a legalacsonyabb, mindossze hat darab
talalhat6, a legmagasabb pedig tiz-tiz darabbal a D¢l-Alfold régidban, és a Nyugat-Dunantul
régidban talalhato. Ki kell emelni, hogy a magasabb darabszdm azért is ezekben a régidkban
jelenik meg, mert itt a megyeszékhelyek mellett Csongradban Hodmezévasarhely, Gyor-

Moson-Sopronban Sopron, és Zalaban Nagykanizsa is megyei jogu varosi ranggal rendelkezik.

17. tablazat: A vizsgalat ala vont ipari parkok szimanak megoszlasa régionként

Régio Ipari parkok szama
Dél-Alfold régio 10
Dél-Dunantul régio 6
Eszak Alfoldi régio 7
Eszak-Magyarorszag régio 7
Ko6zép-Dunantul régio 8
Nyugat-Dunantul régio 10
Osszesen 48

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 18. tablazatban lathatdé a megyei jogl varosok listdja, illetve a varosokban talalhato ipari
parkok szdma. A regiondlis Osszehasonlitdshoz képest a varosok kozott mar nagyobb
eltéréseket lathatunk, 0-5 kozotti értéket vesznek fel, és atlagosan 2,18 ipari parkkal rendelkezik
egy megyei jog varos ma Magyarorszagon. A 23 darab megyei jogl varos kozill Erd az

egyetlen, amelyik jelenleg nem rendelkezik ipari parkkal, azonban a Modern Varosok Program

71



keretében a varossal kotott egylittmikodési megallapodas mar tartalmaz erre iranyuld

kezdeményezést, de jelenleg ez még csak projekt statuszban Iétezik.

18. tablazat: A vizsgalat ala vont ipari parkok szima a megyei jogi varosokban

Varos Ipari Park

Békéscsaba
Debrecen
Dunatjvaros
Eger

Erd

Gyor

Hoédmezdévasarhely

Kaposvar

Kecskemét
Miskolc
Nagykanizsa
Nyiregyhaza

Pécs

Salgotarjan
Sopron

Szeged
Székesfehérvar

Szekszard
Szolnok
Szombathely
Tatabanya

Veszprém
Zalaegerszeg

AP IPIPINDNPFPIOOCOINIFPIWIFRLRIRPOOWOWINIPINOIR|IFRP|IRM|F

o
00]

Osszesen

Forras: Sajat kutatds, 2020

A 19. tablazatban (73-74. oldal) lathaté mind az a 48 darab ipari park, amely a kutatas soran
azonositasra keriilt, majd a betelepiilt vallalkozasaik adatira épiilve elemeztem az ipari parkok

vallalkozasainak demografiai helyzetét, és pénziigyi eredményeit.

72



19. tablazat: A kutatas soran azonositott ipari parkok fobb adatai

Alapitis Betelepiilt
Régio Viros Ipari park neve épz vallalkozasok
v szama
Dél-Alfsld Békéscsaba | Dorescsaba Amaskeriipan g9 16
Dél-Alfsld Hodmezdvasarhely HoédmezGvasdrhelyi 1998 29
Technoldgiai és Ipari Park
Dél-Alfold Kecskemét Kecskeméti Ipari Park 1998 39
Dél-Alfold Kecskemét KESZ Ipari Park 1998 27
Dél-Alfold Kecskemét Technik Heliport Ipari Park - | ;449 24
Kecskemét
Dél-Alfold Szeged DELEP Ipari Park - Szeged 2002 46
Dél-Alfold Szeged Els6 Szegedi Ipari Park 1998 22
Dél-Alfold Szeged Kalvaria Ipari Park - Szeged 2007 20
. . Szegedi-Ipari Logisztikali
Dél-Alfold Szeged Kozpont és Ipari Park 2008 41
Dél-Alfold Szeged SZEKO Ipari Park 2002 61
Dél-Dunanttl Kaposvar Keleti Ipari Park - Kaposvar 1998 6
Dél-Dunantul Kaposvar Videoton Kaposvari Ipari Park 1998 13
Dél-Dunantil Pécs Ipark Pécs - Déli Ipari Park 2012 4
Dél-Dunantul Pécs Pécsi Ipari Park 1997 43
Dél-Dunantul Pécs Pécs-K6vagoszolosi Ipari Park 2008 9
Dél-Dunantil Szekszard Szekszardi Ipari Park 1998 17
Eszak-Alfold Debrecen Debrecen% Agrdr Ipari Park 1999 2
(Science Park)
) Debreceni Logisztikali
Eszak-Alfold Debrecen Szolgaltaté Kozpont és Ipari 1999 18
Park
Eszak-Alfold Debrecen Debreceni Nyugati Ipari Park 2000 66
) Debreceni Regionalis Innovacios
Eszak-Alfold Debrecen Tudomanyos és Technologiai 2012 22
Park
Eszak-Alfold Nyiregyhaza Nyiregyhazi Ipari Park 1997 13
) GIMA Szolnok lIpari
Eszak-Alfold Szolnok Tudomanyos és Technologiai 2006 31
Park
. . Szolnoki Ipari Park és
Eszak-Alfold Szolnok Logisztikai Szolgiltato Kozpont | 007 16
Eszak- . .
Magyarorszig Eger Egri Ipari Park 1997 44
Eszak- . S .
Magyarorszig Miskolc Diosgy0ri Ipari Park 1997 60
Eszak- ’ Miskolc Eurdpa C.ente.r Mlsko_lc Uzleti és 2012 8
Magyarorszag Logisztikai Ipari Park
Eszak- . Miskolc Miskolc Déli Ipari Park 2009 1
Magyarorszag
Eszak- . . , .
. Miskolc Miskolc-Alsozsolca Ipari Park 1999 12
Magyarorszag
Eszak- - Miskolc Miskolci Ipari Park 2005 99
Magyarorszag
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Alapitas

Betelepiilt

varos

Régio Varos Ipari park neve éve vallalkozasok
szama

Eszak- ’ Salgbtarjn Salgotarjani Varoskapu Ipari 1998 o5
Magyarorszag Park

Ko6zép-Dunantual Dunaujvaros Dunagjvarosi Ipari Park 1997 22
K6zép-Dunantual Székesfehérvar Alba Ipari Zéna 1997 94
Ko6zép-Dunantual Székesfehérvar | Déli Ipari Park - Székesfehérvar 2000 45
Ko6zép-Dunantual Székesfehérvar | Ikarus Székesfehérvari Ipari Park | 2001 15
K6zép-Dunantual Székesfehérvar Soésté Ipari Park 1997 56
Kozép-Dunantil | Székesfehérvar Videoton Ipari Park 1997 88

Székesfehérvar
Ko6zép-Dunantual Tatabanya Tatabanya Nyugati Ipari Park 1997 29
K6zép-Dunantual Veszprém Videoton Ipari Park Veszprém 1998 11
Nyugat-Dunantual Gy6r Gyori Ipari Park 1997 92
Nyugat-Dunénttl Gyor Réba Ipari Park 2005 58
Nyugat-Dunantul Nagykanizsa Nagykanizsai Ipari Park 1999 109
Nyugat-Dunantul Sopron Sopron Aranyhegyi Ipari Park 1997 34
Nyugat-Dunantul Sopron Sopron Dél- Keleti Ipari Park 2005 40
Nyugat-Dunantal | Szombathely Claudius Ipfg;reks Tnnovicios 1997 175
Nyugat-Dunantul Zalaegerszeg Ganz Ipari Park 1999 8
Nyugat-Dunantul Zalaegerszeg Zalaegerszeg Déli Ipari Park 2006 55
Nyugat-Dunantul Zalaegerszeg Zalaegerszegi Ipari Park 1998 15
) (s Zalaegerszegi Tudomanyos ¢s
Nyugat-Dunantul Zalaegerszeg Technolégiai park 2015 34
6 régié 22 megyei jogd 48 ipari park Osszesen 1814 telephely

Forras: Sajat kutatds, 2020

A kutatasom soran a 22 darab megyei joga varos — Erd nem rendelkezett ipari parkkal a kutatas

készitése soran — 48 ipari parkjaban 1767 vallalkozast sikeriilt feltérképezni, mely

vallalkozasok Osszesen 1814 telephelyet 1étesitettek a vizsgalt ipari parkokban. Ahogy azt mar

korabban is emlitettem, azért lehetséges tobb telephely, mint maguk a vallalkozasok szama,

mert szdmos vallalkozas nem csak egy megyei jogh véros ipari parkjaban rendelkezik

telephellyel, hanem adott esetben akdr tébb ilyen lokacion is létesitett telephelyet. Osszesen 41

olyan vallalkozas keriilt azonositasra, amely kett6, vagy tobb telephellyel rendelkezik megyei

jogh varosok ipari parkjaiban, igy a kapott adatok alapjan elmondhat6, hogy atlagosan 38

telephelyet 1étesitettek a vizsgalt vallalkozasok a vizsgalt ipari parkokban.

A 20. tablazatban az ipari parkokban letelepiilt vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok

alapitasanak iddpontjai, illetve a vallalatok altal valasztott cégjogi formainak a megoszlasa

lathato.
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20. tablazat: A vizsgalt vallalkozasok alapitasi éve, és jogi formainak megoszlasa

Alapitas éve Megalapitott vallalkozasok Ebbél: Kft. Bt. | Zrt. | Nyrt.
1880-1900 1 1
1901-1950 3 2 1
1951-1960 5 1 4
1961-1970 2 1 1
1971-1980 5 1 3
1981-1990 109 96 1 9 1
1991-2000 632 523 63 | 43
2001-2010 577 539 24 | 13
2011 88 84 1 3
2012 71 69
2013 50 43
2014 34 33 1
2015 43 39 1 2
2016 56 52 4
2017 44 42 1
2018 27 24 1 2
2019 18 17 1
2020 2 2
Végosszeg 1767 1565 9 | 88 3

Forras: Sajat kutatas, 2020

A tablazatban feltiintetett vallalkozasok mellett azonositasra keriilt 2 kozkereseti tarsasag, 4
szovetkezet, és 8 nonprofit szervezet (egyesiilet, alapitvany) iS. Az alapitas idépontjarol
elmondhato, hogy jellemzben a rendszervaltas kornyékén, illetve utana alakultak a vizsgalt
vallalkozasok. Ez leginkdbb mar a torténeti részben kifejtett szerves fejlédési folyamatnak,
valamint természetesen a kommunista, szocialista rendszer sajatossaganak koszonhetd
elsésorban, azonban nem csak az 1989-et kdvetd 10 évben maradt magasan az 0j vallalkozasok
szama, hanem a 2001-2010 ko6z6tt tartd idészakban is, amikor is 577 0j vallalkozast alapitottak
a vizsgalt ipari parkokban. A kdvetkezd 10 éves periddusban, 2011-2020 kozott ez a szdm
valamivel alacsonyabb, 0sszesen 433 vallalkozas alapitdsat sikeriilt azonositanom a kutatés

soran.

A 21. tablazatban a vizsgalat ala vont ipari parkokban telephellyel rendelkezé vallalkozasok
jogi forméjanak megoszlasa lathat6. Szembetling a korlatolt feleldsségii tarsasdgok dominans
aranya, tizbdl kilenc vallalkozas ilyen formaban miikddik, ami az dsszes vallalkozas 88,6
szazalékat teszi Ki. A betéti tarsasagok 5,4 szazalékkal, a zartkort részvénytarsasagok pedig 5
szazalékkal jarultak hozza az 0Osszetételhez, ami lefedi a vallalkozasok 99 szazalékat, a
vallalkozasok 0sszességének csupan 1 szdzaléka nonprofit szervezet (egyesiilet, alapitvany),

szovetkezet, kdzkereseti tarsasag, vagy nyilt kortien miikodo részvénytarsasag.
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21. tablazat: A telephellyel rendelkezé vallalkozasok jogi formajanak megoszlasa

Jogi forma Darabszam Arany
Kft. 1565 88,6%
Bt. 96 5,4%
Zrt. 88 5,0%
Nonprofit szervezet 9 0,5%
Szovetkezet 4 0,2%
Nyrt. 3 0,2%
Kkt. 2 0,1%
Osszesen 1767 100%

Forrds: Sajat kutatas, 2020

A 22. tablazatbol jol lathatdo a vizsgalt vallalkozasok fétevékenységének megoszlasa. A

TEAOR’08 nomenklatira szerinti kategorizalas, és a vizsgalati eredmények alapjan

megallapithatd, hogy a megyei jogu vérosok ipari parkjaiban jellemzden feldolgozoipari

vallalatok, kereskedelem ¢és gépjarmiijavitassal foglalkoz6 vallalkozasok 1étesitenek

telephelyet, mely vallalkozasok az azonositott cégek tobb mint a felét teszik ki, egészen

pontosan 56,2 szazalékot.

22. tablazat: A telephellyel rendelkezé vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti

megoszlasa
Nemzetgazdasagi ag Darabszam | Szazalék

Feldolgozoipar 528 29,9%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 465 26,3%
Ingatlaniigyletek 167 9,5%
EpitSipar 131 7,4%
Szallitas, Raktarozas 118 6,7%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 115 6,5%
Adminisztrativ Es Szolgaltatast Tamogatd Tevékenység 64 3,6%
Informacid, Kommunikacid 43 2,4%
Vizellatas; Szennyviz Gytijtése, Kezelése, Hulladékgazdalkodas, 2 1 5%
Szennyez6désmentesités 70
Széllashely-Szolgaltatas, Vendéglatas 23 1,3%
Pénziigyi, Biztositasi Tevékenység 20 1,1%
Human-Egészségiigyi, Szocialis Ellatas 17 1,0%
Egyéb Szolgaltatas 16 0,9%
Oktatas 10 0,6%
Villamosenergia-, Gaz-, G6zellatas, Légkondicionalas 7 0,4%
Mezdgazdasag, Erdogazdalkodas, Halaszat 7 0,4%
Miivészet, Szorakoztatas, Szabad 1d6 7 0,4%
Bényaszat, Kofejtés 2 0,1%
Kozigazgatés, Védelem; Kotelezd Tarsadalombiztositas 1 0,1%
Osszesen 1767 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2020
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Tovébbi hat nemzetgazdasagi agat lehet még kiemelni, amelyek ugyan nem érik el egyenként

a 10 szazalékot, de egyiittesen 36,2 szdzalékot képviselnek a mintan beliil, ezek az

ingatlantigyletek; épitdipar, szallitas, raktdrozas, szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,

adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység, illetve az informacio, kommunikacio.

23. tablazat: A telephellyel rendelkezo vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti

megoszlasa régionként

Régié / Nemzetgazdasagi ag

Vallalkozasok szama

Megoszlas aranya

Dél-Alfold Régio 324
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 102 31,5%
Feldolgozoipar 69 21,3%
Szallitas, Raktarozas 31 9,6%
Ingatlaniigyletek 27 8,3%
EpitSipar 26 8,0%
Dél-Dundantil Régio 92
Feldolgozoipar 36 39,1%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 23 25,0%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 10 10,9%
Ingatlaniigyletek 8 8,7%
EpitSipar 4 4,3%
Eszak Alfoldi Régio 167
Feldolgozoipar 51 30,5%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 44 26,3%
Ingatlaniigyletek 16 9,6%
EpitSipar 15 9,0%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 9 5,4%
Eszak-Magyarorszdg Régio 247
Feldolgozdipar 87 35,2%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 56 22,7%
Ingatlaniigyletek 27 10,9%
EpitSipar 21 8,5%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 19 7,7%
Kozép-Dunantul Régio 352
Feldolgozoipar 120 34,1%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 78 22,2%
Ingatlaniigyletek 34 9,7%
Szallitas, Raktarozas 23 6,5%
EpitSipar 22 6,3%
Nyugat-Dundntil Régio 616
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 178 28,9%
Feldolgozoipar 174 28,2%
Ingatlaniigyletek 55 8,9%
Szallitas, Raktarozas 47 7,6%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 46 7,5%

Forras: Sajat kutatas, 2020
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A 23. tablazatban a nemzetgazdasagi agak szerinti regionalis megoszlast szemléltettem a
kutatasi eredmények alapjan. Megallapithatd, hogy az ipari parkok gazdasagi szerkezete
viszonylag homogén, jellemzden a feldolgozodipari vallalatok, valamint a kereskedelem, javitas
szektorban miik6do vallalkozasok adjak az ipari parkokban letelepedett vallalkozasok gerincét,
érdemes azonban megjegyezni, hogy a kisebb jelenléttel szerepld agazatok is aranyaiban

hasonlé megoszlast mutatnak regionalis szinten.

A 24. tdblazatban a vizsgalt ipari parkokban taldlhatd valoban miikodd vallalkozésok szama
lathato. A tablazat alapjan arra kovetkeztetésre lehet jutni, hogy a miikodé vallalkozasok kore
csak alacsony aranyban novekszik. Ez egyrészt az alkalmazott modszertani sajatossagokbol
adodik, ugyanis a kutatas soran felkutatott vallalkozasok egy fix szamu halmazt alkotnak
minden évre vonatkozoan, viszont a KSH altal alkalmazott moddszertan segitségével
meghatarozhatova valik a miikodé és nem miikodé vallalkozasok halmaza. Figyelembe vettem,
hogy egy adott évben csak akkor tekinthet6 miikodének egy vallalkozast, ha az év folyaman
volt arbevétele, vagy foglalkoztatottja. A moddszertan sajatossagabol adodoan a miikodo
vallalkozasok korének meghatarozasa az adott évre vonatkozd tényleges statisztikai-, és
bevallasiadatok alapjan lehetséges, valamint csak is utolag. Mivel a 2019 évben a bevallasok
leadasanak hatarideje 2020 szeptemberére tolodott ki, mely kotelességnek szamos vallalkozas
még a Kitolt hatarid6 ellenére sem tett eleget, igy a 2019. évi adatok hianyosak, tehat ezen

adatokkal nem kalkulaltam a 24. tablazat elkészitésekor.

24. tablazat: Miikodé vallalkozasok szamanak alakulasa régionként 2015-2018 kozott

valtozas valtozas valtozas
Ev 2015(2016 elozo évhez | 2017 el6zo évhez | 2018 elozo évhez
képest képest képest

Miikodé vallalkozas dsszesen | 1548 | 1589 3% 1595 0% 1606 1%

Dél-Alfold régio 290 | 293 1% 294 0% 298 1%
Dél-Dunantil régioé 86 | 87 1% 83 -5% 83 0%
Eszak Alfoldi régid 160 | 160 0% 156 -3% 156 0%
Eszak-Magyarorszag régio 201 | 217 8% 220 1% 218 -1%
Ko6zép-Dunantual régié 323 | 328 2% 329 0% 330 0%
Nyugat-Dunantul régio 518 | 534 3% 543 2% 551 1%

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kapott eredmények alapjdn a mukodd vallalkozasok 33 szédzaléka a Nyugat-Dunantul
régioban talalhatd, az azonositott 48 ipari parkbol 10 ipari park tartozik ebbe a régidba, tehat
ezen ipari parkok ,népsiirisége” magasabb, a vallalati koncentraci6 emelkedett szintje a
jellemz6, ami egyébként jol leirja a Magyarorszagon altalanosan is tapasztalhato teriileti

kiilonbségeket, a gazdasagi erd nyugati iranyba valo eltolodésat.
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Megallapithat6 tovabba, hogy a megyei jogl varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkez6
vallalkozasok foként feldolgozoipari vallalkozasok, melyek az Gsszes azonositott vallalkozas
30 szazalékat teszik ki, azonban az egyéb tevékenységek kore is rendkiviil széles korben kertilt

azonositasra, ami részben igazolja az 1. hipotézisben felvetetteket.

A 25. tablazatban a 2018 év végén Magyarorszagon regisztralt Gsszes tarsas vallalkozas
megoszlasa lathato regiondlis szinten. A regisztralt tarsas vallalkozéasok tartalmazzak az 6sszes
jogilag 1étez6, addoszammal rendelkez6 gazdasagi szervezeteket, a felszamolasi,
végelszamolasi, ¢és kényszertorlési eljaras alatt allokat, illetve a tevékenységiiket
szlineteltetoket is. Megallapithatd belble, hogy a 2018-as évben az orszag Osszes regisztralt
tarsas vallalkozasanak a 0,33 szazaléka a vizsgalt ipari parkokban telepedett le, tehat minden
300. vallalkozas valamelyik megyei jogu varos ipari parkjaban mikodott. Ezen beliil a Nyugat-
Dunantal adatai kiilonosen kiemelkedének mondhatoak, itt 1,58 szazalékos arany lett

azonositva.

25. tablazat: Regisztralt tarsas vallalkozasok szama orszagosan, és a MJV ipari

parkjaiban
Regisztralt tarsas vallalkozasok
Régi6 Magyarorszag MJV lpari parkok
Arany
2018.12.31 2018

Ko6zép-Magyarorszag 293 440 0 0,00%
Ko6zép-Dunantul 40 612 336 0,83%
Nyugat-Dunanttl 37 635 593 1,58%
Dél-Dunantul 32 147 88 0,27%
Eszak-Magyarorszag 31789 239 0,75%
Eszak-Alfold 42 499 161 0,38%
Dél-Alfold 42 880 320 0,75%
Orszag osszesen 521 003 1737 0,33%

Forras: KSH, 2021; sajat kutatas, 2020

A 26. tablazatban talalhaté a 2015-2019 kozotti idészakban megsziing vallalkozasok szama
regiondlis szinten. A modszertani ajanlasoknak megfelelén, az eredmények értékelése soran
egy vallalkozéas az adott évben akkor mindsiilt valédi megsziind vallalkozasnak, ha egymast
kovetd két évben kimaradt a miikodo szervezetek koziil. Szamossag alapjan megéllapithato,
hogy a letobb megsziind vallalkozads minden évben a Nyugat-Dunantil régidban figyelhetd
meg, azonban ez talan annak is koszonhetd, hogy ebben a régidban a legmagasabb az

azonositott vallalkozasok szama is.
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26. tablazat: Megsziiné vallalkozasok szama régionként 2015-2019 kozott

valtozas valtozas valtozas valtozas
Ev 2015|2016 1926 o017 026 15419 €026 1559 €10z
évhez évhez évhez évhez
képest képest képest képest
Megsziin6 vallalkozasok 26 | 40 54% 50 25% 78 56% 73 -6%
Dél-Alfold régio 4 8 100% | 13 63% 15 15% 15 0%
Dél-Dunanttl régid 1 3 200% 3 0% 7 133% 7 0%
Eszak Alfoldi régio 4 4 0% 6 50% 10 67% 6 -40%
Eszak-Magyarorszag régio | 5 4 -20% 5 25% 13 160% | 14 8%
Ko6zép-Dunantul régio 0 3 - 3 0% 6 100% 6 0%
Nyugat-Dunantul régio 12 | 18 50% 20 11% 27 35% 25 -1%

Forrds: Sajat kutatas, 2020

A KSH modszertananak megfelelden egy vallalkozas akkor mindsiil tulélonek, ha az alakulasat
kovetd évben is a miikodd vallalkozasok korébe tartozik, vagy mar nem aktiv, de tevékenységét
atadta egy masik vallalkozdsnak. A vallalkozéasok talélési ratdja megmutatja, hogy a valddi 0j
vallalkozasok hany szazaléka muikodik az alakulasat kovetd elsd, masodik, illetve harmadik
évben is. A megyei jogl varosok ipari parkjaira vonatkoztatva ez a mutato a 27. tablazatban
lathato. Megallapithato, hogy az ipari parkokban az elsé éviiket jellemzden 81-96 szazalék
kozott élik tul a vallalkozasok, masodik éviiket pedig 78-93 szazalék kozott, mely szazalékos
értékek a KSH altal kozolt atlagos orszagos adatoknal jobb eredményt mutatnak. Ez alapjan
kijelenthetd, hogy egy vallalkozas tulélési esélyei magasabbak, amikor egy megyei jogu varos

ipari parkjaban telepiil le, mintha az orszag mas pontjan tenné ugyanezt.

27. tablazat: Uj vallalkozasok tulélési rataja

Vallalkozas alapitasanak éve 2016 2017 2018 2019
2015 93% 93% 91% 84%
2016 - 93% 91% 87%
2017 - - 81% 78%
2018 - - - 96%

Forras: Sajat kutatas, 2020
A mikodé vallalkozasok méretkategoriankénti megoszlasa a 28. tablazatban keriilt

bemutatasra. Megallapithatd, hogy a kkv szektor szerepe jelentds a vizsgalt ipari parkokban a
kutatas altal felolelt 2015-2019 kozotti idészakban. A mutatd 91-89 szazalék kozotti értéket
vett fel, amely az orszagos 99 szazalékos atlaghoz képest azt jelenti, hogy a nagyvallalatok
szerepe az ipari parkok szintjén szintén kiemelkedd, mivel magasabb koncentracidoban
talalhatoak meg, mint az orszag egyéb pontjain, ugyanakkor szimossag alapjan a kkv szektor
dominancidja az orszagos atlaghoz hasonloan itt is megfigyelhetd. A tablazatban talalhato

adatok kapcsan fontos felhivnom a figyelmet arra, hogy a 2019-es évben a miikodo
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vallalkozasok szdma elsGsorban a mar korabban ismertetett bevallasi hataridd modosulasa miatt

alacsonyabb az elmult évekhez viszonyitva.

28. tablazat: A vizsgalt miikodo vallalkozasok méretkategériankénti megoszlasa

Méretkategéria 2015 2016 2017 2018 2019
0 f8s mikrovallalkozasok 79 | 5% | 104 | 7% | 161 |10%| 160 |10%| 149 |10%
1 f6s mikrovallalkozasok 211 |14%| 206 |[13%| 159 |10%| 161 |10%| 129 9%
2-9 f6s mikrovallalkozdsok | 439 |28%| 456 |29%| 442 |28%| 440 |27%| 410 |27%
Kisvéllalkozasok 426 |28%| 423 |27%| 422 |26%| 426 |26%| 401 |27%
Kozépvallalkozasok 248 |16%| 251 |16%| 260 |16%| 255 |16%| 262 |17%
Nagyvallalatok 145 | 9% | 150 | 9% | 152 |10%| 166 |10%| 159 |[11%
Osszesen 1548 1590 1596 1608 1510

Forras: Sajat kutatds, 2020

A 29. tablazatban a vizsgalt 22 megyei jogh varos 48 ipari parkjaban foglalkoztatottak
Osszlétszama lathatd. Megfigyelhetd a novekvd tendencia minden egyes évben, a 2019-es évben
ugyan visszaesés figyelhetd meg, de a torzulast véleményem szerint itt is az okozza, hogy nem

minden vallalkozas adta le a bevallasat a 2019-es évre vonatkozodan a kutatas befejezése elott.

29. tablazat: A vizsgalat ala vont vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszaima évenként

Meéretkategoria 2015 2016 2017 2018 2019
0 f6s mikrovallalkozasok 0 0 0 0 0
1 f6s mikrovallalkozasok 211 206 158 159 122
2-9 f6s mikrovallalkozasok 2016 2091 2074 2 061 1905
Kisvallalkozasok 9351 9 497 9290 9235 8 808
Kozépvallalkozasok 24 831 24 743 25 840 25 257 26 064
Nagyvallalatok 142 051 | 150986 | 156850 | 165336 | 152 869
Osszesen 178 460 | 187522 | 194212 | 202048 | 189 768
Részesedés orszagos foglalkoztatasbol | 4,24% 4,31% 4,39% 4,52% 4,21%
Orszagos foglalkoztatotti szam 4210500 |4 351600| 4421400 |4469500| 4512 100

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az adatok alapjan megallapithato, hogy kozel 200 000 ember szdmara biztositanak munkat a
telephellyel rendelkezé vallalkozasok, ekkora mértékti foglalkoztatas pedig mar az orszagos
foglalkoztatottak szdmaban is j6l megmutatkozik. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a megyei jog
varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkez6 vallalkozasok a foglalkoztatasban betdltott
helyzete alapjan jelentds gazdasagi erdt képviselnek a nemzetgazdasdg egészébdl, érdemes
azonban azt kiemelni, hogy els6sorban a nagyvallalatok foglalkoztatjdk a munkavallalok

jelentds részét.
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Az ipari parkok, és a kapcsolodo vallalkozasok nemzetgazdasagi erejének, valamint a 2.
hipotézisem bizonyitasara Osszegylijtottem a vizsgalt varosok népességének szamat (30.
tablazat), ennek meghatarozasakor a KSH 2011-es népszamlalasi adatait vettem alapul, amit
Osszevetettem a varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok foglalkoztatotti

létszamaval.

30. tablazat: A megyei jogu varosok népessége, és az ipari parkokban telephellyel

rendelkezo vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszama

Varos Lakossag (2011) fogllgl?(r(-)lzg?gti;gllib(ggw) Részesedés
Békéscsaba 62 050 415 1%
Debrecen 211 320 19 831 9%
Dunaujvaros 48 484 963 2%
Eger 56 569 8 207 15%
Gy6r 129 527 26 993 21%
Hodmez6vasarhely 46 047 670 1%
Kaposvar 66 245 2651 4%
Kecskemét 111 411 7 446 7%
Miskolc 167 754 10 808 6%
Nagykanizsa 49 026 11559 24%
Nyiregyhdza 119 746 8 818 7%
Pécs 156 049 6238 1%
Salgétarjan 37 262 3614 10%
Sopron 60 548 2538 4%
Szeged 168 048 6 154 4%
Székesfehérvar 100 570 38719 38%
Szekszard 34 296 816 2%
Szolnok 72953 9528 13%
Szombathely 78 884 12 876 16%
Tatabanya 67 753 11 841 17%
Veszprém 61721 511 1%
Zalaegerszeg 59 499 10 856 18%
Osszesen 1965 762 202 048 10%

Forras: Sajat kutatas, 2020

Fontos megjegyezni, hogy a minta nagysagara val6 tekintettel nem tudtam Osszegytijteni, hogy
egy-egy ipari parkban pontosan hany {6t foglalkoztat egy vallalat, azokban az esetekben,
amikor egy vallalkozds egyszerre tobb ipari parkban is letelepedett, ilyen esetekben a

telephelyek szamaval ardnyositva lett a 1étszam.

Megallapithat6 a tablazatbol, hogy az ipari parkokban megtalalhat6 vallalatok foglalkoztatasra
gyakorolt hatasa jelentGs, a varosi népesség 1-38 szazalék kozotti 1étszamat foglalkoztatja.
Megfigyelhetd, hogy az ardny Békéscsaban, HodmezOvasarhelyen, és Veszprémben a
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legalacsonyabb, de ez talan kszonhet6 annak is, hogy ezekben a varosokban csupan 1-1 ipari
park talalhato, amelyekben alapvetden kevés betelepiilt vallalkozas talalhato, és azok is
leginkabb a mikro-kis-, és kozép vallalkozasok korébe tartoznak. A legmagasabb részesedést
Székesfehérvér képviseli 38 szazalékkal, a kiilondsen magas aranyt az okozza, hogy a varosban
5 ipari park is megtalalhatd, melyek szamos nagy vallalattal rendelkeznek, ebb6l adoddan pedig

a lakossag jelentds része e vallalkozasok korében kertil foglalkoztatasra.

Osszegezvén a kapott eredményeket a vallalkozasok demografiai elemzésére vonatkozoan a
kovetkezoket allapitom meg: a kutatds alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az ipari
parkok jellemzdjiiknél fogva alapvetden a nagyvallalatoknak kedveznek, ugyanakkor a kkv
szektor aranya is jelentds. Meghatarozasra keriilt a miikod6 vallalkozasok kore, amelybol
kideriil, hogy a nagyvallalatok darabszama és aranya is évrdl évre novekszik, 2018-ban mar
166 nagyvallalkozds miikodott a vizsgalt ipari parkokban. Ez a mennyiség az orszagos 0,1
szédzalékos atlaghoz képest 100 szoros, igy rendkiviil koncentraltan talalhatdak ezen a teriileten
a nagyvallalatok. Viszont ennek ellenére is a kkv szektor 89-90 szazalékos részesedést tesz Ki
a vallalkozasok darabszdmabol, fontos azonban megjegyezni, hogy ez az orszdgos atlaghoz

képest elmaradast mutat, ahol ez az érték tobb mint 99 szazalék.

Az adatokbdl jol kitlinik az is, hogy jellemzden feldolgozoipari véllalkozasok rendelkeznek
telephellyel a vizsgalt ipari parkokban, ez az azonositott vallalkozasok kozel 30 szazalékat teszi
ki, a masodik legnagyobb miikddési kor pedig a kereskedelem, gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi ag, amely 26,3 szdzalékban keriilt azonositasra. Orszdgosan minden 300.
regisztralt tarsas vallalkozas a vizsgalt ipari parkokban telepedett le, regiondlisan pedig a
Nyugat-Dunantal emelkedik ki, ahol minden 63. tarsas vallalkozéas valamelyik megyei jogu
varos ipari parkjaban taldlhato meg. Osszesen a vizsgalt véllalkozasok 202 ezer embert
foglalkoztatnak, ami a 15-64 éves korosztalybol 4,5 szazalékot tesz ki orszagosan, illetve a

megyei jogl varosok népességének 10 szdzalékat foglalkoztatjak.

Mindezek alapjan az 1. hipotézisemet csak részben tudom elfogadni, ugyanis bar valdoban
feldolgozoipari vallalatok telepedtek le jellemzOen a megyei jogh varosok ipari parkjaiban, a
nagyvallaltok mellett azonban a kkv szektor jelenléte is jelentds a vizsgalt ipari parkokban.
Mivel a 2. hipotézisemet a demografiai mutatok mellett pénziigyi mutatokkal is ala kivanom
tdmasztani, igy ezen hipotézis részletes értékelése a kovetkezd fejezetben talalhatd, azonban a
kapott vallalatdemografiai eredmények mar eldre jelzik azt, hogy vizsgalt véllalkozasok

valdban jelentds nemzetgazdasagi erdvel birnak.
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4.1.2. A megyei jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezo vallalkozasok pénziigyi

elemzése

A disszertacioban felallitott 2. és 3. hipotézisem igazolasdhoz sziikséges a vizsgalat ala vont
vallalkozasokat pénziigyi mutatoik segitségével elemezni, €s a kapott eredmények alapjan a
megfeleld kovetkeztetések levonasaval a hipotéziseket igazolni, vagy elvetni. A megfelel6
eredmények feltarashoz a vezetdi szamvitel egyik ismert teljesitményértékelési modszerét, a
DuPont elemzést alkalmaztam, ennek keretében vizsgaltam a vallalkozasok pénziigyi
eredményeit, illetve likviditasi és forgasi sebesség vizsgalatot eszkozoltem a vizsgalt
vallalkozasokon. A vizsgalatokat tobb szinten végeztem el a minél teljesebb pénziigyi helyzet
bemutatasa érdekében, igy a kimutatasokat nemzetgazdasagi ag, méretkategoria, évenkénti, és
régionkénti megoszlas szerint is ismertetem. Elére mutatoként szeretném megjegyezni, hogy
egyes esetekben a vizsgalt mutatok normal értékeitdl valo jelentds eltérést - meglatdsom szerint-
a mérleg- és eredménykimutatasban szereplé adatok nagy szorasa okozhatja, ugyanis a

minimum ¢és maximum értékek rendkiviil széles skalan mozognak.

A 31. tablazatban lathatoak a vizsgalt vallalkozasok jovedelmezGségi mutatoi nemzetgazdasagi
dgak szerint. A tablazatban ROS — Osszes eszkdz forgasi sebessége — ROA — Sajat toke

multiplikator — ROE bontéasban keriiltek az adatok bemutatasra.

A ROS mutat6 alapjan az arbevétel aranyos jovedelmezdéséget szamithatjuk ki, ami megmutatja
a vallalkozas arstratégiai, valamint a miikodési koltség feliigyeleti képességét, illetve a
keletkezd bevételek melletti kdltséggazdalkodasrol is képet ad. Osszességében nézve a vizsgalt
vallalatok arbevétel aranyos jovedelmezdsége nem minden nemzetgazdasagi ag esetében
kielégitd, de az egyes vallalatok kozotti értékekben jelents kiilonbség lehet. Ezt jol
szemléltetik a tdblazatban bemutatott eredmények is. A legkevésbé jovedelmezd 4gazat e
mutatoszam alapjan a villamosenergia-, gaz-, gézellatas -6,83 értékkel, ahol a minimum érték
-126, de a legjovedelmezdbb vallalat is csak 59 szazalékot tudott realizalni az értékesités nettd
arbevételébdl mint adozott eredmény, ami egyébként altalaban véve egy nagyon jo értéknek
mondhato. A leghatékonyabb nemzetgazdasagi ag az azonositott agazatok koziil pedig az
ingatlaniigyek agazat, atlagosan 1,46 a ROS értéke, ahol a minimum érték -72,29, a maximum
pedig 427,93, mely érték ugy lehet nagyobb mint egy, hogy a bevételek jellemzéen nem

értékesitésbol, hanem egyéb bevételbdl, pénziigyi miiveletek eredményeibdl szarmazhattak.
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31. tablazat: DuPont elemzés mutatoi nemzetgazdasagi aganként

Osszes
ROS eszkoz ROA Sajat toke ROE
Nemzetgazdasagi ag forgasi multiplikator
sebessége
Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag  Min/Max
Admlrusztratlv,es 10,20 -107,37 1,70 0,00 0,69 -185,45 9,61 -5598,78 2,96 -8,06
szolgdltatast tam. tev. 17,68 72,38 0,75 1362,00 690,56
-0,41 24 -0,1 1,2 -0,1
Banyaszat, kéfejtés 0,04 O, 1,11 0, 0,14 0,10 1,53 28 0,24 0,13
0,26 1,70 0,43 1,95 0,67
-0,79 0,00 -1,77 -19,59 -15,32
Egyéb szolgdltatas 0,04 1,49 -0,02 1,44 0,23
0,25 20,02 3,45 11,22 19,45
. -68,40 0,00 -21,94 -621,32 -14,36
EpitGipar 0,23 1,25 0,06 3,53 0,30
281,56 10,09 17,72 864,04 41,91
-332,78 0,00 -11,73 -2640,89 -455,60
Feldolgozdipar -0,20 ! 1,43 ! 0,04 ’ 5,89 ! 0,31 ’
303,67 34,37 5,29 7456,37 1067,78
Hun"!a]rT—egels,zls,egugyl, 0,15 -0,25 112 0,00 0,12 -0,70 247 -7,94 0,48 -0,39
szocidlis ellatas 0,49 4,41 0,90 58,17 3,72
Informac.lo,l 5 131 -97,66 1,07 0,00 0,01 -3,64 - -9178,95 0,42 -3,57
kommunikacio 0,78 14,38 0,51 |43,86 266,37 53,63
-72,29 0,00 -1,15 -3366,25 -9,45
Ingatlaniigyletek 1,46 ’ 0,45 ! 0,04 ! 3,53 ! 0,36 ’
427,93 13,41 0,92 1784,38 118,29
Ke’:rglskeqléler’n,’ 0,77 -979,88 238 0,00 0,50 -310,08 291 -387,92 0,80 -127,87
gepjarmujavitas 19,77 111,02 1477,67 391,25 1477,67
K?Z|g:i|zgat.as, védelem; 0,08 -0,32 271 1,69 0,03 -1,55 6,72 -38,14 12,25 0,21
kot. tars.bizt. 0,29 4,83 0,70 1,46 59,00
5 : -2,18 0,00 -3,31 -107,52 -3,34
Mez0gazdasag, -0,01 0,73 0,13 3,26 0,10
erdégazddlkodas, haldszat 0,78 5,91 0,13 60,69 3,57
Muvesz.et,,, szérakoztatas, 10,90 -15,02 0,57 0,00 2,58 -52,80 1,25 -2,21 2,37 -53,20
szabad id6 1,08 2,18 0,25 9,33 1,60
Oktatas -0,04 4,00 2,50 0,00 0,16 0,42 2,03 1,00 0,39 1,86
0,52 9,09 0,72 10,43 2,86
-145,25 0,00 -8,85 -17,52 -7,48
Pénziigyi, biztositasi tev. -5,53 ’ 0,26 ! 0,01 ! 5,81 ’ 1,26 ’
39,24 1,83 1,14 174,98 105,51
Sz?kma!, tud,omany,os, 288 -451,71 177 0,00 0,34 -602,00 4,75 -4559,72 0,16 -23,79
miszaki tevékenység 8,13 152,11 491,00 1094,09 32,96
Allashelv-szolgaltatd 2,97 -1,74 -299,1 -43,04
SzaIIa,she,Iy, szolgdltatas, 0,04 ,9 255 0,00 0,03 , 18,65 99,13 0,70 3,0
vendéglatas 5,72 24,61 1,38 1832,67 16,73
-477 -12 -24 -7,07
Szallitas, raktarozas -1,33 /60 1,73 0,00 -0,01 /69 3,30 3,59 0,66 /0
12,28 16,45 4,58 508,94 156,38
i ia-, gaz- -12 -0,01 1 -0,1
Vlﬂllam,oslenergla , gaz-, 6,83 6,00 0,14 0,00 0,02 0,0 16,74 ,00 0,18 0,19
gbzellatas 0,59 0,52 0,06 92,98 0,87
allAtAc { -4,44 0,00 -4,36 -24,26 -4,77
vizellatas; szennyviz 0,19 1,37 0,03 16,06 0,11
gy(jtése, kezelése, 20,00 10,38 0,49 1514,38 2,74
. -979,88 0,00 -602,00 -9178,95 -455,60
Osszesen -0,48 1,62 0,10 2,39 0,55
427,93 152,11 1477,67 7456,37 1477,67

Forras: Sajat kutatas, 2020
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Az eszk6zok forgasi sebessége atlagosan 1,62 értéket vett fel a vizsgalt vallalkozéasok esetében,
a villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalas tevékenységnél a legalacsonyabb 0,14
értekli. A legmagasabb pedig a kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas esetében,
ahol 2,71 értéket vett fel az eszk6zok atlagos forgasi sebessége, azonban érdemes megjegyezni,
hogy az egyes nemzetgazdasagi agak kozoOtti minimum ¢és maximum értékek jelentds

eltéréseket mutatnak.

A ROA, azaz az eszkoz aranyos ad6zas utani eredmény megmutatja, hogy egy adott vallalkozas
képes-e kielégitdé mértékli eredményt elérni az O0sszes befektetett eszkozére vonatkoztatva,
illetve, hogy milyen hatékonyan hasznalja az eszkozeit. Osszességében a kapott eredmények
alapjan az Osszes vallalkozas atlagaban 10 szazalékos jovedelmezdség mutathatd ki, ami
véleményem szerint nem rossz eredmény. Nemzetgazdasagi bontasban a kereskedelem,
gépjarmiijavitas dgaztat az, aminek az atlaga a legmagasabb, 50 szazalékos az eszkdzaranyos
jovedelmezdség ebben a szegmensben, bar a minimum ¢és maximum értékek itt is jelentds
eltérést mutatnak. Eszkozeik tekintetében a legkevesebb jovedelmet a vizsgalat alé vont ipari
parkok vallalkozasai koziil a miivészet, szorakoztatas, szabad id0 agazatban tevékenykedd

véllalatok értek el -2,58-as értékkel.

A sajat toke multiplikator megmutatja egy vallalat eszk6zeinek azt a részét, amit a vallalat sajat
tokével finansziroz, ez az érték dsszeségében 2,3 a vizsgalt vallalatok korében A 2-es sajat toke
multiplikétor érték azt jelenti, hogy a vallalat eszkdzeinek felét adossagbol, mig a masik felét
sajat tokébol finanszirozza, igy az ipari parkok vallalkozasai kozott atlagban ez kozel fele - fele
megoszlasu, picit a hitelek felé billen a mérleg nyelve. Mivel a sajat téke multiplikatornak nincs

elvart értéke, az idealis intervallum attdl fligg, hogy a véllalkozéas milyen iparagban mikodik.

A sajat téke hozama (ROE) a tulajdonosi téke felhasznalasanak hatékonysagat méri, illetve,
hogy a tulajdonosok milyen hozamot tudnak elérni a vallalatba fektetett t6kéjiitkon. Mint ahogy
az a tablazatbol lathato, az értékek alakuldsa elég hektikusan véltakozik az egyes dgazatok
kozott, a legalacsonyabb értéket a miivészet, Szorakoztatas, szabad idé agazat vette fel, a
legmagasabbat a kozigazgatas, védelem; tarsadalombiztositas agazat tudta felmutatni, és
atlagosan 0,55 értéket azonositottam. A feldolgozoipar és a kereskedelem, mint két kiemelten
fontos agazata az ipari parkoknak, és altalanossagban az egész magyar gazdasagnak, 0,31 és
0,8 értéket vett fel, ami rendkiviil kedvezének mondhaté. Osszehasonlitasként a Standard and
Poor’s 500 vallalatainak ROE értéke 0,13 volt 2019-ben atlagosan (CSIMARKET.COM,
2020).

A jovedelmezdségi, hatékonysagi mutatok vizsgalatat elvégeztem méretkategoria alapjan is a

vizsgalat ala vont vallalkozasok korében, ami a 32. tablazatban keriilt feltiintetésre. A ROS
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értéke csak a kozépvallalatoknal, és a nagyvallatoknal pozitiv értékii, a tobbi méretkategoria
esetében negativ, viszont esetiikben a minimum és maximum értékek kozott nagyok az
eltérések, nagy a szoras értéke. Ellenben a kozép- €s nagyvallalatok esetében a minimum ¢és
maximum értékek kiilonbsége sokkal kisebb, igy valoban arra lehet kdvetkeztetni esetiikben,

hogy az arbevétel aranyos jovedelmezdségiik pozitiv.

32. tablazat: DuPont elemzés mutat6i méretkategorianként

Osszes
ROS eszkoz ROA Sajat toke ROE
Méretkategéria forgasi multiplikator
sebessége
Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag  Min/Max Atlag Min/Max
0 f6s -332,78 0,00 -602,00 -4559,72 -23,79
. , , -1,38 0,68 0,76 2,08 1,70
mikrovallalkozdsok 281,56 100,00 1477,67 1784,38 1477,67
1f8s -477,60 0,00 -52,80 -9178,95 -127,87
. , , -1,20 1,11 -0,21 -9,16 0,42
mikrovallalkozdsok 427,93 27,44 3,17 1094,09 156,38
2-9 f8s -282,40 0,00 -21,94 -5598,78 -65,50
. , , -0,40 1,78 0,01 2,28 0,50
mikrovallalkozdsok 303,67 152,11 5,29 1832,67 690,56
L , -979,88 0,00 -31,17 -2640,89 -455,60
Kisvallalkozasok | -0,60 1,86 0,05 1,73 0,02
19,77 111,02 0,91 325,58 24,70
L , -7,55 0,00 -3,68 -250,58 -64,66
K6zépvallalkozasok | 0,08 1,79 0,08 10,64 0,99
17,97 33,85 1,01 7456,37 1067,78
) -1,60 0,00 -0,73 -144,47 -8,67
Nagyvallalatok 0,06 2,01 0,05 3,85 0,16
28,11 15,18 0,54 90,79 9,04
. -979,88 0,00 -602,00 -9178,95 -455,60
Osszesen -0, 1,62 0,10 2,39 0,55
427,93 152,11 1477,67 7456,37 1477,67

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az eszkozok forgasanal a nagyvallalatok érik el a legmagasabb értéket, illetve itt az egyik
legalacsonyabb a szords értéke is, a kozépvallalkozasok nem sokkal lemaradva kovetik a
nagyvallalatok eszkoz forgasi értékét, illetve itt a legkisebb a szorés. igy arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok eszkozgazdalkodasa megfeleld

hatékonysaggal miikodik.

A ROA mutatd értékei egyedill az 1 fos mikrovallalkozasok esetében negativ, a tobbi
méretkategoria atlagos eredménye azt mutatja, hogy eszkozeik utan képzodik jovedelem, ez a
0 f6s mikrovallalkozasok esetében a legmagasabb, 76 szazalék, bar esetiikben az adatok

szorodasa is nagyobb, a tobbi méretkategoria 1-8 szazalékot tud elérni.

A sajat téke multiplikator értéke az 1 f0s mikrovallalkozasok esetében a legalacsonyabb,
viszont szintén ezen vallalkozasok korében tapasztalhatd a legnagyobb szorddas, a

legmagasabb érték a kozépvallalkozasok esetében volt tapasztalhato.
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A ROE mutatorol elmondhato, hogy a 0 f6s mikrovallalkozasok tudjak eléri a legnagyobb
hozamot sajat tokéjiikk vonatkozasaban, a legkevésbé hatékonyak pedig a kisvallalkozasok e
mutato tekintetében. A nagyvallalatok ROE értéke megkozeliti, s6t egy picit tul is szarnyalja a
mar korabban ismertetett S&P 500 vallalatok 2019-es ROE értékét, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy ebben a méretkategéridban hatékonyan miikddnek a vallalkozasok. A
mutatok alapjan elmondhato, hogy a nagyvallalatok tehat a legnagyobb gazdasagi potenciallal
rendelkezé vallalkozasok, hiszen minden szempontbol kiegyensulyozott mutatokkal

rendelkeznek, és megfelel6 hatékonysaggal miikodnek.

A 33. tablazatban a DuPont modell mutatészamai lathatéak a vizsgalt vallalkozasok
Osszességére vonatkoztatva éves bontdsban. A ROS értékei minden évre vonatkoztatva
negativak voltak, am itt is jellemzé a minimum és maximum értékek kozotti nagy eltérés,
viszont a 31. tablazat értékei alapjan a negativ eredményekért részben a kis- ¢és
mikrovéllalkozasok feleldsek. Az eszkdzok forgdsi sebessége az évek viszonylatdba nem mutat
nagy eltéréseket. A ROA értéke évrdl évre valtozo hatékonysagrol ad taniibizonysagot, azonban
a mutat6 értékére nagy hatassal van a minimum és maximum értékek alakulasa, csak tigy, mint
a sajat toke multiplikator esetében. A ROE értéke a 2018-as évet leszamitva minden évben jol
alakult, a 2019-es év pedig kiemelkedd volt. A kapott adatok alapjan Gigy gondolom, hogy a
2015-2019 kozotti 5 éves idOszakban a vallalkozasok folyamatosan fejlodtek, egyre
hatékonyabba valtak.

33. tablazat: DuPont elemzés mutatoi évenkénti bontasban

Osszes eszkoz Sait téke
, ROS forgasi ROA mulgi el ROE
Ev sebessége P
Atlag Min/Max Atlag  Min/Max | Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max Atlag Min/Max
-477,60 0,00 -52,80 -5598,78 -53,20
2015 -0,40 1,65 -0,02 -0,34 0,77
303,67 34,37 5,29 926,20 690,56
-979,88 0,00 -31,17 -387,92 -51,10
2016 -0,26 1,64 0,31 7,83 0,83
427,93 100,00 491,00 7456,37 1067,78
-354,44 0,00 -26,56 -4559,72 -65,50
2017 -0,47 1,58 0,03 1,17 0,29
199,06 49,68 9,09 1784,38 156,38
-451,71 0,00 -310,08 -9178,95 -455,60
2018 -0,52 1,62 -0,21 -2,57 -0,18
219,69 152,11 1,75 864,04 53,63
-332,78 0,00 -602,00 -325,32 -16,07
2019 -0,77 1,64 0,43 3,76 1,09
23,04 111,02 1477,67 1514,38 1477,67
. -979,88 0,00 -602,00 -9178,95 -455,60
Osszesen | -0,48 1,62 0,10 , 0,55
427,93 152,11 1477,67 7456,37 1477,67

Forras: Sajat kutatas, 2020
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A 34. tablazatban a DuPont elemzés mutatéi az egyes régiokban talalhatd vallalkozasok
Osszességére lettek lebontva. Megallapithato, hogy arbevétel aranyos jovedelmezdség esetében
a Dél-Dunantul kiemelkedik a tobbi régi6 koziil, Eszak-Magyarorszag régi6 vallalkozéasai pedig
a leggyengébbek ¢ mutatd esetén. Az eszkozokkel a DEl-Alfoldi régio vallalkozasai
gazdalkodtak a legjobban, azonban eszkézeikre az Eszak-Magyarorszag régio véllalkozasai
érték el a legmagasabb jovedelmet. Sajat téke multiplikator és ROE tekintetében pedig a dél-

dunantuali véllalkozasok azok, amelyek a legmagasabb értékeket érték el.

34. tablazat: DuPont elemzés mutatéi régionként

Osszes eszkoz Saist téke
o ROS forgasi ROA o et ROE
Régio sebessége P
Atlag  Min/Max | Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max
i . -477,60 0,00 -16,68 -9178,95 -43,04
Dél-Alfold -0,71 2,00 0,04 -3,75 0,35
39,24 152,11 17,72 1832,67 118,29
- 72,27 0,00 -31,45 -136,34 -16,07
Dél-Dunantul | 0,73 1,35 -0,06 18,52 2,52
427,93 7,25 1,49 7456,37 1067,78
, . -72,29 0,00 -4,80 -299,13 -15,32
Eszak Alfold 0,37 1,39 0,07 2,77 0,23
303,67 15,89 5,29 206,21 59,00
Eszak- -354,44 0,00 -310,08 -4559,72 -52,31
. |-0,85 1,45 1,40 2,57 1,38
Magyarorszég 281,56 100,00 1477,67 1514,38 1477,67
Kozép- -979,88 0,00 -31,17 -5598,78 -64,66
e 0,57 1,58 0,01 0,25 0,60
Dunantul 199,06 34,37 4,58 1362,00 690,56
Nyugat- -451,71 0,00 -602,00 -2640,89 -455,60
., -0,60 1,63 -0,29 4,26 0,09
Dunantul 28,11 23,86 3,45 1784,38 156,38
. -979,88 0,00 -602,00 -9178,95 -455,60
Osszesen -0,48 1,62 0,10 2,39 0,55
427,93 152,11 1477,67 7456,37 1477,67

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az EBIT margin mutaté az operativ margin mértékét mutatja meg, amely az EBIT, azaz az
tizemi eredmény, és az arbevétel aranyat jelenti. A legalacsonyabb érték a pénziigyi, biztositasi
tevékenység korében miikodé vallalkozasoknal volt 0,43 értékben (35. tablazat), a legmagasabb
a vizellatas; szennyviz Qyijtése, Kezelése, hulladékgazdalkodas, Szennyezdédésmentesités

agazatban 8,97 értékben.

Az EBIT / alkalmazott mutaté megmutatja az egy alkalmazottra jut6 iizemi eredményt, e mutato
alapjan az ipari parkokban letelepiilt pénziigyi, biztositasi tevékenység agazatban miikodo
vallalkozasok voltak a legkevésbé hatékonyak, minden munkavallalo utan -2.781.000 forint
veszteséget képeztek. A leghatékonyabb pedig az épitdipari agazatban foglalkozo

vallalkozédsok, ebben az esetben 10.246.000 forint lizemi eredmény keletkezett atlagosan
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alkalmazottanként, azonban érdemes megjegyezni, hogy a vallalkozasok méretkategoriaja nagy

hatassal van erre a mutatora.

Osszességében a feldolgozodipari és kereskedelmi vallalkozasokrél elmondhatd, hogy a EBIT

margin, és az egy foglalkoztatottra jut6 tizemi eredmény kategoriakban is jol teljesitenek.

35. tablazat: EBIT margin és az egy foglalkoztatottra jut6o EBIT nemzetgazdasagi

aganként
L EBIT margin EBIT / foglalkoztatott (ezer HUF)
Nemzetgazdasagi ag - -
Atlag Min Max Atlag Minimum | Maximum

A’dmlmsztratlv és szolgaltatast 131 1,94 17,97 5 875 27 965 35 814
tam. tev.
Banyaszat, kéfejtés 1,06 0,90 1,17 3536 -3853 11701
Egyéb szolgdltatas 1,26 -0,14 6,78 1711 -5188 14 542
EpitSipar 1,14 -84,12 30,77 10 246 -33 801 1166 364
Feldolgozdipar 2,06 -116,05 1552,00 2429 -316 713 610 327
Human-egészsegligyl, szocialis | ) 19 119 499 | 2764 3267 24202
ellatas
Informacid, kommunikacid 1,34 -7,09 30,84 803 -48 217 48 941
Ingatlantigyletek 2,79 -45,34 497,06 8724 -68 331 193 527

Kereskedelem, gépjarmdjavitas | 1,74 -45,11 431,00 2793 -376 723 170 200
Kozigazgatas, védelem;

kdtelezd tarsadalombizt. 1,08 1,00 1,12 -163 413 87
Mez6gazdasag,

1,2 - 7 12 -4 562 4
erd6gazdalkodas, halaszat 26 0,33 /06 ? >6 >68
M{ivészet, szorakoztatas, 0,95 0,02 1,96 -1 094 -7 023 3776
Oktatas 1,29 -0,02 9,19 1421 -4 394 9276
Pénzlgyi, biztositasi tev. 0,43 -9,18 1,61 -2781 -125 256 65017
Szakmai, tudomanyos, miiszaki | 4 0o 3579 3730 | 20  -187471 70168
tevékenység
szallashely-szolgaltatas, 1,00 519 7,19 342 -15 649 15039
vendéglatas
Szallitas, raktarozas 1,51 -23,46 78,00 2101 -23 845 59 304
Villamosenergia-, gaz-, 132 044 188 | 8840 469 16 147
gbzellatas
Vizellatas; szennyvizgyljtése, | o5 556 gges0 | 1635 -31386 39818
kezelése,

Osszesen 1,87 -116,05 1552,00 3247 -376 723 1166 364

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 36. tablazatban az EBIT margin és az egy foglalkoztatottra juto EBIT keriilt feltiintetésre
méretkategdrianként az azonositott vallalkozasok korében. A kapott adatokbol megallapithato,
hogy az arbevétel aranydban a 0 f6s mikrovallalkozasok realizaljak a legkevesebb iizemi

eredményt, esetiikben az alkalmazottankénti EBIT pedig nem értékelhetd, hiszen egy f6
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foglalkoztatottal sem rendelkeznek ezek a vallalkozasok. A legjobb eredményeket a

nagyvallalatok érik el mind a két vizsgalt mutatdszdm esetén.

36. tablazat: EBIT margin és az egy foglalkoztatottra juto EBIT méretkategérianként

EBIT margin EBIT / foglalkoztatott (ezer HUF)
Méretkategoria - -
Atlag Min Max Atlag Minimum Maximum
0 f6s mikrovallalkozasok 1,04 -39,29 31,04 - - -
1 f6s mikrovallalkozasok 1,56 -45,34 259,00 3159 -376 723 128 563
2-9 f6s mikrovallalkozasok | 2,56 -84,12 886,50 1849 -316 713 134 246
Kisvallalkozadsok 1,40 -32,00 33,83 3288 -53314 312 402
Kozépvallalatok 1,55 -29,12 230,87 3795 -104 769 724 650
Nagyvallalatok 2,96 -116,05 1552,00 5796 -82 182 1166 364
Osszesen 1,87 -116,05 1552,00 | 3247,60 -376723 1166 364

Forras: Sajat kutatds, 2020

A 37. tablazatban pedig régionkénti bontdsban szerettem volna szemléltetni ezen
eredménykategoridkat. Megéllapithatd, hogy az EBIT marginra vonatkozdan a régiok egységes
képet mutatnak, ez alol kivétel a Dél-Dunantul, ahol ez az érték kiugréan magas a tobbi
régidhoz viszonyitva, ugyanakkor az egy f6 foglalkoztatottra jut6 lizemi eredmény esetiikben a
legalacsonyabb, ebben a tekintetben az Eszak-Magyarorszag régié megyei joga varosainak

ipari parkjaiba telepiilt vallalkozasok érik el a legjobb eredményeket.

37. tablazat: EBIT margin és az egy foglalkoztatottra juté EBIT régionként

o EBIT margin EBIT / foglalkoztatott (ezer HUF)
égio = =

Atlag Min Max Atlag Minimum Maximum
Dél-Alfold 1,68 -39,29 259,00 2140 -376 723 156 876
Dél-Dunantul 5,36 -116,05 1552,00 | 1815 -99 180 39818
Eszak Alfold 1,77 -84,12 497,06 3340 -68 331 73 568
Eszak-Magyarorszag 1,63 -45,34 259,81 4193 -316 713 1166 364
K6zép-Dunantul 1,54 -38,14 492,15 3495 -104 769 134 246
Nyugat-Dunantul 1,74 -45,11 886,50 3522 -102 455 610 327
Osszesen 1,87 -116,05 1552,00 | 3247 -376 723 1166 364

Forras: Sajat kutatas, 2020

Fizetoképességi, tartos miikodési, és forgdsi sebesség mutatok

A likviditasi mutatok a vallalkozasoknak azt a képességét mérik, hogy hogyan képes a rovid
lejarata kotelezettségeinek eleget tenni. Egy vallalkozéas likviditdsanak jo megitéléséhez
célszerli tobb likviditdsi mutatot kiszamitani, és azokat egyiittesen, komplexen értékelni. A
likviditasi mutatdértékek azt jelzik, hogy a vallalkozéas a jovében, a fennalld rovid lejarata
kotelezettség allomanyat milyen mértékben képes fedezni likvid eszkdzeibdl, €s finanszirozni

tudja-e mitkodési koltségeit. A mutatészamok alacsony értékei azt jelezhetik el6re, hogy a
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vallalkozasnak a kozeljovOben nehézségei adodhatnak a rovid lejarata kotelezettségei
teljesitésében, ami problémat okozhat a vallalat miikodésében. Az altalanos likviditasi
mutatonak van minimumértéke: ha ez a szam 1 alatt talalhato, akkor az adott vallalkozas
pénziigyileg instabilnak mindsiil, 1,2-1,3 kozotti érték esetén elfogadhatd, €s jellemzden 2
koriili érték esetében mondhatd, hogy az adott vallalkozas pénziigyileg stabil, azonban az e
folotti érték, mar azt jelezheti, hogy a vallalkozasnak til magas a készpénzalloménya, €s eleshet
az alternativ befektetésekkel elérhetd hozamoktol. A likviditasi gyorsrata esetében 0,7-1 kdzotti
értéket tekinthetilink idealisnak, alatta szintén likviditasi gondokkal kiizdhetnek a vallalkozasok,
felette pedig szintén extra hozamtol eshetnek el.

A készletek forgasi sebessége megmutatja, hogy hanyszor fordult meg a készletek allomanya
az adott évi értékesitési forgalom mellett. Minél magasabb a mutatd értéke, annal inkabb
pozitivan értékelhetd az adott vallalkozas készletgazdalkodéasa. Az eszkozok fordulatszama
megmutatja, hogy a vallalkozas eszkézallomanya hanyszor fordult meg az adott évi értékesitési
forgalom mellett, illetve milyen gyorsan tériil meg.

A 38. tablazatban lathatd nemzetgazdasagi dganként az altalanos likviditdsi mutatd és a
likviditasi gyorsrata. Megdllapithatd, hogy a likviditasi mutatok minden nemzetgazdasagi g
esetében elérték, vagy meghaladtak a minimalisan elvart értékeket. Az altalanos likviditasi
mutatd a legalacsonyabb a banyaszat, kéfejtés nemzetgazdasagi agban volt, 2,1 értéket vett fel,
ami az idealisnak mondhato6 2 értékt6l magasabb, azonban ez még elfogadhato. A legmagasabb
értéket a pénzligyi, biztositasi tevékenység vette fel, ami 102,73, a masodik legmagasabb a
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység korében volt 93,53 értékkel. A vallalkozasokat
tekintve a minimum érték egy estben nem volt 0, ennél a cégnél a rovid lejarati kotelezettség
értéke -18 ezer forint volt — ezt az OPTEN-ben kiilon is ellendriztem —, a maximum érték pedig
16 994, ebben az esetben 458 833 ezer forint forgdeszkozre 27 ezer forint rovid lejarata
kotelezettség jutott. Ez a vallalkozas a Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
nemzetgazdasagi agban tevékenykedett. A likviditasi gyorsrata szintén ezekben az 4gazatokban
vette fel a legalacsonyabb ¢s legmagasabb értékeket. A banydszat, kofejtés értéke szintén
elfogadhat6, a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység esetében pedig nagyon magas,
90,17 értéket kaptam. A pénziigyi intézmények esetében azonban likviditast nem Ilehet
ugyanugy értékelni, mint a tobbi nemzetgazdasagi ag esetében, ugyanis ezekkel az
intézményekkel szemben likviditasfedezeti kovetelmények vannak, amelyek eldirjak a
megfeleld mennyiségli és mindségl likvid eszkdz meglétét egy esetleges rovid tavi (30 napos)

likviditési sokk esetén (MNB, 2021).
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38. tablazat: Likviditasi mutatok nemzetgazdasagi aganként

. ., Altalanos likviditasi mutaté Likviditasi gyorsrata
Nemzetgazdasagi ag

Atlag Szoras Max Atlag | Széras Max
Adminisztrativ & 7.45 2371 | 32117 | 726 | 2374 321,17
szolgaltatast tam. tev.
Banyészat, kdfejtés 2,10 0,87 3,40 1,70 0,76 3,00
Egyéb szolgaltatés 20,13 108,33 | 849,71 | 19,71 | 108,39 849,71
EpitSipar 33,38 47558 | 1158375 | 831 | 56,71 1175,86
Feldolgozoipar 4,50 30,93 1 044,00 3,78 29,95 1 044,00
Human-egeszsegligyl 12,70 36,05 | 212,00 | 12,68 | 36,06 212,09
ellatas
Informaci6, 14,39 9586 | 1303,28 | 13,36 | 94,87 1 296,92
kommunikacid
Ingatlaniigyletek 26,01 360,52 | 9624,00 | 25,82 | 360,53 9 624,00

Kereskedelem,
gépjarmiijavitas
Kozigazgatas, védelem;
kotelezd 5,29 8,66 18,22 5,29 8,66 18,22
tarsadalombiztositas
Mezbgazdasag,
erdégazdalkodas, 6,22 11,12 58,21 4,91 11,20 58,21
haléaszat

Miivészet, szorakoztatds, 8,62 2034 | 133,00 | 7,95 | 29,46 133,00
szabad 1d6

Oktatas 32,15 81,07 460,80 32,15 81,07 460,80
Pénziigyl, biztositdsi 102,73 | 304,08 | 137167 | 102,41 | 304,18 | 137167
tevékenység
Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység
Szallashely-szolgaltatas,

20,28 382,53 | 16 618,20 | 11,34 | 160,19 6 208,00

93,53 983,25 [ 16 993,81 | 90,17 | 971,73 16 993,81

T 3,62 10,78 79,10 3,11 10,23 79,10
vendéglatas
Szallitas, raktarozas 5,22 27,91 361,00 5,17 27,91 361,00
Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas, 48,78 82,61 200,00 48,07 81,48 200,00
légkondicionalas
Vizellatas; hulladékgazd. 3,71 5,06 28,68 2,94 3,89 20,94
Osszesen 19,81 355,13 | 16993,81 | 14,98 | 273,96 16 993,81

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 39. tablazatban lathato a vizsgalt vallalkozadsok méretkategoriankénti likviditasi értékei. A
kapott eredmények alapjan megallapithato, hogy likviditasi problémakkal egyik méretkategoria
sem kiizd, s6t sok esetben az elvart szint feletti likviditasi értékek keriiltek azonositasra. Ennek
egyik oka a vallalatok értékei kozotti nagy szoras, 0 fos mikrovallalkozasok szérasa 966,69,
mig a nagyvallalatoké 2,52 az altalanos likviditasi mutatd esetében. Lathatd, hogy a 0-1 f6s
mikrovallalkozasok esetében 10 000 feletti az altalanos likviditasi mutaté maximum értéke, és

a likviditasi gyorsrata értéke is hasonldan viselkedik ebben a két méretkategériaban, ami
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jelentds hatassal van a kialakult atlagra. A tablazat alapjan a legjobb likviditasi értékekkel a
nagyvallalatok rendelkeznek, esetiikben az atlagértékek egybeesnek az idealis értékkel, még a
kozépvallalkozasok értékei is jonak mondhatoak, habar itt mar 2 feletti az altalanos likviditasi
mutatd, és a gyorsrata is joval magasabb, mint 1 értékii. A tobbi méretkategéria esetében a
kapott eredmények alapjan a likviditdsi mutatok értékei tul magasak, ami elmaradt jovedelmet

okozhat alternativ befektetés hianyaban.

39. tablazat: Likviditasi mutatok méretkategorianként

Altalinos likviditasi mutaté Likviditasi gyorsrata
Méretkategoria - -
Atlag Szoras Max Atlag | Szoras Max
0 f6s mikrovallalkozasok 114,82 | 966,69 16 993,81 | 95,56 | 802,60 | 16 993,81
1 f6s mikrovallalkozasok 37,68 441,75 11583,75 | 16,92 | 138,55 | 3 554,67
2-9 {6s mikrovallalkozésok 6,25 28,11 668,76 5,44 27,21 668,76
Kisvallalkozasok 3,27 8,88 292,20 2,65 8,70 292,20
Kozépvallalatok 2,49 4,08 68,91 1,84 3,67 65,20
Nagyvallalatok 1,74 2,52 65,91 1,26 2,45 65,91
Osszesen 19,81 355,13 16 993,81 | 14,98 | 273,96 | 16 993,81

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 40. tdblazatban a likviditasi mutatok régionként keriiltek elemzésre. A tablazat adatai alapjan
az Eszak-Alfold régioban a legkedvezdbbek a likviditasi értékek, itt allnak a legkdzelebb a
kivant értékekhez az altalanos likviditasi mutatd és a likviditasi gyorsrata értékei, azonban
Osszességében még igy is az idealis 2 és 1 felett helyezkednek el, viszont itt a legalacsonyabb
a szoras értéke is (12,34), illetve a maximum érték (204,01). A Dél-Dunantul régio esetében a

szoras 1051,93, a maximum pedig 16 994, ami jelent6s hatassal van a kialakult atlag értékére.

40. tablazat: Likviditasi mutatok régionként

L Altalanos likviditasi mutaté Likviditasi gyorsrata
Regio Atlag | Szoras Max Atlag | Szoras Max
Dél-Alfold régio 34,34 | 533,19 | 16618,20 | 12,71 | 104,85 | 1974,05
Dél-Dunantil régio 106,60 [1051,89| 16 993,81 | 105,90 |1051,93| 16 993,81
Eszak Alfoldi régid 4,31 12,34 204,01 3,68 12,00 204,01
Eszak—Magyarorszég régid 9,15 49,73 1175,86 8,38 49,50 1175,86
Ko6zép-Dunantul régié 7,65 60,40 1945,67 6,27 52,66 1945,67
Nyugat-Dunantul régio 14,43 | 212,71 | 9624,00 13,15 | 203,17 | 9624,00
Osszesen 19,81 | 355,13 | 16993,81 | 14,98 | 273,96 | 16 993,81

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 41. tablazatban a készletek és eszkdzok forgdsi sebessége lathatdo nemzetgazdasagi dgankénti
bontasban. Bar az eszkozok forgési sebességét vizsgaltam a DuPont elemzés témakorénél,

azonban érdemesnek tartom itt is feltlintetni az eszk6zok forgasi sebességét a készletek mellett,

94



hogy teljesebb képet kaphassak az eszkozgazdalkodas hatékonysagarol. A készletek forgasi
sebessége a kozigazgatas, védelem; kotelezo tarsadalombiztositas esetében a legalacsonyabb,
ami készlet hianyaban egyaltalan nem forgott, de ez minddsszesen egy cég adatai alapjan
tevodik Ossze. A masodik legalacsonyabb a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
agazatban volt 4,29 értékkel. A legmagasabb a szallitas, raktarozas esetében tapasztalhato,
256,36-szor fordul meg a készlet atlagosan 1 év alatt, ami hatékony készletgazdalkodasra

utalhat.

41. tablazat: Forgasi sebesség mutatok nemzetgazdasagi aganként

. Készletek forgasi sebessége Eszkozok forgasi sebessége
Nemzetgazdasagi ag - — - —
Atlag | Szoras Max Atlag | Szoras Max

Adminisztrativ &s 105,21 | 169,53 | 894,97 | 1,70 | 4,40 72,38
szolgaltatast tam. tev.
Banyaszat, kofejtés 15,08 7,52 26,08 1,11 0,54 1,70
Egyéb szolgaltatas 83,46 169,04 826,18 1,49 2,54 20,02
Epit(’iipar 77,51 164,52 896,57 1,25 1,15 10,09
Feldolgozobipar 35,08 94,95 877,03 1,43 1,49 34,37
Human-egészségiigyi ellatas 152,25 | 183,60 760,17 1,12 0,87 4,41
Informacid, kommunikacio 81,10 175,17 804,09 1,07 1,86 14,38
Ingatlaniigyletek 107,91 | 188,33 884,37 0,45 1,08 13,41
Kereskedelem, 2247 | 6164 | 801,00 | 238 | 339 111,02
gepjarmujavitas
Kozigazgatas, védelem; ) i i
kotelezd tarsadalombiztositas 2,71 1,31 4,83
Mezbégazdasag,
erdogazdalkodas, halaszat 4,29 4,12 12,77 0,73 1,46 5,91
Mitvészet, szorakoztatés, 3091 | 3564 | 8671 | 057 | 0,50 2,18
szabad 1d6
Oktatas 114,60 | 162,07 229,20 2,50 2,68 9,09
Pénziigyl, biztositdsi 48,10 | 13967 | 87893 | 026 | 049 1,83
tevékenység
Szakmai, tudoményos, 73,29 | 153,61 | 84052 | 1,77 | 9,50 152,11
miszaki tevékenység
Szillashely-szolgaltatds, 86,62 | 12008 | 69997 | 255 | 445 24 61
vendéglatas
Szallitas, raktarozas 256,36 | 246,90 958,16 1,73 1,64 16,45
Villamosenergia-, giz-, 2299 | 2975 | 9133 | 014 | 0,20 0,52
gozellatas, 1égkondicionalas
Vizellatas; hulladékgazd. 86,69 164,88 757,37 1,37 1,40 10,38
Osszesen 55,49 132,72 958,16 1,62 3,34 152,11

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az eszkozok forgasi sebessége a villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalds pénziigyi,
biztositasi tevékenység esetében a legalacsonyabb, 0,1426 értékii, a masodik legalacsonyabb a

pénziigyi, biztositasi tevékenység esetén, bar érdemes megjegyezni, hogy a pénziigyi
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intézmények esetében mas az eszkozok tartalma €s Osszetétele, mint az egyéb vizsgalt
nemzetgazdasagi agak vallalkozasainal. A legmagasabb pedig a kozigazgatis, védelem;
kotelezd tarsadalombiztositds esetében, ahol 2,71 értéket vett fel az eszkozok atlagos forgasi
sebessége, figyelembe véve azt, hogy az egyes nemzetgazdasagi agak kozotti minimum és

maximum értékek jelentds eltéréseket mutatnak.

A 42. tdblazatban a forgasi sebesség mutatok méretkategdriankénti bontasa lathato. A készletek
atlagos forgasi sebességének vizsgalatanal a kisvallalkozasok kiemelkednek 67,19 értékiikkel,
mivel a likviditasi vizsgalat soran azt az eredményt kaptam, hogy a likviditasuk magas értékkel
bir - 3,27 az Aaltalanos likviditdsi mutatd -, igy ugy gondolom ez a hatékony
készletgazdalkodasnak koszonthetd. Hasonldo az eredmény a kozépvallalkozasok ¢és a
nagyvallalatok esetében, ezen vallalkozasok is hatékonyan hasznaljak a készleteiket. Az
eszk6zok forgasanal a nagyvallalatok érik el a legmagasabb értéket, illetve itt az egyik
legalacsonyabb a szoras értéke is, a kozépvallalkozasok nem sokkal lemaradva kovetik az
eszkozok forgasi értékét, illetve itt a legkisebb a szoras. Igy arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy a kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok eszkozgazdalkodasa megfeleld hatékonysaggal
mikodik.

42. tablazat: Forgasi sebesség mutatok méretkategérianként

Készletek forgasi sebessége Eszkozok forgasi sebessége
Méretkategoria : — ; —
Atlag Szoras Max Atlag | Szoras Max
0 f6s mikrovallalkozasok 52,70 140,03 884,37 0,68 3,56 100,00
1 £6s mikrovallalkozasok 57,92 136,65 853,76 1,11 2,22 27,44
2-9 16s mikrovallalkozasok 49,13 113,52 894,97 1,78 4,41 152,11
Kisvallalkozasok 67,19 152,94 896,57 1,86 3,54 111,02
Kozépvallalatok 52,04 126,08 958,16 1,79 1,59 33,85
Nagyvallalatok 45,96 118,88 871,97 2,01 1,63 15,18
Osszesen 55,49 132,72 958,16 1,62 3,34 152,11

Forras: Sajat kutatés, 2020

A 43. tablazatban régionként kertiiltek a forgasi sebességek feltiintetésre. Régionkénti bontasban
elemezve a Kozép-Dunantul véllalkozasai azok, amelyek a legmagasabb készletforgasi
sebességet tudjak elérni, illetve a likviditasi mutatok alapjan is a Kozép-Dunantul a jobban
teljesitd régiok kozé sorolhato, igy megallapithatd, hogy készleteikkel valosziniileg hatékonyan
gazdalkodnak az ebben a régioban tevékenykedd vallalkozasok. A legalacsonyabb
készletforgasi értéket a Dél-Dunantual régid vallalkozasai érték el, itt 29,76 a készletek atlagos
forgasanak sebessége, illetve a szords értéke is itt a legalacsonyabb, igy valdsziniileg
ténylegesen itt a legalacsonyabb ez az érték. Az eszkdzok forgasi sebességét vizsgalva a Dél-

Alfold régioban a legmagasabb az érték, és a szoras is itt a legmagasabb. A legalacsonyabb
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értéket szintén a Dél-Dunantil éri el a legalacsonyabb szoras mellett, igy ezen cégek a kapott

adatok alapjan nem csak készleteikkel, de eszkozeikkel sem gazdalkodnak annyira hatékonyan,

mint mas régidban miikodo tarsaik.

43. tablazat: Forgasi sebesség mutatok régionként

Régié Fészletek forgasi sebessége Fszkiiziik forgasi sebessége
Atlag Szoras Max Atlag Szoras Max
Dél-Alfold régio 55,06 | 136,54 889,88 2,00 5,93 152,11
Dél-Dunantil régid 29,76 80,11 804,09 1,35 1,17 7,25
Eszak Alfoldi régio 41,30 | 107,90 830,90 1,39 1,45 15,89
Eszak—Magyarorszég régio 49,42 120,06 883,71 1,45 3,95 100,00
Ko6zép-Dunantil régio 73,43 | 150,63 894,97 1,58 2,38 34,37
Nyugat-Dunantul régio 56,07 | 136,72 958,16 1,63 1,91 23,86
Osszesen 55,49 132,72 958,16 1,62 3,34 152,11

Forras: Sajat kutatds, 2020

A 44. tablazatban a vallalkozasok teljesitménymutatoi keriiltek szemléltetésre 1étszamkategoria

szerint a 2018-as évre vonatkozodan, mely tablazatban az orszagos, illetve a megyei jogu

varosok ipari parkjaiban letelepedett vallalkozasok teljesitménymutatéi lathatoak. A vizsgalt

vallalkozasok nemzetgazdasagban betoltott jelentOségét az egy fore jutd arbevétel alakulasa,

illetve az értékesités nettd arbevételének dsszehasonlitdsaval is szerettem volna bizonyitani. A

kapott adatok alapjan arra a megéllapitasra jutottam, hogy az egy fére jutéd arbevétel jelentésen

meghaladja az orszagos atlagot, a nagyvallalatok esetében pedig mintegy hatszoros kiilonbség

alakult ki, de 6sszesen igy is az orszagos atlag kétszerese az egy foglalkoztatottra jutd arbevétel.

44. tablazat: A vallalkozasok teljesitménymutatdi létszamkategoria szerint

Egy
foglalkozta | Ertékesités Ertékesités fo IalEg)z/tatott Ertékesités Ertékesités
tottra juto netto netto g Suto netto netto Arbevéte
Méretkategoria arbevétel, | arbevétele, | arbevételének | , bra'iulo arbevétele, arbevételének | 1 aranya
ezer millié forint | megoszlasa ar fe vetel, CZer | millié forint megoszlasa
I orint/fo
forint/f6
Orszagosan (2018) Megyei jogl varosok ipari parkjaiban (2018)
0f6s - 302 583 0,30% 0 6 256 0,04% | 2,07%
mikrovallalkozas
1 TOS , , 13 652 6 975612 6,30% 38 520 6 373 0,04% 0,09%
mikrovallalkozas
2-.9 fGs , , 23511 15 200 467 13,80% 25188 52 205 0,33% 0,34%
mikrovallalkozas
Kisvallalkozasok 34215 | 20 468 406 18,60% 42 542 335312 2,12% 1,64%
Kozépvallalkozas 45338 | 23173748 21,10% 55 196 1075900 6,79% 4,64%
Nagyvallalatok 48 668 | 43885497 39,90% 311 841 14 361 178 90,68% 32,72%
pierethategoria | 34718 |110006313|  100% 62162 | 15837223 | 100% | 14,40%

Forras: Sajat kutatas, 2020
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Az értékesités nettd arbevétele l1étszdmkategdridankénti megoszlasa nem koveti az orszadgos
megoszlast, a nagyvallalatok domindlnak, és az 6sszes arbevétel tobb mint 90 szazalékat ezek
a cégek realizaljak. Orszagosan a megyei jogu varosok ipari parkjaiban talalhaté vallalatok 14,4
szazalékban jarulnak hozza az orszag 6sszes vallalkozasanak arbevételéhez. A nagyvallalatok

az orszag 0sszes nagyvallalatanak 33 szazalékaért felelnek.

Osszegezve a pénziigyi vizsgalatok eredményét a kovetkezoket allapitom meg: a DuPont
elemzés, és a jovedelmezOségi vizsgalatok alapjan arra jutottam, hogy a megyei jogti varosok
ipari  parkjaiban telephellyel rendelkez6 vallalkozasok mutatoi megfeleléek, bar
nemzetgazdasagi aganként elég nagy eltéréseket mutatnak, de a legmeghatarozobb kategoridk,
mint példaul a feldolgozoipar, vagy a kereskedelem, gépjarmiijavitas mutatdoi minden esetben
jonak mondhatéak. Méretkategorianként vizsgalva a két legmeghatarozobb kategoria, a
kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok minden elemzett mutatészama megfeleld, a tobbi
méretkategoria vonatkozasaban talalhato az egyes mutatoszamok kozott olyan, ami esetleg a
nem kivanatos tartomanyba esik, azonban esetiikben a kapott eredményekre nagy hatassal van
a viszonylag magas szoras. Régiok vonatkozasaban pedig a Dél-Dunantul vallalkozésai voltak

azok, amelyek a DuPont modell alapjan a legjobb eredményeket nytjtottak.

A likviditasi vizsgéalatok nemzetgazdasagi ag szerinti aspektusdbdl elemezve, a likviditasi
mutatok minden nemzetgazdasagi ag esetében elérték, vagy meghaladtak a minimalisan elvart
értékeket, azonban a kapott adatok jelentds szorast mutattak. Kiemelhetd, hogy a banyaszat,
kofejtés nemzetgazdasagi dgban miikodoé véllalkozasok likviditasi mutatd vannak a legkdzelebb
a kivant értékekhez, a tobbi agazat tal sok likvid eszkdzzel rendelkezik, igy eleshetnek az
alternativ befektetések jovedelmétdl. Méretkategoria alapjan messze a nagyvallalatok tudjak
felmutatni mind az éltalanos likviditasi mutatot illetden, mind a likviditasi gyorsratat illetéen a
legjobb mutatokat, kisebb méretkategoridk esetében ez a hatékonysag csokken, magasabb
értékeket kaptam, ami, még ha fizetési nehézségeket nem is jelez, azonban jovedelemvesztést
jelezhet az elmaradt befektetéseknek koszonhetéen, viszont meg kell jegyezni, hogy a
véllalkozasok értékei nagy szoérast mutatnak. Regionalis szinten az Eszak-Alfold régid
vallalkozasi érték el az ideédlishoz legkozelebbi értékeket, a Dél-Dunantal teljesitett a
legrosszabbul, nagyon magas likviditdsi mutat6d értékeket elérve, de szintén magas szoras
mellett. A forgasi sebességek tekintetében pedig a készletekkel a szallitas, raktarozas
nemzetgazdasagi ag gazdalkodott a legjobban, a likviditasi mutatok alapjan pedig nem a
fizetésképtelenség miatti alacsony készletek miatt tortént mindez, igy valdszintileg ezek a
vallalkozasok tényleg hatékonyan gazdalkodnak. Legalacsonyabb értéket a kozigazgatas,

védelem; kotelezd tarsadalombiztositas érte el, 0 forgasi sebességgel, bar ebben az dgazatban
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csupan 1 vallalkozas lett azonositva, viszont az eszkozeivel ez a vallalkozés, és igy ez a
nemzetgazdasagi ag gazdalkodott a legjobban. Méretkategdria alapjan a legjobb likviditasi
értékekkel a nagyvallalatok rendelkeznek, esetiikben az atlagértékek egybeesnek az idedlis
értékekkel, azonban kozép ¢és kisvallalkozasok értékei sem feltétleniil rosszak, a
mikrovallalkozasok viszont til magas értékekkel birnak. Forgési sebességek tekintetében
hasonlo a helyzet, a nagyvallalatok és a kozépvallalkozasok hatékonysaga a legjobb. Régiok
tekintetében pedig a készletforgasi sebesség tiikrében a Kozép-Dunantul vallalkozasai a
leghatékonyabbak, eszkdzforgasban a DéEIl-Alfold, viszont minden tekintetben a Dél-Dunantul
vallalkozasai miikodnek a legrosszabbul e mutatok eredményei alapjan a vizsgalt vallalkozasok

kozil.

Osszeségében tehat elmondhatd, hogy a véllalkozasok a DuPont mutatdszamrendszer alapjan
kedvezd értékekkel rendelkeznek, likviditdsi mutatoik, készletiik, és eszkozeik forgasi
sebessége kielégitd, igy az eredmények alapjan a 2. és 3. hipotézisem bizonyitottnak tekinthetd.
Tehat a kapott eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a megyei joga varosok ipari parkjaiban
telephellyel rendelkezé vallalkozasok vallalatdemografiai, valamint pénziigyi helyzetiik
alapjan jelent6s gazdasagi er6t képviselnek a nemzetgazdasag egészébdl. llletve, hogy a megyei
jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozdsok pénziigyi helyzete
stabilnak mondhaté, magas hatékonysaggal mikddnek, ezzel biztositani tudjak tovabbi

fejlodésiiket, ami a Modern Varosok Program tamogatasaval csak tovabb javulhat.

4.2. Kérdoives felmérés eredménye

A kérdoéives felmérés 2020 januar €s 2020 december kozott zajlott le. A kérddivek két korben
keriiltek kikiildésre, az azonositott 1767 vallalkozads mindegyike Google Forms kérdoiv
keretében lett megkeresve. A kikiildést kovetden 2020 janudr — jinius kozotti idészakban 76
valasz érkezett vissza, majd egy masodik korben 0jbdl kikiildésre keriilt a kérddiv, ekkor
szeptember — december kozotti idészakban tovabbi 19 valasz érkezett, igy Osszesen 95
vallalkozas nyilatkozott a demografiai adatairdl, meglatasairol, ismereteirdl €s elvarasairol a

Modern Vérosok Program kapcsan, valamint a telephelyvalasztasi preferenciairol.

A 8. abran a kérddivet kitoltd vallalkozasok alapitdsanak évei keriiltek feltiintetésre.
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8. abra: A kérdoivet kitolto vallalkozasok alapitasanak éve
Forras: Sajat kutatas, 2020
Mint lathato, a valaszado cégek alapitasanak ideje széles skalan mozog: 1901-t61 2019-ig terjed,

ami a kérddives felmérés eredményeinek értékelésére nézve eldnyos, ugyanis a valaszado

vallalkozasok soksziniisége ilyen szempontbol jobban leirja a vizsgalt sokasag egészét.

A 9. abran a valaszad6 vallalkozasok telephelyének régionkénti eloszlasa lathat6, ami alapjan
a legtobb valasz a Nyugat-Dunantul régiobol érkezett, pontosan 27 darab, a legkevesebb pedig
az Eszak-Alfold régiobol - 8 darab, azonban kiemelendd, hogy a valaszadd vallalkozasok
telephelyeinek régionkénti megoszlasa kozel megegyez6 mintat mutat a teljes adathalmazzal,

ami lehetévé teszi a megfeleld kovetkeztések levonasat.

Nyugat-Dunantal régio [ IR, 2/
Ko6zép-Dunantil régio [  NRNIEGGEE 15
Eszak-Magyarorszag régio [ NI 1S
Dél-Alfold régio NG 17
Ko6zép-Magyarorszag régié | NG 11
Dél-Dunantal régi¢ NN °
Eszak-Alfold régio NN S

0 5 10 15 20 25 30

9. abra: A valaszadok régionkénti telephely megoszlasa

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kérddivet kitolto vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa a 10. abran talalhaté
diagramon keriilt feltiintetésre. Megallapithato, hogy a valaszadok 36 szazaléka feldolgozoipari
vallalkozas, 28 szazaléka kereskedelemmel, javitassal foglalkozott, illetve az épitdipar, €s

szallitas raktarozassal foglalkoz6 vallalkozésok valaszoltak nagyobb sullyal, ami a vizsgélat ala
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vont Osszes vallalkozas megoszlasdhoz viszonyitva megfeleld, kozel azonos aranyok
figyelhetéek meg, igy a kapott minta eszerint a szempont szerint is megfelelden jellemzi a

sokasagot.

- B Feldolgozoipar

m Kereskedelem, javitas

m EpitSipar
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés

u [ngatlaniigyletek, gazdasagi
szolgatlatas

m Oktatas

B Szakmai tudomanyos, miiszaki
tevékenység

B Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas

B [nformacio, kommunikaciod

B Teriileten kiviili szervezet

m Villamosenergia-, gaz-, gbz-, vizellatas

B Mez6gazdasag, vadgazdalkodas,
erdégazdalkodas

10. abra: A kérddivet Kitolté vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kérdoivet kitoltd vallalkozasok létszamkategoéria szerinti megoszlasa a 45. tablazat
eredményei szerint alakul. Osszehasonlitasképp, a korabban mar bemutatott szempontok
alapjan, a mikodo kategoriaba sorolt 1509 vallalkozas 1étszamkategoria besoroldsa alapjan valo

megoszlasa nem tér el szignifikdnsan a valaszadas soran kapott eredményektél.

45. tablazat: A 2019 évben miikodoként azonositott vallalkozasok, és a kérdoivet kitolto

vallalkozisok megoszlasanak dsszehasonlitasa

Adathalmaz L
Létszamkategoria |, . .| Megoszlas | vallalkozisok |Megoszlas Kiilonbség

vallalkozasai 2

szama

0-118 273 18% 15 16% 2%
2-9 6 411 27% 30 32% 4%
10-49 16 403 27% 23 24% -2%
50-250 16 263 17% 19 20% 3%
250 6 felett 159 11% 8 8% 2%
Osszesen 1509 100% 95 100% -

Forrds: Sajat kutatas, 2020
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A kérdéiv keretében fontosnak tartottam megkérdezni azt is, hogy a vallalkozasok csaladi
vallalkozasként mikodnek-e, vagy csaladi vallalkozasként indultak, de idovel atalakultak, vagy
csaladi vonatkozas nélkiil alakult és miikod6 a gazdasagi tarsasag (11. abra). A beérkezett
valaszok alapjan elmondhato, hogy az ipari parkokban letelepiilt véallalkozasok jelentds része
csaladi vallalkozas, vagy csaladi vallalkozasként indult, e két kategéria Osszege alapjan
megallapithatd, hogy meglepd moédon a vallalkozdsok kozel fele csaladi vallalkozasként
mikodik, megallapitottam tovabba, hogy a csaladi vallalkozasok 96 szazaléka a kkv szektorbol

keriilt ki, de 4 szazalékuk nagyvallalatként keriilt azonositésra.

B Nem
M igen

m Csaladi vallalkozasként indult, de mar
nem akként mikodik

11. abra: Csaladi vallalkozasként miikodé cégek arianya

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 46. tablazatbol lathato, hogy a vallalkozéasok hogyan itélik meg a jovébeni kilatasaikat rovid,
kozép, illetve hosszii tavon. Elmondhaté, hogy alapvetdéen a vallalkozasok optimistak,
rovidtavon 42 szazalékuk mondja, hogy javulni fog a helyzete a kovetkezé 1-2 évben, illetve
45 szazalék szerint nem kovetkezik be valtozas a jelenlegi helyzetéhez képes, és minddssze 13
szazalék az, aki szerint romlani fog a helyzete. Erdemes megjegyezni, hogy hosszabb tava
kilatasaikban még inkabb pozitivak a megkérdezett vallalkozasok, kozel kétharmaduk szerint
javulni fog a helyzetiik kozép és hosszu tavon, 26-22 szazalékuk szerint nem valtozik, és 8-12
szazalék kozott alakul azoknak az aranya, akik a kovetkezé 2 évnél tavolabbi id6szakban

visszaeséssel szamolnak.
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46. tablazat: A megkérdezett vallalkozasok jovoképe sajat meglatasuk alapjan

A vallalkozas helyzete 1-2 év 2-5 év tobb mint 5 év
Javul 42% 65% 66%
Nem valtozik 45% 26% 22%
Romlik 13% 8% 12%

Forras: Sajat kutatas, 2020

Fontosnak tartottam megkérdezni, hogy a vallalkozasok szerint melyek azok a tényezok,
amelyek leginkabb hozzajarulnak a gazdasagi tarsasag nem megfelel6 novekedéséhez, melyek
akadalyozzak leginkabb azok fejlédését. Ot fokozatu Likert-skala segitségével értékelhették
egy-egy tényezonek a sulyat annak fiiggvényében, hogy mennyire akadalyozza ez az adott
vallalkozast miikodése kozben. 11 altaldnos akadalyozd tényez6t hatdroztam meg, amit a
kérddivet kitoltok értékelhettek:

e Magas ado és tarsadalombiztositasi terhek,

e (Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga,

e Erds verseny a piacon,

e Elégtelen kereslet,

o Tisztességtelen verseny,

e Tokehiany,

o VevOk fizetési késedelmei,

e Beszerzési nehézségek,

e Elavult termeld gépek, berendezések,

e Hitelhidny,

e Munkaer6hiany.

A 12. abran talalhaté grafikonbol lathato, hogy a vizsgalt vallalkozasok korében a megjelolt
akadalyozo tényezOk mennyire hatraltatjak véleményiik szerint vallalkozasuk elérehaladasat,
fejlodését. Megfigyelhet6, hogy az adoterhek tekintetében egyet értenek a vallalkozasok, ezeket
tul magasnak értékelték, véleményiik szerint csokkenteni sziikséges az adoterhek mértékét,
hogy a vallalkozasuk hatékonyabban tudjon miikddni, ez az egyik legmeghatarozobb
akadalyozo tényezd a beérkezett valaszok alapjan. Ezzel kapcsolatban érdemes azonban
megjegyezni, hogy a jelenlegi korméanyzati torekvések is sok ponton az addterhek csokkentését
iranyozzak eld, tehat ezen a ponton taldlkozni tudnak a vallalkozasok igényei az allam
vallalkozasfejlesztési politikai torekvéseivel. Az allam ugyanakkor masik akadalyt is gordit a
vallalkozasok elé, ez pedig a gazdasagi szabalyozasok kiszamithatatlansaga. Ez alatt a sokszor,

gyakran valtozo szabalyokhoz vald igazodast kell érteni, érdemes lenne tehat olyan
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szabalyozasi kornyezetet kialakitani, amelyre a vallalkozasok hosszl tavon épithetnek, hogy ne
a megvaltozott jogi szabalyozas kovetkeztében kelljen atalakitani, vagy megsziintetni a
vallalkozas tevékenységét. Ez a rizikofaktor adott esetben 10j vallalkozéas létrehozésat is
akadalyozhatja. A megkérdezett vallalkozasok koziil szintén sokan taldlkoznak erds
versenytarsakkal a piacon, tobb mint 50 szazalékuk tapasztalja, hogy a konkurens vallalkozasok
erés piaci versenyre kényszeritik Oket, és ez hatranyosan érinti a vallalkozasukat. Ugy
gondolom szabadpiaci kornyezetben az teljesen rendben van, hogy a versenytarsak kénytelenek
er6feszitéseket tenni az tigyfélkoriik megtartasa, valamint kiszélesitése érdekében, igy érdemes
tehat megkérdezni, hogy mivel tlinnek ki a tobbi termeld, szolgéltatd vallalkozas koziil,
végeznek-e innovaciot annak érdekében, hogy magasabb piaci részesedést szerezzenek. Annal
is inkabb érdemes a versenyelOnyeiket felkutatni, mert a valaszadok 12 szazaléka szerint teljes
mértékben akadalyba iitkozik a termékei iranti keresleti oldalon, 22 szazaléka pedig
nagymértékben érintett a termékeik, szolgaltatdsaik iranti elégtelen kereslet 4ltal. Ez
ugyanakkor kapcsolatban allhat azzal is, hogy a megkérdezett vallalkozdsok 38 szazaléka
szamolt be arrol, hogy a versenytarsaik tisztességtelen piaci elényokhoz jutnak, azok
tisztességtelen muiikodése altal. A tOkehiany viszont mar kevésbé akadalyozta a vizsgalt
vallalkozasok jovébeni fejlodésének lehetdségeit, csupan 3 szazalékuk nyilatkozott Gigy, hogy

teljes mértékben gatolja a hatékony miikodést.
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12. abra: A valaszadé vallalkozasok fejlodését gatlo tényezok 1.
Forras: Sajat kutatas, 2020

Az 13. 4bran lathatd, hogy a vevok fizetési késedelmei jellemzOen nem okoznak nagy

problémat a valaszadd vallalkozasok korében, csak 17 szazalék gondolja ugy, hogy a
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késedelmes vevoi fizetés nagy, vagy teljes mértékben akadalyozza a fejlodését, 28 szazalékuk
kozepes mértékben érzi érintettnek magat, illetve 55 szazaléknak nem, vagy csak kis mértékben
okoz nehézséget a vevok késedelmes fizetése. Beszerzési nehézségrél a vallalkozasok 11
szazaléka szamolt be ugy, hogy ez nagyobb mértékben érinti a mikodését, 22 szazalék
kozepesen, €és 65 szazalékuk nyilatkozott gy, hogy nem, vagy csak kis mértékben
akadalyozott. Fontosnak tartottam megkérdezni, hogyan itélik meg jelenlegi gépparkjukat,
mennyiben érzik ezt sziik keretmetszetnek a jovobeni fejlodésiik tekintetében. A vallalkozasok
elmondasa alapjan 5 széazalék rendelkezik elavult, nem hatékony gépparkkal, tovabbi 12
szazalék szerint nagy mértékli hatrany éri, amiért korszeriitlen gépekkel kénytelen operalni.
Ugyanakkor pozitivumként értékelendd, hogy a vallalkozasok 29 szazalékat egyaltalan nem
érinti hatranyosan a jelenlegi eszkdzparkjanak a helyzete, illetve 36 szazalék szamolt be kisebb
mértekli elégedetlenségrol. Ebbol adodik a kérdés, hogyha elavult gépekkel rendelkezik a
vallalkozas, és esetlegesen tOkehianytol is szenved, vajon hogyan értékelik azt, hogy
hitelképes-¢ a vallalkozasuk, ¢és megfeleld6 mennyiségli pénzeszk6zhoz juthatnak banki
forrasbol. A valaszadd vallalkozasok 82 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a hitelhidny
egyaltalan nem, vagy csak kis mértékben akadalyozza, kijelenthetd tehat, hogy a vallalkozasok
tulnyomo része hitelezhetd lenne, ez a tényezd az, amely a legkisebb mértékben akadalyozza
az adott vallalkozas jovObeni fejlodésének lehetdségeit. Az elmult években jellemzden
munkaeréhidanyos kornyezet alakult ki a piacon, koszonhetéen a gazdasidg folyamatos
novekedésének, illetve a kiilfoldre kiaramlé munkaképes kori népesség kiilfoldi
munkavallalasanak. A versenyszféra folyamatosan szivta fel a dolgozni akard és tudo
népességet, még a kozmunka keretében foglalkoztatottak szadma is csokkent, a 2016-o0s év 200
ezer fojéhez képest, 2020 majusaban érte el a mélypontot, amikor mar csak 76 900 f6 dolgozott
kdozmunka keretében (KSH, 2020). A munkanélkiiliség 2016 els6 negyedévi 6 szazalékos
munkanélkiiliségi ratajahoz képest, 2019 negyedik negyedévben csak 3,3 szazalék volt a
munkanélkiiliségi rata, ami mintegy fele a 2016-os értéknek (KSH, 2020). Adodik tehat a
kérdés, hogy ez a mar-mar fojtogatéan munkaer6hianyos kdrnyezet mennyire neheziti meg az
orszag megyei jogu varosainak ipari parkjaiban letelepiilt vallalkozasok miikddését. A kutatasi
eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a munkaerdhiany szintén az egyik legmeghatarozobb
akadalyozo6 tényezdk kozé tartozik a vallalkozasok korében, 7 szdzalékuk teljes mértekben
akadalyozva érezte miikodését az elégtelen mennyiségii munkaerd miatt, 31 szazalék mondta
azt, hogy nagymértékben hatranyosan érintette az, hogy nem talalt elegendé mennyiségli vagy
mindségli munkavallalot, tovabbi 35 szazalék szerint kdzepes mértékben volt ez hatranyos
szamara. Osszességében tehat a megkérdezett véllalkozasok 73 szazaléka szamolt be kdzepes,

vagy nagyobb mértékben hatranyos helyzetrél a munkaeréhianyt illetéen.
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13. abra: A valaszadé vallalkozasok fejlédését gatlo tényezok I1.

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az akadalyoz6 tényezOk sulyozott Osszesitése alapjan a 47. tablazat szerinti sorrendet lehet
felallitani. Kijelenthetd, hogy a vallalkozasokat leginkabb akadalyoz6 tényezd az altaluk tul
magasnak értékelt adoterhek, a kiélezett verseny, ¢és a gazdasagi szabalyozas
kiszamithatatlansaga. Kozepes mértékii akadalyozo tényezoként sikeriilt azonositanom a
munkaerdhianyt, a tisztességtelen versenyt, a tékehianyt, és a vevok fizetési késedelmeit. A
vizsgalt vallalkozasokat legkevésbé akadalyozé tényezdk a beszerzési nehézségek, az elavult

termeld gépek, berendezések, a legkevésbé pedig a hitelhiany akadalyozza dket.

47. tablazat: Akadalyozo tényezok sorrendje sulyozott pontszamuk alapjan

Stulyozott

Sorszam Akadalyozé tényezo pontszam

(max=475)
1. Magas ado és tarsadalombiztositasi terhek 409
2. Erés verseny a piacon 377
3. Gazdasagi szabalyozés kiszamithatatlansaga 370
4, Munkaeréhiany 340
5. Tisztességtelen verseny 315
6. Elégtelen kereslet 306
7. Toékehiany 268
8. Vevok fizetési késedelmei 262
9. Beszerzési nehézségek 240
10. Elavult termel6 gépek, berendezések 239
11. Hitelhiany 194

Forras: Sajat kutatas, 2020

106



Mivel az ipari parkokban talalhato vallalkozasok nemzetgazdasagban betoltott szerepe
rendkiviil jelentds, igy érdemesnek tartottam megkérdezni a vallalkozasoktdl, hogy hogyan
értékelik eddigi és jovobeni miikddésiiket, mennyire tartjak sikeresnek vallalkozasukat (48.

tablazat).

48. tablazat: Vallalkozasok sikeressége onértékelés és foldrajzi elhelyezkedés alapjan

On szerint a
On szerint vallalkozasa
o o ; sikerességére hatassal ’
vallalkozasa Megoszlas o K Megoszlas
sikeres? van az ipari par
' foldrajzi
elhelyezkedése?
Igen 82 86% 61 64%
Nem 5 5% 28 29%
Nem tudom 8 8% 6 6%
Osszesen 95 100% 95 100%

Forras: Sajat kutatads, 2020

A Kkapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy alapvetéen a vallalkozasok sikeresnek
értékelik magukat, mintegy 86 szazalékuk nyilatkozta, hogy vallalkozasa sikeres, 8 szazalék
nem tudta eldonteni, hogy sikeres-e vagy sem, és csupan 5 szazalék volt az, aki sikertelennek
értékelte a vallalkozdsa miikodését. A siker szempontjabol egy tényezod lehet a sok koziil a
foldrajzi elhelyezkedés, ezen beliil is az ipari park elhelyezkedésére voltam kivancsi, hogy a
vallalkozasok értékelése szerint ez hatdssal van-e a sikerességiikre. A vallalkozasok 64
szazaléka gondolja Ggy, hogy az ipari park foldrajzi elhelyezkedése alapvetden meghatarozo
tényez6 az adott vallalkozas sikerességének kérdésében, 29 szazaléka szerint nincs ra hatéssal,
6 szazaléka pedig nem tudta eldonteni, hogy az ipari park foldrajzi elhelyezkedése kihat-e a

vallalkozas sikerességére vagy sem.

A Budapest centrikussag jellemz6 a nemzetgazdasag egészére, és szamos negativ hatassal van
a vidéki teriiletek miikodésére, koztiikk adott esetben a megyei jogh varosok ipari parkjaiban
letelepedett véllalkozasok is tapasztalhatnak ilyet. Erdemesnek tartottam tehat megkérdezni,
mint a Modern Varosok Program keretében részt vevd telepiiléseken mitkodo vallalkozéasokat,
hogy a Budapest centrikus gazdasag, milyen hatassal van a vallalkozasuk mikodésére. A
valaszado vallalkozasok kdrében legnagyobb aranyban azok vannak, akik szerint a Budapesten
koncentral6d6 gazdasagi erd nincs semmilyen hatassal a vallalkozasuk miikodésére, szamukra
ez semleges tényez0. Ugyanakkor a masodik legnagyobb csoport, alig 1 szdzalékkal lemaradva
a jelenlegi gazdasagi strukturat negativan értékeld vallalkozasok kore, mintegy 44 szazalékuk
mondta, hogy az 6 vallalkozasanak miikodésére a Budapest centrikus magyar gazdasag negativ

hatassal van. Azonban van egy szilk 11 szdzaléknyi réteg, akik a jelenlegi struktira
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haszonélvez6i, és szamukra ez kedvez6, és a Budapest centrikussag szamos olyan dolgot rejt

magaban, melyet adott esetben versenyelOnyre tud valtani (14. abra).

Negativ
B Pozitiv

Semleges

14. abra: Budapest centrikus magyar gazdasag milyen hatassal van vallalkozasa

miikodésére?
Forras: Sajat kutatds, 2020

Ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeresen legyen, nem feltétlentiil, de alapvetéen a nemzetkozi
tapasztalat is azt mutatja, hogy exportképes termékeket vagy szolgaltatasokat kell, hogy tudjon
eléallitani, illetve relevans piacokon megjelenni. Az ipari parkokba letelepiilt vallalkozasok
kozel 10 szézaléka nagyvallalat, ezek koziil szdmos multinacionalis cégek magyarorszagi
vallalatokat foglalja magaba, ahol nem ennyire magatol értetddd az export piacokon vald
megjelenés, féleg a mikro- és kisvallalkozasok kozott. Erdemesnek tartottam tehat
megkérdezni, hogy a vallalkozas exportal-e jelenleg vagy sem, és ha nem, akkor tervezi-e a

jovében, hogy valamilyen kiilfoldi piacon megjelenik termékeivel vagy szolgaltatasaival.

49. tablazat: Exportalo vallalkozasok aranya a kérdéivet kitolté vallalkozasok kozott

0-} 29 10-:19 50-%50 250 £6 Atlag
fo | fo fo fo felett
Mar jelenleg is exportal6 vallalkozas 33%123%| 35% 53% | 88% | 46%
JovOben exportot tervez Eurdpai Unid tagorszagaiba | 13% | 17% | 22% 16% 13% 16%
Jovbben exportot tervez egyéb orszagba 0% | 0% | 4% 5% 0% 2%
Nem exportal és nem is tervezi 53% [ 60% | 39% 26% 0% 36%

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 49. tablazatbol lathato, hogy a nagyvallalatok 88 szazaléka exportdl, illetve aki eddig nem
tette az a jOvOben tervezi, hogy megjelenik az Eurdpai Uni6 piacain. A kozépvallalkozasok
tobb mint a fele exportalo vallalkozas, a nem exportal6 kdzépvallalkozasok 16 szazaléka tervez

az EU-ban megjelenni, 5 szazalék egyéb orszagban, viszont 26 szazalékuk nem tervezi
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egyaltalan, hogy a kiilfoldi piacokon megjelenik. A kisvallalkozasok mintegy harmada
exportalo vallalkozas, 26 szazaléka tervez a jovoben exportalni, 39 szazalék viszont nem tervez.
A mikrovallalkozasok tekintetében a legalacsonyabb az export piacokon valdé megjelenés
hajlama, ¢s itt a legalacsonyabb az arany az exportald vallalkozasok kozott, tobb mint a feliik

nem is tervezi, hogy megjelenik kiilhoni piacokon.

Harmadik orszagban | EEEEE
A telephelye telepiilésén [ NRNRNGEGTNEG
Telephelye megyéjében | N
Eurépai Unicban | NG
Magyarorszagon | NN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

15. abra: Jellemzoden hova értékesiti termékeit vagy szolgaltatasait?

Forras: Sajat kutatas, 2020

A 15. abra alapjan megallapithaté, hogy a vallalkozdsok tobb mint 80 szazaléka
Magyarorszagon értékesiti termekéit vagy szolgaltatasait, ezen beliill mintegy 40 szazalékuk
nyilatkozott gy, hogy ez jellemzden a telephelye megyéjében valosul meg, és ottani
vallalkozasok a felhasznalok vagy kereskeddk, illetve 19 szazalék pedig a sajat telepiilésén
beliil végzi el ugyanezt. Azon vallalkozasok koziil, akik jellemzbéen exportra termelnek 34

szazalékuk az Europai Union beliil kereskedik, 14 szazalékuk pedig harmadik orszagban.

Korabbi tanulmanyok eredményei alapjan valoszinli volt, hogy a tokehiany, mint akadalyozo
tényezd nagy sullyal keriil azonositasra a megyei jog varosok ipari parkjaiban telephellyel
rendelkezé vallalkozasok kozott is, igy érdemesnek tartottam megkérdezni, hogy milyen

formaban probaltak tékét szerezni a hatékonyabb miikdodéshez, fejlesztések 1étrehozasdhoz.

A beérkezett valaszok alapjan a megyei jogl varosok ipari parkjaiban letelepedett vallalkozasok
az 50. tablazatban foglalt aranyoknak megfelelden igényeltek kiilonbozo tipusu forrasokat a
cégiik megfelel6 miikodése érdekében. Mint lathato a lizing a legnépszeriibb tékebevonasi
lehetség a vallalkozasok szamara, tovabba a vissza nem téritendé tamogatasok, €s a banki
folyoszamlahitel az, amit a leggyakrabban igénybe vesznek. Kozepes mértékben népszeriiek a
banki beruhazasi hitelek, a belsd forrasok, és az egyéb tdmogatott hitelek. Népszeriitlen
pénziigyi terméknek szdmit a Széchenyi Kartya, a faktoring, és a kiils6 befektetok altal

befektetett toke, mint példaul a kockézati toke.

109



50. tablazat: A valaszado vallalkozasok tokeforrasa méretkategoria szerint

50- .

Forras megnevezése Of_(,)} Zf_(,? 4£Of_6 2f5(';0 ng?eg) Atlag
Lizing 27% | 60% | 70% | 68% [ 75% | 60%
Vissza nem téritend6 tamogatas 27% | 43% | 52% | 68% | 88% | 56%
Banki folyoszamlahitel 20% | 43% | 52% | 53% [ 63% | 46%
Banki beruhazasi hitel 13% | 20% | 30% | 63% | 63% | 38%
Belso forrasok (tulajdonosi, barati, rokoni kolcson) 33% | 37% | 30% | 37% | 38% | 35%
Egyéb tamogatott hitel 20% [ 23% | 30% | 47% | 50% | 34%
Széchenyi Kartya Program valamelyik hitele 13% | 33% | 22% | 16% | 25% | 22%
Faktoring 0% [ 3% | 9% | 11% | 13% | 7%
Kiilso befektetd altal befektetett toke (pl. kockazati toke) | 0% | 3% | 4% | 5% 0% 3%

Forras: Sajat kutatas, 2020

A vallalkozasok versenyképességének kialakitdsaban, megdrzésében fontos szerepe van az
innovacionak. Az ipari parkokban talalhato vallalatok sok esetben innovacids kdzpontok is, igy
érdemesnek tartottam megkérdezni, hogy végeztek-e innovaciot a vallalkozas keretein beliil az

elmult években (51. tablazat).

51. tablazat: Innovaciot végzo vallalkozasok aranya a kérdéivet kitolté cégek kozott

Végzett innovaciot 0-1f6 | 29f6 | 10-49f6 | 50-250 f6 | 250 fo felett | Végosszeg

Igen 47% 63% 78% 68% 88% 67%
Nem 53% 37% 22% 32% 13% 33%

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kapott eredmények alapjan a vallalkozasok kétharmada végzett innovacidt, egy harmaduk
viszont nem - a sajat bevallasuk alapjan. Az innovaciét végrehajté vallalatok megoszlasa
méretkategdrianként nem mutat egyenld képet, jellemzben a nagyvallalatok azok a szervezetek,
ahol az innovacid a legnagyobb mértékben elétérbe keriil, és ennek szellemében fejlesztéseket
hajtanak végre. A kisebb méretkategoriakban is jellemzden a tobbség hajtott végre innovaciot.

A legkisebb innovacids hajlandosaggal a 0-1 f6s mikrovallalkozasok rendelkeznek.

A kérddiv kitért arra is, hogy ha a vallalkozasok végeztek innovacidt, milyen jellegilit. A
beérkezett valaszok alapjan a 16. abran jelolt 8 nagy kategoriat lehetett 1étrehozni. Habar az
innovacio nem feltétleniil jelent egyet Uj gép beszerzésével, mégis a vallalkozasok elmondasa
alapjan ez a legnépszerlibb innovacios forma. A masodik legnépszeriibb innovacios kategoria
a termék vagy szolgaltatas fejlesztése, illetve népszerti, hogy - bar az innovaciot szintén nem

biztos, hogy kimerit6 - vallalatiranyitasi rendszer beszerzését végezték el.
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Innovacio

u Gép beszerzés
B Termék vagy szolgaltatas fejlesztés
m Vallalatiranyitasi rendszer
Ipar 4.0
® Napelem rendszer
u Marketing

m Uj beszezési forras

B Szervezeti fejlesztés

16. abra: A végrehajtott innovaciok kategéridinak megoszlasa

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kutatas soran érdemesnek tartottam megkérdezni a vallalkozasokat, hogy meglatasuk szerint
milyen versenyeldonyokkel, avagy hatrannyal rendelkeznek, amit egy 6t fokozatii Likert-skala

segitségével értékelhettek (17. abra).

Milyen versenyel6nye van az 6n vallalkozasanak
versenytarsaihoz képest?
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B Hatarozottan el6ny m El6Gnye M Semleges B Nem el&nye a vallalkozasnak B Hatarozottan nem el6nye a véllalkozdsnak

17. abra: A kérdéivet Kitolté vallalkozasok versenyelénye

Forrds: Sajat kutatas, 2020
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Az eredmények értékelése, és a sulyozott pontszamok 0Osszesitése révén meghatarozasra
keriiltek az ipari parkokban miikodé vallalkozasok versenyelonyeinek a sorrendje (52.
tablazat). A legnagyobb eldnylik sajat bevallasuk alapjan a flexibilitds, a jo ligyfélkapcsolat,
illetve a magas mindség, kozepes mértékben tartjak elénynek a magas eléallitott mindséget, a
pontos szamla kiegyenlitést, a pontos szallitasi id6 betartasat, valamint azt, hogy széles
termékpalettaval rendelkeznek. Alacsony eldnyként, azaz mondhat6, hogy hatranyként jeldlték
meg az alkalmazott technologiat, és az alacsony arat, ami nem til szerencsés, ugyanis ez a két
tényez6 szamit alapvetden a legjelentdsebb  versenyelonyoknek a  globalizalt

vilaggazdasagunkban.

52. tablazat: A megkérdezett vallalkozasok versenyelényei 6nértékelésiik alapjan

Sorszam Versenyelony megnevezése Sulyo?f:;)?zosn)tszam
1 Flexibilitas 4,631579
2 J6 iigyfélkapcsolat 4,600000
3 Magas mindség 4,557895
4 Pontos szamla kiegyenlités 4,463158
5 Pontos szallitasi id6 4,452632
6 Széles termékpaletta 3,936842
7 Technologiai elény 3,631579
8 Alacsony ar 3,063158

Forras: Sajat kutatas, 2020

4.3. Telephelyvalasztasi szempontok a vizsgalt vallalkozasok korében

A kovetkezd fejezetben a 4. hipotézisemre, miszerint a vallalkozasok telephelyvélasztasi
preferencidjuk meghatdrozasa soran kiilonosen nagy hangsulyt fektetnek az infrastrukturalis
feltételek mindségére keresek valaszt, aminek bizonyitasahoz sziikségesnek talaltam az érintett
vallalkozésokat kérdéivben megkérdezni, a kapott eredményeket pedig elemezni, és ez alapjan

dontottem a hipotézis igazolasarol, vagy elvetésérdl.

A vizsgalt véllalatok ipari parkban val6 letelepedése a 18. dbran taldlhatd diagramon lathato.
Habar hivatalosan csak 1997-t61 1éteznek Magyarorszagon ipari parkok, tobb vallalkozas is azt
megeldzd idépontot jelolt meg letelepedés évének. Ez abban az esetben lehetséges, ha az adott
vallalkozds mar a teriilet ipari parknak nyilvanitasa el6tt az adott lokacion miikddott.
Megfigyelhetd bizonyos hullamzas az évek tekintetében, 1997-2002 kozatt, illetve 2006-2015

kozott telepedett le a vizsgalt vallalkozasok jelentds része.
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18. abra: A valaszadé vallalkozasok letelepedésének év szerinti megoszlasa

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kovetkez6 (19. abran) lathatoéak a vallalkozasok telephely kivalasztasakor felmeriild f6bb
szempontok.

Olcso munkaer6 elérhet6sége
Adodkedvezmények

Telephely - otthon tavolsaga

Ipari park telephely ara vagybérleti dija

Infrastrukturalis feltételek

Képzett munkaerd elérhetssege | INEEEG_—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

19. abra: Telephelyvalasztas fé6bb szempontjai a vizsgalt vallalkozasok korében

Forras: Sajat kutatas, 2020

A vizsgalati eredmények alapjan a leginkabb meghatarozo tényezd egy ipari parkba letelepiild
vallalkozas szamara az infrastrukturalis feltételek mindsége, kiépitettsége. A megkérdezett
vallalkozasok 82,1 szazaléka jeldlte meg az infrastrukturat, mint szempontot a potencialis
telephely kivalasztasakor. A masodik szdmu tényezd az ipari parkban a vallalkozasok szamara
elérhetd terlilet ara, vagy bérleti dija, a vallalkozasok 64,2 szazaléka nyilatkozta azt, hogy ez

alapvetéen meghatarozza telephelyvalasztasi preferencidit. Harmadik szamu tényezoként a
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képzett munkaerd elérhetosége az, amely befolydssal van a megyei jogu varosok ipari
parkjaiban letelepedett vallalkozasok dontésére, amikor telephelyet 1étesitenek. A telephely-
otthon tavolsag 40 szazalékos sullyal van befolyassal 1-1 vallalkozas preferenciai kozott. Az
adokedvezmények 34,7 szazalékos sullyal rendelkeznek, az olcsé munkaerd elérhetdsége pedig
a legkevésbé befolydsold tényezd, minddssze 16,7 széazalékos sulyt rendeltek hozza a
vallalkozasok. A telephelyvalasztasi szempontokat illetéen kereszttabla elemzés révén
statisztikai probat is végeztem, a khi négyzet proba alapjan a telephelyvalasztasi szempontok
meghatarozasara szignifikans hatassal van, hogy a vallalkozas melyik nemzetgazdasagi agban
mikddik, ugyanakkor méretkategéria vonatkozdsdban mar nem taldltam szignifikans

Osszefliggést.

Erdemes tehat megvizsgalni, hogy infrastrukturalis feltételek alatt mit is értenek pontosan a
vallalkozasok, melyek azok az infrastrukturalis feltételek, amiket keresnek és eldnyben
részesitenek egy telephely kivalasztasakor. Erre egy Ot fokozati Likert-skala segitségével
adhattak valaszt a megadott infrastrukturalis 1étesitmények és szolgaltatasok mentén (20. abra).
90%
80%

70%
60%

50%
40%
30%
10% I

Autopalya Repiil6tér Vasut Kozmiivek Sajat Kiépitett Szélessavu
kozelsége kozelsége kozelsége kiépitettsége  iparvagany kamion parkolo internet
elérhetdsége

m Nem fontos Kevésbé fontos Fontos mNagyon fontos ® Elengedhetetlen

20. abra: Infrastrukturalis feltételek értékelése Likert-Skalan

Forras: Sajat kutatds, 2020

Az 53. tablazatbol lathato, hogy a szélessavu internet elérhetdsége, kozmiivek kiépitettsége, €s
az autopalya kozelsége az, amit a leginkdbb keresnek egy-egy telephely kivalasztasakor.
Fontosnak tartjdk még a kiépitett kamionparkold6 meglétét, azonban a repiilétér és vasut
tavolsdga mar a vallalkozasok zoménél nem szempont, a legkevésbé attraktiv momentum egy

ipar park infrastruktarajadban a vallalkozasok nagyrészének a sajat iparvagany megléte.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a MVP keretében szdmos olyan projektrél sziiletett

megallapodas, amelyek tobbek kozott a kozlekedési infrastruktura, az autopalyak,
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gyorsforgalmi utak, a kozlekedés fejlesztését, bovitését valositjadk meg, igy tehat ezen a ponton

is talalkozni tud az ipari parkokban letelepiilt vallalkozasok igénye az allam torekvéseivel.

53. tablazat: Infrastrukturalis feltételek értékelése siilyozott pontszam alapjin

Sorszam Infrastrukturalis feltétel Sulyozr(:lt;)?zosn)tszam
1 Szélessavu internet elérhetdsége 4,557895
2 Koézmiivek kiépitettsége 4,052632
3 Autopalya kozelsége 3,484211
4 Kiépitett kamion parkold 3,115789
5 Repiil6tér kozelsége 2,157895
6 Vasut kozelsége 2,042105
7 Sajat iparvagany 1,768421

Forras: Sajat kutatds, 2020

Az ipari parkokra érdemes mint szolgaltatd kozpontokra is gondolni, igy a vallalkozasok azt az
ipari parkot fogjak telephelyvalasztasuk soran eldnyben részesiteni, ahol a szdmukra relevans
szolgaltatasok elérhetbek, illetve magas szinvonalon kinaljak azokat. Ezt egy 6t fokozata
Likert-skala segitségével értékelhették a megadott szolgaltatisok mentén, aminek az

eredménye a 21. dbran lathato.

50%
40%
30%
20%

I ] I ]
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Konyvvitel Vamiigyintézés Bankkirendeltség Jogi szolgaltatdsok  Tanacsadasi Palyazatfigyelés
szolgaltatasok

= Nem fontos Kevésbé fontos Fontos mNagyon fontos ® Elengedhetetlen

21. abra: Szolgaltatasi feltételek értékelése Likert-Skalan

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az eredmények alapjan (54. tablazat) elmondhato, hogy a szolgaltatdsok korében nem voltak
akkora kiilonbségek egyes szolgéltatdsok javara, mint az infrastrukturdlis feltételek
értekelésekor. A kapott pontszamok is alacsonyabbak, igy megéllapithatd, hogy a
telephelyvalasztasi szempontok mérlegelésekor az egyes ipari parkok szolgéalatasai kevesebbet
nyomnak a latba, mint példaul az autdpalya kozelsége a lokacidhoz. A megadott szolgaltatasok

koziil a palyazatfigyelés a legmeghatarozobb elem, a megkérdezett vallalkozasok szerint, ha

115



telephelyvalasztasi dontés elé kényszeriilnek ez az az szolgaltatas, amit a leginkabb keresnek a
telephely ipari parkjaban, ugyanakkor szintén eldnyosnek tartjdk az elérhetd konyvviteli
szolgaltatasokat, és tanacsadasi szolgaltatasokat, vamiigyintézést, és jogi szolgaltatasokat. A
legkevésbé sziikséges szolgaltatas a kirendelt bankfiok megléte, azonban még ez is magasabb
sullyal rendelkezik, mint példaul a repiilotér kozelsége, igy ez sem egy elhanyagolhaté

szempont.

54. tablazat: Szolgaltatasi feltételek értékelése sulyozott pontszam alapjan

Sorszam Szolgaltatas feltétel RUlvZ0N p_ontszém

(max=5)

1 Palyazatfigyelés 2,821053

2 Konyvvitel 2,6

3 Tanacsadasi szolgaltatasok 2,568421

4 Vamiigyintézés 2,557895

5 Jogi szolgaltatasok 2,431579

6 Bankkirendeltség 2,336842

Forras: Sajat kutatas, 2020

Osszegezvén a telephelyvalasztasi preferenciakkal kapcsolatosan kapott eredményeimet,
megallapitom, hogy a vallalkozasok 82 szézaléka az infrastrukturalis feltételeket jelolte meg,
mint elsddleges szempontot, amit figyelembe vesz a telephelyének kivalasztasa soran, masodik
legfontosabb szempont pedig a telephely ara vagy bérleti dija, de fontosnak tartjak még a
képzett munkaerd elérhetdségét is. A kemény ¢€s puha infrastrukturalis feltételek koziil a
kemény feltételeket tartjak fontosabbnak. Az infrastrukturalis feltételek kozott elsddleges
szempont a szélessavl internet elérhetdsége, a vallalkozasok 80 szdzaléka nyilatkozott gy,
hogy ez elengedhetetlen szamara. Masodik szempont a kozmiivek megléte, és harmadlagos az
autopalya kozelsége. A puha infrastruktarat kevésbé tartjak kritikusnak a telephelyvalasztas
soran, azonban a kapott eredmények alapjan a palyazatfigyelési szolgaltatas, és konyvviteli-
tanacsadasi szolgaltatasok azok, amelyeket hasznosnak itélnek meg egy telephely
kivalasztasakor. A kapott eredmények alapjan tehat a 4. hipotézis bizonyitottnak tekintheto, a
vallalkozasok telephelyvalasztasi preferenciajuk meghatarozasa soran valoban kiilondsen nagy

hangsulyt fektetnek az infrastrukturélis feltételek mindségére.

A Modern Viérosok Program keretében 1étrejévo 0y ipari parkok, és a meglévoek fejlesztése jo
esetben magasabb mindséget fognak képviselni, mint a mostaniak, jobb lesz az infrastrukturalis
kiépitettség, illetve szélesebb korii szolgaltatasokat fognak tudni nyujtani. fgy célszeriinek
tartottam ezek alapjan megkérdezni az érintett vallalkozasokat, hogy ha egy jobb feltételeket

kinal6 ipari park 1étesiilne, abban az esetben hajlandéak lennének-e atkoltdztetni telephelyiiket
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ebbe az 0j 1étesitménybe, aminek eredménye a 22. abran lathatd. Az eredmények értékelése az
5. hipotézisem igazolasahoz nyujt segitséget, mely szerint a magyar gazdasag egészét tekintve

Budapest kdzpontu, a véllalkozasok, ha tehetnék inkdbb Budapesten miikddtetnék cégeiket.

H|gen
= Nem

= Nem tudom

22. abra: Telephely koltoztetési hajlandosag, jobb feltételekkel elérheté telephely esetén

Forras: Sajat kutatds, 2020

A beérkezett valaszok alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasok 47 szazaléka nem lenne
hajlando 1) ipari parkba koltozni akkor sem, ha az jobb feltételeket nyljtana szamara, viszont
a valaszadok tobb mint negyede, 29 szazalékuk nyilatkozott tigy, hogy ha adédna egy ilyen
lehetdség €lne vele, és a jobb feltételeket nyujto ipari parkban folytatna tovabb tevékenységét,
24 széazalék pedig bizonytalan volt.

A 23. abran lathat6 grafikonon abrazolva lett, hogy azok a vallalkozasok, amelyek hajlanddak
lennének akar mas telepiilésre is atkoltoztetni a vallalkozasasukat, mekkora tavolsagon beliil

tenné meg, ha jobb feltételekkel telepedhetne le akar mas telepiilés ipari parkjaban.

Magyarorszagon barhova
100-200 korzetben
50-100 km korzetben
20-50 km koreztben
10-20 km kdorzetben

0-10 km korzetben

Nem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

23. abra: Telephely koltoztetési hajlandosag radiusza

Forras: Sajat kutatds, 2020
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Az eredmények alapjan a vallalkozasok 61 szazaléka, ha at is telepedne mas ipari parkba, azt a
telephelye telepiilésén szeretné megtenni. Megallapithat6, hogy ilyen szempontbol a
vallalkozdsok kevésbé mobilisak, azonban akadnak koztiik olyanok is, akik a jelenlegi
telephelyiikt6]l nagyobb tavolsagra is hajlanddak lennének ko6ltozni, 0-10 km-es korzetben 25
szazalékuk, 20-50 km korzetben 8 szazalékuk, a legmobilisabb vallalkozasok pedig 2
szazalékban 50-100 km, 100-200 km, 1 szazalék pedig akarhova athelyezné telephelyét,
amennyiben megfeleld feltételekkel 1étesiilne uj ipari park. A szazalékos eredmények 0sszege
nagyobb, mint 100, ez annak koszOonhetd, hogy egy vallalkozas tobb lehet6séget is
megjelolhetett.

A 24, abran lathato térképen, és a 25. abran talalhaté diagrammon lett ébrazolva, hogy a megyei
jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok melyik megyébe helyeznék
at telephelyiiket, amennyiben a Modern Varosok Program keretében szdmukra kedvezdbb

felételeket biztosito ipari park jonne létre.

Szazalék

270

I a0

Szolgéltatd: Bing

© DSAT for MSFT, Microsoft, TomTom

24. abra: Telephely koltoztetés célpont megyéje térképen

Forras: Sajat kutatds, 2020

Megallapithato, hogy a vallalkozasok tilnyomo tobbsége, 22 szazaléka Pest megyébe koltozne
at, ha megfeleld lehetdséget taldlna, Gydr-Moson-Sopron 17 szazalékkal a masodik, Fejér
megye 15 szazalékkal pedig a harmadik. A kevésbé népszerii lokaciok Jasz-Nagykun-Szolnok
megye, Nograd megye, és Somogy megye 3 szazalékkal, Komarom- Esztergom megye 2
szazalékkal, Tolna megye pedig az a hely, amelyet a vizsgalt vallalkozasok leginkabb
elkeriilnének, minddssze 1 szdzalékuk nyilatkozott ugy, hogy ebbe a megyébe telepitené at

cégét, amennyiben megfelel6 mindségii ipari park jonne létre.
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Ha attelepedne, melyik megyébe koltoztetné cége telephelyét?

Tolna megye
Komarom-Esztergom megye
Somogy megye

Nograd megye
Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Békés Megye

Baranya Megye

Hajdu-Bihar megye

Veszprém megye

Heves megye

Vas megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Bacs-Kiskun Megye

Csongrad megye

Zala megye

Fejér megye
Gyo6r-Moson-Sopron megye
Pest megye

o
S

5% 10% 15% 20% 25%

25. abra: Telephely kivalasztasanak célpontja attelepedés esetén

Forras: Sajat kutatads, 2020

Felmeriil tehat a kérdés, hogyan is érzik a vizsgalt vallalkozasok, vajon Budapesten
hatékonyabban tudna miikodni vallalkozasuk, mint vidéki telepiiléseken? A beérkezett
valaszok értékelése utan azt az eredményt kaptam, hogy mintegy 46 szazalék gondolja ugy,
hogy vallalkozasa nem miikddne nagyobb hatékonysaggal, vagy termelne tobb profitot
Budapesten, mint a jelenlegi vidéki ipari parkjaban (26. abra).

= [gen
= Nem

= Nem tudom

26. abra: A vallalkozas jobban miikodne Budapesten, mint ,,vidéken”?

Forras: Sajat kutatas, 2020

119



A valaszadok 31 szazaléka nem tudta eldonteni, hogy szamara egy budapesti telephely
jelentene-e barmilyen elényt a jelenlegi elhelyezkedéséhez képest, viszont 23 szazalék szerint
igen, hatékonyabban, magasabb eredményeket elérve tudna miikodni, ha vidéki telephelye
helyett, inkabb Budapesten, vagy kornyékén iizemelne. Ez az eredmény 6sszhangban van az
el6z0 abran (24. abra) lathat6 adatokkal, ugyanis legtobb vallalkozas Pest megyébe koltoztetné
at vallalkozasat. Ez alapjan lathatd, hogy a vallalkozasok korében tovabbra is a jelenlegi
gazdasagi centrumok, mint Pest, illetve az Eszak-Nyugati megyék szamitanak elsésorban
vonzo lehetdségnek, ami alapvetden nem kedvez a centralizalt gazdasagunk megsziintetésére

tett 1épéseknek.

A kapott eredmények alapjan tehat érdemes a Modern Varosok Program iparfejlesztési
tdmogatasait, és ezzel 6sszhangban az 6sszes kapcsolodo projektet végrehajtani, hogy a vidéki
vallalkozasok még inkdbb komfortosan érezzék magukat a telephelyeiken, de legfoképp
hatékonyabban, és még tobb hozzaadott értéket teremtve tovabb noveljék ezen 1étesitmények
mar eddig is jelentds szerepét a magyar nemzetgazdasagban. A kérdéives kutatas eredményei
alapjan megallapitottam, hogy a vallalkozasok 61 szdzaléka semmilyen esetben sem szeretné
elhagyni az ipari parkjat, vagy annak a telepiilését, viszont 39 szizalék hajlando lenne
attelepedni abban az esetben ha egy jobb feltételeket ny1;jto ipari park 1étesiilne a kozelében.
Erre 0-10 km-es korzetben a vallalkozasok 25 széazaléka mutat érdeklddést, 10-20 km-es
korzetben 19 szézalék, és a tavolsag ndvekedésével egyre kevesebb, minddssze a vallalkozasok
1 szazaléka nyilatkozott Gigy, hogy Magyarorszagon barhova hajland6 lenne atkoltozni, ha az
igényeinek megfeleld ipari park Iétesiilne. A telephely athelyezés radiusza és lokécioja
tekintetében Pest megye emelkedik ki 22 szazalékkal, azonban a nyugati megyék is erds

szamokat hoznak 15-17 szazalék kozotti értékkel.

fgy az 5. hipotézisemet csak részben tudom igazolni, mert habar a magyar gazdasag Budapest
kdzpontu, ami a szakirodalom alapjan, illetve a vallalkozasok véleménye alapjan is bizonyitasra
keriilt, de a vallalkozasok tobbsége nem szeretne elkdltdzni jelenlegi telephelyérdl, illetve a

koltozésre hajlandok csak 22 szazaléka koltozne Pest megyébe.

A kapott eredmények alapjan tehat még nagyobb hasznossagat latom a megyei jogli varosok
ipari parkjainak fejlesztésére a Modern Varosok Programon keresztiil, hiszen mér jelenleg is
jelentds gazdasagi erd telepedett le ezekben a létesitményekben, és jelentés résziik nem is
szeretne atkoltozni mashova, még akkor sem ha jobb feltételekkel rendelkezd ipari park 1étesiil
a kozelében. Igy nagy hangsulyt kell fektetni az 1ij ipari parkok fejlesztése mellett, a mér
meglévoek korszerlsitésére, ezzel olyan miikddési kornyezetet 1étrehozva, amely biztositani

tudja a letelepedett vallalkozasok tovabbi fejlodését.
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4.4, Modern Varosok Program ipari és ipari park fejlesztési lehetoségei

A 6. hipotézis bizonyitdsa soran igazolni szeretném, hogy a Modern Varosok Program
keretében torténd fejlesztések megfeleld infrastrukturalis hatteret biztositanak a vizsgalt
vallalkozasoknak, illetve novelheti a megyei jogu varosok népességmegtartd erejét kulturalis-,
sport-, oktatasfejlesztések altal, ezzel is noOvelve annak gazdasagi szerepét, ami
végeredményben csokkentheti a Budapest centrikussagot, és kiutat jelenthet az évtizedek 6ta

fennallo egypdlust gazdasagszerkezetbol.

Kézenfekvd tehat a kérdés, hogy az az ipari parkokba letelepiilt véallalkozasok hallottak-e mar
egyaltalin a Modern Viérosok Program varos- ¢és iparfejlesztési kezdeményezésrdl? A
megkérdezett vallalkozasok 71,6 szazaléka nyilatkozott gy, hogy hallott mar réla, ugyanakkor
jelentésnek mondhat6, koriilbeliil negyediik nem hallott még rdla, 3,2 szazalékuk pedig nem
tudta eldonteni, hogy hallott-e mar rola vagy sem (27. abra). Megallapithat6 tehat, hogy ugyan
nagy aranyban ismert a program létezése a vallalkozasok korében, de igy gondolom, hogy ha
a vallalkozasok negyede nem hallott még rola, akkor az ipari parkoknak, de legf6képp a sokszor
a fenntartodi, tulajdonosi viszonyban miikddé onkormanyzatok feladata is lenne ezeknek a
lehetdségeknek a promocidja az érintett telepiilések, ipari parkok, és potencialis vallalkozasali

korében.

HIgen

B Nem

Nem tudom

27. abra: A megkérdezett vallalkozasok informaltsaga a Modern Varosok Programrol

Forras: Sajat kutatas, 2020

Fontosnak tartottam megkérdezni az érintett vallalkozdsokat, hogy véleményiik szerint a

Modern Varosok Program intézkedései pozitiv hatassal lehetnek-e az érintett vallalkozasra?
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28. abra: A megkérdezett vallalkozasok véleménye a Modern Varosok programrol a

vallalkozasok jovdjére nézve

Forras: Sajat kutatds, 2020

A kapott valaszok alapjan megallapithat6 (28. abra), hogy a vallalkozasok tobbsége pozitivan
all a kezdeményezéshez, 51,6 szazalékuk szerint a Modern Véarosok Program fejlesztési pontjai
kedvezéen fogjak érinteni a vallalkozasukat. A bizonytalanok sulya ebben a kérdésben
magasabb volt, a valaszadok 36,8 szazaléka nem tudta eldonteni, hogy lesz-¢ pozitiv vagy
negativ, vagy barmilyen hatasa a vallalkozasuk mikodésére, illetve 11 szazalékuk szerint
semmilyen hozzédadott értéke nincs a Modern Varosok Programnak a vallalkozas jovoképét

tekintve.

A 29. 4bran keriilt feltiintetésre a vizsgalt vallalkozasok véleménye a Modern Véarosok
Programrol, ahol kifejthették allaspontjukat azzal kapcsolatban, hogy a fejlesztési csomagok

intézkedései a miikodésiik mely teriiletére lesznek fejlesztd hatassal.

Mit var a Modern Varosok Program, ipari park fejlesztéseitol?

Munkaerd toborzas konyebbé valik | NRNRNRREEEEN
Hatékonyabb munkavégzés
Innovécids lehetdség

Jobb feltételek

Fejlesztési lehetdség

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

29. abra: A megkérdezett vallalkozasok fejlesztési varakozasai a Modern Varosok

Programot illetéen
Forras: Sajat kutatas, 2020
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A beérkezett valaszok alapjan tobb fejlesztési lehetdséghez fognak jutni (61%), €s mindezt jobb
feltételek mellett (58%). A vallalkozasok 36 szazaléka szerint innovacios lehetdségekhez fog
jutni, 34 szazalék szerint pedig hatékonyabb munkavégzést tud végrehajtani a Modern Véarosok
Program ipari park fejlesztési timogatasainak hatdsara, viszont a munkaerd toborzas csak a

valaszadok 14 szazaléka szerint lesz konnyebb.

De mit is ajanl konkrétan a Modern Varosok Program a megyei jogu varosok szamara, amirol
a vallalkozasok 72 szazaléka mar hallott, mi az, ami az ott él16 allampolgarok, és gazdasagi,
szocialis szereplok szamara fejlodési lehetdséget jelent? Az 55. tablazatban gyiijtottem Gssze a
Modern Varosok Program 270 darab, tamogatoi okirattal rendelkezé projektjének fébb

fejlesztési teriilet kategoriait, s azoknak a megoszlasat.

55. tablazat: A Modern Varosok Program fejlesztési teriiletei

Fejlesztési teriilet Projektek szama Megoszlas
Infrastruktara 77 28,5%
Kulturalis 74 27,4%
Sport 33 12,2%
Oktatas 22 8,1%
Ipari park fejlesztés 21 7,8%
Ipar- és vallalkozasfejlesztés 19 7,0%
Egészségligy 6 2,2%
Kozigazgatas 6 2,2%
Viziigy 5 1,9%
SMART 4 1,5%
Honvédelem 3 1,1%

Osszesen 270 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2020

Mint az az 55. tablazatban is lathatd, a legnagyobb szamossagot a tamogatasokbol az
infrastrukturalis jellegli fejlesztések adjak, ezek jellemzden utfejlesztések, a tomegkdzlekedes,
kozosségi kozlekedés fejlesztése, kerékparut fejlesztés, €s repiilotér fejlesztését foglalja
magaban. A pontos megoszlasa az emlitett fejlesztéseknek a 30. abran lathatd, aminek mintegy
kozel fele ut és gyorsforgalmi utfejlesztés, meghatarozd része a programnak a kozosségi
kozlekedés fejlesztése, amely 36 szazalékot tesz ki az infrastrukturalis fejlesztésekbdl, a
kerékparuat és repiilotér fejlesztések pedig 7-8 szazalékot tesznek ki az osszes infrastruktarat

érintd fejlesztésként azonositott projektek koziil, amely a 30. abran kertilt feltiintetésre.
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Kerékparut fejlesztés

Repiilétér fejlesztés

30. abra: Infrastruktura fejlesztések kategériainak megoszlasa
Forras: Sajat kutatds, 2020

A Modern Varosok Program habar 2015-ben indult el utjara, még jelenleg is a

m Ut és gyorsforgalmi it fejlesztés

m Kozosségi kozlekedés fejlesztése

tdmogatoi

okirattal rendelkez6 fejlesztési pontok 67 szazaléka 1étezik projekt statuszban, ezek a fejlesztési

pontok még részben sem valosultak meg. Az Osszes fejlesztési projekt 21 szazaléka jutott el

részben megvalosult statuszig, illetve mindossze a 270 projekt 11 szazaléka Kkeriilt

megvaldsitasra az elmilt 5 évben, ami Gsszesen 31 darab megvalositast jelent, mely az 56.

tablazatban kertilt feltiintetésre.

56. tablazat: A Modern Varosok Program fejlesztéseinek statusza (2020)

Fejlesztési teriilet Megvalosult Részben megvalosult Nem’ valosult Osszesen
még meg

Kulturalis 10 16 48 74
Infrastruktara 9 13 50 72
Sport 3 3 27 33
Oktatas 5 3 14 22
Ipari park fejlesztés 13 8 21
Ipar- és vallalkozasfejlesztés 3 16 19
Egészségligy 2 4 6
Kozigazgatas 1 5 6
Repiil6tér fejlesztés 1 4 5
Viziigy 2 3 5
SMART 1 1 2 4
Honvédelem 1 3
Osszesen 31 57 182 270
Szazalék 11% 21% 67% 100%

Forras: K-monitor, sajat szerkesztés, 2020

Az 57. tdblazatban lathat6 a Modern Varosok Program projektjeinek regionalis és megyei szinti

megoszlasa, ahol feltlintetésre keriilt a projektek darabszama, illetve szazalékos megoszlasuk.
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57. tablazat: A Modern Varosok Program projektjeinek megoszlasa régionként

Régié / megye Projektek szaima Szazalék
Dél-Alfold régio 63 23%
Bacs-Kiskun megye 12 4%
Békés megye 17 6%
Csongrad megye 34 13%
Dél-Dunantil régiod 24 9%
Baranya megye 6 2%
Somogy megye 10 4%
Tolna megye 8 3%
Eszak-Alfold régio 26 10%
Hajda-Bihar megye 8 3%
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 7 3%
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 11 4%
Eszak-Magyarorszag régio 33 12%
Borsod-Abauj-Zemplén megye 8 3%
Heves megye 6 2%
Nograd megye 19 7%
Kozép-Dunantul régié 50 19%
Fejér megye 21 8%
Komarom-Esztergom megye 16 6%
Veszprém megye 13 5%
Ko6zép-Magyarorszag régio 13 5%
Pest megye 13 5%
Nyugat-Dunantul régio 61 23%
Gydr-Moson-Sopron megye 24 9%
Vas megye 15 6%
Zala megye 22 8%

Forras: Sajat kutatas, 2020

Elmondhat6, hogy darabszédmra a legtobb projekt a Dél-Alfold régidban keriilt meghirdetésre,
ahol Szeged és Hodmezdvasarhely a nyertesei az egylittmiikodési megallapodasoknak, azonban
szamossagban a Nyugat-Dundntll régio is hasonld6 mennyiségii fejlesztési pontban tudott az
allammal megegyezni, €s tdimogatoi okiratot kapni, ahol Gyér-Moson-Sopron €s Zala megye is
két-két megyei jogl varossal rendelkezik, ezek Gydr, Sopron, Zalaegerszeg, és Nagykanizsa.
A legkevesebb fejlesztési ponttal a Kozép-Magyarorszag régié rendelkeznek, ahol Erd az
egyetlen megyei jogh varos, Budapest nem tartozik a Modern Varosok Program
kedvezményezettjei koz¢é, igy mind a 13 projekt az érdi lakossag, és az ott letelepedett
vallalkozasok jovdjének fejlesztését hivatott jobba tenni. Mivel jelen kutatas kiemelt figyelmet
fordit az ipari park fejlesztésekre, igy a tovabbiakban a Modern Varosok Program keretein beliil
az emlitett terlilethez kapcsolodd fejlesztéseket kivanom szamba venni, €s ezeket a kutatasi

eredményeket ismertetem a dolgozat tovabbi részében.
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Az 58. tablazatban lathaté a Modern Varosok Program ipar- és vallalkozasfejlesztési, illetve

ipari park fejlesztési projektjeinek varosonkénti megoszlasa.

58. tablazat: A Modern Varosok Program ipar- és vallalkozasfejlesztési, illetve ipari

park fejlesztési projektjei varosonként

Varos Véllall:(?;;;f:;lesz tés Ipari park fejlesztés Osszesen
Békéscsaba 2 1 3
Debrecen 1 1 2
Dunatjvaros 1 1
Eger 1 1
Erd 2 2
Gy6r 1 1
Hodmezdvasarhely 2 1 3
Kaposvar 1 1
Kecskemét 2 2
Miskolc 2 1 3
Nagykanizsa 1 1
Nyiregyhaza 1 1
Pécs 1 1
Salgotarjan 3 1 4
Sopron 1 1
Szeged 2 2
Szekszard 1 1 2
Szolnok 1 1 2
Tatabanya 1 1 2
Veszprém 1 2 3
Zalaegerszeg 1 1 2
Osszesen 19 21 40

Forras: Sajat kutatas, 2020

Osszesen 40 projekt keriilt azonositasra a két kategoria égisze alatt, amelybdl 19 ipar- és
vallalkozasfejlesztési pontokat tartalmaz, 21 darab pedig konkrét ipari park fejlesztésre
vonatkoz6 fejlesztési pont. Az azonositott projektek kozott Székesfehérvaron, valamint
Szombathelyen nincs ipari- és vallalkozasfejlesztési, vagy ipari park fejlesztési projektként
azonositott fejlesztési program, azonban a kutatds korabbi szakaszaban ismertetett adatokra
alapozva ez a két telepiilés mar a korabbiakban is iparosodott telepiilésnek szamitott, ahol
kiemelkedd mennyiségii vallalkozas telepedett le, igy eshetett a dontéshozoknak arra a
valasztasa, hogy ezen a két megyeszékhelyen, inkabb mas jellegti fejlesztések létrehozasara

tesznek erdfeszitéseket a program keretén beliil.
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59. tablazat: A Modern Varosok Program ipar- és vallalkozasfejlesztési projektjei

o Projekt rovid megnevezése Fejlesztendo

Varos .

teriilet

Békéscsaba Ht6-, fagyaszto- és feldolgozo iizem létesitése Ipar- és vall.
fejlesztés

Békéscsaba Paradicsomsiiritmény, illetve zoldségszarito tizem Ipar- és vall.
létrehozasa fejlesztés

Debrecen Innovacios fejlesztési projektek tdmogatasa Ipar- és vall.
fejlesztés

Dunatjvaros Aruforgalmi csomoépont kialakitasa* Ipar- és vall.
fejlesztés

Gyor Digitalis Fejlesztési Kozpont megvalositasa Ipar- és vall.
fejlesztés

Hodmezdvasarhely | Mezdgazdasagi feldolgozdipari vallalkozdsok varosba Ipar- és vall.
telepitése fejlesztés

Hodmezovasarhely | Naperémipark 1étesitése Ipar- és vall.
fejlesztés

Kecskemét Villamosenergia-ellatas fejlesztése Ipar- és vall.
fejlesztés

Kecskemét Egyetemi ipari kutatokdzpont kialakitasa Ipar- és vall.
fejlesztés

Miskolc Ipari teriilet kialakitasahoz kapcsolddo kozlekedési Ipar- és vall.
infrastruktira fejlesztés, Y- hid megépitése fejlesztés

Miskolc Miskolc és térsége versenyképességének novelését szolgald | Ipar- és vall.
kutatasi, fejlesztési és innovacios programok megvalositasa | fejlesztés

Salgotarjan Megujuld energiatermelési- és szolgaltatd rendszer Ipar- és vall.
fejlesztés

Salgotarjan Kornyezetkiméld hulladékgazdalkodéas (munkacsoport Ipar- és vall.
alakitasa) fejlesztés

Salgotarjan Oblosiiveggyar fejlesztése Ipar- és vall.
fejlesztés

Szekszard Paksi Atomerdmii és Szekszard kozott tavhovezeték Ipar- és vall.
megépitése fejlesztés

Szolnok Szolnoki vasuti jarmtipar fejlesztése* Ipar- és vall.
fejlesztés

Tatabanya Ipari teriiletek elérését javitd Gthalozati fejlesztések™ Ipar- és vall.
fejlesztés

Veszprém Aranyosvolgy Tudaspark és Tudomanyos Kézpont Ipar- és vall.
megvalositasa fejlesztés

Zalaegerszeg A varos északi ipari teriiletének iparvagannyal torténd Ipar- és vall.
bekotési lehetOsége a vasuthdlozatba fejlesztés

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az 50. tablazat tartalmazza a Modern Varosok Programban azonositott ipar- és
vallalkozasfejlesztési projektek listdjat, a csillaggal jelolt projektek megvaldsitasa mar
elkezdddott €s részben megvalositasra kertilt. Lathato, hogy a projektek az iparban elhelyezett
teriiletiik szempontjabol nézve széles skalan mozognak, az daruforgalmi csomdpont
kialakitasatol, a Paksi Atomerdmii €s Szekszard kozotti tdvhovezeték megépitésig szamos
olyan fejlesztés jon létre, amely egy-egy helyi kiemelt vallalatnak ad segitséget, ezzel is

ro_mr

hozzéjarulva az ) munkahelyek létrehozdsdhoz, a mar meglévdek megtartdsdhoz, €s végso
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soron a vidék népességmegtartod erejének noveléséhez, amiben nagy szerepe lehet a j6vében a

Modern Varosok Program fejlesztési csomagjainak.

60. tablazat: A Modern Viarosok Program ipari park fejlesztési projektjei

Varos Projekt rovid megnevezése Fejles%tendo

teriilet

Békéscsaba | Ipari teriiletek bovitése és komplex infrastrukturalis fejlesztése™ Ipari park
fejlesztés

Debrecen Uj ipari park kialakitésa (déli gazdasagi 6vezet infrastruktirajanak Ipari park
fejlesztése)* fejlesztés

Eger Déli ipartertilet infrastrukturalis fejlesztése Ipari park
fejlesztés

Erd Uj ipari gazdasagi 6vezet kialakitasa™ Ipari park
fejlesztés

Erd Kisvallalkozasokat tAmogato ,,vallalkozo6i falu” kialakitasa Ipari park
fejlesztés

Hoédmezéva- | Ipari park teriileteinek bévitése Ipari park
sarhely fejlesztés
Kaposvar Ipari park teriileteinek bévitése, fejlesztése, valamint Oktatasi és Ipari park
Innovaciés Miihely létrehozasa™ fejlesztés

Miskolc Uj iparteriilet kialakitasa* Ipari park
fejlesztés

Nagykanizsa |Uj ipari teriilet kialakitdsa* Ipari park
fejlesztés

Nyiregyhaza |Uj ipari park kialakitasa* Ipari park
fejlesztés

Pécs Pécs 1j ipari park fejlesztése™ Ipari park
fejlesztés

Salgotarjan | Barnamez0s tertiletek folszamolasa, 0j ipari teriiletek kialakitasa Ipari park
fejlesztés

Sopron Uj ipari park kialakitasa Ipari park
fejlesztés

Szeged Ipari park teriileteinek bovitése Ipari park
fejlesztés

Szeged ELI Science Park teriiletén kialakitandé Inkubatorhaz fejlesztése Ipari park
fejlesztés

Szekszard Ipari park bovitése* Ipari park
fejlesztés

Szolnok Uj ipari teriiletek kialakitasa* Ipari park
fejlesztés

Tatabanya Tatabanya-Kornye Ipari Park bovitése* Ipari park
fejlesztés

Veszprém Uj ipateriiletek kialakitasa és bévitése Ipari park
fejlesztés

Veszprém Iparos Park kialakitasa™ Ipari park
fejlesztés

Zalaegerszeg |Ipari park fejlesztése, valamint Gj logisztikai kdzpont és intermodalis | Ipari park
konténerterminal kialakitasa* fejlesztés

Forras: Sajat kutatas, 2020

Az 60. tabldzatban a Modern Vérosok Program ipari park fejlesztési projektjei kertiltek

feltiintetésre, ahol varosonként lathatéak az érintett projekteknek a megnevezése, a csillaggal
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jelolt projektek megvalositasa mar elkezdddott, és részben megvaldsitasra keriilt. Az
azonositott 21 darab ipari park fejlesztés 18 darab megyei jogu véarosban fog megvaldsulni,
Erden, Szegeden és Veszprémben azonositottam 2-2-2 ipari park fejlesztéshez kapcsolodd
pontot az egyiittmiikodési megallapodasokban. Erden kiemelten fontos az 0j ipari park
létrehozasa, ugyanis jelenleg ez az egyetlen magyarorszagi megyei jogi varos, amely nem
rendelkezik ilyen létesitménnyel. Az Erddel kotott egyiittmiikodési megallapodasban tehat
helyet kapott egy 10j ipari gazdasagi Ovezet kialakitdsdra vonatkozd pont, illetve a
kisvallalkozasokat tamogatni hivatott ,,vallalkozoéi falu” létrehozasa is meg fog valdsulni a

telepiilésen a Modern Varosok Program segitségével.

Osszegezve a Modern Varosok Programmal kapcsolatos dokumentumelemzés eredményeit a
kovetkezd megallapitasokra jutottam. A tdmogatott projektek tulnyomo része még csak most
fog eljutni a megvaldsitas kiiszobére, ugyanis a kapott adatok alapjan kétharmadukat még el
sem kezdték, viszont 21 szazalék részben megvalosult, illetve 11 szazalék az, amit mar meg is
valositottak. Az azonositott 270 darab projekt 28,5 szazaléka (77 db) infrastrukturalis fejlesztés,
aminek kozel fele ut- és gyorsforgalmi 1t fejlesztés, ami a kérddives kutatas eredménye alapjan
nagyon pozitiv a vallalkozasokra nézve. Részletesebben feltarasra keriiltek az ipari parkokat
érintd fejlesztések, amelyek gy gondolom alapvetden alkalmasak a megyei jogu varosok ipari
parkjaiban telephellyel rendelkez6 vallalkozasok fejlodési lehetdségeinek javitasara. Az ipar-
és vallalkozasfejlesztést érint6 projektekbdl sajnos egyeldre egy sem valdsult meg, de 13 ipari
park fejlesztés és 3 ipar- és vallalkozasfejlesztést értintd fejlesztés megvalodsitasa mar

elkezdodott.

Az egyiittmiikodési megallapodéasok jelentds szamu kulturalis, sport, oktatasi, és egészségiigyi
fejlesztést is tartalmaznak, ami véleményem szerint mindenképp pozitiv hatassal lehet a vidéki
teriiletek népességmegtarto erejére, hiszen végsé soron ndvelni tudjak a megyei joga varosok
és vonzaskorzetiikben ¢€l0k €letszinvonalat. A Modern Varosok Program fejlesztéseinek a
legnagyobb nyertesei régios bontasban a DéI-Alfold régid és a Nyugat-Dunantul régid, ahol a
270 projektbdl 124 fog remélhetdleg megvalosulni a kozeljovOben az egyiittmiikodési

megallapodasok alapjan.

fgy a 6. hipotézisemet igazoltnak tekintem, mely szerint a Modern Véarosok Program keretében
torténd  fejlesztések megfeleld infrastrukturdlis hatteret biztositanak a  vizsgalt
vallalkozasoknak, illetve novelhetik a megyei jogli varosok népességmegtarté erejét kulturalis,

sport, oktatas fejlesztések altal, ezzel is novelve azok gazdasagi szerepét.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szakirodalmi feldolgozas keretében ismertettem az ipari fejlédés fobb szakaszait
Magyarorszagon, amely soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a ma jellemz6 Budapest
centrikus gazdasagi szerkezet 1étrejotte torténelmi okokra vezethetd vissza. Ez jellemzden az
elsé vilaghaboru lezarasat kovetden alakult ki, a példatlan teriileti, népességi, és gazdasagi
vesztes€g a mai napig megbélyegzi az egész gazdasagot. A teriileti integritas elvesztésével, és
a két évtizeddel késobb érkez6 masodik vilaghaborti bukasaval pedig a mai napig fennalld
gazdasagi szerkezet gyOkeresedett meg. A hédborus éveket kovetd kommunista, szocialista
tervgazdasag erdltetett, a hagyomanyos magyar gazdasag természetes jellegétdl eltérden a
nehézipar fejlesztésébe kezdett, az 1989-as rendszervaltast kovetd években a tomeges
gyarbezarasok, és a rendkiviil magas munkanélkiiliség azonban ramutatott, hogy ez az irany
zsakutca volt, viszont a kommunizmus ¢éveiben Ujonnan alapitott ipari létesitmények
elhelyezkedése mar jeleit mutattdk annak a kezdeményezésnek, hogy a vidéki térségek is
szerephez jussanak a gazdasag miikodése soran. A rendszervaltds és az Eurdpai Unids
csatlakozasunkig eltelt évek alatt rendkiviil lassan novekedett a gazdasag, vele egyiitt az ipar
fejlodési szintje is rendkiviil gyenge volt, azonban a 2004 utan megjelend kohézids alapok, és
az Europai Unio strukturalis politikaja tgy fejlodott, illetve alakitotta at nem csak az EU-s, de
a hazai iparfejlesztést is, hogy mindekdzben az iparpolitika vallalkozaspolitikdva valt. Az
id6kozben megjelend iparfejlesztési programok pedig megfeleld stimulust adtak az ipari parkok
elterjedésének orszagszerte, melyek otthont adnak a kutatas keretében vizsgalat ala vont

vallalkozasoknak is.

A kutatas soran azonositasra keriiltek a vallalkozasok, amelyek a megyei jogu varosok ipari
parkjaiban telephellyel rendelkeznek, méretkategoria szerinti megoszlasuk alapjan elmondhato,
hogy a kkv szektor aranya 89 szazalék, a nagyvallalatoké pedig 11 szazalék. Ez alapjan azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy az ipari parkok strukturdlis jellemzdjiiknél fogva alapvetden
a nagyvallalatoknak kedveznek, ugyanakkor a kkv szektor aranya is jelentds, viszont érdemes
kiemelni, hogy aranyuk az orszagos atlaghoz képest elmarad, ahol ez az érték tobb, mint 99
szazalék. A vizsgalat ald vont vallalkozasok jogi formait vizsgélva arra a kdvetkeztetésre lehet
jutni, hogy a Modern Varosok Programban érintett telepiilések ipari parkjaiban a vallalkozasok
jellemzOen korlatolt feleldsségii tarsasagként mitkodnek, ami az azonositott vallalkozasok 88,6
szdzalékat tette ki, 5,4 szazalékuk betéti tarsasdgként, 5 szdzalékuk zartkor

részvénytarsasagként, és 1 szazalék pedig egyéb jogi format valasztva folytatja tevékenységét.

A TEAOR’08 nomenklatura alapjan azonositasra keriilt a vallalkozasok fotevékenysége,

aminek a segitségével sikeriilt az 1767 vallalkozas nemzetgazdasagi ag szerinti kategorizalasa.
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Megallapithato, hogy a vizsgalt ipari parkok gazdasagi szerkezete homogén, regionalis szinten
nincsenek nagy eltérések, jellemzben feldolgozodipari vallalkozasok rendelkeznek telephellyel
a vizsgalt ipari parkokban, ez az azonositott vallalkozasok 29,9 szazalékat teszi ki, a méasodik
legnagyobb mukodési kor pedig a kereskedelem, gépjarmiijavitds nemzetgazdasagi ag, amely
26,3 szazalékban keriilt azonositdsra. Viszonylag magasabb aranyban van még jelen az
ingatlantigyletekkel foglalkozoé vallalkozasok, az épitdipari vallalkozasok, a szallitas-
raktarozassal, valamint a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevekénységgel foglalkoz6 cégek, a
maradék kevésbé meghatarozd nemzetgazdasagi agak szerepldi szintén széles kdrben vannak
jelen az ipari parkokban. A demografiai elemzés soran feltart vallalkozasok talélési rataja
magasabb, mint az orszagos atlag, igy arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az ipari parkokba
telepedett vallalkozasok nagyobb eséllyel valnak tulélévé, mint azon tarsaik, akik mashol
telepednek le. Ez alapjan lathatd, hogy a jovében kiilondsen érdemes hangsulyt fektetni, és
kiemelt szempont kell, hogy legyen a meglévd ipari parkok fejlesztése, vagy ujak létrehozésa,
hiszen nem elhanyagolhat6 szempont tovabba a foglalkoztatasra gyakorolt hatasuk sem, ami a
kapott eredmények alapjan jelentésnek mondhatd, az orszagos foglalkoztatasbol 4,5
szazalékkal részesedtek azon vallalatok, amelyek a megyei jogu varosok ipari parkjaiban

telephellyel rendelkeztek.

A megfeleld kovetkeztetések levonasahoz sziikségesnek tartottam a vallalkozasok pénziigyi
elemzését elvégezni, a vizsgalat keretében a jovedelmezdségi mutatdik mellett likviditasi, és
forgasi sebesség vizsgalatot is elvégeztem. A kapott eredmények alapjan arra a kdvetkeztetésre
jutottam, hogy a vizsgalt vallalkozasok altalanossagban pénziigyileg stabilnak mondhatdak,
mind jovedelmezdségi, mind likviditasi, mind forgdsi sebesség szempontjabol vizsgalva.
Elmondhat6 tovabba, hogy jellemzden a nagyvallalatok rendelkeznek a legjobb értékekkel a

kiilonb6zd méretkategoridhoz tartozé vallalkozasok kozott.

A kérddives vizsgalat eredménye habar nem reprezentativ, de a kapott minta jellemzdi jol
leirjak a vizsgalt sokasag egészét, ugyanis az dsszes olyan vallalkozas meg lett kérdezve, akik
a megyel jogu varosok ipari parkjaiban telepedtek le, illetve a beérkezett 95 vélasz aranyaiban
nem mutatott nagy eltérést az Osszes vallalkozas nemzetgazdasagi ag szerinti fétevékenysége
alapjan szamitott megoszlashoz képest, valamint regiondlis megoszlasuk is csupan minimalis
eltérést mutatott a vizsgalt mintdhoz képest. A demografia kérdésekre kapott valaszok
értékelése utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az ipari parkokban letelepedett
vallalkozasok 47 szazaléka csaladi vallalkozasként miikodik, melyek 96 szazaléka a kkv-k

crer

eredményeként kideriilt, hogy a vallalkozasok a jovOképiiket illetéen foként pozitivak, azoknak
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az aranya, akik szerint a jovoben romlani fognak az eredményeik csupan 10 szédzalék kortli
értéket vett fel, ez taldn szintén koszonhetd az ipari parkok altal biztositott biztonsagos
mikodési kornyezetnek is. A kapott eredményekbdl tovabba kovetkeztetni tudtam azokra a
tényezokre is, amelyek leginkabb hatraltatjak a kutatas keretében érintett vallalkozasokat, ezek
pedig legfoképp a magas ado és tarsadalombiztositasi terhek, a piacon meglévé erds verseny,
¢és a gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga, ebbdl is latszik, hogy az elsddleges hatraltato
tényezOk elsésorban nem a vallalkozasok lokalizaciojabol fakadnak, tehat ez alapjan is

potencialt latok a tobbpolusu gazdasag Iétrehozasara Magyarorszagon.

A kérddives kutatas keretében felmérésre kertiltek a vizsgalt vallalkozasok telephelyvalasztasi
szempontjai is, ami a vizsgalati minta jellemz6i alapjan érvényes lehet az Gsszes megyei jogu
varos ipari parkjaban telephellyel rendelkezé vallalkozas szdmara. A kapott eredmények
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalkozasok a lehet6 legjobb infrastrukturalis
feltételeket keresik telephelyvalasztdsuk folyamdn, ami mellett hangstlyos elem az
arérzékenység, tehat a masodik szempont az ipari park telephelyének az ara, vagy bérleti dija,
ugyanakkor a vallalkozasok véleménye alapjan képzett munkaerének is elérhetének kell lennie
egy telephely kialakitasakor. A kemény infrastruktira mellett viszont a puha infrastruktiranak
is fontos szerepe van, kiemelhetd a pdalyazatfigyelés, vagy a konyvviteli szolgaltatasok
meglétének fontossaga. Erdemes megjegyezni, hogy a jobb feltételeket nyiijto ipari parkokba a
vallalkozédsok kozel harmada hajlandd lenne atkoltozni, jellemzden a sajat telepiilésén beliil,
azonban szamos vallalkozas hajland6 lenne a telepiilésén kiviil is atko6ltozni, ennek a radiusza
0-20 kilométerre tehetd altalanossdgban, ennél messzebbre csak kevés vallalkozas lenne

hajland¢ attelepedni.

A fentiek kapcsan altalanossagban elmondhatd, hogy Modern Varosok Program eddig soha
nem latott mértéki fejlesztési csomagja pozitivan érinti a vidéki térségek iparanak fejlesztését.
Az azonositasra kertilt 40 ipari jellegli fejlesztés koziil 21 darab ipari park fejlesztés, ami 1

ipari parkok létrehozésat, vagy a mar meglévoek fejlesztését iranyozta eld.

Kiemelendd, hogy a MVP keretében elsddlegesen ¢€s legnagyobb mértékben biztositott
fejlesztési lehetdségek, azaz az infrastrukturalis fejlesztések alapvetden egybevagnak a vidéki
ipari parkokba telepiilt cégek telephely valasztasi preferencidinak vizsgalata sordn kapott
eredményekkel, igy a program a vallalkozdsok valddi igényét fedi le, ami hosszabb tavon

mindenképpen a nagyobb szamu vidéki letelepedést mozdithatja eld.

Osszességében a kérddiv alapjan kapott eredmények alapjan elmondhaté a Modern Vérosok
Programrdl, hogy a vizsgalt vallalkozasok tobbsége pozitivan 4ll a program tervezett

fejlesztéseihez, szivesen vesznek részt azokban, és a tervezett, valamint a mar részben
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megvalodsitott fejlesztések remek lehetdséget biztositanak a megyei jogu varosok szamadra,
illetve az ott ¢l6 népesség, ¢és a helyi, vagy a telepiiléseken telephellyel rendelkezo
véllalkozasok szamara, hiszen a fejlesztési projektek a valds igényeket fedik le. Igy a kapott
eredmények alapjan tehat mindenképpen érdemesnek tartom a Modern Varosok Program
iparfejlesztési tdAmogatasait, ¢és ezzel 6sszhangban az §sszes kapcsolodo projekt végrehajtasat,
mert végs® soron ez a vidéki vallalkozdsok hatékonyabb miikodését, nagyobb szamu
letelepedését segitheti eld, ami hozzajarul ahhoz, hogy még tobb hozzaadott értéket teremtve

tovabb noveljék e 1étesitmények mar eddig is jelentds szerepét a magyar nemzetgazdasagban.

Ugyanakkor tekintve, hogy a vizsgalt vallalkozasok kozel negyede még nem is hallott a
programrol, illetve, hogy a vallalkozasok nagy része alapvetéen még mindig Budapestet tartja
a legvonzébb lokacionak a vallalkozasuk mikodése szempontjabol, igy javaslatként
fogalmaznam meg a jelenlegi tajékoztatas kiszélesitését, eredményesebbé tételét, valamint, azt,
hogy minél szélesebb korben keriiljenek bevonasra az érdekelt korok. A helyi tdrsadalmi, és
gazdasagi szervezetek igényeinek felmérése rendkiviil fontos, hiszen ahogy a kapott
eredmények mutatjdk, a vallalkozasok konkrét igényeket fogalmaznak meg a
telephelyvalasztas folyamata soran, igy a program soran nyujtott fejlesztéseket mindenképp

érdemes lenne minél jobban az érintettek igényeihez igazitani.

Ugy gondolom a dontéshozok szamara jelen kutatas értékes informaciokkal is szolgalhat a
kérddives felmérés eredményei altal. Javaslatként fogalmaznam meg az ipari parkok
infrastruktirajanak tervezésekor, hogy a kézmiivek kiépitésére kifejezetten nagy hangsulyt
fektessenek, kiemelt figyelmet forditva a jo mindségii szélessavu internet elérhetéségére is. Az
internetelérés a mai vilagban ténylegesen a minimum feltétel egy vallalkozas miikodéséhez,
azonban a kutatasi kérddiv innovacioval kapcsolatos valaszai korében felmeriilt, hogy tobb
vallalkozas is szeretné megvalositani az ipar 4.0 elemeit, amihez elengedhetetlen a szélessavu,
megbizhato, alacsony késedelmii internet. Az eredmények alapjan fontos szempont még az
autopalya kozelsége, valamint a kiépitett kamionparkold megléte is, e mellett pedig érdemes
lehet a puha infrastruktara elemeire is hangstlyt fektetni a jovOben az ipari parkok alapitasakor,
korszertisitésekor, kiemelten a palyazatfigyelési, illetve konyvviteli, tanacsadasi
szolgaltatasokra vonatkozoan. Az eredményekbdl kideriil tovabba, hogy a vallalkozasok
rendkiviil arérzékenyek a telephelyvalasztasi dontéshozatal sordn, igy javasolnam a telephelyek
aranak vagy bérleti dijanak tdmogatasat, természetesen a megfeleld feltételrendszer mellett,

akar palyazati formaban is.

A vallalkozasok ¢és a dontéshozok kozotti hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében pedig

javaslom olyan integrald szereppel, valamint megfelelé lobbierével rendelkezd szervezetek
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bevonasat a fejlesztési tervek kialakitasdba, mint példaul Debrecen esetében az EDC Debrecen
Viaros- ¢s Gazdasagfejlesztési Kozpont, mely szervezetek segitségével egybe lehetni fogni a
vallalkozasokat. Igy a vallalkozoi kor, karoltve az 6nkorményzattal, egyetemmel, szakmai és
nonprofit szervezetekkel egylitt nagyobb érdekérvényesitd erével tudna birni. Ennek
koszonhetéen szakmailag helyes, kompetens fejlesztési terv javaslatokkal jarulhatnanak hozza
a teriiletfejlesztési programok kialakitasahoz, az egyetemi kotddésnek koszonhetden pedig a
legfrissebb nemzetkdzi tapasztalatokat, és best practice eljarasokat is be tudnak épiteni a mar

meglévod, vagy tjonnan létrejovo mikodési kdrnyezetbe.

Véleményem szerint, ha ezeket az igényeket és javaslatokat figyelembe veszik a jovében az 0j
ipari parkok létrehozasakor, akkor egy rendkiviil nagy potenciallal rendelkezd, sikerre itélt
fejlesztési programrdl beszélhetiink a Modern Varasok Program kapcsan. Ugyanakkor a
Modern Vérosok Program egészét tekintve, kiegészitve a kapcsolodo infrastrukturilis,
kulturalis, sport és oktatasi fejlesztésekkel a vidéki telepiilések élhetdségét is fejleszti, amely jo
eséllyel javithatja a vidéki telepiilések népességmegtartd erejét, novelheti gazdasagi szerepét,
és végsO soron csOkkentheti a Budapest kozponti magyar gazdasag egypodlusu

berendezkedését.
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAI, UJ ILLETVE
UJSZERU EREDMENYEI

Az értekezés célja a Modern Viarosok Programban résztvevd telepiilések ipari parkjaiban
telephellyel rendelkezd vallalkozasok vallalatdemografiai, pénziigyi elemzése, illetve a
telephelyvalasztasi jellemzoik felkutatasa, a kapott eredmények altal pedig hasznos inputokat
szeretnék szolgéltatni a jovobeni programokkal kapcsolatban a dontéshozok szamara.
Meglatasom szerint a kutatas eredményei, javaslatai altal, valamint els6sorban a Modern
Varosok Program segitségével novelhetd a vidéki térségek gazdasagi és népességmegtartd
ereje, amivel parhuzamosan csokkenthetdé a torténelmi okokra visszavezethetd egypolusu,

Budapest kézpontu magyar gazdasag dominanciaja.
A kutatas hipotéziseire alapozva az alabbi megallapitasokat fogalmaztam meg:

Hipotézis 1: A megyei jogu varosok ipari parkjaiban jellemzdéen nagyvallalatok telepedtek le,
¢s a telephellyel rendelkezd vallalkozéasok foként feldolgozoipari tevékenységgel foglalkoznak
—> Részben beigazolodott

Megallapitom, hogy a megyei jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezo
vallalkozasok foként feldolgozodipari vallalkozasok, az Osszes azonositott vallalkozas 30
szazalékat teszik ki, azonban az egyéb tevékenységek kore is rendkiviil széles korben kertilt
azonositasra. A vallalkozasok méretkategoria szerinti megoszldsa nem koveti az orszagos
atlagot, a kkv szektor jelenléte alacsonyabb, az orszagos 99 szazalékos atlaghoz képest ez az
arany 89-91 szazalék kozotti, a nagyvallalatok pedig nagyobb aranyban, az orszagos 0,1
szazalékos atlaghoz képest 9-11 szdzalék kozotti értéket vesz fel a Modern Varosok
Programban résztvevd telepiilések ipari parkjaiban. Ez alapjan megéllapithat, hogy bar a
nagyvallalatok valoban rendkiviil koncentraltan talalhatoak meg az emlitett teriileteken, de a

kkv szektor jelenléte sem elhanyagolhato.

Hipotézis 2: A megyei jogi varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok
vallalatdemografiai, valamint pénziigyi helyzetiik alapjan jelentds gazdasagi erdt képviselnek a

nemzetgazdasag egészébol. = Beigazolodott

Megallapitom, hogy a kutatasi eredményekre alapozva a megyei jogu varosok ipari parkjaiban
telephellyel rendelkezd vallalkozasok vallalatdemografiai és pénziigyi helyzetiik alapjan
jelentds gazdasagi erdt képviselnek a nemzetgazdasag egészébdl. Orszagosan minden 300.
regisztralt tarsas vallalkozas a vizsgalt ipari parkokban telepedett le. Az orszadg Osszes

regisztralt gazdasagi szervezetének arbevételébdl a részesedésiik 14,4 szazalék. Valamint
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foglalkoztatasban betoltott szerepiik is jelentds, a 15-64 éves korosztalybol 4,5 szézalékot tesz

ki orszagosan a foglalkoztatottak szama.

Hipotézis 3: A vallalkozasok pénziigyi helyzete megfeleld, rendelkeznek azokkal a
feltételekkel, amelyek biztositani tudjak tovabbi fejlodésiiket, ami a Modern Varosok Program

tamogatasaval tovabb javulhat. - Beigazoldodott

Megallapitom, hogy az elvégzett pénziigyi elemzés alapjan a vallalkozasok stabil pénziigyi
hatérrel rendelkeznek, a vizsgalat alapjan kapott jovedelmezdségi, likviditasi, valamint forgasi
sebesség mutatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a kutatas keretében vizsgalat ala vont
vallalkozasok rendelkeznek azokkal a feltételekkel, melyek biztositani tudjak a vallalkozasok
tovabbi fejlodésének lehetdségét, ami Modern Véarosok Program altal nytjtott lehetdségek altal

csak tovabb javulhat.

Hipotézis 4: A vallalkozasok telephelyvalasztidsi preferencidjuk meghatdrozdsa soran

kiilonosen nagy hangsulyt fektetnek az infrastrukturalis feltételek mindségére. = Beigazolodott

A kérdéives kutatds eredményeként megallapitasra kertltek a vizsgalt vallalkozasok
telephelyvalasztasi preferenciai. A kapott eredmények alapjan megallapithato, hogy a
vallalkozasok a lehetd legjobb infrastrukturélis feltételeket keresik vallalkozasuk szaméra a
telephelyvalasztasi dontés meghozatalakor, ugyanakkor a kemény infrastrukturdlis feltételek

mellett, a puha infrastrukturalis lehetségek is fontosak a véllalkozasok szamara.

Hipotézis 5: A magyar gazdasag, egészét tekintve Budapest kozpontl, a véllalkozéasok, ha

tehetnék inkabb Budapesten mikddtetnék cégeiket. = Részben beigazolodott

A szekunder kutatas eredményeként megallapithatd, hogy a magyar gazdasag egészét tekintve
Budapest kozponti, a primer kutatds eredményei alapjan pedig kijelenthetd, hogy ez a
gazdasagi szerkezet a kérddivet kitoltd vallalkozasok 44 szazaléka szerint negativ hatassal van
a vallalkozasara, és csak 11 szazalék szerint van pozitiv hatassal a Budapest centrikussag.
Megallapithatd tovabba, hogy a vallalkozasok 23 szadzaléka szerint jobban, hatékonyabban
mitkodne a meglévd vallalkozasuk Budapesten, mint vidéken. Ugyanakkor a vallalkozasok
tobbsége akkor sem lenne hajlando koltozni, ha a kozelében 1étesiilne jobb feltételeket nyujto

ipari park.

Hipotézis 6: A Modern Varosok Program keretében torténd fejlesztések megfeleld
infrastrukturalis hatteret biztositanak a vizsgalt vallalkozasoknak, illetve ndvelheti a megyei
jogu varosok népességmegtartd erejét kulturalis, sport, oktatas fejlesztések altal, ezzel is

novelve annak gazdasagi szerepét. = Beigazolddott
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Megallapitom, hogy a kutatds soran elemzett szekunder forrasok eredményei, a Modern
Varosok Program egyiittmiikodési megallapodasai, illetve a tamogaté okiratok alapjan
azonositott iparfejlesztési, valamint ipari park fejlesztési projektek alkalmasak a megyei jogu
varosok gazdasaganak fejlesztésének eldsegitésére azaltal, hogy megfeleld infrastrukturalis
hatteret biztositanak az ipari parkokban letelepedett vallalkozdsok szdmara. A programhoz
kapcsolodo infrastrukturalis, kulturalis, oktatasi projektek tdmogatasa pedig a vidéki térségek
népességmegtarto erejéhez jarulnak hozza, ugyanakkor sziikségesnek tartom a helyi érdekeltek
bevonasat a fejlesztési irany meghatadrozasanak dontéshozatalaba a hatékonyabb végeredmény

elérése érdekében.
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OSSZEFOGLALAS

A doktori értekezésem témaja az egypolust, Budapest kézpontih magyar gazdasag egyik fontos
aspektusara keres valaszt, mégpedig a megyei jogu varosok ipari parkjaiban telephellyel
rendelkez6 vallalkozasok jelenlegi helyzetére, nemzetgazdasagban betoltott szerepére, illetve a
telephelyvalasztasi preferenciaikra. A kutatasi kérdésekre szekunder forrasok altal, valamint
primer kutatds keretében, kérddives felmérés elemzése révén kaptam valaszt. A kutatas
keretében feltarasra keriilt, hogy a Modern Varosok Program ipari park fejlesztésein keresztiil
csOkkenthet6-e a Magyarorszagon jelenleg kialakult Budapest kozponth gazdasag

dominancidjanak jelenléte.

A kutatdbmunka soran feltart szekunder forrdsok révén bemutatasra keriilt Magyarorszag
ipardnak torténeti Aattekintése egészen az 1868-as kiegyezéstdl napjainkig. A forrasok
feldolgozasa révén megallapithatova valt, hogy a jelenlegi gazdasagi szerkezet sajatossagai
torténelmi okokra vezethetéek vissza. Ismertetésre keriiltek a Polus Program intézkedései,
amely a Modern Varosok Program elddjeként 1étezett, €s szintén a Budapest kozponti magyar
gazdasag tobbpolusuva valasat kivanta megvalodsitani, tovabba bemutatasra keriilt az Irinyi

Terv, amely a hazai ipart hivatott fejleszteni.

A vallalatdemografiai elemzést a KSH modszertani ajanlasai alapjan végeztem el, a
jovedelmezOségi, likviditasi, és forgasi sebesség méréseket pedig az azonositott vallalkozasok
tekintetében a fobb szamviteli mutatok alapjan folytattam le. A vallalatdemografiai elemzés
eredményei alapjan részben beigazolodott az 1. hipotézisem, miszerint a megyei jogi varosok
ipari parkjaiban jellemzdéen nagyvallalatok telepedtek le, és a telephellyel rendelkezd
vallalkozasok foként feldolgozoipari tevékenységgel foglalkoznak. Beigazolddott a 2.
hipotézisem, miszerint a megyei jogll varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd
vallalkozasok vallalatdemografiai, valamint pénziigyi helyzetiik alapjan jelentds gazdasagi erét
képviselnek a nemzetgazdasag egészEébol. lgazolasra kertilt a 3. hipotézisem, ugyanis a kapott
eredmények alapjan a vallalkozasok pénziigyi helyzete megfeleld, rendelkeznek azokkal a
feltételekkel, amelyek biztositani tudjak tovabbi fejlédésiiket, ami a Modern Varosok Program

tdmogatasaval tovabb javulhat.

A kérddives felmérés keretében kapott valaszokra alapozva feltarasra keriilt a vallalkozasok
jovOképe a vizsgalt telepiiléseken, azonositasra keriiltek azok a tényezdk, amelyeket
versenyelonyként értékelnek, valamint azok, amelyek hatraltatjak oket, illetve az innovacios
képességiik is értkelésre keriilt leird statisztikai elemzés segitségével. A primer kutatas

eredményei lehetdséget biztositottak az érintett vallalkozasok telephelyvalasztasi
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preferenciainak vizsgalatara is, ami sikeresen lezajlott. A kutatasi eredmények alapjan
megallapithatova valt, és be is igazolddott a 4. hipotézisem, miszerint a vallalkozasok
telephelyvalasztasi preferenciajuk meghatarozasa soran kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek az
infrastrukturalis feltételek mindségére. Az 5. hipotézisem részben igazolasra keriilt, ugyanis a
szekunder forrasokra alapozva megallapithatdo, hogy magyar gazdasag, egészét tekintve
Budapest kozpontu, illetve a kérddives megkeresés alapjan a vallalkozasok 44 szazaléka
szamolt be arrol, hogy ez a gazdasagszerkezet negativ hatassal van a cégek miikddésére,
azonban a vallalkozasok tobbségében nem merilt fel telephelyének atkoltoztetése mas
lokacidra. Az azonositasra keriilt telephelyvalasztasi jellemzok pedig segitséget nyjthatnak az
olyan ipari park fejlesztési programok tervezése soran, mint amilyen a Modern Varosok

Program e célu projektjei.

A Modern Varosok Program egyiittmi{ikodési megallapodasai alapjan, és a kapcsolodo
tdmogatoi okiratok dokumentumelemzése keretében azonositasra keriiltek a relevans projektek.
A feltart ipari park fejlesztési célu kezdeményezések pedig meglatdsom szerint alapvetéen
alkalmasak a megyei jogi varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok
fejlodési lehetdségeinek javitasara. Ezzel egyidejiileg az egylittmitkddési megallapodasok
jelentds szamu kulturdlis, sport, oktatdsi, ¢és egészségiigyi fejlesztést is tartalmaznak, ami
véleményem szerint mindenképp pozitiv hatassal lehet a vidéki teriiletek népességmegtartd
erejére, igy a 6. hipotézisemet igazoltnak tekintem, miszerint a Modern Varosok Program
keretében torténd fejlesztések megfeleld infrastrukturalis hatteret biztositanak a vizsgalt
vallalkozasoknak, illetve novelhetik a megyei jogi varosok népességmegtarto erejét kulturalis,

sport, oktatas fejlesztések altal, ezzel is novelve azok gazdasagi szerepét.
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SUMMARY

The topic of my doctoral dissertation seeks an answer to one of the important aspects of the
unipolar, Budapest-centric Hungarian economy, namely the current situation of enterprises
located in the industrial parks at the county towns, their role in the national economy and their
site choice preferences. | received answers to the research questions from secondary sources,
as well as through the analysis of a questionnaire survey within the framework of primary
research. In the framework of the research, it was analyzed that the presence of the dominance
of the Budapest-centric economy in Hungary can be can be reduced through the developments
of the Modern Cities Program and with the connected industrial park development initiatives.

In the course of the research work, the historical presentation of Hungarian industry was
presented based on secondary sources from the 1868 compromise to the present day. Through
the processing of the sources, it has become clear that the peculiarities of the current economic
structure can be traced back to historical reasons. The initiatives of the Pole Program, which
existed as the predecessor of the Modern Cities Program also aimed to make the Budapest-
centric Hungarian economy multi-polar, and the Irinyi Plan, which is intended to develop

Hungarian industry, were presented.

The company demographic analysis was performed on the basis of the CSO's methodological
recommendations, and the profitability, liquidity and turnover rate measurements were
performed on the identified enterprises on the basis of the main accounting indicators. Based
on the results of the company demographic analysis, hypothesis No. 1 was partially confirmed,
according to which large companies typically settle in the industrial parks of cities with county
status and are mainly engaged in manufacturing activities. Hypothesis No. 2 was confirmed,
according to which companies located in the industrial parks of county towns represent a
significant economic force in the national economy based on their corporate demographic and
financial situation, furthermore hypothesis 3 was confirmed based on the obtained results, the
financial situation of the enterprises is adequate, they have the conditions that can ensure the
further development of the enterprises located in the industrial parks, which can only be further

improved within the framework of the Modern Cities Program.

Based on the answers received in the framework of the questionnaire survey, the vision of the
enterprises in the examined settlements was explored, the factors that are assessed as a
competitive advantage, those that hinder them and their ability to innovate were identified using
descriptive statistical analysis. The results of the primary research also provided an opportunity

to examine the site selection preferences of the affected companies.
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Based on the research results, hypothesis No. 4 became identifiable and proved, according to
which enterprises place a special emphasis on the quality of infrastructural conditions when

determining their site selection preference.

Hypothesis No. 5 was partially confirmed, as based on secondary sources it can be stated that
the Hungarian economy, as a whole, is Budapest-centric, also, based on the questionnaire
survey, 44% of the companies reported negative impact on their operation because of that
economic structure, in addition, 23 percent of businesses believe that they could operate more

efficiently in Budapest and Pest County.

The site selection characteristics identified can help in the planning of future industrial park
development programs such as the Modern Cities Program industrial park development

projects.

Relevant projects were identified within the framework of the cooperation agreement of the
Modern Cities Program and the related support documents, and the initiatives for the
development of the examined industrial parks are basically suitable for improving the
development opportunities of enterprises located in the industrial parks of county cities, thus
confirming hypothesis No. 6. I consider that the developments within the framework of the
Modern Cities Program provide an appropriate infrastructural background for rural enterprises,
especially those established in the industrial park, which may ultimately reduce the dominance
of Budapest in the economy and be a way out of the one-pole economic structure that has existed

for decades.
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