Koényvszemle

szambeli gyengesége, ami miatt Karolyi
hajlando volt olyanokkal is egytttmakaodni,
akikkel pedig fontos kérdésekben nem ér-
tettegyet. A levelekbOl kittinik, hogy Karolyi
alapveto torekvese Magyarorszag demo-
Kratizalasa volt. Ennek elérése érdekében
egyuttmakodott olyanokkal is, akikben az-
utan csalodnia kellett, selvallalt olyan posztot,
amelytol azt remélte, hogy abban az or-
szagnak hasznara lehet.

Alevelek olvastan felmertl a kérdés: sze-
repe volt-e Karolyi magatartasaban, tetteiben
naiv idealizmusanak? Ugy tanik, hogy a va-
lasz részben igenlo kell legyen. Emiatt nem
ismerte fel idejekoran a sztalini politika valodi
arculatat, s ezzel is 6sszefligg, hogy kezdet-
ben félreismerte Rakosit. De ezzel magya-
razhato Benessel kapcsolatosreménye is, ami
amagyarokkal kapcsolatban oly latvanyosan
tévesnek bizonyult. Masrészt azonban az is
lathato a levelekbol, hogy Karolyi széleslato-
kord, a helyzetet realisan mérlegelo egyeéni-
ségvolt. Ezt példazzak tobbek kozott az ujabb
vilaghaborutol valo félelem alaptalan voltat
magyarazo fejtegetései 1947-ben irt koveti

Jelentéseiben. A parizsi koveti poszt elfogada-
sabol kovetkezett egyébként koveti jelente-

seiben nemegy olyan megfogalmazas, ami
fuggetlen helyzetben talan maskeént hangzott
volna (példaul Pfeiffer vagy Mindszenty kér-
désében: 420. illetve 688. p.).
llluziomentesseége, a helyzet realis meg-
itélése 1946. majusi hazajovetele utan tobb
levélbol is kidertl (igy Gyongyosi kultigymi-
niszterrel kapcsolatos megjegyzésebol : még
Albania sem kockéaztatna meg, hogy a kultigy-
minisztere egy idegen nyelvet se beszéljen
[288. p.], vagy a magyar kommunistak nacio-
nalista propagandéjérol irottakbol [289. p.]).

A kotetet szerkeszto Hajdu Tibor, és a
szerkesztésben kozremukodo Litvan
Gyorgy gondos munkajanak eredménye-
ként legujabb kori torténelmdnknek for-
raskiadvanyokban eddig még igencsak
szUkos valasztéka egy értékes Osszeallitassal
gazdagodott.

A levelekhez irtjegyzetek hasznos taje-
Koztatassal szolgalnak az olvasonak, csakugy,
mint a leveleket kovetd mutatok és az
idorendi attekintés. (Hajdu Tibor (szerk.):
Karolyi Mihaly levelezése V. 1945-1949.
Napvilag Kiado, Budapest, 2003, 788 p.)

Csato Tamas
a torténettudomany kandidatusa

Szabo Katalin — Kocsis Eva:
Digitalis paradicsom vagy
falanszter?

Atermeékeny szerzoparos legujabb konyve-
nek maracime s ellentmondasra utal: ugyan-
aztadolgot, jelestil aszemelyestomegterme-
lést lehet minden vilagok legjobbikanak
tekinteni, de akar Madach Tragédidgjanak pesz-
szimista jelenete is eszlinkbe juthatrola. Van
szine és fonakja, egyik a masiktol elvalaszt-
hatatlan, egyutt alkotnak valamiféle egészet.

Ez az inditas nem meglepod. Az informa-
cios térsadalom (barmi legyen is az) kiiszo-
bén, afejlodo elektronikus Uzlet vilagaban az
ellentmondasok, a végletes értekelések meg-

szokottak. Amitaz egyik nap egekig magasz-
talunk, arrol masnap kidertl, hogy egy jol fel-
fujtléggdmb volt csupan. Amit ma jelentékte-
len eseménynek tartunk, az holnapra domi-
nans trenddé valhat. Van, aki fantasztikus
lehetoségeket It a szamitogépek és a digitalis
halozatok korszakaban, €s van, aki az emberi
kapcsolatokat vagy éppena sajat maganéletét
felti a mindenttt megjeleno ketyerektol, ra-
vasz Kis kém-szoftverektol, intelligens kar-
tyaktol, mindenutt felbukkano drotoktol és
lathatatlan radiohullamoktol. Van, aki orul,
hogy Nyiregyhazan ugyanolyan hamburgert
ehet, mintmondjuk Bostonban, és van, akinek
ahata borsodzik ettol. Az egyik ember szive-
sennyujtja lentizasra” a kartyajat az Uzletben,
amasik viszont félve gondol arra, hogy vala-
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hol, egy szép nagy adatbazisban egy ujabb
szinnel gazdagodott arola alkotott kép, éski
tudja, mire fogjak azt felhasznalni. A tudosok
sem tudjak egyértelmden eldonteni, hogy
amitlatnak, azta posztfordista” vagy a ,neo-
fordista” kategoriaba soroljak-e.

Szabo Katalin és Kocsis Eva - mindket-
ten az elektronikus gazdasag ismert elemzoi
és kronikasai —nemakar sem lelkesedni, sem
fanyalogni. Az itéletet az olvasora bizzék. Ez
van, mondjak, ilyen avilag, ez és ez torténik
benne. Konyvuk pontos és igen gazdag kep
egy jelenseégrol, a személyes tomegterme-
lésrol, aminek mar a megnevezése is ellent-
mondast hordoz, hiszen hogyan lehet ,sze-
melyes” az, ami ,tomeg"?

A széles iva és mély kutatasi hattérre ta-
maszkodo irds bemutatja és szamtalan példa-
val illusztralja, hogyan lehet. A szamitogépes
forradalomnak koszonhetoen a termelési
rendszerek és a vallalati folyamatok rugal-
massaga rendkivil megnott. A munkat okos
robotok végzik, az &tallasok, modositasok
némi programozassal konnyen végrehajt-
hatok. Minden eseményt, minden labnyomot
digitalisan rogzitenek. Az egyes ember eltiinik
atomegben, de kiisemelkedik belole, hiszen
a digitalizalt adminisztracio képes onallo
egyedként kezelni, a személyes profiljat pe-
dig egyre finomabb vonasokkal rajzoljak fel a
marketingesek és az adatbanyaszok. Leheto-
séget kap arra, hogy egyéni elvarasaival mint-
eqgy szabalyozza a szamara valamit el0allito
rendszereket, és vegul valami olyasmit kap-

jon, ami pont hozza passzol, ami az 6 szeme-

lyes izléseének megfeleld, és ami talan senki
masnak nincs. De az sem biztos, hogy 0 az
aktiv és kezdemenyezo fél, hiszen a szokasait
ésazelvarasait egyre jobban ismerik a masik
oldalon, ésmar eleve ,csak neked, csakilyet,
csak most” ajanlatokkal keresik fel. Elvegytl-
het és kivalhat, ahogy neki tetszik, vagy
legalabb megkapja a kivalas illuzigjat.

AtOmegestestreszabasnak sokféle modja
eéstechnikdja van. Akonyvbenrovid elméleti

és koncepcionalis felvezetés utan gyakorlati
peldak sorakoznak. A vilagot atomegestestre-
szabas szemuvegén keresztul 1ato szerzok
ugyanazokata mukodési és eljarasbeli minta-
kat fedezik fel a legkulonbdzobb iparagakban,
aszabaszattol a konyvkiadason ata szamitoge-
pekig és agazdajuk testehez és lelkéhez alkal-
mazkodo autokig. Atechnologiai alapok és
feltételek a laikus szamara is vilagosak lesznek,
ajelenségek modellezésevel pedig az elvon-
tabb kozgazdasagtan hivei is elégedettek
lehetnek. Kirandulast tehettink a rugalmas
munkaeropiacra, lathatjuk, miképpen oldod-
nak fel szervezeti hatarok es sokévtizedes
vezetési szokasok, hogyan valik modularissa,
celzotta, ,one-to-one’ jellegivé a ,mass-mar-
keting', az elektronikus piacokon hogyan
jelenik meg ismét , dinamikus arazas” néven
akeleti bazarok alkudozasa.

A kép gazdag, szines és arnyalt, ahogy
ezt mar a szerzoktol megszokhattuk. A kony-
vet élvezetesse teszi az eleven és érzekletes
stilus: ugy lehet olvasni, mintegy krimit.

Es persze lehet vitatkozni is a szerzokkel
vagy akar egymassal. Lehet allast foglalni a
JO€eznekdnk?' kérdésében. Lehetarra hivat-
kozni, hogy mindez érdekes, de az alapjat

jelento elektronikus kereskedelem egyelore
jO, ha 1-2 szazalékat adja a vilag aruforgalma-
nak. Lehet példakat sorolni arra, hogy ami
testreszabasnak latszik, az sokszor nemegyeb
afelszin tigyes varialasanal. Hosszasan lehet
sorolni azokat a cégeket, amelyeket nemrég
meéga digitalis testreszabas bajnokainak tartot-
tunk, nyereseget viszont sohasem értek el,
és mara mar a nevukre sem emlékszik senki.

Ha Darwin élne, biztosan érdeklodve fi-
gyelné a konyvben leirt tarka és nytizsgo
vilagot. Lassuk, mondana, mi marad életke-
pes mindebbol? (Szabo Katalin - Kocsis
Eva: Digitalis paradicsom vagqy falanszter?
Aula Kiado, Budapest, 2002, 234 p.)

Bogel Gyorgy
a kozgazdasagtudomany kandidatusa,
stratégiai tanacsado (KFKI Szamitastechnikai Rt.)
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