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1. Bevezetés

1.1. A dolgozat célja

Napjainkban, az egyre felgyorsuld vilagban nagy szerepet kap a termelési, gyartasi
folyamatok tervezése, optimalizalasa a magyarorszagi gyartassal foglalkozo vallalatoknal.
Szinte minden nagyobb termeléssel foglalkoz6 cég alkalmaz valamilyen termelésiranyito
szoftvert, és szinte minden nagyobb vallalatiranyitasi informaciés rendszert(ERP rendszer')
fejleszt6 cég kinalataban fellelhetd valamilyen termelésiranyitast segit6 eszkozrendszer.

,Termelés minden olyan ciklikusan ismétlédo folyamat vagy eljarés,

amelyet azért terveztek, hogy a bemend elemek (inputok) egy halmazat

kimendelemek (outputok) meghatdrozott halmazava alakitsa &t.”
M.K. Starr®

A termel6vallalatoknal kiemelt fontossagu a gyartasi folyamatok hatékony tervezése ¢€s
pontos kovetése. A rugalmas vevokiszolgalas, hatariddk pontos tartdsa és az lizemi
kapacitdsok optimdlis kihasznaldsa, a termeléssel Osszefliggd koltségek minimalizalasa
sokszor egymasnak ellentmondé célkitlizéseket, dontéseket kivan. Minél tobb és minél
attekinthet6bb, rendszerezettebb informdaci6 all a dontéshozok rendelkezésére, a j6 dontések
meghozatala annal konnyebb. Mindez a koriiltekintd dontések meghozataldhoz sziikséges 1dot
1s lerdviditi, akar az operativ termelésiranyitas, akar a stratégiai vallalatvezetés szintjén.

A termelésiranyitds a termék hataridére torténd elkészitéséhez sziikséges tevékenységek
tervezésével, a termékek elkészitési sorrendjének ¢és konkrét idObeli iitemezésének
meghatarozasaval foglalkozik. Hataskorébe tartozik minden olyan intézkedési lehetdség,
amellyel a termeléstervezés soran meghatarozott hataridok betartdsa eldsegithetd. A
termelésiranyitas igy szorosan egyiittmiikodik a termeléstervezéssel, aminek feladata a
termelendé mennyiség, idobeli litemezés €s a sziikséges kapacitdsok meghatarozasa.

A termelésiranyitdas komplex és sokszor bonyolult tevékenység, mivel az esetek dontd
tobbségében tobbféle termék és tobbféle erdforras figyelembevételével kell az optimalis
termelést megvalositani. Ennek kivitelezése megfeleld termelésiranyitasi rendszer hasznélata
nélkiil szinte elképzelhetetlen.

Dolgozatom célja a termelésiranyitasi rendszerek fobb alappilléreinek attekintése, és
bemutatésa kiilonb6zé ERP rendszereken keresztiil.

! valojaban helytelen az ERP elnevezés, mivel az egy sziikebb kategéria: az ERP a véllalati funkcionalitast
megvalosito eréforras-tervezd, integralt vallalatiranyitasi /corporate governance/ informacios rendszer.
2 Idézet Dr. Michelberger Pal Termelésmenedzsment cimi interneten talalhato jegyzetéb6l (p. 2.)



1.2. A termelésiranyitas szintjei

A termelésiranyitasnak kiilonbozé szintjeit kiilsnboztetjik meg?:

- Termelés programozas
A kozéptavu tervek operativ litemezése, amely soran a konkrét gyartasi kapacitast

figyelembe véve az egyes gyartando alkatrészek miiveleteihez konkrét munkahelyet és
kezdési idopontot rendeliink.

- Termelés litemezés

A hosszl tava tervek ¢és a vallalat gyartasi lehetdségei alapjan kozéptava (havi, heti)
terveket készitenek, amelyek tartalmazzak a konkrét gyartasi illetve beszerzési
feladatokat és hataridoket.

- Termelés tervezés

A termelésiranyitas legfelsd szintje, ahol a piaci igényeket és a vallalat profiljat
figyelembe véve meghatarozzak a hossza tavu (éves, féléves) gyartasi feladatot.

1.3. Termelési folvamatok

A termelési (gyartasi) folyamat leirja azokat a miiveleteket, amelyeket a termék eldallitasa
soran végre kell hajtani.

E muveletek hatasaként:

- megvaltozhat a termék fizikai formdja (gépipar),

- atalakulhat az anyag kémiai szerkezete (vegyipar),

- atermék mas tulajdonaba keriilhet (kereskedelem),
- atermék helye megvaltozhat (szallitas),

- atermék ,kora” ndvekedhet (raktarozas),

- atermék allapota, mindsége valtozhat (javitoipar).

A folyamatokat mindig Gjra kell tervezni, valahanyszor

- bevezetiink egy 0j terméket,

- megvaltoztatjuk a régi termeéket,

- azigény a termék irant jelentésen megvaltozott,
- az eddigi termelési koltségek megemelkedtek,

- aversenytarsak olcsobb termékkel jelentek meg,
- a gyartasi kapacitas kicsinek bizonyul.

® Dr. Mikoé Balazs: Termeléstervezés és iitemezés jegyzete alapjan (p. 12-14.)



2. Informatikai megoldasok

2.1. Bevezetés

Szamos teriileten lehet alkalmazni a termeléstervezést, és emiatt nagyon nehéz egy atfogo,
altalanos rendszert késziteni. Szinte minden iparagnak, de még iparagakon beliil is a
kiilonboz6 cégeknek is kiilonbozdek lehetnek a folyamataik, amelyekkel foglalkozni lehetne a
termelésiranyitason beliil.

Ha teljesen 1j szoftvert kérnek a cégek, az elég koltséges, de cserébe a cég minden specialis
folyamatat le lehet modellezni, és végig lehet kovetni.
Viszont, ha mar kész termelésiranyito szoftverrel akarjak a cégek a folyamataikat leirni, akkor
tobb eshetdséggel lehet szamolni. Szerencsés esetben van a piacon egy olyan szoftver, ami
kozel teljesen lefedi a sajat folyamatokat, vagy csak részben fedi le a folyamatokat, és a cég
megelégszik ennyivel. Ha ilyen szoftvert nem is talalnak, még mindig ott van a lehetéség,
testre kell szabatni a mar kész rendszert. Ez a megoldas még mindig olcsobb altalaban, mint
egy teljesen Uj szoftver kifejlesztése.

A szoftverfejleszté cégek szerencséjére azért vannak altalanosan leirhaté folyamatok,
amelyeket kisebb-nagyobb testre szabasokkal "ra lehet huzni" a kiillonbozé cégek
folyamataira.

Nagy altalanossagban elmondhatd, hogy a gyartassal foglalkozé cégek kiilonbozo
alapanyagokbol, kiilonb6zé miiveleteken, félkész termékeken keresztiil gyartjak le a
késztermékeket.

Az alapanyagokhoz valahogyan hozza kell jutni (pl.: beszallitokon keresztiil), a
késztermékeket valahogyan el kell juttatni a vevokhoz. Ezeket a mozgésokat altalaban le is
kell tarolni valamilyen bizonylaton a késdbbi elszdmolasok, vagy statisztikak készitése miatt.
Az alapanyagokat, késztermékeket sokszor raktarakban kell tarolni, ezeket pontosan nyilvan
kell tartani.

A miveletek végrehajtasahoz sziikséges valamilyen emberi, vagy gépi beavatkozas.
Az emberi munkaerénél figyelembe kell venni a munkaidéket, a miiszakokat.
A gépi munkaerdnél is lehet miiszakokrol beszélni, de itt még meg lehet emliteni a
karbantartasokat is.



2.2. Konstrukcios torzsadatok

2.2.1. Cikkek

Kiilonboz6 cikkekrdl beszélhetiink, a legalapvetObb, és legaltalanosabb csoportositasok
foként termeléstervezési szempontbol: alapanyagok, félkész termékek, és késztermékek.
Barmilyen cikkrdl van sz6, vannak olyan adatok, amikre szinte minden esetben sziikség van a
termelésiranyitas kdzben.

- Cikkszam
Ez éltaldban egy egyedi, szdmokbol, és betiikbdl 4llé azonositd. Ezek sokszor ugy
allnak Ossze, hogy mar a beszédes cikkszambol ki lehet deriteni fontos adatokat a
cikkrol.

- Cikknév
Olyan karaktersorozat, ami a cikket emberileg emészthetobb formaban azonositja. A
cikkszam és a vonalkod, ha nem strukturaltak, akkor egy egyszerii felhasznalonak
nem sokat mond, viszont a cikknév alapjén ki lehet deriteni, hogy mi is valdjaban a

cikk.

- Vonalkéd
Sok esetben a cégek mobil eszkézoket is hasznalnak vonalkéd olvasdval (példaul:
anyagok nyilvantartasa, lejelentések). Az ilyen rendszerek konnyitésére
alkalmazhatjuk a vonalkodot, ami szintén egyedi, de az esetek tobbségében csak
szamokbol” all.

- Mennyiségi egység
A cikkeknek 4ltaldban megadhatunk egy alap mennyiségi egységet. Kiegészitd
mennyiségi egys€ég kezeléssel, vagy mennyiségi egység atvaltdsok definialasaval
konnyedén le lehet kezelni egy raklapos bevételezést, a raklap megbontasa nélkiil.

* Az tjabb vonalkéd olvasé késziilékek mar kezelik az egyéb karaktereket is, de ezeknek hasznalata nem annyira
elterjedt, mivel joval dragabbak hagyomanyos tarsaiknal. Az Eurdpaban legelterjedtebb kodolas az EAN-13, ami
egy GS-1 kddolasi szabvany. Minél tobb vonalkdd szabvanyt tud kezelni egy vonalkdd olvaso, annal szélesebb
korben lehet alkalmazni.



Raktarozasi adatok

Tobb raktar kezelésnél, vagy rakhelykezelésnél fontos informacio, hogy adott cikkbdl
melyik raktarban, milyen rakhelyen, milyen mennyiség talalhat6. A termelésiranyitas
automatizalasa miatt fontos lehet még ilyen esetben megadni egy alapértelmezett
(bejové/kimend) raktarat. Az alapértelmezett raktarozasi adatokat a rendszer a
termeléstervezés kozben alapértékként felkinalhatja, amin a legtobb esetben nem is
kell véltoztatni.

Nagyobb raktdrak esetében a raktarat fel lehet bontatni rakhelyekre is, ezzel
megkonnyitve a raktarozast. Ilyen esetben érdekes lehet még az alapértelmezett
(bejovo/kimend) rakhely is.

Cikkarak (1 abra) Cilkrak —
A cikkéarakat  4ltaldban | Arkategéria Egységér Fix &r
, oy , .y Beszerzési ar 0,00 Ft
arkategorianként adjak meg R —— €0,00
(pl.: eladasi ar arkategoria, Eladdsi 4r 1500,00 Ft

, e, , , . Eladési &r EURO
beszerzési ar arkategoria). N Nyihvantar t2si & (Utolsd beszezsi &r)
Alapanyagoknal a
beszerzési ar lehet a fontos, 1. dbra - Cikkhrak
késztermékeknél pedig az eladasi. Félkész termékeknél P@rtner.ERP

altalaban nem beszéliink cikkarrol.



2.2.1.1. Alapanyagok

Az alapanyagoknal kiilonosen a termeléstervezés szempontjabol fontos lehet megadni a
szallitasi informacidkat.

- Beszallito cég

- Szallitasi idé
A szallitasi id6 nagyon fontos a termeléstervezésben. Ha egy alapanyag nincs
raktaron, tudni kell, hogy mekkora atfutasi id6vel lehet potolhatd, és mikor lehet
elkezdeni azt a gyartasi folyamatot, amihez sziikséges az adott alapanyag.

- Ar
Bizonyos rendszerekben beszallitonként is el lehet tériteni a cikkarakat. Ez is fontos
szempont lehet a rendelésnél.

Léteznek olyan rendszerek, amik tobb beszallitot is képesek hozzarendelni egy-egy cikkhez,
igy bizonyos esetekben sziikség lehet egy alapértelmezett beszallito megadasara is.

2.2.1.2. Félkész termékek

A félkész termékek azok a termékek, melyek a gyartasi folyamat kozben jonnek 1étre, de nem
keriilnek eladésra, hanem tovabb folyik veliik a munka.
A félkész termékek elkészitését kiilon gyartasi folyamatként is lehet értelmezni, st olykor
teljesen el is kiilonitik az egész gyartasi folyamattol.

2.2.1.3. Késztermékek

A késztermékek a gyartasi folyamatok végtermekei.
A késztermékeknek Ki lehet szamolni az 6nkoltséget, ami az egész gyartasi folyamat koltsége
1 késztermékre. Ez nagyon hasznos tud lenni, amikor meghatdrozzuk a termék eladasi arat.
Az 0nkoltségi arat kozelitdleg mar a tervezés kozben is ki lehet szdmolni, és igy meg lehet
becsiilni, hogy az adott termék adott normativ 6nkoltségi ar mellett hasznot hozhat-e a
cégnek, vagy sem.
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2.2.2. Miveletek

A forrasjegyzék szerves részeként szerepelnek a miiveletek a cikkek mellett. Ahhoz hogy egy
alapanyagbol vagy félkész termékbdl készterméket kapjunk, valamilyen miveletet kell rajtuk
végezni.

A miuveleteket azonositani kell a rendszerben:

Miiveletkod

Nagyobb rendszerekben sziikség van egy egyedi azonositora a miveleteknél.
Megnevezés

A mivelet rovid leirasa a konnyebb értelmezhetéség miatt.

Vonalkod

Egyes rendszerekben van lehetdség vonalkodos lejelentésre is. Ilyen esetben egy
miveletnél is fontos lehet megadni a vonalkddot a munka gyorsitasanak céljabol.

Ahhoz, hogy meg tudjuk tervezni egy adott gyartasi folyamat idejét, sziikség van az anyagok
mozgatasanak (beszallitds, raktdron beliilli mozgas) idejére, masrészt a miveletek
végrehajtasanak idejére:

Darabidé/normaido

Ez az 1d6 a miivelet hasznos ideje, ennyi id6 sziikséges ahhoz, hogy adott mennyiségii
kész, vagy félkész termék elkésziiljon

Elokesziteési ido

Az el6készitési 1dore altalaban csak egy nagyobb gyartasi folyamat elején van
sziikség. Tipikuson a szerszdmok elovétele, a gépek belizemelése tartozik ide.
Szallitasi ido

A raktaron beliili mozgéasokat sokszor csak a miiveleteknél lehet megfogni. Elkésziil a
kész, vagy félkész termék, és azt el kell szallitani onnan (pl.: kiadasi raktarba, vagy a
kovetkezd miivelet helyszinére)

Utomunkalati ido

Az utdémunkalati idével egy nagyobb gyartasi folyamat (pl.: miiszak vége) végén kell
szamolni.

Az el6készitési, szallitasi és utomunkalati idok nem fiiggnek a gyartott mennyiségtol.

A miiveletek végrehajtasahoz kell valamilyen eréforras. Ez lehet gépi, emberi vagy mindkettd
egyszerre. A kapacitastervezésnél jatszanak nagyon fontos szerepet.

Gépi munkaero
Emberi munkaers

A miiveleteknél sokszor szamolni kell a selejttel is. A selejt az a termék, ami a mivelet
végrehajtasa sordn hibasan jon létre. Ennek okozdja lehet a gépek kalibralasa, gépek

meghibasodasa vagy emberi mulasztas.
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- Inditasi selejt
Sokszor a hasznalt gépek beinditasakor a kalibralds miatt az elsé néhany munkadarab
hibas lesz. Ezt a selejtet altaldban darabban kell megadni, mivel nincs ra hatassal az,
hogy milyen mennyiséget készitiink utana.

- Qyartaskozi selejt
A gyartaskozi selejt a miveletek végrehajtasa kozben keletkezik. Gépleallasok,
géphibak, esetleg emberi mulasztasok okozhatjak. Ezeket altalaban szazalékosan lehet
megadni, mivel nagyobb gyartasi folyamatoknal le lehet mérni, hogy mennyi selejt
keletkezett munka kdzben.

Az olyan rendszerek, amelyek kezelnek, ¢és hasznalnak kooperacios miiveleteket
kétteleképpen kozelitik meg azokat. Egy kooperacios miiveletnél a sziikséges adatok:

- Kooperécioban részt vevo cég

- Kooperacio koltsége
A kooperaci6 koltsége a szallitotol fiigg.

- Kooperéci6 ideje
Egy kooperaciés tevékenység maga is egy mivelet, tehat a miveletnek is van
normaideje, de itt még fontosabb lehet megadni a szallitasi idoket is.

Az egyik reprezentacié szerint a kooperacidos miivelet is egy miivelet, igy a miveletnél kell
jelezni, hogy az egy kooperacios tevékenység. Ilyen esetben a miiveleteknél meg lehet adni a
kooperacios adatokat.

A masik reprezentacid szerint a kooperacios tevékenységet teljesen el kell kiiloniteni a normal
miveletektol, igy egy kiilon nyilvantartasban kell vezetni a sziikséges adatokat, és
felhasznalni azt a forrasjegyzékben.

A kooperacios tevékenységeket nagyon nehéz 6sszehangolni a cég sajat tevékenységével. Ha
a cég belsd folyamatai tokéletesen meg vannak tervezve, és minden 6ramii pontossaggal
torténik, akkor sem lehetnek biztosak abban, hogy a kooperacids tevékenységben részt vevo
cég is ilyen precizitassal dolgozik. Igy a kooperacids tevékenységekkel a termeléstervezés is
sokkal nehezebb, mivel nagyobb rahagyassal kell kezelni az ilyen miiveleteket.
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2.2.3. Darabjegvzék /forrasjesyzék (Bill of Materials)

A forrasjegyzék nem mas, mint az adott termék eldallitdsdhoz sziikséges erdforrasok,
elsésorban cikkek, és miiveletek 0sszeallitasa. Ez a termeléstervezés alappillére.

A forrasjegyzék felépitése a kiilonbozo szoftverekben igen sokféle.
A lehet6 legegyszeriibb megoldas talan az, ha megadjuk a készterméket, és sorfolytonosan
megadjuk hozza, hogy milyen alapanyagok és milyen miiveletek sziikségesek hozza. Ez a
megoldas csak nem tul bonyolult forrasjegyzéknél miikddhet, mivel egy bonyolult

forrasjegyzéket sorfolytonosan lehetetlen atlatni.
Egy nagy()bb forrésjegyZék Megnevezés Mennyiség |ME Norma idd | Elgkészitési idd |Szalitsi idd
leirdsdhoz mar latni kell a || = ‘o002 -Tal
hierarchidkat iS, és a folyamatok = MUVODD1 -Osszn?szerelés 10 perc 1perc 2 perc

. i W 00004 - Rugé 1 darab
sorrendjeét is. Egy fa graf | W 00005 - Tolbetét 1darsb
tokéletesen megfelel erre a L W 00003 -Tol tok 1 darab

célra. A  graf  csucséban

helyezkedik el a késztermék, és ahogy haladunk lefele a 2. 4bra Egyszeri forrasjegyzék
grafban, egyre kisebb részfolyamatokat talalhatunk, majd a graf P@rtner.ERP

levélelemei altalaban az alapanyagok.

A forrasjegyzékben lehet megmondani, hogy egy késztermék gyartadsdhoz mennyi alapanyag
sziikkséges, mennyi félkész termék, és a miveleteknek mennyi ideig kell futniuk. A
forrasjegyz€k egyfajta eldiras a gyartas folyamatdra. A termeléstervezés a forrasjegyzékben
megadott adatok alapjan tudja a gyartasi folyamatokat hatarid6zni, a sziikséges rendeléseket
leadni, €s a kapacitasokat meghatarozni.

A fa graf szerli forrasjegyzékekben nagyon konnyen el lehet igazodni. Az azonos szinteken
talalhaté miveletek végrehajtasa rendszerenként mashogy torténik, de a lentrdl felfelé haladas
a logikusabb, mivel ugy keriiliink egyre kozelebb a késztermékhez.

Egy nagyon sok alkatrészbdl allo termék forrasjegyzéke még ilyen fa graf mellett is lehet
talsagosan bonyolult, és értelmezhetetlen. Az ilyen esetekre megoldést jelenthet, ha a
termékeket kiilon forrasjegyzékként készitjiik el, és a késztermék forrasjegyzékébe mar csak a
félkeész terméket vessziik fel, annak alabontott forrasjegyzéke nélkiil.

13



2.3. Egyéb torzsadatok

2.3.1. Gépek

A gépekre a miiveletek végrehajtasanal, vagy az anyagok mozgatasanal van sziikség.

A kapacitastervezés szempontjabol nagyon fontos, hogy az adott gép milyen miiszaktervvel
dolgozik, milyen gyakran kell karbantartani, maga a karbantartas meddig tart.

2.3.2. Dolgozok

A dolgozok vagy tényleges fizikai munkat végeznek, vagy a gépeket iranyitjak, vagy a
gépeket tartjak karban.

Hasonl6an, mint a gépeknél itt is meg kell adnunk, hogy az adott dolgozéd milyen
miszakrenddel dolgozik, hogy a kapacitastervezés tudjon veliikk szamolni.

A dolgozdoknal egyéb személyes adatok is érdekesek lehetnek (addazonositod jel, személyi
igazolvany szam, teljes név, esetleg lakcim). A késobbi termelési, pénziigyi statisztikakhoz
sziikség lehet megadni a dolgozo dradijat is.

2.3.3. Miuszakok

Altalaban kétféle miiszakot hasznélunk a termeléstervezésben. Az egyik a dolgozé oldalarol
hatdrozza meg a munkaiddket, a masik a gépek oldalar6l. Mivel a gépek lizemeltetéséhez
tobbnyire emberi beavatkozas, feliigyelet sziikséges, ezért ezek 0ssze is mosddhatnak.

A dolgozok munkaidejének meghatarozasanak figyelembe kell vennie az aktualis
jogszabalyokat, a munkasziineti napokat. Igazodni kell a munkael6éirasokhoz, mivel bizonyos
tevékenységeknél kotelezd sziineteket beiktatni a munkaiddbe.

A gépeknél a biztonsagi eldirdsok betartasahoz sziikséges lehet beiktatni karbantartisi
idészakokat is. A gépek nem faradnak el, tehat akar a nap 24 o6rdjaban is termelhetnének,
viszont a dolgozokhoz igazodniuk kell.

A miiszaktervek tehat iddintervallumokat tartalmaznak. Ezek az iddintervallumok elég
statikusak egy rendszerben, mivel ritkan kell ket valtoztatni. Tamogatni kell egyedi, és a
statikusabb, nagyobb id6szakokat lefed6 muiszakterveket is.

A miszaktervek pontos meghatirozasa fontos feladata a termeléstervezésnek, mivel a
kapacitasok meghatirozasa részint a dolgozok, részint a gépek szabad kapacitasa alapjan
torténik. A miiszakok konnyt attekinthetéségét segitheti, ha a miiszakterveket egy naptar
nézetben meg lehet tekinteni és akar ott modositani is lehet azokat. Igy konnyen meg lehet
talalni az iiresjaratokat vagy az atfedéseket.
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2.3.4. Cégek

A cégek nem szerves részei a termeléstervezésnek, valamilyen formaban mégis sziikség van
rajuk a folyamatok tervezése kozben. Alapvetden két tipusi cégrol beszélhetiink, a
beszallitokrol, akiktdl beszerzik az alapanyagokat és a vevokrdl, akik megveszik a
késztermékeket. Vannak még specialis cégek, akik technologiai vagy kapacitds hianyok
esetén tarsmunkat végeznek a termelési folyamat valamely szakaszéban. Ezt a tarsmunkat
nevezik kooperacios tevékenységeknek.

A cégeket tudni kell azonositani a rendszerben.
- Cégkod
- Cégneév

Mivel altaldban szamldzas is torténik a cégeknek, sziikségesek lehetnek egyéb adatok is.

- Adoszam

- Ko6zosségi adoszam
- Pénzintézet

- Szamlaszam

Akéar vevOkrol, akar beszallitokrol van szo, elengedhetetlen, hogy ismerjik az
elérhetdségeiket.

- Telefonszdm(ok)
- Fax
- Cim: Sok esetben eltérd szamlazasi- és szallitasi cimet is kezelni kell.

2.3.4.1. Beszallitok

A beszallito cégek a termelési folyamatok alappillérei. Egy nagyon jol megtervezett termelési
folyamat mit sem ér stabil beszallitoi hattér nélkiil.

A beszallito cégek szallitjak az alapanyagokat, amik nélkiil a termelési folyamat el sem tud
indulni.

2.3.4.2.VevOk

A vevo cégek a gyartasi folyamatok mozgatorugoi. Nélkiiliik nincs értelme
termeléstervezésrdl beszélni.

Ok adjék le a rendeléseket, és akar igényvezérelt, akar minimum-készletfigyeléses
termeléstervezésrdl beszEliink, ha nem is kdzvetleniil, de 6k hatarozzak meg a gyartasi
folyamatokat.

2.3.4.3. Kooperacios cégek/partnerek
Ha a gyarté cég valamilyen ok miatt (gép, szakértelem, vagy munkaerd hiany) nem tud
elvégezni egy miiveletet, akkor azt kiadhatja kooperacios tevékenységként egy masik cégnek.
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2.4. Termeléses adatok

2.4.1. Gyartasi megrendelések

A gyartasi megrendelések mar a konkrét gyartasi folyamatok reprezentacioi.

Ha a termeléstervezés automatizalva van, akkor altalaban kétféle gyartdsi megrendelés
talalhato a rendszerben, a durvatervezett és a finomtervezett. A durvatervezést az automatikus
termeléstervezés késziti, és ezt lehet atengedni finomtervezésbe, ami mar a kapacitasok
tervezését, az anyagok beszerzését, és sok esetben mar a gyartas elinditasat is jelenti.
Ha csak kézi termeléstervezés van, akkor nincs megkiilonboztetés a gyartasi megrendelések
kozott, olyankor mindig finomtervezésrdl beszélink. Ilyenkor a kapacitasok alapjan
meghatarozzak kézzel a hataridoket, megrendelik az alapanyagokat.

2.4.1.1. Tervezés (finomtervezés)
A gyartasi megrendeléseket eldszor meg kell tervezni. Ez sok esetben a forrasjegyzék teljes
atvételét jelenti egy késztermékre, viszont vannak rendszerek, amik lehetdséget biztositanak a

gyartasi rendelések tételeit tovabb optimalizélni.

2.4.1.2. Inditas (gyartasba adas)
Ha a gyartasi rendelés tervezése készen van, akkor el lehet inditani azt. Ez egyben jelenheti a
gépek kapacitasanak lefoglaldsat az adott iddszakokra, az alapanyagok beszerzését, a
dolgozok feladatainak kiosztasat.

2.4.1.3. Késztermék lejelentés

Ha a gyartasi folyamat lefutott, akkor a rendszerben rogziteni kell az alapanyagok
felhasznalasat, a gyartott késztermékek mennyiségét. Ezeket altalaban bizonylatokon jelentik
le.

2.4.1.4. Felftiggesztés (ideiglenes ledallas)
A gyartasi rendelés felfliggesztése a gyartasi folyamatok sziineteltetését jelenti az olyan
rendszerekben, ahol a gyartasi rendelés lezarasa utan azt mar nem lehet modositani.

2.4.1.5. Lezaras (befejezés)

A rendszerek kétféleképpen kezelik a gyartasi rendelések lezarasat. Az egyik megkozelités
szerint ez csak egy allapot, amit tovabbra is lehet még modositani, €s esetleg még jelenteni is
lehet rd. A masik megkozelités szerint egy gyartasi megrendelés lezardsa utan semmit nem
lehet mar csinalni a gyartdsi megrendeléssel. Ez egyfajta biztonsdgot adhat a rendszer
hasznaloinak.
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2.4.2. Gyartasi bizonylatok

A gyartasi bizonylatok az anyagmozgatasokat szemléltetik.

2.4.2.1. Alapanyag beszerzés

A beszerzési bizonylatok az alapanyagok beszerzését jelentik. Ha szigortian csak a gyartés
szemsz0geébol figyeljiikk a beszerzést, akkor a beszerzés egy egyszerli alapanyag bevét, ami
egy raktari mozgést reprezental. Ha egy kicsit tdvolabbrol, az a pénziigyi folyamatokat is
szemléljiik, akkor tekinthetjiik a beszerzést egy beszerzési szamldnak, amin rajta van a

beszallito, és az ar is.

2.4.2.2. Alapanyag felhasznalas

Az alapanyag felhaszndalas bizonylat akkor képzddik, amikor a gyartasi folyamat felhasznalta
az alapanyagot. Ez torténhet a gyartasi megrendelés inditasakor, folyamatosan a gyartasi
megrendelés végrehajtasa kozben, vagy utdlagosan.

2.4.2.3. Késztermék bevételezés

A késztermékek lejelentése altalaban egy késztermék bevét bizonylattal torténik. Ez a
lejelentés torténhet folyamatosan, de utolagosan is a gyartasi folyamat végén. A folyamatos
lejelentés altalaban nagyobb arucikkek sorozatgyartasanal torténik, a kisebb cikkeknél nem

érmé meg folyamatosan lejelenteni, igy ott csak a gyartisi folyamat végén torténik egy
utdlagos lejelentés, ahol az dsszes elkésziilt késztermék mennyiségét jelentik le.

2.4.2.3. Kooperaciods bizonylatok
A kooperaciokat is kovetni kell a rendszerben, ezeket is lehet kiilonb6zd bizonylaton
jelenteni.

2.4.2.4. Selejt bevételezés

Léteznek olyan folyamatok, amiknél a selejtet Gjra lehet hasznositani. Az ilyen rendszerek
legkdnnyebb modellezése taldn az, ha létrehozunk a selejtnek egy cikket, és egy selejt bevét
bizonylaton a gyartasi folyamat kdzben vagy utdna lejelentjiik a selejt mennyiséget.
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3. A termeléstervezés

3.1. A termeléstervezésrol altalanossagban

A termeléstervezés igen Osszetett folyamat, amely nagyobb cégek esetén emberileg mar-mar
kovethetetlen lenne. Viszont egy jol megtervezett ERP rendszer megfeleléen
felparaméterezve atlathatova tudja varazsolni a hatalmas adattomegeket.

A termeléstervezés automatizmusa akkor 1€p életbe, amikor a rendszer észleli, hogy
valamilyen késztermékre, vagy alapanyagra sziikség van. llyenkor a durvatervezés
elkezdddik, a rendszer javaslatokat allit 9ssze.

Alapanyag szinten beszerzési rendelés javaslatok képzdédnek. Egy alapanyagnal meg lehet
adni a beszallitokat, a szallitasi idoket, igy a javaslat hataridejét és beszallitojat mar konnyen
meg lehet hatdrozni. Az alapanyag rendelés mennyisége lehet az a mennyiség, ami éppen
sziikséges, de figyelembe lehet még venni minimadlis rendelési mennyiségeket. Ha az
alapanyagnal megadunk minimalis rendelési mennyiséget, akkor a beszerzési rendelés
javaslat minimum azzal a mennyiséggel késziil el. Tovabbi lehetdségként meg lehet adni egy
kerekitési tényezot is. Ez abban az esetben lehet hasznos, ha példaul a terméket csomagban
lehet rendelni vagy raklappal. Ilyenkor ha nincs is sziikség az adott mennyiségre, a beszallitd
nem engedi meg a csomagbontast. Tehat ha a termékbdl sziikséglink van 50 darabra, de
tudjuk, hogy a raklapon 40 fér el, akkor két egész raklappal, tehat 80 darabot rendeliink.

Késztermék szinten gyartasi megrendelés javaslatok késziilnek. Mivel ismerjiik a miiveletek
normaidejét, €s adott esetben az alapanyagok beszerzési idejét (ez akkor jatszik itt szerepet, ha
nincs az alapanyagbo6l készleten elegendd mennyiség), tehat a javaslat hataridejét konnyen
meg lehet hatarozni. A hataridé meghatarozasahoz sziikséges lehet még a kapacitastervezeés is,
amikor is mar a tervezésnél megadjuk, hogy milyen gépeknek, dolgozdknak a kapacitasat
kotjiik le, és mikor.
Egy gyartasi megrendelés javaslattal egyszerre képzOdhetnek beszerzési rendelés javaslatok
IS, ha az alapanyagokbol nincs elegendé mennyiség.

Egy nagyon precizen beparaméterezett rendszernél a durva tervezésbdl akar egybdl lehet
finom tervezés is, tehat a gyartasi folyamatok, beszerzések egybdl el is indulhatnak. Viszont
vannak rendszerek, amiknél emberi beavatkozas sziikséges ehhez, ezt hivjuk finomtervezésbe
adasnak. Ilyenkor Ileellenérzik a program altal generdlt javaslatokat, ha sziikséges
modositanak rajtuk. A finomtervezésbe adds annyit jelent, hogy a gyartasi rendelés
javaslatokbodl gyartasi rendelések, a beszerzési rendelés javaslatokbol beszerzési rendelések
képzddnek, és elkezdddik a tényleges munka, a beszerzés, vagy a gyartasi folyamat.
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A termelésiranyitas feladatai:

- atermelés elokészitése;

- atermelés feltételeinek biztositasa;

- az operativ tervezés (programozas);

- az operativ iranyitas;

- agyartasi (és az irdnyitasi) folyamat fejlesztése.

A termelésiranyitast meghatarozé tényezok:

- atermékek és a technoldgia sajatossagai;

- agyartasi lehetdségek (kapacitds, megbizhatosag, altalanos allapot);

- avallalati kornyezet szervezettsége (feleldsség, hataskorok, informacidoaramlés);
- avallalaton kiviili kornyezet (a megrendelések jellemzdi, az értékesités

- bonyolitasa, irott és iratlan szabalyok).

A termeléstervezésnek a kovetkezo kérdésekre kell valaszt adnia:

- Mit?
Ez a gyartmanyok meghatarozasa.

- Mikor?
Ez az id6beli utemezés.

- Hol?
Ez a berendezés litemezés.

- Ki?
Ez pedig a munkaerd {itemezés.

A kérdések sorrendje egyben a termeléstervezés menetét is meghatarozzak.”

® Termeléstervezés és termelésiranyitas vazlat
http://vili.pmmf.hu/~hlatky/Logisztika/vazlatok/termelestervezes.pdf (p. 2-5.)
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A hataridok meghatarozasara harom alapvetd litemezési algoritmus all a rendelkezésiinkre:

- Legkorabbi kezdésre iitemezés
Ebben az esetben minden miiveletet annyira hozunk elére, amennyire az lehetséges.
Elénye, hogy a hataridék tartdsa konnyebb igy, mivel barmilyen hatraltaté esemény
kovetkezik be, a tényleges hataridd betartdsa altaldban nem sériil. Hatranya, hogy az
anyagokat és a gépeket viszonylag hamar kell biztositani.

- Legkesobbi befejezésre iitemezés
Ebben az esetben mindent miveletet akkorra hataridoziink, hogy a gyartds pont
elkésziiljon a hatariddre. Itt hatrany, hogy ha barmilyen hétraltatd esemény kovetkezik
be, a hatarid6t valoszinlileg nem lehet tartani. Viszont a felmeriild koltségek,
kapacitasok a legkésobb meriilnek fel.

- Az elozo ketté kombinalasa, amit halos iitemezésnek neveznek

20



3.2. A termeléstervezés tipusai

3.2.1. Isényvezérelt termeléstervezés

Az igényvezérelt termeléstervezés mozgatorugoja a vevo. A vevo megrendeli a készterméket,
ami egy vevOi megrendelés rogzitését jelenti a rendszerben.

Ha automatikus a termeléstervezés, akkor a durva tervezés a bizonylat rogzitését kdvetden
meg is kezdddik. Ha nem automatikusan torténik a durva tervezés elinditasa, akkor emberi
beavatkozéssal, rendelésenként, vagy kotegelten lehet a vevoi rendeléseket atadni a durva
tervezésnek, vagy egybdl a finom tervezésnek.

A tervezés elinditdsa utdan a rendszer megkeresi az adott termék forrasjegyzékét, és készit
beldle egy gyartdsi megrendelés javaslatot. A hataridézés alapja a vevdi rendelésnél megadott
teljesitési hatarido. Természetesen van olyan eset, hogy a gyartds nem tud elkésziilni a vevoi
rendelésben megadott hatariddre, ilyenkor meghatarozott elvek alapjan toldodhat a hataridd,
vagy atszervezésre keriilhetnek més folyamatok.

Ez a hatarid6zési technika a JIT (Just In Time - éppen idében) termeléstervezést valdsitja
meg. Eldnyok:

- Készletkoltségek alacsonyak, €s a koltségek legkésObb meriilnek fel

- Csokken az atfutasi 1d6

- Itt nem fordulhat el6 az, mint a készletre gyartasnal, hogy nem megfeleld termékkel
toltjik fel a raktarat, amire csak késébb deriil fény. Ez egy rosszul meghatarozott
minimalis készlet, vagy egy masik késztermék gyartasara vald atallas miatt konnyen
bekovetkezhet.

- Kisebb a helyigény, a raktarozasi koltség

- Az atfutési id6 lecsokken

Az igényvezérelt termeléstervezést szoktdk mas néven huz6 rendszernek (Pull System) is
nevezni. Ezeket a rendszereket a vevo iranyitja. A termelés, a kibocsatas egy huzd jel
hatésara, a vevoi megrendelés rogzitése altal indul be.
Ezek a rendszerek viszonylag egyszeriiek, és gyorsan meg lehet Oket valositani. A huzo jel
miatt nincs sziikség a gyartand6 termékek kiilon meghatarozasara. Mivel a termeléstervezés
mindig a tényleges igények szerint torténik, igy nem alakulnak ki hatalmas gyartaskozi
készletek. Mivel a készletek nem halmozodnak fel, igy azoknak 0sszértéke kicsi. Emiatt egy
esetleges atallas nem fenyeget hatalmas jovedelem kiesésekkel.
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3.2.2. Minimum-készletfigyeléses termeléstervezés

A minimum-készletfigyeléses termeléstervezésben is a vevok hatarozzak meg a termelést,
csak teljesen mas modon, mint teszik azt az igényvezérelt termeléstervezésben.

Itt, legyen sz6 alapanyagrol vagy késztermékrdl, a cikkekesetében meghataroznak egy
minimalis készletet. A gyartas, vagy alapanyag beszerzés akkor indul el, amikor a cikk
készletmennyisége ez ald a minimalis mennyiség ala csokken. Tehat kozvetetten itt is a vevok
inditjak el a termelést, mivel egy késztermék akkor csokken a minimalis készlet ald, ha a
vevOk rendelik a terméket. Az alapanyagra pedig akkor van sziikség, ha a késztermékek
gyartasanal elhasznaltak a készleten talalhaté mennyiséget.

Tehat a termeléstervezés vagy azonnal reagdlva a készletek valtozasara, vagy iddzitetten,
vagy interaktivan, felhasznal6i beavatkozas utan figyeli a cikkek készlet mennyiségeit, és ha
azt tapasztalja, hogy az a minimalis készletszint ald csokken, akkor elkezdi a durva tervezést.

Alapanyag szinten itt is beszerzési rendelés javaslatokat hoz létre. A hataridd itt kicsit
mashogy kezelendd, mivel szigoru értelemben véve azonnal fel kellene tolteni a minimalis
szintre a cikk készletét, de ez tobbnyire lehetetlen. Ezért a minimum-készletfigyeléses
termeléstervezés gy hatdrozza meg a beszerzési rendelés javaslat hataridejét, hogy megnézi a
beszallitonal a szallitasi 1d6t, és azt hozzaadja az aktudlis id6ponthoz. Ez lesz a beszerzési
rendelés, vagy a beszerzési rendelés javaslat hatarideje. Természetesen az esetek tobbségében
ez még igy is teljesithetetlen kérés lenne, tehat a rendszerek biztositanak egy atfutdsi idot,
vagy egy kis rahagyassal dolgoznak.

Késztermék szinten is gyartasi megrendelés javaslatok jonnek létre, mint az igényvezérelt
termeléstervezésnél. A gyartasi megrendelések hataridejének meghatarozasa viszont sokkal
bonyolultabb, ha a kapacitasokra is figyelni kell. Ebben az esetben elindulunk az aktualis
idéponttdl (rendszerdatum), és bizonyos idokozonként 1épkediink, és mindig lefuttatunk egy
normdl hataridézést. Ha igy a gyartds kezdd idépontja az aktualis idopont eldtt van, akkor
megint tovabblépiink egy 1dokozzel, €s Ujra kezdjiik a hataridézést. Ezt addig folytatjuk, amig
nem taldlunk olyan hatarid6t, amire be lehet fejezni a gyartast.

Ha készen vannak a javaslatok, akkor vagy felhasznél6i beavatkozassal, vagy automatikusan
ezek atadddnak finom tervezésbe, és elkezdddik a gyartas.

A minimum-készletfigyeléses termeléstervezés a legkorabbi kezdésre hataridézés elve alapjan
mukodik.
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Mas néven az ilyen rendszereket szoktak told rendszer (Push System) néven emlegetni. Ennek
nagy hatranya a felhalmozodo készletmennyiség. Ez raktarozasi problémakat okozhat, és nem
koltséghatékony. Egy ilyen rendszernél egy atallas nagy veszteségeket okozhat az esetlegesen
feleslegessé valo alapanyag, vagy késztermék mennyiség miatt. Viszont az ilyen
rendszereknél a hatarid6 betartasa elég konnyti feladat, mivel ha jol van meghatarozva a
minimalis készlet, akkor a késztermékbdl mindig van raktaron, igy a vevo egybdl meg tudja
kapni a rendelését.

Ha egy kicsit masképpen tekintjiilk ezeket a rendszereket, akkor lehet latni, hogy az
igényvezérelt termeléstervezést le lehet immi egy olyan minimalkészlet-figyeléses
termeléstervezéssel, ahol a minimalis készletszint 0, és a hataridét nem kell mindig szigortan
a legkozelebbi kezdéssel meghatdrozni.

2

|

3. 4bra - Huzé rendszer (Pull System)
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4. abra - Tolé rendszer (Push System) °

® Termeléstervezés és termelésiranyitas vazlat
http://vili.pmmf.hu/~hlatky/Logisztika/vazlatok/termelestervezes.pdf (p. 14.)
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3.3. Kapacitastervezés a termeléstervezésben

A kapacitas tervezés meghatdrozo tényezd a termeléstervezésben. Két féle kapacitasrol
beszélhetiink, a dolgozok kapacitasairdl és a gépek kapacitasairdl. A dolgozok kapacitasa
hatarozza meg altalaban a gyartasokban a szilineteket, mivel egy miiszakvaltaskor tobbnyire le
kell allnia a gyartasnak. A gépek kapacitasa pedig a tényleges munkaiddt hatarozzak meg.

A gépeknél fontos megemliteni a karbantartasi idészakokat, amelyek id6étartama alatt nem
folyik tényleges gyartas. A karbantartasi iddszakokat meghatdrozott idékozonként be kell
iktatni a gépeknél a biztonsagi és élettartam noveld eldirasok miatt.

A kapacitastervezés sokszor a legbonyolultabb feladat, mert nem biztos, hogy elég egyszer
meghatarozni egy gyartasi megrendelés kapacitasigényeit. Lehet olyan eset, hogy egy gyartasi
megrendelés lefogja a gépet egy adott idépontra a legkorabbi kezdés elve miatt, viszont lehet
hogy raérne még a gyartasa. llyen esetben, ha bejon egy siirgésebb gyartasi megrendelés,
akkor lehet, hogy ujra kell tervezni a mésik gyartast is.

A kapacitasok tervezésénél figyelembe kell venni az atallasi idOket, amik a karbantartasi
1ddszakok, a miiszakvaltasok miatt torténhetnek. Olyan esetben is sziikséges lehet atallasi
iddre, ha a géppel egy masik terméket kezdiink el gyartani. Ha tobbfajta terméket lehet
gyartani egy gépen, akkor érdemes termékenként sorba rendezni a gyartasokat, mivel ilyenkor
sokkal kevesebb 1d6 az atallas.

Bizonyos rendszerek a gépek kapacitasszamitasaindl annyit tarolnak el, hogy egy adott
miiszakban mennyit kell legyartaniuk, viszont ha elég preciz a gyartas, akkor elég lehet
kezdési, €s befejezeési idopontokat megadni.

Specidlis esetekre is fel kell késziilni, ami miatt menet kdzben kell Ojratervezni a gyartasi
kapacitasokat. Erre sok rendszer automatikusan felkinal egy rdhagyast, ami jo esetben elég
lehet a hibdk megoldéasara. Ezekre a specidlis esetekre manudlisan is fel lehet késziilni, mi
adunk a gyartasoknak egy kis holt idét.

Bizonyos rendszerek felkinidlnak tultervezési ¢és alultervezési szazalékokat is a
kapacitasdiszpozicional. Ez foleg a rendszerek 'belovési' idOszakdban lehet szerencsés,
amikor is meghatdrozzak a gépek, vagy a dolgozok terhelhetdségét egy durva becsléssel.
Ahogy halad a bevezetés, ezeknek a szdzalékoknak az allitasaval még lehet optimalizalni a
rendszert, és nem kell az 0sszes gyartasi folyamatot ujratervezni. Ha megtalaltak az optimalis
kapacitasokat, akkor elég egyszer Ujratervezni a gyartasi folyamatokat, és el lehet hagyni a
tultervezési, vagy alultervezési ratakat.
Az alultervezést ¢les rendszerekben is szoktdk hasznalni. Ha a vevokor nem allando, hanem
atmeneti, akkor barmikor sziikség lehet szabad kapacitdsokra. Id6s géppark esetén is
sziikséges lehet az alultervezeés.
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4. Lehetoségek Magyarorszagon

4.1. QAD Enterprise Application (korabban MFG/PRO)

Az QAD Enterprise Application kiemelt jelentéséget szentel a teljes kor
termeléstervezésnek. A program a kovetkezd termeléstervezési szinteket valositja meg:

1. Termelési terv (termeléstervezés)
Ide tartozik a termékcsalad tervezés és az eréforras tervezés, amelyek szorosan
Osszefliggnek egymassal. Ezek a hosszabb tavu iizleti tervek megtervezését segitik eld.
A hosszabb tava tervek meghatarozasaval és az er6forrasok becslésével meg lehet
talalni a sziik keresztmetszeteket, a jelentos eltéréseket a tervek és a tények kozott. Az
ilyen jelentéseket segithetik a mult eseményei, eredményei, mivel sokszor tobb évnyi
statisztikakat is be lehet vonni a tervezésbe.

2. Fo gyartasi terv (termelés litemezéEs)

A {6 gyartasi terv elemei az anyagsziikséglet megtervezése(MRP), ¢és a
kapacitassziikséglet tervezés(CRP).
Az QAD Enterprise Application heti, vagy akar napi bontasban is segiti a termelés
iitemezést. Tamogatja a szezondlis ingadozasokat, és a tényleges, illetve eldrejelzett
vevoi rendeléseket hasznalja fel az litemezés kdzben.

Alapanyag szinten tervezett rendeléseket képez, ha sziikséges, €s egy belsd
tizenetrendszerrel kommunikal a felhasznalokkal.

3. Gyartasi litemterv (termelés programozas)
Ezen a szinten mar a tényleges gyartdsori gép, és dolgozd kapacitasokat hatarozza
meg a rendszer.

Ezeken felil még szamos specialis funkciot is kinal, mint példaul a sorozatgyartasok
tdmogatasa. Ez a tOmegszerli gyartdsok tervezését segiti, ahol minimalis az atfutasi ido, és
rengeteg a lejelentett termék. Az ilyen sorozatgyartasokndl specialisabb kapacitastervezés
sziikséges mind a dolgozdk, és mind a gépek terén.
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4.2. SAP

A vilag talan legnagyobb és legelterjedtebb vallalatiranyitasi rendszere az SAP. Az SAP a
rendszerét sajat programnyelvében, az ABAP-ban késziti.
A termelésiranyitast nagyon fontos feladatanak tartja, ¢és azt magas szinten ¢és konnyen
személyre szabhatoan kinalja.

A termeléstervezés és a termelés iranyitas kovetkezo alapadatokra épiil:

- Anyagtorzs

- Gyartasi segédeszkozok
- Darabjegyzékek

- Munkahelyek

- Mivelettervek

Az anyagtorzs a cikkek nyilvantartdsdra, a gyartasi segédeszkozok a gépek, szerszdmok
nyilvantartdsara adnak lehetdséget.
Ezekbdl lehet felépiteni a darabjegyzékeket, amikkel a termeléstervezés késobb foglalkozni

fog.

Az alapanyagsziikséglet-tervezést két modon valositja meg. Az egyik egy készletfigyeléses
tervezés, amit lehet tényleges készlet alapjan hasznalni, vagy eldrejelzések alapjan is. A masik
megkozelitésben a darabjegyzékeket lehet lebontatni komponenseire, és ezek alapjan
szamitddik az alapanyagsziikséglet.

A kapacitastervezés a kapacitassziikségletek, és a szabad kapacitdsok felmérésén alapul.
Ezeknek a sziik keresztmetszete hatarozza meg a kapacitastervezés menetét. A kapacitasokat
az SAP munkahelyekként szemlélteti. Lehetéség van kapacitds kiegyenlitésekre is, ami
valosidejlien, vagy prognozisok alapjan segit a kapacitasokat a legoptimalisabban elosztani.

Az SAP mind a harom fajta termelésiranyitasi modra nyujt szolgaltatasokat, és mivel a
rendszer szabadon paraméterezhetd, ezért a személyre szabas lehetdsége is adott.

A gyartas eldtti idoben a termelés litemezés a progndzisok, eldrejelzések alapjan dol el a
tényleges vevodi rendelések alapjan. A rendszer mindig a legkorabbi hatarideji prognézist
dolgozza fel. A tervezés tigy torténik, hogy a darabjegyzéket felbontja gyartasi folyamatokra,
a legalso szintt6l kiindulva. A kapacitastervezés el@szor szabad miiszakokat keres, majd ezen
beliil szabad kapacitast alkalmas gépeket. Ha talalt megfeleld kapacitast, akkor a gyartasba
adas utolso feltétele az alapanyag megléte.

Ha modositunk az alapadatokon, akkor a tervadatokbol all6 durva tervezéseket ujra kell
tervezni. A rendszer lehetéséget biztosit manualis gyartasi utasitasok kiadasara is, de az ilyen
utasitdsokndl oda kell figyelni, hogy mas gyartas alapanyagsziikségletét ne vonjuk el,
kapacitasaikat ne terheljiik tul, mivel ilyenkor lehet, hogy a terv nem valosulhat meg.
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4.3. Infor:com

Az Infor:com egy ERP rendszer, szamos modullal, amik kapcsolodnak egymashoz. Egyik
ilyen modul a termeléstervezés modul, ami a beszerzés modul nélkiil hasznalhatatlan.

A rendszer kezeli az igényvezérelt és a minimalkészlet-figyeléses termeléstervezést is.

Az igényvezérelt termeléstervezés szigortan a forrasjegyzék alapjan torténik. Valamely
késztermék igényét a forrasjegyzék alapjan képezi le beszerzési rendelésekre és gyartasi
rendelésekre.

A minimalkészlet-figyeléses termeléstervezés, vagy ahogy az Infor:com nevezi, fogyasvezérelt
tervezést az egyes beszerzési (alapanyag), €s sajat gyartasu (késztermék) cikkek fogyasanak
elérelathatod menete hatarozza meg.
A rendszer a cikknél megadhatd minimalis készlet alapjan hatarozza meg, hogy egy cikkbdl
sziikség van-e valamilyen javaslat leképezésére. A termékeknél lehet rogziteni adagméreteket,
ami a minimalis és maximalis rendelhetdé mennyiségeket hatarozza meg.

A rendszer a diszpoziciot tobbféleképpen valdsitja meg:

- Egyes vevoi rendelések diszpozicidja
- Egyes forrasok diszpozicioja
- Osszes forras diszpozicidja.

A diszpozicio torténhet durvatervezéssel, ilyenkor a javaslatok nem keriilnek at sem a gyartas,
sem a beszerzés modulba.
Mind alapanyag, mind késztermék esetében a rendszer kiszdmolja a legkorabbi, legkésdbbi és
az aktudlis hataridot.

Az atadasi horizont egy olyan iddbeli korlat, ami meghatidrozza, hogy a durvatervezett
gyartasok mikor keriilhetnek 4t a finom tervezésbe. Az dtadasi horizont eltérhet alapanyagok
és késztermékek esetében.

A kapacitasdiszpozicio a rendszerben a munkahelyek, és a miiszaktervek alapjan torténik. EQy
munkahelyre vonatkozéan meg lehet adni, hogy az normdl munkahely-e, vagy szilk
keresztmetszettel bir6 munkahely, vagy az adott munkahelyre egyaltalan ne képzddjon
diszpozicio. Az Infor:com egy beépitett miiszakterv alapjan dolgozik, amibe bele lehet nyulni,
de az nem ajanlott.

Az Infor:com termelésiranyit6 rendszere a legaprobb részletekig paraméterezhetd, igy nagyon
konnyen lehet a kiilonb6zd cégek gyartasi modszereihez igazitani azt, bar nem biztos, hogy
egy egyszerl felhasznalo ezt el tudja végezni.
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4.4. P@rtner.ERP

A P@rtner. ERP egy nagyon vallalatirdnyitasi rendszer. Kindalatdban, természetesen, a
termeléstervezést segitd eszkozok is ott vannak. Tobb céget, tobb telephelyet, tobb raktarat
tud kezelni, amivel a nagyobb vallalatok igényeit is ki tudja elégiteni.

A rendszer rengeteg funkcioval rendelkezik, és azoknak tovabbi paraméterezhetoségével még
tovabbi lehetdségeket biztosit a cégek egyedi igényeinek kielégitésére.

4.4.1. Cikktorzs

A cikkek nyilvantartasa és adatainak megadasa els@ latasra bonyolult lehet. Rengeteg
paraméterezhetdség rejlik itt, logikusan felépitve.

|Téte| nézet on

Mindségbiztositas Termeléstervezés Hasznalati utasitas Formazott leiras

Altalénos adatok Tovabbi adatok Készzlet beallitasok Raktarkezelés Pénziigyi beallitasok
— Altalénos adatok

Cikkszém Megnevezés
00002 Toll
— Eayéb adatok
ME Valtdszam Kiegészitd ME Vonalkod
darab - 0 w | (0000000000002
Allapot KSH besorolas
Szolgaltatés | Aktiv * | (VT5Z 8414 -

Leirds

5. abra - Altalanos cikkadatok

Az altaldnos adatok "fiilon" lehetdség nyilik megadni a cikkszamot, a cikknevet és mivel a
rendszer tamogatja a vonalkodos késziilékek hasznalatat, igy a vonalkodot is. Tobb
mennyiségi egységet IS meg lehet adni az egyes cikknél.

A “készlet bedllitasok” lapon a cikkek készletkezelésének jellemzd adatait adhatjuk meg.
Ilyenek a termeléstervezés szempontjabol fontos minimalis, optimdlis €s maximalis
készletszintek, de meg lehet adni a raklap és a csomagolasi mennyiségeket is.
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A raktarkezelés bedllitasai az automatikus termeléstervezést segitik eld. Cikkenként meg lehet
adni az alapértelmezett bejovo és kimend raktarat, rakhelyet.

A termeléstervezés tipusa cikkenként eltérithetd. A P@rtner.ERP rendszerben mind az
igényvezérelt, mind a minimumkészlet-figyeléses termeléstervezés lehetséges. Ezeket lehet
egymassal kombindlni, ezzel is bdvitve a lehetdségeket. Ha sziikség van ra, cikkenként
kiilonbozhet is a termeléstervezés modja. Ha minimumkészlet-figyeléses tervezést
hasznalunk, valaszthatunk, hogy a minimumkészletre vagy az optimalis készletre figyeljen a
rendszer.

|Téte| nézet on
Altalénos adatok Tovabbi adatok kKeszlet bedlitasok Raktarkezelés Penzigyi bedlitasok
Mindséghiztositas | Termeléstervezés Hasznalati utasitas Formazott leiras

— Jelentés bedllitasai
Gyartasi bizonylat tipusa

— Egyéb bedlitisok
Gyartasi atfutasi idd ME Minimum adagmeéret Maximum adagméret Kerekitési tényezd

Alapanyag Ol lnap - 2 5 1
Csak munkanapok figyelembe vételével

—Tervezés tipusa ————— [~ Minimalkészletfigyelés Valtozo mennyiséggel
Igényvezeérelt tervezeés + Yaltozd mennyiségael + Minimalis készletszintig
+ Minimalkészlet-figyelés Fix mennyiséggel Optimalis készletszintig

6. abra- Termeléstervezéssel kapcsolatos cikkadatok

Az alapanyagoknal fontos adatok lehetnek a beszallitasi 1dok, a beszallitok megadasa. Tobb
beszallitot lehet megadni, és egy alapértelmezettet. A cikkéarakat beszallitonként, vagy
arkategorianként lehet megadni.

Mair a cikktorzsben van lehetdségilink Statisztika oo

egy statisztika megjelenitésére, ami az £[Megnevezés Ertek Deviza

alapanyagoknal és a késztermékeknél | |Utolsé beszerzési &r 80,00 |Forint

is nagyon fontos informacidkat hoz az | |FIFOar 88,00 Forint

arak alakulasarol (utolsé beszerzési || rereseltatagar 88,00 Forint
Legkisebb beszerzési ar 80,00 |Forint

ar, FIFO ar, mérlegelt — dtlagdr,

legkisebb/legnagyobb beszerzési ar).

7. abra - Cikkarak statisztikai
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4.4.2. Miveletek

A masik fontos torzsadat a termeléstervezés szempontjabol a muvelettdrzs. Lehetdségiink van
egy muveletkod és egy megnevezés megadasara, az azonositas érdekében.

[ Tétel nézet o1

Altaldnos adatok | Megjegyzés

— Altalnos adatok
Miveletikdd  Megnevezés

MU0 1 Osszeszerelés
MNormaidd ME Eldkészitésiidd ME Szallitasi ida ME

10| |perc - 1| |perc - 2| |perc -
Miveletcsoport Kiltséghely kiltséguiseld

- -
Kooperacios tevékenyseg
— Egyeéb beallitasok

Gyartasi bizonylat tipusa Gyartaskoz selejt  Inditdsi selejt  Tujteljesitési %%
Munkalap - 3 % 1 0 %

— Kapcsolodo miveletek
Eldkeszites mivelet Utdmunkalat mivelet

8. abra - Miiveletek adatai

A kapacitas, és termeléstervezés szempontjabol a legfontosabb adatok a normaidd, az
elékeszitési 1do, és a szallitasi id6. A P@rtner.ERP rendszer nagyfoku precizitast nyljt a
mértekegységek kombindlhatosagaval, ahogy itt is, mindharom id6nél lehet kiilonb6zo
mértékegységeket megadni.

A rendszer kezeli az elokészités és utomunkalat miiveletek megadésat, ami mar forrasjegyzék
nélkiil is egy tervezési szintet ad. A forrasjegyzékben ezeket a miiveleteket konnyen at lehet
venni, és ha szilikség van ra, ezeket egyszerre lehet kezelni.

A rendszer kezel még inditési selejtet, amikkel a miiveletek inditasakor szdmol. A gyartaskozi
selejt szazalékot a beallitasoktol fiiggben a miiveletek inditasakor, vagy a gyartasi folyamat
kozben hasznalja a rendszer.

Egy miiveletnél a kapacitastervezés szempontjabol fontos lehet, hogy az adott miiveletet
milyen gépen, vagy gépeken kell elvégezni. A rendszerben tobb gépet lehet megadni, és ezek
koziil az egyiket ki lehet valasztani alapértelmezettnek. A gépeken tul még szerszdmokat is
lehet rendelni a miiveletekhez.
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Tovabbi lehetdségként a miiveleteket be lehet sorolni miiveletcsoportokba is. Ezek egy
komplex gyartas termeléstervezése kozben nagy segitséget nyujthatnak a keresésben.

A kooperaciés miiveletek kezelése specialis. Ha kooperacios miiveletrdl van szo, azt jelolni
kell a miiveletnél és ekkor kooperacios tevékenységeknél ki lehet valasztani.

Egy kooperacids miivelet tobb kooperaciods tevékenységhez is tartozhat. A kooperacios
tevékenységnél lehet megadni, hogy melyik cégnek adhatjuk ki kooperacios tevékenységbe a
miveletet, ezt milyen aron tessziik, és a cég milyen szallitasi 1d6t biztosit. Ha egy miivelethez
tobb kooperacios tevékenységet is rendeliink, akkor érdemes az egyiket alapértelmezettnek
beallitani, hogy a termeléstervezés konnyen tudjon vele dolgozni.

Tétel nézet on
 Altalénos adatok
Mivelet kad Miivelet megnevezés
KOMOOD 1 v | (sszeszerelés -

Alapértelmezett ennél a kooperacios miiveletnél

— Egyéb beallitasok
Beszallitd

Egységar Pénznem Szallitasi idd ME
100,00 Ft |Forint - 2| |dra -

9. abra - Kooperacios tevékenység rogzitése
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4.4.3. Gépek

A P@rtner.ERP nagy hangsulyt fektet a gépek nyilvantartasdnak tobb szempontbdl torténd
segitésére. Szamos specialis adatot rogzithetiink a gépekrdl, mint példaul a beszerzési arat, a
tomegét, teljesitményét. Ezek az adatok szorosan nem fliggnek Ossze a termeléstervezéssel,
mégis bizonyos kimutatisokat segithetnek.

A gépeket a gépszam, a megnevezés, vagy a gyariszam azonositja a rendszerben. A gépeket
tobbféleképpen is be lehet sorolni, ilyen lehetdségek a gépcsoportok vagy a géptipusok.

A gépeknél meg lehet adni kiilonb6zd szerszamokat, amiket a rendszer automatikusan tud
alkalmazni a miiveleteknél, vagy a forrasjegyzéknél.

A kapacitastervezés szempontjabol a legfontosabb informacio a miszakterv, aminek
segitségével meg lehet adni a gép munkaidejét. A karbantartasokat vagy a miiszakterveknél
adjuk meg, vagy maganal a gépnél. Ha a gépnél adjuk meg, lehetéség van gyakorisag,
karbantartasi idotartam megadasara. A karbantartds gyakorisagat még meg lehet adni a gép
tényleges munkaval toltott idejével aranyosan, ez az ilizemodra. A rendszer a kettd
kombinaldsat is megengedi, ilyenkor egy VAGY kapcsolat hatarozza meg azt, hogy a gép
karbantartasra szorul-e vagy sem.

4.4.4. Szerszamok

A szerszamnyilvantartds nagyon hasonld a gépnyilvantartashoz. Itt is egy azonositd és egy
megnevezEs azonositja a szerszamot a rendszerben. A szerszdmokndl is meg lehet adni a
tomeget, a teljesitményt, a szerszam koltségét, de még az egészen specialis ciklusidot is.

A szerszamokat be lehet sorolni szerszamcsoportba, ami a kereshetdséget segiti. A
szerszamcsoport nyilvantartas hierarchikus, és egy szerszamot akar tobb szerszamcsoportba is
be lehet sorolni.

Ahogy a gépeknél, ugy itt is meg lehet adni karbantartasi formakat, de itt a gyartott darabszam
alapjan hatarozodik meg, hogy kell-e karbantartani a gépet, és azt milyen gyakran kell
megtenni.
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4.4.5. Miiszaktervek

A miiszakok kezeléséhez két torzsadat nyilvantartas van segitségilinkre. Az egyik a miiszakok,
ahol az egyes muszakok idOtartamat lehet régziteni, a masik a miszakterv, ahol a kiilonb6z6
miszakokat lehet 6sszevalogatni.

A miiszakokndl meg tudunk adni egy azonositot és egy megnevezést, amivel a rendszerben
lehet azonositani azt.
A miiszak id6tartamanak bedllitdsara egy miiszak kezdete, egy miiszak vége és egy miiszak
idotartama megadasa lehetséges. Ha ezek koziil kettét megadunk, akkor a harmadik
automatikusan toltédik, ezzel is segitve minket a felesleges szamitasok elhagyasaval.
Erdekes lehet egy szin megadasnak a lehetSsége, ezt a miiszak terv naptar konnyebb
atlathatdsaga érdekében érdemes haszndlni.

A miszaktervekben a kiilonb6z6 miiszakokat és karbantartasi formakat lehet rogziteni. Ha
kivalasztunk egy miiszakot, akkor a szin és a kezdete, vége idépontok automatikusan
toltddnek, de mint azt mar megszokhattuk a rendszertdl, ha sziikséges, itt is feliil lehet biralni
azokat.

Egy nagyobb miiszakterv 0sszeéllitasa iddigényes feladat lenne, de a P@rtner.ERP erre is
kinal megoldast. A tobb idOpont beszlrasa funkcié nagyon jol paraméterezhetd, meg lehet
adni, hogy a hét mely napjaira, mikort6l, meddig, és milyen miszakot szeretnénk beszirni.
M¢ég tovabbi paraméterezhetdség a munkasziineti napok, alkalmi munkanapok és tinnepnapok
kezelése.

A miiszaktervnél meg lehet még nézni, hogy milyen gépek hasznaljak azt, és vannak vele
kapcsolatban.

A rendszer a miiszaktervek 6sszeallitasdhoz, €s hibainak kereséséhez egy nagyon kényelmes
miiszak terv naptar funkciot is nyujt.
Ennek a naptarnak a segitségével lehet egyszerlien bongészni adott miiszaktervek részleteit,
de konnyedén lehet azokat moddositani is. Tovabba itt lehet miiszakokat tordlni, wjakat
felvinni, de akar mar kész miiszakot is lehet masolni.
Itt is lehetdséglink nyilik a miiszakok csoportos beszurasara.
Ha kihasznaljuk a rendszer nyujtotta extra funkcidkat, mint példaul a miiszaknal megadhato
szin, akkor a mliszaktervet akar egy laikus is megértheti.
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4.4.6. Forrasjegyzék

A forrasjegyzék egy fa-graf, ami tetszéleges mélységig bévitheté. Konnyen el lehet igazodni
egy cikk forrasjegyzékén, mivel eltéré ikonokkal abrazolja a miiveleteket, és a cikkeket. A
cikkek kozott is kiilonbséget tesz, igy alapanyag, félkész termék és késztermék szinten is mas-

mas az ikon.
A rendszer tamogatja a félkész szintek kiemelését késztermék szintre, majd a késdbbiekben
ezek Osszerendelését.

A rendszer biztositja az egy szinten talalhato elemek sorba rendezését, igy az esetlegesen egy
szintre  keriil6  miiveletnél konnyen ~meg lehet  hatarozni a  sorrendet.
A forrasjegyzékben egy igen egyszerii, am minden lehetdséget lekezelé Drag'n Drop (Fogd és
vidd)modszerrel lehet mozgatni az elemeket, vagy modositani a sorrendeket. Lehetdség van
teljes forrasjegyzékek masolasara is.
A forrasjegyzékben lehetdség van variansok kezelésére is, amire akkor lehet sziikség, amikor
egy késztermékhez tobb receptura is késziil, €s be akarjuk azonositani, hogy éppen melyiket
hasznaljuk.

- Cikk csomopont

A cikk alapu csomoOpontokndl a mennyiséget a cikk barmely mennyiségi egységében
megadhatjuk. A rendszer kezeli a fiktiv szintek hasznalatat, ami annyit jelent, hogy a
forrasjegyzékben segédszamitasokhoz lehet hasznalni egy elemet, de a gyartasi
megrendelésekbe ezt mar nem adjuk at.

A cikkeknél lehetdség van a bruttd stly és az Osszetevok ardnyanak megadasara.
Ezekbdl a rendszer képes automatikusan kiszamitani a késztermékek bruttd stlyat.
Alapanyagoknal fontos lehet megadni, hogy a gyartasba adds melyik folyamataban
torténjen meg az alapanyag levonas. Ez torténhet a gyartasba adéaskor, a gyartas
leallitasakor, vagy aranyosan a lejelentések alapjan.

- Miivelet csomopont

Egy miivelet kivalasztasakor automatikusan toltddnek a miiveletnél megadott
alapadatok, mint példaul a normaidd, szallitasi id6, vagy az eldkészitési id6, de ezeket
a forrasjegyzékben akar feliil is lehet definidlni.
A gyartaskozi selejt szazalék, €és az inditasi selejt értékek is attoltddnek a miiveletnél
megadott értékekkel, de ha sziikkség van ra, ezeket is feliil lehet definidlni.
Ha a miiveletnél adtunk meg eldkészités vagy utomunkalat miiveleteket, akkor a
rendszer automatikusan felajanlja azok beszurasat a forrasjegyzékbe. Az eldkészités,
vagy utomunkalat sorrendje nem modosithatd, azok fixen az adott miivelet eldtt vagy
utan helyezkednek el. Ha a f6 miiveletet mozgatjuk, akkor eldkészités és az
utdémunkalat miveletek mozognak vele egylitt.
A miivelet kivalasztasdval automatikusan attoltédnek a miiveletnél megadott gépek és
szerszamok, de természetesen, itt is lehetdség van tovabbi modositasokra.

35



4.4.7. Gyartasi megrendelések

A finomtervezett és durva tervezett gyartasokat a gyartasi megrendelések hasznaljak fel. A
gyartasi megrendelések ablakon a finomtervezett gyartasokat lehet megtekinteni ¢és
szerkeszteni.

A durvatervezett rendeléseket a rendszer hozza 1étre vagy minimalkészlet-figyelés vagy
igényvezérelt tervezés alapjan. Ezeket durva tervezett allapotban nem lehet moddositani,
el6szor at kell engedni 6ket finom tervezésbe. A durva tervezett gyartasi rendelés javaslatokat
a termeléstervezés ablakon lehet megtekinteni, €s ott lehet azokat akar csoportosan is atadni a
termeléstervezések. A termeléstervezés ablakon a beszerzési rendelés javaslatok is
megjelennek, ezek atengedése eldtt meg kell adnunk a beszallitot, amit a rendszer a cikknél
talalhat6 alapértelmezett beszallitoval inicializal. Ezt itt el is lehet tériteni.

A gyartasi megrendeléseknél meg kell adni egy készterméket és a gyartasi tételeket. Ha a
készterméknek van forrasjegyzéke, a rendszer felkinalja a forrasjegyzékbeli receptira
attoltését a tételekbe. Ha nincs forrasjegyzéke, akkor itt kézzel is 0ssze lehet allitani azt. Ha a
tételeket forrasjegyzékbdl toltottik at, a tételeit akkor is lehet modositani, és tovabbi
finomhangolasokat végrehajtani.

A gyartasi megrendeléseknél lehetdség van rendelések atvételére. Ilyenkor ha megadunk egy,
vagy tobb vevdi rendelést, akkor az azokon szerepld cikkekbdl a rendszer elkésziti a gyartasi
megrendeléseket.

Ha lerogzitjiik a gyartasi rendelést, akkor az "Tervezés" allapott lesz. Ezutan, ha elinditjuk a
gyartast, akkor a rendszer felkinalja az automatikus alapanyag levonast, és a kapcsolodo
nyomtatvanyok kinyomtatasat. Az elinditott gyartasi megrendeléseket mar nem lehet
szerkeszteni.

A késztermék bevételezéseket le kell jelenteni. Ez torténhet folyamatosan vagy a gyartas
végeén. Ha a gyartasi folyamat befejezddott, akkor le kell zarni a gyartasi megrendelést, ezzel
i1s jelezve, hogy az adott gyartast a rendszer befejezte. Ilyenkor még lehetdségiink van
utdlagos lejelentéseket leadni.

A gyartasi megrendeléseknél mar statisztikakat is lathatunk az adott gyartasi folyamatrol.
Ilyen a kapcsolodd bizonylatok fiil, ahol a vevdi rendeléstél kezdve, az alapanyag
felhasznalasokon, bevéteken keresztiil a késztermék bevételezésekig megtekinthetjiik a
gyartasi rendelés életciklusat. Ha csak a készletmozgasokra vagyunk kivancsiak, akkor azt
egy naplot megjelenitd fiilon lehet megtekinteni.
A gyartashoz kapcsolodhatnak még dolgozok jelentései, ezeket is egy kiilon fiilon lehet 1atni a
rendszerben.
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4.4.8. Termeléstervezés

A termeléstervezés torténhet minimalkészlet-figyeléssel vagy igényvezérelten. Ezt mind az
alapanyagoknal, mind a félkész termékeknél és a késztermékeknél is a cikk nyilvantartasban
lehet beallitani.

Az igényvezérelt tervezés a vevoi rendelések alapjan miikodik. A gyartasi megrendelések
ablakon talalhaté rendelés atvétel funkcid segitségével lehet akéar kotegelten is gyartdsi
megrendeléseket késziteni a vevoi rendelésekbdl.

A rendszer szamos statisztikai jellegli kimutatast kindl a termeléstervezés segitésére. Ilyen
példaul a rendelés analitika, ami a vevdi rendelések adatait mutatja adott idészakokra. Az
igényvezérelt termeléstervezés alapjaul szolgadlo rendelés analitika kimutatason a kapcsol6do
gyartasi rendeléseket is lehet latni.

De hasonloan fontos lehet a cikkegyenleg, amivel a cikkek mozgasait kovethetjilk nyomon. A
cikkegyenleg ablakrol akar azonnal készithetiink beszerzési rendelés javaslatokat, vagy
gyartasi rendelés javaslatokat a hianyz6 mennyiségek feltoltésére.

r ~
B Cikkegyenleg I@J l =[S e
r Szlrési lehetdségek
Cikkszém Cikknév
00002 = =
Aktudlis raktéri szint 0|  Foglalt szint 0 sSzabadon felhasznalhaté 0
E|Datum Teljesitési hataridd |Bizonylaisz' |Téhe| kad |T|'pus |ME |N6vekedés |Csékkenés |Egyenleg |
» 2010.04.29. 2010.05.12, 00:00 VREODOO1/2010  |000003 Vewvdi rendelés darab 0 150 -150
14:39
2010.04.30, 2010.04.30. 00:53 GYROD0001 Gyartandd késztermék darab 1 [v] -149
00:53
2010.04.30. 2010.04.30. 15:58 GYRODD002 Gyartandd késztermék darab 100 a -49
15:58
Tartalom | | Gyartasi rendelési javaslat készitése | | Beszerzési rendelési javaslat készitése Tervezett egyenleg: -49
=— .

11. abra - Cikkegyenleg

A minimalkészlet-figyeléses tervezés sokkal mnagyobb precizitast igényel, mint az
igényvezérelt. Itt figyelni kell arra, hogy helyesen hatarozzuk meg a cikkeknél a minimalis
készletet. Ha ez tul nagy, akkor rengeteg felhalmozott aru lesz a raktarban, ha tul kicsi, akkor
pedig stirin kell leadni rendeléseket.
Az alapanyagoknal meg lehet adni egy minimalis rendelési mennyiséget és egy kerekitési
tényez6t. A kerekitési tényez0 a csomag, vagy raklap megbontasokat védi ki, a minimalis

rendelési mennyiség pedig egy biztonsagi készletet biztosit, és azt, hogy ne kelljen til siirlin
rendelni a cikkbdl. A késztermékeknél fontos informdcio lehet a gyartési atfutasi ido.
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A minimalkészlet-figyelés torténhet idozitetten vagy kézzel elinditva. A rendszer végignézi a
minimalkészlet-figyeléses cikkeket, és ha sziikségesnek talalja, akkor azokbol gyartasi
megrendelés javaslatokat, vagy beszerzési rendelés javaslatokat készit. Ezeket a
termeléstervezes ablakon lehet nyomon kovetni, és atadni finom tervezésbe.

A rendszer nagy hangsulyt fektet a gyartasi folyamatok nyomon kovethetdségére. Ezt szamos
kimutatds, és funkcid segiti. Ilyen a gyartaskovetés is, ahol a gyartdsi megrendeléseket
bongészhetjiik jonéhany sziirési funkcidval. A termelési terv kimutatas segitségével napi, heti,
vagy akar havi bontasban is lehet bongészni a leadott rendeléseket. A befejezetlen termelés
kimutatds a gyartasban dallapoti gyartdsi megrendelések attekintését segiti. A gyartasi
onkoltség kimutatds a gyartas kozben felmertil koltségeket mutatja. Ilyen koltségek lehetnek
az alapanyag beszerzések, de a dolgozok munkadijai is.

2 B X » R & 2|8

Szerkesztés  Torlés | Rendelés dtvétel  Minimalkészlet-figyelés | Nyomtatds Eldnézet Exportdlds E-Mail Frissités | Kilépés

Szlirési lehetdségek (=)

Iddszak kezdete Idfiszak vége Cikkszém Cikknév Rendelésszam

[2010.0401  »| [2010.04.30. | | ~| | - -

[ ~
| 0 op opo 0 = O

E Bizonylatszam  |Teljesitési hataridd |Iddpant Cikkszam |Cikknév  |Mennyiség |ME |Beszalitd |Mennyiség (alap ME) | Alap ME |Allapot
= Kattintson ide szlréfeltétel megadasahoz

[]|BRI000D,2010 | 2010.04.30, 15:58 | 2010.04.29. 14:41 00003 | Toll tok 100 |db 100 db

[ ] |BRI0000Z/2010 | 2010.04.30, 15:58 | 2010.04.29. 14:41 00003 | Toll tok 10 |db 10 |db

[]|BRI000D3/2010 | 2010.04.30, 15:58 |2010.04.29. 14:41 | 00005 | Tolbetét 104 |db 104 db

[ ] |BRI0O0D4/2010 | 2010.04.30, 15:58 | 2010.04.29. 14:41 |00004 |Rugd 104 db 104|db

| GYROODDD2 2010.04.30. 15:58 00002 100 db 100 db Tervezes

J Gyartasi megrendelés tételei |

|Téte| tipusa |Mﬁve|et allapot |ﬂllapot Tetel kod Azonosito Megnevezés |Menrw1'
=1 Miivelet Tervezés 000009 MUVDO01 (sszeszerelés

Cikk Tervezés 000012 00004 Rugd

Cikk Tervezés 000011 00005 Tollbetét

Cikk Tervezés 000010 000a3 Toll tok

12. abra - Termeléstervezés - durva tervezési szint
A rendelés atvétel utan egy "Gyartasi megrendelés javaslat" jott 1étre a késztermék gyartasahoz
és négy'' Beszerzési rendelés javaslat' az alapanyagok beszerzéséhez
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4.4.9, Kapacitastervezés

A kapacitastervezés a dolgozok és a gépek szabad és foglalt kapacitasaival dolgozik. Amikor
egy gyartast elinditunk, a sziikséges kapacitasokat a rendszer lefoglalja.

A rendszer kétféle hatariddzési technikat kezel.
Az igényvezérelt tervezésnél a hataridé a vevéi rendelés hatarideje. Ilyenkor a rendszer a
legkésobbi kezdés elve alapjan a hataridotol visszafele indul el, és a lehetdségek szerint
lefoglalja a kapacitasokat.
A minimalkészlet-figyeléses tervezésnél mar joval bonyolultabb a helyzet. Ilyenkor a hataridé
az aktualis idopont lenne, de ez természetesen nem teljesithetd. A kapacitastervezés kitiiz egy
idépontot, majd tovabbra is a legkésdbbi kezdés elve alapjan kiszamolja a gyartas kezdés
id6pontjat. Ha ez az aktudlis iddponttol nagyobb, akkor nem szadmol tovabb, egyébként egy
meghatarozott 1épéskdznyit 1ép elére az idShorizonton, majd Ujra lefuttatja a
kapacitéastervezést. A rendszer ezt az eldrelépést maximalizélja 1 évben. Tehat ha a rendszer
365 napos eltolassal sem tudja meghatarozni a kezdés id6pontjat, akkor azt a gyartast nem
tudja behatariddzni.

A gépek kapacitisait szdmos funkcion keresztiil lehet vizsgalni. A legfontosabb taldn a
"Kapacitas egyenleg"”, ahol a megadott gép adott iddszakbeli foglaltsagait lehet latni.
Kiilonboz6 grafikonokon lehet még megtekinteni a foglalt és szabad kapacitasokat. Ezek a
kimutatasok felhivjak a figyelmet a sziik keresztmetszeteket okozo gépekre, kapacitasokra.

Természetesen, a nem tényleges folyamatokat is nyomon lehet kovetni. A varhatd gyartasi
rendelés mind cikk, mind gép szinten megmutatja a javaslatok el6re jelezhetd hatasait.

Ha valamilyen okbol kifolydlag modositunk a gyartasi megrendeléseken, akkor lehetdségiink
nyilik kotegelt Ujradiszpondlasra. Ez a funkcid a kivalasztott késztermékek lekotott
kapacitasait semmissé teszi, €s hatarido szerint sorban ijra meghatarozza azokat.

A gépek és dolgozok kapacitasainak meghatdrozasa a miiszaktervek alapjan torténik. A
rendszer figyelembe veszi a gyartasi atfutasi idoket, amik kiilonb6z6 gyartasi folyamatok
kozott lehetnek sziikségesek.

4.4.10. P@rtner.ERP 6sszefoglalas

A P@rtner.ERP a cégek igényeinek figyelembe vételével fejleszti a termeléstervezését, ami
arra 0sztonzi, hogy minél altalanosabban oldja meg, és minél széleskoriibben lehessen azt
alkalmazni. Az eddig megvalosult funkciok beallitasi lehetdségel, és testreszabhatosagal is azt
mutatjak, hogy ezt sikertilt is elérniiik.
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5. Osszefoglalis

A termeléstervezés egy nagyon Osszetett feladat, mind rendszertervezdi, mind programozoi,
mind felhasznal6i szempontbol.

Ezt a harom teriiletet igen nehéz 6sszehangolni. A felhasznald ismeri a kdvetelményeit, az
elvardsait a rendszerrel kapcsolatban. A rendszertervezd feladata az elvardsok alapjan
elkésziteni a terveket, neki kell Osszehangolnia a felhasznalo elvarasait a fejlesztés
munkajaval. A programozok mar a tényleges megvalositast végzik, 6k azt latjak, hogy mit
lehet, és mit nem lehet megvalositani az adott kornyezetben, igy folyamatos visszacsatolas
sziikséges.

Mindharom résztvevonek kompromisszumokat kell kétnie, bar ez sokszor akadalyokba
iitkozik. A felhasznalok altalaban azonnal szeretnék kézhez kapni a kész programot, viszont
egy termeléstervezd rendszer megtervezése, és lefejlesztése nagyon id6igényes, és bonyolult
feladat.

Sokszor el6fordul, hogy a rendszertervezonek, vagy akar a fejlesztoknek meg kell latogatniuk
az lizemet, gydrat, hogy fel tudjdk mérni a folyamatokat, és tisztdban legyenek a pontos
elvarasokkal. A felek kozott folyamatos kommunikécio sziikséges.

A termelési informatika mara mar tudomannya ndétte ki magat. A felsdoktatasi
intézményekben a gazdasagi, és informatikai oktatdsban nagy hangsulyt fektetnek a termelési
informatika oktatdsara. Ezen kurzusok keretében a tanuldk megismerhetik a kiilonb6zo
rendszereket, a termelési folyamatokat.

A termelésiranyitas bonyolult tevékenység, ugyanis sokféle termék(alapanyag) és tobbféle
er6forras (gép, szerszam, dolgozd) egyidejii figyelembevételével kell az optimalis, vagy
ahhoz kozeli gyartast, anyagaramlast megvalositani. Mindehhez megfeleld termelésiranyitasi
programokra van sziikség.

llyen jellegli program sok van a szoftver-piacon, és azok bdvelkednek jobbnal jobb
funkciokban, és lehetdségekben. Ha nagyon specialis egy cég igénye, akkor vagy egy teljesen
Uj rendszert készittet maganak, ami nagyon koltséges tud lenni, vagy egy meglevd rendszer
testre szabasat kéri.

Mivel a gyartasnak rengeteg teriilete van, ezért vannak olyan cégek, amik egy-egy iparag
igényeit elégitik ki teljes koriien, de vannak akik egy altalanos keretrendszert biztositanak egy
igen gazdag funkciodlistaval, és bovithetdséggel, testreszabasi lehetéségekkel.
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Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy rendszertervezoként és fejlesztoként is részt
vehetek a P@rtner.ERP rendszer fejlddésében, igy a termeléstervezés moduljanak folyamatos
valtozasat is végig tudtam kovetni.

A P@rtner.ERP egy hatalmas keretrendszert nyujt a felhasznaloknak, amivel az altalanos
igényeket konnyen le lehet fedni. A specialis igények kielégitése testreszabasokkal torténik.
Mivel a nagyobb gyarté cégeknek altalaban nagyon specialisak a folyamataik, és azokhoz
ragaszkodnak, a program folyamatosan fejlodik.

Egy altalanos termeléstervezo rendszer kifejlesztése a kiilonbozo testreszabasok miatt nagyon
komoly tervezést igényel. Ha a kiilonb6z6é cégeknek kiilonbozé igényeik vannak, azoknak
egymas mellett, fliggetleniil kell tudniuk mitkddni.

A termeléstervezési rendszerek lefejlesztése Osszetett, és nehéz feladat. A fejlesztoknek
torekednitik kell arra, hogy a rendszerben ne forduljanak el hibak, mivel ezek egy komoly
termeld cég esetében akar végzetesek is lehetnek.
A masik fontos szempont a sebesség. Ez foként a termelésprogramozasnal fontos, mivel
ebben a fazisban nagyon hirtelen valtozasok kovetkezhetnek be, amikre a rendszernek
azonnal reagélnia kell.

A termeléstervezési rendszerek ma mar Magyarorszagon is elterjedtek, a szoftverfejleszté
cégek kozott nagy a harc, és ez indukalja a rendszerek folyamatos fejlodését. A kisebb cégek
szeretnének feljebb keriilni, nagyobb piacot megszerezni, a nagyobb, mar ismertebb cégek
pedig szeretnék megtartani, és tovabb novelni a piacukat. Ez az allando "harc" pozitiv a
gyartd cégek szempontjabol, mivel a programok folyamatosan javulnak, folyamatosan
megujulnak.

Ezt a folyamatot nagyon érdekes beliilrél, egy ERP rendszert fejleszté cég alkalmazottjaként
szemlélni. Az 01j igények, oOtletek, modositasi kérések folyamatosan jonnek mind az 0, mind a
régi ligyfelektdl. Ez egy olyan folyamatos fejlodést indukal, ami az tigyfélnek is jo, mivel
egyre jobb és szélesebb korben alkalmazhatd programot hasznalhat, és jo a fejleszté cégnek
IS, mivel az egyre gazdagodo funkciolista egyre tobb céget vonz.
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