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1. A KUTATAS ELOZMENYEL CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

1.1. A kutatas elé6zményei

A KKV-k (kis-és kozépvallalatok) szerepe Magyarorszagot tekintve kiemelt, mivel a
megtermelt bruttd hozzaadott érték és arbevétel jelentds része ezen vallalkozasokhoz
kothetd. A foglalkoztatottak jelentés hanyada is KKV-knal kerul alkalmazasra, illetve
versenyszféran beliil jelent6s a hanyaduk. A foglalkoztatottak mintegy kétharmadat KKV-
k alkalmazzdk. A KKV-k fejlodésének vizsgalata folyamatos targyat képezi a hazai és

nemzetkozi k6zgazdasagtudomanyi elemzéseknek.

Napjainkban kontrolling tevékenység hianyaban elképzelhetetlen egy multinacionalis
vagy divizionalis szervezet miilkOdtetése. Véleményem szerint a mikro-, Kis és
kozépvallalkozasok kontrolling eszkdzok/mddszerek alkalmazésa nélkil nem lehetnek

versenyképesek, nem tudnak kézép- és hosszu tavon a piacon maradni.

Témavalasztasom indoka, hogy a hazai Kkiskereskedelmi forgalmon belll a
legnagyobb aranyt az ¢lelmiszer jellegii vegyes bolti kiskereskedelmi iizletek képviselik. A
Debreceni Egyetem Szamviteli és Pénzugyi Intézetén belil az élelmiszer-
kiskereskedelemhez kapcsolodd kutatasoknak tébb éves multja van. A kontrolling,
pénziigyi elemzés/modellezés és az élelmiszer-kiskereskedelem iranti érdeklédésem 2014
szeptemberéig nyulik vissza. A témakhoz illeszkedden tobb publikacio elkészitésében
vettem részt szerzOként és tarsszerzOként a kontrolling-, pénziigyi elemzés és modellezés
tudomanyteriletekhez és az élelmiszer kiskereskedelemhez kapcsolodoan. Az kutatasok
eredményeit tobb mint hdsz konferencian mutattam be. A 2017. évi OTDK Kontrolling
szekciojaban az élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok csédeldrejelzéséhez kapcsolodo
palyamunkdm elsé helyezést ért el és ugyanebben az évben a OTDT Pro Scientia

Aranyérmmel ismerte el a kutatasi tevékenységet.



1.2. Szekunder kutatasom ceéljai

Cl: Hazai és nemzetkozi szakirodalmak segitségével feltarni a vezetés,
informéacidellatas, dontéstamogatas, vallalati teljesitményméres, pénzlgyi

elemzés/modellezés és a kontrolling kapcsolatat.

C2: Szamviteli beszamolok és makrogazdasagi indikatorok adataira épitve,
Kiskereskedelmi” tevékenységli vallalkozasok teljesitménymérésére alkalmas modell
kidolgozasa, olyan indikatorok (magyarazé valtozdk) segitségével, amelyek alkalmazésa a

vezetOk szamara lehetdséget teremt a pénziigyi teljesitmény merésére €s novelesére.

C3: Egy pénzugyi mutatoszamrendszer, mint kontrolling/elemzési eszkoz

kidolgozasa.
1.3. Primer kutatasom céljai

C4: A vizsgilt Magyarorszdgon milkodd élelmiszer kiskereskedelmi vallalati
vezetOk/tulajdonosok 4ltal kitoltott kérddiv segitsegével kvantitativ adatokkal értékelni a
vallalati menedzsment jelenlegi veleményét, kapcsolodéan a kontrolling és pénziigyi

elemzés modszertanhoz.

C5: Feltarni a menedzsment Aallaspontjat, kapcsoloddéan a kovetkezokhoz:
kontrolling/pénziigyi elemzési tevékenység/funkcio, kontrolling/pénziigyi elemzési
modszerek, alkalmazott elemzési eszk6zok, pénzugyi helyzet, vallalkozas
jovedelemtermeld képessége, adozott eredmény felhasznaldsa, miikodéshez sziikséges

forrasok, likviditasi tartalékok, teljesitmény, hatékonysag.

C6: A primer kutatdssal alatamasztani a szekunder kutatds céljat, amely egy

teljesitmény értékelési modell kidolgozésa.



1.4. Hipotézisek

A célokat és a kapcsolddd hipotézisek teszteléséhez hasznalt modszereket az 1. abra

tartalmazza:
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1. 4bra: Célok és modszerek

Forras: Sajat szerkesztés

A C4; C5; C6 célok a H1; H2; H3 hipotézisekhez kapcsolddnak, az eredmények
eléallitasahoz és a hipotézisvizsgalathoz modszerként kereszttabla elemzést, Khi-négyzet

probat és a Carmer’s V asszociacids egyiitthatot alkalmaztam.

A C1; C2; C3 célok a H4; H5 hipotézisekhez kapcsolddnak, az eredmények
eldallitdsahoz és a hipotézisvizsgéalathoz l1épésenkénti tobbvaltozos linearis regressziot,
véletlen és fix hatds panel regressziét, F probat, t prébat, z probat, VIF tesztet és Hausman

tesztet alkalmaztam.

BOCSKEI (2021) szerint a digitalizaciés folyamat térhoditdsanak kdszonheten a
beszamoldk informdciotartalma felértékelddott, igy a beszdmolok kapcsan tamasztott
elvarasok béviilni fognak. ZEMAN (2019) kiemeli, hogy a szamviteli tevékenység kapcsan
megnovekedett adatmennyiség 1d6 vezérelt és dinamikus elemzése hozzdjarulhat a
hatékonysag ndveléséhez. Kapcsoldddan a fentiekhez KOLEVA - TRAJOVSZKA (2016)

véleménye szerint a pénzigyi kimutatasok, és a pénzlgyi kimutatasokbol szarmaztatott



informaciok nytjthatnak realis/valos képet a piaci szereplok és a tulajdonosok szamara. A
hipotézisek kialakitasakor a vallalati hatékonysag €s a pénziigyi teljesitménymérés volt a f6
fokusz, kiemelt figyelmet forditva a pénzigyi kimutatasokbdl szarmazé adat/informacio

tartalomra.

Primer kutatas hipotézisei

Kérdoives felméréshez kapcsolodo hipotézisek
1. blokk globalis hipotézis

H1: A vallalkozas altal termelt iizleti eredmény a vallalkozds mukodéséhez,
beruhazéasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez szlikséges elegendd forras biztositasa
és a szamviteli feladatok ellatasa, kontrolling tevékenyseg/funkcid, a pénzigyi teljesitmeny
méresere alkalmas eszk6z/maddszer megléte kozott szignifikans dsszefliggés van a vizsgalt

magyarorszagi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok kérében.
2. blokk globalis hipotézis

H2: Az agazatban jelentkezd forgalomkiesés idejére rendelkezésre allo likviditasi
tartalékok meglétét befolydsolja az iizleti tevékenység eredménye €s a kiilsd finanszirozasi
forrasok alkalmazasa a vizsgalt magyarorszagi elelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok

korében.
3. blokk hipotézis

H3: A vallalkozas miitkodéséhez sziikséges kiilso forras (kiils6 forras a nem azonnal
esedékes rovid lejarati kotelezettség, példaul a szallitdi hitelezés) szlikségességét
magyarazza, hogy a vallalkozas altal termelt iizleti eredmény nem biztosit elegendd forrast
a vallalkozas mikodéséhez, beruhazasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez a vizsgalt

magyarorszagi elelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok korében.



Szekunder kutatas hipotézisei
Keresztmetszeti modellezéshez kapcsolodd hipotézis

H4: 2015-2019 k6zotti iddintervallumon keresztmetszeti adatok alapjan az adott évre
vonatkozban, a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok beszamoloi alapjan
szamitott pénzligyi mutatdszamok, mint fliggetlen valtozok segitségével megadhatd olyan
tobbvaltozos linearis regresszios flggveény, amellyel a vizsgalt vallalkozasok Gzemi/lzleti
tevékenységének eredménye, mint fliggd valtozd magas pontossaggal és szignifikdnsan

megbecsiilhetd az Eszak-alfoldi élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok korében.
Panel modellezéshez kapcsolddo hipotézis

H5: 2015-2019 kozotti iddintervallumon panel adatok alapjdn az adott iddszakra
vonatkozdan a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok beszamol6i alapjan
szamitott pénzugyi mutatészamok és makrogazdasagi indikatorok, mint fliggetlen valtozok
segitsegével megadhatd olyan tobbvaltozos linearis regresszids fiiggvény, amellyel a
vizsgélt vallalkozasok Gizemi/iizleti tevékenységének eredménye, mint fliggé valtoz6 magas
pontossaggal ¢s szignifikansan megbecsiilhetd, eldre jelezhetd. A véletlen hatés regresszids
modell alkalmas magas pontossiggal és szignifikansan el6re jelezni az Eszak-alfoldi
élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok tGzemi/lizleti eredményét, a fix hatds regresszios
modell alkalmazésa helyett, az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok

korében.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

2.1. Adatelemzéshez felhasznalt eszk6zok

Az 6t {6 eszkdz, amelyet az elemzé€s €s adatkezelés soran felhasznaltam az IBM SPSS
Statistics 26. verzioszamu és Stata 13. verzidoszamu statisztikai program, MS Excel

tablazatkezel6 szoftver és Google felhdalapt Urlapok és Tablazatok szolgaltatasa.

2.2. A kutatas soran felhasznalt adatok
Primer kutatas

A primer kutatas sordn az adatgytijtés kérddives felmérés alapjan tortént. A kérddiv
osszeallitasat kovetden, az Eszak-alfoldi régidban miikodé élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok kontrolling és cégvezetdinek kozremiikodésével pilot tesztelés valosult meg.
A tesztelést kovetden cég-, €s kontrolling vezetok észrevételeinek beépitése utan nyerte el a

kérdoiv a végleges formajat.
A kérddiv az alabbi kérdésblokkokat tartalmazta:
- Vaéllalkozasra vonatkozo altalanos kerdések,
- Kontrollinggal kapcsolatos altalanos kérdések,

- Pénzlgyi kontrollinghoz, hatékonysaghoz és teljesitményméréshez kapcsol6dd
kérdések,

- Covid-19 jarvanyhoz kapcsolodo kérdesek.

A kérdbivben egyarant alkalmaztam nyitott és zart kérdéseket (0sszesen 23 kérdést)
tovabba likert skalat. Hattérvaltozokent a véllalkozds szeékhelye szerinti megyét, az

értekesités netto arbevetelét és az atlagos statisztikai létszamot alkalmaztam.

A kérddiv magyarorszagi 4711 TEAOR szerinti élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok szamara lett kikiildve. A kérddiv kikildésében a DE Informatikai Szolgaltatd
Kozpont mitkodott kozre, 2021. januar-marcius honapokban harom alkalommal. A primer
kutatds spektruma orszagos. A kérddivet 247 vallalkozas toltotte ki, az orszag minden
megy¢jébol érkezett kitoltés, a vallalkozasok dontd tobbsége KKV (96%), a nagyvallalatok
aranya a mintaban minddssze 4%. A valaszadok halmaza nem tukrozi az alapsokasag

statisztikai jellemzdit, ezért a minta nem tekinthetd reprezentativnak.



Szekunder kutatas

A szekunder kutatds adatbédzisa az Opten Informatikai Kft.-t6] kertilt beszerzésre.
4711 TEAOR szerinti élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok mérleg- és
eredménykimutatas adatait tartalmazza, amelyek székhelye az Eszak-alféldi régidban
talalhato, a vallalkozasok alapitasa 2015. januar 1. el6tt megtortént, tovabba 2015-2019
kozotti idészakban minimum egy €évben beszamoloval, lezart {lizleti évvel rendelkeztek. A

jelzett idGintervallumon Osszesen 972 beszamolo kertiilt bevonasra a kutatasba (2015 — 165

db, 2016 — 175 db, 2017 — 194 db, 2018 — 243 db, 2019 — 195 db).

Az adatbazis elokészitése-ellendrzése €s a peénziigyi mutatdszamok szamitdsa soran

tobb problémaba ttkdztem:

- minden évben eldfordultak olyan vallalkozasok, amelyek arbevétel nélkiil

zartak az aktualis Uzleti évet,
- amérleg és eredménykimutatas adatok nem voltak konzisztensek,

- a vallalkozasok egyik évben forgalmi- masik évben 0Osszkoéltség tipusu

beszamoldt keszitettek (tulnyomo tobbségben 6sszkoltség tipust eredménykimutatasok),

- apénziigyi mutatészamok szamitasakor ,,#ZEROOSZTO!” eredmény (hianyos
vagy ,,0” értek a szamlaloban, pl. az forgéasi sebesség mutatok szamitdskor készlet,

kovetelés, rovid lejarati kotelezettség mérlegsorokon),
- ,outlier” adatok.

A fenti problémak megoldasa, ezéltal a modellezésbe bevonhaté véallalkozasok

korének létrehozésa az alabbi modon valdsult meg:
- az adott Uzleti évben arbevételt nem realizalo-,
- az inkonzisztens adatokkal rendelkezo-,
- forgalmi koltség tipusti eredménykimutatast készito-,

- pénziigyi mutatoszamok szamitisakor ,#ZEROOSZTO!” eredménnyel

rendelkezo vallalkozasok adatai torlésre keriltek,



- a kiugré és extrém kiugrd érték kisziirésre és torlésre keriiltek ,,boxplot”
diagram alapjan (az egyes valtozdk halmazanak minimum, maximum, median érétkeinek

meghatarozasa, also-, fels6- és interkvartilis terjedelmek meghatarozésa alapjan)

A modellezéshez az aldbbi, az 4gazat miikodését befolyasold makrogazdasagi

indikatorok kertltek kivalasztasra:
- EUR/HUF MNB éves atlagos devizaarfolyam forintban (Ft),
- 5 éves BIRS (targyévi atlag) (koefficiens),
- Haztartasok egy fore jutd éves nettd jovedelme (ezer Ft),
- Foglalkoztatasi rata (targyév) (koefficiens).

Az egyes statisztikai modszerek kovetelményeihez igazodva az input adatok
létrehozéasakor a szekunder kutatds soran keresztmetszeti és panel adatbazisok keriltek

kialakitasra.

2.3. A szekunder kutatas soran felhasznalt modszerek
Szakirodalmi feldolgozas médszerei

A szakirodalmi feldolgozas sordn a kontrolling és pénzigyi elemzes
tudomanyterilethez kapcsol6dd hazai, valamint nemzetkdzi koényvek és folydiratok

kerultek feldolgozasra a szakirodalmi forrasok 6nall6 értékelésevel parhuzamosan.

A szakirodalmi kutatés els6 1épése az eldzetes tajékozodas volt. Ebben a szakaszban
a kontrolling tudomanyteriilethez kapcsolodé atfogd ismeretanyag megszerzése valosult

meg kapcsolddoan a kontrolling kialakulasdhoz, fejlodéstorténetéhez, alapfilozofidjahoz.

A szakirodalmi kutatds masodik szakasza a céliranyos tajékozodas volt, amelynek
keretein belll a kontrolling eés a vezetés, a dontéshozatal és az informacioellatottsag
kapcsolatat vizsgaltam, tovabba a vallalati teljesitményméréshez, a pénzugyi

teljesitményméreshez, a pénzugyi modellezéshez kapcsol6do irodalmakat dolgoztam fel.

A szakirodalmi kutatas harmadik szakaszaban agazatspecifikus irodalomfeldolgozas

valdsult meg kapcsolodoan a KKV-khoz és az élelmiszer-kiskereskedelemhez.



Tobbvaltozés Iépésenkénti linearis regresszid

A regresszidészamitas a valtozok kozti kapcsolat elemzésenek elterjedt eszkdze.
Alapesetben azt vizsgalja, hogy egy kitlintetett, a vizsgalat targyat képez6 valtozo, amelyet

eredményvaltozonak (fliggd valtozonak) neveziink, hogyan fiigg egy vagy tobb un.

magyarazo (fuggetlen) valtozotdél (HUNYADI — VITA, 2008a).

A szakirodalomban a kvantitativ vizsgalatokat alkalmazé tudomanyagakhoz
kapcsoloddan modszerként tobb tipusu regresszidszamitast tartanak szamon: lineéris-, nem
linearis-, logisztikus-, panel-, 1épésenkénti-, egyvaltozos-, és tobbvaltozds regresszid stb. A
megfeleld6 modszer kivalasztasa soran kiemelt szempontként figyelembe kell venni a
valtozok kozotti kapcsolat formajat (pl. linearis, nem linearis, logisztikus) tovabba a

fliggvénykapcsolat magyarazo valtozoinak szamossagat.

A modellezés soran l1épésenkénti tébbvaltozds linearis regressziot alkalmaztam, mivel
a fliggd ¢€s fiiggetlen valtozok kozott linedris 0sszefiiggést feltételeztem, tovabba a szakértdi
szempontok szerint dsszedllitott fuggetlen valtozd halmaz redukcidjara szikség volt az
egyes valtozok kozott fennall6 multikollinearitas, tovabba a modellezés szempontjabol
magyardzo erdvel nem rendelkezd valtozok kiszlirése miatt. A cél olyan linedris fliggvény
létrehozédsa, amely segitségével a fliggetlen valtozok (X,) értékének megismerésével
eldrejelzést tegyek a fliggd valtozo (Y) értékére vonatkozoan. A 1épésenkénti regressziod
esetében a modellbe keriild valtozok helye bizonytalan, ha egy 0j valtozd modellbe
keriilésével a mar bennlévl valtozdra jutd variancia jelentdsen lecsokken, a kordbban a

modell részét képezd valtozo kizarasra kertil.
A tdbbvaltozds regresszio az alabbi formaban irhaté fel:
Y =Bo+ BuXy + BXo ... BrXn t &
ahol
-y afliggd vagy eredményvaltozo,

- Po regresszios konstans, ebben a pontban metszi a regresszios egyenes az y

tengelyt, a regresszio eredménye, amennyiben a X;...X, valtozok értéke ,,0”,

- X;...X, fuggetlen vagy magyarazo valtozok,



- PB1...Bn flggetlen vagy magyardzé valtozok konstansai, megadjak a regresszios

egyenes meredekségét, ezaltal a fliggd valtozok egységnyi valtozasanak hatasat a modellre,
- ¢ a hibatényezd

A paraméterbecsléshez a legkisebb négyzetek modszere nyujt segitséget, amely ugy
hatdrozza meg a paramétereket, hogy a tényleges és a becsult paraméterekkel illesztett
modellek négyzetes eltérése, azaz az elterések négyzetdsszege minimalis legyen. Ehhez az
eljarashoz nem sziikséges az ,,Y” valtozonak normal eloszlastnak lennie. A fliggd és a
fliggetlen valtozok kozotti kapcsolat erdsségét a determinacios egyiitthatoval (R?)
jellemeztem, melynek értéke O és 1 kozott valtozhat. Az ,Y” teljes eltérésnégyzet-
Osszegének az ,,X,” altal magyarazott ardnyat mutatja. Ha a linearis regresszio ,,Bn”
paraméterei nullaval egyenld, akkor az R? érétke is nulla, azaz a valtozok kozott nincs
korrelaciés kapcsolat. Az R? szignifikancia szintjének tesztelése F préba segitségével
torténik. Az elOrejelzés pontossaganak megdallapitisa a becslés standard hib4janak
kiszamitdsa utan torténik a valodi ,,Y” értékek szorasnégyzete a becsiilt LY értékek

szorasnégyzete alapjan (SAJTOS — MITEV, 2007).

A 1épésenkénti regresszids technikdknak alapvetéen héarom tipusat szoktdk

megkulonboztetni:
,,forward selection”,
- ,,backward elimination”,
- ,,stepwise regression”.

A modszerek mindegyikének alapdtlete, hogy egyesevel vizsgéljuk a lehetséges
valtozokat és egyenkent dontjuk el, hogy az adott valtozéra szikség van-e az épiild
modellben. Annak elddntésére, hogy egy valtozo beépitese a modellbe szignifikans javulast
hoz-e az eggyel korabbi allapothoz képest, F-probat sziikséges hasznalni (PODOR, 2016).

A regresszios fiiggvény ,, Y értékét a késébbiekben tdmdren regresszionak nevezziik.
A regresszio értékének az ismeretében egy adott ,,X” feltétel melletti ,,Y™ értéktol valo

eltérés az ¢ (hiba) = Y - ¥ (HAIDU, 2001).

A standard linearis regresszids modell egyik alapfeltétele, hogy a magyarazovéaltozok
egymastol linearisan fliggetlenek legyenek. Ezeért, egyes forrasokban multikollinearitason a
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tényezdvaltozok linearis fliggetlenségének hidnyat értik. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy
valamelyik tényezdvaltozd kifejezhetdé a tobbi tényezdvaltozd (fliggetlen) nem trividlis,
linearis kombinacidjaként. A multikollinearitason sokkal altalanosabb jelenséget is lehetne
érteni, mégpedig a tényezévaltozok egyiitt mozgasat. Empirikus vizsgalatoknal gyakran
komoly problémat jelent a multikollinearitas felismerése és okanak megtalalasa, hiszen
egyrészt a multikollinearitads negativ kévetkezmenyei nem mindig lépnek fel, masreszt a
multikollinearitast nemcsak egy valtozo, hanem egy véltozocsoport is okozhatja (KOVACS,
2008).

A multikollineritas kiszlirésére alkalmas modszer a VIF (Variance Inflation Factor —
Varianciainflacios tényezd), amelyet az SPSS V26 is tartalmaz, kiilon kivalaszthato a

regresszios elemzés elvégzésenél.

OYENIYI - ABIODUN (2009) tovdbba PANEKENAN - ALFA - RUMOKOY
(2019) szerint a toébbvaltozos linearis regresszios modellek esetében a multikollinearitas az

alabbi hatarérték kozott fogadhato el:
1<VIF<10

Amennyiben a tobbvaltozos regresszios modellben a VIF teszt eredménye az egyes
fliggetlen valtozok esetében a fenti relacion beliil helyezkedik el, nincs jelen akkora mértékii
multikollinearitas, amely tovabbi fliggetlen valtozok elhagyéasat és tovabbi iteracidt tenne
szlikségessé, bar a multikolinearitas kiilonboz6 mértékben jelen lehet a modellben.
Véleményem szerint a VIF tesztre vonatkozo elfogadasi intervallumon belul fontos olyan
kategdriak meghatarozasa, amelyek segitsegével skalazhaté a magyarazo valtozok egyutt
mozgésa és a redundancia, amelyet M. A. GHANI - S. R. NORJAYA - M. YASIN - F. M.
ALNASER (2017) az alébbiak szerint foglalt dssze DIAMANTOPOULQOS A. - JA.
SIGUAW (2006) ES HAIR JR. FJ. - M. SARSTEDT - L. HOPKINS - G.V.
KUPPELWIESER (2014) kutatasai alapjan:

- 1< VIF<3,3-gyenge, elhanyagolhaté multikollinearitas,
- 3,3 < VIF <5 - kdzepes multikollinearitas,
- 5<VIF <10 - erds multikollinearitas,

- 10 < VIF — zavaro, extra er6s multikollinearitas.
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Rezidiumok normalitasanak vizsgalata a tébbvaltozos regressziés modellépités utolsd
lépése. A becslés hibajanak normal eloszldsa a szakirodalom szerint a tdbbvaltozos
regesszio feltétele. A modellbe bevont fiiggetlen valtozokon kiviil a fliggd valtozé értéke
tobb mas tényez6tdl is fligghet. A regresszios modell rezidualis hibaja a modell altal becsilt

fliggd valtozd modell altal kalkulalt és a tényleges megfigyelések értékének kiilonbsége.
e (hiba) =Y - Y (HAJDU, 2001).

A fiiggd valtozo ténylegesen mért és becsiilt érétkeinek kiilonbsége normal eloszlast
kovet a predikcid korll, amelyet homoszkedaszticitdsnak nevezink. A heteroszkedaszticitas
a szorasok kiilonbozoseget jelenti, a linearis regresszio esetében a hibatagok szorasanak
kiilonbozoségét.

HUNYADI (2006) szerint a kiilonb6z6 csoportok, kategoriak, valtozoértéekek mogott
meghlzodo sokasagok szorasainak egyenléségét feltételezik. Ez ritkan fedi a valosagot, de
kényelmes feltételezés, tobbnyire leegyszeriisiti a modell szerkezetét, igy a becslését,
tesztelesét 1s. Az egyenld szorasok feltételezése, azaz a homoszkedaszticitds nem
természetes feltevés, hanem mesterséges egyszeriisités. A heteroszkedaszticitas tehat nem
hiba (mint ahogy azt sok konyv targyalja), hanem nyitas a valdsag felé. Hibanak csak abban
az o6sszefliggésben lehet tekinteni, amelyben — elsésorban didaktikai okokbol — a lehet6

legegyszerlibb, homoszkedasztikus modellt tekintjiik alapnak.

A véletlen mintavételezésnek koszonhetden lesznek olyan vizsgalatba vont elemek,

amelyek esetében nagyobb tévedéstagok fordulnak elo.

A normalitas és a homoszkedaszticitas vizsgalatanak egyik legelterjedtebb modszere
a grafikus megjelenités, amikor a rezidiumok transzformécidjaval (sztandardizalasaval) Q-

Q (,,quantile-quantile) vagy P-P (,,probability-probability”) képeziink.

A P-P mddszer mércéje egy egyenes, amelyik tokéletes normalis eloszlasnak felel
meg, a transzformalt maradékok pedig e koriil szorédnak. Ha a pontfelhd nagyjabol
megfelel az elméleti egyenesnek, akkor elfogadhatd a hibatagok normalitasa. A P-P és Q-Q
modszerrel ellendrizhetd a homoszkedaszticitds megléte, amely azt irja eld, hogy a
maradékvaltozo varianciaja legyen allando, azaz fiiggtlen attol, hogy X illetve Xi valtozok
milyen értéket vesznek fel. Ha ez a feltételezes teljesil, azt mondhatjuk, hogy a modell
homoszkedasztikus. (HUNYADI — VITA, 2008b).
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Tobbvaltozoés linearis panel regresszio

Altalanos értelemben minden olyan adatbdzis paneladatbazis, amelyben a
megfigyelések tobbdimenzios strukturaba rendezhetdk. A hagyoményosan leggyakrabban
elemzett paneladatbazisban egyedek egy adott halmazat figyeljik meg rogzitett
idépontokban egy adott idén at. Megfigyeléseink tehat egy adott egyed valamilyen
tulajdonsagaibol, ezek véltozasaibol és az iddhatasbol allnak (BALAZSI et. al., 2014).

Az utdbbi évtizedekben a panelokonometria toretlen fejlédést tudhat maga mdogott
ezzel parhuzamosan a paneladatok vizsgalata is. A keresztmetszeti vizsgalatok alapesetben
a vizsgalt csoport(ok) adatait elemzik egy adott idépontban, és az adott idOpontban felmertiilt
kérdésekre keresik a valaszt. TARNOCZI et al. (2015) szerint a hosszabb idészakot atfogo
keresztmetszeti adatok évenkénti elemzése sordn nehéz kimutatni az egyedi és az
id6hatasokat, ezért a probléma megoldasara a panelelemzést — amely egy keresztmetszeti

iddsorelemzés — érdemes alkalmazni.

Attol fliggéen, hogy az vizsgalt id6pontokban az egyes csoportok elemei
megegyeznek vagy valtoznak megkilonboztetink  kiegyensulyozott és  nem
kiegyensulyozott adatpanelt. A panel adatbazis lehetdévé teszi, az idOhatas €és az egyes

adatcsoportok hatasainak kilon vizsgalatat.

A panel adatok elemzése felfoghatd Ugyis, mintha keresztmetszeti adatokrol tobb
megfigyelést gylijtenénk be, amely megfigyelések mas-mas iddponthoz tartoznak. A panel
regresszio 1ényegeben ,keresztmetszeti idosorelemzés”. A panel adatelemzés esetében nem
arrol van sz6, hogy megnoveljiik az elemzend6 adatbazist, hogy ezen keresztiil a magasabb
szabadsagfok miatt jobb statisztikai probaeredményeket kapjunk. A panel adatok elemzése
lehetdvé teszi, olyan gazdasagi kérdések vizsgélatat, amelyek a keresztmetszeti vagy az
idésorelemzéseknél nem tehetdk fel. A panel regresszid felfoghato tobbszintli modellként
is. A panel adatelemzés elOnye az is, hogy bonyolultabb viselkedésii modelleket hozhatunk

létre és tesztelhetiink (TARNOCZI — FENYVES, 2017).
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A panel regresszid elemzési modszer lehetdveé teszi n valtozoénak T periddussal,
idésorban megadott adatai (panel matrix) kozotti regressziv kapcsolat vizsgalatat. A modell

alapegyenlete:

Yi=a+Xip+Viteg,i=l,..,nést=1,.., T
ahol
,,a” jelenti a konstans tagot,
B~ a modell egyiitthatoit, amelyeket szdmitassal becsliink,

,V1+ git” jelentik a visszamarado tagokat (rezidiumokat), vagyis ,,V” a valtozdkra
vonakozoé rezidiumok, melyek egysegenként killonbéznek, viszont valtozoként allanddak
(MADARAS, 2009).

A tobbvaltozos panel regresszionak két 6 tipusa kiilonithetd el attol fiiggden, hogy a
hibatag (meg nem figyelt fiiggetlen valtozo) ,.&” korrelal-e a modellben 1évé fliggetlen

valtozokkal: fix hatas (,,fixed effect”) €s véletlen hatas (,,random effect”) modell.

A fixhatds modell esetében feltételezni sziikséges, hogy a hibatag varianciajat lefedo
meg nem figyelt valtoz6 korreldl a modellben 1év6 magyardzo valtozokkal. A véletlen hatés
modell esetében feltétel, hogy az un. latens valtozd a modellben 1év6 egyik fliggetlen

valtozéval sem korrelal.

A fix- és véletlen-hatds modellek kdzotti valasztashoz Hausman-tesztet sziikséges
hasznalni. A Hausman-teszt nullhipotézise szerint a véletlen hatds modell konzisztens
becslést ad, és ebben az esetben a véletlen hatas specifikaciot kell valasztani a fix hatassal
szemben, ellenkezd esetben a fix hatds modellspecifikacio alkalmazando. A konzisztenciat

a Hausman teszthez kapcsolddo szignifikancia szint, ,,p” érték alapjan sziikséges vizsgalni

(ELEKES 2018).

Amennyiben a Hausman-teszt alapjan a p>0,05 a véletlen hatas panel regresszids
modell alkalmazando, abban az esetben, ha a p<0,05 a fix hatas panel regressziés modell

kell alkalmazni.

Amennyiben a véletlen hatas becslés feltevése igaz (tehat nincs endogenitas a modellben),

ugy a becslés konzisztens ¢és hatdsos is, vagyis kedvezébb a fixhatds becslésnél (amely
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szinten konzisztens, de nem hatasos). A feltetel nem teljestlése esetén azonban a
véletlenhatas becslés inkonzisztens (BEREZVAI, 2015).

2.4. A primer kutatas soran felhasznalt médszerek
Pearson féle Khi-négyzet proba

Nominalis vagy ordinalis valtozok eértékeinek (kereszt-kombinacidinak) egydttes
vizsgalatara hasznalt egyik legelterjedtebb mddszer a kereszttabla. A mddszer segitsegével
2x2-es matrix formajaban abrazolhat6 az asszociacios dsszefliggés egydttes eloszlasa két

mennyiségi vagy mindségi valtozo kozott (oszlop- és sorvaltozd).

A kontingencia matrix szolgal a Pearson féle Khi-négyzet proba alapjaul, amelynek
segitségével két valtozo kdzott fennallo dsszefliggesen tul feltarhato az ok-okozati kapcsolat
abban az esetben, ha az egyes sor ¢€s oszlopvaltozokra fliggd és fiiggetlen valtozokkeént
tekintiink. A fliggd ¢és fliggetlen valtozok megallapitasa szakértéi szempontok alapjan, a

valtozok kozott fennalld logikai 6sszefliggések vizsgalataval tortent.

A Khi-négyzet probat, mint statisztikai eljarast Karl Pearson (a modern statisztika
alapjainak megteremtdje) alkotta meg az 1900-ban. A teszt egyrészt un. ,,goodness of fit”
azaz illeszkedési tesztként szolgalt arra vonatkozéan, hogy megfigyelt adatokhoz hogyan
illeszkedik az adott statisztikai modell egy dimenzié mentén, masrészt kettd vagy tobb
dimenzi6 mentén Iétrehozott kontingencia tabldk alapjan torténd kategorizaldsra
(HOWELL, 2011). A modszer altalanos alkalmazasa soran véletlenszeriien vett ,,n” szamu
minta alapjan a populaci6 egyedei ,,k” szamu egyedi osztidlyokba sorolhaték. Mivel a
Pearson féle Khi-négyzet préba rendkiviil robosztus, hipotézis vizsgalatok alkalmazasanal
az adatok eloszlasa kapcsan nincs feltétel, igy az eloszlas, a hipotézisvizsgalat
megbizhatosagat nem befolyasolja (COCHRAN, 1952).
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A sztenderd Khi-négyzet proba az alabbi formulaval irhat6 fel:

x* =22 (05— Eij)*/ Ej

ahol

- Ojjaz i-edik sor és a j-edik oszlop tényleges gyakorisaga,

- Ejjaz i-edik sor és a j-edik oszlop varhaté gyakorisaga (Howell, 2011).

SPSS V26-ban a fiiggetlen valtozo a sorokban, a fliggd valtozd az oszlopokban
rogzitendd. Az altalanos tudomanyteriileti 6kdlszabaly, hogy a gyakorisdg a kereszttabla
minden celldban minimum 06t legyen. Egyes esetekben, ha a fent emlitett feltétel nem
teljesiil, a kereszttabla Osszes cellgjat illetben maximum 20% lehet az elvart gyakorisag

szama kevesebb 6tnél.

Hipotézisvizsgalat soran a Khi-négyzet proba alkalmazasakor HO és H1 hipotézis
allithato fel. A HO hipotézis szerint a vizsgalt fiiggd és fliggetlen valtozok kozott nincs
Osszefliggés, a H1 hipotézis szerint a kereszttdbla soraiban szerepld fliggd valtozo és az

oszlopaiban szerepl6 fiiggetlen valtozo k0zott van kapcsolat.

Nominélis valtozok alkalmazasa esetén az asszociacio szorossaganak meérésére
Cramer-féle V egyutthatd alkalmazésa szikséges. Az egyitthatd értéke 0 -1 kozott
valtozhat, 0 értéket akkor vesz fel, ha a y? =0, azaz a két valtozo kozott nem all fenn
kapcsolat, 1 értéket akkor vesz fel, ha a fuggetlen valtozok szerinti hovatartozasbol
egyértelmiien kovetkeztetni lehet a fiiggetlen valtozo szerinti hovatartozasra (HUNY ADI —
VITA, 2008A).

A HO hipotézis elvetése vagy megtartasa, tovabba a H1 hipotézis elfogadasa kapcsan
az SPSS V26-ban a Khi-négyzet proba mellett futtatni sziikséges a Cramer’s V tesztet is.
Amennyiben a Cramer’s V teszthez kapcsolodo szignifikancia szint értéke p<0,05, a HO
hipotézist el kell vetni, valamint a vizsgalat eredménye jellemzi az elemzett sokasagot. A
szignifikanciaérték a Khi-négyzet eloszlas elméleti értéke és az adatainkbol kiszamitott Khi-

négyzet értek egymashoz viszonyitasadbol szarmazik. A Cramer’s V teszt megadja, hogy
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milyen valészintiséggel lehet Khi-négyzet eloszlas értéket kapni a vizsgalt minta alapjan
véletleniil. Ha ez a valdsziniiség kisebb, mint az elvart maximum szignifikancia szint (0,05),

akkor a teszt eredménye alapjan a vizsgalat eredménye helytallo.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A primer kutatasom fé célja kvantitativ adatok segitségével feltarni a
Magyarorszagon tevékenykedd ¢lelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok

menedzsmentjének viszonyét a kontrollinghoz és a pénzugyi elemzéshez.

A Khi-négyzet proba segitségével nominalis valtozok kdzotti kapcsolatot vizsgaltam.
A prdba a megfigyelt esetszamokat hasonlitja 6ssze az elvart esetszammal. A kivéalasztott
valtozok kdzott fennallo szignifikans oksagi asszocidcios kapcsolatot vizsgaltam. A proba a
Khi-négyzet eloszlast hasznélja a vizsgalat soran. A Khi-négyzet proba feltétele, hogy a
kereszttablaban az egyes cellakban az elvart gyakorisag minimum 6t legyen. A feltétel a
vizsgalatok soran teljesiilt. A fliggd ¢és fiiggetlen valtozok kialakitasanal a kérdéivben
szerepl6 kérdések oksagi viszonyait vettem alapul, amely alapjan a fiiggetlen valtozokat a
kereszttablaban a sorokban, a fiiggd valtozokat pedig az oszlopokban szerepeltettem. Két
nomindlis valtozd kozotti kapcsolat értékelésére a Cramer’s V egylitthatét hasznéltam,
amelynek értéke 0-1 kozott valtozhat. Abban az esetben, ha az egyutthatd értéke 0, a
valtozok fuggetlenek egymastol, ha az egyutthatd ertéke 1, a valtozok kozott
determinisztikus kapcsolat all fenn. A valtozok kozotti kapcsolat értékelésekor a
szignifikancia szintek alapjan dontéttem. p < 0,05 relacional az oksagi kapcsolat megléte, p

> 0,05 relacional a valtozok fliggetlensege mellett dontottem.

A primer kutatas alapjan megallapithato, hogy a kontrolling és pénziigyi elemzési
modszerek alkalmazédsa és a magyarorszagi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok
teljesitménye kozott tébb dimenzids 6sszefliggés rendszer all fenn, amely részletesen az Uj,

ujszeri eredmények fejezetben keriil bemutatésra.

Osszefoglalva a primer kutatas eredményeit levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a
vizsgalt vallalkozasok egyik f6 problémaja a forrashiany. A forrashiany egyik oka a kiilsé
finanszirozasi forrdsokhoz vald hozzaférés és az Uzleti eredmény termelés alacsony szintje,
amely nem elegendd a folytonos, zavartalan miikddésfinanszirozdshoz. A vizsgalt
vallalkozasok tobbségénél (54,3%) az {lizleti eredmény nem elégséges a milkodés,
beruhazésok és fejlesztések finanszirozasahoz. A vizsgéalt vallalkozasok 71,7%-nal nincs

kiils6 forrds a finanszirozasban. Likviditasi tartalékkal a vizsgalt vallalkozasok 42,5%-a

18



nem, 32,8%-a minddssze 3 honapra elegendo, 6,9%-a 6 honapra elegendd, 17,8%-a pedig

tobb mint 6 honapra elegend6 likviditasi tartalékkal rendelkezik.

A kérdéives felmérés elemzése alapjan tovabba megallapithatd, hogy egy a pénziigyi
teljesitmény mérésére alkalmas eszk6z kidolgozasanak létjogosultsdga van a magyarorszagi
élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasokhoz kapcsoldddan, igy az Eszak-alfoldi régidban
IS.

Az altalam vizsgalt élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok talnyomarészt mikro-,

Kis- és kozépvallalkozasok, a kereskedelmi-tevékenység teljesitményének operativ

tervezeése és visszamérése nehezen lenne sztenderdizalhato.

Véleményem szerint vezetdi szinten a k0zep és hosszU tavu pénzlgyi stratégiai
iranyok ¢és fenndllo pénziigyi strukturdlis problémak megbecsiilhetok a vizsgalt
vallalkozasok korében a megfeleld6 moddszerek és eszkozok segitségével. A vizsgalt
vallalkozasok nagyobb része (72,5%) nem alkalmaz pénzigyi elemzési és/vagy kontrolling

modszert.

A szekunder kutatas f6 célja egy kvantitativ adatokra épiil6 teljesitménymérési eszkoz
kidolgozasa volt. Egy tobbvaltozos regresszids modell és egy pénzligyi mutatoszamrendszer
keriilt kidolgozasra. A szekunder kutatds gyakorlatban hasznosithatd eredményei a
javaslom azok alkalmazasat. A modellezés végeredménye egy olyan véletlen hatas
regressziés modell, amely 81,6%-ban tudja elére jelezni az Eszak-alfoldi élelmiszer-

kiskereskedelmi vallalkozasok tizemi/uzleti tevekenységének eredmenyeét.
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»Random effect - RE” panel regresszi6 eredménye (STATA)
Mind a véletlen hatés, mind a fix hatas panel regresszio esetében sziilkséges megadni
az idévaltozokat és a csoportképzési valtozokat, amelyek jelen esetben a 2015-2019

iddszakot és a cégek Opten azonositojat jelentik.

Az RE panel regresszié eredményeit a 1. tablazat tartalmazza. A Korrigalt R? értéke
0,8156, ami az jelenti, hogy a felépitett véletlenhatas regressziés modell az Eszak-alfoldi

vallalkozasok Gzemi/uzleti eredményét 81,6%-o0s pontossaggal tudja eldre jelezni.

A STATA eljards Wald Khi-négyzet prébat alkalmaz RE panel regresszionél arra
vonatkozoan, hogy a modell csak a vizsgalt mintan alkalmazhaté vagy a teljes sokasag
esetében. A Wald prdoba eredménye 4015,06, p=0,00, ami alapjan levonhatdo az a
kovetkeztetés, hogy a modell a teljes sokasagon alkalmazhato. A modell dsszes valtozoéja
szignifikans.

Az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vaéllalkozasokra vonatkozo véletlen

hatas modell az alabbi forméaban irhato fel:

UUTEpres= 210,5 + (-614,9xForgdeszkozok aranya) + (0,115xNett6 forgotdke) + (-
1230,1XNett6 forgotoke aranya) + (10306,3x ROA margin 1.) + (0,315x Haztartasok egy

fore jutod éves nettod jovedelme)
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1. tablazat: RE panel regresszié modell 6sszefoglalo

Fuggetlgn Sztenderd 1. | Szignifikancia I_<onf|denC|a
valtozo Beta hi z préba : intervallum
. iba szint
megnevezese (95%)
Forgoeszkozok| 5149 | 1008 | -5.60 0,000  |-830,2| -399,6
aranya
Netto 0,115 | 0,003 | 30.90 0,000 | 0,108 | 0,122
forgotoke
Netto ) )
forg,otoke -1230,1 96,4 -12.7 0,000 1419.1|1041,09
aranya
ROA margin I.| 10306,3 1911 53.9 0,000 9931,7(10680,9
Haztartasok
egy fore jutd
éves nettd 0,315 0,118 2.67 0,008 0,084 | 0,5469
jévedelme
(eFt)
Konstans 210,5 168,3 1.25 0,021 -119,3| 540,5
Wald Khi-
Korrigalt R? negyzet RE_rr_\odeII_
préba szignifikancia
0,8156 |eredménye|4015,06 szintje 0,000

Az FE panel regresszio eredményeit a 2. tablazat tartalmazza. A Korrigalt R? értéke

A STATA eljarés F probéat alkalmaz FE panel regresszional arra vonatkozoan, hogy

Fiiggo valtozo: UUTE

Forras: Sajat szerkesztés
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,Fixed effect - FE” panel regresszi6 eredménye (STATA)

0,7874, ami az jelenti, hogy a felépitett fixhatas regressziés modell az Eszak-alfoldi

vallalkozésok Gizemi/lzleti eredményét 78,74%-os pontossaggal tudja elére jelezni.

a modell csak a vizsgalt mintan alkalmazhat6 vagy a teljes sokasag esetében. Az F préba

eredménye 291,62, p=0,00, ami alapjan a modell a teljes sokasagon alkalmazhato6 lehetne.




Fontos kiemelni azonban, hogy a fix hatas modellben a Forgdeszkézdk aranya mutaté nem
szignifikans (p=0,789).
Az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasokra vonatkozo véletlen

hatas modell az alabbi formaban irhato fel:

UUTEpreq= -427,57+ (-78,4xForgbdeszkdzok aranya) + (0,088xNettd forgotdke) + (-
884,2xNett6 forgotdke aranya) + (10492,6x ROA margin 1.) + (0,483x Haztartasok egy

fore jutd éves netto jovedelme)

2. tablazat: FE panel regresszié modell 6sszefoglalo

Fuggetlen Sztenderd | . .. |Szignifikancia| onfidencia
valtozé Beta : t préba : intervallum
. hiba szint
megnevezése (95%)
Forgoeszkozok| 784 | 29302 | -0,27 0,789 | -654,6 | 4978
arénya
Netto 0,088 | 0013 | 6,62 0,000 0,062 | 0,114
forgotoke
Netto
forgotoke -884,2 | 248,13 -3,56 0,000 -1372,2 | -396,2
aranya
ROA margin 1.|10492,6| 290,08 36,17 0,000 9922,21/11063,1
Héaztartasok
egy fore jutd
éves netto 0,483 0,195 2,47 0,014 0,099 | 0,868
jovedelme
(eFt)
Konstans -427,57| 331,54 -1,29 0,198 -1079,5| 2244
FE modell
Korrigalt R? F préba szignifikancia
0,7874 |eredménye| 291,62 szintje 0,000

Fiiggo valtozd: UUTE

Forras: Sajat szerkesztés
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Hausman teszt eredmeénye, kdvetkeztetések

Primal logika alapjan a determinacios egyutthatot (FE (0,7874) <RE (0,8156) és a
fliggetlen valtozok magyarazo erejét, tovabba szignifikancia szintjét (a fix hatas modell
esetében a Forgoeszkdzok aranya mutaté nem szignifikans p=0,789) tekintve egyértelmiien

a véletlen hatas modell teljesit jobban.

A Hausman-teszt alapjan dontéttem a veéletlen hatés és fix hatas regresszios modellek
kozott. A teszt szignifikancia szintje p=0,352, ami alapjan praktikusan a véletlen hatas
modell alkalmazando. A véletlen hatds modell Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok vonatkozésaban konzisztens és hatasos. A fix hatas modell hatasos, de nem

konzisztens.

2015-2019 kozott panel adatok alapjan az Eszak-alféldi élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok pénzigyi mutatészamai és makrogazdasagi indikatorok, mint fuggetlen
valtozok segitségével megadhato olyan tébbvaltozos lineéris regresszios fliggvény, amellyel
a vallalkozasok Uzemi-iizleti tevékenységének eredménye, mint fiiggé valtozd6 magas
pontossaggal ¢s szignifikansan megbecsiilhetd, eldre jelezhetd. A véletlen hatés regresszids
modell alkalmas magas pontossaggal és szignifikansan eldre jelezni a vizsgalt vallalkozasok

uzemi/lzleti eredményét, helyette a fix hatas regresszios modell nem alkalmazhato.

Az eljarasok soran felhasznalt beszamolokbodl eldallitott pénziigyi mutatészamok
kozil javaslom a ROA margin I., Netto forgotoke, Nettd forgotdke aranya, Forgdeszkdzok
aranya, mint kulcsindikatorok, tovabba a Készletek forgasi sebessége, Osszes eszkoz forgasi
sebessége, TOkeerdsség alkalmazasat. Az indikatorok olyan mutatészdmrendszert alkotnak,
ami hozzajarulhat az Eszak-alfoldi élelmiszer-kiskereskedelmi véllalkozéasok kontrolling és

pénzugyi elemzeési tevékenységehez, a pénziligyi tervezéshez és dontéshozatalhoz.

Makrogazdasagi indikatorok koziil a Haztartdsok egy fore jutd jovedelme és annak
valtozasa nyujthat timpontot a tervezéshez, mint az elelmiszer-kiskereskedelmi kockazat,

veleményem szerint legfontosabb makrogazdasagi indikatora.

A 3. tablazat tartalmazza, hogy az egyes célok és hipotézisek mely eredmény alapjan lettek
elfogadva vagy elutasitva, tovabba, hogy az 0j és ujszerli eredmények a kutatas melyik
eredményébdl lettek levezetve. A tdbladzatban a célok, hipotézisek és tézisek sorszamai,

tovabba a vonatkozo eredmeények fejezetszamai talalhatok.
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3. tablazat: Célok és hipotézisek, eredmények, aj és Gjszerii eredmények (tézisek)

kapcsolata
Cél — Hipotézis Eredmény | Uj, ajszerii eredmény (Tézis)
C4; C5; C6 — H1; H2; H3 4.1 1; 2; 3;
C1;C2;C3 — H4; H5 4.2;4.3; 4:5:6;7;

Forras: Sajat szerkesztés

A primer és szekunder kutatas céljait elértem, a hipotézisek helytallésagat az eredmények

alapjan bizonyitottam.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1.  Eredményeim alapjan megéallapitom, hogy a szamiteli feladatok ellatasa — attol
fliggden, hogy belsé vagy kiils6 konyvelés végzi az adott tevékenységet — és az Uzleti
eredmény miikodéséhez, beruhazasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges
elégséges volta kozott fiiggvényszerii kapcesolat all fenn. A belsé konyvelés nagyobb
mértékben tudja eldsegiteni az {iizleti eredmény termelést a vizsgalt élelmiszer-
Kiskereskedelmi vallalkozasok esetében. A kontrolling tevékenység/funkcido megléte,
tovabba a pénzigyi teljesitmény mérésére alkalmas eszk6z/modszer alkalmazésa és az Uzleti
eredmény miikodéséhez, beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges
elégséges volta kozott fliggvényszerli kapcesolat all fenn. A kontrolling tevékenység/funkciod
és a pénzugyi teljesitménymérési modszerek elésegitik az lizleti eredmény termelést a

vizsgélt éleimiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

2. Eredményeim alapjan megallapitom, hogy az Uzleti eredmény elégséges volta,
tovabba a kiils6 forras megléte és mikodéséhez, beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez es a rendelkezésre allo likviditasi tartalékok elégseges volta — az esetleges
forgalomkiesés idejére — kozott fliggvényszerli kapcsolat all fenn. Az alacsony {izemi
eredménytermelés a vizsgalt vallalkozasok tobbségénél nem teszi lehetévé a likviditasi
tartalékképzést. A vizsgalt vallalkozasok tobbsége nem rendelkezik kiilsd forrasokkal, hogy

likviditasi tartalékot képezzen.

3.  Eredmenyeim alapjan megallapitom, hogy abban az esetben, ha a vallalkozés altal
termelt {zleti eredmény elegendd forrast biztosit a vallalkozds miikodéséhez,
beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez a kiils6 forrasok sziikségessége a
miikodéséhez (kiils6 forras a nem azonnal esedékes rovid lejarata kotelezettség, példaul a
szallitoir hitelezés) alacsonyabb szinti a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi

vallalkozasoknal.
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4.  Eredményeim alapjan megallapitom, hogy 2015-2019 kozotti idéintervallumon
keresztmetszeti adatok alapjan az adott évre vonatkozéan a vizsgalt élelmiszer
kiskereskedelmi vallalkozasok beszamolai alapjan szamitott pénziigyi mutatoszamok, mint
fliggetlen valtozok segitségével megadhatd olyan tobbvaltozds linearis regresszids
figgveny/modell, amellyel a vizsgalt vallalkozasok Uzemi-uzleti tevekenységének
eredménye, mint fiiggd valtoz6 magas pontossaggal és szignifikdnsan megbecsiilhet. A
keresztmetszeti modellezés alapjan a kdvetkezd pénziigyr mutatészamok, mint fiiggetlen
véltozok minden évben eléfordultak az egyes modellekben: ROA margin 1. (Uzemi
eredmény / Osszes eszkdz), Nettd forgotdéke (Forgdeszkozok — Rovid lejaratl
kotelezettségek) Netto forgotoke aranya (Nettd forgotdke / Osszes eszkdz). A t probak
globalis értelmezése alapjan a legnagyobb hozzadadott értéke és hatdsa a modellekben
minden évben ennek a harom véaltozénak van, igy a fent emlitett pénziigyi mutatdoszamok a

vizsgélat alapjan kulcsindikatorként definialhatok.

5. Eredményeim alapjan megallapitom, hogy a 2015-2019 ko6zotti idéintervallumon
panel adatok alapjan az adott idészakra vonatkozoan a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok beszamoldi alapjan szamitott pénzigyi mutatoszamok és makrogazdasagi
indikatorok, mint fiiggetlen valtozok segitségével adhaté meg olyan tébbvaltozos linearis
regresszios fuggvény, amellyel a vizsgalt vallalkozasok Uzemi-Uzleti tevékenységének
eredménye, mint fliggd valtozdé magas pontossaggal €s szignifikansan megbecsiilhetd, eldre
jelezhetd. A dolgozat legfobb 1j, illetve Gjszerii eredménye, hogy egy az Eszak-alfoldi
régioban miikod6é élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasokra specifikalt teljesitmény
értekelési panel regresszids modell jott 1étre, amellyel elére jelezhetd a vizsgilt
vallalkozasok (zemi/uzleti tevekenysegéenek eredménye. A modellezés visszaigazolta a
primer kutatas megallapitasait, mivel a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok
adatai alapjan fliggetlen valtozoként a ROA margin 1., Nett6 forgotdke, Nettd forgotdke
aranya, Forgbeszkdzok aranya pénzigyi mutatoszamok kerlltek a modellekbe,
makrogazdasagi indikatorként pedig a Haztartasok egy fore juto éves nettd jovedelme. A
Hausman-teszt alapjan nincs endogenitads a modellben, a hibatagok nem korrelalnak, ami
alapjan praktikusan a véletlen hatds modell alkalmazand6. A véletlen hatas modell Eszak-

alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok vonatkozasaban konzisztens és hatasos, a
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fix hatas modell hatasos, de nem konzisztens. A RE panel regresszié Korrigalt R2 értéke
0,8156, ami az jelenti, hogy a felépitett véletlenhatas regresszios modell az Eszak-alfoldi
vallalkozasok izemi/uzleti eredményét 81,6%-o0s pontossaggal tudja eldre jelezni. A Wald

Khi-négyzet proba alapjan az RE panel regresszio a teljes sokasag esetében alkalmazhato.

6.  Eredményeim alapjan megallapitom, hogy a kulcsindikatorok elemzése és
értelmezése hozzasegitheti az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozéasokat a
magasabb lizemi/lizleti eredménytomeg termeléshez. A kovetkezd pénziigyi mutatoszamok
képezik a kialakitott mutatoszamrendszer alapjat, amelyek az Eszak-alfoldi élelmiszer
kiskereskedelmi vallalkozasok pénzigyi elemzési és kontrolling tevékenysége kapcsan
hozzajarulhatnak az tzemi/izleti eredmény maximalizalasahoz: Forgbdeszkdzok aranya,
Netto forgotoke, Netto forgotoke aranya, ROA margin I. Ezen kulcsindikatorok alapjan a
forgoeszkozgazdalkodas hatékonysaga elemezhetd magas absztrakcids szinten, amibdl
kiindulva az operativ mitkddésben meghatarozhato a megfelelé tevékenység az adott
probléma mitigalasara. Megallapitom tovabba, hogy a keresztmetszeti Iépésenkeénti
regresszios eljarasban eléfordult tobb olyan mutatészam, amelyek kozil bar nem mind
kapcsolddik kozvetlenil a forgéeszkdzgazdalkodashoz, de alkalmazéasuk tobblet
informécidval szolgalhat az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasoknak. Az
alkalmazhaté mutatészamokat kivalasztottam annak ellenére, hogy bar a panel modellbél
kikeriiltek, de az egyes keresztmetszeti regresszioknal rendelkeztek magyarazoerdvel:
Készletek forgasi sebessége, Osszes eszkdz forgasi sebessége, Tkeerdsség. Megallapitom
tovabba, hogy a panel modellbdl kikertilt fliggd valtozok altal magyarazott variancia részben
megegyezik a bennmaradt valtozok altal magyardzott varianciaval. Praktikusan ez azt
jelenti, hogy a két pénzigyi mutatdszam részben vagy egészben ugyan azt az informaciot
szolgaltatja. Szakmai szempontbol a teljesitmenyértékelés soran a hasonlo informacio

tartalomra az elemzOnek figyelmet kell forditania.

7. Eredményeim alapjan megallapitom, hogy az eredményeket az Eszak-alfoldi
¢lelmiszer kiskereskedelmi tevékenységili vallalkozdsok hasznosithatjak a pénziigyi
elemzési, kontrolling és teljesitménymérési tevékenységiik soran. A vallalkozasok el6tt két
lehetdség all fenn, a végsd altalanos modellbe behelyettesitik a vonatkoz6 pénziigyi
mutatoszamokat és a makrogazdasagi mutatd aktudlis szintjét, igy eldrejelzést kapnak az

Uzemi/lizleti eredményr6l vagy a kialakitott mutatészamrendszer tamogatasaval hoznak
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dontést. Természetesen a két modszer egyiittes alkalmazasara is van lehetdség, s6t szakmai

szempontbdl ajanlott.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Meghatarozasra keriiltek azok a kulcsindikatorok, amelyek az Eszak-alfoldi
élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok pénzugyi elemzési és kontrolling tevékenysége
kapcsan penzlgyi adatok alapjan hozzajarulhatnak az Gzemi/lzleti eredmény

maximalizalasahoz:
- ForgoOeszkozok aranya
- Netto forgotoke
- Netto forgotdke aranya
- ROA margin I.

A fenti kulcsindikatorok alapjan a forgoeszkozgazdalkodas hatékonyséaga elemezhetd
magas absztrakcids szinten, ami alapjan az operativ miikodésben meghatarozhato a

megfeleld tevékenység az adott probléma mitigalasara.

A makrogazdasagi indikatorok kozil meghatarozasra kerilt az a valtozo, amelynek
valtozasa a kiskereskedelmi tevékenység profittermelésére a legnagyobb hatast gyakorolja,

ami a Haztartasok egy fore jutd éves nettod jovedelme.

Fontos kiemelni, hogy bar a panel regresszid fiiggetlen valtozoinak korét a fent
részletezett pénzigyi mutatdszamok és makrogazdasagi indikator adja, a keresztmetszeti
1épésenkénti regresszios eljarasban eléfordult tobb olyan mutatdoszam, amelyek koziil bar
nem mind kapcsolodik a forgdeszkézgazdalkodashoz, de alkalmazasuk tdbblet
informécidval szolgalhat az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasoknak. Az
alkalmazhaté mutatoszamokat kivéalasztottam annak ellenére, hogy bar a panel modellbdl
Kikerlltek, de az egyes keresztmetszeti regresszioknal rendelkeztek magyarazoerdvel.
Eléfordulhat, hogy a modellbdl kikeriilt fiiggd valtozok altal magyarazott variancia részben
megegyezik a bennmaradt valtozé altal magyarazott varianciaval. Praktikusan ez azt jelenti,
hogy a két pénziigyi mutatdszam reszben vagy egészben ugyan azt az informéciot
szolgéltatja. Szakmai szempontbol az értékelés soran a hasonlé informacio tartalomra az
elemzOnek figyelmet kell forditania. A kivalasztott pénziigyi mutatoszamok alapjan
kialakitott pénziigyi mutatészdmrendszert a 4. téblazat tartalmazza, ahol az els6 négy

mutatdszam a kulcsindikator.
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4. tablazat: Mutatéoszamrendszer

Mutat6szam megnevezése

1| ROA margin I.

2 | Nett6 forgotoke

3 | Netto forgotoke aranya

4 | Forgoeszkodzok aranya

5 | Készletek forgasi sebessege

6 | Osszes eszkoz forgasi sebessége

7 | TOkeerdsség

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredményeket az Eszak-alfoldi élelmiszer kiskereskedelmi tevékenységii
vallalkozdsok hasznosithatjak a pénzlgyi elemzési, kontrolling és teljesitménymerési
tevékenységiik soran. A vallalkozasok elott két lehetdseég all fenn, a végsd altalanos
modellbe behelyettesitve a vonatkozo pénzigyi mutatoszamokat és a makrogazdasagi
mutato aktudlis szintjét, igy elorejelzést kapnak az iizemi/iizleti eredményrdl vagy a
kialakitott mutatészamrendszer tamogatasaval hoznak dontést. Természetesen a ket

modszer egyiittes alkalmazasara is van lehetdség, sot szakmai szempontbo6l ajanlott.
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