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MFFOEá�LÚ[HB[EÈT[PL�GFMFMáTTÏHÏSF
�NJTT[JØKÈSB
�B��KØ[BO�ÏT[�EJBEBMÈSB��IÓWUB�GFM�B�mHZFM �
NFU
�IBUBMNBT�UBQTTBM�[ÈSVMU�

������NÈKVT���ÈO�FHZ�LPSÈCCBO�OÈMVOL�WÏH[FUU�EJÈLVOL
�#PEOÈS�,BUBMJO
�B�/FN[FUJ�'FK�
MFT[UÏTJ� )JWBUBM� PT[UÈMZWF[FUáKF� UBSUPUU� FMáBEÈTU� B� ,BS� LPOGFSFODJBUFSNÏCFO�v&VSØQBJ�
6OJØT�ÏT�LÚMUTÏHWFUÏTJ�UÈNPHBUÈTPL�.BHZBSPST[ÈHPOw�DÓNNFM��"[�FMáBEÈT�TPSÈO�FEEJHJ�



���

NVOLBUBQBT[UBMBUBJOBL�NFHGFMFMáFO�LJUÏSU�B[�FMáDTBUMBLP[ÈTJ�BMBQPL
�B�DTBUMBLP[ÈT�VUÈOJ�
VOJØT�UÈNPHBUÈTPL
�WBMBNJOU�B�LÚMUTÏHWFUÏTJ�UÈNPHBUÈTPL�SFOET[FSÏOFL�CFNVUBUÈTÈSB�JT��

"[�FMáBEØ�B[�VOJØT�UÈNPHBUÈTPL�SFOET[FSÏOFL�CFNVUBUÈTÈOÈM�MFT[ÚHF[UF
�IPHZ�B[�
VOJØT�BMBQFMWFL�LÚ[àM�B[�FMáDTBUMBLP[ÈTJ�FT[LÚ[ÚL�FTFUÏCFO�B�QBSUOFSTÏH�OFN�KFMFOU�NFH
�
B�QSPHSBNP[ÈT
�B�LPODFOUSÈDJØ
�B[�ÈUMÈUIBUØTÈH�ÏT�B[�BEEJDJPOBMJUÈT�B[POCBO�B�HZBLPS�
MBUCBO�JT�ÏSWÏOZFTàMUFL��"[�BMBQFMWFL�ÏT�B�QSPKFLUDJLMVT�LBQDTÈO�LJFNFMUF
�IPHZ�F[FL�B[�
FMFNFL�B[�BMBQPL�ÏT�QSPHSBNPL�T[JOUKÏO�ÏQQÞHZ�NFHKFMFOOFL
�NJOU�B[�FHZFT�QSPKFLUFL�
T[JOUKÏO�

"�QSF[FOUÈDJØ�B[�FMáDTBUMBLP[ÈTJ�FT[LÚ[ÚL�LÚ[àM�B�1)"3&�QSPHSBN
�B�DTBUMBLP[ÈT�
VUÈO� GPMZØTÓUPUU� UÈNPHBUÈTPL�LÚ[àM�B�1)"3&�NJOUÈKÈSB� GPMZUBUØEØ�«UNFOFUJ�5ÈNPHB�
UÈT�ÏT�B�4USVLUVSÈMJT�"MBQ�SÏT[MFUFT�CFNVUBUÈTÈWBM�GPMZUBUØEPUU��"�1)"3&�WÏHSFIBKUÈTB�B�
DTBUMBLP[ÈTU�LÚWFUáFO�NFHWÈMUP[JL��B�NBHZBS�GÏM�OBHZPCC�ÚOÈMMØTÈHPU�LBQ�B�WÏHSFIBKUÈT�
CBO��"�OBHZPCC�ÚOÈMMØTÈH�B[POCBO�OBHZPCC�GFMFMáTTÏHFU�JT�KFMFOU
�BNJSF�IB[ÈOL�B�UÚCCJ�
DTBUMBLP[Ø�PST[ÈHOÈM�KPCCBO�GFM�WBO�LÏT[àMWF��"�4USVLUVSÈMJT�"MBQPLSB�ÈUUÏSWF�B[�FMáBEØ�
CFNVUBUUB�B�/FN[FUJ�'FKMFT[UÏTJ�5FSW�GFMÏQÓUÏTÏU
�NJOE�B[�FHZNÈTSB�ÏQàMá�T[JOUFL
�NJOE�B�
UÈNPHBUBOEØ�UFSàMFUFL�T[FNQPOUKÈCØM��"�SFHJPOÈMJT�PQFSBUÓW�QSPHSBN�B�UFSàMFUFL�LÚ[ÚUU�
TQFDJÈMJT
�NFSU�OFN�ÈHB[BUPLBU�UÈNPHBU
�IBOFN�ÈUGPHØ
�SFHJPOÈMJT�GFKMFT[UÏTJ�DÏMPL�FMÏSÏ�
TÏU�ÚT[UÚO[J��

"�TPLBU�WJUBUPUU�BCT[PSCDJØT�LBQBDJUÈTSB�ÈUUÏSWF�FMIBOH[PUU
�IPHZ�B�TJLFSFT�GFMIBT[�
OÈMÈTOBL�VHZBO�OJODT�BLBEÈMZB
�EF�B�QP[JUÓW�LJNFOFUSF�TJODT�HBSBODJB
�UFIÈU�NFHWBO�B[�
FTÏMZF�NJOE�B�QP[JUÓW
�NJOE�B�OFHBUÓW�GPSHBUØLÚOZW�CFUFMKFTàMÏTÏOFL��"�IÈSPNÏWFT�LÚMU�
TÏHWFUÏTJ�UFSWF[ÏT�VHZBOBLLPS�HBSBOUÈMKB
�IPHZ�B�LÚWFULF[á�Ï WFLCFO�JT�CJ[UPTÓUKB�B�LÚMU�
TÏHWFUÏT�B�T[àLTÏHFT�GPSSÈTPLBU��"�TJLFSIF[�OFN�DTBL�KØ�FMáLÏT[ÓUÏTSF
�IBOFN�B�WÏHSFIBKUÈT�
TPSÈO�WJTT[BDTBUPMÈTSB
�NFHGFMFMá�LPNNVOJL ÈDJØSB
�IBUÏLPOZ�NïLÚEÏTSF�WBO�T[àLTÏH�

"[�&6�ÈMUBM�OFN�UÈSTmOBOT[ÓSP[PUU�LÚMUTÏHWFUÏTJ�UÈNPHBUÈTPL�CFNVUBUÈTÈWBM�[ÈSVMU�
B[�FMáBEÈT��"[�«MMBNJ�4[ÈNWFWáT[ÏL������FMFKÏO�KFMFOUÏTU�LÏT[ÓUFUU�B�,PSNÈOZ�UBLBSÏLPT�
TÈHJ� JOUÏ[LFEÏTFJOFL�BMÈUÈNBT[UÈTÈIP[��"[�FMáBEØ�FCCáM�B� KFMFOUÏTCáM
� JMMFUWF�T[FNÏMZFT�
UBQBT[UBMBUBJCØM�NFSÓUWF�B[PO�LSJUJLBJ�ÏT[SFWÏUFMFJU�IBOHTÞMZP[UB
�IPHZ�B�IB[BJ�LÚMUTÏH�
WFUÏTJ� UÈNPHBUÈTPL� FTFUÏCFO� B� DÏMLJUï[ÏTFL� UFMKFTàMÏTÏSF� OJODT� HBSBODJB
� B� UFSWF[ÏTOFL�
OJODT�LJEPMHP[PUU�NØET[FSUBOB
�B�WJTT[BDTBUPMÈT�ÈMUBMÈCBO�BE�IPD�NØEPO�UÚSUÏOJL
�B�T[B�
CÈMZP[ÈT�ÏT�WÏHSFIBKUÈT�NFTT[F�OFN�FHZTÏHFT
�ÏT�T[ÈNPT�FHZÏC�IBUÏLPOZTÈHJ�QSPCMÏNB�
NFSàM�GFM��"[�VOJØT�FMWFL�NFHWBMØTVMÈTB�B�IB[BJ�UÈNPHBUÈTPL�WÏHSFIBKUÈTÈCBO�CJ[UPTÓUBOÈ�
B�LÚMUTÏHUBLBSÏLPT�WÏHSFIBKUÈTU
�BNJOFL�KFMFOUáTÏHÏU�OFN�MFIFU�FMÏHT[FS�IBOHP[UBUOJ�

"[�FMáCCJ�SFOEF[WÏOZàOL�VUÈO�LÚ[WFUMFOàM�B�EFCSFDFOJ�DTBMÈEJ�HZÚLFSFLLFM�JT�SFOEFMLF[á�
4[BCØ�"OUBM
�B[�&HZFTàMU�/FN[FUFL�4[FSWF[FUF�&VSØQBJ�(B[EBTÈHJ�#J[PUUTÈHÈOBL�	&/4;�
&(#
�UBOÈDTPTB�UBSUPUU�FMáBEÈTU�B�,BS�LPOGFSFODJBUFSNÏCFO�v"�WPMU�T[PDJBMJTUB�PST[ÈHPL�
IFMZ[FUF�B[�&/4;�T[FNÏWFM�OÏ[WFw�DÓNNFM��"�T[FSUFÈHB[Ø�OFN[FULÚ[J�LBQDTPMBUSFOE�
T[FSSFM�SFOEFMLF[á�T[BLÏSUá�GFMWF[FUáKÏCFO�IBOHTÞMZP[UB
�IPHZ�CÈS�TPL�KPHPT�UÈNBEÈT�ÏSJ�
B[�&/4;�U�B�CàSÚLSBUJLVT�WPOÈTBJ�ÏT�MBTTÞ�EÚOUÏTIP[BUBMJ�SFOEKF�NJBUU
�B�HMPCÈMJT�QSPCMÏ�
NÈL�LF[FMÏTF�ÏT�B[�JSBLJ�LPOnJLUVT LBQDTÈO�LJEFSàMU
�IPHZ�FHZ�JMZFO�LPSNÈOZLÚ[J�JOUÏ[�
NÏOZ�HZBLPSMBUJMBH�OÏMLàMÚ[IFUFUMFO�OBQKBJOLCBO�

"�LÚWFULF[áLCFO�B�WJMÈHHB[EBTÈH�LÚ[FMNÞMUCFMJ�USFOEKFJU�ÏT�LJMÈUÈTBJU� JTNFSUFUUF�
B[�&(#�NVOLBUÈSTB
�LàMÚOÚT�UFLJOUFUUFM�B�SFOET[FSWÈMUÈT�LàMÚOCÚ[á�GÈ[JTBJOÈM�UBSUØ�WPMU�
T[PDJBMJTUB�PST[ÈHPLSB�	B[�&(#�IF[�UBSUP[Ø�ÚTT[FTFO����ÈMMBNCØM����UBSUP[JL�B[�ÈUNFOFUJ�
HB[EBTÈHPL�DTPQPSUKÈCB
��"������NÈTPEJL�GFMÏCFO�NFHJOEVMU�FHZ�FHZFMáSF�UÚSÏLFOZ�HMP�

+BOLPWJDT�-»T[MÍ



���

CÈMJT�GFMMFOEàMÏT�B[�64"�ÏT�B�GFMUÚSFLWá�È[TJBJ�PST[ ÈHPL�WF[ÏSMFUÏWFM
�EF�F[[FM�T[FNCFO�B[�
&6����ÚL�ÈUMBHPT�OÚWFLFEÏTJ�àUFNF�BMJH�IBMBEUB�NFH�B�[ÏSVT�ÏSUÏLFU��"�UBOÈDTPT�ÞS�B[PO�
SFNÏOZÏU�IBOHP[UBUUB
�IPHZ�B�GSJTTFO�DTBUMBLP[PUU�ÞK�UBHPST[ÈHPL�KFMFOUáTFO�IP[[ÈKÈSVM�
OBL�B[�FVSØ[ØOB�QSPTQFSJUÈTÈIP[
�LJNP[EÓUWB�B[�ÚWF[FUFU�B������ØUB�UBSUØ
�FMIÞ[ØEØ�TUBH�
OÈMÈTCØM��"�WPMU�T[PWKFU�UBHLÚ[UÈSTBTÈHPL�B[�FMNÞMU�ÏWFLCFO������PT�HZBSBQPEÈTU�ÏSUFL�
FM
�BNFMZ�LBQDTÈO�4[BCØ�"OUBM�B[PO�NFHHZá[áEÏTÏU�IBOHP[UBUUB
�IPHZ�B�MBTTBO�TUBCJMJ[È�
MØEØ�0SPT[PST[ÈH�EPNJOÈMUB�UÏSTÏH�ÓHÏSFUFT�QJBDJ�MFIFUáTÏHFLFU�SFKU�.BHZBSPST[ÈH�T[ÈNÈ�
SB�JT
�NÏH�BLLPS�JT
�IB�B�LJCPOUBLP[Ø�WBELBQJUBMJ[NVT�TBKÈUPT�ÚTT[FGPOØEÈTPLLBM�UFSIFMU�
HB[EBTÈHJ�WJT[POZPLLBM�ÏT�ØSJÈTJ�T[PDJÈMJT�GFT[àMUTÏHFLLFM�KÈS�FHZàUU��

5PWÈCC� GPMZUBUWB� LFMFU� GFMÏ� B� TPSU
� B[� FMáBEØ� SÈNVUBUPUU
� IPHZ� B� LBVLÈ[VTJ� ÏT� B�
LÚ[ÏQ�È[TJBJ�QPT[UT[PDJBMJTUB�PST[ÈHPL�HB[EBTÈHJ�GFKMáEÏTÏU�NÏH�HZBLSBO�IÈUSÈMUBUKÈL�B[�
FHZFT�FOUJUÈTPL�LÚ[ÚUUJ�QPMJUJLBJ�ÏT�LBUPOBJ�GFT[àMUTÏHFL�ÏT�UFSàMFUJ�WJUÈL
�JMMFUWF�B[�0SPT[�
PST[ÈHIP[� 	B� WPMU� CJSPEBMNJ� LÚ[QPOUIP[
� Gï[áEá� LBQDTPMBUPL� SFOEF[FUMFOTÏHF�� .JO�
EFOFTFUSF�.BHZBSPST[ÈHOBL�FMTáSBOHÞ�ÏSEFLF�ÏT�FHZCFO�NPSÈMJT�LÚUFMFTTÏHF�JT
�IPHZ�B[�
ÈUBMBLVMÈT�ÏT�B[�FVSØQBJ�JOUFHSÈDJØ�TPSÈO�T[FS[FUU�UBQBT[UBMBUBJU�NFHPTT[B�B�LPSÈCCJ�TPST�
UÈSTBJWBM
�JMMFUWF�EPOPS�ÈMMBNLÏOU�QÏO[àHZJMFH�UÈNPHBTTB�áLFU��

,BSJ�IÇSFL
�UVEPN»OZPT�SFOEF[WÃOZFL�SPWBU


