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A DEENK KONYVTARAI 2025-8EN

BCK

BK

EK

ETK

KCK

MK

PK

SZCK

ZK

Boszorményi uti Campus Konyvtdra
4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.
Bolcsészettudomanyi Konyvtar

4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
Egészségtudomanyi Konyvtar

4400 Nyiregyhdza, Séstdi ut 2—-4.

Elet- és Természettudomanyi Kényvtar
4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

Kassai uti Campus Konyvtara

4028 Debrecen, Kassai Ut 26.

Mszaki Konyvtar

4028 Debrecen, Otemet§ u. 2—4.
Pedagdgiai KOnyvtar

4220 Hajduib6szérmény, Désany Istvan u. 1-9.
Szolnok Campus Kényvtara

5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.
Zenem(ivészeti Konyvtar

4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 82.
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2025 a DEENK stratégiai ciklusanak stabil éve volt: jelen beszamolé is megerdsiti,
hogy a 2023-ban kijel6lt keretek tovabbra is alkalmasak arra, hogy sokrétd tevé-
kenységeinket atlathato, szervezeti szintl egységbe rendezziik.

A Debreceni Egyetem kutatasi okoszisztémajdban betoltott kozponti szerepiink
megkérdGjelezhetetlen. A felhasznaldk szamdra kdzvetlenil elérheté szolgaltata-
saink (Tuddstér, informacioforrasok, DEjournals, Adattar stb.), az adminisztrativ
tdmogatasunk (pl. publikacids listdk, OA APC), valamint a dontés-el6készitd tevé-
kenységiink (Publikdciés Tudomdanytamogatasi Program, KEKVA indikator-monito-
rozas) révén a rendszer valamennyi szereplGjével kozvetlen kapcsolatot apolunk.

A nyomtatottdokumentum-allomanyunkhoz kapcsoléddé hasznalat (kdlcsonzés,
helyben hasznalat) csokkenése 2025-ben is folytatdédott. Ezzel ellentétes tenden-
cia a konyvtari terek kihasznaltsagdnak nagymértékl er6sd6dése. A 2020-ban elin-
ditott térélmény-kdzpontu torekvésiink Uj, latvanyos eleme a februarban atadott
olvaso- és kozosségi tér a Boszorményi uti Campus Konyvtarban, ami ékszerdoboz-
ként, hosszabb nyitvatartdssal vonzza a campus nagy létszdmu hallgatdsagat.

Blszkeséggel emlitem a Z generacidval és a mesterséges intelligencidval kapcsola-
tos kihivasok koraban kilonosen értékes és idGszer(i oktatasmaddszertani kezde-
ményezéseinket, melyekkel a hallgatdkat és az oktatdkat is tAmogatni tudjuk.

A DEENK &ltal szervezett programok volumene és népszerlsége jelentGsen emel-
kedett (a rendezvények szama 44% -kal, a résztvev6k szama 38%-kal) az el6z6 év-
hez viszonyitva. Hasonld sikerrel miikddtetjiik kommunikacids csatorndinkat, me-
lyek a terekben elhelyezett megallitd-gondolkodtatd jatékoktdl a kozosségi mé-
dian torténd tartalom-megosztason at a tudomany-népszerdsit6 podcast adasokig
az egyetemi és varosi polgarok ezreit érik el naponta.

MUkddéslink valamennyi teriiletén érzékelem a bizalom tovabbi er6sddését a
kiils6 és a bels6 partnerek kozott.

Abban a hitben folytatjuk a munkat, hogy a mlkoédésiink alapjaul valasztott érté-
kek: a fejlédési szemlélet, a felelGsségvallalds, a proaktivitds és a transzparencia
szervezeti és egyéni szinten egyarant tamogatnak és visznek minket tovabb 2026-
ban is.

Karacsony Gyongyi
f6igazgato
Debrecen, 2025. 02. 25.
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A DEENK szerepe a kutatasi
okoszisztémaban

Az egyetemi kutatasi 6koszisztémaban vitt szerepiinket a University of Central
Florida Libraries altal alkotott kutatasi életciklus modellre vetitve értelmezziik,
ami az Otlet megsziiletését6l a tudomanyos hatasig bezardlag négy szakaszra
osztja a folyamatot:

1. Atervezés ciklusa
2. A projekt ciklusa
3. A publikacids szakasz

4. Publikdlds utani szakasz

Tervezési % .
Ciklus putriat Projekt
Hatas & Ciklus
Presztizs

Kutatas Tamogaté Kutatdsi
TEWEIEE szolgaltatasok Koncepcidé

mlEI u
Globalis

amugatu

Konklizié szolgaltatisok Adat /
Kimenet

AN

Vazlat

Tudomanyss
Kézésseg Publikacios
Ciklus

Publikalas / : -
Tamogaté Prezentilas | __ 1amogaté
szolgaltatasok Megdrzés szolgaltatasok

Kutatasi u \ |

életc ] k I us Publikacié- Lektoratds

menedzsment

modell

A University of Central Flerida Libraries medellje alapjan

A DEENK minden szakaszban tdmogato szolgdltatdsokkal jarul hozza a kutatdsok
sikeréhez, a célkitlizések megvaldsitdsahoz, az eredmények lattatasahoz a hazai és
nemzetkdozi tudomanyos kozosségben.

Atervezeési ciklus tamogatasa

E szakaszban a kiilonb6z6 informaciéforrasokhoz valé hozzaférés biztositasa a
legfontosabb szerepiink. Mind a nyomtatott, mind az elektronikus forrasok ese-
tében emelkedd koltségeket latunk, amivel parhuzamosan a beszerzett tartal-
mak mennyisége, ha kis mértékben is, de csékkent.
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A tudomanyos forrasok esetében tovabbra is az elektronikus formatumok az el-
sOdlegesek és novekvl jelentGséget kapott a mesterségesintelligencia-alapu
megolddasok biztositasa a kutatas és oktatds tamogatasara.

INFORMACIOFORRASOK BESZERZESE

A kutatas és oktatas szakirodalmi bazisat adé informaciéforrasok beszerzése az
aldbbi moédokon torténik:

e Vdsarlas és/vagy elbfizetés révén, a karok altal nyujtott pénzigyi keretbdl
és palyazati forrdsokbal,

e Magyarorszagon kiadott fizikai dokumentumok kételespélddnyai révén,
e Ajdndék és csere Utjan.
Ezek az aldbbi harom formaban érheték el a gyldjteményiinkben:

1. Kozvetitett vagy tulajdonolt online és elektronikus tartalomként (adatbazi-
sok, e-konyvek, e-folydiratok stb.),

2. Fizikai dokumentumként (konyvek, folydiratok stb.),

3. Digitalizdlds révén, a Debrecen Egyetem elektronikus Archivumaban (DEA)
elhelyezve.

Online és elektronikus informacioforrasok biztositasa

A konyvtar sajat gyarapitasi kerettel nem rendelkezik. A vasarlasok és el6fizetések
pénzigyi fedezetét elsGdlegesen a karok biztositjdk egy erre a célra létrehozott
pénzlgyi keretbdl*

Adatbazisok

Elektronikus dokumentumaink nagyobb részét el6fizetési modelleken keresztil
kozvetitett adatbdzis-tartalomként szerezziik be. 2025-ben 17%-kal, 790 000 eFT-
ra emelkedett az adatbazisok beszerzésére forditott 6sszeg. A névekmény fedeze-
tét az Egyetem szervezeti egységei altal nyuljtott forras biztositotta, ami az el6z6
évi 389 000 eFt-rél 503 000 eFt-re n6tt, a minisztérium valtozatlan 287 000 eFt-os
tdmogatasa mellett.

A koltségek emelkedése mellett azonban csékkent az elbfizetett forrdsok szama: a
2025-6s évben 59 adatbazisra fizettlink el§, ami néggyel kevesebb, mint az el6z6
évben. Az adatbazisokbdl 39 az Elektronikus Informdcidszolgdltatds Nemzeti Prog-
ram (EISZ) keretében 3ll rendelkezésre, 19-et pedig sajat intézményi eldfizetéssel
biztositunk. Tovabbi egy adatbazis (Cochrane) el6fizetése a kulfoldi folydirat koz-
beszerzésen keresztiil valdsul meg.

Az EISZ altal kinalt tartalmak éves felllvizsgalatakor:

1 Kényv és folyéiratvasarlasi keret (KOFO)
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e kari kérésre lemondtuk a Szaktars adatbazis hat kiaddjanak csomagjat,

o Ujelbfizetésként hozzaférést kaptunk a Statista Campus License adatba-
zishoz, valamint a Web of Science Research Assistant kutatastamogato
Al szoftverhez,

e a BMIJ Journals hozzdférés kibévitésre kertilt, amelynek eredményeként
a korabbi két csomagot egy atfogdbb elbfizetés valtotta fel, igy a teljes
portfolio mellett a Read & Publish konstrukcio is elérhetévé valt a Deb-
receni Egyetemen.

Adatbdzis—kiprobdldsok
Az adatbazis-kiprébalas egy osztalyokon ativeld feladat, melynek célja az adatba-
zis-kinalat attekintése, a relevans forrasok azonositasa, valamint megalapozott ja-
vaslat kidolgozasa a karok szamara a beszerzési dontések tamogatasahoz.

Az év soran 19 adatbazishoz kértiink és kaptunk probahozzaférési lehetfsé-
get. Ezek k6zul a Web of Science Research Assistant esetében szlletett meg-
rendelés, amely 2025 masodik felére, valamint 2026-ra vonatkozik.

A kutatdi kozosséget érint6 informaciok, kiilondsen adatbazis-kiprobalasok,
webinariumok és U] szolgaltatasok vagy szolgaltatasvaltozasok kommunika-
cidja proaktiv, tobbcsatornds megkozelitéssel valosul meg. A tartalmak a
DEENK hirlevélen, a honlapon és a Tudomanyos Igazgatdsagon keresztil ke-
rilnek egységesitésre és kozzétételre.

Elektronikus konyvek

Elektronikus konyveink gyarapitdsanal az adatbazisokban, valamint a csomagok-
ban nyujtott tartalmak kézvetitését tartjuk célszerlibbnek. Ezeknél biztositott a fo-
lyamatos tartalom-frissités, mig az egyedi cimként beszerzett, tulajdonolt e-kdny-
vek esetében a tartalmi elavuldssal ugyanugy szamolnunk kell, mint a nyomtatott
konyveknél.

2025-ben 275 822 cim érhetd el teljes szoveggel az Egyetem altal el6fizetett
adatbdzisokban és e-kdnyves platformokon.

A csomagokban beszerzett e-kdnyveken kivil oktatéi kérésre 12 db egyedi
cimet is vasaroltunk a ProQuest szolgaltaton keresztil, 2 253 eFt értékben.

Kulfoldi folyodiratok?

2025 végén jart le a kilfoldi folyoiratok el6fizetésére kotott haroméves szerz6dé-
siink. A kozbeszerzés utolsé évében a 103 folydiratot rendeltlink a Debreceni Egye-
tem szdmara, nettd 164 442 EUR értékben.

2 Evek ota er6so6d6 tendencia az elektronikus formatumra torténd atallas a kiilfoldi folyoiratcimek
esetében. Ezért targyaljuk e forras-tipust az elektronikus forrasok fejezetben.
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Az év végén 0j, 2 + 1 évre sz6l6 kdzbeszerzést irtunk ki erre a forras-tipusra, amit
az EBSCO nyert meg. Ennek értelmében a 2026-0s évre 94 folydiratcim megrende-
[ése tortént meg, nettd 171 165 EUR értékben.

1.sz tabldzat: 2026-tdl rendelt folydiratok formdtum szerint

Formatum Cimek szama (db) Arany
Csak online (O) 63 67%
Csak nyomtatott (P) 13 14%
P+0O 18 19%
Osszesen 94 100%

Lathatd, hogy a cimek most mar tébb mint kétharmada tisztan elektronikus, de a
hibrid el6fizetésekkel kiegésziilve a rendelt folydiratok csaknem 90%-a online for-
maban is hozzaférhetd lesz.

A legtobb kiilfoldi szakfolydirat megrendelést az Altaldnos Orvostudomanyi
Kar kérte: 39 cimet, mintegy 80 000 eFt értékben.

A folydiratok esetében is vildgosan latszik az adatbazisokndl is tapasztalhaté ten-
dencia: a cimféleségek szamanak esésével forditott aranyban emelkednek a meg-
rendelési 6sszegek.

A fizikai gylijtemény gyarapodasa’

Fizikai gydjteményilink 2025-ben 22 217 példannyal gyarapodott, 139 187 eFt ér-
tékben. Az év végi leltdradatok szerint a DEENK teljes fizikai-dokumentum alloma-
nya 5914 758 tétel.

A gyarapodas csokkenése 2025-ben megallt. Az dllomanyba vett dokumen-
tumok tipus-megoszlasa a megszokott: kdzel 78%-a konyv, 18%-a folydirat
és 4%-a egyéb tipusu dokumentum (hangoskonyv, térkép, atlasz, zenei CD,
kotta, apro- és kisnyomtatvany).

3 Ebben a fejezetben csak a vasarlassal torténd beszerzéseket elemezziik. A kotelespéldanyokbol
tortént gyarapodas részleteit a Kulturakozvetités és nemzeti konyvtari feladatok fejezet targyalja.
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2.sz tabldzat: Vdsdrolt fizikai dllomdny gyarapoddsa 2025-ben

Konyv (kotet) 17 397
Bekotott, tékazott folydirat (kotet, téka) 3944
Kartografiai dokumentum (db) 17
Nyomtatott zenei dokumentum (db) 329
Hangdokumentum analég hordozdn (db) 54
E-konyv (db) 1
Egyéb dokumentum (aprényomtatvany, kézirat, szabvany) 475
Osszesen 22217

Szakkonyvek vasarlasa

Nyomtatott szakirodalom vdsarlasanak elsédleges forrdsa a karok altal biztositott
kényv és folydiratvdsdrldsi (KOFO) keret. Az altalunk kezelt 6sszeg 2025-ben
24 530 eFt volt.

11111

eredményeként U] gyljteményépitési szabalyzatot hoztunk létre. A szabdlyzat az
Egyetem szenatusanak jovahagydsat kovet6en 2025 elején lépett életbe. Az (j sza-
balyozas elkészlltéig csak kbézvetlen oktatdi/kutatdi kérésre gyarapitottunk ebbdl
a keretbdl, igy azon bizonyos maradvdny keletkezett.

A 2025-0s évben ezért a szakirodalom-gyarapitas fenti keretdsszegét kiegészitet-
tik az el6z6 évi maradvanybdl, igy a ténylegesen felhasznalt koltség 6sszességé-
ben 17%-kal haladta meg a karok altal ez évben biztositott keretdsszeget.

A karok dokumentum-vasarlashoz nyujtott hozzajarulasainak mértékét és felhasz-
naldsat az alabbi tablazat mutatja.
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3.sz tabldzat: Kari KOFO keretek felhaszndldsa 2025-ben

KOFO 2025 Felhasznalt KOFO

(brutto eFt) (brutto eFt) felhasznalas aranya
AJK 800 1802 225,25%
Aok 5700 7 226 126,77%
BTK 2330 1955 83,91%
ETK 2000 685 34,25%
FOK 2670 1522 57,00%
GTK 4000 8172 204,30%
GYGYK 2300 2198 95,57%
GYTK 1400 297 21,21%
IK 0 0 =
MEK 0 2234 -
MK 1200 1126 93,83%
TTK 1730 910 52,60%
ZK 400 675 168,75%
Osszesen 24 530 28 802 117,42%

A fenti keretbGl 6sszességében 2 453 dokumentum beszerzése tortént meg, mely-
nek karok kozotti megoszlasi aranyat az alabbi tablazat mutatja.

4.sz tdbldzat: KOFO keretbdl beszerzett példdnyok karonként 2025-ben

Kar Beszerzett példany (db) Erték (bruttd eFt)

AJK 160 1802
AOK 503 7226
BTK 197 1955
ETK 75 685
FOK 77 1522
GTK 764 8172
GYGYK 326 2198
GYTK 15 297
IK 0 0
MEK 161 2234
MK 79 1126
TTK 35 910
ZK 61 675
Osszesen 2453 28 802
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Gyarapitds az ODR-keretbdl

A dokumentum-vasarldas masik nagy forrdsa az Orszdgos Dokumentumellatdsi
Rendszerben évente megpalydzott 10 000 eFt mértékd tdmogatds,* amit az orsza-
gos konyvtarkozi forgalomban haszndlandé tobbespéldanyok beszerzésére fordi-
tunk.

2024-ben ebbdl a keretbdl nem tortént gyarapitds, ezért az abban az évben meg-
palydzott 6sszeget is 2025-ben hasznaltuk fel. E pénzigyi forrast a korabbi gyakor-
latnak megfelel6en a tébbes példdnyok beszerzésére, illetve a kiilféldi szakirodalmi
igények kielégitésére forditottuk.

lgyeksziink az ODR palyazatbdl rendelkezésre allo keretet maximalisan fel-
haszndlni. 2025-ben 770 db dokumentumot vasaroltunk ODR-keretbdl 42
beszallitotol. A beszerzett szakirodalom 33 témakort dlelt fel brutté 9000
eFt értékben. A palyazati 6sszeg fennmaraddé 1000 eFt-s hanyadat a konyv-
tarkozi kdlcsonzések soran felmerllé postakoltségek fedezésére forditot-
tuk.

A beérkezett konyvek a szamitégépes feldolgozast kovetSen bekeriltek az ODR
elektronikus katalégusdba és az online feliiletrél azonnal kérhetévé valtak.

Ajandék és csere

Gydjteménylnk gyarapodasaban tovdbbra is szerepet jatszanak az ajandék, vala-
mint csere forrasbdl szarmazé dokumentumok. A hozzank érkezé dokumentumok
azonban nem vessziik automatikusan dallomanyba, azokat gyljteményépitési
irdnyelveink és raktdri kapacitasunk figyelemvételével szelektdljuk.

2025-ben 1343 nekink ajandékozott kdnyv, valamint 35 cserepéldany ke-
rilt a gyljtemeényilinkbe 6sszesen 6504 eFt értékben.

Magyar folydiratok vasarlasa

A kotelespéldanyok biztositjak szamunkra, hogy a magyar tudomdnyos folydirat-
kiadds teljes egésze megtalalhaté legyen nalunk. A kozponti elosztdsi folyamat
Uteme azonban nem mindig kielégit6, ezért a legnagyobb kutatasi értékkel bird
tudomadnyos folydiratokat vdsdrlds utjan is beszerezziik, ezzel biztositva, hogy a
kutatok naprakészen jussanak hozza a friss szakmai eredményekhez.

2025-ben tovabb csdkkent az igy beszerzett folydiratok szama: 112 cim 122
példanyat fizettik el6 nyomtatott formatumban 2144 eFt értékben, ami-
nek fedezetét szintén a KOFO keret adta.

4 Lasd: Palyéazati forrasok 2025-ben szakasz.
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5.sz tabldzat: Vdsdrolt magyar folydiratok szama és értéke 2025-ben

Kar KOFO 2025 Példanyszam
(brutté eFt) (db)

AIK 204 9
Aok 51 1
BTK 458 26
ETK 18 1
GTK 368 17
GYGYK 682 37
MEK 363 31
Osszesen 2144 122

Tovdbbra is segitséget nyljtunk tobb egyetemi egységnek folydirataik el6fizetésé-
ben azzal, hogy a Kbzbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsag (KEF) felliletén atvallaljuk
a megrendelések adminisztrativ teendgit.

2025-ben itt némi ndvekedés tapasztalhatd a cimek szamat illetéen: 37-féle
folydiratcim 39 példanydnak beszerzését végeztik el 12 egység szamara,
1034 eFt értékben.

DIGITALISGYUJTEMENY-EPITES

Az elektronikus és fizikai formaban beszerzett tartalmak mellett gyljteményiink
harmadik nagy dgdt az altalunk digitalizalt és az egyetemi repozitériumban, a DEA-
ban® tarolt dokumentumok képezik.

Az Archivumba 16 207 (j tétel kerilt 2025-ben. A gyarapodas zomét tovabbra is
az egyetemi publikaciok teszik ki, bar mennyiségik csokkent (6731). N6tt ugyan-
akkor a masik nagy kategéria az archivalt hallgatéi szakdolgozatok (6241) szama.
A kapcsolddd folyamatok letisztitdsanak is eredménye, hogy az Egyetemi Kiadd
konyveibdl 91 tétel, valamint 68 régi muzealis kdnyv kerllt be a gylijteménybe.
Mindezzel 263 032-re emelkedett a DEA-ban tarolt tételek szama.

Zart halézat — DEA pontok

2025 elsé negyedévében zajlott le az a fejlesztés, aminek révén dedikalt konyvtari
szamitogépeken, zart haldzatban tettiik elérhet6vé a szerzGi jog vagy kari dontés
altal védett tartalmainkat. Az in. DEA pontok minden konyvtarunkban hozzafér-
het6vé valtak.

> Debreceni Egyetem elektronikus Archivuma
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A kutatasi projekt ciklus tamogatasa

Az altalunk nyujtott informaciéforrasok lathatéan hatékonyan épiilnek be a ku-
tatasi, oktatasi és tanulasi folyamatokba. Az e-kdnyvek adta lehetdségek kihasz-
nalasanak terén azonban még hatarozottan van tere a bdviilésnek.

INFORMACIOFORRASOK HASZNALATI ADATAI®

Adatbazisok hasznalata

Az adatbazisok haszndlati adatait jellemzGen a targyévet kdvetd elsé negyedévben
teszik kozzé a szolgaltatok, igy a 2025. évi adatbazis-haszndlatrél csak az elsé fél-
évbdl allnak rendelkezésre statisztikak. Az aldbbiakban ezért a megel6z6, 2024. év
adataival 6sszevetésben mutatjuk meg az év elsé felére esé haszndlat jellemzGit.

Ezek alapjan haszndldink 1 368 386 alkalommal toltottek le vagy tekintettek meg
tartalmat, nyitottak meg szdcikket elektronikus forrasainkban.

Leggyakrabban hasznalt adatbazisok

Elsevier — Scopus (Rekordmegtekintés)
Springer Nature — Nature (Letdltés)
Wiley Online Library (Letoltés)
UpToDate (Megtekintés)
Springer Journals (Letoltés)

SciFinder Discovery Platform...

Elsevier - ScienceDirect (Letoltés)

AK Szotarai (Megjelenitett szocikk)
Web of Science (Megtekintés)
MeRSZ (Oldalmegtekintés)

0 100000 200000 300000 400000 500000

2025 elso félév 2024 masodik félév  m 2024 elso félév

A 10 leggyakrabban hasznalt adatbazist vizsgdlva az tlnik ki, hogy e szempontbdl
a tanév tavaszi szemesztere aktivabb. A népszer(iséget tekintve a MeRSZ (az Aka-
démiai Kiado online okoskényvtdra) tovébbra is 6rzi vezet6 szerepét a Debreceni
Egyetemen.

® Adataink tantisaga szerint nyomtatott dokumentumaink f6 hasznalokozonsége a hallgatokbol keriil
ki, ezért a vonatkozo hasznalati adatokat a Fizikai dokumentumok kdlcsdnzése c. fejezetben targyal-
juk.
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Bar a 2024-es év elsd félévének kiugrd forgalmahoz képest 2025 elejére
mérsékl6dott a haszndlata, a platform tovabbra is jelentésen tobb elérést
produkal, mint a sorban utana kovetkezd forrasok.’

A multidiszciplindris adatbazisok korében a Web of Science a legnépszer(ibb forras,
hasznadlati intenzitdsa kiegyensulyozott az elmult harom félévben. Ezzel szemben
a SciFinder Discovery Platform és az Elsevier — ScienceDirect esetében a 2024 eleji
csucsértékek utan a haszndlati szamok konszolidaciojat tapasztaljuk. Mindazonal-
tal ez messze a legtobbet hasznalt, el6fizetett tudomanyspecifikus adatbazis a
Debreceni Egyetemen.

Pozitiv tendenciaként értékelhetd, hogy az Akadémiai Kiadd Szotdrai és az UpTo-
Date platform haszndlata figyelemre méltd stabilitast mutat, ami ezen eszk6zok
mindennapi oktatasi és klinikai rutinba vald szerves beépiilésére enged kovetkez-
tetni.

E-konyvek hasznalata

2025-ben kiemelkedd, de platformonként eltéré dinamikaju hasznalati adatokat
regisztraltunk a Debreceni Egyetemen elérhetd e-konyves szolgdltatasoknal.
6. sz tdbldzat: E-kényves platformok haszndlata 2024-ben és 2025-ben

Letoltések szama
Szolgaltato

2024 2025

Springer Nature ebooks 2261 13 325
ProQuest Ebook Central 4217 2 561
Access Medicine 943 1373

A leglatvanyosabb emelkedés a Springer Nature ebooks esetében |athatd, ahol a
letoltések szama a korabbi 2261-rél 13 325-re nétt. A szolgaltaté 2025-ben fino-
mitotta mérési médszertanat, ami pontosabb statisztikai adatokat eredményez,
de a hatszoros emelkedés ezzel egyiitt is jelentds bazisnovekedést és intenziv fel-
hasznaloi jelenlétet tiikroz.

Ezzel szemben a ProQuest Ebook Central statisztikaiban visszaesés mutatkozott: a
2024-es 4217 letoltés utan 2025-ben mar csupan 2561 alkalommal vették igénybe
a szolgaltatast, ami csaknem 40%-0s visszaesés.

Az Access Medicine orvostudomanyi adatbazis esetében viszont a korabbi évek n6-
vekedési Utemét regisztraltuk. Az orvos- és élettudomanyi tankdnyvek hasznalata
tovabbi 48%-kal emelkedett.

’ Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az egyes adatbazisok eltéré hasznalati mérészamokat (pl.
letdltés, oldalmegtekintés, rekordmegtekintés) alkalmaznak, amit figyelembe kell venni az adatok
Osszehasonlitasa soran.
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A fentiek alapjan kdvetkeztetésként vonhato le, hogy a hallgatok és kutatdk
keresési fokusza a multidiszciplinaris gyljtemények feldl a specifikus kiaddi
platformok iranyaba tolddott el. A felhasznalasok mdédjat vizsgalva pedig azt
latjuk, hogy a tovabbra is a teljes kényvek letdltése a jellemzé, és a specifi-
kus, egyedileg valogatott e-kdnyvek tovabbra is magasabb kihasznaltsaggal
mUkodnek, mint a nagy, altaldnos csomagok.

Discovery eszk6z hasznalata — UDiscover

Elektronikus és nyomtatott informdaciéforrasainkban valdé kézos keresésre a Clari-
vate Summon nev( discovery keresGjét hasznaljuk. A szolgaltatdst UDiscover né-
ven kinaljuk hasznaldink szamara.

A hasznalati adatok alapjan jellemz6en az §szi szemeszter elsé hdonapjaiban,
szeptember—november kozott magas (13 851) az UDiscoverben inditott ke-
resések szama, amit a vizsgaiddszakban és a tavaszi szemeszterben draszti-
kus esés kovet (2485; 1000). Gyanithato, hogy ez az év eleji kiugras a kap-
csolddo kurzusok miatt jelenik meg: az 6szi szemeszterben tartott érakon
ugyanis oktatjuk az eszkoéz hasznalatat.

KUTATASI ADATOK KEZELESE

A tudomanyos kutatdsok projekt szakaszdban, a publikidcié megsziletése el6tt
mar keletkeznek olyan kutatdsi adatok, melyek alkalmasak a kutatasi részeredmé-
nyek kozlésére, a kutatoi teljesitmény prezentaldsara. Ezen adatok nyilt hozzafé-
rési adat-repozitériumokban tarolhatdk és a FAIR® adatkezelési elvek mentén
megoszthatok.

A DEENK 2021-ben hozta létre az Adattarat®, a Debreceni Egyetem Dataverse
szoftverre éplil6 adat-repozitériumdt.

2025-ben 8 Uj, un. dataverse jott |étre, amibe 9 adatcsomag keriilt Osszes-
ségében 182 uj fajllal, amibdl 95 keriilt publikalasra. Ezek egylittesen 99 le-
toltést generdltak. A fenti gyarapoddssal egyUtt az Adattarban 1025 kutatasi
adat taldlhatd, amelyek 4815 letdltést generaltak.

8Findable, Accessible, Interoperable, Reusable
% https://adattar.unideb.hu/
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Publikacio megszuletésének tamogatasa

Az elmult évtizedben az open science alapelveire épiil6, tudomanyos kibocsatast
tamogato komplex infrastruktura épiilt ki a Debreceni Egyetemen, aminek mii-
kodtetése a Konyvtar feladata. Mindez célzott, mindségi tartalmak megsziileté-
sét 6sztonz6 tamogatasi programokkal egésziil ki, melynek kdszénhetéen publi-
kacidk tudomanymetriai értéke hosszt id6 6ta a legmagasabb tartomanyban
van, igazolva az erre forditott er6feszitések eredményességét.

KUTATASTAMOGATASI OKOSZISZTEMA — AZ EGYKAPUS

Az open science elveinek széles korl érvényesilése elengedhetetlen a tudoma-
nyos kutatas hatékonysaganak, atlathatdsaganak és fenntarthatésaganak biztosi-
tdsdhoz. Mindennek feltétele a FAIR elvek kdvetkezetes alkalmazdsa, az interope-
rabilitast széles korben biztositd infrastrukturak Iétrehozdsa és az egyes munkafo-
lyamatok hatékony dsszekapcsoldsa.

Kényvtarunkban ezen kihivasokra egy atfogd, integralt kutatastdmogatdsi oko-
szisztéma mikodtetésével adunk valaszt, melyre , Egykapus”-ként hivatkozunk.
A rendszer biztositja, hogy az egyetemi kdzosség tagjai hatékonyan alkalmazhas-
sak az open science gyakorlatait, hozzaférjenek a sziikséges szolgaltatasokhoz és
adminisztrativ jellegli tdmogatasokhoz.

Az 6koszisztéma az aldbbi kulcsfontossagu elemekre épiil:
e DEA intézményi repozitérium, a tudomanyos publikaciok archivalasara,

e Adattar intézményi adat-repozitérium a kutatdsi adatok taroldsdra, meg-
osztasara,

e DEjournals gyémant open access folydirat platform, az egyetemi tudoma-
nyos folydiratok megjelentetésére,

e Tuddstér, mint integralt kutatasi informdacids rendszer (CRIS), a tudoma-
nyos teljesitmény széleskor( lattatasara.

Az ,Egykapus” kozéppontjaban a Tuddstér all. 2022 6szétél az Egyetem kutatdinak
csak ide kell feltoltenilik a publikacioikat, ezt kovetben szinkronizaljuk az adatokat
az MTMT-vel, mikdézben archivaljuk a teljes szoveget és ellenérizziik az open access
politikat. A publikacié — a hozza kapcsolédd tudomanymetriai mutatokkal — révid
hatarid6vel megjelenik a kutaté személyes Tuddstér-profiljdban.
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Az infrastruktura elemei szabvéanyositott folyamatokon és irdnyelveken alapulva
kapcsolddnak egybe, ami lehet6vé teszi az interoperabilitast és a hosszu tavu fenn-
tarthatdsagot.

TUDOSTER FELTOLTESEK

A kialakitott folyamat biztositja, hogy a Tuddstérbe feltoltott publikaciék megfe-
lel6 Gtemben és min&ségben jelenjenek meg a hazai és nemzetkozi regiszterek-
ben. 2025-ben Osszesen 8024 publikacié futott at a folyamaton.

2025 - betoltések szama havonta
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Osszes betdltés: 8024

A fenti dbran jol kirajzolddnak a kapcsolddd aktivitdsok csucspontjai, s lathaté,
hogy a betoltések zome az év mely szakaszaira esik.

A karokra bontott adatokbdl jol latszik, hogy a legnagyobb aranyu betdltést — az
el8z6 évhez hasonldan — a BTK kutatdi végzik, de szintén magas az AOK és a MEK
betoltési aranya. A korabbi évekhez viszonyitott kiugré mértéket a Zenemdvészeti
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kar betdltései jelentik: az 6 oldalukrol megtizszerez6dott a publikacio feltoltések
szama, amit elsésorban a |étrehozas alatt allé doktori iskola akkreditacids eljarasa
magyaraz.
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2025 - betoltések kari megoszlasban
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Tudoéstér — MTMT adatszinkronizacio

A Magyar Tudomanyos MUivek Tardval térténd adatszinkronizacid kétirdnyu folya-
matként valésul meg: amellett, hogy a Tuddstérbe toltott cikkeket tovabbitjuk az
MTMT-be, a helyi szerzéi profilokat is kipdtoljuk az orszagos tarban talalhaté ada-
tokkal. Ezzel fokozatosan javul a helyi tuddsprofilok teljessége, mikdzben az érin-
tett publikacidk teljes szovegli verzidjat a DEA-ban archivaljuk.

Az MTMT-béI torténd visszamendgleges szinkronizaldssal 2025-ben 1195 té-
tel kerUlt a helyi adatbazisba

Scopus adatattoltes és -tisztitas

Két éve kezdtiik el a Scopus adatbazisban megjelend, DE vonatkozasu publikaciok
adatainak attoltését a Tuddstérbe és — a folyamat részeként —az MTMT-be.

2025-ben 1135 Scopus-tétel ellenbrzését végeztik el, melyekbdl 978 be is
kerilt a Tuddstérbe, amibdl az év végéig 789-et mar az MTMT-ben is regiszt-
raltunk.

Uj keres6 a Tudéstérben

2025-ben a Tuddstér fejlesztése egymadsra éplils 1épések mentén haladt elére. EI-
késziilt a Tuddstér uj, Elasticsearch-alapu publikdcio-kereséje, amely a kordbbi
Corvina WebPac keres6t valtotta le. A fejlesztés legf6bb el6nye, hogy ezzel a meg-
oldassal béviteni tudtuk a keresési adatbazist, ami a Corvina mellett a DEA-ban
tarolt informacidkat is figyelembe veszi.
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Ez lehet6vé teszi példdul az open access statuszra, vagy Scimago-értékre
valé szdrést is. A keres6be autocomplete funkcid is kerllt, igy ha szerzére
kereslink, a rendszer az authority adatbazis alapjan automatikusan felajanlja
a megfelel6 neveket.

Ezt kovet6en megkezd6dott az uj feltéltd-lrlap fejlesztésének tervezése, amely a
kutatdi adatbetoltést és az intézményi feldolgozds 6sszehangolasat célozza egy
egységes, atlathatd folyamatban. A fejlesztés célja egy jovdalld, fenntarthatd meg-
oldas kialakitdsa, amely a jelenlegi, elavult technolégiat kivaltva egyszer(siti és
részben automatizalja a kutatok és a kutatdstdmogatd szakemberek munkajat.

TAMOGATASI PROGRAMOK A DEBRECENI EGYTEMEN

A fenti infrastruktura hatékony kihaszndlasat az alabbi, egyetemi szint(i tdmoga-
tasi programok®® segitik, amelyek 6sztonzik a magas minéségli open access publi-
kdciok megjelenését:

e a nyilt hozzaférésl publikdlds intézményi tdmogatdsi rendszere (OAS), a
kozlési dijak (APC) kilonboz8 mértékd atvallalasara,

e az Egyetem Publikdciés Tudomanytdmogatdsi Programja (PTP).

Publikacio—menedzsment, lathatdsag és hatas

A Debreceni Egyetemen sziilet6é publikaciok kezelése szintén az , Egykapus” ke-
retei k6zott zajlik. E folyamat célja, hogy ugy biztositsuk az egyetemi tudasva-
gyon lathatdsagat a hazai és nemzetkozi k6zosségben, hogy kézben atvessziik a
kutaték kapcsolédo adminisztracios feladatainak nagy részét. Emellett az alta-
lunk rendszeresen elGallitott teljesitménymutaték a karok dékanjainak és az
Egyetem vezetdinek déntéshozatalaban jatszakan esszencialis szerepet.

OPEN SCIENCE A DEBRECENI EGYETEMEN

A Debreceni Egyetemen az aldbbi formdakban valdsul meg nyilt hozzaférés(, open
access publikacidk létrehozasa:

e kozvetlen szerzGi archivalassal a DEA-ban (Z6ld ut),
e akozlési dijak (APC) kilonbdz6 mértékl intézményi atvallaldsa révén,
e Read&Publish el&fizetések révén,

¢ a DEjournals gyémant OA platform mikodtetésével az Egyetem folydiratai
szamara.

10 https://tamogatasok.lib.unideb.hu/
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Open access publikaciok a DEA-ban

A Tudodstérbe feltoltott egyetemi publikacidk mindegyikének ellenérizziik az open
access politikdjat és az engedélyezett formatumokat nyiltan elérhetévé tesszik a
DEA-ban.

2025 folyaman 2154 open access tétellel gyarapodott az Archivum publika-
ciés gyljteménye, igy az év végére 25 697-re nbtt az itt megtalalhaté open
access statuszu tudomanyos publikaciok szama.

Kozlési dijak (APC) intézményi tamogatasa (OAS)

Az 50%-0s open access tamogatasi program keretein belil 2025-ben 381 nyilt hoz-
zaférésd cikk kozlési dijahoz jarult hozza az Egyetem Osszesen bruttd 182 444 eFt
kifizetésével.

7.5z. tdbldzat: APC-tadmogatds karok k6z6tti megoszldsa 2025-ben

Szervezeti egység Tamogatott cikkek (db) Tamogatas 0sszege (br. Ft)
Aok 130 72 341 160
MEK 51 21837492
GTK 52 17 920 676
MK 36 16 461 597
ETK 34 15 720 885
TTK 24 11987 187
IK 14 6 753 273
GYTK 12 5871370
BTK 9 3492953
EK 3 3228 002
DE 7 2799975
AKIT 4 1772303
GyGyK 1 685 830
FOK 2 629 076
AJK 1 609 922
BDT 1 332629

Osszesen 381 182 444 330



DEENK éves jelentés 2025 Oldal |22

Tovabbra is az AOK az APC tdmogatasok elsé szamu kihasznaléja. A tamogatdsok
egy publikacidra esé 6sszege novekedett, atlagosan 476 ezer Ft-ot tett ki. Az el6z6
évhez viszonyitva az igénylések szama 24%-kal, a teljes tdmogatasi 6sszeg pedig
33%-kal nétt.

192 publikacio esetében —vagyis a tdmogatdsok tobbségében —a tamogatas
Osszege atlépte a 400 000 Ft-ban meghatdrozott maximumot. 37 kdzlemény
esetében a tamogatds mértéke 100% volt, mert a kozlésre valasztott kiadod
(Springer Nature Group, Elsevier, Wiley) Read & Publish kerete id6kdzben
kimerlt, s csak igy volt biztosithato a kdzlemény megjelentetése a rangos
folydiratban.

Open access kiaddok népszerlsége
2025-ben, az APC—tdmogatdast nyert publikacidk 6sszesen 50 kiadénadl jelentek
meg. A kiaddi népszerlségi mutatok az évek 6ta jellemzd mintat kovetik.

Tovdbbra is az MDPI a legnépszertibb a DE kutatéi korében: 6sszesen 222 cikk en-
nek a kiadénak valamelyik folydiratdban jelent meg. Ugyancsak valtozatlan az
el6z6 évhez viszonyitva, hogy a masodik legnépszeribb kiadd a Frontiers volt (30
cikk), amit ezuttal a Springer Nature Group kovetett harmadikként (27 cikk).

Tamogatott publikdciok tudomanyos értéke

A minGségi értékekre vonatkozé adatok alapjan a 2025-ben kifizetett tamogatdsok
tovabbra is tobbségében Q1 vagy D1 mindsités( folydiratokban megjelent kozle-
ményekre jutottak, s elenyészd a Q3 vagy az alatti minGsités( cikkek tAmogatasa
az Egyetemen.

8.sz tabldzat: APC tdmogatdsbol sziiletett publikdciok tudomdnyos értéke (2025)

Q érték Halmaz  Tamogatott cikkek (db) Tamogatott 6sszeg (Ft)
Q1 211 103 960 747
D1 83 46 490 421
Q2 85 31655373
Q3 2 337791
Q4 0 0
Osszesen 381 182 444 332

Read & Publish szerz6dések

Az Elektronikus Informacidszolgdaltatas Nemzeti Program (EISZ) keretében kotott,
un. Read & Publish szerz6dések 100%-os APC-tdmogatast biztositanak az adott ki-
ado folyodirataiban torténé publikalashoz. 2025-ben 342 publikacid jelent meg e
szerzG6dések nyoman 378 043 eFt értékben.
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A szerz6déseken belll hibrid és fully gold open access folydiratokban is van
lehet6ség tamogatott publikaldsra. A vizsgalt id&szakban 204 kozlemény
fully gold folydiratban jelent meg, 138 pedig hibridben. A fully gold folydira-
tokban tortént megjelenés 11%-kal névekedett, mig a hibrid megjelenés
21%-kal csokkent 2024-hez viszonyitva.

A R&P tamogatdst nyujtd kiaddk népszerlisége a korabbi években jellemzé minta-
zat mentén rangsorolhaté:

Tamogatott cikkek (db)

140
128
120
109
100
80
60 54
39
40
20
5 2 2 1 2 0
0 [ —_— —_— —
Elsevier  Springer Wiley  Akadémiai Oxford BMJ Cambridge Lipincott DeGruyter Sage
Nature Kiadé  Univesrity University Wiliams
Press Press and
Wilkins

Read & Publish tamogatassal megjelent publikacidok Q értékének alakuldsat vizs-
galva lathato, hogy a mérleg ez esetben is a magasabb, Q1/D1 és Q2 értékek felé
dél, de e tdmogatasi forrasban mar a Q3 és Q4 min6ségl publikacidk is nagyobb
aranyban jelennek meg.

9.5z tdbldzat:
Read & Publish tdmogatdsbdl sziiletett publikdaciok tudomdnyos értéke (2025)

Q érték Tamogatott cikkek (db)  Tamogatas brutto 6sszege (Ft)
D1 94 120 305 370
Q1 152 180 653 813
Q2 49 49 077 403
Q3 22 18 532 315
Q4 6 4 255 786
N/A 19 5218567

Osszesen 342 378 043 255
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DEjournals — Gyémant open access platform

7 _

A megel6z6 két év munkajanak eredményeként 2025 elejére teljesen kiépiilt és
stabilizalodott a DEjournals platform szolgaltatdsa, aminek kovetkeztében ez az év
mar a novekedésrdl és bévilésrdl szolt. A folydiratportfolié bévilt, a fellleten
megjelend cimek szama 39-re nétt, s tovabbi két folydirat csatlakozasa el6készités
alatt all.

ey

A publikdciok letoltésszama kdzel 80%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest, meg-
haladva az egymilliot. A megjelent tartalom béviilése nem ilyen mértékd, ezért ugy
itéljik meg, hogy ez a mutatd a tartalom lathatdésdgdnak fokozdsdra iranyulé eré-
feszitéseinket igazolja vissza.

A Dejournals-folydiratok publikacid-letoltéseinek szama a 2024-es és a
2025-0s naptari évben
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m 2024-es év publikacio-letoltéseinek a szama 2025-0sévteljespublikiciddetoltéseineka széma

2025-06s év lefontosabb eredményei:

e Minden egylttmUkodési megallapodas megsziletett a konyvtar és a folyo-
iratszerkeszt8ségek kozott.

e a De Remediis DOAJ-indexelése sikeresen lezajlott.

e A gottingeni CRAFT-OA konferencian,a Diamond Open Access publikalds jo-
v@jére fokuszald nemzetkdzi eseményen, poszter és rovid el6adas formaja-
ban mutattuk be a platformot és debreceni diamond OA modellt. A vezeté
eurdpai egyetemi OJS-platformokkal (pl. Milandi Egyetem, Masaryk Egye-
tem) vald 6sszehasonlitas alapjan a DEjournals technikai felépitése, rugal-
massaga és szolgaltatdscsomagja versenyképesnek bizonyult, kilondsen a
karok szerinti bongészés, az interdiszciplinaris besorolas és a kereshetség
terén.

A DEjournals platformon megjelend folydiratok 2024-ben és 2025-ben publikalt
cikkeit rogzitettiik az MTMT adatbazisaban.



DEENK éves jelentés 2025 Oldal |25

PUBLIKACIOS TUDOMANYTAMOGATASI PROGRAM (PTP)

Kényvtarunk végzi a 2023-ban indult egyetemi Publikaciés Tudomdanytdmogatasi
Program (PTP) adminisztracidés teendgit. Ennek részeként elvégezziik a palyazatok
el6birdlatat, tdjékoztatd szolgaltatast nyujtunk és rendszeres jelentéseket készi-
tlink a biralé Rektori Bizottsag részére.

10.sz tdbldzat: PTP tdmogatds megitélése karok szerint 2025-ben

Szervezeti Egységek Palyazatok (db) Tamogatas 0sszege

AJK 5 4 600 000
AKIT 9 10 942 002
AoK 156 169 381 486
BTK 45 41 694 607
ETK 36 38195 730
FOK 13 9321871
GTK 132 121 015 980
GYTK 21 21316 662
IK 33 25844 596
MEK 126 134 037 803
MK 80 72 653 046
TTK 208 220736 697
Osszesen 864 869 740 480

Az év soran 413 kutato pdlydzata futott at a rendszeren, amibél 864 felelt
meg a tamogatas feltételeinek. Ezek dsszesen 869 740 eFt tdmogatasban
részeslltek. A pdlydzatot benyujté kutatok szama ugyan esett, de a sikeres
palydzatok szama kozel kétszeresére nétt az el6z6 évhez képest, igy a meg-
itélt tdmogatdas Osszege is magasabb 2025-ben.
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Hallgatoi eredményesseg
tamogatasa

A hallgatok jelentik fizikai tereink és nyomtatott gyljteményiink els6 szamu fel-
hasznal6 csoportjat. A konyvtarhaszndlatban évek ota egyértelmi elmozdulast
érzékeliink: a konyvek, nyomtatott gylijtemények hasznalata minden szegmens-
ben csokken, mig a térhasznalat szerepe folyamatosan felértékel6dik. A hallga-
tok szivesen toltik idejiiket a konyvtari terekben, s veszik igénybe azokat a szol-
galtatasokat, melyekhez regisztralniuk sem kell. Itt egyre nagyobb szerepet jat-
szik a komfort és a térélmény magas szintje, amit tereink folyamatos fejleszté-
sével elégitiink ki.

Szolgaltatasok a konyvtari terekben

2025-ben Osszesen 7333-an valtottak tagsagot konyvtarunkban. Kozalik 5113 f6
el6szor tette ezt meg. A beiratkozottak donté toébbsége, 7033 f6 tovabbra is az
egyetemi polgarok kozil kerul ki, a nem egyetemi hasznaldink (un. kils6sok)
szama tovabbra is alacsony.

Ez utébbi célcsoport regisztracidja tovabbra is személyes megjelenést kivan,
de az év folyaman elindult az a fejlesztés, ami szamukra is lehetdvé teszi az
online beiratkozast. Az Uj fellletet 2026 elején élesitjik, s részben felhasz-
nalodi csoportbdl regisztralok szamanak emelkedését is varjuk téle.

FIZIKAI TEREK KIHASZNALTSAGA

Kényvtaraink az év sordn atlagosan 241 napban voltak nyitva latogaték szamara.
A legtdbbet a vizsgaidszakokban hosszabbitott nyitvatartassal izemeld ETK, ami
0sszesen 286 napon varta a felhasznaldkat.

A konyvtari terek kihaszndltsaganak mértékét nem lehet csupdn a regisztracios
vagy kolcsonzési szamokkal leirni, mar csak azért sem, mert a kényvtdri terek hasz-
ndlatdhoz nem kell beiratkozni. A térkihasznalas jellegzetességeirél ezért alapve-
téen hdrom mennyiségi adat elemzésével nyeriink képet:

e az épulleteinkbe be- és kilépbk szama,
e az épulleteinkben huzamosabb ideig benntartdzkodok szama,
e nyomtatott dokumentumok kolcsénzési és helyben hasznalati adatai.

A kilenc koényvtarunkban 6sszesen 698 200 belépést regisztraltunk 2025-ben.
A négy legnagyobb konyvtarunkban be-, és kilépést rogzité kamerak adatai is ren-
delkezésre allnak, amelyek a pontosabb képet nyujtanak a belépések szamdnak
alakuldsarél.
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11.sz tablazat: Belépések szama a négy nagy kényvtdrunkban 2025-ben

BCK BK ETK KCK
. negyedév 7552 36 641 80316 15138
Il. negyedév 15923 46 954 114 403 20 659
lIl. negyedév 10 200 21324 39 490 8930
IV. negyedév 19 077 54 910 123 044 28 093
Osszesen 52752 159 829 357 253 72 820

Lathato, hogy a legnagyobb forgalmat az Egyetem téri campuson taldlhato
kényvtaraink bonyolitjak, de az ETK ldtogatottsaga messze feliilmulja a tobbi
konyvtarunkét. Ehhez az épllet mérete és kialakitdsa mellett a vizsgaid6-
szaki hosszabbitott nyitvatartds is jelentésen hozzajarul.

A belépések szama a nyitvatartasi napokra bontva, konyvtaranként is 0sszevet-
het6. Az alabbiakban az egyes konyvtarakban mért atlagos belépésszam lathaté:

e ETK: 1249 belépés/nap (286 nyitvatartasi nappal)
e BK: 666 belépés/nap (240 nappal)

e KCK: 266 belépés/nap (274 nappal)

e BCK: 222 belépés/nap (238 nappal)

Kényvtarainkban 6sszesen 1048 tanuléhely taldlhatd, ezért a belépési adatok mel-
lett rendszeresen rogzitjik az éplleteinkben huzamosabb ideig benntartozkodok
|étszdmat is. A kétdras id6kozonként rogzitett adatok 2025-t61 minden kdnyvta-
runk vonatkozasaban a honlapon is megtekintheték a ,Van-e szabad hely” meni-
pont alatt. A meniipont latogatottsaganak ugrdsszerl emelkedése arra enged ko-
vetkeztetni, hogy ez az informacid fontos a hallgatok szamara, amikor a konyvtar-
ral kapcsolatos id6toltéseiket tervezik.

A szamlalas soran rogzitett adatok alapjan jol kirajzolédnak a térhasznalati
jellemzék. A csucsok természetszer(ileg az 6szi és a tavaszi vizsgaidGszakra
esnek, ilyenkor tereink kihasznaltsaga sokszor 90% feletti.

Kiemelked6en népszerlinek bizonyulnak a hallgaték kérében a tanuldszobaink,
melyekbdl 5 az ETK-ban, 3 a feltjitott BCK-ban és 2 a KCK-ban all rendelkezésre.

A tanuldszobak barki szamara hasznalhatok, de tanuldcsoportok egy online
rendszeren keresztil le is foglalhatjak 6ket. 2025-ben Osszesen 7947 fogla-
last regisztraltunk.
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FIZIKAI DOKUMENTUMOK HASZNALATA

A fizikai dokumentumok kdlcsdnzésénél tovabbra is csékkend tendencidt mériink.
A 2025-0s évben 7561 olvasd 66 628 kolcsonzést végzett, melynek soran 49 610
dokumentum forgott. Ez a hasznaldk esetében 5,7%-0s, a kdlcsonzoétt dokumen-
tumoknal pedig 6,1%-0s csokkenést je-lent az egy évvel kordbbi adatokhoz képest.

12.sz tdbldzat: Kélcsénzések szamdnak alakuldsa kényvtdranként 2022-25

SZCK ZK  Ossz.

2025 3490 24631 540 7310 3974 1850 4725 481 2609 49610
2024 3499 25676 928 8501 4349 1678 5001 482 2701 52815
2023 3751 27749 755 8883 4756 2728 5086 456 2255 56419
2022 4276 27912 795 9039 5104 2261 4768 534 2331 57020
Az egy fére es6 kolcsonzésszam azonban nem valtozott, atlagosan 6,6 db/fé.

A csokkenés féként a kolcsonzési céllal érkezék szamanak esésébdl fakad. Az atla-
gos kolcsonzési szamokat vizsgalva konyvtaranként latvanyos eltéréseket mérink.

13.sz tdbldzat: Kélcsénzdtt dokumentumok szama kényvtdranként 2025-ben

Konyvtar Kolcsénzé (f6)  Koélcsonzott dokumentum (db) — Atlag (db/f8)
BCK 755 3490 4,6
BK 2 588 24631 9,5
EK 112 540 4,8
ETK 1926 7310 3,8
KCK 855 3974 4,6
MK 379 1850 4,9
PK 623 4725 7,6
SZCK 149 481 3,2
ZK 174 2 609 15
Osszesen 7561 49 610 6,6

Nem meglepd, hogy a kélcsonzott dokumentumok szama alapjan a két leg-
nagyobb gyljtemény all az élen, de a kdnyvtari gyljtemény mérete és a kol-
csonzések szama nem minden esetben korreldl egyenes ardnyban. A PK-ban
példaul mind az dsszes, mind az egy fére esd kolcsonzési szdm meghaladja
a t6le méretben és olvasd szamban is nagyobb KCK-ét. Ez az érintett felhasz-
naloi réteg szokasaival kapcsolatos kovetkeztetések levonasat teszi lehe-
téve.
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A legtobbet kdlcsonzd felhaszndld tipusokat vizsgalva nem valtozott, hogy a hall-
gatok haszndljdk els6sorban kdlcsonzésre a konyvtar fizikai dokumentum-gydjte-
ményét. Tovabbra is a Bolcsészettudomanyi kar hallgatéi jelentik a legaktivabb
hasznaldi réteget, és — |étszamukhoz viszonyitva — igen magas kdlcsonzési forgal-
mat bonyolitanak a kiils6é olvasék. A kdvetkez6 tablazat a legtobbet kdlcsonzé 12
felhasznalétipust mutatja.

14.sz tablazat: A legtébbet kélcsénzd 12 felhaszndldtipus 2025-ben

Olvasé tipus Regisztraltak szama (f6) Kolcsonzési muiveletek (db)
BTK hallgaté 744 8417
Kilsé olvasé 249 6679
GYGYK hallgatd 699 5410
DE dolgozé 230 4 834
DEENK konyvta- 29 4796
ros
AOK hallgaté 732 4 105
AJK hallgaté 501 3539
BTK oktatd 38 3050
ZK hallgaté 55 2311
GTK hallgato 1144 2229
TTK hallgaté 433 2115
MEK hallgaté 372 1687

Kulon kategoriaként kezeljiik az egyetemen kivili, Un. ,nem DE” felhasznaldk cso-
portjat, amit tébb olvasoétipus alkot. Ezek részletesebb elemzése lehetbséget ad a
konyvtar egyetemen kivili szerepének vizsgalatdhoz, legalabbis a fizikai gydjte-
ményhez kapcsolddd szolgdltatdsi szegmensben.

A statisztikai adatok alapjan az un. kilsé olvasoi kategoria a legaktivabb nem
DE hasznald, ami praktikusan a varosban él§ olvasodkat jelenti. Hozzajuk ko-
tédik a vonatkozd kolcsonzések majd’ egésze (6679 kdlcsdonzés), mig a
DRHE! oktatdi és hallgatdi igen alacsony szamban (12 f6) élnek a nekik fel-
ajanlott téritésmentes hasznalat lehetdségével. Hasonldan ritka hasznalok
kdnyvtarunkban a kozépiskolai didkok és a nem DE felsGoktatasi hallgatok.

1 Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem
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Ot kényvtarunkban lehet8ség van énkiszolgdlé kélcsénzé gépek haszndlatara.
Alapvet6 célkitlizésiink, hogy ne csupan lehetGséget biztositsunk a felhasznaldk-
nak szolgdaltatasaink 6nallé — vagyis konyvtarosi asszisztencia nélkili — igénybevé-
telére, hanem kiilénb6z6 modokon 6sztonozzik is 6ket erre.

Kdlcsénzések szama 2025 - Pult vs, Onkélcsonzé
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Az Onkiszolgdld rendszer hasznalata igazan csak a legnagyobb gylijteménylinkben,
a BK-ban terjedt el. Itt a kdlcsonzések tobbsége zajlik ezeken az eszk6zokon, mig a
tobbi egységben mindenhol a konyvtdrosokon keresztiil torténik a kdlcsonzések
nagy része.

Ez tobbek kozott arra vilagit ra, hogy a konyvtari mikodésben a human té-
nyezd szerepe tovabbra is kiemelkedd, a felhasznalok tobbsége igényli a
kdnyvtarosok tdmogatdsat e tranzakcidokban.

Az 6nkiszolgdlo kbonyvvisszavétel szamait tekintve szintén jellemzd, hogy a felhasz-
naldk szivesebben adjak vissza konyveiket egy konyvtarosnak. A BK-ban e téren is
majdnem kiegyenlitett az arany, de a tobbi egységben szignifikdns az eltérés a pul-
tos visszavétel javara.

15.sz tabldzat: Onkiszolgdlé és pultos visszaadds ardnya 2025-ben

Visszavételi pont BK ETK BCK KCK

Kényvbedobd 14 821 2874 1455 1248
Pult 16 453 8 145 3146 4120
Osszesen 31274 11 019 4601 5368

Dokumentumok helyben hasznalata

Minden konyvtarban statisztikat készitiink a helyben hasznalt dokumentumokraél.
Az 6sszesitett adatok alapjan 2025-ben olvaséink 14 780 dokumentumot vettek le
a polcokrdl azért, hogy azokat a kényvtarban hasznaljak.
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A csbékkend tendencia — a kdlcsonzésekhez hasonldan — itt is kimutathatd, az el6z6
évi adathoz képest 15%-os esést regisztraltunk itt.

16.sz tablazat: helyben haszndlt dokumentumok szama kényvtdranként 2025-ben
BCK BK EK ETK KCK MK PK SZCK ZK

Helyben hasznalt

223 1515 313 3698 1541 821 3734 2461 474
dokumentum (db)

Az el8z6 évhez mért legnagyobb visszaesés a BCK-ban mutatkozik, de ennek
hatterében az all, hogy az atalakitott olvaséteremben ez évtél kdlcsondz-
het6 allomanyt helyeztiink el a kordbban csak helyben haszndlhatd doku-
mentumok helyett. A kdélcsdnzés lehetfsége természetszerlleg csdkken-
tette a helybenhasznalat mértékét.

Elbjegyzés és kbnyvtarkozi kblcsénzés

2025-ben 889 olvasé élt az el6jegyzés lehetGségével. Az igy kikdlcsonzott 992
konyv zome az oktatasban hasznalt tankonyv.

Mindkét érték elmarad az el6z6 évben mért adattdl, de az egy f6re esé at-
lagos el6jegyzési szam novekedett.

Tovabb csdkkent a konyvtarkozi kérések volumene is: 2025-ben 6sszesen 2892 ké-
rést kezeltlink, melyek tobbsége (2553 db) mds konyvtarak altal télink kért doku-
mentum mikdzben 683 kérést mi inditottunk olvasdéi kérésre — tehat tovabbra is
féként kildd konyvtarként vagyunk jelen a hazai konyvtarkozi haldzatban.

A kérések teljesitési aranya tovabbra is magas, csupan 124 kérést nem tud-
tunk teljesiteni. Emelkedett az ODR rendszeren kivili kérések aranya:
13%-uk egyéb csatornan (pl. email) érkezett hozzank.

TERATALAKITASOK 2025-BEN

A 2025-0s év legnagyobb szabasu tératalakitasa a Boszorményi uti Campus konyv-
tar olvasotermének el6z6 évben elkezdett megujitdsa volt. Az 4j, modern kialaki-
tasu, kolcsonozhetd allomannyal elldtott, 3 tanuldszobat és dnkiszolgald kdlcson-
zés lehet8ségét nyujtd teret az elsé negyedévben vehették birtokba a GTK és MEK
hallgatdi.

Az év soran lezajlott az Elet- és Természettudomanyi Kényvtar foldszintjének at-
rendezése és a butorzat megujitasa. Ennek soran nem csak bgvitettiik a férGhelye-
ket, hanem a mai igényekhez igazitottuk a tér kialakitasat, javitva ezzel a felhasz-
naléi komfortérzetet.

Az év masodik felében elindult a MUszaki Konyvtar atalakitasat célzé projekt, ami-
nek megvaldsitasa a kovetkez6 két évben torténik. A Pedagdgiai Konyvtar terve-
zett atalakitasa azonban nem tudott megvaldsulni, a projekt atcsuszott a 2026-0s
évre.
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Hallgatoi edukacio

A DEENK nagy szamu és valtozatos edukacids tevékenységgel kapcsolodik az
egyetemi képzésbe. A kinalat tartalmi és formai szempontbdl is szines: az egyal-
kalmas tréningektdl a kari kurrikulumba épitett kételez6en valaszthato kurzuso-
kon at a hallgatéi kompetencia-fejlesztést célz6 szabadon valaszthato targyakig
ivel. Az Egyetem képzési palettajahoz alkalmazkodva magyar és angol nyelvdi,
kisebb szamban német nyelvii 6rdkat tartunk.

Tevékenységiink fokuszaban a hallgatéi eredményesség tamogatasa all. Az ok-
tatasi tartalom ma mar jelentdsen tilmutat a hagyomanyos informacio-keresési
tematikan, egyre nagyobb hangsulyt kap a mesterséges intelligencia (etikus)
hasznalata, és megjelent az un. soft skillek fejlesztése.

Felismertiik emellett, hogy a mesterséges intelligencia koraban a hallgatéi ered-
ményesség novelésében még inkabb sziikségessé és aktuadlissa valt az oktatok
kompetencidinak fejlesztése, s hogy ebbe a konyvtar szintén hatékony médon
be tud kapcsolddni. Palyazati tamogatast felhasznalva inditottunk el egy, az
egyetemi oktatdok képzésére iranyuld projektet.

A KOMPETENCIA-FEJLESZTO CSOPORT

A DEENK Stratégidban megfogalmazott “Hallgatdi eredményesség tadmogatdsa”
terileten edukacids tevékenységlink mddszertani és tartalmi atvizsgalasa az el6z6
évben létrehozott Kompetencia-Fejleszté Csoport (KFCs) feladata. A felllvizsga-
latra, valamint fejlesztési terv készitésére a Z generacios igények, a mesterséges
intelligencia megjelenése, és altalanossagban a fels6oktatas 21. szdzadi atalaku-
Idsa (open education stb.) okan van sziikség.

A KFCs feladata tovabbd, hogy képzési programokat (tréningeket és workshopo-
kat) szervezzen és tartson hallgatéi és oktatdi kompetencia-fejlesztés céljabdl. Eb-
ben a tekintetben a bator kisérletezés-tanulds a cél, valamint a DEENK e téren vitt
szerepének (at)értelmezése, a szervezet poziciondldsa és kapcsolodo érték-ajanlat
megfogalmazasa a Debreceni Egyetemen.

KURZUSOK ES TRENINGEK

A digitalis irastudashoz és a diszciplina-specifikus informacidkereséshez kapcso-
l6d6 ismereteket az AOK, FOK, GYTK hallgatéinak kételezé (38 kurzus, 1089 hall-
gatd), az AJK, a BTK és a MK kar hallgatéinak szabadon vdlaszthaté kurzusok (20
kurzus, 218 hallgaté) formajaban oktatjuk angol és magyar nyelven.

A BTK kényvtdrszakos hallgatdi szamdra (7 f6) 6sszesen négy kotelezd kurzust tar-
tottunk a 2025/26-0s tanév elsé félévében. A felsorolt kurzusokat a karok hirdetik,
de a kdényvtar munkatarsai tartjak meg. Az oktatasi tevékenységbe 16 kényvtaros
kapcsolédott be a DEENK kiilonb6z6 osztalyaibdl.
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A 2025-t6l Uj felfogasban (friss tematikdval és modszertannal) inditottunk szaba-
don vdlaszthato hallgatoi kompetencia-fejleszté kurzusokat. A 2025-ben meghir-
detett négy magyar és egy angol nyelv{ kurzuson 10 karrél 6sszesen 84 {6 vett
részt.

A Hallgatdéi eszkoztdr fejlesztése/Useful Skills for Students cimi kurzusok keretét a
kritikai gondolkodds adja; a soft skill fejlesztés (6nismeret, egylttmiikodés, kom-
munikacid, stressz menedzsment, idémenedzsment) mellett konyvtarismereti és
a szakdolgozatiras hatékonysdgat tdmogatd, valamint a mesterséges intelligencia
etikus haszndlatara irdnyuld tudasatadas egyarant zajlik.

Sajat oktatasi tartalomként hoztuk lIétre néhany éve a 90 perces tréningeket. 2025-
ben 67 tréning-alkalmat hirdettiink meg (14 angol és 53 magyar nyelv(t, szemé-
lyes részvétellel és online), melyeken 12 karrdl 6sszesen 1355 hallgaté vett részt.

A teljes kurzusok mellett konyvtarosaink a karokon hirdetett kutatdsmaddszertani
tadrgyakba is beoktatnak: 2025-ben 27 alkalommal kérték fel valamelyik kollégan-
kat el6addként ilyen kurzusokba, amelyeken 549 hallgatd vett részt.

Formalis (kurzusok) és informalis (tréningek) oktatdsi alkalmainkon 6sszesen 3302
hallgatd (az egyetemi hallgatdink tébb, mint 10%-a) vett részt 2025-ben.

SZAKMAI GYAKORLAT ES KOZOSSEGI SZOLGALAT

2025-ben 38 egyetemi hallgato toltotte ndlunk szakmai gyakorlatat. A hallgatok
feladatait igyeksziink gy megszervezni, hogy minél szélesebb kord ralatast és ta-
pasztalatot szerezzenek a kényvtar miikodésével kapcsolatban.

Népszerlek voltunk a k6zosségi szolgdlatra jelentkezd kozépiskolasok kdrében is:
27 didk jelentkezett hozzank, akik a Gyljteménykezelési Osztaly, a Gyarapitdsi Osz-
taly, a Kommunikdcids és Marketing Osztaly és a Kutatastamogatasi Osztaly, vala-
mint a Debreceni Egyetemi Kiadé munkafolyamataiba kapcsolddtak be.

OKTATOIKOMPETENCIA-FEJLESZTES

Az RRF212 palyazat keretében 2025-ben kétféle (Facilitacids tréning, Kreativ
vizualizacids tréning), egyenként haromnapos tréninget hirdettiink meg négy-
négy alkalommal. Az oktatdi kompetencia-fejlesztést elsédleges célja olyan okta-
tasi modszerek megismertetése, ami jobban igazodik a fiatal generdcid tanulasi
szokasaihoz, igényeihez. E képzésekkel 2025-ben 6sszesen 75 f6t értiink el az egye-
tem 10 kararol.

TARSAS SZIGET

Az év masodik felében négy alkalommal rendeztiik meg a Tdrsas Sziget nev( tar-
sasjaték-estet, melyen dsszesen 55 f6 vett részt. Az esemény kedvez6 fogadtatasra
talalt, s a visszajelzések szerint egy fontos kozosségi igényt elégit ki. Erre épitve a
jov6ében noveljik az alkalmak szamat, s 2026-tdl havi rendszerességgel tervezziik
hirdetni.
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Ehhez kapcsolddva kezdtik el6késziteni a kozosségépité tarsasjatékok
konyvtari kolcsonzésének szolgdltatdsat is, amit szintén a 2026-0s évben
szeretnénk megvaldsitani.

TOVABBI EREDMENYESSEG-TAMOGATO TEVEKENYSEGEK

Rendszeresen frisstilé tematikus kényvajdnlokkal hivjuk fel tobb kényvtarunkban
is a figyelmet a gylijteményeink sokszinliségére.

A szakdolgozatokhoz kapcsolddé kérdives kutatdsok segitése érdekében az ETK-
ban létrehoztunk egy olyan falat, ahol hallgaték helyezhetik el a kér6ivekhez ve-
zet6 QR-kddokat, igy szaporitva a felméréseikbe bevontak korét.

Célzott kampdnyokat inditunk a konyvtari szolgaltatdsok, nadlunk elérhetd infor-
maciéforrasok megismerésére, promdécidjara.

A vizsgaidGszak kezdetén motivdcids kdrtydkat osztottunk szét a hallgaték koré-
ben, batoritva 6ket, erdsitve a haszndldkkal valé kapcsolatokat.
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Kulturakozvetités és nemzeti
konyvtari feladatok

Gylijteményépitési feladataink legfontosabb része a nemzeti gydjtékoriink ré-
vén hozzank érkez6 kotelespéldanyok feldolgozdasa és szolgaltatasa. Bar szamuk
évek ota csokken, az ide érkez6 mennyiség csak jol miikodtetett kozponti folya-
maton keresztiil valhat rovid id6n beliil az olvasok szamara elérhetdvé. Feltarasi
munkankban toreksziink a legujabb szakmai irdnyok gyakorlati alkalmazasara,
példat és mintat adva mas hazai kényvtarak szamara is.

Kotelespéldany beszolgaltatas utjan érkez6 dokumentumok

Eves fizikaidllomany-gyarapoddsunk'2 szamszer(ileg legnagyobb részét tovabbra is
a kotelespéldanyok teszik ki: 2025-ben 10 szallitds alkalmdaval 16 350 konyv és
egyéb dokumentumtipus (hangoskonyv, térkép, atlasz, zenei hangfelvétel,
e-dokumentum, kotta, aprd- és kisnyomtatvany, plakat) érkezett intézmé-
nylinkbe. Emellett folydiratokbdl 2863 cimféleség, 6sszesen 3160 példany kerult
atvételre és feldolgozasra.

17.sz tablazat: Kételespélddnyok dokumentumtipus szerinti megoszldsa 2025-ben

Koényv 15439
Hangoskdnyv 10
Térkép, atlasz 53
Zenei hangfelvétel 47
E-dokumentum 118
Kotta 136
Apro- és kisnyomtatvany 510
Plakat 37
Osszesen 16 350

121 asd: A fizikai gylijtemény gyarapodasa cimii fejezet.
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Formai és tartalmi feltaras

A formai és tartalmi feltaras folyamata sordan minden hozzank érkezé dokumen-
tumnal ellendrizziik a bibliografiai rekord esetleges meglétét a sajat és az orszdgos
adatbdazisokban. Konyvtarunk nagysaga és dokumentumaink sokszinlisége miatt a
hozzank érkez6 Uj dokumentumok egyharmadanak mi készitjik elséként a biblio-
grafiai leirdsat.

A kurrens és retrospektiv feldolgozds 19 868 uj bibliografiai rekord |étrehozasat
eredményezte, mig az authority adatbazis (személynevek, testileti, rendez-
vény- és foldrajzi nevek egységesitett alakjai, valamint targyszavak) 15 004 uj re-
korddal béviilt.

Az év végén adatbdzisunk 1 162 306 bibliografiai és 1 158 517 helyi authority re-
kordot tartalmazott.

A feldolgozoi munka részeként az adatbazis karbantartds soran 39 578 bibliografiai
és 8184 authority rekordot modositottunk, tovabba 820 duplum bibliografiai és
1992 authority rekordot téroltink.

AZ RDA SZABVANY HASZNALATA A FELTARASBAN

A bibliografiai leiras soran évek 6ta toreksziink az RDA nemzetkozi katalogizalasi
szabalyzat elemeinek és elGirasainak fokozatos bevezetésére.

Az RDA szabvany hasznalata megkonnyiti a nemzetkdzi rendszerekkel tor-
ténd adatcserét és javitja a felhasznaldk szamara a keresés eredményessé-
gét.

2025-ben ugy dontottink, hogy a konyvar podcastjanak (Audmax)*® epizdédjaihoz
e szabvany alapjan készitjlk el a bibliografiai leirasat a digitdlis archivumban (DEA).
Az e téren elért eredményeinkrdl rendszeresen beszdmolunk orszagos konyvtar-
szakmai rendezvényeken.

TARTALMI FELTARAS - LIBRARY OF CONGRESS TARGYSZAVAK

Kataldgusunkban a Library of Congress targyszdérendszerének angol nyelv(, vala-
mint magyarra forditott targyszérekordjait alkalmazzuk. A magyar targyszavak for-
ditasat munkatarsaink végzik az eredeti adatbazis tételeinek felhasznaldsaval.

A F6varosi Szabd Ervin Konyvtdr (FSZEK) a DEENK altal hasznalt targyszérendszer
bevezetését tervezi. Az egylttmikodés szamunkra is el6nyokkel jar, mert igy bé-
vil az altalunk |étrehozott magyar és angol szokészlet hasznalati kore, az 4j partner
bevonasa pedig jo lehet&séget teremt a targyszorendszer karbantartasara.

13 A podcasttal részletesen a Kommunikécids csatornaink fejezetben foglalkozunk.
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RETROSPEKTIV FELDOLGOZAS

Cédulakatalégus feldolgozasa

Tovabbra is folytatjuk a csak cédulakatalogusbél kikérhet6 dokumentumok retros-
pektiv feldolgozdsat: a Bolcsészettudomanyi Konyvtarban projektjelleggel, a Zene-
m(ivészeti Konyvtarban a napi munkafolyamatok részeként.

Ennek eredményeként a targyalt id6szakban 6841 korabban csak cédulaka-
taldgusban szerepld tétel valt elérhet6vé az online kataldgusban, amibdl
5973 kényvhoz, 868 pedig kottakhoz kapcsolddik.

Régi kényvek feltarasa

A 2023 ¢6ta tartd projekt célja a muzedlis konyveinket 6rzé diszmves gylijtemény
formai és tartalmi feltarasa. 2025-ben a régi konyvek (1851 el6tt megjelent régi
nyomtatvanyok) 302 kotetét tartuk fel, melybél 68 kotetet digitalisan is archival-
tunk.

A retrospektiv feldolgozas eredményeként 2025 végére 0sszesen 7143 régi kotet
leirasa és példanyadata érhet6 el a katalégusunkban.

Revizio, selejtezés

Az dllomanyunk megdrzésére és selejtezésére vonatkozo rendelkezéseket a meg-
Ujitott Gyl(ijt6kori Szabalyzat kiemelt teriletként kezeli, s kapcsolédo tevékenysé-
glinket az abban foglalt alapelvek mentén végezziik.

A tartds megdrzési dokumentumok legaldbb egy példanyat, fizikai és/vagy
elektronikus formaban archivdldsi céllal, hosszu tdvon Grizzik meg, igy ezek
a dokumentumok nem selejtezhetdk. Ez alél kivételt képeznek az egyetemi
hallgatok altal készitett szakdolgozatok, melyek fizikai példanyai torolhetdk,
amennyiben elektronikus formatumu, hosszu tavd megdrzésik biztositott.

Az id8legesen 6rzott dokumentumok megdbrzésének id6tartamardl a tar-
talmi relevancia és a hasznalati igények valtozasanak figgvényében egyedi
elbiralas alapjan dontlnk.

Tervszer( allomdanyapasztds keretében, tartalmi elavulas, hasznalati igény hidnya
és természetes elhasznalddas miatt kerilt sor a kivalasztott konyvek és folydiratok
selejtezésére. 2025-ben a raktari kapacitasok bévitésének igénye is indokolta az
elavult és/vagy nem hasznalt tobbespéldanyok kivonasat az dllomanybdl.

Az év soran 6sszesen 118 torlési jegyzéken 84 399 kdtet konyvet és 761 ko-
tet, téka folydiratot vontunk ki a konyvtar dllomanyabdl bruttd 130 194 eft
értékben.
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AZ SZCK REGI ALLOMANYANAK FELSZAMOLASA

Az dllomanyapasztas szamszerlleg legnagyobb volumentét a Szolnok Campus
Konyvtarban lezajld selejtezés jelentette. 2023-ban a kordbbi, kedvezétlen elhe-
lyezkedésl konyvtar helyett a Campus vezetése a f6éplilet frekventalt részén —bar
jelent6sen kisebb alapteriileten — biztositott Uj elhelyezést az SZCK szamara.

A koltozéssel egyidejlleg indult meg az SZCK régi kdnyvtarépuletben maradt do-
kumentumok allomanybdl torténd kivonasara iranyuld projekt, ami 2025-ben za-
rult le.

Az év soran folyamatosan zajlott az elavult tartalmu, az Uj képzési profilhoz
nem illeszkedé dokumentumok, valamint a tobbespéldanyok selejtezése.
Tobb mint
77 000 dokumentumot vizsgaltunk meg. Ezek kozUul 4237 kotetet a DEENK
mas kdnyvtaraiba irdnyitottunk at, mig 71 034 kotetet (70 314 konyv és 720
folydirat) jeloltink torlésre.

A kiajanlasi jegyzékek alapjan az Orszagos Széchényi Konyvtar gyldjteménye
kiegészitésére 1580 kotetet valasztott ki, és tovabbi 11 konyvtar dsszesen
10 351 dokumentumot vett at.

KONYVTARI ALLOMANYELLENORZES

Az dllomany ellendrzésének atfogo projektje 2022-ben kezd6do6tt a folydiratokkal.
Ennek keretei kozott elvégezzik a folydiratok példany-szintl feltarasat (,példa-
nyositas”) * és vele parhuzamosan a kotetek reviziéjat.

2025-ben 6sszesen 7958 folydiratkotet példanyositasat és ellenbrzését vé-
geztlk el, tovabba 410 kotet konyv leltarat a sorozati szintrél. A teljes ellen-
6rzott mennyiség 8368 kotetet tett ki, amivel 26 377-re emelkedett a pro-
jekt kezdete oOta atellenérzott kotetek szama.

Digitalizalas

Digitalizalasi tevékenységlinket az alabbi célok/igények mentén végezzik:
1. egyetemi publikacidk digitalizalasa,
2. Utemezett dllomanydigitalizalas,

3. felhasznaldi/partneri kérésre torténd digitalizalas,

14 Ez segiti a hasznalok pontosabb tajékozodasat, emellett hosszabb tavon a raktarosi és gyarapitd
munkéban is kapacitasokat szabadit fel.
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4. kulturdlis eseményeinkhez/belsé mikodéshez kapcsolodo digitalizalas.
5. projektjelleggel a tomeges digitalizalasi pilot program.

2025-ben 6sszesen 135 108 oldal digitalis masolatat készitettik el. Ez 12%-kal ma-
gasabb az el6z6 évi mennyiségnél. Az emelkedés mellett a digitalizalas cél szerinti
megoszlasaban is hatarozott atrendez6dés tortént.

Megoszlas cél szerint - 2024 vs 2025 (100% sav, % + oldalszam)

(Osszesen: 135 108

2024 Osszesen: 120 542
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w Utemezett + rendezvény WM Tomeges szakdolgozat

Tovabb folytatddott az egyetemi publikaciok szamanak csdkkenése a digita-
lizalasi tevékenységlinkben: 2025-ben csaknem 40%-0s esést tapasztaltunk.
Ezzel szemben jelentdsen megndtt a felhasznaldi/partneri kérésre torténd
digitalizalas mértéke. Ez az atrendezddés elbrevetiti, hogy a kdvetkezé év-
ben szikségessé valik a digitalizalasi tevékenységink ezen on-demand jel-
leg(i szolgaltatasi keretének Ujradefinialasa.

EGYETEMI PUBLIKACIOK DIGITALIZALASA

A publikacio-menedzsment folyamatanak® fontos része az Egyetemen sziletd
kozlemények teljes szovegl meglrzése, ezért a Tuddstérbe toltott korabbi tartal-
makat is archivaljuk digitalis formaban.*®

2025-ben 220 db, 24 670 oldal publikaciot digitalizaltunk, ez a teljes volu-
mennek immar csak 18%-at teszi ki.

15 Lasd az ,,Egykapusrol” irtakat a Publikicié megsziiletésének timogatasa fejezetben irtakat.
18 Lasd az Open access publikaciok a DEA-ban c. fejezetet
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Egyetemi publikécidk digitalizaldsa karonként (oldalszam) - 2025
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Az el6z6 évekhez hasonléan a BTK részérdl keriilt a legnagyobb szamban digitali-
zalt tartalom az archivumba, amit egyrészt a publikdciés portfélié sajatossagai
(hosszabb terjedelmd tartalmak, konyvek, konyvrészletek), masrészt a tudomany-
terlileten még tovdbbra is erésen jellemz6 nyomtatott formatum magyaraz. A leg-
kisebb mennyiséget olyan teriileteken mériink, ahol a jellemz&bb az elektronikus
formatumu tudomanyos szakirodalom.

UTEMEZETT ALLOMANYDIGITALIZALAS

Diszmii raktar dokumentumai

2023-ban egy atfogd projekt keretében kezdtiik meg a muzedlis konyveinket 6rzé
diszmU-gyljteménylink retrospektiv konverzidjat. Ennek sordn elvégezziik az itt
talalhatoé konyvek formai és tartalmi feltarasat, majd a meghatarozott szempontok
alapjan?’ kivalasztott példanyokat digitalizaljuk és archivaljuk a DEA-ban.

A projekt tobb osztdly egylttm(ikodésével zajlik, elsGsorban az 1851 elStt megje-
lent kiadvanyok feltarasaval. 2025-ben 154 db dokumentum 6sszesen 34 590 ol-
dalarol készilt digitdlis masolat.

A projekt kezdete éta 593 muzealis dokumentum kerilt az archivumba, z6-
mében 19. szdzadi keltezéssel (334 db). Magas emellett a 18. szdzadbodl szar-
mazo kotetek aranya (126 db.), de félszdz 16—17. szazadi mUvet is taldlunk
kdztlk, valamint 5 archivalt kdnyv a 15. szazadban jelent meg. A legrégebbi
példany 1482-es megjelenés.

17 A szelektalds szempontjai: debreceni k6tddés, magyar nyelv, 4llapot, érdekesség, kézirasos be-
jegyzések, szakmai ajanlas és hasznalati gyakorisag.
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Egyetem- és helytérténeti dokumentumok

Digitalizalasi tevékenységlink egyik sarokpontja az Egyetem- és helytorténeti do-
kumentumok minél szélesebb kor( elektronikus archivaldsa. 2024 folyaman 106
ilyen témaju dokumentum digitalis példanyat készitettiik el. Az archivalashoz sziik-
séges xml-leirasok kdnyvtaros hallgatdk bevonasaval sziilettek meg, a példanyok
pedig folyamatosan keriilnek be a DEA vonatkozé gyljteményeibe.

Rendezvényekhez kapcsolodo digitalizalas

A f6ként kiallitdsokhoz, bemutatdkhoz kapcsolédd tevékenységilinkkel osszeflig-
gésben 14 db, 6sszesen 2876 oldalt kitevé dokumentumot digitalizaltunk. A tevé-
kenység tartalmilag az Gtemezett digitalizalasban érintett dokumentumokkal is at-
fedésben van.

Felhasznaldi kérésre tortént digitalizalas

Az ilyen tipusu tevékenységlink célja, hogy rugalmas, igényalapu szolgdltatast biz-
tositsunk a kutatdk, oktatdk, hallgatdk és kiils6 haszndldk szamara. Olyan anyagok
gyors elérhet6vé tétele, amelyek konkrét kurzusokhoz, kutatdsi projektekhez,
szakdolgozatokhoz szlikségesek.

2025-ben 254 db (15 377 oldal) dokumentumot digitalizaltunk. Ez a digita-
lizalasi cél a teljes volumen 11 %-dara rugott, de erésen emelkedd tendenci-
ajat érzékeljuk, ami a kapcsolodod szolgaltatasi keret Ujra szabalyozasat a
2026-0s év fontos feladataként irdnyozza el6 szamunkra.

Témeges allomanydigitalizalas - Szakdolgozatok digitalizalasa

A Szolnok Campus Konyvtar régi gylijteményének felszamolasa®® alkalmat adott
arra, hogy a szakdolgozatok vonatkozdsaban egy pilot programot inditsunk a té-
meges digitalizdldshoz kapcsolddé jov6beni munkafolyamatok tervezése, a kapa-
citdsok felmérése, valamint hatékonysagnovel6 (pl. Al) megolddsok keresése.
Ennek keretében 537 db szakdolgozat 57 595 oldalardl készitettlink digitalis ma-
solatot.

INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK DIGITALIZALASHOZ

Az év soran beszerzésre kerilt egy Ricoh (Fujitsu) fi-7700 ADF (lapadagolds) szken-
ner. Noveltiik a digitalizaldshoz kapcsolddé tdrhelykapacitdst, és terveink kozott
szerepel az OCR szoftver kapacitasanak bdvitése is.

Emellett a kiil6nb6z6 nagy méretld dokumentumok és mellékletek kezelésére idén
tovabb optimalizaltuk a fotozds alapu digitalizdldst: az eszkozpark fejlesztése mel-
lett a kollégdk kapcsoldodd kompetencidjanak fejlesztése is lezajlott.

8 Errdl részletesen Az SZCK régi dllomanyéanak felszdmoldsa szakaszban irunk.
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Raktarozas és megdrzés

A DEENK kilenc konyvtarabdl hét rendelkezik kisebb-nagyobb raktdrral, mig az
Egészségtudomadnyi Konyvtar és a Zeneml(ivészeti Konyvtar dllomanya teljes egé-
szében szabadpolcon taldlhaté.

Nemzeti gyljt6korhoz kapcsolddé archivalasi feladataink, a tartds megdrzés(i ko-
telespéldanyok apasztasanak tilalma, a tarolas specialis feltételei és a hasznaldi
igények valtozasa id6rél idére sziikségessé teszik a raktari kapacitasok extenziv bé-
vitését.

Konkrét |épésként elkezdtik a legnagyobb, a Bolcsészettudomanyi kényvtarban
taldlhaté 14 szintes raktar szisztematikus felllvizsgalatat a tarolds optimalizalasa,
a sz{kuls kapacitdsok hatékonyabb kihaszndlasa érdekében.

FIZIKAI ALLOMANYVEDELEM

2025-ben palyazatot nyujtottunk be az Nemzeti Kulturdlis Alap &ltal kiirt ,Allo-
mdnyvédelem, restaurdlds (kiilénés tekintettel a muzedlis dokumentumokra), va-
lamint dllomdnyvédelmi, restaurdldsi tevékenységhez sziikséges szakmai anyagok
és eszkozok beszerzése.” 2025. évi 505111/243 azonositd szamu palyazatra, sav-
mentes alapanyagu tarold tokok és dobozok beszerzésére vonatkozéan, azonban
a palyazat nem nyert tdmogatast.

A megfelel6 tarolasi korilmények allandé biztositasa érdekében dontés sziiletett,
hogy 2026-t6l a mlkodési koltségeinkbdl évente 2 millid forintot kilonitiink el an-
nak érdekében, hogy a legfontosabb allomanyvédelmi feladatokat maradéktalanul
teljesiteni tudjuk.
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Kommunikacio, partnerseg,
kepviselet

A DEENK ma mar az egyik legfontosabb szerepldje az Egyetem kulturalis életé-
nek. Valtozatos rendezvényekkel szélitjuk meg immar nem csak az Egyetem, de
avaros polgarait is. K6zosségimédia-platformjainkon tudatosan tervezett és iite-
mezett, a f6 stratégiai Gizenetek altal iranyitott tartalommegosztas zajlik. A ha-
todik éve inditott podcastunk a legnépszeri(ibb tudomany-népszerlisité adasok
koz6tt van, mikézben ehhez kapcsolddva Uj konyvtari szolgdltatas is megsziile-
tett.

RENDEZVENYEK

Az év sordn 167 programot szerveztiink, amelyek 6sszességében 11 547 f6t moz-
gattak meg. 15 alkalommal szerveztilink kidllitdst a DEENK Bolcsészettudomanyi,
Mszaki és Kassai uti Kényvtaraban.

Tovabbra is a kényvbemutatok népszer(i helyszine a Sziget: az év soran 12 alka-
lommal kerilt sor uj koteteket bemutaté eseményekre.

A paletta igen véltozatos: a Téglas torténetét, valamint a torténelemkutatas
modszertanat bemutaté konyvektdl ivel Kévary Anett jogaoktato kotetén at
a ,Mia (m)érték” konferencia-kotet ismertetéséig.

Ujonnan keriilt fel az eseményeink listajara a biblioterdpids foglalkozdsok hirde-
tése. A Konyvbogozo cimmel szervezett alkalmak igen népszer(ek, s tobb rendez-
vénylink allandé tartalmi elemeivé véltak (Kutatok Ejszakdja, Book Weekend, Van-
dorgydilés).

Szaporodnak a kiilféldi hallgatokat is célz6 eseményeink is. A Nemzeti Filmintézet-
tel k6zos filmklub angol nyelv( vetitései mellett 2025 els6 félévében az Angol-
Amerikai intézet szervezésében Sensitive Identities cimmel zajlottak kurzusok,
majd az év masodik felében a Konfuciusz Intézettel k6zosen hirdette meg a DE BTK
Mdvészeti Kdzpont a Kiniai filmkultira cimi kurzust. Az International Student
Union szintén tartott ndlunk Movie Night-okat.

Osszesen 36 alkalommal volt filmvetités, amelyek sordn olyan neves vendé-
gek jelentek meg, mint Csikos Sandor, a Nemzet Szinésze (a Sodrdsban c.
film kapcsan); Szabdé Kimmel Tamas szinmUvész (Lefkovicsék gydszolnak),
Hajduk Karoly szinm(vész (Akik maradtak), Koltai Rébert szinmdvész (Sose
halunk meg).

KAPCSOLODAS EGYETEMI RENDEZVENYEKHEZ

Igyekszlink kihasznalni az egyetemi események adta lehet6ségeket arra, hogy a
konyvtarat és szolgaltatasait népszerdsitsiik, megismertessiik a hallgatokkal. A gé-
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lyataborokban, a Campus fesztivalon és a DExpo-n lehetdséget kapunk sajat stand-
dal kitelepiilni, de részt vettiink a MEK Orientacids napjan, ahol féként a kiilféldi
hallgatdkat tudtuk megszdlitani.

Valtozatos programokkal csatlakoztunk a Kutatdk Ejszakdja eseményhez is. A tere-
inket és szolgdltatasokat bemutatd Konyvtari sétdk mellett minigolf versenyre in-
vitaltuk a résztvevéket. Ujdonsagként ebben az évben workshopokat is meghirdet-
tiink kompetencia fejlesztés és lélekgondozé témakban.

Ezek a lehetSségek abban is segitenek, hogy tovabb bdvitsiik egylittm(ikodé part-
nereink listajat, mind az Egyetemen beliil, mind kivil. Tudatosan keressiik az kap-
csolédast a varossal, és a varos mas kulturalis szereplGivel.

A debreceni Kényv Baratai haldzat altal szervezett Book Weekend esemé-
nyen a DEENK is tobb programmal képviseltette magat (kdrbevezetések,
biblioterapias foglalkozas, kiteleptlés). Figyelmet forditunk emellett arra,
hogy sajat szervezés(i programjainkba bevonjunk varosi szerepl6ket is. Pl. a
novemberben szervezett fotdpalyazatunkra a MODEM-b4I is hivtunk szak-
értét a zsdri tagjaként.

KOMMUNIKACIOS CSATORNAINK

K6zosségimédia-csatornaink kozil tovabbra is a Facebook és az Instagram a leg-
fontosabb. A két fellleten jél [athatd a generacids atrendezddés: az elmult évek
tendencidit kdvetve az Instagramon meger6sodott a 25—-34 éves korosztdly jelen-
léte, mikozben a 18-25 év kdzottiek aranya csokkent. Ezzel pdrhuzamosan a Face-
book kévetbbazisa figyelemre mélté stabilitdst mutat, ahol tovabbra is a 25-44 év
kozotti réteg alkotja a legaktivabb bazist. A 25 év alattiakat egyre névekvé mérték-
ben taldljuk meg a TikTok-csatornank kdzel 2000 kévetbje kozott.

E felUletek jelentik ma mar a konyvtar el6dleges kommunikacids csatorndit, ahol
tervezett és jol kidolgozott tartalom-megosztassal igyekszlink a konyvtar stratégiai
célkitlzéseinek és imazsanak megfelel§ tartalmakat kozvetiteni az érintett célko-
zO6nség szamara.

A kozosségi média folyamatosan mozgasban 1évé terllet. Az egyes felliletek
sajatossagai kiilon tervezést igényelnek, nemcsak a tartalom, de a formatum
tekintetében is. A rovid videdk mara teljesen atvették a vezet§ szerepet e
téren, s azt is tapasztaljuk, hogy a kovet6k szama mostanra kevéssé jatszik
donté szerepet a hatékonysag mérésében. E vonatkozdsban a megtekintési
rata, ill. az atlagos megtekintések mérészamai adnak pontosabb képet az
elérésekrdl.

AudMax podcast

Tudomany-népszerUsité podcastunkon, az AudMaxon 23 adast tettlink kozzé. Az
Ot éve létez6 csatorna hallgatottsaga immar meghaladja a 14 ezret, és 500 kove-
tével rendelkezik.
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Sajat mlsoraink mellett nalunk hallgathaté a Térténelmi Intézet Erzelem és Politika
cim( népszer(i addsa, valamit az Alumni Akadémia beszélgetései, s ugyancsak az
AudMax misoraban kapott helyet az Allattani tanszék m(isora is.

A fenti egylttmUkodéseknek is koszonhetéen kiemelkedd hallgatottsagot
értlink el 2025-ben: csaknem 500 kovetével, valamint kozel 14 ezer meg-
hallgatdssal a legjobban teljesité magyar nyelv(i tudomany-népszerdsitd
addsok kozott vagyunk. Hallgatdink 66%-a férfi, s leggyakrabban a 35 és 59
év kozotti generdcié hallgat minket.

A podcast adasait a studidvd alakithato makerspace-ben rogzitjiik. 2025-ben a stu-
did kibérlésének lehet6ségét szolgdltatasként is definialtuk, igy teremtve térités-
mentes lehetGséget az egyetemi tanszékek hallgatdi szamadra sajat podcast addst
inditasara.”

Libradio

A Libradio nevd Spotify lejatszasi listdinkat a rendkiviil gazdag, de ma mar kihasz-
nalatlan zenei gyljteményiinkben talalhaté mdvek alapjan allitjuk 6ssze. A tema-
tikus vdlogatasokat tanulashoz, munkahoz és bizonyos eseményekhez szerkeszt-

juk. 2025-re 14-re nétt a listak szdma, amit 240 alkalommal mentettek el a zenei
platform hasznaldi sajat gyljteményeikbe.

SZAKMAI REPREZENTACIO

A belfoldi kiklildetések céljai a szakmai taldlkozdkon, konferencidkon és tovabb-
képzéseken valo részvétel.

2025-ben 40 kollégank képviselte a DEENK-et 6sszesen 60 hazai és nemzetkozi
eseményen. Ezek meghatarozo része konyvtarszakmai jellegl volt (konferencia-
részvétel, el6adas, panel meeting stb.), de jelen voltunk a budapesti Ecommerce
Expo-n, a Business Bistro-n, az Unnepi Kényvhét debreceni és févarosi helyszinein,
valamint a 30. Nemzetkézi kdnyvfesztivalon is. 6 kollégank a Panndnia Oszténdij
program keretei k6zott vett részt kilfoldi tanulmanydton.

1 https://www.deenk.hu/hu/podcast
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Debreceni Egyetemi Kiado

A Debreceni Egyetemi Kiad6 a Kényvtar szervezeti egységeként latja el az tudo-
manyos és tudomanynépszer(isité szakkonyvek, az oktatasban hasznalt egye-
temi jegyzetek megjelentetését és terjesztését. A kiadodi tevékenység mellett
nyomdai és kotészeti szolgaltatasokat nyljt magan és intézményi felhasznalék
szamdra.

Kiaddi tevékenység

A 2025-6s évben a Kiado mikodésének tébb pontjan fontos valtozatasokat indi-
tottunk el, melyek f6ként a konyvkiadasi folyamat, valamint a terjesztés tekinte-
tében igyekeztek valaszt talalni a mikodés esetleges hidnyossagaira.

e Az évsordn egy optimalisabb kiadasi folyamathoz igazitottuk és egységesi-
tettiik a felhasznéldsi szerzédések széveg-corpusat. Erzékeltiik, hogy az
egyetemi szerz6k jogtudatossdga valtozd szint(, ezért a szerz6dés szovegé-
nek eldallitdsakor egy egyszerdsitett szoveg(i tdjékoztatot is kidolgoztunk és
helyeztink el a Kiadé honlapjan.

o Uj szerz8i Utmutatot készitettiink, mert a kordbbi Utmutatd elmaradt attdl,
ami elegendd tampontot adott volna a szerzéknek kézirataik altalunk elvart
formaban és tartalommal valé el6készitéséhez. Az Utmutatdban kilonos
hangsulyt fektettlnk a képek, abrak szerzdi jogi szempontbdl jogszer(i hasz-
nalatanak kérdéskorére, ami napi gyakorlatban az egyik leggyakoribb prob-
lémaforrds. A szoveget kiegészitettiik az MI hasznalatdaval kapcsolatos,
egyetemi irdnyelvekkel 6sszhangban allo szakasszal is. Mindezt Uj weblap
szakasz és egy GYIK egésziti ki.

e Elindult az Uj kiaddi honlap fejlesztése. A webdruhaz az év végére elkésziilt
és tesztelhet8veé valt.

e Uj igényl8 Urlapokat hoztunk létre annak érdekében, hogy gyorsitsuk és
kdbnnyebben Utemezhessiik a hozzank érkezé jegyzet- ill. kényvkiadasi igé-
nyeket.

A kiaddé mikodésének megujitasa folyamatos, nem csak a szolgaltatasok, de a
munkafolyamatok szintjén is. A 2025-ben elinditott valtozasok mar egy varhatéan
2026-ban megsziilets Uj kiadoi stratégia épitGelemei.

KONYV- ES JEGYZETKIADAS

Az oktatdsban haszndlt jegyzetek kiaddsanak fedezetét a karok altal nyujtott tan-
konyvtamogatasi keret biztositja. A Kiadd adott tanévre vonatkozdan kari igények
felmérését kovetben elvégzi az el6zetes koltségszamitasokat és litemezi a gyartas
folyamatat.



DEENK éves jelentés 2025 Oldal |47

7 1

A kari keretekbdl el&allitott jegyzeteknél és tankdnyveknél a nyilt hozzdférésd,
elektronikus (PDF) formdtumot részesitjik el6nyben, amit a hallgatéi célkdzonség
korlatozasok nélkul érhet el a Kiadé webaruhazaban.

2025 elején lépett életbe az Uj jegyzetkiadasi eljardsrend, ami ugyan szamos
korabbi problémara valaszt adott, de a partnerek visszajelzései alapjan to-
vabbi finomitasokat igényelt.

E visszajelzések alapjan fejlesztettlink tobbek kdzott Uj igény-leadd (irlapot,
ami nem csupan meggyorsitja, de atlathatobba és kovethetébbé is teszi az
igények kezelését.

A Kiadd honlapjan frissitettik a kapcsolodo tdjékoztatdkat, a napi folyama-
tokban felmerilé legfontosabb kérdésekben részletes tajékoztatdokat he-
lyeztlnk el az igényl6 karok, szerz6k szamara.

A 13 karbdl 8 jelentkezett jegyzet-elGdllitdsi igénnyel a 2025/2026-0s tanévre, 6sz-
szesen 31 cimre vonatkozdan. Az AJK, a TTK és az IK mellet ebben az évben a
GYGYK és a MEK sem adott le igényt jegyzet kiaddsra.

18.sz tabldzat: Jegyzetigények a 2024/25 és a 2025/26-o0s tanévben

2024/2025-6s tanév 2025/2026-0s tanév

Eldg::::glélt Uj kiadas Ut:‘;'go- Fentr;-star- EI6;(:sll<:glélt Uj kiadas |Utannyomads
AOK 2 823 300 Ft 9 13 253 432 F 2 15
ETK 2780 085 Ft 3 2 160 200 Ft 3
FOK 123 900 Ft 1 2179 170 Fi 2 3
MEK 3695030 Ft 10
GYTK 916 215 Ft 1 8 734 980 Ft| 11
BTK 3472 800 Ft 6 3292 499 Fi 5
MK 1245938 Ft 1 2510 035 Fij 3
GYGYK 930 720 Ft 1
GTK 6042971 Ft 7 0 4 8384 941 Ft 10
ZK 591 700 Ft 6 798 030 Ft 6

22 622 659 Ft 35 18 4 33 313 287 Ft| 31 29

A 2025/26-os igényeket az el6z6 tanév igényeivel 0Osszehasonlitva
az aldbbi tendencidk rajzolédnak ki.

e Szignifikdnsan emelkedtek a jegyzet-el&allitas koltségei, ami a cimek
csokkenésével Osszevetve még szembetlinébb.
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Az Uj kiaddsok tovabbi esése mellett jelentésen nétt az utdannyoma-
sok szama, ami féként az orvosi karokra jellemz8. A GTK-n tovabbra
is magas az Uj cimek kiadasanak igénye.

Az elektronikus fenntartdst, mint kilon dijazassal jaro szolgdltatdst
kivezettlk, a kiadd webdruhazaban korlatozas nélkll elérhetdk a ko-
rabban kiadott cimek.

Az igényelt formatumok tekintetében is valtozast tapasztalunk. Az
el6z6 évhez viszonyitva jelent8s az eltolddas a nyomtatott formatum
iranyaba. Az Uj igényeknél csupdn 4 cimet kértek téllnk tisztan elekt-
ronikus formdban, mig a csak nyomtatott jegyzetek igénylése 13-ra
nétt.

2025-ben 43 uj kényvet adtunk ki. Ezek kozlil 11 csak elektronikus formatuma, a
nyomtatott példanyok szdma 1793. Az (j cimek mellett 207 konyvb4l utannyomas-
sal vagy Print on Demand 4479 példanyt gyartottunk le.

A konyveink nagy részét sajat nyomdankban allitottuk eld, minddssze 2 cim
esetében vontunk be kilsé nyomdat a gyartdsba a hatékonysag vagy
specialis, altalunk nem kivitelezhetd igények miatt.

A kiadasi formatumban a hibrid a legnépszer(ibb, 20 cim jelent meg e formaban.
A csak elektronikus formatumokkal (11) egyutt tehat elmondhato, hogy a Kiadd
konyveinek nagy része mar e-kdnyvként hozzaférhet6.

25

20

15

10

o

Konyvkiadas eléallitasi mod szerint

Cimek szama

B elektronikus ®hibrid B csak nyomtatott

FORGALMAZAS

Kiadvanyaink forgalmazasat harom maddon valdsitjuk meg:

1.
2.

a Kiadé webdruhazan keresztiil, online megrendelés formajaban,

értékesitési pontjainkon: a Kiadd sajat Gzlethelyiségében (Jegyzet-Sziget) és
a DEENK hdarom konyvtaranak (MK, PK, BCK) Ugyfélszolgalati pontjain,



DEENK éves jelentés 2025 Oldal |49

3. bizomanyosi partnereken keresztil.

A 2025-ben t6bb ponton médositottuk a forgalmazdassal kapcsolatos adatok gydij-
tésének és nyilvantartasanak korabbi metddusat. A mennyiségi adatokon tul most
mar ralatast kapunk arra is, hogy az egyes forgalmazasi pontokon milyen cimek
jelennek meg, s ezek eladasai hogyan igazodnak az egyetemi tanév jellegzetessé-
geihez. Ennek alapjan az alabbi f6 jellegzetességek rajzolddnak ki:

e Az online értékesités tulmutat az egyetemi igényeken. Megrendeléseink
meghatarozo része varosi és a tdgabb régidban él6 igényl6ktdl érkezik.

o A konyvtari értékesitési pontok forgalma jellemzéen a szemeszterek kezde-
tén kiugro, a februari és szeptemberi eladdsok magasak.

o Alegyzet-Sziget forgalma a bevételek alapjan a legmagasabb, de a részletes
adatok ravilagitanak, hogy ennek hozzavet6leg 50%-a nem konyvforgalma-
zasbol, hanem reprografiai szolgaltatasbol érkezik.

2025-ben az aldbbiak szerint alakultak a sajat értékesitési pontjainkon tortént
konyvértékesitésbdl szarmazdé bevételeink.

19.sz tabldzat: A Kiado kényveinek forgalmazdsa 2025-ben

2025
Sajat értékesitési pont

Bruttd osszeg (Ft)

GYGYK 97 249 650
Jegyzet-Sziget 1399 3979395
MK 615 1 605 100
Webaruhaz 1709 5783371
Osszesen 4030 12 047 155

Az eladott mennyiség és a bevétel alapjan tovdbbra is a webaruhazon ke-
resztili értékesités a legmeghatdrozébb mind az eladott mennyiség, mind a
bevételek alapjan. 2025-ben 1709 kdnyvet vasaroltak igy, 6sszesen 5783 eFt
értékben. A masodik legnagyobb forgalmat a Jegyzet-Sziget bonyolitotta
1399 kényv eladasaval, a harom konyvtari ponton pedig 6sszességében 922
konyv talalt gazdara.

Nyomtatott konyveinket 5 bizomanyosi partneriinkon?® keresztiil bekapcsoltuk az
orszagos terjesztési lancba. 2025-ben 2.731 példanyt értékesitésébdél 5.510 eFt be-
vételt realizadltunk az partnereken keresztiili eladasokbdl. A forgalom t6bb mint

20 Ezek: {rok Boltja; Agrarkonyvek (Tanckonyv Kft.); Medicina Kényvesbolt (Debrecen); Buda-
pesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Kft. (FUGA); Ellenfényért Bt.
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90%-a ebben az évben is a Medicina Kiadé egyetemi kdnyvesboltjdban vasarolt,
orvosképzésben hasznalt konyvekbdl szarmazik.

Mi magunk is bizomanyosi partnerként mdkodink egyltt a HVG, az Artifex
és a LEAN/LEI kiaddkkal, melyek konyveit a MUszaki konyvtarban értékesit-
juk. Hasonlé modellben értékesitiink az Altalanos Orvostudomanyi Kar, va-
lamint a MUszaki Kar gondozdasaban megjelent kényveket.

A bizomanyosi partnereink szama 2025-ben valtozatlan maradt. Két tovabbi
kiaddval is megkezdtik az egyeztetéseket egy esetleges egylttmUkodésrdl,
ezek a folyamatok az év végéig nem jutottak el megallapodasig.

A MeRSZ-szel kotott megallapodasunk keretében?! a Kiadd 15, f6ként gazdasag- és
bolcsészettudomanyi szakkdnyve érhet6 el a népszerl online okoskdnyvtarban,
melyek 2025-ben 6sszesen 20 130 megtekintést generaltak.

A legnépszerlbb konyvink itt ,A magdnszemélyek jévedelmének és a vdllalkozd-
sok nyereségének adoztatdsa”, ami az év végén 9827 megtekintésnél jart.

NEMZETKOZI AZONOSITOK

A kiaddsi folyamat része a nemzetkdzi azonositok (ISBN, ISSN) kérése a Kiadd kony-
veire. Ezt a feladatot azonban, lgyintéz6ként a nem a Kiadd gondozasaban meg-
jelend kiadvanyok esetében is elvégezziik.

A 2025-0s évben 68 ISBN szamot regisztraltunk a Kiadd konyveire és 80-at a
Debreceni Egyetem egyéb kiadvanyaira.

Kotészet és nyomda

A megjelend konyvek nagy részét sajat nyomdankban allitjuk el6. A mihely emel-
lett kiilonb6z6 kotészeti szolgaltatdsokat is kinal egyéni és intézményi felhaszna-
I6knak, melyekbdl 2025-ben 4381 eFt bevétel keletkezett.

A vonatkozé megrendelések 2025-0s adatait vizsgalva lathatd, hogy a kotészet
szolgaltatasait tovabbra is magan megrendel6k veszik igénybe f6ként a szakdolgo-
zatokhoz, PhD-disszertacidkhoz, Tézisekhez és konyvek kotéséhez kapcsoldddan.
A mennyiségek vonatkozdsaban nem latunk szignifikans elmozduldst az el6z6 év-
hez viszonyitva.

21 A megéllapodas kizarélagos jogot biztosit a MeRSZ szdmara az elektronikus formatumok vonat-
kozasaban, ezért ezeket a cimeket mi magunk kizarélag nyomtatott formaban forgalmazzuk.
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20.sz tabldzat: Kétészeti és nyomdai munkdk 2025-ben

Kategoria DE szervezeti Maganmegrendelés Végosszeg
egyseg
aranyozas 1 1 2
boriték kasirozas 4 4
dobozkészités 1 1
doktori 27 86 113
folidzas 2 2
folydiratkotés és -javitas 12 3 15
flizet 1 1
irkat(izés 1 1
jegyz6konyvkotés 3
konyvgyartds 11 1 12
konyvkotés és javitas 24 21 68 113
mappa készités 1 1
nyomtatas 56 57 46 159
papirvagas 2 3 5
perforalas 1 1 2
szakdolgozat 1 157 158
téka készités 6 6
tézis 33 108 141

T — 9 0 478 9

Az egyes tevékenységekhez rendelt mennyiségeket tekintve az egyéb nyomtatasi
szolgaltatasok dominalnak. Ezek kozil a legnagyobb mennyiségl megrendelések,
a HAK diplomanyomtatads, utazasi utalvany, leltarfelvételi jegyek, ketreckartya el-
készitése tette ki.
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Mlkodes és miukodésfejlesztés

Min6ségmenedzsment

PANASZKEZELES

2025-ben frissitettiik a Panaszkezelési eljarasrendiinket, kilonvalasztottuk a pa-
naszok és észrevételek benyujtasanak Grlapjat, melyek mindegyike kdzvetleniil a
honlapunkon is elérhet8. Ebben az évben 13 panasz és 3 észrevétel érkezett, me-
lyek zome zavar6 tényezokkel, esetleges konfliktusokkal kapcsolatos, de kaptunk
jelzést az infrastrukturat érintd kérdésekben is. A panaszokat a vonatkozo eljaras-
rend alapjan sikerrel kezeltik.

A felmeril6 problémak egy része a konyvtarhasznalati szabdlyzat modosita-
sat is szlkségessé tette. A modositas értelmében a szabdlyzatban foglalta-
kat rendszeresen megszeg6 felhasznaldk ezentul nem csak a regisztraciotdl,
de a kdnyvtdri terek latogatdsatdl is eltilthatdk meghatédrozott idére.

ASSZIMILACIOS PROGRAM

A konyvtar kilon onboarding programot miikddtet az djonnan érkezé munkatar-
sak szamara. 2025-ben 6sszesen 14 Uj kolléga kapcsolédott be a mentoralassal ki-
egészitett programba.

Az év elején a korabbi tapasztalatok alapjan felilvizsgaltuk az Asszimilacios Prog-
ramot, és az igényekhez igazodd valtoztatasokat vezettlink be.

Kisebb tartalmi kiigazitasok mellett bevezettik a szakmai mentor feladat-
kort, aki az altaldnos mentor mellett az Uj munkatars szakma-specifikus ta-
mogatasanak feladatat latja el.

Adatalapu dontéshozatal tamogatasa

Szervezetlink mUikodésével, szolgdltatasaival kapcsolatos dontéseinkben elsédle-
ges célunk, hogy azok megalapozott informacidk birtokaban sziilessenek meg. E
torekvésben a mennyiségi (kvantitativ) statisztikdk mellett kiilénésen nagy hang-
sulyt fektetiink a minGségi (kvalitativ) jellegli adatokra, melyek révén ralatast ka-
punk a felhasznaldi cselekedet mozgatérugdira, s emellett kiszamithatdbba teszik
dontéseink hatasait is.

Amennyiben az altalunk hasznalt rendszerek nem nyujtanak szamunkra kielégit6é
mennyiségl és min6ségl informacidt, ugy mi magunk dolgozunk ki olyan mddsze-
reket, amelyekkel a sziikséges adatok el&allihatok.
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e Uj drlapot vezettiink be az tigyfélszolgélati pultoknal felmeriil6 olvasdi kér-
dései rendszerezésére. A kérdéseket kategoriaba rendezve rogzitjuk, igy
nemcsak mennyiséglk, de a témajuk szerint is elemezhetévé valnak, s kdz-
vetlen bemenetet adnak a szolgaltatasokat érint6 dontésekhez.

e 2025-ben atfogd adatgydjtési rendszert vezettlink be a raktari forgalom le-
hetd legpontosabb mérésére, ami kiterjed a raktari kikérések, visszavételek,
gyarapodasi, és apasztasi adatok, illetve a meghidsult raktari kérések transz-
parens megjelenitésére, valamint a részletes szallitasi informaciokra.

e Az Ugyfélszolgdlati osztaly igényei mentén megtortént az online beiratkozasi
felllet frissitése is. A fejlesztéshez kapcsolddd legfontosabb Ujitds, hogy egy
attekint6 fellleten (dashboard) vizualizalt formdban megjelenithetévé és
értékelhetdvé valtak a regisztraciohoz kapcsolddd legfontosabb szamszerd
adatok.

.’

e Meguijitottuk a fogyas-nyilvantartas korabbi modszerét a Kiadd arusitasi
pontjaint. Minden ponton azonos modon torténik az eladasok rogzitése, va-
lamint, nem csupdn a mennyiségeket, de az eladott cimeket is rogzitjik.

e Felhaszndldi kérdGiveket készitettink az aldbbi témakban:

o A DE hallgatodk tanuldsi szokasainak, kihivasainak és készségfejlesz-
tési igényeinek feltérképezése.

o A mesterséges intelligencia oktatasban vald alkalmazasarol kérdez-
tik egy-egy kérdbivben a hallgatdkat és az oktatokat.

o A DEXpo lehet6séget adott a leendd elsé éves hallgatdk kozosségi-
média-hasznalati szokasainak, valamint tankényvhasznalati igényei-
nek kérd@ives feltérképezésére.

Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés olyan atfogd, stratégiai folyamat, amely a szervezet kultu-
rajanak, mikodési elveinek és emberi er6forrasainak fejlesztésére 6sszpontosit,
hosszu tava hatékonysagot célozva. A miikodésfejlesztés a mindennapi folyama-
tok, eljarasok és munkafolyamatok optimalizalasat jelenti, altalaban konkrét tel-
jesitményproblémak vagy hatékonysagi célok mentén. A két teriilet szorosan
osszefiigg: a szervezetfejlesztés megteremti azt a kulturat és vezetdi szemléletet,
amelyben a miikodésfejlesztési kezdeményezések fenntarthatdak.

Ugyanakkor kiillonbség, hogy mig a szervezetfejlesztés inkabb az emberekre és a
szervezeti tanuldsra fokuszal, a mikoédésfejlesztés jellemz6en rendszerekre, fo-
lyamatokra és teljesitménymutatokra. Egy jol miikodd szervezetben a két tevé-

kenység egymast erGsiti: a stratégiai fejlesztések tamogatjak a napi miikodés ha-
tékonysagat, a hatékony miikédés pedig teret ad a hosszabb tavu valtozasoknak.
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Szervezetfejlesztés nélkiil a miikodésfejlesztés csak technikai javitas marad, mii-
kodésfejlesztés nélkiil pedig a szervezetfejlesztés nem hoz kézzelfoghaté ered-
ményeket.

2025-ben a szervezet minden szintjén, a szervezeti struktira mentén és osztalyok
kozott, illetve teljes szervezetre vonatkozdan is torténtek szervezetfejlesztés ira-
nyu események.

Kiemelt cél volt az el6z6 évben alaposan megvaltozott vezetsi csapat egylittmd-
kétalkalmas teamcoaching folyamat valdsult meg. A teamcoachingban a vezetéi

csapat dinamikajanak feltarasa és a szervezeti értékek mentén (fejl6dési szemlé-
let, felelGsségvallalds, proaktivitas, transzparencia) valé mikodés volt fokuszban.

HR-TAMOGATAS ES SZERVEZETFEJLESZTES

A 2025-6s HR-tdmogatas és szervezetfejlesztés fébb pontjai:
e toborzas, kivalasztas és interjuztatas tdmogatdsa,
e vezetdi workshopok,

o vezet6tamogatd dokumentumok és osztdlyvezet6k tamogatdsa kérdéses
helyzetekben.

Toborzas, kivalasztas és interjuztatas tamogatasa

A mar 2024-ben kiépitett struktura 2025-ben kisebb méddositdsokon esett at
(pl.: hirdetések elinditasa mind az egyetemi oldalon, konyvtari weboldalon és a
Facebookon is megjelenik mindig egyszerre), az osztalyvezet6kkel pedig gordilé-
kenyen valdsultak meg a kivalasztasok. Mar nem csak a vezetGi szinten, hanem
kollégaknal is alkalmaztunk tébb koros interjukat, illetve tobbszor feladatmegol-
dasokat, gyakorlati helyzeteket.

Az év soran 14 Uj dolgozé alkalmazasarol sziletett dontés, akik kozil ketté
a 2026-o0s évben kezdi el munkaviszonyat a szervezetben. A kivalasztottak
részben kordbban még nem létez6 munkakoroket téltenek be. Kulonos
hangsulyt helyeztink a keresett perszona definidlasara, annak érdekében,
hogy valdban az igényeknek megfeleld jeldlt kerlljon kivalasztasra.

A toborzas folyamataba a bels6 interjuztatast is bevezettik, ezzel lehet&sé-
get adva a mar itt dolgozo karriercéljainak megvaldsitasara.

Vezetbi workshopok

2025-ben a workshopok célja az egyes osztalyokon jelentkez6 helyzetekben, fel-
adatokban valo segitségnyujtas, fejlesztés volt. Az év folyaman 4 vezetGi workshop
valdsult meg.
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1. A visszajelzés kulturdja. A workshop témaja a visszajelzés alapjaira, a meg-
felel6 visszajelzés adasara és fogaddsara koncentralt, kilonds tekintettel az
azt gatld tényezbkre.

2. A tovabbi harom workshop els6sorban a mikddésfejlesztésre irdnyult: az
osztalyok, a szervezet mikodéséhez sziikséges, illetve a munkafolyamatok-
ban, feladatkorokben elvart tevékenységek és kompetenciak meghatdroza-
san (és értékelési szempontjain, Id. visszajelzés), valamint a munkakori le-
irasok rendszerszint( frissitésének el6készitésén dolgoztunk.

Vezeté6tamogatdé dokumentumok és osztalyvezetdok tamogatasa

A 2024-ben 6sszedllitott Vezetdi kézikonyvet fellilvizsgaltuk, ddtumokkal frissitet-
tuk, és bar nem volt kapacitds uj fejezetekkel béviteni, a kovetkezé témakon dol-
gozott a vezet6ség a Mindset For You cég tdmogatdsaval: HR folyamatok (tobor-
zas, interjuztatas, kivdlasztas), ajanlasi bonusz program, kikildetések tdmogatasa,
nem megfelel6 feladatvégzés, jutalmazasi irdnyelvek.

A vezet6i workshopok utdn elkezd8d6tt a munkakori leirdasok el6készitése a fel-
adatkorok tartalmdnak és az azokhoz sziikséges kompetencidknak a meghataroza-
saval, a hatdskorok, a felelGsségi- és intézkedési jogkorok kdzos értelmezésével.
Ennek eredményeként 2026 els6 negyedévében valamennyi munkatars egységes
szerkezetd, friss munkakori leirast kap majd.

VEZETES ES IRANYITAS

2025-ben 13 alkalommal Ult 6ssze a Konyvtari Tandacs, a DEENK M{kodési Rendjé-
ben meghatdrozott feladatvégzés céljabdl, negyedéves munkaterv alapjan.

Az osztalyok és a KFCs munkajardél éves munkatervek, majd negyedéves beszdmo-
6k késziltek a vezet6i kézikbnyvben meghatarozott hatarid6kkel, formaban és
tartalommal. A beszamoldkat készit6 operativ vezetSk 2-3 héten beliil irdsban és
— egy felsGvezetGi beszélgetés (SV3: fGigazgatd, féigazgatd-helyettes és az érintett
osztalyvezetd) keretében — szdban is visszajelzést kaptak a beszamoldéjukrél. Ezek
a meetingek alkalmat adtak az aktudlis tigyek, tervek megbeszélésére, visszatekin-
tésekre és el6remutatasokra; az éves munkatervek és projektek folyamatos, k6zos
figyelemmel kovetésére.

A szervezeti projektek nyilvan tartasara egy tablazat segitségével torténik a pro-
jektek céljanak, felel6sének, érintettjeinek, prioritasanak, Gtemezésének és ne-
gyedéves vagy (itemezés szerinti el6rehaladdsanak attekintése céljabal.

CSAPATEPITO ESEMENYEK

A targyévben volt kapacitas a KFCs tréner végzettségli munkatarsai részérél 2-3
Ora id6tartamu, csapatépité jellegli, témaspecifikus (konfliktuskezelés, stresszke-
zelés, id6menedzsment, onismeret, egylittmikodés) tréningek tartasdra az oszta-
lyok szdmara.
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Az év sordn 10 ilyen alkalmon 6t osztalyunkrdél 91 résztvevét szamoltunk, sét
az év végén két olyan ,nyilt tréninget” is tartottunk, ahol kilonb6z8 oszta-
lyokon dolgozd kollegak (21 f6 ot osztalyrdl) fejlédhettek, gondolkozhattak
egyUtt.

Aprilisban tjragondolt tematikdban és formaban tartottuk meg az éves dsszdolgo-
z0i értekezletet. A hivatalos, f6igazgatdi évértékelés mellett két tovabbi, informa-
lis programban vettek részt a kollégdk:

e Osztdlyonként latogatast tehettek a Boszorményi Uti campus Konyv-
tarunk februdrban atadott Uj olvasétermébe.

e Csokoladé-papirokrél elnevezett csapatokban minden résztvevének
lehet&sége nyilt arra, hogy interaktiv médon ismerkedjen a mester-
séges intelligenciaval, és megossza gondolatait a témaban. Tobbek
kozott arrdl beszélgettiink, milyen MI-megolddsokat latnanak szive-
sen a sajat munkajukban és a konyvtari szolgaltatasokban, illetve mi-
lyen iranyokat tartananak elkerilendének. Sok kreativ, intelligens
Otlet szlletett — igazi élmény volt kdzosen gondolkodni és inspira-
l6dni.

A korabbi évekhez hasonléan a DEENK 2025-ben is ers aktivitast mutatott a DE
Dolgozéi Mozgasprogramban: a nagy létszdmu szervezeti egységek kozott bronz-
érmes helyezést ért el az éves Osszesitésben, ezzel is bizonyitva elkotelezettségét
a kdzosségépités és az egészségtudatos életmaod irdnt.

A konyvtar munkatarsai aktivan részt vettek a havi mozgaskihivasokban és az egye-
temi sporteseményekben, hozzajarulva ahhoz, hogy a program 2025 tavaszara
1500 f6 folé novelje tagsagat, és az egyetem kozosségi aktivitdasanak egyik huzo-
erejévé valjon.

Immar hagyomany, hogy az egyetemi tanév kezdete el6tt egy ko6zos kiranduldst
szervezink munkatarsainknak. 2025-ben Miskolc- Lillafiired volt az Uticél, amit a
Miskolci Egyetemi Kdnyvtarba tett szakmai latogatdssal egészitettlink ki.

A karacsonyi id6szakhoz kdzeledve ajandékcsomagot allitottunk 6ssze minden dol-
gozdénak, ismét nagy sikerrel szerveztilk meg a mar két évtizedes hagyomdanyra
visszatekinté Luca-napi vacsorat.

Gazdalkodas és eroforrasok

HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS

A 2025-0s év az el6z6 évhez hasonldan aktiv volt humanerdéforras-gazdalkodas
szempontjabol. Az év soran Osszesen 11 f6 tavozott a szervezetbdl, ebbdl 2 f6
nyugdijazasat kezdte meg. Az egyéb okbdl tdvozé 9 f6 kolléga atlagosan ledolgo-
zott munkaideje 6 év. Ezzel szemben a szervezetbe 12 f6 érkezett, ebbdl 1 {6 osz-
talyvezetdi poziciéra.
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Az aladbbi tablazat a januar 1-jei és december 31-ei dllapotot hasonlitja 6ssze szer-
kezetileg:*

21.sz tabldzat: humadnerdéforrds alakuldsa 2025-ben

2024-es humaneréforras allapot? Januar 1. December 31.

Teljes allomany 124 126
ebbdl GYES-en vagy fizetés nélkiili sza- 4 4
badsdgon lévé
ebbdl nyugdijazds el6tti felmentési 0 5
idét télté

Teljes aktiv allomany 121 120
ebbdl 8 drds 112 111
ebbdl 6 drds 3 4
ebbdl 4 ords 6 4
ebbdl egyéb részmunkaidds 0 1

Figyelembe véve a részmunkaid6seket, a DEENK 117,25 FTE-vel nyitotta az évet és
116,9 FTE-vel zarta, ami 6sszességében 0,35 FTE csokkenést jelent. A teljes allo-
many novekedése ellenére ezt az aktiv dllomdany csokkenése és a részmunkaidék
aranyanak valtozasa okozta.

A fentieken kivil kikdzvetitéssel dolgozik nalunk 2 f6 a 2025-6s évben.
A kdzfoglalkoztatottak foglalkoztatdsanak alapja a Forum Hungaricum Non-
profit Kft-vel kotott egylttmkodési szerz6dés, amely jelenleg 2026.
augusztus 31-ig érvényes, megujitasa eddig minden évben biztositott volt.
Ezen kivul 1 f6 6nkéntes munkavallald dolgozik a szervezetben.

A DEENK dolgozdinak nemek szerinti megoszlasat korcsoportonkénti eloszlasban
az aldbbi abra mutatja:

22 Egy f8 év kdzben érkezett, de az év vége elbtt tivozott is a szervezetbdl, ezért nem szerepel az év
elejei teljes allomanyban. Osszességében az év végére igy 1 fovel nétt a teljes allomany, de szerke-
zetében torténtek valtozasok, ami az FTE-ben fog megmutatkozni.

23 A teljes allomanyba beleszamoljuk azokat is, akiknek feladatait helyettesitéssel latjék el, igy mun-
kaszervezés szempontjabdl a teljes aktiv allomanyt tudjuk alapul venni.
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Munkavallaloi korfa -
2025. december 31-ei allapot alapjan
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Munkavéllalék szama (f6)

A korfan jol Iatszik, hogy melyek azok a korcsoportok, ahovd a munkavallalék je-
lentd része tartozik. Tovabbra is a dolgozok 80%-a 30 és 59 év kozotti, de Osszes
korcsoportot vizsgélva életkor szempontjabdl teljes szimmetriat mutat a korfa, a
fiatalabb és id6sebb generdcio aranya kiegyenlitett.

Elvégeztik a munkatarsak generacios kategorizalasat is,* melynek alapjan a
DEENK dolgozdinak gerincét az X és Y generdcié adja, de egyre magasabb a Z ge-
neracié aranya is a szervezetiinkben.
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Nemek szerinti eloszlast tekintve a teljes dllomany 70%-a n6, 30%-a férfi. Ez az
arany az egyes korcsoportokra is jellemzé kilon-kilon, kivéve a legfiatalabb kor-
csoportot, ahol még magasabb a nék aranya (81%).

A tavalyi évhez képest a munkavallaléi korfa Iényegesen nem valtozott, minimali-
san a 30-39 kozotti korosztdly aranya kezdett el dominalni. A munkavallalék atlag-
életkora az el6z6 évhez hasonldan 44 év kordli.

2 A felosztashoz Steigervald Krisztidn vonatkozo kategéridit hasznaltuk: https:/genera-
ciok.com/generaciok/ (letdltve: 2026. 02. 18.)
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KOLTSEGVETES, GAZDALKODAS

Egy adott targyévi koltségvetés mindig az azt megel6z6 év végén keril beterve-
zésre az el6z6 évi felhasznaldsokat alapul véve. Az adatbekérés soran a DEENK a
mlikédési kéltségeket és az informdcioforrdsok beszerzésének terveit nydjtja be el-
biralasra a Kancelldria részére. A mUkodési koltségeket illetéen az a Debreceni
Egyetem gazdasagpolitikdja, hogy a tervezés soran csak az alapfeladatok ellatdsa
érdekében felmeril6 legsziikségesebb tételek keriiljenek bedllitasra.

Gazddlkodasi oldalrél megkozelitve harom csoportba oszthatjuk fedezeteinket:
e szolgaltatdasokbdl, eladdasokbdl szarmazd bevételek,
e palyazati forrdsok (dedikalt felhasznalasi célokra),

e dllami tamogatdsok.

A miikodési keretek felhasznalasa

A Debreceni Egyetem gazdalkoddsi politikdja alapjan a szervezetek az dllami tamo-
gatdsokat miikodésik biztositasahoz kapjak, s ezek koltséghatékony felhaszndla-
sat varja el télink az intézmény. M(ikodési koltségeink fedezésére 2025-ben Osz-
szesen 83,2 millio Ft allt rendelkezésre.

Az év végéig ennek az dsszegnek korllbelll 65%-at hasznaltuk fel tobbek
kozott a napi mlkodések tamogatdsara, kilsé kdnyvraktar bérlésére, allo-
manyvédelemre, az informatikai eszkozok fejlesztésére, reprezentacids
anyagokra, illetve kilonbdz8 céld kiklldetések tamogatasara.

Fejlesztéseink megvaldsitdsa is allami tdmogatasbdl valdsul meg. 2025-ben 6sszes-
ségében 18 000 eFt 6sszeget hasznaltunk fel az Egyetem e célra fenntartott kere-
tébdl olvasétereink feldjitasdra, butorzatok cseréjére, infrastruktura-fejlesztésre.

Bevételeink lgyfélszolgalati tranzakciokbdl (regisztracids dij, konyvkartérités, rep-
rografiai szolgaltatds stb.) keletkeznek. 2025-ben 6300 eFt bevétel keletkezett
ezen tevékenységekbdl.

Palyazati forrasok 2025-ben

KONYVTAR-ODR-24 — ,Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer szolgaltata-
sainak tdmogatasa 2024”

Tamogatas dsszege: 10 000 000 Ft

Lezdarva: 2025. 06. 30.

KONYVTAR-ODR-25 — ,Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer szolgaltata-
sainak tdmogatasa 2025”

Tamogatas dsszege: 10 000 000 Ft

Folyamatban: 2026. 06. 30.
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2024-1.2.9-NETWORKING — Nyilt tudomanyos gyakorlatok elmélyitése az
OpenAlIRE haldzatan keresztil

Tamogatas dsszege: 3 000 000 Ft

Folyamatban: 2026. 03. 31.

RRF-2.1.2-21-2022-00003 — Gyakorlatorientalt fels6foku képzések infra-
strukturalis- és készségfejlesztése a Debreceni Egyetemen

Tamogatas dsszege: 101 903 800 Ft

Folyamatban: 2026.04.30.

PATTERN-101094416 — A nyitott és felel@sségteljes kutatds és innovacio
gyakorlatardl sz6l6 képzések kidolgozdasa és kisérleti megvaldsitdsa
Tamogatas dsszege: 37 497,50 €

Folyamatban: 2026. 06. 30.

Barany Péter: Kisded Lélektudomany c. forraskiadds megjelentetése
Tamogatds dsszege: 400 000 Ft
Lezart: 2025. 12. 31.
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Terveink

Az el6z6 oldalakon ismertetett tevékenységekre és eredményekre batran alapoz-
hatjuk 2026. éves terveinket.

B8vitjik és finomitjuk szereplinket a kutatdsi okoszisztémaban. Tovabbfej-
lesztjuk az Egykapus rendszert, toreksziink a publikacié-menedzsment auto-
matizmusainak bdvitésére. A szaktdjékoztatok kapcsolati haldzatara és a
kommunikdacios csatorndinkra tdmaszkodva noveljik az informacioforrasok
hasznalatat.

A hallgatoi eredményesség tdmogatdsara folytatjuk tereink dtalakitdsdt (Pe-
dagdgiai Kényvtar, M(iszaki Konyvtar) és tovabbfejlesztjik oktatdstdmoga-
tasi tevékenységlinket az oktatok mddszertani tdmogatdsi programjdnak ki-
dolgozasaval, valamint a hallgatok komplex kompetencia-fejlesztésével.

Digitalizalasi stratégiat készitlink és atlathatova tesszik a digitalizalasi folya-
matokat, valamint hosszU tavu raktarozasi, dokumentumkezelési és -szol-
galtatdsi tervet dolgozunk ki.

Atfogd kiaddi stratégidt készitiink, és ezzel parhuzamosan tovabb léplink az
Egyetemi Kiadé Uj, fenntarthatd mikodési modelljének kialakitasaban. Cé-
lunk, hogy olyan modern, innovativ és el6remutatd kiadét hozzunk létre,
amely rugalmasan alkalmazkodik a tudomanyos kommunikacio és a fels6ok-
tatds gyorsan valtozé igényeihez, tdmogatja az egyetemi kozosség tudaster-
melését, és hosszu tavon is stabil, felel6s mikodést biztosit.

2026 folyaman a kdzvetlen kornyezetiink, a Debreceni Egyetem és szamos
kar vezetésében jelent8s személyi valtozasok lesznek. Varhatdan kissé mo-
dosul a DEENK helye az Egyetem szervezeti struktlrdjaban, amire a vezetdi
kapcsolattartds, az Ggymenet és a dontési folyamatok szintjén extra figye-
lemmel sziikséges készulnlnk.

Tovabb folytatjuk szervezet- és mikddésfejlesztési tevékenységeinket annak
érdekében, hogy a DEENK 2023-27 Stratégia céljait és szervezeti érétkeinket
(fejlédési szemlélet, felelGsségvallalds, proaktivitds, transzparencia) to-
vabbra is fokuszban tartsuk.



