A DEBRECENIEGYETEM

EGYETEMI ES NEMZETIKONYVTAR
nemzeti gyUjtékérd, nyilvdnos
felséoktatasi konyvtar.

Feladatait a Debreceni Egyetem tevékenysége,
valamint a kézgydjtemények kulturélis szerepébdl
fakado célkitiizések hatarozzak meg.

Nemzeti gydjteményként a magyar kulturdlis
Orokség megbrzésének és terjesztésének fontos
alapintézménye.



Lépést tartunk a valtozasokkal.

Elményszer( szolgdltatasainkkal, inspirald
tereinkkel, k6zd6sségi kezdeményezéseinkkel,
tudatosan épitett szervezeti kultGrdnkkal az
open science, a felséoktatds, valamint a
kultara teruletén tevékeny, proaktiv szervezet
vagyunk.

A DEENK a tudomany, a kultlra és a kdzésségek
értékteremtd taldlkozasi pontja.

Tanuld szervezetként élen jar a kreativ
megolddsok alkalmazéséaban és az innovdciod
megteremtésében.




Mi a szereplnk a kutatdsi
okoszisztémaban?

Hogyan tdmogatjuk a minéségi
fels6oktatast és a hallgatoi
eredményességet?

Milyen Iényeges teendéink
vannak a kultarakézvetités- és
megorzés teriletén?

Hogyan kezeljuk sikeresen a
fordulatokat, a varatlan helyzeteket
és az alig belathato jovot?

Hogyan lehetséges ebben a
valtozé vilagban stabilitdst adni a
szervezetnek, a munkatarsainknak,
és a partnereinknek?

A tudomdnyos életciklusban Uj lehetéségek nyilnak az
értékteremtés és a teljesitményértékelés tdmogatdsa-
ra. Koordindlo szerepet toltink be a kozoésségépités-
ben, a tudomany- kommunikaciéban, az egyéni
karriercélok és az intézményi célkitlizések 6sszehan-
golasdaban.

Tereinkkel és szolgaltatdsainkkal a kialakuléban 1&évé
igényeket észlelve és a jovébe tekintve olvadunk bele
a hallgaték mindennapi életébe.

Innovativ szemléletméddal és k6zésségteremtd ereju
kezdeményezésekkel maradunk az Egyetem, a régio és
Magyarorszdg figyelemre méltd kulturdlis intézménye.

Proaktivitdssal és partneri szemlélettel biztositjuk,
hogy mindig relevans véalaszokat adjunk tgyfeleink
igényeire, tartalmi és formai értelemben egyarant.

A szervezeti stabilitdst és az atlathaté muakodést fejlé-
dési szemlélettel és asszertivitassal tartjuk fenn. Az
alapvetden gyljteménykdzpontd tevékenységeket
tgyfélfokusza szolgaltatasokkal valtjuk fel.




A DEENK 2023-2027 kéz6tti idészakra vonatko-
z6 stratégiai terve olyan ciklusban irodik,
amikor a kulsé-belsd kérnyezet valtozdsa és
valtozékonysdaga, a partnerek (déntéshozoék,
kutatok, hallgatdk, tarsadalmi és gazdasdagi
szerepldk) igényeinek atalakulésa valéséggal
szétfeszitik a hagyomanyos felséoktatas
kereteit.

Az open science paradigma (a tudomanyos
kutatds folyamatainak és értékrendjének
atalakuléasa) és a millenniumi generdciok
atformaljak a kutatdast és az oktatast.

A tarsadalmi-technoldégiai valtozdsoktdl a
kulturdlis fogyasztoi és olvasdsi szokdsok sem
maradnak érintetlenek: megvaltoztak az
informacioszerzési és a szabadidds tevé-
kenységek.




Mkodési teruleteink iranyai

A DEENK szerepe a kutatdsi
okoszisztémaban

0 Kultarakoézvetités és
-megodrzés

Kapcsolodas a kilsé és belso
kérnyezethez

STRATEGIAI

FOKUSZTERULETEK




A DEENK SZEREPE
AKUTATASI
OKOSZISZTEMABAN

A kutatdsi 6koszisztéma azt a bonyolult
rendszert jelenti, ami egyszerre univerzdlis és
unikdlis: nagyon hasonlé szereplék (érintet-
tek/stakeholderek), fizikai, intellektudlis,
pénzlgyi eréforrdsok, szabdalyozdsok és
folyamatok 6sszessége, amelyek a technolo-
gia és egyéb kapcsolatok révén kétédnek
egybe, ugyanakkor egy-egy intézmény
tekintetében 6ndll6 és egyedi egységet
képviselnek.




Az el6z6 években kulénbdzé projektek révén
elsajatitottuk a nyilt tudomany elméletét,
megismertuk a nemzetkdzi gyakorlatot,
bekapcsolédtunk a globdlis halézatba és
kialakitottunk egy aktudlisan megfeleld
egyetemi szolgdltatdsi portfoliot.

A kdvetkez6 idészak célja a tevékenységeink
rendszerszintre emelése.

Open Science

A DEENK SZEREPE A KUTATASI OKOSZISZTEMABAN




Partnerség
kialakitasa

az 6koszisztéma
szereploivel

A valtozds kezelésében, a vizid és a berégzult
szokdsok kozotti szakadék athidaldsaban
nagyon fontos szerepet téltenek be az dlta-
lunk szervezett személyes és online kurzusok,
workshopok és tréningek, amelyek elésegitik a
megértést, az egyéni és a szervezeti ellendllds
kezelését, ugyanakkor kéz6sségépité hatasuk
is érzékelheto.

Megkerulhetetlen feladatunk a kutatéi
kompetencidk és ismeretek naprakészen
tartdsa, a déntéshozoékkal valéd tudatos és
rendszeres kapcsolattartas.

A DEENK SZEREPE A KUTATASI OKOSZISZTEMABAN



Tervezési
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A DEENK SZEREPE A KUTATASI OKOSZISZTEMABAN
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TERVEZESI CIKLUS

Olyan étletekkel, tudassal és kompetencidakkal
indul, melyek koré kutatdsi projekt tervezheté.

A tervezési ciklust a nyomatott és az elektronikus
informacioéforrésok, az adatbdzisok kényelmes
hasznélatanak biztositésaval tdmogatjuk.

Ezt olyan edukdcios és tajékoztatod tevékenységgel
egészitjuk ki, ami a teljes életciklusban hasznos
ismereteket, az eredményes és hatékony munkat
tdmogatd kompetencidkat ad, segiti a rendelke-
zésre all6 infrastruktara és eréforrdsok megisme-
rését, kihasznalasat.

PROJEKT CIKLUS

A kisérletek, a medfigyelések, az adatgydijtés és
-feldolgozdas idészaka, melynek szdmos kimenete
jon létre, a nyers adatoktdl a tapasztalatokon at,
az ezekre épulé kovetkeztetésekig.

Az eredmények kezeléséhez, megdrzéséhez és
feldolgozésdhoz tandcsaddst, elérhetd szolgdlta-
tasokat, infrastruktarat, folyamatokat, és szabalyo-
zésokat nyajtunk.

PUBLIKACIOS CIKLUS

A kutatasi projektek kdzzétehetd eredményei -
szabadalmak, termékek, modszerek, know-how
stb. — szlletnek meg kulénb6z6 formakban
(publikéaciok, prezentéciok).

A publikdaciok létrehozdasat kiadoi szolgaltatasokkal,
e-folyéirat platformmal, dllandé (dokumentum és
szerz6i) azonositok kdzvetitésével, az open access
publikalés kereteinek megteremtésével és
tandcsaddssal tdmogatjuk.

PUBLIKACIO-MENEDZSMENT

A létrehozott eredmények megérzése, kdzzététele
és haté@sainak mérése all a kézéppontban, azzal a
céllal, hogy abbdl a tudomanyos kézésség minél
szélesebb korben, szabadon épitkezhessen tovabb.

Az egyetem publikdcids tudasvagyonat regisztral-
juk, archivaljuk, gondoskodunk a hozz&férésrél és a
lathatosagrol.

Monitorozzuk az egyéni és a szervezeti teljesitmény-
és hatésmutatékat, az eredmények reprezentdla-
saval hozzajarulunk az Gjabb kutatdsi tervek
megszuletéséhez.

A DEENK SZEREPE A KUTATASI OKOSZISZTEMABAN



AHALLGATOI
EREDMENYESSEG
TAMOGATASA

A Debreceni Egyetem hazdank egyik legna-
gyobb és legszélesebb képzési palettdval
rendelkezd, féldrajzi tekintetben erésen tagolt
felséoktatdsi intézmeénye. Ezek az adottsdgok,
valamint a millenniumi generdcids szokasok
elengedhetetlenné teszik, hogy a 21. szazadi
kényvtari ellatas fogalmat Gjradefinidljuk az
oktatds szerepldi szamara.

E tevékenységlink hivoszava az éiménysze-
rdség.

A koévetkezé idészakban a tudomdanyteruleti
sajatossagok, a kari kdvetelmény-rendszerek,
valamint a hallgatéi életszakaszok megfigye-
Iése, tudatositdsa és a beavatkozdsi pontok
azonositasa kerul fejlesztéseink fokuszaba, de
nem feledkezhettink el az oktatéi kapcsolat-
rendszerunk Gjraépitésérél sem.




Kényvtaraink atalakitdséval olyan kérnyezetet
biztositunk a tandrdn kivuli tanuldshoz, ahol
szavak nélkul is azt kommunikdaljuk:

“Gyere, és helyezd magad kényelembe! Tanulj
egyedul vagy tarsakkal! Beszélgess, bardtkozz,
kapcsoléd; kit Merits motivaciot a kényvtari
tartézkodasbol!”

A haszndléi élményt el6térbe helyezd,
innovativ megoldasokat és valtozatos
hasznalati lehetéségeket nyjté konyvtari
tereket alakitunk ki.

Innovativ terek

HALLGATOI EREDMENYESSEG TAMOGATASA




Olyan komplex (nyomtatott, elektronikus és
digitalizalt) tartalmakat kinalunk, amelyek a
tananyagokhoz kézvetlendl, vagy az oktatott
diszciplindkhoz rendszerszinten kapcsolédva
garantaljék a minéségi oktatas feltételeit
valamennyi szereplé szdmdara.

Tartalmainkat tekintve az a célunk, hogy
formatumtol figgetlentil biztositsuk a
kénnyd, millenniumi generécidk elvarasaihoz
illeszkedd hozzaférést.

Komplex
tartalmak

HALLGATOI EREDMENYESSEG TAMOGATASA




A hagyomanyos kényvtari ismeretek mellett a
hallgatok egyetemi teljesitményét és munka-
erépiaci érvényesulését elésegitd transzver-
zdlis kompetenciak (kritikus gondolkodés,
hatékony kommmunikécio stb.) fejlesztésének is
teret adunk a képzéseinkben.

A generdcios igényekhez igazitott, innovativ
modszertanok alkalmazdsa meghatdrozd
szerepet jatszik edukdacios tevékenységunk-
ben.

Edukacios
tevékenység

HALLGATOI EREDMENYESSEG TAMOGATASA




|_(ULTORAK6;VETiT|’Es
ES -MEGORZES

A DEENK figyelemremélté gyUjteményt
gondoz, melynek kulturdlis értéke messze
tdimutat az Egyetem falain.

Kaldetésunk szellemében felelésségunk
azonban nem merul ki a magyar kultara
értékeinek megérzésében.

Aktiv szerepet kivanunk jatszani ezek széles-
kéri megismertetésében és hozzaférhetévé
tételében.




A kulturdlis értékeket és egyetemi tuddst
kisérletezé attitliddel, Gjszerl lehetéségek,
irdnyok és modszerek feltarasdval kdzvetitjuk
a tarsadalom kulénb6z8 szerepléi felé.

Kiakndzzuk a citizen science-ben, a kdzdsségi
médidban és digitdlis platformokban rejlé
potencidlokat. Megismerjuk és a kultra
szolgdlataba dllitjuk az Gj technolégidkat és a
mesterséges intelligencidt.

Modern
technolégidak
a kultara

-

szolgalataban

KULTURAKOZVETITES ES -MEGORZES




KOMMUNII_(ACI(),
PARTNERSEG,
KEPVISELET

A képviselet olyan személyes és szervezeti
viselkedés (jelenlét és kommunikécié), ami
biztositja a szolgdltatésaink Iathatésagadt,
kihasznaltsagdt és relevancidjat a mindenkori
kérnyezetben, megerdésiti a meglévd partner-
ségeket, és hidakat épit tovabbi egyuttmuko-
dések és fejlesztések irGnydba.

Mindez viszont csak akkor jarhat sikerrel, ha
ismerjlk és értjliik hasznaléink, partnereink
szempontjait, igényeit.




A DEENK értékteremtd tevékenységét és
eredményeit, a szervezetben rejlé lehetdésége-
ket érzékelhetévé és érthetdvé tesszik.

Proaktiv kornmunikéciéval, valamint hasznéa-
16ink igényeinek és szokdsainak megértésé-
vel biztositjuk szolgdaltatasaink lathatésagat,
kihaszndltsagat és relevancidjat.

Proaktiv
kommunikécio

[

KOMMUNIKACIO, PARTNERSEG, KEPVISELET




Mgl(én[ss, :
MUKODESFEJLESZTES

Stratégia-vezérelt mdkddésre tdérekszink a
VUCA-kérnyezet dltal megkdvetelt rugalmas
tervezéssel, a szervezetben elosztott felelds-
ségekkel és a PDCA ciklus tudatos érvényesi-
tésével.

A munkadltatéi imézs gondozéséat és a munka-
erémegtartd képesség novelését kdzésség-
épitéssel, gondoskoddssal, teljesitményalapd,
progressziv bérstruktaraval, fejlédésdsztonzd
belsd karrierutak kiépitésével, hatékony és
relevdns értékelési-jutalmazdasi rendszerrel
valositjuk meg.

Batran, (pro)aktivan kapcsolédunk az
Egyetem innovdcios célkitlizéseihez.




VUCA vs

A NEW ACRONYM TO DESCRIBE THE WORLD

@ VOLATILE BRITTLE

© COMLPEX NON-LINEAR
@ AMBIGUOUS INCOMPREHENSIBLE
Serves to describe the situation of WORN-OUT Serves to describe the situation of
Ambiuity and Complexity the Next Generation of Business

Fejlesztési elképzeléseink vezérfonala a stabilitds és az agilitas kettése.
Bizonytalanul valtozd vildgunkban csak akkor maradhatunk életképesek és
fenntarthatok, ha figyellink és tanulunk.

Célunk tehat olyan gondolkodd szervezet épitése, mely ebben kdérnyezetben is
tervezetten, transzparensen és onreflektiv médon végzi feladatait.



ERTEKEINK

FEJLODESI SZEMLELET

A kihivasokra fejlédési lehetéségként tekintink. Képesek vagyunk
tanulni a hibdinkbdl és a konstruktiv visszajelzésekbdl.

TRANSZPARENCIA

A vezetdi dontéseinket megfeleld mennyiségli és minéségul adatokra
és elemzésekre alapozzuk. Akkor és pont annyit kommunikalunk,
amire a partnernek sztiksége van.

PROAKTIVITAS
Tudatos, kezdeményezd és j6vére orientdlt mentalitdssal mukédunk.

FELELOSSEGVALLALAS
Mindent megteszink, ami rajtunk mulik.



A megfelel6 stratégia a szervezetben megszu-
letd Gsszes dontést és eréforrdst egy irdnyba
hangolja a pontosan meghatdarozott célok
érdekében.

Minden, amit tesztink, a stratégiat szol-
gdlja és nem teszlink olyat, ami nem.

A stratégia végsé célja a mindennapi
gyakorlat meghatérozdsa.

Mindenkinek meg kell taléinia a sajat
helyétés kapcsoloddsat a szervezeti
stratégidban.

Forr@s: Vitézy Péter (Actionlab)

MIRE JO ;
A STRATEGIA?




