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Az idd, mint a vezetdi tevékenység
eréforrasa

e Bicsné Baba Eva
“Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma,
Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar,
Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Debrecen
bbeve@freemail.hu

OSSZEFOGLALAS

Az iddtényezé  egyre  jelentésebb  szerephez jut a
gazdalkoddsban. A valtozds a szervezet, a vezetés, a személy
olddalarol irdnyitjia ra a figvelmet. Agribusinesshez kothetd
tevékenységii vallalkozdsok vezetdivel készitett kérdbives felmérés
sordn vizsgaltam a vezetSk idbgazdalkoddsi gyakorlatdt, és a
szervezetek adaptdacios képességét jellemzé  reakcic iddt. A
begyiijtort adatokat  tudomdnyosan megalapozott  statisztikai
modszerekkel elemeztem.

Eréforras vizsgdlatok sordan az idGtényezét két aspektusbol
elemeztem. Egyrészt arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezett
vezeték milyen szerepet tulajdonitanak az idének a vdllalati
hatékonysag, — eredményesség  novelésében, mdsrészt  arra
Kéideztem ra, hogy mennyire érzik bévithetének ezt az erdforrdst.

Kulesszavak: idétényezd, erdforras, vezetdi idégazdalkoddas,
vallalati hatékonysdg, eredményesség

SUMMARY

The role of the time factor in management is increasing.
Change directs attention to the time factor from the point of view

of the organisation, and management does the same from that of

the person. I examined the time management practice of managers
of organisations related to agribusiness, and the reaction time
characterising the adaption ability of the organisations through a
questionnaire survey. | analysed the collected data with
scientifically established statistical methods.

During studying resources 1 analysed the time factor from two
aspects. On the one hand, I wanted to know what role time has in
managers’ opinions in increasing company efficiency and
performance. On the other hand, I asked them how much they
consider this resource fo be expandable.

Keywords:  time  fuactor, resource, managers’ time
management, company efficiency and performance

1. BEVEZETES

A vezetdk feszitett munkatempOjuk miatt
tilterheltek, kimeriiltek.  Allandé  idéhidnnyal
kiiszkodnek, ami szorongashoz, romlo
teljesitményhez, menedzserbetegségekhez vezethet.
Ez annak a kovetkezménye, hogy a XX. szizad
kozepén felismerték, hogy a technika, a technolégia
fejlédése lassan eléri hatarait, igy a termelékenység,
az eredményesség novelését emberi oldalrol kell
megkozeliteni. A vallalati eredményesség
novekedése a vezetdkkel szembeni elvarassa valt, igy
a siker érdekében a vezetok erdn feliili munkara is
vallalkoztak. Ugyanakkor keresik a személyes
hatékonysag novelésének lehetdségeit is.
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Ezzel Osszefiiggésben Kkeriilt el6térbe az ido-
paradoxon, vagyis az, hogy bar a rendelkezésiinkre
allo 1d6 korlatozott, felhasznalasi lehet&ségei
korlatlanok. Egyrészt tehat az eredményes
idégazdalkodas és a személyes, valamint a vallalati
eredményesség Osszefigghet, masrészt a vezetdk
megszabadulhatnak az iddhiany okozta
szorongasaiktol, az erén felilli munka faradtsagatdl.
Vagyis, a hatékony vezetének torekednie kell ugy
sajat, mint a vallalat idejével hatékonyan
gazdalkodni, igy rejtett tartalékokat fedezhet fel,
tobbletforrashoz juthat, mely a versenyképességet, a
hatékonysagot javithatja.

Napjainkban a vallalatok eredményességiiket
folyamatosan valtozo, sokszor instabil és nehezen
kiszamithaté komyezeti feltételek mellett igyekeznek
fenntartani, illetve fokozni. Az utébbi évtizedekben a
valtozasok hatirozzak meg a szervezetek miikodését.
Mig korabban a konjunkturalis idészakok viszonylag
jol prognosztizalhatoak voltak, addig ma a dinamikus
fejlodés és a  bizonytalansdg a  jellemzd.
Elképzelhetetlen dtemtivé valt a technoldgiai
fejlodes, felgyorsult a termékfejlesztés folyamata, és
lecsokkent az aruk, szolgaltatasok életciklusa. A
szervezetek kornyezetét tehat nem csupan allando
valtozasok jellemzik, de maguknak a valtozasoknak
az uteme is felgyorsult. A szervezeteket ma ez a
turbulens és bizonytalan kdrnyezet kényszeriti ra a
véltozdsokhoz valé alkalmazkodéasra. Az, hogy a
szervezet milyen gyorsan képes alkalmazkodni
kornyezetéhez, nemcsak versenyképességét, de
gyakran létezését is meghatérozza. Igy a szervezetek
reakcio ideje — a valtozasokhoz valé alkalmazkodasi
1d6 — kulcsfontossdgu tényezdvé vélhat.

Ezek a jelenségek iranyitottdk figyelmemet a
vezetd személyes idejének, €s a szervezetek reakcio
idejének vizsgalatara. A mezOgazdasig és a
kapcsolédo  ellatd,  élelmiszer-feldolgozd  és
élelmiszer-kereskedelmi agazatokhoz tartozo
szervezeteket vélasztottam ki vizsgalati
célcsoportnak. Egyrészt azért, mert a mezégazdasagi
folyamatok  természetfiggdsége, a  termelés
szezonalitdsa,  idényszerlsége, a  folyamatok
egymasra €piilése miatt ebben az dgazatban kiemelt
fontossaga van az idétényezonek. Masrészt azért,
mert az agrargazdasagban a rendszervdltas oOta
kiilonosen nagy atalakulasok  zajlottak - a
legjelentdsebb a privatizacidhoz és a karpoétlashoz
kapcsolodo tulajdonosi szerkezet megvéaltozasa volt,
amivel egylitt jart a vallalati méret csokkenése, a
vallalati struktira, a termékszerkezet és -volumen
megvaltozasa, a  foglalkoztatottak  szaménak
csokkenése —, melyek a szervezetek adaptacids
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képességéhez kapcsolédd reakeid idd jelentdségére
hivjak fel a figyelmet.

F6 célom az volt, hogy irodalmi feldolgozés,
elméleti megkozelités és sajat vizsgalatok alapjan
komplex képet alakitsak ki az idoérdl, feltarjam az
id6tényezd vezet6i munkdban betoltott szerepét,
illetve bebizonyitsam, hogy az id8, mint erbforras a
menedzseri- és a  vallalati  eredményesség,
hatékonysdg fokozasanak szolgalataba allithato.

2. ANYAG ES MODSZER
2. 1. A Kkutatas el6zményei

Kutatasi teriiletem szervesen illeszkedik a
Debreceni Egyetem Agrar- és Mszaki Tudomanyok
Centruma, Agrargazdasagi ¢€s Vidékfejlesztési Kar,
Vezetés- és Munkatudomanyi Tanszéke altal inditott
kutatdsi  programhoz  (Berde,  2009), A
menedzsment funkcionalis vizsgélatdhoz”. Kutatasi
témam a folyamat menedzsment o teriilethez, azon
beliil az idégazdalkodas résztémakorhoz illeszkedik.

A vizsgalatok rendszere is igazodik a tanszéken
alkalmazott modszerhez, ami kérddives interjit,
vallalati adatgytijtést jelent.

A szakirodalmi ajanlasok figyelembe vételével
Osszedllitott  kérdoivet eldszor  véletlenszerlien
kivalasztott 50 vezetével személyes probainterja
soran teszteltem. Az igy szerzett tapasztalatok
alapjan véglegesitettem kérdéseimet, és
esettanulmany  segitségével dolgoztam ki a
vizsgalatnal alkalmazott médszertani eljarasokat.

A végleges format  oltott  kérddiveket
kérdezébiztosok jutattdk el a vizsgalatba vont
szervezetekhez., A kérdezbbiztossal torténd adat-
felvételezés az egyik legmegbizhatobb modszemek
tekinthetd (Babbie, 1999), amely biztositja a relevans
valaszadast ¢és a kérdoivek megfeleld szintl
kitoltottségét.

A vizsgalatom jellege meghatdrozta a kérddivek
célesoportjat, azaz az egyes vallalkozdsok vezetd
beosztast alkalmazottait kértem valaszadasra.

A kérdbiv harom részre tagolhato:

e Az els6 rész az ,,Altalanos adatlap”, a valaszado
munkahelyének szervezeti parameétereit
tartalmazza.

e A masodik rész az ,Interjualany (személyes)
azonositd adatait” tartalmazza.

e A harmadik, tulajdonképpen az érdemi
informacidkat hordozé rész a ,,Vezetési interju”,
amely kérdéseiben megadtam 7-8 tényezdt,
melyeket 1-t61 5-ig terjedd skalan kellett
mindsiteni.

2. 2. Alkalmazott statisztikai modszerek

A Dbegylijtott adatok jellegének figyelembe
vételével, a vizsgalati célnak megfelelé feldolgozis
érdekében tobbféle alkalmazott statisztikai elemzd
eljarast alkalmaztam. A kérddivek értékelését leiro
statisztikai elemzéssel kezdtem, majd

hipotézisvizsgalatot, fékomponens elemzést,
varianciaanalizist végeztem.

A valaszold vezettk személyes jellemzoi és a
szervezetek paraméterei alapjan létrehozott eltérd
mindségi  ismérv-csoportba  tartozé  tényezok
Osszehasonlitdsara szamtani atlagaikat vetettem
Ossze. A szdmtani atlagok esetleges torzitd hatdsdnak
kikiiszobolésére vizsgaltam a tényez6k szorasat,
illetve az egyes ismérvvaltozatok gyakorisagat is.
Elvégeztem a tényezdk pontértékeinek megoszlasi és
rangsor vizsgalatat.

Elemeztem, hogy a vizsgalatba vont szervezetek
kiilonbdz6 szempontok — tevékenység, miikddési
forma, méret, atalakulds — alapjan képzett csoportjai
kozott van-e kiilonbség az erbforrasok és azok belsd
forrasbol torténd bovithetdségének megitélésében.

Vizsgaltam, hogy a vezetdk véleménye mutat-e
szignifikans kiilonbséget nemiik, koruk, legmagasabb
iskolai végzettségilk, beosztasuk,
munkatapasztalatuk,  beosztottjaik  szama, és
munkaidejiik alapjan. Az egy szemponthoz tartozo
csoportok 4tlagait hipotézis vizsgalatnak vetettem
ala.

Az  ordindlis  skdlan  mért  kérdésekre
fékomponenseket  alakitottam. A kialakult
fokomponensekre csoportképz6 ismérvek alapjan
varianciaanalizist végeztem.

Az adathalmaz megbizhatosagat a reliability
analizissel teszteltem. Az analizis egy Chronbach
alpha  mutatét  képez, mely eldonti a
megbizhatdsagot. E mutatdé szerint az adatokat
megfelelonek tekintettem a tovabbi vizsgalatokra.
Elemeztem azt is, hogy mely kérdést kellene t6rélni a
kérdoivb6l, ha javitani szeretnék a megbizhatdsagon.
Ilyen kérdést nem talaltam.

2. 3. A vizsgalati minta bemutatisa

A vizsgalatokban 625 vezetdi interjut dolgoztam
fel, melyeket  kérdezObiztosok  segitségével
gylijtoéttem be.

Hianyz6 adatok esetén, az adott valaszadd, az
adott vizsgalati szempont alapjan kimaradt az
elemzésbdl. A teljes mintara nézve a hidnyzd adatok
aranya 1,83% volt.

Valamennyi  vallalkozds  tevékenysége az
agrobusinesshez kothetd, azon belill is kifejezetten
mezo6gazdasagi tevékenységgel a cégek fele, tovabbi
5,4%-uk élelmiszeriparral foglalkozik. A vizsgalati
mintat dontdéen kozepes lizemmeéretli, korlatolt
felelOsségii tarsasagi formaban miikodd szervezetek
alkotjdk. E szervezetek tobb, mint 40%-a élt at
jelent6s atalakulast az elmult iddszakban.

A vélaszadok  jelentds része  felsdfoku
végzettséggel rendelkezd férfi, aki foként kozép- és
alsdvezetdi beosztasban dolgozik. A megkérdezettek
kozt szinte azonos aranyban vannak a 30-as, a 40-es,
és az 50-es . korosztalyhoz tartozok, de nem
elhanyagolhatd a huszonévesek aranya sem. A
valaszolok 60%-a betartja a torvényesen eldirt 8 dréas
munkaidét, de 40%-uk ettdl tobb id6t tolt munkaval.
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. EROFORRAS VIZSGALAT

7. er6forrasok koz¢ azokat az anyagi vagy
aterialis javakat, szolgaltatasokat soroljuk,
melyeket a véllalkozdsok kibocsatasaik
¢gvalositasa érdekében felhasznalnak. A termelési
olyamatban betsltott funkciéjuk alapjan
agyomanyosan a természeti er6forrdsokat (f61d,
"ye"rsanyagok, stb.), az emberi er6forrast, a
kejavakat, a vallalkozoi képességeket tartjak
zamon-termelési tényezdként. Ezen hagyomanyos
sforrasok kozé, a XX. szazadban, mint j tipusa
réforras csatlakozott az informacio.
Az id6 is rendelkezik az  er6forrasok
tulajdonsagaival: felhasznaldsdval tobbletértékhez,
nrofithoz lehet jutni, mikdzben sajatos raforditasként
jelenik meg, értéke, dra van, szlikdsen all
rendelkezésre, mas erOforrassal helyettesithetd,
gészithetd, bizonyos értelemben mobilizalhats. Az
id6tényezd jelentds szerepet jatszik a szervezeti
folyamatokban és a vezetdi tevékenységben. Ezek
lapjan megallapithatd, hogy szervezeti és vezetési
szempontbol az id6  objektiven 1étezb, jol
definidlhato, eréforrasként is értelmezhetd gazdasagi
¢nyez6. Hatasa két irdnya: egyrészt korlatot,
masrészt elényt jelenthet.
. Ezek alapjdn az 1d6t vizsgalataimban mar
eroforrasként  szerepeltettem. A megkérdezett
“iyvezetoknek ez nem jelentett problémat, tudtak az id6t
erbforrasként  kezelni, értékelni. Az er6forras
wvizsgalatokkal az volt a célom, hogy az idének, mint
erbforrdsnak meghatdrozzam a helyét a tobbi
‘erdforras kozt.
_ Ezekben a vizsgdlatokban az iddtényez6t két
aspektusbol  elemeztem. Egyrészt arra voltam
“kivdncsi, hogy a megkérdezett vezeték milyen
szerepet tulajdonitanak az idének a villalati
hatékonysdg, eredményesség novelésében, masrészt
arra kérdeztem ra, hogy mennyire érzik bovithetének
¢zt az erdforrast. Mivel a valaszokbdl a tobbi
eréforras mindsitése is kideriil, rangsorukbol tovabbi
koévetkeztetések is levonhatdk.

A kutatas elsd kérdésével arra kerestem a valaszt,
- hogy a vezetbk az erbforrdsokat a vallalati
hatékonysag, eredményesség fokozasa szempontjabol
rangsorolva, hol hatarozzak meg az idének, mint
er6forrasnak  a  helyét. A mindsitéseket
kozépértékekkel jelenitettem meg. Az atlagok
elemzésekor a kovetkezd sorrend adddott: pénziigyi
eroforrds,  anyagi-mfiiszaki  er6forrds, emberi
eroforrds, piac, informdacid, kapcsolat, id6. A
valaszadé vezet6k valamennyi erbforrast az
1détényez6 elé helyezték. Ez alapjan
megfogalmazhatd, hogy a vezetk nem értékelik
kellben az id6tényez6 szerepét. Lehet egy
vallalkozasnak elegendd pénziigyi, anyagi, miszaki,
emberi eréforrdsa, rendelkezhet piaci kapcsolatokkal,
informédciéval az 4llandéan valtozé gazdasagi
kérnyezetérsl, de ha ezekre a valtozdsokra nem
iddben reagal, feleslegesen birtokolta erdéforrasait,
azokat nem tudja eredményesen felhaszndlni. Ez
ravilagit arra, hogy sziikséges az idétényezd

jellemzdinek feltardsa, a vezetbk szembesitése a
kutatési eredményekkel.

Az interjualanyok koziil bar a nék és a férfiak
azonosan {télték meg az iddt, mint erbforrdst, a
kérdés atlaganak vizsgalata mutatja, hogy a néi
vezetok némileg tébbre értékelik az id6tényezdt, mint
a férfiak. (Férfiak: rangok 4tlaga: 3,7436; Nék:
rangok atlaga: 3,8258.) Szignifikins kiilonbség
mutatkozott ebben a kérdésben a kor, a munkéban
toltott id6 és a vallalatok lizemmérete alapjan. Mig az
Osszes tobbi erdforrast azonosan értékelték a
kilonbozd  korit  vezetdk, addig éppen az idd
mindsitésében nem értettek egyet. A Kruskal-Wallis
Test szerint a 20-29 évesek értékelik a leginkabb az
id6t, mint er6forrast, majd a 40-49 évesek
kovetkeznek, akiket az 50-59 évesek kévetnek, a
30-39 évesek utan a sort a 60 év felettiek zarjak.

Megallapithatjuk, hogy minél fiatalabb egy
vezetd, annal tobbre tartja az idét, hisz az
1dogazdalkodasi technikdk segitségében, abban, hogy
idejét képes lehet intenzivebben felhasznalni. Az
iddsebb vezetok viszont feladataik jelent6s részét
mar rutinszerten oldjak meg (Gulyas, 2006), mar til
vannak idégazdalkodasuk racionalizalasan, az idejik
hatékony kihasznaldsa szerintiik mar nem fokozhato,
ezért tiinik szamukra kevésbé fontosnak az idé.

Vizsgalataimbol kidertil, minél tobb id6ét tolt
valaki munkdval, annal jobban értékeli az id6
szerepét. Az atlagok elemzésekor azt tapasztaltam,
hogy a 12 o¢ratol tobbet dolgozok adtdk a
legmagasabb mindsitést az idonek (a rangok atlaga:
4,2222). A 10-12 6rat dolgozok mindsitése a masodik
helyre (a rangok é4tlaga: 4,0185), a 8-10 6rat és a
maximum 8 orat dolgozdk mindsitése pedig a
harmadik helyre (a rangok atlaga: 3,72) kertilt.

Az erdforrasok és az lizemméret kozti kapcesolat

vizsgalatdbol arra kovetkeztetek, hogy minél
nagyobb az {lizemméret, anndl fontosabb az
iddtényez6.

a 250 fénél tobb foglalkoztatott estén: 3,9496,

a 10- 50 16 foglalkoztatott esetén: 3,9007,

az 1- 9 16 foglalkoztatott esetén: 3,8511,

az 50-249 {6 foglalkoztatott esetén:  3,6071
volt a rangok atlaga.

Az er6forras vizsgalatok masodik részében

elemeztem, hogy a kilonbozd eréforrasokat sajat
lehetéségekbdl mennyire tartjdk bovithetének a
kutatasba vont szervezetek vezetoi.

A megkérdezettek szerint a szervezet belsd
forrasaibdl

1.-ként az informacidszerzés,

2.-ként a kapcsolatok,

3.-ként az emberi er6forrasok

4.-ként a piac,

5.-ként az anyagi- milszaki eréforrasok,

6.-ként az ido,

7.-ként a pénziigyi er6forrasok bdvithetdk.

Ez mutatja, hogy a vezetdk érzik, tudjak, hogy az
1dd szitkOs erbforras, véges, korlatos,
visszafordithatatlan, fokozasa csak intenziv mddon
lehetséges. Ebben a kérdésben a valaszaddk nemre,
korra, végzettségre tekintet nélkiil azonosan foglaltak
allast.
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A kérddivben szerepld valtozdkra vonatkozdan
adatredukciot hajtottam végre, hogy a vizsgalatok
attekinthetébbé valjanak. Az adatredukcié soran
Varimax rotacié alkalmazasaval adoédtak a
megfelelden értelmezhetd fékomponens silyok. A
flkomponens sulyok megadjdk, hogy egy-egy
fokomponens milyen mértékben  befolyasolja
ugyanazt a véltozot. Az erforrdsok elemzése soran
adédé fékomponenseket az /. tablazat tartalmazza.

1. tablazat
Az erdforrasok jelentfsége alapjin képzett fékomponensek

Fokomponensek(2)
1.1a 1.1b 1.1c

Erdforrdsok(l)

Y- a8
Kapcsolat(S) 0,769
Piac(6) 0,709

0,571

KMO0=0,739; magyardzott varianciahanyad=67%(10)
Forrés: sajat vizsgalatok(11)

Table 1: Main components created by the importance of
resources
Resources(l), Main components(2), Material and technical
resources(3), Financial resources(4), Connections(5), Market(6),
Time(7), Human Resource(8), Information(9), KMO=0.739;
explained variance proportion=67%(10), Source: own research(11)

Ahogy a tdblazat mutatja, a vizsgalt mintaban az
eroforrasok szerepe a hatékonysag, eredményesség
szempontjabol Ggy alakul, hogy az id6 a piaccal és a
kapcsolatokkal viselkedik azonosan (F1. 1b.). Ezen
erdforrdsok  fontossagukat tekintve az anyagi-
miiszaki és a pénziigyi erbforrdsokat kovetik, az
entberi erdforrast és az informaciot megeldzik.

Az F1.1b f6komponensbe a kapcsolatok, a piac €s
az id6 valtozdk keriiltek be. A valtozdk kozti
korrelaciot azzal magyarazom, hogy ezek a tényez6k
mind a vallalkozas szandékatdl, belsé adottsagaitol
fiiggetlen, ,kiils kornyezeti tényez6k™.

A faktoregyiitthaté matrix mutatja, hogy a ,kiilsd
kornyezeti tényezdk” f8komponens hatisa kevésbé
jelentés a vallalati hatékonysdg, eredményesség
tekintetében. Ez érthetd, hiszen a tobbi erdforras
belsé adottsagoktol fiigg, a vallalkozas —sajat
szandékai és képességei szerint alakithatod. Igy az
eredményességre, hatékonysagra is nagyobb lehet a
befolyasold szerepiik, mint a véllalkozas altal nem
befolyasothato kiilsé tényezoknek.

Az erbforrasok belst lehetdségekbdl torténd
bévithetdsége tekintetében az id6 a piaccal azonos
sulyd, és valamennyi erbforras megeldzi, ahogy a
2. tdbldzatbdl lathatd. Az eréforrdsok belsd forrasbol
torténd  bévithetdségének fokomponens vizsgilata
soran szinte azonos fOkomponensek alakultak ki,
mint az elézd kérdésnél. Az egyes f6komponensekbe
1év6 valtozok dsszetartozasa jol magyarazhato.

2. tdblazat
Fékomponensek az eréforras-bovithetdségi vizsgalat alapjan

Fokomponensek(2)
1.2a 1.2b 1.2¢
B

Erdforrdsok(l)

_ADyagl- Mmusz
Informacid(5)
Kapcsolat(6)
e" 6f

KMO=0,730; magyarazott varianciahanyad=69,6%(10)
Forras: sajat vizsgalatok(11)

Table 2: Main components created by the extensibility from
own possibilities of the resources
Resources(1), Main components(2), Financial resources(3),
technical ~ resources(4),  Information(5),
Connections(6), Human Resource(7), Time(8), Market(9),
KMO=0.730; explained variance proportion=69.6%(10), Source:
own research(11)

Material and

Az F1.2a fékomponensbe az anyagi, miiszaki és a
pénziigyi erbforrasok keriiltek. Ezt a fokomponenst
~Anyagi er6forrdsoknak” nevezem el. Ezek az
eréforrasok egyértelmiien bdvitheték a vallalkozas
dontésétsl fiiggden, barmikor, ha nem sajat, hat
idegen forrasbol.

Az F12b f8komponens az informaciot, a
kapcsolatot, és az emberi erdforrasokat tartalmazza.
Ez a harom erdforrds emberek kozti kapcsolatoktol
fiige. A fokomponens az ,JEmberi kapcsolatok
erbforrasa” elnevezést kapta. Ahogy a név is mutatja,
ezen erdforrasok bovitése mar nem csupdn vallalati
dontés kérdése, hanem a szervezetbe tartozo, vagy
azon kiviilallo emberek akaratatol is fiigg.

A harmadik, F1.2¢ f6komponens a piacbol és az
id6bdl, mint erdforrasbol 4all. A két erbforras a
vallalati akarattél teljesen fliggetlen, kiilsé komyezeti
tényezd. Ahogy a faktor egyiitthaté mutatja, a
megkérdezettek szerint ennek a fékomponensnek a
legkisebb a szerepe az erSforrdsok  belsd
lehetdségekbol torténd novelésében. Ez  teljesen
alatamaszthatod azzal, hogy ezek az erdforrasok nem
belsd, hanem kiils6 adottsagok.

A fékomponensek haszndlata megkommyiti a
tovabbi elemzéseket, hiszen kitlinden alkalmazhatdk
a paraméteres varianciaanalizisnél, mivel normalis
eloszlasnak. A fGkomponensek  segitségével
értékeltem, hogy a valaszaddk csoportjai relative
jobban, vagy kevésbé értenek egyet az adott
attitliddel.

A 3. tdbldzat a ,Kilsé kornyezeti tényezk”
fokomponens (F1.1b) kor szerinti vizsgalatat
szemlélteti. Az idésebb — 50 év feletti — vezetdk
relative fontosabbnak itélték meg a kapcsolat, idd,
piac hatékonysagra, eredményességre gyakorolt
szerepét, a flatalabbaknal.

A 4. tabldzatban bemutatott eredmények alapjdn
az fogalmazhaté meg, hogy a kiils¢ kornyezeti
tényezok — kapcsolat, piac, id6 — hatékonysag néveld
szerepét teljesen ellentétesen itélik meg az eltérd
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p . .
sllalkozasok értékelik jobban ezeket a tényezoket.

'A ,;kﬁlst’i kornyezeti tényezék” fokomponens kor szerinti
vizsgalata

mti - foglalkoztatottal mitkodé cégek  vezet6i.
en a két véglet, a mikro- és a nagy tizemméretli

3. tdbldzat

FLIb
Kapcesolat(2)
Piac(3)
1dé(4)

Kor(1)

20-29 0,077

30-39 0,010

0,137

SzZig

oras: sajat vizsgalatok(5)

]hponent by the managers’ age
Connection(2),

A ,kiilsé kdrnyezeti tényezék” fokomponens iizemméret
szerinti vizsgalata

“Table 3: Study of ‘outer environmental factors’ main

Market(3), Time(4), Source: own

4. tablazat

Foglalkoztatottak létszama(2)

k F(’)’komponens(] )

Szig
1-9 | 10-50 250-
FL1b ~
Kapesolat, piac, | 0,238] 0,056 0,181 0,022
id6(3)

Forrés: sajat vizsgalatok(4)

Table 4: Study of ‘outer environmental factors’ main
..component by size of the organisations

Main . component(1), Number of employees(2), Connection,
Market, Time(3), Source: own research(4)

4. EREDMENYEK

. Az idBtényez egyre jelentGsebb szerephez jut a
gazdalkodasban. A valtozas a szervezet, a vezetés a
Személy  oldalarél iranyitia 14 a figyelmet.
Agribusinesshez kothetd tevékenységfi vallalkozasok
vezetdivel —készitett kérdéives felmérés —sordn
vizsgaltam a vezet6k id6gazddlkodasi gyakorlatat, és
a szervezetek adaptacios képessegét jellemzd reakcio
1dét. A begylijtétt adatokat  tudomanyosan
megalapozott statisztikai mdodszerekkel elemeztem.
Erbforrds vizsgalatok soran az iddtényezét két
aspektusbol elemeztem. Egyrészt arra voltam
kivincsi, hogy a megkérdezett vezetSk milyen
szerepet tulajdonitanak az idének a véllalati
hatékonysag, eredményesség névelésében, masrészt
arra kérdeztem rd, hogy mennyire érzik bévithetének
ezt az eréforrast.
A vallalati
szempontjabol

hatékonysag,
mindsitve  az

eredmeényesség
erbforrasokat, a

kovetkez6 sorrend adodott: pénziigyi erdforras,
anyagi-miiszaki er6forrds, emberi eréforrds, piac,
informaci6, kapcsolat, id6. A valaszadd vezeték
valamennyi eréforrast az idétényezd elé helyezték.
Ez alapjan megfogalmazhatd, hogy a vezeték nem
értékelik  kelléen  az  idOtényezé  szerepét.
Szembesiteniink kell 6ket azzal a ténnyel, hogy a mai
diverzifikalt, sokszor instabil és kiszamithatatlan
kémyezetben miikodd véllalatoknak nem elegendd a
megfeleld pénziigyi, anyagi, miszaki, emberi
eréforrasokkal, piaci kapcsolatokkal, informaciéval
rendelkeznilik, hiszen eredményességitk, de akar
létik is fiigghet attdl, hogy képesek-e a valtozdsokra
idében reagalni. Ha nem, a véllalkozas feleslegesen
birtokolta  erdforrdsait, azokat nem  tudta
eredményesen felhaszndlni. Ez ravilagit arra, hogy
szilkséges az idétényezd jellemzdinek feltdrasa, a
vezetdk szembesitése a kutatasi eredményekkel.

A vizsgalt mintdra jellemz, hogy minél nagyobb
vallalatuk tizemmérete, a megkérdezettek annal
fontosabbnak értekelik az idétényezdt. A fiatalabb
vezetk is tobbre tartjdk az id6t az idBsebbeknél.
Valoszintileg 6k még hisznek az idégazdalkodasi
technikdk segitségében, abban, hogy idejiiket
képesek lehetnek intenzivebben felhasznalni. Az
idésebb vezetok viszont feladataik jelents részét
mar rutinszerfien oldjak meg, mér tal vannak
id0gazdalkodasuk  racionalizdlasan, az idejiik
hatékony kihasznéldsa szerintiik mar nem fokozhato.

Az erbforrds vizsgilatok masodik részében
elemeztem, hogy a kiillonbszd eréforrdsokat sajat
lehetéségekb6l mennyire tartjdk  bovithetének a
kutatasba vont szervezetek vezet8i. Ebben a
kérdésben a valaszaddk nemre, korra, végzetiségre
tekintet nélkiil azonosan foglaltak 4llast. E szerint az
id6 csupdn egy erSforrast eléz meg. Bz tgy
értelmezhetd, hogy a vezetdk inkabb korlatnak érzik
az 1d6t. Igaz, hogy az id6 szilikds erdforrds, de a t&bbi
termelési tényezO esetében éppen a sziikosség a
gazdalkodas mozgatérugdja.

A fokomponens elemzésben az erdforrasok
hatékonysag, eredményesség noéveld szerepe ugy
alakul, hogy az id6 a piaccal és a kapcsolatokkal
viselkedik azonosan. Ezen er6forrasok fontossagukat
tekintve az anyagi-miiszaki és a pénziigyi
erdforrasokat kévetik, az emberi erdforrast és az
informaciot megeldzik. A valtozok kozti korrelaciot
azzal magyardzom, hogy ezek a tényezdék mind a
vallalkozds  szandékatol, belsé  adottsagaitol
fuggetlen, ,kulsé kornyezeti tényezOk”, és mint
ilyenek, a vallalkozas altal nem befolyasolhaténak
tiinnek. Szemben a tobbi eréforrassal, melyek belsé
adottsagoktol fuggnek, a vallalkozas sajit szandékai
és  képességei szerint alakithatdak, igy az
eredményességre, hatékonysagra is nagyobb lehet a
befolyasold szerepiik.

A bévithetdségi vizsglathan a piac és az idd
alkotott egy fokomponenst. A két er6forras a vallalati

akarattol teljesen fiiggetlen, kiils6 kornyezeti
tényez6, melynek a legkisebb a szerepe az
eréforrasok belso lehetdségekbol torténd
novelésében.
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Az idGsebb — 50 év feletti — vezetdk relative
fontosabbnak itélték meg a kapcsolat, idd, piac

hatékonyséagra, eredményességre gyakorolt szerepét a
fiatalabbaknal.

A kiilsé kornyezeti tényezOk — kapcsolat, piac,
idé — hatékonysdg noveld szerepét teljesen

ellentétesen it€lick meg a kiilonbdzé Uzemméretl
cégek vezet6l. Eppen a két véglet, a mikro- és a nagy

tizemmeéretil vallalkozasok értékelték jobban ezeket a
tényezbket.
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