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Az értekezés célkitiizései, a téma koriilhatarolasa

A tarsadalmi atalakulas az utobbi évtizedekben szamos olyan kihivassal szembesitette
az oktatasi rendszereket, amelyek a hagyomanyos szervezeti, tartalmi és moddszertani
megoldasokkal mar nem vagy csak nagyon nehezen kezelhetok (Kopp & Szé¢ll, 2018). Az
iskolak a vilagon mindeniitt 1j utakat keresnek nevelési programjaiknak fejlesztése és a
tanulok eredményességének javitdsa érdekében. A nemzetkozi €s a hazai oktataspolitikai
vizsgalatokban kiemelt figyelem Ovezi a tanari munkavégzést és ennek Osszefliggését az
eredményességgel (Geijsel, 2001; Lannert, 2009; Harpe, 2014; Szemerszki & Gyokos,
2014; Archibugi & Filippeti, 2015; Chen & Wang, 2015; Gyokds, 2015; Ronfeldt 2015;
Akkermann & Bruining, 2016; Fehérvari, 2016; Nolan, 2017; Schleifer, 2017). A 21. szazad
megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi, technikai és informatikai valtozasai miatt a tanarok
rész¢érél elengedhetetlen a folyamatos készségfejlesztés, az egylittmiikdodés, a szakmai
kapcsolatok megerdsitése az intézmény falain beliil és kiviil. ,,A tanarok szamitanak”-
szamol be az OECD a 2005-0s jelentésében, amely arra fokuszal, hogy a ’tandri mindség’ a
tanuloi teljesitményt befolyasold valtozo. Hanushek et. al. (2005) kutatdsai arra mutatnak
ra, hogy az iskolak kozti teljesitménykiilonbség leginkabb a tanari mindség kiilonbségeibdl
eredeztethetd. Ezt erdsiti meg a McKinsey-jelentés (2007) is, amely az oktatéasi rendszer jo
teljesitményéhez harom tényezd egylittes megvalosulasara hivja fel a figyelmet, amely
kiemeli a tanari munka mindségét: megfeleld emberek orientalodjanak a tanari palya irant,
képzésiik soran eredményes oktatokka valjanak, és minden gyermek szdmara a legmagasabb
szinvonall oktatast biztositsa a rendszer. A 2010-es McKinsey-jelentés hazank szamara
eldiranyozza a pedagogushivatas megerdsitését annak érdekében, hogy az oktatasi rendszer
eredményesebbé valjon. Hargreaves és Fullan (2012) szakmai téke-elméletében is ravilagit
arra, hogy a pedagogus hivatasra is vonatkoztathatd human, tdrsadalmi és dontési toke
meghataroz6 az iskolai eredményesség érdekében. A human téke az egyéni tulajdonsagok,
ismeretek, készségek Osszességét jelenti. A tarsadalmi toke a kapcsolatrendszerben 1€vo
er6forrasokra vonatkozik, kiilonds hangsulyt fektetve az egyiittmiikodésre. A dontési toke
olyan erdéforrasnak tekinthetd, amely segitségével a pedagdgus adekvat valaszokat képes
adni kornyezete kihivasaira. Kutatdsunkban azokat hazai innovécios adatbazisban
bejegyzett oktatasi innovacidkat vizsgaljuk, amelyek a tanorai és a tanoran kiviili ,,JO
gyakorlataikkal” a tanul6i eredményességet kivanjak fokozni. Ezeknek az innovacidknak a
legfontosabb jellemz6i az onkéntesség (a pedagdgus 6nallod elhatarozasabol fakad az ujitas),

az intézményi szintli kezdeményezés (,,bottom up” tipusti innovacio) és az innovaciokat
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kidolgozo pedagogusok tevékenységének haldzattd szervezddése (Dobos, 2002). Az jitas
az iskola tanorai és tandran kiviili pedagogiai tevékenységének és hatékonysdganak
fejlesztésére vonatkozik, ezért a dolgozatunkban az oktatasi innovacid szinonimajaként
hasznaljuk a pedagodgiai innovacid és iskolai ujitas fogalmakat. Az oktatasi innovacio
fogalmat tehat konkrét intézményhez kotjiik, amelyben 1étrejottek az oktatasi innovaciok.
Az jitas szakmai bazisa tehdt maga az intézmény, a hatalyos torvényi szabalyozas kereteit
nem Iépi at, a bevezetés, alkalmazas nem igényel jogi engedélyezést. Az intézmény
pedagdgusainak human, tarsadalmi és dontési tokéje képezi az intézmény erdforrdsat,

amelyben megfogantak az jitasok, és megvaldsult az implementacidjuk.

Az oktatasi innovaciok eredményességének mérési lehetdségei nagyon szerteagazok.
Madaus et. al. (1980) szerint az iskolai eredményesség azt jelenti, hogy eléri a maga elé
kitizott célokat, amelyeket a Helyi Pedagogiai Programjaban rogzit. A nevelési, oktatési
célrendszeren til egyéb tarsadalmi, gazdasagi elvarasok is felmeriilhetnek az iskolai
eredményességgel szemben (Townsend, 1994). Tovabba nem csupan az a cél, hogy egy
adott intézmény megfeleljen a sajat maga altal megfogalmazott céljainak, hanem az is
fontos, hogy a tobbi hasonld célkitlizésekkel bird iskolak teljesitményéhez képest hogyan
teljesit (Fitz-Gibbon et. al., 2002). Az oktatasban 1étrejové innovaciok egyik kiemelkedd
célja a tanulok teljesitményének novelése. A tanuloi teljesitmény magaban foglalja a tanulok
tanulmanyi eredményeinek, magaviseletének vagy attitlidjének javulasat (Slater, 1992). Azt
is fontos megvizsgalni, hogy egy adott iskola mennyire tudja csokkenteni a tanulok eltérd
képességeibdl és szociokulturalis csaladi hatterébdl eredd kiilonbségeket, amelyek egyrészt
a tanulmanyi eredményekben tiikr6zOdnek, illetve a tovabbtanuldsi esélyeiket is

befolyasoljak (Szemerszki & Gyokos, 2014).

A rendszervaltast kovetd pedagogiai utkeresés jegyében nagyjabol az ezredforduloig
szamos, elsdsorban reform- és alternativ pedagdgiai modszereket alkalmazd intézmény
forditott figyelmet arra, hogy innovacios tapasztalatait, megujito erejét masokkal megossza,
ezaltal segitse a mintakat, megoldasokat keresd intézményeket. Napjainkban az oktatési
intézmények miikodésében fellelhetd annak az igénye, hogy a belsd Ujitdsokat, tartalmakat
nem csupan az intézmény falain beliil kivanjdk hasznosithatova tenni, hanem igyekeznek
azokat elterjeszteni kiilonb6z6 formakban. A kapcsolattartas eltérd formai lehetéséget adnak
arra, hogy tudasukat megosszak, kicseréljék, hasonld pedagdgiai, mddszertani, helyi és
térségi kihivasokra megoldast talaljanak. Munkankban arra fokuszalunk, hogy az alulrol

keletkezett oktatasi innovaciok milyen hatdsra jonnek létre, és hogyan valosult meg az
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implementaciojuk, illetve létrejott-e a tudasmegosztds az oktatdsi rendszer kiilonbozo
agensei kozott. Vizsgalatunkat hatranyos helyzetli régiok kozépfoku iskolaiban,
gimndziumokban és szakmat ad6 intézményekben végeztiik annak érdekében, hogy feltarjuk
a kiilonbséget az innovacios hajlandésagot mutatdé és nem mutatd intézmények kozott,

illetve az ott dolgoz6 pedagdgusok korében.

Az innovativ oktatasi gyakorlatok nemzetk6zi szintli dsszegytijtése, terjesztése, a
tudasmegosztast biztositd platformok miikodtetése még inkabb a figyelem kézéppontjaba
keriilt napjainkban: Ashoka, Brookings Institution, Results for Development’s Center for
Education Innovations, EdSurge, OECD’s Innovative Learning Environments project,
Graduate XXI, HundrED, InnoveEdu, UNICEF Innovation Fund, Harvard’s Global
Education Innovations Initiative, Teach for All’s Alumni Incubator, Global Innovation Fund
(Winthorp et. al., 2018). Lancrin et. al. az OECD (2014) jelentés részeként 19 orszagban
végzett kutatdsukban az oktatdsi innovacio vizsgalatdhoz felhaszndltdk a nemzetkozi
mérések (PISA, PIRLS, TIMSS) adatait is. A hazai kutatasokban is taldlkozunk olyan
adatbazisok masodelemzésével, amelyek foglalkoztak (OFI, 2009; TAMOP, 2012%; ImpAla
kutatas, 2013-2014) az oktatasi innovacidok egyes kérdéskoreivel (ld. tanulasszervezési
eljarasok kidolgozasa, innovacios tevékenységek gyakorisaga, innovaciok terjesztése). Az
elmult évek soran nemcsak nemzetk6zi viszonylatban, hanem hazankban is megnovekedett
az oktatasi agazatban jelen 1évé innovacios aktivitds elemzése empirikus kutatasok
segitségével (Osterlund, 2005; Barmby, 2006; Leana & Pill, 2006; Mrazik, 2013; Hal4sz &
Fazekas, 2016; Haldsz & Horvath, 2017; Bush, 2018). A kutatok gyakran az innovécio
szubjektiv, onértékelésen alapuld, s ezért sziikségszerlien diffuz fogalom-meghatarozasbol
indultak Ki. Disszertacionk Gjdonsag értékét az adja, hogy egy hazai kezdeményezésnek
kdszonhetden, bejegyzett innovaciokat vizsgal, S az innovacidnak egy, a korabbi
kutatdsokhoz képest kifejezetten objektiv fogalméaval dolgozik. Az Oktatasi Hivatal
Iskolataska feliiletén taladlhato akkreditalt ,,Jo gyakorlatok” adatbazis teriileti elemzése
figyelemre mélt6 teriileti megoszlast mutatott ki. Ertekezésiinkben a tarsadalomfdldrajzi
tekintetben leghéatranyosabb helyzetiinek tekinthetd Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold
régio két-két megyéjének (Borsod-Abatj-Zemplén megye, Heves megye; Szabolcs-

Szatmar-Bereg megye, Hajdu-Bihar megye) kozépfoku intézményeiben bejegyzett ,,JO

" LA mesterpedagogusi és kutatotanari fokozatokba sorolhaté pedagogusok pedagogiai innovacios

tevékenységeinek feltérképezése —kutatas” ¢. nem nyilvanos kézirat. (Az Oktatasi Hivatal TAMOP-3.1.5/12-

~~~~~~

projektje keretében a Hivatal megbizisibol) 4



gyakorlatait” és annak Osszefliggéseit vizsgaljuk. Tesztelni kivanjuk azt a szakirodalmi
allitast, hogy ,,a hatranyos helyzetii tanul6it sikeresebben fejleszté iskolakat magas
innovacios hajlandésag jellemzi.” (Varga, 2015:85) A szakmai tOkeelméletre alapozott
kutatasunkban (Hargaraeves & Fullan, 2012) arra toreksziink, hogy megfigyeljik, milyen
pedagbgiai Ujitasai vannak egy hatranyos helyzetii régi6 kozépfoku intézményeinek a
tanuloi eredményesség novelése érdekében, illetve milyen tényezdk segitik ezeknek az
innovacioknak a 1étrejottét és a terjedését, segitve ezzel az oktatdsi innovacios szakpolitikak
torekvéseit. Vizsgaljuk tovabba, hogy az innovaciok terjedésének modjai €s iranyai hogyan
segitik az innovacidk szervessé tételét az adott intézményben, illetve, hogy a tantestiileti
human és tarsadalmi téke milyen szerepet jatszik a bejegyzett pedagogiai ujitdsok
kidolgozasdban ¢s megvaldsitdsaban. Megvizsgaljuk, hogy az oktatdsi innovaciok
eredményességét milyen mértékben tdmogatja a tantestiileti kohézid, a kollaboracio.
Fokuszalunk tovabba arra is, hogy a szervessé valt innovaciok hogyan befolyasoljdk a
pedagdgusok retencidjat. A kontroll csoportok adataira épitve azt vizsgaljuk, hogy milyen
tényezOk gatolhatjak az innovacids hajlanddsagot. Az interjus vizsgalatunk alapjat képezi
a csaladi mili6 kulturdlis és tarsadalmi tOke dimenzidinak a feltdrasa, amelyek segitségével
aszerint hasonlitjuk 6ssze a pedagdguscsoportokat, hogy mutattak innovécios hajlandésagot

vagy nem mutattak érdeklddést az oktatasi innovacidk kidolgozasat illetden.

Kutatasunk 0jszerlis€égét az adta, hogy kordbban még nem tortént oktatasi innovacios
adatbazisok adatait tudoméanyos médszerekkel elemzd olyan kutatds, amely sordn az OKM
telephelyi adatbazissal Osszefiiggésben a témara vonatkozd vizsgalodast végezzenek.
Kutatasunk modszertani eredménye, hogy az oktatasi innovacios adatbazis és az Orszagos
Kompetenciaméreés telephelyi adatbazis felhasznalasaval 6sszevont adatbazist hoztunk létre,

s ennek elemzése képezte disszertacionk egyik pillérét.

Az alkalmazott modszerek vazolasa

A kutatas els6 kvantitativ szakaszdban az Orszdgos Kompetenciamérés 2011-es és
2018-as 10. évfolyamra vonatkozoé telephelyi OKM adatbazisaban rogzitettiik az Educatio
Kft. Szolgaltatoi Kosarba 2010 és 2015 kozott akkreditacios folyamatot kovetden bejegyzett
innovaciok meglétét az érintett telephelyek esetében (OKM-Pedlnnov). Igy két

iskolacsoportot képeztiink, az oktatasi innovaciokat bejegyeztetd és oktatasi innovaciokat
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nem bejegyeztetd iskoldk csoportjat. Osszesen 370 kdzépfoku intézményt (gimnizium és
szakmat add intézmények) vizsgalunk, ebbdl 44 telephelyen talalhatd bejegyzett oktatasi
innovaci6. Kutatasi adatbazisunk 223.578 diakot és 16.198 foallasu pedagodgust/oktatot
reprezental Gsszesen. 24.197-en tanulnak és 1962-en tanitanak/oktatnak foéallasban olyan
intézményben, ahol oktatasi innovacido bejegyeztetésére keriilt sor. Az Orszagos
Kompetenciamérés telephelyi adatbazist oktatdsi innovacids adatokkal bdvitettiik ki, s
ennek alapjan az innovativ és a nem innovativ kdzépiskolak (gimnazium és szakmat ado
intézmények) 6sszehasonlitasara keriilt sor az orszag két leghatranyosabb helyzetii régidinak
(Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold) két-két megyéjében (Borsod-Abatj-Zemplén
megye és Heves megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Hajdu-Bihar megye). Ezaltal
hat vizsgalati csoportot alakitottunk Ki: innovativ-nem innovativ gimnaziumok,
szakkozépiskolak és szakiskoldk. E két utolso iskolatipus esetében, noha az elnevezésiik
megvaltozott iddvel, megtartottuk a kutatds adatfelvételekor érvényben 1évo
megnevezésiikket. Az intézmények kivalasztisa intézménytipusonkénti  rétegzett
mintavétellel tortént. Vizsgalatunkba bevontuk a gimnaziumokban és szakmat ado
intézményekben dolgozé pedagogusokat. Az intézmények kivalasztasakor teriileti
tagolodast is figyelembe vettiink, ezért valasztottuk azt a két régiot, melyekben a legnagyobb
gyakorisaggal taldlhatok olyan intézmények, melyekben feliilreprezentéaltan jelennek meg
hatranyos helyzetli tanulok. A régidra koncentralé kutatdsunk soran azokat az iskolakat
kerestiik, amelyeknek az innovacio segitségével sikertilt reziliens intézménnyé valniuk. A
reziliens iskola fogalmat ebben a kutatasban egyrészt ugy hasznaljuk, hogy az iskola 4tlagos
CSH-indexe szerint az alsé negyedben van, s a kiilonbdz6 tanulményi és magatartasi
mutatok szerint az iskola a rangsor fels6 negyedébe keriilt az évtized végére. Az adatok
feldolgozasa soran SPSS programot hasznaltunk, modszerek terén pedig két- és
haromdimenzios kereszttablakat készitettlink, variancia-analizist, klaszteranalizist és logisztikus
regressziot végeztiink. A hat iskolacsoport (pedagogiai innovaciot bejegyezteté/nem bejegyeztetd
gimnaziumok, szakgimnaziumok és szakiskolak) jellemzoit vizsgaltuk 2011-ben és 2018-ban az
index, tanulasi nehézségekkel kiizdok indexe, fegyelem és motivacid). A hat vizsgalati csoport
Osszehasonlitasat azért végeztiik el, hogy megvizsgaljuk, tapasztalhatd-e szignifikans kiilonbség a
pedagdgiai Gjitast bejegyeztetd és nem bejegyeztetd iskolak kozott, masrészt, hogy feltérképezziik,
hogy az innovéciot bejegyeztetd iskolak mutatdi valtoztak-e az innovacio bejegyeztetését kvetden.

Kutatasunk kvantitativ szakaszanak célja az volt, hogy hazai kdrnyezetben, az orszag két

crer
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folyd pedagdgiai munka kozéptavii hatdsait statisztikai modszerekkel elemezziik, ¢és
Osszehasonlitsuk a demografiai jellemzok, tanuldi 1étszam, a sziil6i és a didkkompozicio
oldalarol az oktatasi innovacidkat bejegyeztetd és nem bejegyeztetd iskolakat, valamint,
hogy ravilagitsunk arra, mely terlileteken azonosithatok az oktatasi innovacios tevékenység
feltételezhetd eredményei. Az elemzés soran figyelembe kellett venni, hogy az iskolak
mutatoinak valtozdsa mogott tovabbi, nehezen feltdrhaté okok is allhatnak, azonban a
korabbi kutatdsok szerint vizsgalt mutatok valtozasat magyarazo, alapvetd attribitumok

valtozatlanok maradtak.

A kovetkezo kutatasi kérdéseket és hipotéziseket allitottuk fel:

1. Kutatasi kerdés: Milyen demografiai jellemzok, 1étszam valamint sziiléi és

didkkompozici6 jellemzd az vjitast bejegyeztetd iskolakra?
Hipotézisek:

H1/a, Azokban az iskoldkban vezetnek be tjitasokat, ahol a didkkompozicio jelentds
része hatranyos helyzetli, mert a felzarkoztatasi célok eléréséhez keresnek szakmai

megoldésokat.

H1/b, Azokban az iskolakban vezetnek be 0jitasokat, ahol a didkkompozicio jelentds
része nem hatranyos helyzettl, a sziilok kozép, illetve felséfoku végzettséggel rendelkeznek,

ezért cél a tanulok tehetséggondozasa, felsdoktatasba torténd bejuttatasa.

2. Kutatasi kérdés: A tantestiileti human téke milyen hatdssal van a pedagdégusok

innovacios hajlandosagara?
Hipotézis:
H2 A pedagégusok human tokéjének gyarapitasa serkenti az oktatasi innovaciok

kidolgozasat.

3. Kutatasi kérdés: Hat-e az innovacio az eredményességre?
Hipotézisek:

H3 Az oktatdsi innovaciokat bejegyeztetd iskolakat a tanuloi fegyelem ¢és a tanulasi

motivacid pozitiv irdnyu valtozasa, valamint a tovabbtanulasi hajlandésag novekedése, a
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szlilé1 hazzal vald kapcsolattartds er6sodése €s a tanulasi nehézséggel kiizdok szamanak
csokkenése feltételezhetd az innovacid bevezetése el6tti €s utdni eredmények

Osszevetésekor.

Empirikus kutatasunk masodik szakaszaban kvalitativ eljarast alkalmaztunk,
¢lettorténet fokusziu mélyinterjukat készitettiink (Pedagdgusok és innovacié 2020), feltartuk
a célcsoport gondolkoddsmodjanak relevans mintézatait a pedagoégusok kornyezetének,
szakmai tevékenységrendszerének ¢€s specialis €letutjanak tiikrében. A moédszer elénye a
rugalmassag, holisztikussag, tovabba az, hogy a jelenségek vizsgalatira a maga
Osszetettségében nyilik lehetéség. Az egyéni életut megismeréséhez a megfeleld modszer a
félig strukturalt interjuk felvétele és elemzése volt. Ez alkalmat adott arra, hogy az
interjualanyok élményeit, tapasztalatait, szubjektiv véleményeit megismerjik, s ezaltal is
bdvitsiik a kutatasi kérdések megvalaszolasahoz sziikséges adatok korét. A kutatdsunk soran
a kvantitativ kutatasi szakaszban alkalmazott rétegképz0 tényezdéknek megfeleld intézményi
csoportokat alakitottunk ki. A vizsgalt Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag régio négy
megyéjében (Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar
megye) a kozépfoku intézmények (gimnazium, szakmat ad6 intézmények) pedagogusainak
korébol valasztottuk ki a valaszadokat. Strukturalt interjiikat készitettiink egyrészt 12 olyan
pedagogussal, akik 2010 és 2015 kozott akkreditalt oktatasi innovacidjukkal gazdagitottak
intézményeik szakmaisagat, s pedagogiai Ujitasaikat az Educatio Szolgaltatéi Kosar
Adatbazisba 2 is bejegyeztették. Tovabba a hélabda modszer segitségével olyan
pedagdgusokat kerestik meg (12 f8), akik innovativ tipust intézményekben tanitanak,
ugyanakkor nem nyujtottak be akkreditacidra oktatdsi innovacidkat. Azért valasztottuk az
innovaciot benyujtoé iskolak kétféle pedagdguscsoportjat interjliink alanyaként, hogy
megvizsgaljuk, milyen tényezok befolyasoljak szervezeti szinten az innovativ pedagégussa
valast egy adott intézményen beliil. Arra is kivancsiak voltunk, hogy az egy intézményben
dolgoz6, oktatasi innovaciokat bejegyeztetd €s nem bejegyeztetd pedagdgusok human,
tarsadalmi és dontési tokéje hogyan hat az ujitasok keletkezésére. Kutatasunk torzito hatasat
tapasztaltuk abban a tekintetben, hogy a nem bejegyeztetd pedagégusok korében is
taladlkoztunk innovativ szemléletmédddal rendelkezd pedagdgussal. Ugyanakkor az allithato,

hogy az ujitast bejegyeztetd pedagdgusok vallaltak az innovacidjuk kidolgozasat,

2 A ,.Szolgaltatoi Kosar” az Educatio Kft. elektronikus informacios rendszere. Az adatbazis a TAMOP
3.1.4. keretében megvalosuld ,Kompetencia alapu oktatds, egyenlé hozzaférés - Innovativ
intézményekben” cimil palyazat keretében gyiijtotte Gssze szakértdi eljarasrend alapjan a jo gyakorlatokat
2010 és 2015 kozott. Az adatbazis a kosar.educatio.gu feliileten érheto el.



dokumentaléasat és szakmai feliilvizsgalatra bocsatasat, vagyis a kiilsé megmérettetést. Az
Osszesen 24 strukturalt interjuatirat szoveges adatbazisanak dsszehasonlitdé elemzése soran
iskolatipusok szerint (gimnazium ¢és szakmat ad6 intézmények) alakitottunk ki csoportokat,

valamint aszerint, hogy az interjualanyok jegyeztettek-e be j6 gyakorlatokat vagy sem.

A pedagogusok élettorténetének adatait az egyéni élet dimenzidi, az egyéni, foként
szakmai palyafutds sorsforduldi és az interjualany jellegzetes alkalmazkodasi stratégiai
alapjan rendszereztiik (Bogre, 2003). Az egyéni élet egyes eseményeit a kulturalis és a
tarsadalmi dimenzido mentén vizsgaltuk. Mivel a csaladi hattér jelentds szereppel bir a
tanuldi teljesitményre (Pusztai, 2009), a kulturalis dimenzié esetében igyekeztiink
figyelemmel kisérni, hogy miként jellemezhetd azon tarsadalmi kornyezetnek az elvaras
rendszere, amelyek kozott az interjhalany felnétt. Figyelemmel kisértiik, hogy a csaladi,
iskolai koérnyezet milyen palyamodellt kinalt fel az egyén szamara, illetve mindezt hogyan
volt képes kihasznalni, miben tért el ett6l a mintatol. Fontosnak tartottuk megvizsgalni a
kulturalis és tarsadalmi kontextus keretében, hogy a csaladi kornyezet, a helyi tarsadalom,
az iskolai, munkahelyi kapcsolatrendszerek milyen struktarakat alkotnak a pedagdogus
¢életutakban. A csaladi kornyezet hatasait vizsgalva fokuszaltunk az interjiialany tarsadalmi
helyzetére, a sziilokkel kapcsolatosan megdrzott emlékek életutat befolyasolo hatésaira, a
csalad elvaras rendszerére, azzal vald6 azonosuldsra. A helyi tarsadalom
kapcsolatrendszerének hatasait is figyelemmel kisértiik. Az iskolai, munkahelyi
kapcsolatrendszerek feltérképezése is fontos adatokkal birt abban a tekintetben, hogy az
interjlialany hogyan mutatja be iskolait, tandrait, a meghatarozé szereploket. Megfigyeltiik,
hogyan jelenitik meg 6nmagukat a vizsgalt pedagdgusok a konkrét helyszineken, hogyan
mutatjak be a munkahelyiik szerepl6it, hogyan helyezik el 6nmagukat a munkahelyi tarsas
kornyezetben. Vizsgaltuk, hogy milyen konfliktusrol szamolnak be, s ezek milyen
jelentdséggel birnak az életitjuk alakuldsara. Az egyéni élet sorsforduldinak vizsgalata
soran arra voltunk kivancsiak, hogy mely szereplékhoz, tdrsadalmi koérnyezethez kdthetdk
ezek a fordulatok, hogyan értelmezi ezeket a fordulopontokat az egyén, illetve, hogy ezek a
fejlodés gatjaiként vagy eldsegitdiként értelmezhetdk-e? Ezzel Gsszefliggésben Iényegesnek
tartottuk feltérképezni a pedagdgusok jellegzetes alkalmazkodasi stratégidit annak mentén,
hogy milyen szerepeket vallaltak a kdrnyezetiikben, mindezeket hogyan értelmezik, hiszen
az intézmények vildgaban az emberek cselekvd tipusokként realizaljdk egymast az

interakcidk soran (Berger, 2007).
Az interjuk tovabbi kérdéskorei az oktatasi innovaciokhoz kapcsolodtak. A cél annak

9



feltarasa volt, hogy milyen motivacios, emberi tényezok alltak mindezek kidolgozéasanak
hatterében, hogyan hatdrozhatdé meg az 0jitas és az intézmény életének viszonya, milyen
eredményességi mutatok igazoljak az ujitas sikerességét vagy sikertelenségét, a tantestiileti
kohézié hatott-e az innovacio hatékonysagara, illetve, a szervessé valt és eredményes
fokuszaltunk, hogy milyen Osszefiiggések allhatnak annak hatterében, hogy valaki nem

nyujtott be akkreditalasra oktatasi innovaciot.
Osszegezve a kvalitativ kutatdsunk kérdéseit:

Q1. A csalédi, iskolai és munkahelyi hatdsok koziil melyek erdsitik az innovativ

pedagbdgussa valast dsszehasonlitva a nem innovativ pedagogusok életatjaval?

Q2. Az oktatasi innovacid mint a dontési téke indikatora milyen Osszetevok

segitségével azonosithatd?

Q3. Milyen tipust motivacid jellemz6é az innovativ pedagdgusra, szemben a nem

innovativval?

Q4. Nagyobb human ¢és kapcsolati toke jellemzi-e az innovativ pedagégust, mint a

nem innovativat?

Q5. Az innovativ pedagogusok milyen teriileteken eredményesek?

A szoveges adatokat Atlas ti.7 program segitségével elemeztiik.

A kvantitativ és a kvalitativ modszertani eljarasok nem zarjak ki egymast, ezért a
kombinalt/kevert modszertani kultirdji paradigmara, az Gn. harmadik paradigmara épiilt a
kutatasunk (Santha, 2013). A nemzetkozi szakirodalommal Gsszhangban (Kvale, 2005,
Tashakkori & Teddlie, 2009, Creswell, 2012) a kombinalt médszertan (Mixed Methods)

szemléletét érvényesitettiik az eredmények értékelése soran.
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Az eredmények tézisszerii felsorolasa

A kvantitativ adatelemzés soran feltartuk, hogy a négy megye azonos szamu
innovaciot jegyeztetett be, de eltérést figyeltiink meg az iskolatipusok esetében. Borsod-
Abauj-Zemplén megyében kozel kiegyenlitett a gimnaziumok és a szakmat add
intézményekben bejegyzett innovaciok ardnya, Heves megyében foként a szakmat ado
intézmények éltek a bejegyeztetés lehetéségével. Az Eszak-Alfold régio esetében Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében kozel azonos aranyban, Hajdu-Bihar megyében jelentésebb
részben a gimnaziumokban volt dominadns a bejegyeztetés. Hajdu-Bihar megyében foként
nagyiskoldk, a tobbi megyében jelentsebb részben kisiskolak véllalkoztak oktatasi
innovéciok kidolgozasara. Leginkabb a megyeszékhelyekre volt jellemzd az innovacids
aktivitas. A bejegyzett jo gyakorlatok szama is eltérést mutatott. Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében intézményenként 1-2, mig a tobbi megyében ez a szam telephelyenként 4-5 volt.
Az innovacios aktivitast befolyasolo tényezok esetében régionkénti eltérést figyeltiink meg.
Az Eszak-Magyarorszag régié azon szakmat ado telephelyei esetében jegyeztettek be
nagyobb szamban oktatasi innovacidkat, ahol a sajatos nevelési igényli tanulok szdma
magasabb volt, tehat ebben az oktatasi szegmensben igazolodott a hipotézisiink. A
gimndziumokban azonban a tehetséggondozassal mutatott gyenge Osszefiiggést az
innovacios hajlandosag. Mindkét iskolacsoport telephelyeinek szama feliilreprezentalt a kis-
¢és nagyiskolakat tekintve. Az intézmények allagat megvizsgalva azt lathattuk, hogy azokban
az intézményekben, ahol oktatdsi innovaciok keriiltek bejegyeztetésre, tobb esetben keriilt
sor a telephely teljes felujitasara, mig a masik iskolacsoport telephelyeire fOként az
épiiletrészek felujitasa, bovitése volt a jellemzd. Ennek hatterében az 4ll, hogy az
innovaciokat bejegyeztetd iskoldk tobb lehetdséget kaptak olyan palyazatokban vald
részvételre, amely a telephelyek felyjitasat tlizte ki célul, illetve a human téke aruba

bocsatasaval anyagi forrasokhoz jutottak az intézmények.

Ujabb hipotézisiink igazolodott a tantestiilet Osszetételét megvizsgalva, ugyanis
erdsebb tantestiileti és szakmai tékével taldlkoztunk azokban az intézményekben, ahol
oktatdsi innovaciok keriiltek bejegyeztetésre. Ezeken a telephelyeken tanité pedagdégusok
korében a félallasu €s a palyakezdd pedagdgusok szdma alacsonyabb, magasabb a

pedagogusvégzettséggel vagy szakképzettséggel rendelkezok szdma.

Az intézmények didkkompozicioit vizsgalva nem régionkénti eltérésekkel, hanem a

megy¢k kozti kiilonbségekkel talalkoztunk. A tanuldi 0sszetétel index értékei a bejegyeztetd

11



intézmények esetében Borsod-Abauj-Zemplén ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
telephelyein a leggyengébbek, Heves megye esetében egyenletes eloszlast tapasztaltunk a
negyedek kozott, Hajdu-Bihar megye telephelyein 1évo didkok mindkét iskolacsoport
esetében az 1. és a 2. negyedben talalhatok. A telephelyek sziil61 0sszetételét megvizsgalva
mindkét iskolacsoport esetében azt talaltuk, hogy azonos mértékii az iskolaval aktiv
kapcsolatot tartok ardnya, ugyanakkor iskolatipusonként megvizsgalva a jelenséget jol
lathato a gyengiilés a szakkozépiskolak €s a szakiskolak iranyaba az aktiv kapcsolatot tartok
aranyahoz képest. Az iskolaval val6 aktiv kapcsolattartas hianya a bejegyeztetd intézmények
esetében a szakkozépiskolak esetében magasabb, mig a két iskolacsoport esetében azonosan
csokkend, mig a szakmat add intézményekben novekvd tendenciat mutat ez a valtozo. Az
oktatdsi innovaciok tanuldi eredményességre gyakorolt hatasat tobb teriileten is azonositani
tudtuk: tanulasi nehézségekkel kiizdok aranya, Orszagos Kompetenciamérés eredmények
(matematika, szovegértés), tanuldoi motivacio, tovabbtanulasi szandék. Azokban az
intézményekben, ahol pedagdgiai innovacio bejegyeztetése tortént, a tanulasi nehézségekkel
kiizdok esetében, a 8 évfolyamos gimnaziumok kivételével a tobbi iskolatipusban magasabb
értékekkel talalkozhatunk, ami azt magyarazza, hogy ezekben az intézményekben a sajatos
nevelési igényli tanulok szazalékos aranya, a tanuldsi nehézségekkel kiizddk és az
¢vfolyamismétlok ardnya alacsonyabb lett, mint azokban az iskoldkban, ahol nem
fejlesztettek bejegyzett oktatasi innovaciot. A 2011-es adatokkal Gsszevetve lathato, hogy
azon megy¢k intézményeiben, ahol oktatasi innovaciok kertiltek bevezetésre, 2018-ra tobb
telephely tanuldja keriilt a 3. és 4. negyedbe, mint ahogyan azt a 2011-es adatok mutattak.
Az Orszagos Kompetenciamérés eredmények esetében a képességpontokat vizsgalva
matematikabol és szovegerteésbdl megallapitottuk, hogy a telephely tanuléi a tarsadalmi
Osszetételhez képest azokban az intézményekben, ahol nem jegyeztek be oktatasi
innovaciot, matematikabol és szovegértésbdl egyarant jobban teljesitettek a tanuldk, mint
ahogy a telephely tarsadalmi 0sszetétele kapcsan elvart lett volna. Azokban az iskolakban,
ahol bejegyeztetés tortént, matematika teriiletén az elvart érték alatt teljesitettek a tanulok,
mig szovegértésbdl joval az elvart érték folott értek el eredményt. Ez ravilagit arra, hogy az
oktatasi innovaciok elsdsorban nem a kognitiv képességek fejlesztését tiizik ki célul, hanem
inkabb a tarsas kapcsolatok, a fegyelem, a motivaci6, a tanul6oi lemorzsoldédés terén
jelentésebb a pozitiv hatdsuk. Az oktatdsi innovaciok eredményességgel kapcsolatos
vizsgalata azt is megerdsiti, hogy a fegyelem, motivacio és a tovabbtanulassal kapcsolatos
attitidokre pozitiv hatast gyakoroltak kozéptavon a bejegyzett oktatasi innovaciok. Az

oktatasi innovacidkat bejegyeztetd intézmények esetében eredményességet azonositottunk
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a tanuloi viselkedésformak alakulasdban. Az oktatasi innovaciokat bejegyz6 intézmények a
szakiskola kivételével minden iskolatipusban kozéptavon eredményességet mutattak a
tanul6i motivaciot tekintve. A tanuldi motivacid a tovabbtanulassal Osszefiiggésben is
pozitiv képet mutatott: a gimnaziumokban csékkent a tovabb nem tanulok aranya 2018-ban.
Szakkozépiskoldk ¢és szakgimndziumok tekintetében is talaltunk pozitiv eltérést az
akkreditalt felsofoku szakképzést valasztok szdmanak ndvekedésében. A szakiskolak
esetében a gimnaziumi képzési formaban torténd tovabbtanulast tekintve csokkenést
lathattunk, ¢és ugyancsak ezen iskolatipusban tanulok esetében jelentés novekedését
figyeltiik meg a tovabbi tanulméanyokat nem folytatok szdmanak alakulasaban. A tanul6i
motivaciora hatd tényezok kozott Osszefliggést talaltunk: minél inkabb bevonddnak a
tanulok az emelt szintli oktatdsba, tehetséggondozéasba, anndl valdsziniibb, hogy né a
tanulok motivacidja azokban az intézményekben, ahol bejegyzett oktatdsi innovaciokkal
taldlkozunk. A szakkozépiskoldk esetében a csoportos korrepetdldsok hatnak leginkabb a
tanuldi motivaciora, azonban nem figyelhettiink meg jelentds aktivitast ezen iskolatipusba

jarok esetében a tovabbtanuldsi motivaciot illeten.

A kvantitativ kutatds sordn azonositasra keriilt eredmények megerdsitik tehat, hogy
valoban kozéptavon innovativnak nevezhetdk azok az intézmények, ahol innovativ
pedagogusok mellett nem innovativak is dolgoznak, ami rdmutat az oktatasi innovaciok
intézményen beliili terjesztésének jelentdségére, miszerint tobb pedagogus is atvette,
eredményesen alkalmazta vagy tovabb fejlesztette a ,,J6 gyakorlatot”, amire az interjus

kutatasunk is ravilagitott.

A strukturdlt interjuk alkalmat adtak arra, hogy az életut narrativak segitségével a
pedagogusok nézeteinek mélyebb Osszefiiggései is feltaruljanak. Az élettorténetek
rekonstrudlasa rdmutatott arra, hogy az elsddleges szocializacid soran a csalad tagjai altal
kozvetitett pozitiv vagy negativ érték- és elvarasrendszer meghatarozd az életutakban
mindkét régido mindkét iskolatipusdhoz kothetd pedagdgusok esetében: pozitiv irdnyba
befolydsolta a palyavalasztast, ¢s helytalldsra 0sztondzte a munkahelyeiken az

interjuialanyokat, ugyanakkor nem befolyasolta az innovacios hajlandésagot.

A helyi tarsadalom erds kotései meghatarozoak az életutakra, ugyanakkor ez a teriilet
sincs hatassal az innovacios hajlandésagra. Az iskolai kapcsolatrendszer tekintetében
kiilonbséget talaltunk az altalanos és a kozépiskola, illetve a fels6oktatds vilagahoz kothetd
kapcsolatok halozatdban, annak jelentdéségében az életit soran. Az altalanos és a
kozépiskoldhoz kothetd kozosségi 1étben megélt passziv magatartds nem jelenti azt, hogy
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valaki kevésbé lesz kezdeményez0 az oktatasi innovaciok terén a késobbiekben a pedagdgus
palyan, ugyanakkor a felsdoktatdsban gazdag kapcsolati tokével rendelkezd interjualanyok

korében tobb esetben azonositottunk innovativ magatartast a pedagogus palyan.

A munkahelyi kapcsolatrendszer erds vagy gyenge kotései meghatarozo erével birnak
a palya alakulasara. A palyakezdés és a gyed-rdl, gyes-rél vald visszatérés éveiben az
intézményvezetés ¢és a kollégdk tdmogatasanak hidnya nem kedvez az innovacios
aktivitasnak. Ugyanakkor az évek soran felhalmozott human toke és az iskolan beliili és
kiviili aktiv kapcsolati toke nem csupan az innovacids aktivitasnak ad terepet, de a
munkahelyi fluktuaciot is konnyebben eldidézheti. A human téke gyarapitdsa és a
munkahelyen beliili és kiviili kapcsolati toke mozgositasa motivald erével bir a pedagogus
mindsitési rendszerben torténd eldrehaladast illetden jelentdsebb mértékben azok kdrében,
akik nyujtottak be oktatasi innovacidkat. Az informalis kapcsolatrendszer és az anyagi
elismerés hianya is negativan hat az innovativ magatartas kialakulasara, ami el6idézheti a

palyaelhagyast is.

Az innovaciok kidolgozasara hatd motivacids tényezok azonositdsa soran belsod
individualis motivacios tényezoket azonositottunk: a palya jutalmazo karrier jellege,
onmegvalositas, valtozatossag igénye, a tudasatadas onmagabol eredd szépsége, maradando
értékek atadasa, gyerekekkel valo foglalkozas 6rome. A munkahoz kothetd belsé motivacios
tényezok esetében a tanulok segitésén til a sikereik elérésében, hatdssal lenni az életiikre,
fontos szerepet tulajdonitottak az interjualanyok a sziil6i kapcsolattartas lehetdségének és
az iskola népszerlsitésének. A kiils6 individudlis motivacios tényezdk korében
azonositottuk a szakmai fejlddés lehetdségét, az allasbiztonsag fontos szerepét, az anyagi
juttatasok jelentségét és az értelmiségi karrier €pitésének lehetéségét. A munkahoz kothetd
kiilsé motivacios tényezok esetében fontosnak vélték az interjualanyok a korabbi tanuléssal,
tanitassal kapcsolatos pozitiv tapasztalatok jelentdségét, a munkaltatoi elvarasok 0sztonzo
szerepét €s a munkaltatdi timogatast €s az oktatasi intézményekkel, szervezetekkel torténd
kapcsolattartas 0sztonz6 hatasat. Mindezekkel ellentétben az individualis belsé motivacio
hidnyat jelenté dnmegvalositas, valtozatossag igényének hianyan és az dnbizalomhianyon
tul azonositasra keriilt a kiégés, a maganéleti valsag okozta nehézségeket az oktatési
innovaciok kidolgozasa ellen hat6 tényezdként azonositottuk. Az egyéni munkahelyhez
kotheté motivacio hianyaként taldlkoztunk a tanuldk életére gyakorolt alacsony hatasfokkal,
tovabba a tantestiileten beliili generaciok kozti kiilonbségek, a modszertani hidnyossag, a

tantargyi modszertani kihivasok hidnya is megjelent a korilkkben. Az individualis kiilsé
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motivaci6 gatjaként a szakmai fejlédés és az anyagi juttatdsok elmaradasa is megjelent. A
munkdhoz kapcsolédé kiilsé motivaciéo hidnyaként megjelentek a korabbi tanuldssal,
tanitassal kapcsolatos negativ tapasztalatok, a tulzott munkaltatéi elvarasok, a nem
megtermékenyitd, ellenséges munkahelyi 1égkdr, a tulterheltség, a kollégak érdeklodésének
hidnya, eltérd szakmai érdeklédési irdny a kollégak kozott és az informdacidhiany.
Kiilonbségek a két pedagdguscsoport esetében a motivacid terén abban mutatkoztak, hogy
mely régidban, milyen iskolatipusban tanitanak. Az Eszak-Alfold régié innovaciot benyujtd
pedagogusai esetében a kiilsé motivacio tulsulya gyakorolt hatast az oktatasi innovaciojuk
bejegyeztetésére. A gimnaziumban tanitok korében ez az egyéni tényezOkhodz (szakmai
fejlédés lehetdsége, anyagi juttatdsok), a szakmat ado intézmények esetében egyes
munkahelyhez kotheté faktorokhoz (munkaltatéi tdmogatds, kapcsolattartas mas
intézményekkel, szervezetekkel) tarsult. Az Eszak-Magyarorszag régié pedagogusai
korében a belsd motivacios tényezdk tulsulyat allapitottuk meg. A gimndziumban tanito
pedagdgusok esetében a munkihoz kothetd faktorok domindltak (sziiloi kapcsolattartas
lehetdsége, az iskola népszertisitése), mig a szakmat ad6 intézményekben tanitok korében
az individudlis belsé motivacids faktorok jelentek meg (a palya jutalmazé karrier jellege,
maradand6 értékek 4taddsa). Mindkét régidban az innovacidkat nem bejegyeztetd
pedagogusok korében fliggetlentil attol, hogy milyen iskolatipusban tanitanak, a munkdhoz
kothetd kiilsd motivacid hidnyat (tilzott munkaltatoi elvarasok, kollégak érdeklddésének
hidnya, informaciohiany) azonositottuk a legtobb esetben. A korabbi életszakaszt vizsgalva
jol lathatd, hogy a felsdoktatasban kialakitott nyitott, sokszinli (intézmények kozotti és
orszaghatarokon ativeld) szakmai kapcsolathald, a szakmai Onmegvalositassal bovitett
gazdag szerepértelmezés, aktivitas eldre jelzi az innovacidt bejegyz6 pedagogus tipusba
tartozast. A bejegyeztetésre negativan hatd motivacios tényezok hatterében azoknak a
munkahoz kothetd kiilsé motivacids tényezoknek a hidnya all, amelyek mar a korabbi
¢letéveikben is azonositasra keriiltek a szilk szakmai kapcsolati halo, a szakmai
onmegvaldsitas csorbulasanak vonatkozasaban. Az innovaciok bejegyeztetésével
kapcsolatos motivacios bazis alapja egyéni tényez6kon alapul, amely magaban foglalja az
egyéni és a munkahelyi motivacids faktorokat egyarant. Az innovacids aktivitdst mutato
pedagogusok személyiségjegyeit vizsgalva az extroverzid jegyeit azonositottuk. Az
informaciogytijtésiikre egyontetiien az intuicid volt a jellemzd, tehat az 0 lehetdségek,
elképzelések felkeltik az érdeklodésiiket. Dontéshozatalukra foként jellemzd a
targyilagossag, az elemz0 magatartds. A problémakezelésiikre minden esetben jellemzd,

hogy id6beosztasuk rugalmas, a valtozast lehetdségként ¢lik meg. Nagyfokll innovacios
15



hajlandésag jellemzi Oket, tudatosan megoldast keresnek egy felmeriild problémara. A
metakognitiv tudatossaguk jegyében Onkéntes tanulds segitségével képesek az oktatdsi
gyakorlatukat feliilirni, mélyebb 0Osszefiiggéseiben vizsgalni, s ennek segitségével

innovaciokat létrehozni.

Az innovacids hajlandosag Osszefiiggést mutat a humén téke gyarapitasaval és a
metakognitiv tudatossadggal. A szakmai Onfejlesztés segitségével az innovativ pedagdogus
raérez a kihivasra, tudatosan hozza meg a dontéseit, eréfeszitéseket tesz, probal még jobb
utat talalni a munkahelyi kornyezetében, eldsegitve a szakmai kornyezetiik fejlodését,
tokéletesedését, amely segitségével pozitivan hat a tanuldi eredményességre. Az oktatasi
innovaciokat be nem jegyeztetd pedagogusok kozott is talalhatd szakmai fejlédésre nyitott,
innovaciokat alkotd vagy kiprobald tipus, de a metakognitiv tudatossag, a szakmai
érdeklodés ¢és fejlddés hianya gatolja az innovativ érzékenységet. Az éElettorténetek
rekonstrudldsaban vilagossa valt, hogy az elsddleges szocializacid soran a csaldd tagjai altal
kozvetitett pozitiv vagy negativ érték- és elvards rendszer meghataroz6 az életutakban
mindkét régid6 mindkét iskolatipusahoz kotheté pedagogusok esetében. A két
pedagbdguscsoportra jellemz6 az extroverzio, az 01j dolgok felé fordulds. A pozitiv csaladi
milié 6sztonzdleg hatott, elvarta az egyéntdl a tovabbi ismeretek megszerzését, a reziliens
¢letutak esetében azonban rendkiviili ismeretéhség jelentkezett. A felsdoktatasban gazdag
kapcsolati tokével rendelkezd interjialanyok esetében eldre josolhatd a késdbbiekben az
innovativ magatartas, illetve a munkahelyi kapcsolatrendszer ers vagy gyenge kotései
meghataroz6 erdvel birnak az innovativ magatartds kialakuldsdban. A szakiranyu
tovabbtanulas és a munkahelyen val6 boldogulés pozitivan hat a szakmai tokéjiik bovitésére,

munkdjuk soran a folyamatos tanulésra.

A tantestiileti tarsas kapcsolati halot vizsgalva jol lathatd, hogy a nyitott,
egyiittmitkddésen alapul6 kapcsolati halo tdmogatja az innovacios aktivitast a pedagogusok
részérol. A kifelé nyitd vagy intézményen beliili lezardé halozatoknak meghatarozo
kozosségteremtd szerepe van. A kifelé nyitd halozat egylittmiikodést generdl az
intézmények pedagogusai kozott és az intézményen kiviili szervezetek képviseldivel, mas
iskolak pedagdgusaival, ami a tudasitadasra, szakmai kapcsolati tdke gyarapitasara ad
lehetdséget. A kozosségformalo iskolan kiviili tevékenységek 0Osztonzdleg hatnak a
kapcsolati halo alakulasara a pedagogusok kozott, ami ndveli a szakmai egytittmiikodéstiket.
Azonositasra keriiltek olyan mintazatok, strukturalis lyukakat athidalé gyenge kotések a

pedagogusok kapcsolati halojaban, amelyek nem egyiittmikddésen alapulnak, mégis
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pozitivan hatnak az innovacids aktivitdsra. Mindez azonban a timogatas és a terjedés hianya
miatt megmarad egy elszigetelt adatnak, ugyanis a vezetd is gatlo tényezdje lehet az oktatasi
innovacionak. Az intézmény pedagdgiai munkdjanak megujitdsaban a tdmogato, nyitott

vezetdi attitlid kedvezden képes hatni az intézményi kapcsolati halokra.

A tarsas kapcsolati halo kialakuldsaban a csalad altal kozvetitett kulturalis értékekhez
kothetd gyermekkori kotddés meghatarozd elemeként jelent meg az értékatadasi
folyamatnak a késobbi pedagogus palyan. A nyitott kapcsolati haléval rendelkez6 csaladok
gyermekeinek szemléletmddja éppen olyan mértékben képes innovativ magatartasra
0sztondzni az egyént, mint aki reziliens életpalyat tudhat maga mogott, és kivancsisag-
késztetésbol és a tudasvagybodl kifolyolag ujitd szemléletmodot képvisel a munkahelyi
kapcsolati haloban, mikézben Onmegvalositasra torekszik. A tarsadalmi téke azonban
elveszitheti intenzitasat, ha a tarsadalmi haloézatokban megnovekszik a gyenge kapcsolatok

szama.

Az oktatasi innovaciok iskolai eredményességre gyakorolt hatdsat igazoltdk a
kvalitativ kutatasi eredményei is az iskola, sziilok, tanarok ¢€s a didkok esetében. Mindezek
metszéspontjdban az iskolai ujitdsokban kiemelkedd szerepet jatszé pedagdgusok
egyiittmiikodésével és a tanuloi eredményességre gyakorolt hatdsaval taldlkoztunk. A
tanarok kozotti kooperacid eldmozditasaban tehat jelentds szerepe van az alulrdl jovo
oktatasi innovaciok kidolgozasanak, képes fenntartani az egyiittmikodést, ¢€és a
marginalizacio ellen hat a palyan 1évé pedagdgusok esetében is. A pozitiv elmozdulés
eredményei, szemléletformald hatdsa annak ellenére igazolhatod, hogy a jo gyakorlatok
bejegyeztetése 2015-ben befejez6dott az Educatio Kosar feliiletén. Napjainkban az online
platformok vilaga kinyitotta a pedagdgusok szaméra a szakmai fejloddés lehetdségét.
Torekszenek az egymas kozti tuddsmegosztasra, egylittmiikodésre. A kutatasunkban
vizsgalt adatbazis - amely még ma is hozzaférheté anyagokat tartalmaz - azonban uttord

szerepet toltott be ebben a folyamatban.

Kutatasi eredményeink igazoltak, hogy a pedagogiai Gjitasok képesek megujulast
hozni az oktatas vildgdban. Megallapithatd tovabba, hogy az oktatds komplex rendszerét
athato, jelentds fejlesztd potencialt képeznek az innovativ pedagodgusok, tehat
megerdsitettiik az OECD (2005) allaspontjat, miszerint a ,,tanarok szamitanak”. Kutatdsunk
arra vilagitott ra, hogy azok a pedagogusok valtak innovativva, akik magasabb szintii
végzettséggel rendelkeznek, human tékéjiik folyamatos fejlesztését helyezik eldtérbe. A
felsdoktatasban kialakitott gazdag kapcsolati halo, a munkahelyen folyamatosan dontési
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helyzetekben wvald aktiv részvétel kedvez az innovativ pedagogus sziiletésének.
Vizsgalodasaink azt igazoltdk, hogy az oktatdsi innovaciok tanuldi eredményességre
gyakorolt hatasa jelentds: a tanulok motivaltabbak lettek, er6sodott a tovabbtanulasi
szandékuk, ami a tanuloi lemorzsolddas megakadalyozasa érdekében jelentds. Tovabba
csokkent azoknak a tanuloknak a szdma, akik tanuladsi nehézségekkel kiizdenek.
Megallapitottuk tovabba, hogy az oktatdsi innovacidk akkor nem halnak el, ha a
pedagogusok lehetdséget kapnak tudasuk megosztasara intézményen belill és kiviil, az
intézmény vezetdje tAmogatja az Gjitasaikat, biztositott a szamunkra a szakmai fejlodés, a
tovabbtanulas lehetSsége és az anyagi juttatas. Ujszertiek az eredményeinek, mert els izben
kozépfoku intézményekben tanitd pedagdgusok korében az oktatasi innovaciok kézéptava
eredményeire. A tandrok altal a gyakorlatban kifejlesztett innovaciok Osszegylijtése és
kutatési bizonyitékokkal vald megerdsitése rendszerszintli mindségi elérelépés forrasa lehet.
Az O rendszer- és intézményi szintll tamogatasuk, segitésiik elengedhetetlen a térségi és
helyi problémék kezelésében, a tanuldéi eredményesség fokozéasdban. Ezért az
oktataspolitikai dontések soran rendkiviil fontos figyelembe venni, hogy az alkoto, jito,
kutato pedagogus palyafutast 0sztonzé rendszer kidolgozasa sziikséges. A folyamatos
szakmai fejlédést és az innovacios potencialt fejlesztd, tdmogatd jogszabalyi keretek
megteremtése €s stabilitdsa alapvetd feltétele az oktatds mindségi fejlesztésének. A
tanarképzésben sziikséges nagyobb hangsulyt adni a folyamatos szakmai fejlédésre valod
igény kialakitasanak, a kihivasokra torténd, tudomanyos, szakmai igényli reagalasra vald
felkészitésnek. A tanartovabbképzések soran fejleszteni sziikséges a pedagogusok
egylttmikodeését segitd kompetencidkat €s a problémamegoldd képességiiket, melyek

segitségével a meglévo tudasukat 1) Osszefliggésekbe képesek dgyazni a jovoben.
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