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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

A sport a 21. szazadi gazdasag egyik kiemelkedd, dinamikusan fejlodd agazata, amely
tulmutat az egészségmegOrzesen €s a szabadidd eltoltésén (PITTS, FIELDING & MILLER,
1994). A sportgazdasag- kiilondsen annak tag értelemben vett értelmezése- tobb iparagat is
integral, beleértve a médiat, a turizmust, a szolgaltatasokat és az ipari termelést is, igy

jelentds makrogazdasagi sullyal bir vilagszerte (EUROPEAN PARLIAMENT, 2015).

Az Eurdpai Unio statisztikai szerint a sporttal kapcsolatos- tag definicio szerint értelmezett-
gazdasagi tevékenységek 2012-ben az EU GDP-jének 2,12%-4t adtak, 279,7 milliard euros
kibocsatassal, és a sport szektor a teljes unios foglalkoztatas 2,72%-at, azaz 5,67 millid

munkahelyet biztositott (EUROPEAN COMMISSION, 2018).

A labdartgas kétségkiviil a globalis sportgazdasag zaszloshajoja, kiillondsen Eurdpaban. Az
UEFA (angolul: Union of European Football Associations, a tovabbiakban: UEFA) adatai
szerint a kontinens tobb mint 700 els6osztalyu klubja 2022-ben rekordosszegti, 23,9 milliard
eurds miitkodeési bevételt realizalt, szemben a 2012-es 14,1 milliard eurdval, amely kozel
7%-0s éves atlagos novekedést mutat (UEFA, 2018; UEFA, 2024). Az iparag gazdasagi
stilya mellett jelentds kulturalis és tarsadalmi beagyazottsdggal is rendelkezik (BACSNE
BABA, 2016).

A bevételek eloszlasa azonban jelentds koncentracidot mutat: az ugynevezett ,Big Five”
bajnoksagok (angol, spanyol, német, olasz, francia) klubjai adjdk a teljes eurdpai bevétel
tobb mint 70%-at (BACS, 2022). Ez a koncentracio erésen befolyasolja a pénziigyi
versenyképesség dinamikdjat Eurdpaban. Az europai klubfutball aggregalt bevételei 2024-
re varhatoan meghaladjak a 14 000 milliard forintot, mig a teljes magyar labdarugas éves
bevételei ugyanerre az idészakra csupan 62 milliard forint koriil alakulnak, az OTP Bank

Liga csapatainak részesedése az eurdpai futballpiacbol igy nem éri el a 0,5%-ot sem.

Magyarorszag lakossagaranyos keépviselete az UEFA tagorszadgok lakossagahoz képest 1,13
%, a futball-gazdasagunk aranyos mérete ehhez képest kisebb. Az UEFA tagorszagok 2018
¢vi Osszesitett GDP adatdhoz képest a magyar gazdasag 0,67% aranyt képvisel, a futball

gazdasag mérete ehhez képest is kisebb mérteki.



A globalis és hazai sportpiac professzionalizalodasa, a tulajdonosi szerkezetek
atrendezddése ¢€s a befektetdi szemlélet térnyerése mind hozzédjarulnak ahhoz, hogy a
sportvallalatok- kiilonosen a labdaragdklubok- pénziigyi értékének pontos meghatirozasa

napjainkra elengedhetetlenné valt.

A vallalatértékelés modszertana azt a celt szolgalja, hogy megbizhatdan becsiilje meg egy
hosszi tava jovedelemtermeld képességét. A labdaragoklubok esetében azonban az
értékelési folyamatot sajatos tényezOk - mint a sportsikerek volatilitasa, a kozosségi
értekdimenziok, vagy a piaci kiszolgaltatottsag - bonyolitjak, ami kiilon modszertani

megkozelitést igényel.

Jelen disszertacio célja olyan modszertani keret kidolgozasa, amely a magyar labdarugo-
vallalkozasok vallalatértékét meghatarozo kulcstényezdk feltarasara és vizsgalatara iranyul,
kiilonos tekintettel a jovedelemtermeld képességre, valamint az ipardgi €s makrogazdasagi

kornyezet sajatossagaira.

Ennek megfelelden a kutatasom kozponti kérdése: mely tényezok befolyasoljak a klubok
jovedelemtermeld képességét ¢€s ezen keresztil a wvallalatérték meghatarozasanak

lehetdségeit? Ennek megfelelden a kovetkezo kutatasi célokat fogalmaztam meg:

Cl: Célom feltarni, hogy a magyar elsoosztilyu labdarugdklubok éves szamviteli
beszamoloiban, kiilonosen a kiegészito mellékletekben szereplé adatok milyen mértékben
teszik lehetové egy olyan ipardg-specifikus pénziigyi kimutatas kialakitasat, amely kozeliti

a nemzetkozi futballgazdasag értékelési elvardsaihoz a hazai gyakorlatot.

A Magyar Labdarigé Szovetseg (MLSZ) klublicenc szabalyzata alapjan a
sportszervezeteknek teljesiteni kell minimalis kritériumokat ahhoz, hogy megkapjak a
klublicencet €s igy indulhassanak a nemzeti els6 (NB I - nemzeti bajnoksag elsdosztalya)
vagy masodosztalyu (NB II - nemzeti bajnoksag masodosztalya) bajnoksagban, valamint az
UEFA klubversenyeken (MLSZ, 2024a). A szamviteli torvény elOirdsai mellett a Magyar
Labdarag6 Szovetség altal, az UEFA iranyelvek alapjan kialakitott mindenkori klublicenc
szabalyzat eldirasai meghatarozzdk, hogy a licenckérelmezdnek, illetve a licencesnek

milyen minimalis informécidkat kell a licencad6 rendelkezésére bocsatania. A



licenckérelmezd valaszthat, hogy a mérlegre és eredménykimutatasra vonatkozo kozlési
kovetelményeknek a mérlegben, az eredménykimutatasban, vagy a kiegészité mellékletben
tesz eleget (MLSZ, 2024a). A szamviteli beszamolora nemcsak az MLSZ Klublicenc
Szabalyzata, hanem a szamviteli torvényben meghatarozott kozzétételi jogszabalyok is

vonatkoznak, amelyek ennek megfelelden nyilvanosan barki szamara elérhetdek.

A fentiek alapjan felmeriil a kérdés, hogy a magyar elsdosztaly(l labdaragdklubok altal
kozzétett szamviteli informacio- kiilonosen a kiegészitd mellékletek tartalma- milyen
mértékben alkalmas arra, hogy a nemzetkozi futballiparban elvart, iparag-specifikus

eredménykimutatasi struktirahoz kozelitd kimutatasokat allitsunk Ossze.

A problémakor feltarasa érdekében a disszertacid célja annak vizsgalata, hogy a magyar
elsdosztalyi labdaragoklubok ¢éves szamviteli beszamoloiban rendelkezésre allo
informacidk lehetdveé teszik-e a futballgazdasag nemzetkozi értékelési gyakorlatanak
megfeleld, iparag-specifikus attekintések kialakitasat. A vizsgalati iranyt alapul véve, a

kovetkezd hipotézist fogalmazom meg:

HI: A magyar nemzeti elsdosztalyu licenccel rendelkezd labdarugoklubok kiegészitd
mellékleteiben szerepld informaciok részletezettsége nem elegendd teljeskorlien a
nemzetkozi futballipar értékelési gyakorlata szerinti, iparag-specifikus eredménykimutatas

reprodukélasahoz.

C2: Célom, a magyar labdarugoklubok bevételi szerkezetének és annak idobeli
alakulasanak elemzése, kiilonos tekintettel arra, hogy az egyes bevételi forrasok milyen

szerepet jatszanak a klubok gazdasagi miikodésében és fenntarthatosagaban.

Disszertaciomban feldolgozom a magyar nemzeti labdaragé élvonal valamennyi klubjanak
szamviteli beszamoloit a 2018 és 2024 kozotti 1ddszakra vonatkozdan. A beszamolok
alapjan a bevételeket a labdarigo klubok iizleti milkkodésének aspektusait leginkabb
reflektald kategoéridk szerint csoportositom, amely szerint megkiilonboztetek kozvetitési
bevételeket, mérkdzésrendezési bevételeket, kereskedelmi bevételeket, egyeb miikodesi

bevételeket, valamint a labdaragok jatékjogaval kapcsolatos bevételeket.

A magyar labdarigoklubok bevételi szerkezetének vizsgalata soran kiilonos figyelmet

kapnak azok a bevételi forrdsok, amelyek aranya és idobeli valtozéasa jelentOs hatést



gyakorolt a klubok gazdalkodasara. A bevételekkel kapcsolatos vizsgélat célja, hogy
feltarja, mely bevételi forrasok jatszanak kulcsszerepet a magyar labdarugdklubok
gazdasagi teljesitményének alakitasaban €s hogyan valtozott ezek szerepe az iparagi €s
makrogazdasagi kornyezet alakuldsanak hatdsara a vizsgalt id0szakban. A vizsgalati irany
mentén a kovetkezd hipotézist fogalmazom meg:
H2A: A magyar elsdosztaly labdaragoklubok bevételi struktirajaban 2018 és 2024 kozott

a kereskedelmi és mérkdzésrendezési bevételek szerepe csokkent vagy stagnalt.

H2B: A magyar els6osztalyu labdaragdklubok bevételi struktarajaban 2018 és 2024 kozott

a kozvetiteési (televizids jogdijak) bevételek €s timogatasok aranya dominansan novekedett.

C3: Célom a magyar elsoosztalyu labdarugoklubok koltségstrukturdjanak és annak idobeli
valtozasanak elemzése, kiilonos tekintettel a labdarugo klubok esetében kiemelt
jelentoséggel biro személyi jellegii raforditasok és az egyéb miikodési koltségek aranydnak

alakulasara.

A klubok gazdasagi fenntarthatosaganak értékelésében kulcsfontossdgli tényezd a
koltsegszerkezet vizsgalata. Kiilonosen a személyi jellegli raforditasok - mint példaul a
jatekosok, edzOk és egyéb munkavallalok bérei - jelenthetnek hosszii tdvon kiemelt
pénziigyi terhet a sportszervezetek szamara. A 2018 és 2024 kozotti idészakban a személyi
koltsegek €s az egyéb miikodési koltségek iddbeli valtozdsanak elemzése révén képet
kaphatunk arrdl, hogy a koltsegszerkezetben milyen trendek alakultak ki. Ezen kutatasi

iranyvonal esetében a kovetkez6 hipotézist fogalmaztam meg:

H3: A magyar elsdosztaly labdarugoklubok miikddési koltségeinek novekedése 2018 és
2024 kozott elsdsorban a személyi jellegli raforditdsok emelkedésének tudhato be, amelyek

abszolut értékben és a miitkodesi koltsegek aranyaban is meghatarozo novekedést mutattak.

C4.: Célom a magyar elsoosztalyu labdarugdklubok jatékjogokhoz kapcsolddo bevételeinek
és rdaforditdsainak vizsgalata, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek milyen szerepet jatszanak
a klubok pénziigyi eredményének alakuldsaban és a jatékoskeret-koltség aranyanak (squad

cost ratio) valtozasaban.



A labdartgoklubok gazdasagi miikodésenek egyik sajatos teriilete a jatékosjogokhoz
kapcsolodd ligyletek vizsgéilata. Az eladasokbol szarmazd bevételek, valamint az
amortizacios koltségek és tigynoki dijak jelentds mértékben befolyasolhatjak a klubok
szamviteli eredményét. Ennek megfeleléen a futballipari sajatossagokat €s a nemzetkozi
gyakorlatot figyelembevéve a jatékos jogokhoz kapcsolodd eredménymoddositd tételek

vizsgalatat a miikodési bevételektdl elkiilonitetten kezelem.

A jatékoskeret koltségaranyanak szabalyozasa a nemzetkozi futball pénziigyi stabilitasi
rendszerének egyik alapvetd eleme. Az UEFA licencszabalyzata javasolt hatarértékként a
teljes mitkodési bevétel 70%-aban maximalizalja a személyi jellegl raforditasok aranyat. A
magyar elsfosztalyu klubok esetében ezért kiemelten fontos annak vizsgalata, hogy az éves
gazdalkodasi adatok alapjan a jatékoskeret koltségaranya megfelelt-e ennek a nemzetkdzi

standardnak. E szempontok alapjan a kovetkez6 hipotéziseket fogalmazom meg:

H4A: A magyar els6osztalyl labdarugoklubok jatékjogokkal kapcsolatos bevételeinek az

osszbevételen beliili aranya a 2018—-2024 kozotti idészakban emelkedd tendenciat mutatott.

H4B:A magyar elsdosztalyt labdarugoklubok jatékoskeret koltségaranya a 2018-2024
kozotti idoszakban Osszességében megfelelt a nemzetkdzi klublicenc-szabalyzatban eldirt,

70%-o0s iranyelvnek.

C5: Célom a hagyomadnyos és a nemzetkozi sportvallalat-értékelési modszerek
alkalmazhatosaganak vizsgalata a magyar elsoosztdlyu labdarugoklubok esetében, kiilonos
tekintettel az ipardgi sajatossdagok és adatkorlatok miatt fenndllo adaptacios sziikségletekre,
tovabba javaslat egy wuniverzalis értékelési modell lehetséges komponenseinek

meghatarozdsara a nemzetkozi szakirodalom és szakmai gyakorlat alapjan.

A vallalatértékelési elmélet hagyomanyos modszerei, mint példaul a diszkontalt cash flow
vagy a relativ értékelési megkozelitések, stabil €s transzparens adatkdrnyezetet
feltételeznek, amely a professziondlis labdarigas ipardgi sajatossagai miatt csak
korlatozottan all rendelkezésre. A sportspecifikus értékelési modellek - mint a Forbes vagy

a Football Benchmark értékelései - ugyan fontos iranymutatast adnak, de modszertani

crer



A magyar elsdosztalyu labdarigoklubok értékelése soran ezek az akadalyok kiillonosen
erosen érvényesiilnek, amely miatt indokolt egy adaptalt, vagy 0j alapokra helyezett
ertékelési megkozelités keresése. A disszertaciod célja ennek feltérképezeése és a nemzetkozi
szakirodalom alapjan egy univerzalis értékelési modell komponenseinek kijelolése, a
magyar klubok sajatos miikodési €és adatkornyezetének figyelembeveételével. A kutatasi
céllal parhuzamosan az alabbi hipotézist fogalmazom meg:
HS: A hagyomanyos vallalatértékelési modszerek és a nemzetkozi sportvallalat-értékelési
gyakorlatok valtoztatds nélkiili alkalmazasa nem alkalmas a magyar elsdosztalyu
labdaragoklubok értékének meghatarozasara, az iparagi sajatossagok, adatkorlatok és

modszertani transzparencia hianya miatt.

C6.: Célom a magyar elsoosztdalyu labdarugoklubok osszbevételét meghatarozo tényezok
azonositasa es statisztikai modellezese, kiilonos tekintettel a klubok szamviteli adatai,

sportteljesitménye és piaci kornyezete kozotti osszefiiggések feltarasara.

A professzionalis labdaragdklubok értékelésében a vallalatértéket kozvetleniil meghatarozo
tényezOk elemzése sokszor korlatozott adat-hozzaférhetdség miatt nehézkes. A magyar
elsbosztalyll klubok esetében ezért az Osszbevétel dinamikdjanak vizsgalata kindlta a
legjobb megkozelitést a vallalatérteket befolyasold tényezOk feltarasara. A kutatési

szakaszra vonatkozdan a kovetkez6 hipotézist fogalmaztam meg:

H6: A magyar futballklubok bevételét jelentds mertekben magyardzzdk a labdarugd

vallalkozasok értékmeghatarozo gazdasagi és kornyezeti indikatorai.

A disszertaci6 empirikus alapjat egy sajat Osszedllitasu, strukturalt adatbazis képezte,
amelyet a magyar els6osztalyban szerepld labdaragdklubok 2018 és 2024 kozotti idészakra
vonatkozo szamviteli beszamoldinak adataibol hoztam 1étre. Az adatbézis tartalmazza az
éves beszamolok (mérleg, eredménykimutatas és a kiegeszité melléklet) relevans adatait.
Az informaciokat kiegeszitettem a klubok operativ miikodésére €s piaci kornyezetére
vonatkozo adatokkal, amelyek a vallalatok sportteljesitményét (példaul hazai bajnoki
pontszam, nemzetkozi szereplés, hazai kupa eredmény) és kiilsd gazdasagi kornyezetét

(példaul a székhely telepiilés lakossagszama) jellemezték.



1. tablazat: A kutatasi célok, hipotézisek és alkalmazott modszerek dsszefoglalasa

Kutatasi cél/Hipotézis Alkalmazott médszer

C1: A szamviteli beszamolok informaciétartalmanak vizsgialata
Kvalitativ tartalomelemzés,

H1: A klubok kiegészito mellékleteiben szerepld informaciok részletezettsége nem dokumentumelemzés
elegendo teljes koriien iparag-specifikus eredménykimutatas osszeallitasahoz

C2: A bevételi szerkezet idobeli valtozasanak vizsgalata

H2A: A kereskedelmi és mérkGzésrendezési bevételek szerepe csikkent vagy stagnalt.  Kvantitativ adatelemzés, id6soros
L L ] o ] ] trendvizsgalat, aranyelemzés
H2B: A kozvetitési (televizios jogdijak) bevételek és tamogatasok ardanya

dominansan névekedett.

C3: A koltségszerkezet idobeli valtozasanak vizsgalata o o
Kvantitativ elemzés, idésoros

H3: A mitkodesi kéltségek névekedése elsosorban a személyi jellegii raforditasok trendvizsgalat, aranyelemzés
emelkedéséenek tudhato be

C4: A jatékjogokhoz kapcsolédo pénzmozgasok és koltségarany vizsgalata
Kvantitativ elemzés, idésoros

H4A: A jatékjogokkal kapcsolatos bevételek aranya novekvo trendet mutatott S : :
trendvizsgalat, ardnyelemzés

H4B: A jatékoskeret-koltség aranya megfelelt a nemzetkozi 70%-os licencszabalynak

CS: A vallalatértékelési médszerek alkalmazhatésaganak vizsgalata

H5: A hagyomdnyos és nemzetkizi modszerek valtoztatds nélkiil nem alkalmazhatok Alkalmazhatosagi elemzés

a magyar klubok értékelésére

C6: Az osszbevételt meghatarozo tényezok statisztikai elemzése L . . L.
lineéris regresszio, stepwise analizis,

H6: A klubok bevételét jelentos mértekben magyarazzak a gazdasagi és VIF-teszt, panelregresszio
sportteljesitmény indikatorok

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A felépitett adatbazis lehetdvé tette a disszertacioban megfogalmazott kutatasi célokhoz
rendelt hipotézisek modszeres vizsgalatat. A kutatas soran mind kvalitativ, mind kvantitativ
modszerek alkalmazasara sor kertilt, az egyes hipotézisek jellegétol fiiggden. A kvalitativ
elemzések kozeé tartozott a beszamolok tartalmi elemzése és a nemzetkozi sportvallalati
értekelési gyakorlatok kritikai attekintése, mig a kvantitativ elemzések korébe az iddsoros
adatfeldolgozas, a koltség- €s bevételszerkezetek trendanalizise, valamint a tobbvaltozos
regresszios €s panelregresszios modellek alkalmazasa tartozott. Az 1. tablazat
rendszerezetten mutatja be, hogy az egyes kutatisi célokhoz és hipotézisekhez milyen

kutatasi modszereket alkalmaztam.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

A doktori értekezésem ce€lja egy atfogd tanulmany készitése a magyar elsd osztalyban
versenyz0 futballklubokrol, a labdarugd vallalkozasok értékelésére vonatkozd korszerl
ismeretek alapjan, amelyhez a szakirodalmi attekintése koriiltekintd elméleti alapokat nyujt.
A tanulmany végsO célja, hogy a labdarugas iizleti miikodésének sajatossagai alapjan
létrehozott rendszert alakitson ki a magyar labdarigé klubok Osszehasonlito értékelésére,

illetve torekedjen klubonként a piaci érték meghatarozasa.

Adott vallalatérték meghatarozasahoz elengedhetetlen az adott iparag feltérképezése, ennek
érdekében kutatdsomban a klubok egyedi értékelését megel6zden a magyar nemzeti
bajnoksag elsd osztalyaban (rovidités: NBI, hivatalos megnevezés: OTP Bank Liga)
versenyz0 klubok Osszesitett értékelését készitem el lizleti évek szerinti bontasban a 2018-
2024-1g tarto 1ddszakban. Az aggregalt vizsgalat soran az adott id0szakban aktualisan els6
osztalyban szerepld klubjait veszem figyelembe, ennek kdszonhetden teljes képet kapunk
az elso osztalyll magyar futballklubok tizleti miikodésérdl és gazdasagi teljesitményérdl. Az
adott bajnoki évadban az NBI-ben szerepld csapatokat, illetve a beszdmolési iddszakok és

bajnoksagok parositasat az 1. melléklet mutatja be részletesen.

A labdarugo vallalkozasok pénziigyi teljesitményét jelentdsen befolyasolja az elért
sporteredményess€g, ennek megfelelden a magyar elsd osztilyu labdaragas atfogo
értékelése soran a sportteljesitményre vonatkoz6 adatokat is figyelembe kell venniink. A
szamviteli beszamolok altal nyilvanossagra hozott adatok és az elért sportteljesitmény
Osszeparositdsa azonban nehézségekbe iitkozik, ugyanis a tézsdén jegyzett, illetve
legmagasabb arbevétellel rendelkez6 klubok nemzetkdzi gyakorlatatol eltérfen a magyar
klubok tobbsége beszamoloit naptari évek szerint késziti, azaz januar 1-t6l december 31-1g
tarto idO0szakot tekinti az tizleti évnek, amig az NBI-es bajnoksag (az MLSZ versenykiirasa
szerint), amely az adott iddszakos sportteljesitmény legjobb mérdje jalius 1-t6l kovetkezd
¢v junius 30-ig tart (MLSZ, 2024b). A holisztikus jellemzés érdekében adott {izleti év
gazdasagi adataihoz, az tizleti évben lezart versenyeken elért sportteljesitményt tarsitottam,
tehat a 2024-es év beszamoloban kozzétett gazdasagi adatokat a 2023/24-es OTP Bank Liga
eredmeényeivel parositottam, amely 0sszhangban van az UEFA, a Deloitte és a Football

Benchmark hasonlo6 vizsgalatainak modszertanaval.



A vallalatértékelés celja alapvetden a vallalat aktudlis piaci értékének meghatarozasa, igy
minél frissebb adatok allnak rendelkezésre, annal pontosabb becslést adhat az értékeld adott
vallalat értékeére vonatkozoan. A sportvallalkozas-értékelés naprakeészséget tekintve a
doktori értekezés készitésének ideje alatt, valamint a jovot tekintve egyarant folyamatos
figyelmet érdemes szentelni az ujonnan nyilvadnossagra hozott beszamolok kozzétételére
vonatkozoan, ugyanis a klubok a minden év februarjaban induld klublicenc kérelmi
folyamat részeként kotelezettek a beszamold elérhetdségeének biztositasara a honlapjaikon.
A disszertacio keészitésének idOpontjaban az utoljara kozzétett beszamolok a 2024-es €vre
vonatkoznak, igy amennyiben az iddszak alatt elért sportteljesitményt is figyelembe
kivanjuk venni az ért€kelés soran olyan csapatokat vizsgalhatunk, amelyek az adott
idoszakban lezart magyar nemzeti bajnoksag elsd osztalydban versenyeztek, ennek
megfelelden azok a csapatok keriiltek kivalasztasra az egyedi értékelésre, amelyek a

2023/24-es szezonban mérkdztek meg egymassal a magyar ¢lvonalban (2. tablazat).

2. tablazat: Az OTP Bank Liga csapatai és altaluk elért helyezések (2023/24)

Helyezés Csapat Helyezés Csapat
1. FERENCVAROSI TC 7. DVTK
2. PAKSI FC 8. MTK BUDAPEST
3. PUSKAS AKADEMIA FC 9. ZTE FC
4, FEHERVAR FC 10. UJPEST FC
5. DVSC 11. KISVARDA MASTER GOOD
6. KECSKEMETI TE 12. MEZOKOVESD ZSORY FC

Forrdas: MLSZ, 2025 alapjan sajat szerkesztés, 2025

A kutatas keretében egyediilallo adatbazist hoztam létre, amely az OTP Bank Ligaban a
2017/18 és 2023/24 kozotti szezonokban elsOosztalyban szerepld valamennyi klub
beszamoloinak adataira épitve, amely a 2018 - 2024-1g tart6 1ddszakot foglalja magaban. Az
adatbazis 0sszesen 19 kiilonb6zo6 klub adatait tartalmazza, lefedve mindazon szervezeteket,
amelyek az emlitett 1d0szakban akar csak egyetlen szezonban is a nemzeti élvonal
résztvevOi voltak. A jovobeli vizsgalatokra vald tekintettel az adatbazist kiegészitettem a
magyar €lvonal, a disszertdcio pillanataban ismert 2024/25-0s szezon 0 résztvevOinek
beszamoloival. Ennek eredményeként az adatbazis mintegy 135 teljes beszamolobol -

egyenként a mérleg, az eredménykimutatis, valamint a kiegészitd melléklet adatait
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feldolgozva - Osszesen 405 dokumentumbdl tevédik Ossze, amely nagysagrendjeben és
részletezettségében példa nélkili a magyar labdaragds gazdasagi elemzésének

szakirodalmaban.

Az adatgylijtés soran elsddleges szempont volt, hogy az integralt informdaciok a
labdarugoipar lizleti sajatossagait tiikrozzek, ezért a kotelezd szadmviteli adatok mellett a
kiegeszitd mellékletek altal kozolt, iparag-specifikus adatok is feldolgozasra kertiltek,
amelyek elengedhetetlenek a szektor gazdasagi dinamikainak és miikodési sajatossagainak

mélyebb szintli megértéséhez.

Az MLSZ klublicenc szabalyzata (MLSZ, 2024a) altal eldirt beszdmolasi kovetelmények —
amelyek szigoribb adatkozzétételi standardokat irnak eld az altalanos jogszabalyi kereteken
tul — szintén biztositottdk, hogy az adatbdzis a labdarugas iparaganak iizleti dinamikajat
hitelesen €s teljeskoriien reprezentalja. A beszamolokkal kapcsolatos tartalmi el6irasokrol

¢s az adatok feldolgozasardl részletesen a kovetkezd fejezetben térek ki.

A beszamolok tartalma mellett az adatbazis 1étrehozasa soran kiegészitd, nem gazdasagi
jellegli adatokat is felhasznaltam a futballipari sajatossagok feltérképezése érdekében. A
sporteredményekre  vonatkozé  adatokat az MLSZ  hivatalos adatbankjabol
(adatbank.mlsz.hu) és az UEFA hivatalos honlapjardl (uefa.com) gytijtottem. Az atlagos
nézdszamok forrasa a magyarfutball.hu adatbazisa volt, mig a jatékoskeretek piaci értékét
¢s a stadionok befogadoképességeét a Transfermarkt.com oldal szolgaltatta. A klubok
kozosségi média jelenlétének kvantitativ jellemzdit — a hivatalos oldalaikon rogzitett
kovetdszamokat — sajat adatgyiijtés alapjan, a 2024 november 30-1 allapotot rogzitve
vettem szamba. A klubok miikddési kornyezetének demografiai jellemzoit a Kozponti
Statisztikai Hivatal (ksh.hu) és a nepesseg.com adatbazisa alapjan térképeztem fel. A
pénziigyi adatok nemzetkdzi Osszehasonlithatosaganak biztositdsa érdekében az
arfolyamadatokat az Eurdpai Kozponti Bank (European Central Bank) hivatalos kozléseibdl

vettem at.

2.1. Futballklub specifikus vizsgalati keretrendszer

A Union of European Football Associations (Eurdpai Labdarigéd Szovetség, tovabbiakban:
UEFA) ¢és a Magyar Labdaragd Szovetség altal kialakitott ¢és milkddtetett

klublicencrendszer elsddleges célja, hogy egységes €s transzparens kovetelményrendszer
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megteremtésével a sportszervezetek minden kritériumcsoport kovetelményének (sportbeli,
tarsadalmi €s kornyezeti fenntarthatosagi, infrastrukturalis, személyi €s adminisztrativ, jogi
¢s pénziigyi) megfeleljenek, illetve e kovetelmények teljesitéseével a labdartigas szinvonala
emelkedjen. A Klublicenc Szabalyzat alapjan a minimalis kritériumokat a
sportszervezeteknek teljesiteni kell ahhoz, hogy megkapjak a klublicencet és igy
indulhassanak a nemzeti els6 (NB I) vagy masodosztalyu (NB II) bajnoksagban, valamint

az UEFA klubversenyeken (MLSZ2024a).

A szamviteli torvény elOirasai mellett a Magyar Labdaragd Szovetség altal UEFA
iranyelvek alapjan kialakitott mindenkori Klublicenc Szabalyzat eldirdsai szerinti
kritériumok meghatarozzak, hogy a licenckérelmezOnek, illetve licencesnek milyen
minimalis informaciokat kell a licencado rendelkezésére bocsatania. A licenckérelmezo
valaszthat, hogy a mérlegre ¢s eredménykimutatisra vonatkozo kozzétételi
kovetelményeknek a mérlegben, eredménykimutatasban vagy a kiegészitdo mellékletben tesz
eleget (MLSZ, 2024a). A szamviteli beszdmolora nem csak az MLSZ Klublicenc
Szabalyzata, de a szamviteli torvényben meghatarozott kozzétételi jogszabalyok is

vonatkoznak, amelyek ennek megfelelden nyilvanosan barki szamara elérhetoek.

A klublicenc szabalyzat szerint a licenckérelmezOnek részletes informaciot kell
szolgéltatnia - tobbek kozott - a vallalkozas eredményét befolyasold a futball tizleti
mikodésehez kozvetlentil kapcsolodd tételekrdl. A licences a labdarugodklubok
gazdalkodasat meghatarozo tényezOkrdl a kovetkezd csoportok, illetve komponensek
szerint koteles részletezni a vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetére vonatkozo6 adatokat:
A bevételeket: jegybevétel; szponzori dijak ¢€s hirdetési bevételek; kozvetitési jogok;
reklambevételek; UEFA szolidaritasi tamogatds és pénzdijak; jatékos eértékesitésbol
szarmaz® bevételek (amennyiben az értékesitett labdarugd jatékjogat korabban nem
aktivaltak); tadmogatdsbol szarmazo bevételek; egyéb miikodési beveételek szerint; A
koltsegeket/raforditasokat eladott aruk beszerzési értéke; szemelyi jellegli raforditasok
(labdarugok ¢és egyeéb alkalmazottak); targyi eszkozok terv szerinti, terven feliili
értékcsokkenése; immaterialis javak terv szerinti, terven feliili értékcsokkenése (kivéve:
jatekjogok); egyéb mikodési koltségek/raforditasok szerinti csoportositasban kell

bemutatnia.
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A beszamolonak tartalmaznia kell tovabba a jatékosok atigazolasaval kapcsolatos lényeges
informacidkat, mint a jatékosjogok terv szerinti €s terven feliili értékcsokkenése; a
jatekosvasarlas koltsegei; jatékosjogok (immaterialis javak, vagyoni értékli jogok)
értékesitésének eredménye; jat€ékosok atigazolasabol szdrmazd eredmény. Valamint az
eredménykimutatassal kapcsolatosan eldiras, hogy a licenckérelmezok elkiilonitetten
mutassak be az egyéb lényeges informaciokat, amelyek a targyi eszkozok értékesitésének
eredmeénye, a pénziigyi miiveletek bevételei €s raforditasai, a nem a mitkodéshez kapcsolodo

bevételek és raforditasok, a fizetett/visszakapott ado, illetve az adozott eredmény.

A kiegeészitd melléklettel kapcsolatosan elvarasként fogalmazza meg a klublicenc
szabalyzat, hogy az immaterialis javak csoportjait elkiilonitve, az immaterialis javak
szamviteli értékelésére vonatkozo részadatok hianytalan ismertetése alapjan kell bemutatni.
Illetve, minden olyan kifizetést ki kell mutatni, amelyet a riportalt évben ligyndk vagy

kozvetitd javadalmazasara forditott.

A klublicenc szabalyzat eldirasai alapjan elkészitett beszamoldok feldolgozasa lehetdséget
biztosit arra, hogy egy olyan eredménykimutatas struktirat allitsunk 6ssze €s toltsiink meg
tartalommal, amely 0sszhangban a nemzetkdzi €s nemzeti labdarugo szovetség, az elismert
szakértOk ¢€s a tézsdén jegyzett labdartigo klubok altal kozzétett beszamolokkal figyelembe
veszi a labdarGgés lizleti miikodésének sajatossagait, ezaltal a vallalkozasok vizsgélata
soran a valdsagot jobban tiikr6zo, a klubok dsszehasonlitaisdhoz megbizhato keretet tudunk

biztositani.

A szamviteli beszamolo részekeént elkészitett mérleg és eredménykimutatis tartalmat a
fejezetben ismertetett eldirasoknak koszonhetden, a kiegészitd mellékletek alapjan
mindségi, relevans informacioval egészithetjik ki a klubok mukodését illetben. Az elvart
minimalis kozzétételi kovetelmények lehetdseéget biztositanak arra, hogy a szamvitelileg
meghatarozott lizemi/iizleti tevékenység eredményét egy a labdarugdklubok mitkodesét
sokkal inkabb jellemz6 struktiraban készitsiik el, ami a nemzetkozi szamviteli standardok

szerint készitett beszamoldk prezentalasi elveihez kozelit.

A szakirodalom, a nemzetkozi kitekintés €s a nyilvanossagra hozott adatok alapjan két
fundamentalis eredménykategoridra oszthatok a labdaragoklubok flizleti tevékenységét

alakitdo eredménybefolyasold tényezok. A két kategoria a professziondlis labdartgas
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mikodési  sajatossagainak figyelembevételével keriilt kialakitdsra, amely alapjan
megkiilonboztetek miikodési €s labdarugdk jatékjogaval kapcsolatos eredményt (3.
tablazat). Az iizleti tevékenység eredményének meghatarozasat kovetden a szamviteli

torvény szerinti eredménykategoridkat valtozatlanul vettem figyelembe.

3. tablazat: Futballklub specifikus eredménykimutatas

I.1. Mérkdzés rendezés bevétele |III.1. Jatékjog hasznélati joganak értékesitésébdl szarmazo bevételek

I. 2.Kozvetitési bevételek II1.2. Jatékjog hasznalati joganak ideiglenes atruhazasabol szarmazo bevételek

1.3. Kereskedelmi bevételek II1. Labdarugok jatékjogaval kapcsolatos bevételek

L.4. Egyéb miikodési bevételek  |IV.1. Jatékjog hasznalati joganak értékcsokkenése

I. Miikodési bevételek IV.2. Jatékjog hasznalati joganak terven feliili értékcsokkenése

IL.1. Személyi jellegili raforditasok |IV.3. Jatékosiigynoki tevékenység koltsége

I1.2. Egyéb miikodési raforditasok [IV.4. Jatékjog hasznalati joganak veszteséges értékesitése

I1. Miikodési raforditasok IV.5. Jatékjog hasznalati joganak ideiglenes atruhazasanak koltsége

IV. Labdarugék jatékjogaval kapcsolatos raforditasok

1. Miikodési eredmény (1. - I1.)

V. Labdarugok jatékjogaval kapcsolatos eredmény (II1.-V.)

A. Uzleti tevékenység eredménye (I11. + V.)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A mikodési bevételek kozott kiillon sorokban keriil bemutatasra a mérkézés rendezés
bevétele (elsdsorban jegy- és bérletértekesitési bevételek), a hazai €s nemzetkozi versenyek
kozvetitési bevétele, a hirdetési, szponzoracids és merchandising bevételek csoportositasa
altal alkotott kereskedelmi bevétel, illetve az egyéb miikodési bevétel, melyek tartalmazzak
a tamogatasokat, a nem labdaragasbol szarmazod bevételeket, illetve egyéb egyszeri

bevételeket.

A mikodeési raforditasokat ket jol elkiilonithetd csoportra bonthatjuk: a személyi jellegii
raforditasokra, amely jellemzéen a legsulyosabb eredmeényt csokkentd tételt jelenti a
labdarug6 klubok gazdalkodaséaban, illetve az egyéb miikddési raforditasokra, amelyek nem
kozvetleniil a személyzet vagy a jatékosok fizetésehez kapcsolddnak, de elengedhetetlenek
a klub napi mitkodéséhez. A miikodési eredmény a klubok iizleti miikodésének minden
alapvetd részeét tartalmazza, kivéve a labdarGgas egyik legjelentdsebb erdforrasa, a

jatekjogok hasznalati jogaval kapcsolatos eredménymaodosito tételeket.

A labdartgok jatékjogaval kapcsolatos bevételek tartalmazzak a jatékjog hasznalati joganak
ideiglenes €s végleges atruhdzasabol szarmazo bevételeket, mig a raforditasok minden olyan
tételt tartalmaznak, ami a jatékjogokkal kapcsolatosan eredménycsokkentoként mertil fel,

beleértve a jatekjogok hasznalati jogat jelentd vagyoni értekii jogok terv szerinti €s terven
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feliili értékcsokkenését, a jogok megszerzésehez kapcsoldodo ligyndki dijakat, a veszteséges

értékesités eredményét, illetve az ideiglenes atruhdzassal kapcsolatos koltségeket.

Vélemeényem szerint, ebben a formatumban elkészitett eredménykimutatas lényegesen
mélyebb informaciotartalommal rendelkezik, mint a szokvanyos szamviteli beszdmolok és
sokkal alkalamasabb a vallalkozadsok Osszehasonlitisara, mivel figyelembe veszi a
labdarigas karakterisztikait. A licenckérelmi szabalyzatban meghatarozott elvarasok
alapjan az egyedi beszamolok szerint 6sszeallithatd az ilyen tipusu eredménykimutatas a

magyar nemzeti elséosztalyu klubok szamara.

Disszertaciomban a makroszintli és egyedi vizsgalatot egyarant a licenckérelmi
szabalyzatban meghatarozott informacidos kovetelmények alapjan Osszedllitott iparag-
specifikus, a nemzetk6zi szadmviteli standardokhoz konvergalo, a fejezetben bemutatott sajat

kialakitasu eredménykimutatas szerkezetben végzem el.

2.2. Ertékmeghatarozo tényezok vizsgalatanak médszertana

A kutatas soran tobbvaltozos statisztikai modszereket alkalmaztam annak vizsgalatara, hogy
mely tényezOk hatnak szignifikdnsan a magyar labdarigoklubok bevételtermeld-

képességére, illetve kozvetetten vallalatértékiik alakulasara.

A magyar labdarugoklubok bevételtermeld-képességének vizsgéalatahoz tobbvaltozos
linearis regresszios (MLR - multivariate linear regression) modellt alkalmaztam, amely
alkalmas tobb fiiggetlen valtozod egyiittes hatdsanak elemzésére egy fiiggd valtozora. A
modellépités soran a valtozok kivalasztasa elméleti megalapozottsdg €s empirikus
tapasztalatok alapjan tortént, kiilonos figyelmet forditva a multikollinearitas elkeriilésére. A
modell érvényességét a magyarazoerd (R?) és a szignifikanciaértékek (p-értekek) alapjan
ellendriztem, biztositva az eredmények megbizhatdsagat €s altalanosithatosagat (CLEARY,
1999). A regresszios eredmények értelmezésekor a valtozok egyedi hozzajarulasat is

elemeztem, figyelembe véve az eredmények Osszefliggéseit és lehetséges korlatait.

A kezdeti regresszidos modell tovabbfejlesztésehez stepwise (lépésenkeénti) eljarast
alkalmaztam, amely lehetdvé tette a legjelentdsebb magyardazo valtozok azonositasat. A
Iépésenkénti regresszid elsddleges jellemzdje az iterativ folyamat, amely kovetheti az

eldremend szelekcidt, a visszafele torténd elimindcidt vagy a két megkozelités

crer
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egyesével adjuk hozza, mig a visszafelé torténd elimindlas az Osszes jelolt valtozdval
kezdodik, és a legkevésbé szignifikdns valtozokat iterativ modon eltavolitjuk mindaddig,

amig kielégitd modell nem sziiletik (ZHANG, 2016).

A tobbvaltozos regresszids elemzés megbizhatosaganak biztositasa érdekében
megvizsgaltam a magyarazd valtozok kozotti multikollinearitdas meértékét a Variance
Inflation Factor (VIF) alkalmazasaval. A kutatok altalanosan elfogadott allaspontja szerint
a 10-et meghalad6 VIF-érték jelentds multikollinearitdsi problémara utal, ami a

prediktorvaltozok kozotti redundanciat jelezheti (NAWROTZKI, 2012).

A kutatas sordn a keresztmetszeti €s 1dObeli dimenziokat egyarant tartalmazo adatok
elemzésére panel regresszios modellt alkalmaztam. A paneladatok lehetové teszik, hogy a
rejtett egyéni kiilonbségeket kontrollaljuk, és ezaltal noveljiik a becslések hatékonysagat
(BOLLEN - BRAND, 2010). A megfeleld modellvalasztas érdekében a Hausman-tesztet
hasznaltam, amely segit eldonteni, hogy az egyéni hatasok €s a fiiggetlen valtozok kozotti

korrelacio jelenléte alapjan a fix vagy a random hatasu modell alkalmazasa indokolt-e.

A bemutatott statisztikai modszerek alkalmazasaval megbizhato és értelmezhetd modellt
sikertilt kialakitani, amely megfelel6en tiikrozi a magyar labdaragoklubok bevételtermeld-

képességet befolyasold fobb tényezdket.

A kovetkezd fejezetben részletesen ismertetem az elemzés eredményeit, valamint azok

gyakorlati értelmezését a klubok miikddésére és vallalatértekére vonatkozoan.
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3. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

3.1. Magyar labdarugo klubok beszamoloinak informaciotartalma

A kutatas elso célkitlizeése (C1) az volt, hogy feltarjam, milyen mértekben teszik lehetové a
magyar els6 osztalyu labdarigoklubok éves szamviteli beszamoloi, kiillonosen a kiegészitd
mellékletek, egy olyan ipardg-specifikus pénziigyi kimutatas kialakitdsat, amely a

nemzetkozi futballgazdasag értékelési elvarasaihoz kozeliti a hazai gyakorlatot.

Az elemzések eredményei alapjan megéllapithatd, hogy a Magyar Labdaragd Szovetség
altal az UEFA iranyelveire alapozva kialakitott Klublicenc Szabalyzat olyan minimalis
kozzétételi kovetelményeket ir eld a licenckérelmez6 klubok szamara, amelyek - elviekben
- biztositjak a professziondlis labdarugas iizleti sajatossagait tiikr6z0 eredménykimutatas
osszeallitisanak lehetOségét. A szabalyzatban meghatarozott bevételi €s raforditasi
kategoridk strukturdlasa Osszhangban all a nemzetkdzi szamviteli gyakorlatokkal és az

iparagi sztenderdekkel, kiilonosen a tézsdén jegyzett futballklubok beszamolasi szokasaival.

Az egységes magyar szabalyozasi kornyezet ellenére a klubok eltérd szamviteli politikai -
kiilondsen az értékesités nettd arbevétele €s az egyéb bevételek kategorizalasa terén -
megnehezitik a hagyomanyos szamviteli torvény szerint készitett beszdmoldk alapjan
torténd megbizhatd Osszehasonlitast. Ez kiilondsen a kozvetitési dijak, versenydijak és
jatekosjogok értékesitésébodl szarmazd beveételek elszamolasanal jelent problémat. Az
elszamolasi inkonzisztencidk jelenlétét amely nemcsak a klubok k6zott, hanem az ellendrz6
szervezetek szabalyozasanak tekintetében is megfigyelhetd jelentOsen alatamasztja a FTC
Labdartgo Zrt. 2024-es beszamolojaban olvashatd NAV allasfoglalas, amely az MLSZ

eldirasokkal ellentétes eljarasrendet ir el6 a jat€kjogok eértekesitésével kapcsolatosan.

A klubok tobbsége a szamviteli torvény szerinti beszamolo részeként részben vagy teljes
egészében eleget tesz az MLSZ Klublicenc Szabalyzatban eloirt adatszolgaltatasi
kotelezettségeknek, amely lehetoveé teszi az iparag-specifikus eredménykimutatas megfeleld
szintll rekonstrualasat. Ugyanakkor eléfordulnak olyan esetek, - példaul a Balmaz Kamilla
Gyogyfirdd, a Kaposvari Rakoczi FC ¢€s a Puskas Akadémia FC esetében - ahol az eldirt
adatszolgaltatas kizarolag zart csatornan torténik meg, igy a részletes informaciok a

nyilvanossag szdmara nem hozzaférhetok.
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A beszamolok értékelése szempontjabol kulcsfontossagli probléma, hogy a magyar
labdarug6 vallalkozéasok jelenlegi beszdmoloi a naptari év szerint (januar 1. —december 31.)
késziilnek, amely nem fedi le a professzionalis labdarugas tényleges iizleti ciklusat, amely
julius 1-jén kezdddik é€s junius 30-an zarul. Ez az eltérés jelentds torzulast eredményezhet a
klubok gazdalkodasanak értékeléseben, mivel a versenydijak, illetve tovabbi beveételek €s
raforditasok két kiilon naptari évben keriilnek kimutatasra, ami nem tiikkr6zi megfelel6en az

adott ciklusban elért eredményességet.

Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy bar egy iparag-specifikus eredménykimutatas
alapstruktiraja és fObb elemei a rendelkezésre allo adatok alapjan tobb klub esetében
osszeallithatok, a teljeskorli, egységes €s nemzetkodzi standardoknak mindenben megfeleld

pénziigyi kimutatas kialakitasa korlatozottan valosithatdo meg.

Az eredmények fényében a HI hipotézis érdemben igazoldodott: a magyar nemzeti elsé
osztalyu licenccel rendelkezo labdarugdklubok beszamoldinak kiegészito mellékleteiben
szereplo informdciok részletezettsége nem elegendo teljeskoriien a nemzetkozi futballipar
ertékelési gyakorlatanak megfelelo, iparag-specifikus eredménykimutatds

reprodukdldasahoz.

3.2. A hazai labdarugo élvonal iizleti bevételtermel6 képessége

A szakirodalomban részletesen bemutattam a futball iizleti oldalanak jellemzoit, amely
alapjan megallapithatd, hogy a labdaragoklubok teljesitményét gazdasagi szempontbol
elsddlegesen a bevételtermeld képesség alapjan mérik. Ennek megfelelden adott bajnoksag
atfogo értekelését célszerii a bevételekkel kapcsolatos vizsgalatokkal kezdeni. A nemzetkdzi
kiadvanyok elsOsorban a mikodési bevételekkel foglalkoznak, azonban Ugy gondolom,
hogy valos képet akkor kapunk egy liga miikddésérdl, ha elsoként a kiilonbozo forrasokbol

realizalt teljes bevételt vizsgaljuk.

A magyar ¢lvonalbeli labdartgas aggregalt bevételi adatai a klubok altal kozzétett
beszamolok eredménykimutatds részében talalhatd értékesités nettd arbevétele, egyéb
bevételek és pénziigyi miiveletek bevételei alapjan keriiltek meghatdrozasra. A nemzeti
bajnoksag elsé osztalyanak 2018 és 2024 kozotti idészakban, adott idészakhoz tartozdan
ebben az osztalyban versenyzd klubok Osszesitett bevételérdl megallapithatd, hogy azok

jelentés mértékben emelkedtek, a vizsgalt iddszakban 12,35%-0s Osszesitett €ves
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novekedési rataval 30,9 milliard forintrol 62,1 millidrd forintra (14. abra), a teljes iddszaki
bevételt (7 év) tekintve 333,6 milliard forint bevételbdl gazdalkodhattak az NBI-es

csapatokat kozvetleniil miikodtetd gazdasagi tarsasagok.
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1. abra: OTP Bank Liga csapatainak aggregalt bevétele (millio Ft)
Forras: Sajat szerkesztés az OTP Bank Liga csapatainak beszamoloi alapjan, 2025

A magyar nemzeti elsfosztaly 0sszesitett bevételeinek alakulasara a 2020 - 2021-es években
tombolé COVID jarvany nem volt jelentds hatassal, azonban a 2024-es rekord bevételek
ellenére a 2023-as évben jelentds visszaesest figyelhetiink meg. A bevételek rendszerszintii
valtozadsanak indikatoraira a bevételosszetétel vizsgdlata alapjan vonhatok le
kovetkeztetések. A Dbevételek 0Osszetétele az MLSZ klublicenc szabélyzataban a
licenckérelmezd klubok szdmara meghatarozott minimalis kozzétételi kovetelmények
alapjan hianytalanul 6sszeallitott, a klubok szadmviteli beszamoloinak részeként elkészitett

kiegeészitd mellékletek tartalma szerint meghatarozhato.

Amennyiben a szamviteli torvény eldirasai szerint elkészitett €s benyujtott, kozzétett
beszamold nem tartalmaz minden informaciot, amit a Klublicenc Szabalyzat eldir, a
licenckérelmezd egy, a szamviteli beszamolotdl eltérd, MLSZ szabalyoknak megfeleld
bontasu kiegészitd pénziigyi informaciokat tartalmaz6 €ves beszamolot koteles benyujtani,
amelyet konyvvizsgaloval auditalni kotelesek a licencesek (MLSZ, 2024a). Az MLSZ
szabalyok szerinti adatszolgéltatds részeként készitett beszdmolora nem vonatkoznak
hasonld kovetelmények, igy a nyilvanosan elérhetd informaciok a szabalyozas alapjan

korlatoltan allhatnak rendelkezésre.

A klublicenc szabalyzatban meghatarozott kovetelményeknek, a beszdmolok egyedi

vizsgalata alapjan az OTP Bank Liga klubok jelentds része a szamviteli beszamolo részeként
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készitett kiegészitd mellékletben részben vagy egészben eleget tesz, azonban bar rendkiviil
kevesen vannak, de eléfordulnak olyan csapatok is, amelyek nem a szamviteli beszamolok
részeként, azaz zart csatornan nyujtjdk be adataikat a licenckérelem soran, amelyre a

klublicenc szabalyzat szovegezése alapjan lehetdségiik van.

A kiegeszitd mellékletben részletezett bevételi forrasok feldolgozasat és a vallalkozasoknal
jelentkezd egyedi vagy bajnoksag szinten kimutatott bevétel tételek besorolasat az Anyag
¢s mddszer fejezetben részletezem. A teljeskorii elemzeésnek korlatait jelentik azok a klubok,
amelyek a Klublicensz Szabalyzatban megfogalmazott minimalis kozzétételi
kovetelményeknek nem a szamviteli beszamoloban, hanem kizardlag az MLSZ szabalyok
szerinti, nyilvanossagra nem hozott beszamoloban tettek eleget a licencadd iranyaba. A
disszertacio vizsgalatdnak id0szakéaban ez a korlat a kovetkezd klubokat érintette: Balmaz
Kamilla Gyogyfiird6 (2018), Kaposvari Rakoczi FC (2020), Puskds Akadémia FC (2018 -
2024). A korlatozott informacié hozzaférés kovetkeztében, az emlitett klubok értékesités
nettd arbevételének, illetve egyéb bevételenek komponensei nem ismertek, igy az
osszehasonlithatosag érdekében a bajnoksag szintli bevételosszetétel vizsgalat soran az
emlitett klubok nem kertilhetnek figyelembe vételre, valamennyi évben a konkrét részletezo,
MLSZ specifikus adataik nélkiil szamitott értékek szerepelnek, ami a részletszamok

osszetételét igen, de a modszertant €s a megallapitasokat kevésbé befolyasolja.

A klubok eltérd szamviteli politikak alapjan a labdarugas tlizleti bevételeinek egyes elemeit
eltérden soroljak be az értékesités nettd arbevétele vagy az egyéb bevételek kozé, igy
sziikséges egy olyan atfogd megkozelités létrehozasa, amely alapjan a klubok miikddése
megbizhatoan Osszehasonlithatd. A bevételek kimutatasdnak viszonylatdban a szamviteli
politika tekintetében kiilonbségek a versenydijak, kozvetitési bevételek, valamint a jatékjog
értékesités bevételének eltérd megjelenitésebdl fakad, amelyek kezelésével kapcsolatosan
nem fogalmazhatunk meg altalanositdé szabalyt. A jegy és bérletértekesités, a szponzori,
hirdetési €s merchandising (kereskedelmi) bevételek egyarant az értékesités netto
arbevételének részeként, a timogatasok egységesen az egyeb bevételek részeként keriilnek
bemutatdsra a magyar €lvonal klubjainak beszadmoloit tekintve. A pénziigyi miiveletek
bevételei a labdarugas tlizleti miikodéséhez kozvetleniil nem kapcsolodnak, igy a szamviteli

torveny szerinti eredménykimutatas részeként bemutatott 6sszeg keriilt figyelembevételre.
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A magyar klubok bevételei a szakirodalmi attekintés alapjan a labdar(géas {izleti

mikddésehez igazodoan a kovetkezd bevételi kategoridkba sorolhatok (2. 4bra).

Kozvetitési m Jegy- és bérletértékesités m Kereskedelmi m Egyéb mikodési  Labdarugokjatékjogaval kapcsolatos = Pénziigyi m Fel nem oszthato bevétel

15%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2. dbra: Az OTP Bank Liga csapatainak dsszesitett bevételének 0sszetétele (millio Ft)
Forras: Sajat szerkesztés az OTP Bank Liga csapatainak beszamoloi alapjan, 2025

A magyar elsdosztaly(l labdaragoklubok bevételi strukturajarol a 2018 és 2024 kozotti
idoszak elemzése (C2) alapjan megallapithatd, hogy egyre fokoz6ddé mértékben a

kozvetiteési jogdijakbdl és a tamogatasokbol szarmazo forrasok hataroztak meg.

A kozvetitési bevételek ndvekedese szoros Osszefiiggeést mutatott a Ferencvaros nemzetkozi
kupaszereplésebdl eredd bevételi tobblettel, valamint a hazai kdzvetitési szerz6dés (MTVA)
értékének lepesdzetes emelkedésével. A tdAmogatasok bdviilése dontden a sportakadémiai
rendszer fejlesztésére irdnyuld allami finanszirozasi programokkal (303/2019. (XII1.12.)

Korm. rendelet), illetve egyedi anyavallalati (pl.: FTC) timogatasokkal allt 6sszefliggésben.

A kereskedelmi ¢és mérkdzésrendezési bevételek tekintetében az abszolut értékek
ingadozasa mellett relativ részaranycsokkenés figyelhetd meg, amelyet részben kiilsé
sokkhatasok (COVID-19 vilagjarvany), részben szponzoraciods strukturavaltozasok (pl. Mol
szponzordcids visszalépése) magyaraznak. Ezen bevételi kategoriak dinamikdjanak
alakulasa ugyanakkor arra is rdmutat, hogy a magyar ¢€lvonalbeli futball pénziigyi
struktirdja a vizsgalt id0szakban egyre kevésbe piaci és egyre inkdbb kozvetetten vagy
direkt formaban allamilag tdimogatott finanszirozasi forrasokra épiilt, amely hosszl tavon a
pénziigyi fenntarthatosag sériilekenységének fokozddasaval jarhat a politikai-gazdasagi

kornyezet valtozasaira vonatkozo fokozott érzékenység miatt.
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Az adatok azt mutatjak, hogy a teljes bajnoki szintli Osszesitett bevétel (2018-2024
iddszakban: 333,6 milliard Ft) kozel 75%-at harom 6 bevételi csoport adta: a kozvetitési
bevételek, az egyéb miikodési bevételek (melyeken beliil a tdmogatasok dominalnak),
valamint a kereskedelmi bevételek. Ezzel szemben a klasszikus piacorientalt forrasok, mint
a jegy- ¢és bérletértékesitésbdl, illetve a szurkoloi cikkekbdl szarmazd kereskedelmi
bevételek, valamint a labdaragok jatékjoganak eértékesitésébdl szarmazd bevételek,

minddssze a teljes bevétel 15%-at tették ki.

Az eredmények megerdsitik a kutatasi hipotézisben (H2B) megfogalmazott varakozasokat,
miszerint a kozvetitési jogdijak €s a tamogatasok relativ stilya dominansan novekedett az

¢lvonalbeli klubok finanszirozasaban.

Ezzel parhuzamosan a kereskedelmi és meérkdzésrendezési bevetelek abszolut értékben
ugyan mutattak kisebb ingadozasokat, de 6sszességében nem tudtdk tartani a Iépést a teljes
bevételnovekedés iitemeével, aminek kdvetkeztében relativ aranyuk csokkenése figyelhetd
meg. Kiilonosen érzékelhetd ez a mérkdzésrendezési bevételek esetében, ahol a COVID-19
vildgjarvany atmenetileg, de jelentosen visszavetette a forgalmat, amely még 2024-ben is

csak részben allt helyre.

A bevételi szerkezet idobeli alakulasanak értékelése soran azonban tobb tényezd is
korlatozza az altalanos kovetkeztetések levonasat. Az adatok alapjan jelentds, a vizsgalt
1doszak alatt mintegy 35 milliard forintos Osszeg tekintetében nem allt rendelkezésre
elegendd informécié a bevételek pontos forrds szerinti besorolasara, kiilondsen a Balmaz
Kamilla Gyoégyfiirdd, a Kaposvari Rdkoczi FC é€s elsOsorban a Puskas Akadémia FC
eseteben. Utdbbi klub esetében a fel nem oszthatd bevételek volumene olyan mértékii (33,6
milliard forint), hogy dnmagaban is érdemi torzitd hatassal birhat a ligaszintli aggregalt

adatokra.

Az empirikus eredmények aldtamasztjak a kiinduld hipotézisemet - miszerint (H2A) a
magyar elsdosztalyl labdarigoklubok bevételi strukturgjaban 2018 ¢€s 2024 kozott a
kereskedelmi ¢és mérkO6zés rendezési bevételek szerepe csokkent vagy stagnalt -

elfogadottnak tekintem.

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a magyar labdartgas élvonaldnak jovObeni

fenntarthatosaga nagymértékben fiigg a politikai timogatasi rendszerek folytonossagatol és

21



a makrogazdasagi koOrnyezet stabilitdsatol. A megallapitasokat azonban, a vizsgalat
korlatozo tényezdinek, igy a torzitd hatdsoknak €s a reprezentativitas kérdéseinek

figyelembevételével kell értelmezni.

3.3. A magyar labdarugoklubok koltségszerkezete

A magyar elsdosztaly(l labdarigoklubok koltségszerkezetét a nemzetkozi gyakorlatnak
megfelelden, 2 f0 komponensre bontottan: a személyi jellegli raforditasok és az egyeb

mikdodeési koltségek tekintetében elemeztem (C3).

A vizsgélt 7 éves idoszakban a személyi jellegli raforditasok abszolut értékben jelentOs
novekedést mutattak, 17,6 milliard forintrél 36 milliard forintra emelkedve, ami éves szinten
atlagosan 12,79%-0s novekedési iitemnek felel meg. Ugyanakkor az egyéb miikodési
koltsegek - a kisebb bazis ellenére - ¢€ves atlagban 14,27%-kal bdviiltek, tehat a

koltsegnovekedés dinamikéja ebben a kategdriaban erdteljesebb volt.

Bar a személyi jellegli raforditasok a teljes koltségszerkezet legnagyobb hanyadat tették ki,
a mikodeési koltségek novekedése nem vezethetd vissza kizardlag, illetve nem is elsdsorban
ezen tétel boviilésére. A koltségszint emelkedése a szemelyi jellegii €s az egyéb mitkodeési
koltségek egyiittes novekedésének eredménye volt, amelyre a hazai magas inflacios

kornyezet is szamottevd hatast gyakorolt.

Ennek kovetkeztében a H3 hipotézis — miszerint a magyar elsé osztalyu labdarugdklubok
mitkodési koltségeinek novekedése 2018 és 2024 kozott elsosorban a személyi jellegii
raforditasok emelkedésének tudhato be, amelyek abszolut értékben és a miitkodési koltségek

ardnyaban is meghatdrozo novekedést mutattak — nem igazolhato és elutasitasra keriil.

3.4. Jatékjogokkal kapcsolatos tételek

A negyedik kutatisi cél a labdarugas egyik sajatos iparagi jellemzdjének, a jatékjogok
hasznalati jogdval kapcsolatos eredménymodositd tényezOk vizsgélatara iranyult. Célom
volt (C4), a magyar elsdosztalyl labdaragoklubok jatékjogokhoz kapcsolddo bevételeinek
¢s raforditasainak vizsgalata, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek milyen szerepet jatszanak
a klubok pénziigyi eredményének alakulasdban ¢€s a jatékoskeret-koltség ardnyanak (squad

cost ratio) valtozasaban.
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A jatékjogokkal kapcsolatos gazdalkodas jelentds valtozasokon ment keresztiil a vizsgalt
iddszakban. Az Osszesitett adatok alapjan megallapithato, hogy bar a 2018 és 2020 kozotti
idoszakban a jatékjogok értékesiteésébdl szarmazd beveételek csokkenest mutattak -
vélhetéen a COVID-19 vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesé€s hatasara - 2021-tol
kezd6dden markans novekedés vette kezdetét, amely 2024-ben rekorddsszegii bevételben

csucsosodott ki.

A H4A hipotézis szerint a magyar elséosztalyu labdarugoklubok jatékjogokkal kapcsolatos
bevételei, és az osszbevételen beliili aranya a 2018-2024 kozotti iddoszakban emelkedd
tendenciat mutatott, amelyet elfogadok, azzal a kiegészitéssel, hogy az emelkedo tendencia

nem linedrisan, hanem egy korabbi visszaesést kovetoen bontakozott ki.

Az emelkedd tendenciaju jatékjog-ertekesitési bevételek a klubok novekvd nemzetkozi
jelenlétére €s exportpotencialjara utalhatnak. A magyar élvonalbeli klubok lathatoan
képesek voltak értékesithetd jatékosokat képezni vagy akvirdlni, majd értékesiteni
nemzetkozi piacokon, ami arra utal, hogy a jatékosok mobilitdsara épit0 stratégia egyre
tudatosabba valt. Mindez parhuzamosan értelmezhetd a nemzetkozi futballpiac altalanos
trendjeivel is, amelyben a kisebb bajnoksagok szerepldi szamara a fenntarthat6 tizleti modell

egyik kulcseleme a jatékosértékesitésbol szarmazo bevételek optimalizalasa.

A jatékoskeret-koltség arany (squad cost ratio) vizsgalata azt mutatta, hogy a magyar klubok
ligaszinten tilnyomorészt megfeleltek a nemzetkdzi szinten elvart 70%-os iranyelvnek.
Fontos azonban kiemelni, hogy az aktualisan - akar kiesés, akar szponzori visszalépés
kovetkeztében - finanszirozasi nehézségekkel kiiszkodd klubok (2024-ben: FC Fehérvar,
Kisvarda Master Good) esetében jelentds tullépés figyelhetd meg, ami a korabban emlitett

valtozékony politikai-gazdasagi kornyezetnek valo kitettséget erdsiti meg.

A H4B hipotézis, amely szerint a magyar elséosztalyu labdarugoklubok jatékoskeret-
koltségaranya a 2018-2024 kozotti idoszakban osszességeben megfelelt a nemzetkozi
klublicenc-szabadlyzatban eloirt 70%-os iranyelvnek, a rendelkezésre allo adatok alapjan

nem fogadhato el teljes mértékben.

3.5. Vallalatértékelési modellek alkalmazhatosaga

A kutatas egyik fo célkitlizése annak vizsgalata volt, hogy a hagyomanyos vallalatértékelési

modszerek, valamint a nemzetkdzi sportvallalat-értékelési gyakorlatok milyen mértékben
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alkalmazhatok a magyar els6 osztalyt labdarigoklubok esetében (C5). Kiilonds figyelmet
forditottam az iparagi sajatossagokbol ered6 adaptacios sziikségletekre, valamint arra, hogy
lehetséges-e olyan univerzalis értékelési modell felvazolasa, amely a hazai viszonyokhoz

igazodik, de nemzetkozileg is megalapozott mdodszertani elemekre épiil.

A kutatas eredményei egyértelmiien alatimasztjak, hogy a hagyomanyos vallalatértékelési
modszerek - kiilonOsen a szabad pénzaramlas alap diszkontalt cash flow modell és a piaci
kapitalizacio alapu értékelések - a magyar elsd osztalyl labdaragoklubok esetében
altalanosan nem alkalmazhatok. A futballipar sajatossagai, az adathiany, valamint a stabil

pozitiv pénzaramlas hidnya akadalyozzak e modszerek megbizhat6é hasznalatat.

Alternativaként a relativ értékelési modszerek, kiillondsen a bevételi szorzoszamokra €piild
megkozelitések tlinnek a legalkalmasabbnak, amelyek a megfeleld6 modositasokkal és
kiegészitésekkel alkalmazhatok lehetnek, figyelembe véve a bajnoksagok kozotti

bevételtermeld képesség eltéréseit, valamint a klubok egyedi értékbefolyasolo jellemzoit.

Mindazonaltal hangstlyozni kell, hogy a relativ értékelési megkozelités sem
problémamentes: a referenciaértekek sziitkossége, az egyedi kockazatok €s a modszertani

transzparencia korlatai jelentds bizonytalansagot hordoznak.

Az elozetesen megfogalmazott hipotézisem (H5), miszerint a hagyomdnyos vallalatértékelési
modszerek és a nemzetkozi sportvdllalat-értékelési gyakorlatok valtoztatas nélkiili
alkalmazasa nem alkalmas a magyar elsé osztalyu labdarugoklubok értékének
meghatarozdsara, az iparagi sajatossagok, adatkorlatok és modszertani transzparencia

hidnya miatt, megerdositést nyert az eredmények alapjan.

A labdarugoklubok vallalatértékének meghatarozasahoz altalanosan alkalmazhat6 modell
Iényege, hogy egy olyan bajnoksag csapatainak atlagos szorzé értekébdl indul ki, amely
hitelt érdemlden alatdmaszthatdo. A kiinduld szorzdszam alapjat idedlis esetben adott
bajnoksagon beliill szereplé csapatok nyilvanossdgra hozott akviziciés adataibol
meghatarozhatjuk, azonban mivel nem életszerli, hogy a klubokhoz évente 11j befektetok
érkeznek, tamaszkodhatunk tézsdén jegyzett klubok piaci kapitalizacidjara, illetve a

szakmai szervezetek altal készitett kozzétett értékelésekre.

A megfeleld informacio alapjan meghatarozott, liga szinten egy-egy atlagos csapatra

alkalmazhato szorzot modositani, stlyozni sziikséges, amennyiben az értékelés targyat
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képz6 klub a beazonosithatd szorzokkal rendelkez6 kluboktol eltéré nemzeti bajnoksagban
versenyez. Az eltér6 bajnoksadgok kozotti modositd tényezdt az egyes bajnoksagok
bevételtermeld képességének egymashoz viszonyitott aranyara alapozhatjuk, amelyet az

UEFA rendszeresen publikal nemzeti szinten.

Adott bajnokség atlagos csapatéra KLUB EGYED! JELLEMZO!
alkalmazhaté szorzé
Beazonosithaté Eltérd Egyedi
Vallalatérték = bajnokség 4tlagos x Bajnokség x értékmeghatérozd + Infrasturktdra
szorzbértéke mdédosité tényezdk

Bevételi szorz6 alapu érték Vagyon

3. dbra: Villalatértek meghatarozasi (SCORE) modell labdarigé klubok esetében
Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Az emlitett logikat kovetve meghatarozhatjuk, hogy egy adott bajnoksag atlagos csapata
esetében milyen relativ bevételi szorzoszdmot sziikséges alkalmaznunk. Ugyanakkor ismert,
hogy a bajnoksagokon beliil rendkiviil er6s polarizacids hatas érvényesiil: a bajnoksagban
szerepld klubok bevételtermeld képesseége €s ennek kovetkeztében vallalatértékiik széles
skalan mozog. A vallalatérték meghatarozasa soran ennek megfeleléen a klubok egyedi
jellemzoit i1s figyelembe kell venniink, amely alapjan az egyedi klub szorzo jelentOsen

eltérhet az atlagos bajnoksagban szerepld csapat szintli szorzotol.

A klubok egyedi jellemzOit és azok alapjdn meghatarozhatdé modositdé szorzokat a
szakirodalom ¢és a nemzetkozileg elfogadott gyakorlat alapjan ot értékmeghatarozo
csoportra bonthatjuk: profitabilitas, piaci-potencidl, sport-potencial, fenntarthatésag és

infrastruktara (4. abra).

Profitabilitas x Piaci-potenciél x Sport-potenciél x Fenntarthat6sag + Infrastruktira

Bevételi szorzé alapu érték Vagyon

4. abra: A klubok egyedi értékelését befolyasolo tényezdk

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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A profitabilitas szempontjabol figyelembe kell venniink az értekelt klub szamviteli
eredmeényességét, illetve az ezt meghatarozo labdarugd iparag specifikus részadatokat, mint
a mikodési eredmény, jatekjogokkal kapcsolatos eredmény, illetve a squad cost ratio. A
piaci indikatorok a vallalkozas globalis, regiondlis €s lokalis piaci lehetdségeit, a Fan Cost
Index (mennyibe keriil egy négytagli csalddnak egy meérk6zés), valamint a kozosségi

médiafeliiletek legfontosabb mérdszamait tartalmazzak.

A sport-potencidl tényezOk tartalmazzdk a nemzeti és nemzetk6zi sporteredmények,
jatekosok piaci értékének €s utanpotlas-nevelés produktivitasdnak hatasat. A fenntarthatosag
a vallalat tOkeerdsségét, sajat tOke szerkezetét, valamint a vallalkozas finanszirozasi
szerkezetét veszi figyelembe. A szamitds soran az infrastruktira hozzdadott értékének
figyelembevétele a relativ értekelési eljaras egyik hianyossagat hivatott orvosolni, mivel
ezaltal a labdartigoklubok bevételtermelése szempontjabdl esszencidlis targyi

eszkozallomany is

Az értekelési folyamatban szerepld tényezok angol elnevezései alapjan: Sport potential,
Commercial potential (Profitabilitas + Piaci potencial), Operational sustainability, Real
estate/Infrastructure és Evaluation (League discount) szavak kezdd betliit felhasznalva az

altalam kialakitott modell keretrendszert SCORE-modellnek nevezem el.

3.6. Bevételmeghatarozo tényezok statisztikai vizsgalata

Kutatasom soran végiil, de nem utolso sorban az is célom (C6) volt, hogy feltarja a magyar
els6 osztalyu labdarugdklubok dsszbeveételét meghatarozo tényezoket, kiilonds tekintettel a
klubok szamviteli adatai, sportteljesitménye és piaci kornyezete kozotti osszefliggésekre. A
vizsgalatot a bevételre hato faktorok statisztikai modellezése, tobbvaltozods linearis
regresszio, stepwise analizis, valamint random hatasi panelregresszio alkalmazasaval

végeztem el.

Az empirikus eredmények alapjan megallapithatdé, hogy a magyar labdaragoklubok
Osszbevételének alakulasat szignifikdns mértékben befolyasoljdk bizonyos szamviteli,
operativ és piaci indikatorok. A modell szerint a jat€ékosok jatékjogainak konyv szerinti
értéke (vagyoni értékill jogok), a személyi jellegii raforditasok, valamint az egyeb miikddési
raforditasok alkotjak a legfontosabb gazdasagi tényezOket. Sportteljesitmény oldalrol a

hazai bajnoki pontszam valt szignifikdns tényezové, mig a piaci kornyezetet a klub
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székhelyének lakossagszama, a nemzetkozi selejtezOkre vald kvalifikacio, valamint a hazai

kupa gy0zelme egészitették ki.

A statisztikai modellek magas magyardzoereje (R? > 0,93) alatdmasztja, hogy az azonositott
tényezOk erds kapcsolatban allnak a klubok bevételtermeld képessegevel, ezaltal

kozvetetten a vallalatértékkel is.

A hipotézis (H6), miszerint a magyar futballklubok bevételét jelentés mértékben
magyardzzak a gazdasagi és kornyezeti indikatorok, az elemzés eredményei alapjin

igazoldst nyert.

Fontos azonban megjegyezni, hogy az elemzés korrelacios dsszefliggéseket tar fel €s nem
tesz egyértelmi allitast oksagi kapcsolatok fennallasarol. A kovetkeztetések értelmezésekor
elengedhetetlen figyelembe venni, hogy a modell a vizsgalt idoszak sajatossagaira (pl.
makrogazdasagi kornyezet, stadionfejlesztési hullamok) is érzékeny lehet, illetve a
beszamoldk mindségével €s transzparencidjaval kapcsolatos esetleges torzitasok szintén

befolyasolhatjdk az eredményeket.

A jovobeni kutatasok szamara - egy méginkabb atfogobb adatokat tartalmazo, kiterjedtebb
adatbazis létrehozasaval - javasolt a nemlinearis osszefliggések, a kiilonb6zd klubméretek
szerinti klaszterek, illetve a strukturalis tényezok - példaul a tulajdonosi hattér vagy a
politikai kapcsolatok - bevondsa a modellezésbe annak érdekében, hogy még teljesebb képet

kapjunk a magyar labdarugoklubok bevétel- és értékdinamikajarol.

3.7. Az uj és ujszerii eredmények osszefoglalasa

A doktori értekezésem célja a magyar elsdosztalyt labdarugoklubok jovedelemtermeld
képességét és ezen keresztiil vallalatértékilk meghatdrozé tényezdinek feltarasa volt. A
kutatas soran kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a futballipar nemzetkdzi sajatossagait
¢s a hazai kornyezet specifikumait egyarant figyelembe véve alakitsam ki a vizsgalati
keretrendszert. A disszertacié eredményeként a kovetkezO 0 és Ujszerli eredményekre

jutottam:

(1) Uj eredménynek tekintem, hogy a labdarigas iparagi sajatossagait és a nemzetkdzi jo
gyakorlatokat figyelembe véve kialakitottam egy eredménykimutatas vazat, amely alkalmas

arra, hogy az MLSZ Klublicenc Sazbalyzatban eldirt minimalis kozlési kovetelmények
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alapjan a futballipar szempontjabol relevans adatokat mutasson be ¢és biztositsa

Osszehasonlithatosagot a magyar klubok kozott.

(2) Ujszerli eredménynek tekintem, hogy megallapitottam: a magyar labdarGigas
finanszirozasaban (az 0sszeurdpai adatokat is reflektalva) a legjelentdsebb bevételi forrast
a kozvetitési bevételek jelentik, tekintettel arra, hogy a bevételszerkezetnek egy kritikus
pontja a kozvetitési jogdijakbdl szdrmazo bevétel. Az UEFA kimutatdsaiban az 6sszeurdpai
klubfutball bevételének ez a legnagyobb tényezdje, ezzel szemben a magyar klubfutball
2022-es adatait bemutato MLSZ altal kozzétett elemzésben a kozvetitési bevételek csupan
a 3. helyen allnak a szponzoracios ¢€s egyeb mikodési bevételeket kovetden. Az
eredményeim az MLSZ elemzéssel ellentétesek, mig a nemzetkézi eredményekkel

Osszecsengnek.

(3) Ujszerii eredménynek tekintem, hogy megallapitottam: a magyar labdariigé klubok
koltsegszerkezetét tekintve (az OsszeurOpai adatokat is reflektalva) a személyi jellegli
raforditdsok dominalnak, illetve, hogy a muikodési raforditdsok magasabb aranyban

bdviiltek a vizsgalt 2018-2024-es 1ddszakban, mint a személyi jellegl raforditasok.

(4) Uj eredménynek tekintem, hogy megallapitottam: a magyar élvonalbeli klubok lathatoan
képesek voltak értékesithetd jatékosokat képezni vagy akvirdlni, majd értékesiteni
nemzetkozi piacokon, ami arra utal, hogy a jatékosok mobilitasara €pitd stratégia egyre

tudatosabba valt.

(5) Ujszerii eredménynek tekintem, hogy megallapitottam: annak ellenére, hogy a csapatok
tobbsége teljesiti az UEFA jatékoskeret-koltség arany eldirasokat, ez nem jellemzi a magyar

nemzeti elsdosztaly 0sszes csapatat.

(6) Uj eredménynek tekintem, hogy megallapitottam: hagyomaényos véllalatértékelési
modszerek és a nemzetkozi sportvallalat-értékelési gyakorlatok valtoztatas nélkiili
alkalmazdsa nem alkalmas a magyar elsGosztalyu labdaragoklubok értékeének
meghatarozasara. A szakirodalom €s a szakmai szervezetek altal meghatarozott sportvallalat
értekmeghatarozo tényezd alapjan, a vallalatértéket befolyasold bevétel magyarazatanak
vizsgalata alapjan megallapitottam, hogy a magyar futballklubok bevételét jelentOs

mértékben magyarazzak a gazdasagi €s kornyezeti indikatorok.

28



(7) Uj eredménynek tekintem, hogy javaslatot tettem egy univerzalisan alkalmazhato,
labdarigo klubok értékelésére hasznalhatdo (SCORE) modell kereteire, amely figyelembe

veszi a szakirodalom eldirasait, illetve a szakmai szervezetek gyakorlatat.

(8) Uj eredménynek tekintem, hogy elkészitettem a labdaragd klubok legfontosabb
futballipari-sajatossagait bemutatd adatlapjat a 2018 - 2024-es iddintervallum tekintetében,
amely a disszertacio publikalasat kovetden a létrehozott adatbazis frissitése segitségével,
éves szinten a magyar labdarag6 klubok gazdasagi teljesitményének 0sszehasonlitasara is

alkalmazhato.
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4. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a magyar labdartgas élvonaldnak jovObeni
fenntarthatosaga nagymértékben fiigg a politikai timogatasi rendszerek folytonossagatol és

a makrogazdasagi kornyezet stabilitasatol.

Az 0Osszehasonlithatosag biztositasa érdekében sziikséges lenne egységes, kotelezd erejii
szamviteli elszamolasi iranyelvek bevezetése, amely pontosan meghatarozza az egyes
bevételi és raforditasi tételek szamviteli elszamoléasat €s megjelenitését a beszamolokban. A
klubok adminisztrativ terheinek csokkentése és a kettds megfelelési kotelezettsegek
elkeriilése érdekében célszerti lenne, hogy az MLSZ Klublicenc Szabalyzatban eldirt
elszamolasi eljardsok minél szorosabb oOsszhangban legyenek a magyar szamviteli
torvénnyel és az adozasi szabalyokkal. Ez tAmogatna a transzparenciat és csokkentené a

jelentesi hibak, félreértelmezések kockazatat.

A licenckérelem soran benyujtott pénziigyi informaciokat a jovoben kizardlag a nyilvanosan
kozzétett szamviteli beszamolok részekeént lenne célszerli elfogadni. A zart csatornan
torténd informacioszolgaltatas fenntartdsa torzitja a versenysemlegességet, csokkenti az
atlathatosagot és rontja a klubok kozotti megbizhatd 0sszehasonlitas lehetdségét. Indokolt
lehet azonban egy fokozatos atmenet biztositasa, amely megfeleld tiirelmi 1d6t hagy

azoknak a kluboknak, amelyek korabban nem voltak kotelesek ilyen kozzétételre.

Hosszabb tavon indokolt lenne egy iparag-specifikus beszamolasi szabalyrendszer
kialakitasa, amely figyelembe veszi a labdarugas tizleti miikodésének sajatossagait. Ez a
szamviteli torvény keretein beliil, az MLSZ hataskorében - a Klublicenc Szabalyzat
modositasaval - a kiegészitd melléklet bizonyos elemeinek szabvanyositasaval megoldhato
lenne. A magyar szamviteli torvény alapjan a konyvvizsgalatra kotelezett vallalkozasok
(300 milli6 Ft arbevétel és 50 6 alkalmazotti 1étszam felett) szamara az IFRS (Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Stadardok, International Financial Reporting Standards) alapu
beszamolas mar valaszthatod lehetdség, amelyre a labdaragoklubok specidlis szabalyainak
kidolgozéasa 0sztonzoleg hathatna. Javasolt lenne tovabba, a magyar elsd osztaly klubok
szamara egy olyan szdvetségi szabalyozasi kialakitasa, amely eldirja a beszamold szezonalis

1doszakhoz 1gazitasat (julius 1. — junius 30.). A szezonra alapozott beszamolasi 1ddszak
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alkalmazéasa a klubok kozotti 6sszehasonlithatosagot is javitana, valamint eldsegitené a

magyar labdariigo ipar transzparens értékelését.

Az eredmények alapjan indokoltnak tlinik a magyar elsd osztaly( labdaragoklubok
mikdodési koltségeinek tovabbi, részletes szintil vizsgalata is. Kiilonosen értékes lenne egy
olyan kutatas, amely a koltségek Osszetételét bontja le mélyebb analitikai szinten, példaul a
létesitményfenntartasi koltségek, utazasi koltségek, marketingkiadasok, adminisztrativ

koltségek és egy€b operativ raforditasok elkiilonitett elemzésével.

Egy ilyen iranyu kutatds lehetdséget teremtene a klubok koltségszerkezetének finomabb
megertésére, az esetleges hatékonysagi tartalékok feltarasara, valamint a pénziigyi
menedzsment gyakorlati  fejlesztésének megalapozasara. Emellett a részletes
koltségosszetétel-elemzés hozzajarulhat a klubok transzparenciajanak noveléséhez is, amely
a szurkolok, tdmogatok ¢€s potencialis befektetok irdnyaba mutatott bizalom erdsitése

szempontjabol kiemelten fontos.

A disszertacio részeként a szakirodalom €s szakmai szervezetek modszertananak részleges
ismeretei alapjan javaslatot teszek egy univerzalis labdarag6 vallalkozas értékelési modell
kialakitasanak kereteire, amely a referenciaértékek hianyara vonatkozo akadalyt hivatott
elsOsorban athidalni. A modell a klubok vallalatértékét a bajnoksagok egymashoz
viszonyitott relativ kapcsolata, illetve a klubok egyedi jellemzdi alapjan hatarozza meg. Az
egyedi jellemzok tekintetében figyelembe véve adott klub profitabilitas, piaci-potencial,
sport-potencidl, illetve fenntarthatosagi jellemzoit, kiegészitve az infrastrukturalis

jellemzokkel.

Az eredmények gyakorlati alkalmazasiban kiemelkedd jelentdséggel bir az egyedi
adatbazis tovabbi felhasznalasi lehetdsége, illetve az adatbazis alapjan kialakitott labdarigo
iparspecifikus adatlap, amely a disszertacid nyilvanossa tételét kovetden éves szinten

publikalhato a friss adatokkal torténd kiegészitése utan.

Emellett nem lehet eltekinteni, azokra az egyedi €s a magyar labdarigé élvonal egészére
vonatkozd megfigyelések alapjan hozott esetleges jovobeli klub vezetési dontések,

hatékonysagi vizsgalatok valodi hatasatol.

31



DEBRECENI EGYETEM

mm D E B R E C E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

k 7‘ E GY ET E M H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
Tel.: i : . . .

: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

Nyilvantartasi szam:  DEENK/400/2025.PL
Targy: PhD Publikaciés Lista

Jeldlt: Bacs Bence Andras

Doktori Iskola: Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
MTMT azonosité: 10070146

A PhD értekezés alapjaul szolgalé kozlemények

Folydiratcikkek, tanulmanyok (4)

1. Bacs, B. A.: Az eurdpai nemzetkozi klubfutball bevétel-termeld képességének 6sszehasonlitd
elemzése.

Economica. 13 (3-4), 12-23, 2022. ISSN: 1585-6216.
DOI: http://dx.doi.org/10.47282/economica/2022/13/3-4/12612

2. Bacs, B. A.: Helyzetjelentés az eurdpai klubfutballrél (2017 - 2019).

International Journal of Engineering and Management Sciences. 6 (2), 61-71, 2021. EISSN:
2498-700X.

DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2021.2.6.

3. Bacs, B. A.: Az eurdpai klubfutball meghatarozé bajnoksagainak 6sszehasonlité elemzése.

International Journal of Engineering and Management Sciences. 5 (1), 22-35, 2020. EISSN:
2498-700X.

DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2020.1.3

4. Bacs, B. A.: Futballériasok gazdasagi elemzése.
Acta Carolus Robertus. 10 (2), 5-19, 2020. ISSN: 2062-8269.
DOI: http://dx.doi.org/10.33032/acr.2472

Tovabbi kozlemények

Folyoiratcikkek, tanulmanyok (10)

:r

5. Bacs, B. A., Nagy, K., Bacsné Baba, E.: Comparative analysis of competitive baléﬁce in tg f)
English Premier League and Spanish La Liga from the 2014 to 2018 seasonsr "* 3 %/
Journal of Physical Education and Sport. 25 (2), 347 - 354, 2025. ISSN: 2247\8’ 51, &8 5/

A A""f 7
DOI: http://dx.doi.org/10.7752/jpes.2025.02039 o il G



ﬁfﬂ DEBRECENI coveron S A

H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

6. Nagy, K., Bacs, B. A., Bacsné Baba, E.: A comparative study of the competitive balance of the
Spanish and English top football leagues on the basis of sport performance during the four
last seasons before the Covid-19 pandemic.

International Review of Applied Sciences and Engineering. 14 (2), 293-301, 2023. ISSN:
2062-0810.
DOI: http://dx.doi.org/10.1556/1848.2022.00590

7. Mészaros, A., Bacs, B. A., Bacsné Baba, E., Madarasz, T.: A comparative analysis of sport and
economic success through the example of top- and mid-ranking Hungarian water polo clubs.
International Review of Applied Sciences and Engineering. 13 (3), 346-356, 2022. ISSN:
2062-0810.

DOI: http://dx.doi.org/10.1556/1848.2022.00436

8. Kozma, G., Czimre, K., Bacs, B. A., Alexandru, |., Pfau, C., Bulz, G. C., Bacs, Z.: A Special Type
of Multifunctional Stadiums: Great Forest Stadium in Debrecen (Hungary).
Buildings. 12 (12), 1-14, 2022. ISSN: 2075-5309.
DOI: http://dx.doi.org/10.3390/buildings 12122261
IF: 3.8

9. Dékan Tamasné, O. |, Szekeres, A., Bacs, B. A., Olah, Z.: Jart utat jaratlanért?: Az IFRS
beszamolasra attéré vallalatok eltérd szamviteli értékelési gyakorlatanak vizsgalata.
In: Magyar Nemzeti Bank - Debreceni Egyetem kutatasi konferencia Fenntarthaté gazdasag
Versenyképesség és digitalizacié /szerk. Fenyves Veronika, Debreceni Egyetem, Debrecen,
145-166, 2022. ISBN: 9789634904014

10. Harangi-Rakos, M., Pfau, C., Bacsné Baba, E., Bacs, B. A., Kémives, P. M.: Lockdowns and
Physical Activities: sports in the Time of COVID.
International Journal of Environmental Research and Public Health. 19 (4), 1-22, 2022. ISSN:
1661-7827.
DOI: http://dx.doi.org/10.3390/ijerph19042175

11. Pészmet, T., Bacs, B. A.: A DEAC labdarugé szakosztalyanak mikro- és makrokdrnyezeti
elemzése.
In: Trendek a versenysport és a szabadid&sport teriletérél. Szerk.: Balogh Laszld, Debreceni
Egyetem Sporttudomanyi Koordinacios Intézet, Debrecen, 129-139, 2020, (Valogatott

tanulmanyok a sporttudomany korébdl, ISSN 2631-0910 ; 4) - T T
\)"V ‘&‘('.\

SN
12. Dienes, A., Bacs, B. A.: Consolidated financial statements applying national and;ésérnanongl ;@
financial reporting regulations. f{ i 3 E\
SEA: Practical Application of Science. 8 (24), 329-336, 2020. EISSN: 2360- ?554 : "*}
13. Bacsné Baba, E., Balogh, R., Bacs, B. A., Molnar, A., Fenyves, V., Milller, A. E.: )\ assziv (‘_O@/f'/
’ / X

sportfogyasztas motivacioinak vizsgalata a nemek tiikrében. g \33”.1'_“ Gl
Economica. Uj évfolyam. 10 (1), 30-35, 2019. ISSN: 1585-6216.
DOI: https://doi.org/10.47282/ECONOMICA/2019/10/1/4118



W DEBRECENI EGYETEM
D E B R E C E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

N % H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
EGYETEM Tel.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

14. Bacsné Baba, E., Bacs, B. A., Bacs, Z.: Hazai professzionalis labdarugé klubok iparagi
elemzése: a magyar labdarugas Pénz Ligaja 2014-2016.
International Journal of Engineering and Management Sciences. 3 (5), 284-296, 2018.
EISSN: 2498-700X.
DOI: http://dx.doi.org/10.21791/IJEMS.2018.5.29.

Konferenciakdzlemények (5)

15. Bacsné Baba, E., Bacs, B. A., Nagy, K.: A Premier League és a LA Liga 6sszehasonlitd
versenyegyensulyi vizsgalata a 2014-2018 szezonokban.
In: "Fenntarthaté Gazdasag - Fenntarthato Tarsadalom" Nemzetk6zi Tudomanyos
Konferencia : 30 éves a debreceni kbzgazdasagi és Uzleti fels§oktatasi képzés : Absztrakt
kétet = "Sustainable Economy - Sustainable Society" International Scientific Conference :
Celebrating 30Yers of Economics and Business Higher Education in Debrecen / Szenderak
Janos, Erdey Laszl6, Fenyves Veronika, Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar,
University of Debrecen Faculty of Engineering, National Bank of Hungary, Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, 45, 2024.
ISBN: 9789634906247

16. Dékan Tamasné, O. |., Szekeres, A., Bacs, B. A., Kiss, A.: Comparative analysis of accounting
valuation and reporting practices of companies transitioning to International Financial
Reporing Standards.

In: "Fenntarthaté Gazdasag - Fenntarthaté Tarsadalom" Nemzetkdzi Tudomanyos
Konferencia : 30 éves a debreceni kdzgazdasagi és Uzleti felsdoktatasi képzés : Absztrakt
kotet = "Sustainable Economy - Sustainable Society" International Scientific Conference :
Celebrating 30Yers of Economics and Business Higher Education in Debrecen / Szenderak
Janos, Erdey Laszl6, Fenyves Veronika, Debreceni Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar,
University of Debrecen Faculty of Engineering, National Bank of Hungary, Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, 27-28,
2024. ISBN: 9789634906247

17. Bacs, B. A., Bacs, Z., Bacsné Baba, E.: Magyar futball klubok gazdasagi miikdédése nemzetkozi
dsszehasonlitasban 2017-2019.
In: "Kihivasok és tanulsdgok a menedzsment terlletén. Fékuszban a folyamatmenedzsment -
az lpar 4.0 kihivasai" = "New Trends and Challanges in Management. Special Focgf :,w;"“;:\
Process Management and Industry 4.0". Absztrakt kotet = Abstract book / DeP(e;ebm ) '(3';%\

Egyetem Miszaki Kar, Debreceni Egyetem Mszaki Kar, Debrecen, 57-57, 2;021

-
18. Bacs, B. A.: Az egyetemi sportstratégia szerepe a hallgatékért folytatott versenyb:en wn’ g * }

b

In: "Mozgassal az egészségeért" A fizikai aktivitas jelentésége a jo6vé munkavail\ajomak Hf;ff

egészségmegdrzésében : Nemzetkdzi Konferencia és Workshop: Valogatotb ta"ht@%@té‘ﬁf/
= "Movement for health" The importance of physical activity in health protect|on of future
workers: International Conference and Workshop: Proceedings from the International
Conference and Workshop. Szerk.: Bacsné Baba Eva, Miiller Anetta, Debreceni Egyetem,

Debrecen, 134-139, 2019. ISBN: 9789634900740



W DEBRECENI EGYETEM

B D E B R E C E N I EGYETEMI ES NEMZETI KONYVTAR

N % E GYET E M H-4002 Debrecen, Egyetem tér 1, Pf.: 400
Tel.: . .

el.: 52/410-443, e-mail: publikaciok@lib.unideb.hu

19. Bacsné Baba, E., Bacs, Z., Bacs, B. A.: Magyar labdarugdklubok miikddtetésének gazdasagi,
szervezeti gyakorlata nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

Magyar Sporttudomanyi Szemle. 20 (79), 35-35, 2019. ISSN: 1586-5428.

A kozl6 folydiratok 0sszesitett impakt faktora: 3,8

A kozl6 folyobiratok 6sszesitett impakt faktora (az értekezés alapjaul szolgalé kozleményekre): 0

A DEENK a Jelolt altal a Tuddstérbe feltoltott adatok bibliografiai és tudomanymetriai ellenérzését a
tudomanyos adatbazisok és a Journal Citation Reports Impact Factor lista alapjan elvégezte.

Debrecen, 2025.06.17.




