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BEVEZETES

A honi labdaragas 2010 6ta komoly fejlédésen ment keresztiil, elég csak az infrastrukturalis
lehetdségek boviilésére, vagy az igazolt labdarigok szaménak novekedésére gondolni.
Amellett, hogy a magyar bajnoksagban szerepet kapd jatékosok piaci értéke dinamikusan
novekszik, az atigazoldsi trendekbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy ez nem az
eredményes utanpotlas nevelésnek koszonhetd, hanem annak, hogy a kluboknak lehetdsége
nyilik a sportba aramldé nagyobb tékének koszonhetden mdas orszadgbol érkezd mindségi
futballistak leigazolasara (BALOGH — BACSNE, 2021).

Az elmult években az utanpotlas labdaragd vélogatottak és a felndtt nemzeti tizenegy
teljesitménye is kozel keriilt a vildgelithez, amire a legjobb példa a korosztalyos
vilagversenyeken val6 eredményes szereplés (KISS, 2021), és a felndttek minden varakozast
felilmilo 2021-es Eurdpa-bajnoki szereplése is (TOTH, 2018), de a sportag sikerének
konyvelhet6 el, hogy 2010-ben 127.000 igazolt labdaragd volt hazdnkban, mig 2020-ban ez a
szam 281.000-re emelkedett (MLSZ, 2021d).

Ezen sikerek ellenére tovabbra is csak kevés nemzetkdzi szinten meghatdrozd labdartigot
tudunk felmutatni és ez az alacsony hatékonysdg nincs Osszhangban az utanpotlassportba
araml6 t6ke mennyiségével. A MLSZ (2021d) kimutatésa alapjan hidba emelkedett tobb, mint
masfélszeresére az igazolt utanpotlas és felndtt labdarugok szama (170 ezerrdl 281 ezerre), a
korosztalyos valogatottak nemzetkdzi ranglista helyezése stagnal (a 2020-2022-es id6szakban
az U17 vélogatott 11., az U19 valogatott 24-23.; az U21 valogatott 33-34. helyen allt az UEFA
ranglistan). Illetve az UEFA (2023) altal kiadott éves beszamoloban hazank elsd osztalyu
bajnoksaga eurdpai viszonylatban a legrosszabb harom orszag kozott van a fiatal jatékosok
szerepeltetését tekintve (U20 jatékosok 4%-ban, 20-23 éves jatékosok 16%-ban jatszanak a
mérkézéseken). Erdemes tehat megvizsgalni, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek
befolydsoljak a fiatal sportolokat abban, hogy fiatalabb korban még magas szintl
teljesitményiiket a profi, felnétt labdaragasban mar nem tudjak kibontakoztatni (KISS, 2021).
Az altal, hogy az utdnpotlads neveld szervezetek esetében az akadémidk nagyobb kdzponti
tamogatast kaptak, mig a tehetség- és korzetkozpontok komolyabb sportszovetségi forrdsokhoz
jutottak, megvalosulhatott a szektor fejlesztése. A TAO rendszer bevezetése az infrastrukturalis
problémakat méar korabban orvosolta (LOKOS — KISS, 2018), igy a képzési kozpontok a human
eréforrasuk  bovitésére ¢és a mindségi képzés egyéb feltételeinek megteremtésére

koncentralhattak a megnovekedett forrasokbol (KISS, 2021). Azzal, hogy a nagyobb



alkalmazotti 1étszam finanszirozasa elérhetévé valt az akadémidk szdmara a vezetdi funkciok
is megvaltoztak. A kordbban szinte csak sportszakmai feladatokat ellatd vezetdk immar
menedzsment, és egyéb specidlis tudassal is kell, hogy rendelkezzenek, hiszen az elit
utanpotlasképzd miihelyeken az alkalmazottak Iétszama mar az Otven fot is eléri
(SZALANCZI, 2021).

A témam aktualitasat jol jelzi, hogy a 303/2019 - XII. 12. (2019) kormanyrendeletben
Magyarorszag Korméanya Allamilag Elismert Sportakadémidkat hozott létre, mellyel az
utanpotlas nevelést kozponti irdnyitas és ellendrzés ald vonta, mig a Magyar Labdartgd
Szovetség is produktivitas alapt finanszirozast vezetett be a képzési miihelyek szamara (MLSZ,
2018). Ez jol jelzi, hogy a fenntarto6i elvarasok is a hatékony, mindségi jatékosokban mérhetd
képzést tliztek ki célul, hiszen ,,a magyar bajnoksagban jatsz6 futballistak atlagos piaci értéke
folyamatos, dinamikus fejlédést mutat a 2010/2011-es szezontdl kezdve, ugyanakkor az
idegenlégiosok aranyanak valtozasa és a transzferpiaci egyenlegek alapjan elmondhatd, hogy
ez nem elsdsorban az utanpotlasképzésnek, sokkal inkabb annak koszonhetd, hogy a klubok a
novekvd kozponti tamogatasok révén jobb kiilfoldi futballistak leigazolasat engedhetik meg
maguknak” (BALOGH — BACSNE, 2021, 119.0).

Ugy gondolom, hogy a magyar labdaragas utanpétlas-nevel6 szervezeteinek mitkddése soran
tapasztalt kihivasok feltdrasara, vagy az azokra adott vélaszok megfogalmazasra egy
mélyrehatd vizsgalat sziikséges. Disszertaciom témdjanak azért vélasztottam az utdnpotlas-
neveld szervezeteket, mert korabban még nem késziilt olyan tanulméany, ami nem a
sportszakmai munkat vizsgélta, hanem a palyan torténd fejlesztés alapjat megteremtd szervezeti
kereteket is elemezte volna, lehetdséget kindlva a rendszer komplex vizsgalatara.

Kutatdsom jelentdsége a jelenlegi sporttamogatasi rendszerben mindenképp magas, hiszen az
akadémiak dotalasa olyan sportszakmai és hatékonysagbéli kovetelményeket teremt, melyek
elérése a megfeleld szervezeti struktira, jol megfogalmazott menedzsment stratégia és

kompetens vezetdk nélkiil elérhetetlenné valhat.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

Hazankban az utanpotlas neveléssel foglalkozo szervezetek jelentés valtozason mentek at az
elmult évtizedekben mind a szakmai munkat, mind a szervezeti kereteket és a finanszirozast
tekintve (RABAI, 2018a). A sportig altalanos fejlédésével immar az utanpétlas nevelést is
formalizalt mikodés jellemzi, amely megkdveteli a szervezeti hattér megfeleld kialakitasat
(BACSNE, 2015a). Ahhoz, hogy a képzési munka lehetdvé tegye a Magyarorszag Korméanya
altal 2007-ben kiadott Nemzeti Sportstratégianak a megvalositasat, olyan miihelyekre van
szlikség, amelyek megteremtik az alapjat annak, hogy elérhetdvé valjanak azok a tarsadalmi és
gazdasagi célok, amiket az utanpotlas neveléssel szemben tamasztottak.

ANEMZETI SPORTSTRATEGIA az aldbbi utanpétlas neveléshez ktheté célokat fogalmazta
meg:

1. A fenntarthatd sikerek elérése és a versenysport utdnpotlas-bazisanak biztositasa
érdekében sziikséges az igazolt sportolok szamanak novelése és az utanpotlas-nevelés
egységes rendszerének miikddtetése.

2. Az utanpotlas-nevelési rendszernek szigori szakmai kovetelményeknek kell
megfelelnie, 6sszhangban kell lennie a versenysport koncepcidjaval, annak céljait kell
szolgdlnia, illetve meg kell akadalyoznia a gyermekek tul korai specializalodasat,
biztositania kell a sokoldali és harmonikus fejlesztést.

3. Az utanpétlas-nevelési rendszerbe vald bekeriilés feltételeit szigoruan és objektiven
szlikséges meghatarozni, szabalyozni és ellendrizni. Specidlis eszkozokkel (pl.
Osztondijak) segiteni kell, hogy a klubok utanpotlas-nevelésébe a hatranyos helyzetl
gyermekek és fiatalok bekapcsolodhassanak.

4. Egységes utanpotlas-nevelési rendszernek kell mikddnie, 6sszhangban a versenysport
eredményességi céljaival.

5. A versenysportban, az utdnpotlassportban folytatott munka, az iskolai sport, és a
szabadiddsportban végzett tevékenység egyarant az életmindség javitasara kell, hogy
iranyuljon. A versenysport, utanpoétlas-nevelés teriiletén cél az élsportban mar
hagyomanyosan elért eredményességi szint, kiilondsen az olimpiai eredményesség
fenntartasa, valamint a nemzetkozileg is népszerli sportagakban (labdajatékok) az
eredményesség javitasa. A fenntarthatd sikerek elérése €s a versenysport utdnpotlas-
bazisanak biztositdsa érdekében sziikséges az igazolt sportolok szamanak novelése és

az utanpotlas-nevelés egységes rendszerének miikodtetése



Ezeknek a céloknak az eléréshez az allam jelentés forrasokat csoportositott a latvany-
csapatsportagakba, ez altal a labdartgasba is. A TAO tamogatas bevezetésével (BALOGH,
2017), majd az allamilag elismert akadémiai rendszer kiépitésével (SZALANCZI, 2021), az
utanpotlas sportszervezetek szamara komoly lehetdségek nyiltak a fejlédésre, amit a korabbi
iddszakot jellemzd szervezeti keretek, mar nem voltak képesek megfeleléen kiaknazni
(VINCZE, 2008a; SZEGEDI, 2003b). A 303/2019 - XII. 12. (2019) korményrendelet és az
MLSZ (2021b) valtoztatasai az eltérd képzési szintek bevezetésérdl (melyben ki lettek jelolve
az akadémidk, tehetség- és korzetkdozpontok) mar a szervezetek fejlesztését céloztadk meg.
Azonban a kozponti intézkedések ellenére az utdnpotlds neveld mithelyek miikodése és
produktivitasa tovabbra is elmaradt az elvarttol (HAVRAN — ANDRAS, 2022), még ugy is,
hogy a nemzeti érdekek mellett az utanpotlas neveld szervezetek, legfoképp az akadémiak, nem
csak tarsadalmi hasznok reményében nevelik a fiatalokat, hanem azok értékesitésével, vagy
anyaegyesiiletiiknek val6 atadasaval a tdimogatasokon feliil mas bevételeket is indukalhatnak,

igy biztositva tovabbi motivaciét a hatékony miikodésre (HAVRAN — ANDRAS, 2018).

A kutatdsom soran arra keresem a valaszt, hogy a szervezetek milyen stratégiat kovetnek céljaik
megvalositasara, ezek miként befolyasoljak identitdsukat. (2019-ben a DOUBLE PASS (2019)
auditja is felhivta a figyelmet a stratégidval kapcsolatos hidnyossagokra.) Tovabba, fel
szeretném tarni, hogy a miikodési keretekben, a szervezeti struktiraban és a munkavallaloi
feladatkorokben milyen eltérések tapasztalhatok a képzés kiilonbozo szintjein, tovabba milyen
kompetencidk jellemzik az utanpétlas sport vezetdit. (Az emlitett DOUBLE PASS (2019) audit
a szakmai és 4ltalanos vezetdi feladatok nem egyértelmi elkiilonitését is kifogésolta az
akadémiak szintjén.) Fontosnak tartom, hogy megvizsgéaljam mik az eltérések a kivalasztas, a
képzés és a versenyeztetés terén a szervezetek besoroldsatol fliggden, ¢és ezek a kiilonbségek a

szervezetek kapcsolatrendszerét miként befolyasoljak.

Kutatasom f6 célkitiizése, hogy feltarjam, hogy az utanpotlas nevelés szervezeti keretei és
a benne alkalmazott human eroforras képes-e biztositani a magyar labdarugas mindségi
utanpotlas bazisat, nemzetkozi versenyképességét és toretlen fejlodéseét.

Tovabbi célkitiizéseim:

C1: Feltarni, hogy az utanpoétlds sportszervezetek az eltérd képzési szinteken — tgy, mint
akadémiak, tehetség- és korzetkdzpontok — milyen értékeket képesek kozvetiteni a fiatalok

szamara ¢és hogy ez az értékteremtés a stratégiai céljaikban miként jelenik meg.



C2: Kutatasi célom megvizsgélni, hogy a képzés kiilonbozo szintjein melyek azok a szervezeti
egységek, amelyek sziikségesek a hatékony miikodéshez, és melyek jelentdsége valtozik a
besorolastdl fiiggden.

C3: Célom annak feltarasa, hogy a sportszervezetek tipusatol és képzési szintjétdl fiigg-e a
kivalasztas, képzés €és versenyeztetés sulya a fejlesztési folyamaton beliil.

C4: C¢lul tliztem ki annak vizsgalatat, hogy a sportszervezetek besorolasatol fiiggden eltérések
tapasztalhatok-e azok kapcsolatrendszerében, kiilonds tekintettel a hazai és nemzetkozi
kapcsolatokra.

CS: Feltarni, hogy az utanpdtlas-neveld szervezetek human eréforrasat milyen tulajdonsagok
jellemzik, mik azok a sajatossagok, amelyek az eltérd képzési szinteken megjelennek.

C6: Célom, hogy felmérjem az utdnpotlas sportszervezetekben dolgozok motivacidjanak
szintjét és hogy milyen indittatasbol vallaltak munkat a sport teriiletén.

C7: Célul tliztem ki, hogy feltarjam milyen kompetencidk sziikségesek a munkavéallaloknak
ahhoz, hogy a szervezetekben 1év0 vezetdi poziciok altal tdmasztott kdvetelményeknek meg
tudjanak felelni.

Kutatasi célkitlizéseimet a kovetkezd kutatasi kérdések mentén vizsgalom: legfébb kérdésem,
az, hogy a hazai labdartigé utanpotlas-neveld szervezetek képesek-e arra, hogy a miikodésiikkel
és a képzés soran alkalmazott munkavallalok segitségével bazisava valjanak a magyar
labdarigasnak ¢és alkalmasak-e, hogy munkdjukkal ndveljék a sport nemzetkdzi
versenyképességét. Tovabbi kérdéseim, hogy milyen értékeket kozvetitenek a magyar
labdaragasban tevékenykedd utanpotlds szervezetek, a megfeleld szakmai €s emberi
értékteremtéshez  milyen  szervezeti  egységek  sziikségesek, jellemzden milyen
egyiittmiikddésekkel rendelkeznek, képzésiiket vizsgalva vannak-e eltérések a kiilonbozo
szinteken. A kutatdsomban arra a kérdésre is keresem a valaszt, hogy az utdnpotlas-neveld
szervezetekben foglalkoztatott munkavallalokat milyen csoportokra lehet bontani,
motivaciodjuk milyen foku és a bizonyos munkakordk betoltéséhez sziikséges kompetencidk
eltérdek-e.

Doktori disszertaciom alaphipotézise, hogy a magyarorszagi utanpotlas nevelo
szervezetek miikodési keretei és a benniik alkalmazott human eroforras lehetové teszi azt,
hogy a magyar labdarugas stabil bazisava valjanak a hazai képzési miihelyek, és
miikodésiiknek koszonhetéen labdarugasunk nemzetkézi versenyképessége s

novekedjen.



Tovabbi hipotéziseim:

H1: A kiilonb6zdé képzési szinteken miikodd utanpodtlas sportszervezetek — 0igy, mint
akadémiak, tehetség- ¢és korzetkozpontok — mas-mds értékeket kozvetitenek a sportoloik
szamara, ennek megfelelden eltérd stratégiai célok jellemzik dket.

H2: Azt feltételezem, hogy a kiilonbozé képzési szinteken eltérd szervezeti keretek és
szervezeti egységek sziikségesek a hatékony miikddéshez és azok jelentdsége is valtozik a
képzési célrendszerben tapasztalt eltéréseknek kdszonhetden.

H3: Az utanpotlés sportszervezetek tipusait €s céljait tekintve 1ényeges eltérések fedezhetdk fel
a fejlesztés soran a kivalasztas, képzés és versenyeztetés terén.

H4: A sportszervezetek besorolasat tekintve lényeges kiilonbségek fedezhetdk fel azok
kapcsolatrendszerében.

HS: Az utanpotlas neveléshez valo viszonyuldsuk és a képzésben betdltott szerepiik alapjan a
munkavallalok jellegzetesen elkiilonithetd csoportokra bonthatok.

H6: Az utanpdtlas képzésben dolgozok motivacidja magas.

H7: Azt feltételezem, hogy a sportszervezetek vezetdinek szerepei, funkcioi eltérd szakmai

kompetencidkat igényelnek.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 Ertékteremtés a sportban, a sportszakmai sikerek gazdasagi vonatkozasai

Ahhoz, hogy értelmezni tudjuk, hogy miként tud egy professzionalis klub értéket teremteni,
szlikséges a fogalmi hattér tisztazadsa. A vallalkozasok értékteremtése kapcsan WIMMER
(2004) megkozelitése szerint az értéket az iizleti teljesitmény hatarozza meg. CHIKAN (2008)
szerint értéknek tarthatjuk az olyan termékeket, vagy szolgaltatasokat, amelyek fogyasztoi
igényt elégitenek ki, ez altal bevételt generdlnak. ANDRAS (2003) Chikan alapjan, a
professzionalis sportban a legjelentdsebb értékteremtd tényezonek a kiemelkedd szintii
sportteljesitményt tartja, amely egyben a gazdasagi eredményesség alapja is (KUPER ES
SZYMANSKI, 2014). Az iizleti szempontokra fokuszalva a sportvallalkozas értékteremtd
tényezdje lehet a jatékoskerete is, hiszen a sportolok egyrészt az alapszolgaltatas mindségének
megteremtoi, illetve jatékjogukat értékesitve a sportvallalkozas ,,termékeiként” is felfoghatok.
A profi futballban jelenlévd jatékosértékesitéshez kothetd gazdasagi értékteremtést HAVRAN
és ANDRAS (2018) tanulméanya alapjan utinpétlas sporthoz is kothetjiik. A kutatok
megfogalmazasadban a sportvallalkozasoknak azért fontos, hogy a képzésre nagy hangsulyt
fektessenek, valamint a megfeleld infrastruktarat, és a sportszakmai munkat végzé munkaerdt
biztositsak, hogy piacképes jatékosokat fejlesszenek €s dket a jatékospiacon értékesitve profitot
termeljenek. Az utdnpotlas sporton keresztiil torténd értékteremtés hasonld a termeld
vallalkozasok folyamataihoz, annyi kiilonbséggel, hogy mig a termeldvallalatnal az eszkdzok
¢s munkaerd felhasznéldsaval terméket, szolgaltatast allitanak eld, addig a sport esetében a
jatékosok nem csak munkaerdként, hanem fejleszthetd eréforrasként jelennek meg.

NEELY (1995) megfogalmazasa alapjan ez az iizleti teljesitmény két médon valosulhat meg,
melybdl az egyik a hatékonysag, a masik pedig a gazdasagossag. Véleményem szerint az
utanpotlas-neveléssel mindkét eset megvalosulhat, hiszen a hatékonysagot a jatékosok, mint
fejleszthetd eréforrasok képzése jelenti, masrészrél pedig a gazdasagossag tiikkrében egy fiatal
képzéssel Osszefliggd koltsége elenyészd egy-egy jobb képeségii jatékos jatékjoganak a
megszerzéséhez képest.

A labdartigashoz kothetd sportgazdasagtani kutatasok foként a pénziigyi sikert eredményezd
tevékenységekrdl  késziiltek, az eurdpai professziondlis labdarugds elemzésére
Osszpontositottak a pénziigyi teljesitmény és a sportsiker kapcsolatdnak feltdrasaval. Ilyen
szempontbol a klubok atigazolasi tevékenységét alaposan tanulméanyoztak a nemzeti ligakban,

ahol az angol futballb6l szdrmazé mintdk felhasznaldsdval kimutattdk, hogy a sportsiker
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jelentds pozitiv hatassal van a bevételekre és az orszdgban szerepld csapatok nemzetkozi
sportsikerei mogott, elsésorban a klubfutball vildgaban torténd befektetések allnak (DOBSON
etal., 1998; SZYMANSKI et al., 1997).

STEWART és SMITH (1999) szerint a legjelentdsebb kiilonbség a professzionalis versenysport
szervezetek és a maganvallalkozasok kozott a teljesitmény mérésének modja. Mig az iizleti
cégeknek a legfObb hajtdereje a profit optimalizalasa, addig a sportszervezeteknek a gazdasagi
siker mellett sportteljesitményt is el kell érnilik. A sportklubokat kevésbé fogja meggy6zni a
nagy haszon a sikeriikr6l, ha a szezont a csapat a tabella aljan zarja. Mig a nagyobb
vallalkozasok részvényesei a profit elérését értékelik leginkabb, addig a sportklubok
szolgaltatasainak fogyasztoi, a szurkolok, a trofedk és bajnoki cimek alapjan itélik meg a sikert.
A sportklubok el6tt all6 dilemma a sportpiacokon uralkodd két szervezeti viselkedési
modellben gyokerezik. Az egyik a profitmaximalizalasi modell, amely azt feltételezi, hogy egy
klub nem mas, mint egy cég a tokéletes versenyben allé termékpiacon, és a profit az egyetlen
hajtéerd. A masodik, a haszonmaximalizadldo modell, amely az azonos ligaban jatszo klubok
kozotti kapesolatot és a lehetd legtobb mérkdzés megnyerésének vagyat hangstlyozza. Ez a
modell azt feltételezi, hogy a sportszervezetek természetiiknél fogva rendkiviil
gy6zelemorientéltak, és a teljesitmény legfontosabb mércéje a sportsiker (DENES, 1998). A
kutatok elemzése szerint azonban a sport kornyezetében és a sportszervezetek irdnyitasi
gyakorlataban bekovetkezett valtozasok bonyolitjdk ezt a kérdést. A széles korli szabadidds
iparag novekedése, amelyben a piaci hatarok elmosodnak, a diszkrecionalis fogyasztoi tokéért
foly6, ndvekvo verseny, valamint a jatékosok €s a menedzsment novekvo professzionalizacioja,
arra kényszeritette a kordbban kizarolag a gy6zelemmel foglalkozo6 klubokat, hogy erésebben
sszpontositsanak a profitra is (DENES, 1998).

Az {lizleti alapon miikodd sportvallalkozasok esetében szinte alaptételként kezelik, hogy a
sportbéli és a gazdasagi sikerek egyiitt jarnak. CARMICHAEL ¢és munkatarsai (2011)
tanulméanyaban az angol professzionalis klubok esetében vizsgalta a sportsikerek és gazdasagi
eredményesség Osszefliggéseit. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a sportklubok szakmai
teljesitménye egyenesen aranyos a jatékosok képességeivel, valamint a bevételek nagysaga is
ezekhez a sikerekhez kothetd. Vizsgalatukban kitértek arra, hogy a személy jellegii raforditasok
nagysaga szintén parhuzamba hozhat6é a sportolok szakmai megitélésének szintjével. Ezek
alapjan ki tudtak jelenteni, hogy a csapat mindségének javitdsa sportszakmai eredményeket
jelent és a tehetdsebb vallalatok ennek, és a folyamatos sikereknek koszonhetden bevételeiket

novelni tudjak, ami megteremti a lehetdségét az Gjabb befeketéseknek a jatékosallomany
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bovitése terén. Ez a modern futballra nézve hosszll tavon azt eredményezheti, hogy tovabb
nyilik az oll6 a szegényebb és gazdagabb csapatok kozott és a sportsikerek centralizdlodasaval
a szektorban elérhetd profit nagy részét az eddig is kivételes helyzetben 1évd tehetds klubok
kaphatjak meg, tehat tovabb csokken a versenyképesség.

Hasonldéan vélekedik SZYMANSKI (2003) is, aki az amerikai kontinens fObb
sportvallalkozasai és a vezetd eurdpai futball ligak fizetési koltségeinek az egyes bajnoksagok
esetében a tabellan elfoglalt helyezésre és a szezonban megnyert mérkdzésekre gyakorolt
hatasarol szamol be. A kutaté megéallapitotta, hogy a tabellan elfoglalt helyezés és a csapatok
adott szezonban kialakulod atlagos bérkoltsége kozott komoly Osszefiiggés fedezhetd fel a
sportbeli sikeresség tekintetében.

HAVRAN (2017) kutatasaban kitér arra, hogy a jatékosok és egyben a csapatok késobbi
eredményeit €s teljesitményét szinte lehetetlen biztosan eldre jelezni, ezért a jatékosvasarlasra
forditott befektetéseknek a jovedelemtermeld képessége is bizonytalan. Ezekre a gazdasagi
kockézatokra tobb tényezd is hatdssal van. A sportteljesitményen feliil a helyszini nézék szama,
a fogyasztoi piacon realizalt profit és az indirekt médon befolyt bevételek is a sport altal
eléallitott gazdasagi haszonhoz jarulnak hozzd. Ha ezeket az indirekt modon kapcsolodo
pénziigyi folyamatokat tovabb vizsgaljuk, akkor felfedezhet6 a sportban az immaterialis javak
aranyanak novekedése is.

A sportsikerek komolyan befolyasoljadk a t6zsdén szerepld klubok részvényértékét is.
RENNEBOOG ¢és VANBRABANT (2000) kutatasa a tézsdei reakciokat elemezte a
sporteredményekkel 6sszhangban. Azt vizsgaltak, hogy a t6zsdén jelenlévd angol és skociai
csapatokat lizemeltetd vallalkozasok esetében, milyen hatdssal vannak a sporteredmények a
tdzsdei megitélésiikre és arra jutottak, hogy szignifikans kapcsolat van a gydzelmek,
dontetlenek, vereségek, és a tézsdei érték novekedése és visszaesése kozott. Kordbban tobb
hasonld tanulmany is megjelent ezzel kapcsolatban. ALLOUCHE ¢és SOLEZ (2005),
STADTMANN (2006), BENKRAIMEN et al., (2011) is arra az eredményre jutottak, hogy a
gyOzelem, vagy komolyabb sportsiker pozitiv, mig a kudarcok negativ hatdst gyakorolnak a
gazdasagi értékre.

Ahhoz, hogy a gazdasagi értékteremtés folyamata még szemléletesebb legyen, a kovetkezdkben
bemutatom KUPER ES SZYMANSKI (2014) modelljét, melyben azt tiizték ki célul, hogy
megalkossanak egy idedlis miikodési struktirat. A kutatok hasonld célokat fogalmaztak meg a

klub mitkddésében, mint egy sporton kiviili gazdasagi vallalkozas esetében. Ezzel 6sszhangban
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minden esetben az elérhetd forrasokhoz igazitottdk a célokat, igy a vallalat mindig ésszerti

feladatokat jelolt ki. A modellt az alabbi irdnyelvek mentén lehet értelmezni.

1. A klubnak minél tobb pénziigyi eréforras all rendelkezésre, anndl tobb gydzelmet tud
realizélni.

2. A gy6zelmek szamanak novelésével a bevételeit is ndvelni tudja.

3. A jatékosallomany mindsége nagyban befolyésolja a sportsikereket.

4. A cél az, hogy a piaci értékiiknél kisebb aron vasaroljanak jatékosokat.

Ha a klub koveti az iranyelveket és megvalositja az eldirt stratégiat, akkor hosszu tdvon tobb
meccset lesz képes nyerni, ezaltal nagyobb bevételei lesznek, aminek segitségével tovabb tudja
erdsiteni a csapatat. Az utols6 irdnyelv kiillondsen fontos, mert ebben az esetben az aktualis
szintjéhez mérten jobb csapata lesz a klubnak, egyuttal nem kolt tobbet a rendelkezésre 4llo
eréforrdsainal. A kutatok ramutatnak arra, hogy ahhoz, hogy sikeresek legyenek a
sportvallalkozasok, bevételeiket fontos tudatosan felhaszndlni. Egyuttal ravilagitanak arra is,
hogy a sportszakmai célok megfogalmazdsa minden esetben gazdasagi értelemben is
befolydsolja a klubot. A kutatok levontak azt a kovetkeztetést is, hogy a racionalis
gazdalkodassal megtervezett atigazolasi politika jobb képességli jatékoskeretet eredményez,
amely immar nem csak kozvetlen gazdasagi sikerek megalapozdja lehet, hanem indirekt médon
a szurkolok elégedettségének javitdsaval és elkdtelezOdésével egyéb bevételekre is hatdssal
lehet.

STORM (2009) kutatasa alapjan kijelenthetd, hogy a professziondlis csapatsport klubok
Skandinaviaban, ¢és tdgabban értelmezve egész Europaban, a raciondlis gazdasagi logika és az
érzelmi irracionalis viselkedés Osszetett kombinaciojaban miikddnek. Néhany kivételtdl
eltekintve a legtobb klub a gydzelmet részesiti eldnyben a profittal szemben. Ez a kutatés
felmérte a dan labdarugést, annak pénziigyi problémaival, valamint a klubok tobbségének
pénziigyi instabilitasat meghataroz6 feltételeivel egyiitt, egy olyan elméleti keretet
felhaszndlva, amely lehetdvé teszi a pénziigyileg instabil klubok, valamint a sportagban a
legjobban teljesitd klubok leirasat. STORM (2009) ravilagitott arra, hogy miért csak kevés klub
képes a gazdasagi haszon és a sportsiker 6tvozésére. A dan FC Kebenhavn (tovabbiakban:
FCK) labdaragéd klub miikddése a korabbi dan ,,hagyomanyokhoz” képest fordulopontként
jelenik meg, mivel ellenpéldaként illusztralja, hogy a profit és a bajnoksdg hogyan
kombinalhat6 a ,,raciondlis érzelmesség” logikajaban. Az eset elemzése a kereskedelmi sport

altalanos szabalyainak feltardsara szolgal. A kutatd megfogalmazasaban a ,,sportiizlet” a
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gazdasagi racionalitdsnak és a sport emocionalitasanak nagyon egyedi keveréke. Egyes
klubokat a profitszerzésnek megfelelden iranyitanak, mig masokat tisztan a gyézelem céljaval,
s6t, vannak, ahol a két cél meghatarozatlan elegye jelenik meg. A dan elsdosztalyu
bajnoksagban szerepld csapatok nagyrészénél is megvannak a profitorientalt elemek, bar dket
van, akik megtériilést varnak befektetéseikbdl, azaz a klubok transzfertevékenységébdl €s az
esetleges sportsikerekhez kapcsolodd bevételekbdl. A dén bajnoksdgban olyan klubok is
vannak, amelyek dtmenet képeznek a profitorientalt kategoria és a sportsikerorientalt kategoria
kozott. Az eredmények értékelése soran kideriilt, hogy a klubok besorolasakor tett
megallapitasok a szervezeti felépitéssel kapcsolatos érzékenységet tiikrozték. Az FCK-t
egyértelmiien profitmaximalizdlonak itéltek meg, mivel a jatékos eladasokbol, eurdpai
kupaszereplésbol és egyéb, a klub ,,brandjéhez” kothetd iizleti tevékenységekbdl szdrmazo
bevételei lehetévé tették, hogy a magas kiadasokkal szemben is a futballbol profitot
termeljenek, egyesitve céljaikat a sport és az iizleti élet egyediilalld szinergiajaban. Sajatos,
sporttal kapcsolatos tizleti ismeretek nélkiil, mas dan futballklubok megprobaltak lemasolni a
koncepciot, de kevés sikerrel. Eppen ezért az FCK esete tanulsagos a sportagban elérhetd profit
termelés¢hez. Ez a kutatas is igazolta, hogy a szektorban a nyereséges tevékenységek alapot
teremtenek a jatéktéren valo sikerhez, amely siker ismét eréforrdsokat teremt a profitorientalt
iizletmenethez. A tobbi klubot sportsikerorientalt azonositottak, vagy azért, mert a klubok nem
tudtak teljesen megérteni vagy kontrolldlni a futballgazdasag intézményi mechanizmusait,
vagy, mert nem volt lehetdségiik a futballpalyan folytatott tevékenységtdl fiiggetlen bevételeket
termelni, ami lehetdvé tette volna szamukra az anyagi hatrany lekiizdését. Az FCK egyedi eset,
¢s nem lehet a dan futballklubok céljainak reprezentansa — allitja a tanulmany. Az FCK a
specidlis feltételeknek, a hozzaértd iizleti magatartdsnak, valamint a sportdg szervezeti
mechanizmusai altal elsajatitott gyakorlatoknak kdszonheti sikerét, igy Skandinavidban csak
néhany klub lesz képes felvenni a versenyt a dan fovarosi klubbal.

A labdartgas szervezeti oldalaval kapcsolatos kutatdsok altaldban arra torekszenek, hogy
bizonyitékokat szolgéaltassanak a futballteljesitmény technikai, taktikai, fizikai és pszichologiai
Osszetevoivel foglalkozé megoldasok alkalmazisara vonatkozdan, ezzel is tdmogatva a
szakembereket abban, hogy bizonyitékokon alapul6 dontéseket hozzanak az adott kornyezetben
alkalmazhat6 gyakorlatokrdl (RYAN et al., 2018).

A vezet6i dontéseket vizsgadlva WILSON (1990) szerint a sportnak a ndvekvd iizleti

orientacidja arra kényszeritette a sportvezetdket, hogy egyensulyt teremtsenek a nyereség és a
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sportteljesitmények kozott. Még egy ,,nem profitorientalt” klubnak is pénziigyileg és a sport
teriiletén is teljesitenie kell, ha tul akar élni az eliizletiesedett sport erésen versengd vilagaban,
ahol egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az 4ruvd alakitdsra és a szorakoztatisra. A
racionalizdlasra és a termelékenységre vald Osszpontositds arra az Utra irdnyitotta a
sportmenedzsereket, hogy mind emberi erdforrasaikat, kiilonosen jatékosaikat, mind anyagi
eréforrasaikat gazdasagi egyenletekké alakitsdk, amelyekben a munkamegosztis, a
hatékonysag, a szabalyozés, a folyamatok racionalizdldsa, menedzsmentje, és ellendrzése
kulcsfontossagu iranyitasi kérdésekké valt.

A hazai kéryezetet vizsgalva BACSNE (2015b) kutatasa alapjan altalanossagban elmondhato,
hogy a magyar labdaragasban kotelezd jelleggel 1étrejott sportvallalkozdsok nem tudtak
kiaknazni azokat a szervezeti atalakitdsokat, amellyel a gazdasagi tarsasdgga torténd
atalakulasuk jart. 2015-6s vizsgalatdban megallapitja, hogy a futballszakmai szempontbol
magasabban jegyzett orszagokban alkalmazott szervezeti struktarat latszolag atvették a magyar
klubok, 4m, ha a szervezeti keretek mogottes tartalmat megvizsgaljuk, jelentds hidnyossadgokat
talalhatunk gy szervezeti szinten, mint a modern tizleti, kontrolling és iranyitasi modszerek,
eszkozok alkalmazasaban. A honi sportszervezetek vallalkozasokkd alakuldsanak célja a
sportvallalkozasok finanszirozasi problémainak kezelése, profittermeld lehetdségeinek
kiaknazésa volt. A gyakorlatban azonban ezek a célok nem valdsultak meg automatikusan a
gazdasagi tarsasdgokka wvald atalakuldssal, mikdzben az egyesiileti formaban rejld
onszervezddd civil értékek egyre inkdbb eltlintek. Magyarorszagon a fejlddés meghatarozo
eleme a labdarigds gazdasdgi ereje, amely alapvetden a sporteredmények tarsadalmi
megitélésének fényében valtoztathatd, ugyanakkor szamos kiséréelem sziikséges ahhoz, hogy
a labdarugés, mint a szérakoztatd ipar szegmense még sikeresebben érvényesiiljon.

A hivatasos labdartgdkluboknak és a nemzeti labdaragd szovetségeknek mind sport, mind
pénziigyi szinten versenyképesnek kell maradniuk, hogy eredményesek ¢és sikeresek legyenek
a novekvd sportagazaton beliil. Az Osszes érdekelt fél egyiittes erdfeszitése hatassal lesz a
klubok ¢és a nemzeti szovetségek azon képességére, hogy elérjék stratégiai céljaikat. Ebben az
Osszefliggésben a szervezet profitalhat az érdekelt felek jobb teljesitményébdl a hatékonyabb
iranyitasi gyakorlatok révén, kiilonds tekintettel a szervezeti strukturdra és a miikodési
folyamatokra.

Tekintettel az elit labdaragdk toborzasanak jelentds koltségeire az atigazolasi piacon, az
ifjasagi akadémiakba, a tehetségek azonositasaba és -fejlesztésébe torténd befektetés stratégiai

jelentdséggel bir a vilag szamos futballklubja szdmara. A jatékosok hosszu tava fejlédésének
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kulcsfontossagti szerepldiként az akadémidk hatékonysaga valdszintileg felértékelddik a
jatékosok eladhatova valasanak maximalizaldsdban (FORD et al., 2020).

Ha a téméamban valasztott utanpotlas kdzpontok szempontjabdl vizsgadlom az dsszefiiggést az
akadémiak és a gazdasagi sikerek kozott, akkor a korabban emlitett 9sszefiiggés a jatékosokkal
kapcsolatos kiadasokkal, jelen esetben leginkdbb a véséarlassal és a csapatteljesitményre
gyakorolt hatasukkal magyardzhato. Az elézéekben targyaltam, hogy a jo képességli jatékosok
irant megndvekedett a kereslet, ami az utanpdétlas nevelés szempontjabol komoly lehetdséget
rejt magaban. KOZMA és KAZAINE (2014) kutatasa ezt a potencialt vizsgalta, mely szerint a
jol miikddo képzési kdzpontokkal rendelkezd klubok komoly bevételekre tehetnek szert, ha
tudatosan miikddtetik utanpotlas nevelési rendszeriiket és a tehetséges jatékosokhoz kothetd
jatékjogokat értékesitik. Példaként Portugaliat hoztak fel, ahol nyelvi nehézségek nélkiil tudnak
dél-amerikai jatékosokat szerzddtetni. Ebben a helyzetben a nemzetkozi futballban kisebb
jelentdséggel bird kozép-eurdpai orszagok is hasonld potencidlt rejtenek magukban, mert az
elit bajnoksagok szdmara kinalhatnak tehetséges fiatal jatékosokat. Szdmukra a jatékosok
képzése és adasvétele hosszut tavi pénziigyi sikereket jelenthetnek.

Amennyiben masik oldalrol kozelitjiik meg az utdnpotlas kérdését a gazdasagi sikerek terén,
ugy mar nem az értékesités, hanem a sajat foglalkoztatas is fontos szempont lehet. A sajat
nevelésii jatékosokkal kapcsolatban felmeriilé koltségek CROSSAN ¢és JEZDIK (2011)
kutatasa alapjan bizonyitottan kisebb pénziigyi dldozatokkal jarnak a klubok esetében, igy az
esetleges transzfer dijak és a bérkoltségek csokkenthetOk, ami nagyobb versenyképességet
jelenthet a piacon.

A sportban igazoltak a modern iizleti megoldasok mellett a szervezeti megoldasok gazdasagi,
illetve sportbeli eredményességre gyakorolt hatasat is (RYAN et al., 2018, STORM, 2009).
Ezen korabbi kutatdsok inditottak arra, hogy kutatdsomban az utdnpotlds neveléshez
kapcsolodo szervezeti, miikodési keretekre vonatkozo vizsgalatokat végezzek, igazoljam az

utanpotlas neveld képzohelyek eredményességre gyakorolt hatdsat.

2.2 A jatékospiac bemutatasa

2.2.1 Ertékteremtés a jatékospiacon, belsé munkaerdpiac

A labdarugok értékének meghatarozasa és annak eldontése, hogy at kell-e igazolni dket egyik

klubbdl a masikba, nagy kihivas a klubok vezet6i szdmara. FELIPE és tarsai (2020) kutatasa
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probalta meghatarozni, mely tényezdknek van a legnagyobb hatésa a jatékosok értékére, hiszen

a futballistak atigazolasi dijai évrdl évre egyre magasabbak.

Az UEFA FINANCIAL FAIR PLAY (2015) szabalyzatat azért vezették be, hogy
megakadalyozzak, hogy a professzionalis futballklubok pénziigyi problémakba sodrodjanak
azzal, hogy tobbet koltenek, mint amennyit keresnek, ami hosszi tavla talélésiiket

veszélyeztetheti. Ez komoly hatassal volt a klubok viselkedésére az atigazolasi piacon.

A megfeleld értékli jatékosok nemcsak a csapat fejlédése szempontjabol nagyon fontosak,
hanem maguknak az ligynokoknek és a kluboknak is nélkiilozhetetlenek. Ebben komoly
szerepet jatszik a futballistak gazdasagi értékelésének problémaja. A valos piaci értékhez nagy
valosziniiséggel a jatékos atigazolasi dija allhat a legkozelebb. Ez az értékelés a legtobb
jatékosnal hidnyzik, mert a jatékosok nem mindig igazolnak at egyik klubbdl a masikba a
transzfer ablakok és szezonok soran, rdadasul az egyes futballistak piaci értékének egyenként
torténd vizsgalata meglehetdsen iddigényes lenne. HE et al. (2015) adat vezérelt modellezési
technikdk alkalmazasat javasolta ennek a problémanak a megoldéasara. A kutatasukban leirjak,
hogy a labdarugés csapatsport, igy elég nehéz megitélni egy futballista egyéni teljesitményét.
A jatékosok teljesitménye szdmos tényezotdl fiigg, beleértve a mérkdzés fontossagat, a
pontszamot, a helyezést, az ellenfelet, a pihendnapok szdmat és az alkalmazott taktikai
rendszereket is. Azt is érdemes hozzatenni, hogy az egyes posztok (kapus, védd, kdzéppalyas
¢és csatar) feleldssége eltérd, ami ahhoz vezet, hogy a teljesitménymutatok pozicionkként is
eltéréek. Altalaban a csatarok azok, akik jobban élvezhet6 teljesitményt nytjthatnak a kozonség

szamara, mint mas pozicidkban jatszok.

HE et al. (2015) kutatasa kitér arra is, hogy pozicionkként vizsgalt teljesitménymutatok
elemzésébol kideriilt, hogy mivel a jatékosok piaci értékére és teljesitményiik értékelésére
vannak eldrejelzések, a kettd kapcsolata vizsgalhatod. A piaci érték altalanos trendje koveti a
teljesitmény trendjét. Minél jobb a teljesitmény, annal magasabb lesz a piaci érték. Ugy tiinik,
hogy van egy plafonja a piaci értéknek, ahol a legjobban teljesité szereplok hasonld piaci
értekekkel és nagyon eltérd teljesitmény besorolassal rendelkeznek. Az atigazolt jatékosok
esetében a valos piaci érték és a teljesitmény alapjan becsiilt piaci érték kozotti kiilonbséget
szamoltdk ki a kutatok. Minél kisebb az ara, annal megfelelobb a piaci érték a jatékosok
teljesitménye szerint. Altalaban véve a tulértékelt jatékosok tobbsége képes nagy pénziigyi

bevételeket termelni. Ennek oka lehet az atigazolds el6tt magas teljesitményli jatékosok
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marketingértéke. Altalaban a magas teljesitményii jatékosok bevételt is hoznak a kluboknak a

reklamozas és az arueladasok terén.

Egy masik fontos, a jatékosok piaci értékét befolyasold tényezd az életkor. METELSKI (2021)
kutatasa bemutatja, hogy a lengyel els6 osztalyu bajnoksagban az atigazolt jatékosok tobb, mint
fele 21-24 év kozotti volt, és meglehetdsen ritka volt a 30 év felettiek eladdsa. A 21 évesek és
fiatalabbak magasabb atigazoldsi 0sszeget értek, mint a naluk idésebb jatékosok. A cikk azt is
leirja, hogy a klubok jatékos igazolasokra forditott kiadasai évrdl évre nének. Ezek alapjan
elmondhat6, hogy a sajat nevelésii jatékosok komoly pénziigyi bevételt jelenthetnek a képzo

szervezetnek.

Kutatésok azt is igazoltdk, hogy egy klub nemzetkozi sikerei is befolyasolhatjak jatékosaik
értekét. ROHDE ¢s BREUER (2016) egy tanulméanyban az eurdpai elit futballklubok pénziigyi
sikereinek alapjait elemezte. Ezek a klubok kiemelkedd bevételeik és novekedési iitemiiknek
koszonhetden globdlisan elterjedt markakka valtak, valamint a nemzeti és eurdpai
klubversenyeken nyujtott dominans teljesitményiik miatt is meghatarozok voltak. A kutatok
szerint a nemzetkdzi sportsikerek pozitivan és jelentds mértékben befolyasoljak a bevételeket,
melyeket a kordbbi csapatokba torténd befektetések tettek lehetévé. Ezért Eurdpa legjobb
futballklubjainak tovabbra is figyelmet kell forditaniuk a nemzetkdzi eredményességre azért,
hogy meg tudjak drizni és novelni tudjak sajat brandjiik befolyéasat és igy még tobb bevételt
tudjanak realizalni. A kutatok bizonyitékokat szolgaltattak arra, hogy a tobbségi tulajdont
szerz0 maganbefektetok pozitiv hatassal vannak a csapatok teljesitményére (ez a hatds azonban
az altaluk vizsgalt, elsdsorban kiilfoldi tobbségi befektetokre tekintendd érvényesnek).
Eredményeik azt mutatjak, hogy a tobbségi tulajdont szerz6 maganbefektetok hosszi tava
pozitiv hatdsa mellett a felvasarlasnak rovid tavu pozitiv hatdsa is van a szakmai eredményekre.
A nemzetkdzi eredmények segitségével novekvd értékii klub brand, és a klub jatékosainak
érteke kozott is Osszefliggés tapasztalhatd. A nemzetkozi sport sikerek a jatékosok ,,aranak”

nodvekedésében koszonnek vissza.

Az Eurodpa legjobb labdarigd bajnoksagait vizsgald kutatdsok még arra is emlékeztetnek, hogy
minden liganak és orszagnak megvannak a csak rajuk jellemz6 nemzeti sajatossagai is (PAUL

et al., 2015), melyek szintén befolyasolhatjak a jatékosok jatékjoganak értékét.

A pénziigyi sikereket maximalizald kluboknak egyensulyt kell teremteniiik a nemzeti és

nemzetko6zi bajnoksagokban, kupakban elért sport sikerek és a markaértékek maximalizalasa
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kozott. Példaul a jatékos- vagy edzd atigazolasokkal kapcsolatos dontéseket nemcsak a jatékos

tehetsége hatarozhatja meg, hanem a csapat markaértékéhez vald hozzajarulasa is.

Ezenkivil az UEFA-versenyeken jatsz6 klubok Ileterheltsége megkdvetelheti a
klubmenedzserektdl és a jatékosoktol, hogy kompromisszumokat kossenek a jatékosok
terheléséhez kapcsoldddan a kiilonb6zd versenyeken. A nemzeti ligdknak és az UEFA-nak
viszont versenyeznilik kell egymassal, példaul pénziigyi 6sztonzdk és kifizetési rendszeriik

révén, hogy a klubok maximalis teljesitményét a maguk versenysorozatdhoz vonzzak.

A nemzeti liga szervezOi segithetik a liga legjobb klubjait, amelyek jellemzden a bajnoksagot
képviselik az UEFA-versenyeken, és meghatarozzak a nemzeti liga versenyképességét. Ezaltal
a szabalyozok kompromisszumokat kell meghozzanak a liga versenyképessége €s a nemzeti
bajnoksagon beliili verseny kiegyensulyozatlansag kozott. Mig a legjobb klubok segithetik a
nemzeti ligit az UEFA Bajnokok Ligédja és az Eurdopa Liga selejtezdin taljutd csapatok
szamanak novelésében, addig a nemzeti szabalyozd hatosagok -eldsegithetik klubjaik
nemzetkozi sportsikerét az atigazolasi befektetések Osztonzésével — amennyire ez az UEFA
Financial Fair Play (2009) keretein beliil megengedett. Ezen tilmenden, tekintettel arra a
hosszl tavu tendencidra, hogy egyre tobb klubot szereznek meg tobbségi maganbefektetok,
valamint figyelemmel kovetve a felvasarldsok pozitiv hatdsat a csapatteljesitményekre, a
szabalyozok és a nemzeti liga szervezdi hajlanddak novelni a klubok Gsszesitett bevételeit, és
ndvelni a bajnoksag versenyképességét. Ez kockazatos is lehet, mert ha tobb egy kézben 1évo
klub van, akkor a nemzeti bajnoksadg szervevdi altaldban abban érdekeltek, hogy a
fizetésképtelenség kockazatat alacsonyan tartsdk, és bizonyos foku versenyegyensulyt

tartsanak fenn (ROHDE — BREUER, 2016).

A sportban (labdartigasban) az értékteremtd folyamatnak szerves része a jatékoskeret is, mert
elmondhat6, hogy a labdartigok azok, akik az alapvetd szolgaltatasnak a szinvonalat leginkabb
befolyasoljak a palyan elért sikereken keresztiil. A labdartigas globalizaciojanak egyik fontos
hatésa, hogy a hivatasos labdaragdk szama megnétt, ami azt eredményezte, hogy a szponzori,
kozvetitési jogokat érintd és merchandising piac mellett a jatékospiac is megerdsodott. E piac
legfoképp két szerepld koré dsszpontosul. Ezek koziil az elsé a munkavallalo, a masodik a
sportvallalkozas, melyekhez bizonyos esetekben a kdzvetitd szerepet betoltd jatékosiigynokok,
illetve jatékosiligynokségek tartozhatnak még. Magét a csere targyat a hivatasos labdaragd
jatékjoga jelenti. A sportold a vallalkozas szamara atruhdzza jatékjoganak a hasznalatat

(ANDRAS, 2003). Ezeknek a jatékjogoknak a birtoklasa, tehat a jé jatékosok leigazolasa

20



gazdasagi haszonnal kecsegtet. SZYMANSKI és KUYPERS (1999) kutatasabol kideriilt, hogy
a mindségi jatékosok a sportsikerek elérésén til a gazdasagi értelemben vett haszonra is pozitiv
hatéssal vannak. Kimutathat6 ugyanis az 6sszefliggés a sportszakmai siker és a jatékosallomany
mindsége kozott, amely bevételeket generdl a klub szaméra. Ennek koszonhetden a

jatékospiacon a jo képességli sportold, mint sziikos eréforras jelenik meg.

KOZMA ¢és NAGY (2002) megallapitottak, hogy ennek koszonhetéen a jatékosok ereje a
jatékospiacon megkotott alkukat tekintve megerdsodott, sok esetben akar a kdzponti
szabalyozast is befolyasolta, gondoljunk csak a szabad munkaerdaramlast érintd precedens
értekli Bosman perre. Ebben az Eurdpai Birdsdg 1995 decemberében kimondta, hogy az
atigazolasi dij nem teszi lehetdvé az Europai Kozosségi szerzddés 39. cikkében
megfogalmazott szabaly érvényesitését, vagyis a személyek szabad mozgédsdhoz valo jogat. A
birdsadg tovabba megallapitotta, hogy az Eurdpai Unid tagallamaiban a kiilfoldi sportolok
szaméanak korlatja egyenld a hatranyos megkiilonboztetéssel. BAINBRIDGE (2004)
megallapitotta, hogy a kiilfoldi jatékosok szédménak korlatozasaval az Eurépai Unid
tagallamainak 4allampolgéarai kozott hatrdnyos megkiilonboztetést valdsitanak meg (un.

megkiilonboztetés dllampolgarsag alapjan).

A jatékospiac specialitdsat az adja, hogy 1étezik egy olyan jogszabalyi hattér, ami lehetdvé teszi
a jatékjog atruhazasat klubok kozott elére megadott idétartamra. Ez egy személyhez rendelt
immateridlis érték, amely a sportold képességeinek Osszességét tartalmazza a sporthoz

kothetéen (ANDRAS, 2003).

A jatékospiac miikodését tekintve hasonld a termékek és szolgaltatasok piacdhoz, ahol a
jatékengedélyek jelennek meg az adasvétel targyaként. CARMICHAEL (2006)
feldolgozasadban azonban a jatékospiac versenyképességét jelentdsen befolydsolja az a tény,
hogy a homogenitasat tekintve elmarad az egyéb szektoroktol, tovabba az informacié dramlas
korlatozottsaga is hatranyként jelenik meg a sportpiac szerepldi kozott. Ez a jelenség a
késdbbiekben a piacon jelen 1év0 szerzddésekre, egyuttal a jatékosok jatékjoganak értékére is
kihat, amelyek igy akar pozitiv, akar negativ irdnyba is eltérhetnek a realis artol.

HAVRAN (2017) szerint egy sportold arat kizarolag a két klub kozotti adasvételben
meghatdrozott kumulalt értéke adja, amely lehetdvé teszi egy szubjektiv nézépont kialakitasat
¢s ez a kiilonboz6 csapatok ¢€s kiilonbz6é nemzeti bajnoksadgok szdmara eltérd értéket general,
melyet a késébbiekben, az esetleg opcids kivasarlasi ar tovabb modosithat. A labdartigas egy

specidlis piacot jelent ilyen téren, hiszen mig a termeléssel vagy szolgaltatassal foglalkozo
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véllalkozasok esetében a felszerelések, a human eréforras, az alapanyagok egy kézzel foghatd
termék vagy szolgaltatas eldallitdsdnak input eréforrasai, addig a sport teriiletén a jatékosok
immar nemcsak, mint munkavallalok jelennek meg, hanem ,termékként” is. Ezeknek a
sportvallalkozasoknak mar nemcsak a szervezet €s a benne zajlo folyamatok, hanem a jatékosok
fejlesztése is a hosszl tavu sportszakmai és gazdasagi értelemben vett sikerének a zaloga.

HAVRAN és ANDRAS (2018) meghatérozasa alapjan a véllalkozas eréforrasainak vevoi
értékke alakitasa a labdartigas piacan kiilonleges jelentést nyer, mert itt mar egy munkavallald
képességeinek a fejlesztésén 4t vezet az Gt a szolgaltatasok és a sporttermék mindségének
noveléséhez, illetve a humdn erdforras értékének gyarapitasdhoz, melyek immaterialis

javakként adas-vétel keretein beliil akar atruhazhatok is.

Ha a professziondlis labdartigast és a jatékospiacot az értékteremtés oldalarol kivanjuk
megvizsgalni, akkor ahhoz j6 alapot adhat HAVRAN (2017) kutatdsa, mely szerint a
professzionalis klubok irdnydba torténd értékteremtést két iranybol kozelithetjiik meg. Egyrészt
megvizsgalhatjuk a jatékjoghoz kapcsolodo tranzakciokat, melyek adasvételként, vagy
kolesonadasként is megjelenhetnek, melyek jovedelme fiigg a korabbi hatékonysagtol egyéni
¢s csapatszinten, illetve a médiaképességtdl is. Masrészrdl a sportolok értékteremtése a klubban
végzett napi ,,munkajukként” is értelmezhetd. A jatékos részt vesz az edzéseken ¢és
mérkdzéseken, valamint médiaval kapcsolatos tevékenységeket is ellat, ami mind a klub, mind
a sportold szamara bevételi lehetdséget nyujt. A sportold oldalarol premizalést, és személyes
arculatanak pozitiv irdnyba torténd valtozasat jelentheti, mig a klub esetében szakmai sikereket
biztosithat a labdarago jo teljesitménye, amely a késdbbiekben ijabb szponzorok felbukkanasat
is eredményezheti. Kijelenthetd, hogy a sportoldi értékteremtés egyidoben novelheti a jatékos
¢s a vallalkozas bevételeit.

Azonban fontos erre a folyamatra mas szemmel is tekinteni, mert a sportol6 alkalmazésa és
leigazolasa nagy mértéki toke befektetésével jar. Az egyik ilyen koltség a transzferdij, amit a
jatékjog atruhazasnal kell megfizetni akkor, ha a jatékosnak €16 szerz6dése van. Itt alternativ
megoldas a sajat utanpotlas megléte, de ebben az esetben is meriilnek fel jarulékos koltségek.
Amennyiben a klub megszerezte a sportoldt, annak foglalkoztatdsa is komoly Osszegeket
emészt fel, hiszen a bér mellett altaldban teljesitményhez kotott premizalas is bevett gyakorlat
a labdarigok esetében. HAVRAN (2017) ezt egyfajta ellentétként aposztrofalta, hiszen azzal,
hogy a sportold sportszakmai eredményeket ér el, egyrészt pozitiv hatast fejt ki a klubra, de

egyuttal a prémiumok kifizetése a vallalkozést pénziigyi szempontbol negativan is érinti.
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Osszességében elmondhato, hogy a vallalattél komoly tervezé munkat igényel, hogy a jatékos
leigazolasaval és foglalkoztatasaval kapcsolatban felmeriilt kiadasok egyenstlyban legyenek
azokkal a bevételekkel, amelyeket a sportold alkalmazasa, és a jatékjoganak az esetleges
késObbi eladdsa sordn ,teremthet”. Ezek a mutatoszamok a kiadas oldalardl megkdzelitve
konnyedén kalkulalhatok, de a bevételi oldal szamos olyan tételt tartalmaz, amelyet nagyon
nehéz pénziigyi értékre konvertalni.

Az utanpotlas sport értékteremtésének megértéséhez a sport felosztasabol kell kiindulnunk. A
sportot élsportra, és kdzosségi sportra bonthatjuk. A k6zdsségi sport teriiletén tevékenykedd
utanpotlas szervezetek elsdsorban a testkulturalis, szocializacidhoz, képzéshez, neveléshez és
egészségfejlesztéshez kothetd értékeket adjak at. Az é€lsport tovabbi két alcsoportra bonthato,
mely a professzionalis, és az elit sport. A labdarugést tekintve azok a szervezetek, amelyek a
profi sportra kivanjak nevelni a gyerekeket és bazisaul kivannak szolgélni a profi kluboknak,
nemcsak a kozosségi sport értékeket kozvetitik, de az iizleti, reprezentacios, és jatékoshoz
kothetd kereskedelmi értékteremtést is meg tudjak valdsitani a neveld munkan keresztiil

(GYOMOREI, 2012).

Az 1. abra szemlélteti azt az értékteremtést, amely egy jatékos esetében felmeriilhet. Jol1 lathato,
hogy a bekeriilést kovetden a jatékos tevékenységei mekkora hatast fejtenek ki a klub pénziigyi
eredményeire. Két oldalrdl kozelithetd a kifejtett hatds, amit egyrészt a klub mitkddésében
tapasztalhat6 aktiv kozremiikodés, mas részrdl pedig az értékesités jelent. Az igy realizalodott
bevételt minden esetben a képzésre, vagy vasarlasra forditott kiadasokkal egyiitt kell

mérlegelni.
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Utanpétlas Jatékos-
nevelés vasarlas

\ Jatékos- /

allomany

Miikodési AKtiv Jatékos
koltségek kozremiikodés értékesités
Klub kiadas Klub bevétel
A klub pénziigyi eredménye

1. abra: A jatékosok értékteremtése a klub szamara

Forrés: Sajat szerkesztés (2024) HAVRAN (2017) alapjan

Ha ezt az értékteremtést és a jatékospiacot arrol az oldalrol vizsgaljuk meg, hogy az miként
kothetd az utanpotlas sporthoz kideriil, hogy fontos részét képezi annak, mert a fiatalok
képzésével foglalkozd kdzpontok erre a piacra ,,készitik” el a fiatal sportolokat. Az emlitett
szempontok az utanpotlas nevelés kapcsan is megjelennek, hiszen a leend6 jatékosok, azaz a
munkaerd kivalasztasa nagy kockéazatot rejt magaba, ami a hosszl évek fejlesztd munkéja soran
nagy mennyiségli tokét emészt fel, mig a ,,végsé termék™ piaci értékét is tobb tényezd
befolyasolja. Mindenképp készithetd kimutatas arrol, hogy mely jatékos mekkora megtériilést
hozott a neveldegyesiilet szamara.

A klubok szdmara taldn az egyik legkockazatosabb befektetés maga az utdnpotlas nevelés,
koszonhetdéen a tehetség beigazoloddsanak bizonytalansdga miatt. Napjainkban immar a
sportban és azon beliil a labdarugasban hatvanyozottan jelen van az az elvaras, amelynek, és a
megemelkedett toke altal adott lehetdségeknek koszonhetéen majd minden sportszervezet
céljai kozott kiemelt jelentdséggel bir a sajat utanpotlas bazis kialakitdsa. Ha a lokalis
utanpotlas késobb a felndtt csapat alapjaul tud szolgalni, akkor az koltségeket tud megtakaritani
a klub szdméra a magas atigazolasi koltségeket tekintve, tovabba ndvelni tudja a klub

identitasat, azzal, ha a helyi jatékosok folyamatosan palyan tudnak lenni. Ahhoz, hogy ez a
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rendszer milkodoképes legyen, fontos, hogy egy modern szakmai iranyvonalat kovetd
akadémia alljon rendelkezésre a klubok ,,alatt”, ami versenyképessé teheti Oket az eurdpai
piacon. Kijelenthetd, hogy az idealis utanpotlas-nevelés nem csak az érintett sportszervezet,
hanem nemzeti sportstratégiat befolyasold tényezot is jelent, hiszen az altala sportagon beliil
kialakitott bels6 munkaerdpiac bizonyos tekintetben befektetési lehetéséget nyujt a klubok

szaméra mely altal bevételeket is tudnak generalni (ANDRAS, 2004).

2.2.2 A jatékospiacot befolyasolo tényezok

Napjainkban az iizleti alapokon nyugvo professzionalis labdarugés komoly jelentdséggel bir,
aminek hatasara az elmult években tobb olyan munkaerdpiaci valtoztatast is eszkdzoltek a
labdaragék esetében, amelyek gydkeresen atalakitottdk a korabbi rendszert. Immar eléirdsok

szlilettek a futballistak fizetését, a transzferkoltségeket és a szerzddések hatalyat érintve is.

Annak hatasara, hogy jelentds toke aramlott a labdartigasba, kozgazdasz kutatok kezdték
vizsgalni a profi futball piacait, feltarva a miikodési mechanizmusokat (GOSI, 2020). A 20.
szazad végére tehetd ennek az érdeklédésnek a kezdete, amelyet néhany kiilonleges esemény
generalt. A labdarugés a szorakoztato ipar része lett, amelynek hatasara a szektorba dramlo toke
is megndvekedett, tovabba ezzel egyiddben a jatékosok munkaerdpiacan addig példa nélkiili
rendelkezések lattak napvilagot, melyeket a jatékosok jatékjogaval kapcsolatos Bosman iigy
precedens értékii birosagi itélete inditott el. Mindemellett a profi labdaragdk szerzddéseirdl is
egyre tobb informacio szivargott ki, amely megteremtette a kutatok szdmara az alapot a piaci

torvényszerliségek vizsgalatara.

Ezek a vizsgilatok korabban csak az Eszak-Amerikaban miikodd ligk esetében voltak
lehetségesek. Népszerti téma volt akkoriban a jatékosok fizetésében tapasztalhato eltérések
vizsgalata, de ezen adatok rendelkezésre allasanak hidnya miatt nem tudtak pontos képet kapni
a kérdéskorrdl. A jatékosok fizetésének ¢és értékének eltéréseit eldszor nem hivatalos
organumok, példaul sportijsagok kezdték statisztikai alapon magyardzni és alatdmasztani, de
ezek a magyarazatok jorészt teljesitménymutatokra épiiltek, melyek kozott tobb esetben sem
volt igazolt Osszefiiggés, hiszen a sport bizonytalan mivolta, ¢és a teljesitmények évi, de sok
esetben rovidebb tavi ingadozédsa is torzithatja az eredményt, ha fizetések pontos,

teljesitményalapu felosztasat célozzuk meg (BOOTH, 2005).
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Az é&tigazolasi dijak meghatarozd tényezdire vonatkozd modszerek egyike sem veszi
figyelembe azt a tényt, hogy a szerzddés hatralévo idétartama valdszintileg kiemelt jelentdségii.
Ez a hiany minden bizonnyal annak koszonhetd, hogy az egyes jatékosok szerzddésének
id6tartamat altaldban nem hozzak nyilvanossagra. Ezen informacidk dsszegytijtése a jatékosok
reprezentativ mintdjdhoz nagyon iddéigényes, ezaltal koltséges lenne, igy az eredmények is

elmaradtak.

Tovabbd az egyéni karrier-id6tartamok empirikus elemzése is gyerekcipdben jar. Bar a
szlikséges informaciok nagy része konnyen hozzaférhetd, még egyik sem tud kiilonbséget tenni
akozott, hogy a karrier vége ,,0nkéntes” vagy ,,0nkéntelen” volt egy esetleges sériilés, vagy
barmilyen mas ok miatt. Azonban a késObbieket tekintve ezek az adatok altalaban rendelkezésre
allnak, elemezni lehet a jatékosok és a csapatok tekintetében bekdvetkezett relativ valtozasokat,
valamint a szabdalyozasi rendszer valtozasat is. Az egyes jatékos szerzédések iddtartama
nyilvanvaloan fligg a szabdlyozasi rendszer sajatossagaitol. A Bosman itéletet kdvetden az

atlagos szerzddési id6 kortilbeliil 20%-kal nétt (FRICK — SIMMONS, 2014).

Nagyon val6szinii, hogy az 1j felfogas kovetkeztében, amely maximum 5 éves idétartamot ir
eld, az atlag ismét csokkenni fog. Mivel a szerzédés idOtartama az egyéb prémiumokkal
kompatibilis javadalmazasi csomag fontos része, a szerz6dések hosszdnak valtozasa szorosabb

vizsgalatot érdemel majd a késdbbiekben.

A kilfoldi jatékosok magas (és még mindig ndvekvd) ardnya azt sugallja, hogy a
diszkriminacio problémdja mar nem kérdés az eurdpai futballban, de tovabbra is fontos lenne
gondosan ellendrizni a nemzeti munkaerdpiacok sajatossagait, tekintettel a jatékospiac

liberalizacidjara és az egyes csapatok nemzetkdzivé valasara (FRICK, 2007).

Ezek a befolyésolo tényezok hiien tiikrozik, hogy egy utdnpotlasbol a felndtt csapatba felkertiild
jatékos esetében mekkora kockéazatot jelent a nevelés, és mennyi kiilsd, akar véletlen tényezo
is befolyasolja azt a folyamatot, amelyben a klub végiil megtériilésrol, vagy akar bevételekrdl
beszélhet egy sajat nevelésli jatékos esetében. A klubok jorészt két stratégiai megkozelitést
alkalmaznak a keretlik bovitése érdekében, a jatékosvasarlast és a sajat nevelésli jatékosok
alkalmazasat. Ezt a szemléletet jellemzden tobb tényezd is befolyasolja. Ilyen a pénziigyi
lehetdségek nagysaga, a szurkolok és a tdmogatok elvardsai, tovabba a sportszakmai

eredményességgel szemben tdmasztott elvarasok.
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2.3 Jatékosgyar: az utanpotlas neveléssel kapcsolatos elvarasok

2.3.1 Tehetséggondozas a labdarugasban

Az utanpotlas neveléssel szemben tamasztott egyik legfobb kritériumnak szamit az, hogyan
tudjak kivalasztani és megfeleld6 modon fejleszteni a tehetséges fiatalokat. A tehetség
felismeréséhez sziikséges meghatarozni, hogyan értelmezziik a tehetséget a sportban. Ennek
két 6 megkozelitése 1étezik. Az egyik alapjan a versenysportban a sporttehetséget foként az
elért teljesitménnyel, eredményekkel kapcsoljak Ossze. Ekkor a tehetség indikatoranak
tekinthetdk az olyan fizikai és pszichés adottsagok, amelyek valdszintisitik a kimagaslod
teljesitményt és a sportsikereket. A masik szemlélet szerint a teljesitmény csak eszkoz a
sporttehetség szdmara, ami lehetdvé teszi személyiségének Kkiteljesedését, ugyanis a testi
nevelés a tehetségek személyiségfejlesztésének elengedhetetlen része. A személyiség fejlodése,
kibontakozasa ugyanakkor hozzajarul a késébbi sportsikerek eléréséhez (OROSZ — MATH,
2009).

Ahhoz, hogy meg tudjuk hatarozni, hogy kifejezetten a labdartigason beliil miként jelenik meg
a tehetséggondozas, kiilon kell tudnunk vélasztani a tomegsportot az elit képzési kdrnyezet
biztositotta képzéstol.

A sport és a testi nevelés jellemzden tobb szinten jelenik meg a fiatalok szocializacigjaban,
hiszen a sport is tobb oldalrdl kozelithetd meg. Egyrészt egy tarsadalmi és természeti
aspektusként foghato fel, amely a személy szocialis bedgyazddasanak megkeriilhetetlen része,
masrészt pedig egy olyan jelenség, amellyel az ¢letmindségiink javithato, képesek vagyunk
Osszemérni tuddsunkat masokkal és teljesitményilinket fokozni egy olyan célorientalt
tevékenységen keresztiil, amelyet 6nként, elére meghatarozott forméban Giziink (BIRONE,
2011).

Ahhoz, hogy a labdaragéasban alkalmazott jellemzd tehetséggondozasi feladatokat fel tudjuk
dolgozni, fontos, hogy megvizsgaljuk, hogy az milyen Osszetevokbdl all. A labdarugéashoz
sziikséges tehetség meghatarozasaval kapcsolatban WILLIAMS és REILLY (2000) fizikai
paramétereket, személyiséghez kothetd faktorokat és kognitiv jellemzdket azonositanak be.

A fizikdlis vizsgalatokndl jellemzbéen az antropometriai szempontok kapcsolhatok Ossze a
késébbi magas szintli teljesitménnyel, ugy, mint a teststly, az alkati adottsagok, a varhat6
testmagassag. A kutatok megjegyzik, hogy a bioldgiai kor komoly befolyédsold tényezd a
késdbbi sikeres palyafutds kapcsan. A tanulmanyban feldolgozott adatok alapjan az edzdk is a

fizikalisan eldrehaladottabb jatékosokat preferaljak, de ezeket a testi jellemzdket is két részre
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lehet osztani, amelyek egyik része genetikailag determinalt (példaul a varhato testmagassag,
testalkat), mig a masik edzéssel konnyebben befolydsolhatd, ugy, mint a zsirmentes izomtomeg
¢s a technikai képességek.

Ahhoz, hogy a tehetséggondozas hatékony legyen, lényeges, hogy a relativ kor effektust
figyelembe véve a biologiai és a kronolodgiai kor a jatékosok esetében idével kiegyenlitddik,
igy hasonlo, s6t a folyamatos és nagyobb ellenallas miatt sok esetben még jobb fizikalis
mutatokkal rendelkezhetnek a kés6bb érd sportolok.

GIACOBBI ¢és tarsai (2002) szerint a tehetséggondozasnak szerves részét képezi a kognitiv
szerezhet a jatékosok szamara. A kutatok parhuzamot tudtak vonni az utanpotlas és felndtt
labdarigok esetében ezekben a dimenzidkban a megfeleld és kivalod képességliek kozott. Ilyen
lényeges kognitiv tényezd, melyet a tehetséggondozas soran a fizikalis képességfejlesztés
mellett figyelembe kell venni, a kreativitas és az intelligencia. Ezeknek a fejlesztése segithet
kibontakoztatni a sportagi tehetséget, melyhez a szocialis kdrnyezet is hozza tud jarulni, hiszen
a sziilok, a csapattarsak, az edzék és minden érintett a képzési kdrnyezetben hatéssal van a
sportolok értékeire és elkotelezddésére.

Tovéabbi fontos szerepet lehet tulajdonitani a tehetséggondozasi rendszeren belill még a
kulturalis és tarsadalmi faktoroknak (OROSZ, 2009). A tehetségek fejlesztésének folyamataban
a tarsas tényezOkon beliil is kiemelt szerepet kap a csalad, valamint az edzd és sportold kozotti
kapcsolat, ami jelentésen befolydsolja a késdbbi sportsikerek elérésének valdsziniiségét
(GIACOBBI et al., 2002).

Az ifjasagi labdarigé akadémiak feladata a tehetségek beazonositasa és fejlesztése. Az
akadémiak iranyitasa egy Osszetett és sokrétli folyamat, amelyben egy részt szdmos érdekelt
fél, koztiik jatékosok, sziildk, edzdk és a személyzet egylittmiikodésére van sziikség, mas részt
olyan stratégidk kidolgozasara és alkalmazédsara, melyek a kulcsfontossagu kihivasok
lekiizdésére szolgalnak. Ilyen kihivasok lehetnek a sziilok kezelése, az eréforrasok korlatai,
vagy a tobbi képzdhellyel a tehetségekért folytatott verseny (MILLS et. al., 2014).

Az ifjusagi labdarigd akadémia miikodése soran a tehetséges fiatal jatékosok fejlesztési
folyamatanak els6 kritikus 1épése a tehetségek beazonositasa, mivel ez teszi lehetdvé, hogy a
képzohely eréforrasait a legnagyobb potenciallal rendelkezd jatékosokra dsszpontositsa. Ehhez
olyan objektiv kritériumok kombinacidjanak felmérésére van sziikség, mint példaul a fizikai
adottsagok és a technikai készségek mérése, valamint a jatékosok edzésen és versenyen végzett

megfigyelésein alapuld szubjektiv megitélése. A sziilok részvétele ebben a folyamatban pozitiv
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¢és negativ hatasu is lehet, hiszen a tdmogatd sziilok segithetik a fiatal jatékosok boldogulasat,
mig az jatékosokat rossz irdnyba befolydsold sziilok aldashatjdk a fejlodésiiket (FORD et. al.,
2020).

Az er6forrasok korlatai is kihivast jelenthetnek, mivel az ifjusagi labdartig6 akadémiak gyakran
korlatozott koltségvetéssel rendelkeznek, és versenyezniiik kell a forrasokért mas klubokkal és
szervezetekkel. Akarcsak a korlatozott szdmban rendelkezésre allo tehetséges fiatal jatékosok
megszerzéséért (PARNELL et al., 2015).

Az ifjusagi labdarig6 akadémiak vezetésének bevalt gyakorlatai koz¢ tartozik egy timogato és
befogado kornyezet kialakitasa a jatékosok szamadra, a technologia kihasznéalasa a képzés és a
fejlédés fokozasa érdekében, valamint egy olyan hosszu tavl perspektiva képviselése, amely a
jatékosok fejlédését helyezi eldtérbe a rovid tavi eredményekkel szemben. Az ifjusagi
labdartig6-akadémidk vezetésével kapcsolatos szakirodalom segitségével a menedzserek és az
edz6k optimalizalhatjak a fiatal futballistak fejlodését, és sikeres akadémidkat épithetnek,
amelyek hozzajarulnak a sportag jovéjéhez (SAMUR, 2019).

AALBERG ¢és munkatarsai (2016) a tehetségeket fejlesztd kdrnyezetet vizsgaltak a Rosenborg
BK U19-es csapataban. A klub egyik jellemzd vonasaként beazonositottak egy altaluk a ,.klub
kultardjaba torténd bedgyazodasként” definialt tényezdt, amelynek tulajdonitottak a jatékosok
jo felkészitését és a sziikséges képességekkel valo felruhazasukat a palyan és altalaban az
¢letben. Ennek a bedgyazodasnak az alapja az volt, hogy a korosztdlyos hatarokat lebontva,
szoros kapcsolatot alakitottak ki az U16 és U19 korosztalyok kozott a klubon beliil. Az a tény,
hogy ezek a csapatok ugyanazon sikeres tematikaval dolgoztak megerdsitette a kdzos klub
filoz6fia megvaldsitasat, segitett elérni a célokat. Tovabba a klubban fontosnak tartottdk a
jatékosok nyomon kovetését is. A fejlesztésben az egyéni fejlodést tartottak a legfontosabbnak,
fontosabbnak, mint a csapat teljesitményét. Még a vided elemzések soran is, amikor a jaték
atfogd megértésére torekedtek, az egyéni fejlesztés allt a kdzéppontban. A palyan kiviil a klub
szoros egyiittmiikddésben allt a jatékosok iskoldjaval, amelyet a korabbi kutatasok is dontd
fontossagunak itéltek meg a jatékosok holisztikus fejlesztésében.

A tehetséggondozd kornyezet kritikus tényezd az ifjusagi labdaragd akadémiak sikerében.
LARSEN ¢s tarsai (2013) szerint a fejlesztd kornyezetet gy kell kialakitani, hogy eldsegitse a
fiatal jatékosok holisztikus fejlodését, és eldtérbe helyezze jolétiiket és biztonsagukat. A
szerzOk azt sugalljak, hogy az ifjusagi labdaragd akadémiadk pozitiv fejlodési kdrnyezetet

teremthetnek, ha a kovetkez6 elemekre 6sszpontositanak a képzési folyamaton beliil:
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1. Edzés: A jatékosok fizikai, technikai, taktikai és pszicholdgiai fejlddési igényeiket
kielégitd, magas szinvonali edzés.

2. Fejlesztési terv: A jatékosok hozzaférésének biztositasa a futballszakmai képzésen tul
olyan tamogatd szolgaltatdsokhoz, mint példaul a taplalkozasi tandcsadds, a
sportpszichologia ¢és az orvosi ellatds, hogy segitsenek nekik optimalizalni
teljesitményiiket és jolétiiket.

3. Versenylehetdségek: Lehetdségek biztositdsa a jatékosoknak, hogy kivaldo mindségii
ellenfelekkel versenyezzenek, segitve Oket képességeik fejlesztésében és az értékes
tapasztalatszerzésben.

4. Képzés kiilonbozd szinteken: A jatékosok magasabb korosztalyokban ¢és a csapatok

kiilonb6z6 osztalyban torténd versenyeztetése.

A szerz$ altal emlitett holisztikus fejlesztési programban a pozitiv és befogadd kultura
kialakitasa Iényeges, amely a csapatmunkat, a tiszteletet és a személyes fejlodést hangsulyozza.
A tehetségekért folyod verseny jelentds kihivas az utanpotlas labdartigé akadémidk szdmara,
hiszen korlatozott szdmban allnak rendelkezésre tehetséges fiatal jatékosok, és sok szervezet
verseng ¢értik. MUSTAFOVIC ¢és tarsai (2020) szerint a tehetségekért folyd verseny
megnyerésének kulcsa egy olyan egyedi és lenyligoz6 értékajanlat 1étrehozésa, amely
megkiilonbozteti az akadémiat a tobbi szervezettdl. A szerzok azt sugalljak, hogy az ifjusagi
labdartigd akadémidk gy tudjdk megkiilonboztetni magukat, hogy tdmogatd és befogadd
kornyezetet biztositanak, magas szinvonall edzéi és képzési lehetdséget kinalnak, és a

jatékosok hosszl tavu fejlesztését helyezik eldtérbe a rovid tavi eredményekkel szemben.

2.3.2 A nevelokkel és a képzési kornyezettel kapcsolatos elvarasok

Az utanpotlas nevelési képzési kozpontokban a sportszakmai és -tudomanyos hattér megteremti
az alapot a sportolok szdmara a magas szintli technikai és taktikai képzés mellett a
korosztalyokra bontott specidlis csoportokban torténd fejlesztéshez, melyet a nemzetkdzi szintii
labdartigashoz sziikséges mentalis képességek fejlesztése egészit ki. Az ilyen elit képzési
kornyezet az, amelyik megteremti azt a fejlesztési kozeget, amely a legmagasabb szintli képzést
biztositja, igy a professziondlis szintet is innen lehet a legkdonnyebben elérnie a fiatal

labdartgoknak (TWIZELL, 2023).
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COOPER és kollégainak (2020) kutatdsa alatdmasztja azt, hogy a kiilonb6z6 korcsoportokban
hasonldsdg tapasztalhato a fiatalok fejlédését illetden, de a sportolok és a neveld klubok
jellemzdi €s hagyomanyai jelentdsen eltérhetnek, amely komoly mértékben befolyasolja az
utanpotlas nevelés céljait és azok elérését. Eredményeik alapjan tobb olyan kovetkeztetést is
megfogalmaztak, melyek meghatarozoak lehetnek az utanpodtlds-neveld bazisok miikodését
tekintve.

Az ifjaségi labdarigd akadémidk olyan intézmények, amelyek célja a fiatal futballistak
¢lsportoldi fejlesztése. Ezek az akadémidk jellemzden hozzaférést biztositanak a fiatal
jatékosoknak specidlis képzési, edz6i €s versenylehetdségekhez, valamint olyan tamogatod
szolgéltatasokhoz, mint a taplalkozasi tanacsadas, vagy a sportpszicholdgus segitsége.

A tehetségek kivalasztasi folyamatat vizsgallva RICHARDSON ¢és tarsai (2012) kutatasabol
kideriil, hogy az eurdpai professzionalis futballklubok akadémidira vald toborzéasa elsésorban
helyi, vagy orszagon beliili jatékosokra iranyul, de az elmult évtizedekben az akadémidk,
kiilondsen Anglidban, egyre inkabb a nemzetkozi kivalasztds felé fordultak, és fiatal
jatékosokat toboroztak a vildg minden t4jardl, kiilondsen az alacsonyabb futballkulturat
képviseld eurdpai orszagokbol.

A professzionalis akadémidkra toborzott Osszes jatékosnak tobbféle kihivassal kell
szembenéznie. Példaul, ha nem professziondlis klubbol egy magasabb szintli akadémiara igazol
at a jatékos, akkor alkalmazkodnia kell a fejlettebb szakmai kornyezet kovetelményeihez és
elvarasaihoz. Valoszinlileg ez az egyik legnagyobb kihivas. A fiatal jatékosok szamara egy
masik orszag akadémidjaba valo integracido mind szakmai, mind tarsadalmi-kulturalis (kultara,
nyelv és kornyezet) szempontbdl, kihivasként értelmezhetd.

WEEDON (2012) a kiilfoldre koltozést nagy lehetdségként emliti, de egyben a tdmogatas és a
tarsadalmi identitas elvesztésének potencialis kockazatdnak is tartja. Az akadémiara vald
atigazolas altaldban a jatékosok tinédzser koraban torténik. Ezt az életkori szakaszt tarsadalmi
szempontbol, és mentalisan is kritikusnak tartjak, és kiilondsen az, egy sportold szdmara, akinek
ez a kihivéasokkal teli id6szak kiilonosen megterheld lehet mentalisan. Bar egy korabbi kutatés
(BRUNER et al., 2008) azt mutatta, hogy a profi klubok mind fizikalis, mind mentalis oldalrol
foglalkoznak a sportoloval, természetes az a feltételezés, hogy inkabb a palyan, mint a palyan
kiviili tevékenységre koncentralnak. A kutatas kimutatta, hogy azok az angol jatékosok, akik
az egyik Premier League csapat akadémiajahoz keriiltek, arrél szamoltak be, hogy az edzések
magasabb intenzitasahoz valo alkalmazkodas komoly nehézséget jelentett szamukra. Ha az

atigazolas miatt még masik orszagba is kellett volna koltozniiik a jatékosoknak, akkor a
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beilleszkedés ebbe az 0j orszagba tovabbi problémat jelenthetett volna. A kutatd azzal érvelt,
hogy ilyen esetben fennall a kulturdlis sokk lehetdsége, amely befolyasolhatja a jatékosok
futballistaként és emberként valo fejlodését. WEEDON (2012) szerint még a hazai
jatékosoknak is segitségre van sziikségiik a beilleszkedésben a futballakadémidkon. Ebben a
klubok altalaban tigy segitenek a jatékosoknak, hogy bekoltoztetik ket befogadd csaladokhoz,
vagy jatékostarsak csaladjaihoz. A sziilok (sajat ¢és befogadd) szocidlis tamogatisa
elengedhetetlen (STEFANSEN et al., 2018) ahhoz, hogy megbirk6zzanak a fiatal sportolok az
atigazolas adta nehézségekkel, a hivatasos akadémidara valo sikeres beilleszkedéssel.
SOTHERN ¢és tarsai (2021) az angliai profi akadémidk labdarugoinak mentalis egészségével €s
jolétével foglalkozo feltard tanulmanyukban ravilagitottak arra, hogy a fiatal jatékosok szamara
a sikeres atigazolast kovetden a mentalis és alkalmazkodasi képességeik dontdnek bizonyultak
a bevalast illetden. A kutatds kitért arra is, hogy a motivacid, a rugalmassag ¢és a hozzaallas
olyan mentalis tényez6k, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy valaki sikeresen kezelje az
atigazolast, és hogy egy 0j klubban megéllja a helyét. Fontos, hogy az akadémia tdmogassa a
jatékosokat a megfeleld megkiizdési stratégiak megtalalasaban és fejlesztésében. A megkiizdési
készségek kulcsfontossadguak, mert ez megkonnyitheti az akadémiarol az elsé csapatba iranyuld
integracios folyamatot is.

Az utdnpo6tlas sportolok életében azonban a kdrnyezethez valo alkalmazkodéas mellett egyéb
tényezOket is taldlhatunk, amelyek komoly szerepet jatszanak személyiségfejlodésiikben. A
teljesitményelvii sportok dinamikus vilagaban, igy egy elit futballista életében is rendszeresen
elé6fordulhatnak Gigy nevezett ,kritikus pillanatok™. A sportpszicholdgidban kritikus pillanaton
a szubjektiven megélt sportoldi tapasztalatokat értik, melyek érzelmi valaszt valtanak ki, mint
a vereség, a csapatbol vald kimaradés, csapaton beliili konfliktusok. A kritikus pillanatokkal
vald szembenézés lehetdségeket kinal a személyes fejlodésre. Fontos kiemelni, hogy sikeresen
szembenézve a ,kritikus” szorongassal a jatékosok batorsdgot, 6nbizalmat és Onismeretet
fejleszthetnek, ami lehetdvé teszi szamukra azt, hogy folytassak utjukat a kiszamithatatlan és
nagy nyomadst jelenté kdrnyezetben, amelyben nap, mint nap utanpoétlds sportoloként kell
helytallniuk (NESTI, 2010).

A EUROPEAN CLUB ASSOCIATION (2012) tobb mint 100 nagy multa és utdnpotlas-
nevelésben meghatdrozo csapatrol készitett egy kutatdst, melynek tapasztalatait egy
beszamoloban Osszegezte. Olyan szervezetek vettek részt a kutatasban, mint a Bayern
Miinchen, Ajax, Barcelona, Arsenal, és tobb hasonléan nagy nemzetkozi klub. Amint ebbdl a

jelentésbdl kideriil, az Eurdpai Klubszdvetség valamennyi tagja érdekes ¢és idonként ellentétes
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megkozelitést alkalmaz a fiatal sportolok fejlesztésében. A klub torténetétdl, kultirdjatol,
elhelyezkedésétol, méretétdl és pénziigyi helyzetétdl fliggden a megkdzelités valtozatos lehet.
A létezd kiilonbségek ellenére, tgy tlinik, mindannyian a legfontosabbnak tartjak a fiatalok

fejlesztésének szerepét a jovobeni sikerek biztositdsaban a palyan, és azon kiviil egyarant.

A jelentés részletesen feltérképezi az utanpotlas futballt egész Eurdpaban. A kiilonbdzo
modellek beazonositasaval a klubok tanulhattak egymastol, és atvehették azt a tudast, amelyrdl
ugy gondoltak, hogy a legjobban megfelel és tovabbfejleszti sajat modelljiiket. A jelentés
tokéletesen példazza az Eurdpai Klubszovetség (roviden ECA) célkitlizését, azt, hogy mint
ernyOszervezet a klubok egyiittmiikodését akarjak elérni, és azt, hogy a csapatok osszak meg a

tapasztalataikat és know-how-jukat a jaték fejlodésének eldsegitése érdekében.

\
Ko6z06s szakmai koncepcio Szakn??l Yezeto bevonasa
dontéshozatalba
/ Befektetés az
A kivalasztas fontossaga utdnpotlasnevelésbe

Egyéni és csapatfejlesztés
Mindség a mennyiség eldtt kozotti egyensily

Az edz8k motivacios szerepe Atmenet az els6 csapatba

2. abra: A labdarugo6 akadémidk kritikus sikertényezoi

Forras: Sajat szerkesztés (2024) ECA (2012) alapjan
Az alabbiakban felvazolom az ECA altal megvilagitott tiz kulcsfontossagu tényezdt és ajanlast,
amelyeket a kluboknak tanacsos figyelembe venni és integralni ifjusdgi akadémiai

programjaikba, a jelentésben szerepld esettanulmanyok részletes vizsgalata alapjan (2. abra).

Az ajanlas kiemeli a jovOkép tisztdzasat, amiben szerepelnie kell a fiatal tehetségek gondozasi

crer

tiirelmet igényel. A sikeres megoldasok kulcsa a klub jovoképe ¢és kiildetése, valamint a végsé

33



cél elérésében valo hit. Ez nem csak méret és koltségvetés kérdése, ez szellem, hit, filozofia,

misszid, kiildetés kérdése.

A kovetkezd ajanlés szerint fontos, hogy a klub szakmai dontéshozatalaba be kell vonni az
akadémia vezetdjét is. Az ECA Youth Survey-ben részt vevd klubok felében az ifjusagi
akadémia képviselteti magat a klub igazgatdsdgaban. Ezt az aranyt tovabb kell ndvelni. Az
ifjusagi akadémia vezetdjének jelenléte a klub igazgatdosdgaban kiemeli az utanpotlas nevelés
fontossagat, és garantdlja a kommunikaciot és a megfeleld kapcsolatot az ifjusagi akadémia és

az elsd csapat vezetése kozott.

A kutatds kiemelte, hogy a pénziigyi befektetések az utanpotlas-nevelésbe komoly profittal
kecsegtetnek. A fiatalok fejlesztésébe érdemes invesztdlni, mert a hatékony ifjusagi
akadémiaval a klubok pénzt takaritanak meg az atigazoldsok, és a potencidlisan igazolt
jatékosok dltal elvart nagy Osszegli fizetések tekintetében. Osztondzni kell a nagyobb
befektetést a klubtdl az ifjusagi akadémia irdnydba, mivel a beruhdzas koltségei nemcsak
anyagilag, hanem a jatékosok lojalitasa, a klubbal, és a szurkoldi bazisaval valdé azonosulas

tekintetében is megtériilnek.

A beszamoloban kiemelték, hogy a mai futball egyre inkabb a jatékintelligencian alapul, és
nagyobb tudatossdgot kovetel meg a jatékosoktdl. Ebben is létfontossagl az akadémiak

munkaja, mert ifjusagi szinten az egyének fejlesztése a legértékesebb.

A felnétt futballba integralast tekintve a jatékosok atvétele az utdnpotlasbol a felnétt szintre
kritikus fontossagl érték a klubok szdmara. Az akadémia végso sikere az, ha a tehetségeit a
klub felnétt csapatdban lathatja jatszani. Valdjaban az elsd csapatban jatszd sajat nevelési

jatékosok szama a sikeres program igazi mutatdja.

A kutatasbol az is kideriilt, hogy nem csak az a 1ényeg, hogy a képzésbe integralt és kinevelt
jatékosok szdmat mérjiik, mert ugyanilyen fontos a mindség is. A tobb, nem feltétleniil jelent
jobbat. Nem kapunk mindséget tobb jatékossal, tehat az akadémidk szdmara mér nem a

tomegesités az idealis megoldas.

A kivalasztassal kapcsolatban az keriilt megfogalmazésra, hogy az alapvetd kiindulopont a
sikeres toborzasi politika és annak megvaldsitasa egy jol képzett jatékosmegfigyeld csoporton
keresztiil, amely a szakmai programhoz szorosan kapcsoldodik. A hatékony felderitd rendszerbe
val6 befektetés kézzel foghatd eredményeket hoz a jovo tehetségeinek azonositasaban, és végso

soron visszafogja a mar ismert, befutott jatékosok megvasarlasanak jovobeli koltségeit.
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A jelentés bemutatta, hogy az oktatds és nevelés a szakmai fejlesztés mellett hasonld
fontossaggal bir. Minden szinten egyre nagyobb nyomas nehezedik a labdartigokra, hogy
javitsak teljesitményiiket. A futballon keresztiil torténd nevelés-oktatds azonban olyan fontos
értékeket hordoz magaban, mint a hiiség, a kitartas, az elfogadas és a tisztelet, ami végsd soron
mindenki szaméra eldnyos. Ezek az értékek nagyon fontosak és nem hagyhatok figyelmen

kiviil, amikor a gyerekeket profi jatékossa neveljiik.

A taktikai képzést tekintve a legsikeresebb eurdpai csapatok receptje az, hogy a labdarugéssal
kapcsolatos filozofidjukat az ifjusagi €s a felnétt részleg kdzotti szoros kapcesolatra alapozzak.
Ez azt jelenti, hogy mar gyermekkortdl kezdve a felndtt csapat jatékstilusat sziikséges a
gyerekeknek elsajatitani, mert ezzel a felndtt sportba torténd integralasuk sokkal kénnyebben

tud végbe menni.

Hazankban az elit labdarigd képzés legmagasabb szintje az akadémia. A MAGYAR
LABDARUGO SZOVETSEG (2007) megfogalmazasa alapjan akadémianak tekinthetd ,,a
labdartigas sportag iskolai rendszerli utanpotlas-nevelési programmal rendelkezd utanpotlas
nevel6 szervezete”. Fontos, hogy az akadémiak szdmara rendelkezésre alljanak azok a segitd,
tamogatod rendszerek a képzési programjuk mellett, amelyek korosztalyos szintre lebontva
tartalmazzék a lemorzsolodast elkeriild stratégidkat.

Ezekbdl a megallapitasokbol is lathatd, hogy az akadémiai rendszer lényegesebben tobbet jelent
napjainkban mar anndl a szabadiddsport alapjaira épitett kdrnyezetnél, amelybdl kialakult,
hiszen a képzésen til mar a fiatalok életének szamos dimenzidjat befolyasolni tudjak.

Az utanpotlassport fontos része a szisztematikusan, eldre meghatarozott korosztalyspecifikus
elvek mentén felépitett képzési rendszer megléte. Ezt a nevelési/képzési folyamat
elképzelhetetlen korszerli edzéselméleti modszerek nélkiil, ezért az utanpotlassal foglalkozo
mithelyeknek (szinttdl fiiggetlentil) a legfobb feladata a gyerekek fejlesztése.

Az edzésen folyamatos, specialisan felépitett és megfelelé mértékben meghatarozott terheléssel
torténik a jatékosok felkészitése. Ennek tudatdban fontos, hogy minden sporttevékenységet,
melyet magasabb szinten kivanunk {izni, tervezett formdban Uzziik. Ez egy hosszatava
folyamat, amely a sportolok esetében az ¢életiiket nagyban befolydsolja. Ezaltal a fiatal
sportolok felkészitése fokozott figyelmet igényel, mert a gyermekkorban végzett
sporttevékenység tudatossdganak foka a késObbiekben a teljes karrierjiikre hatassal lehet
(WALTER, 1997). Ahhoz, hogy egy képzési kozpont szakmai megitélése erésddni tudjon, az

utanpotlas sportolok tudatos, sportszakmai iranyok mentén torténd képzése elengedhetetlen.
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Ennek a célnak az eléréséhez a motoros képességeken, az antropometriai adottsdgokon ¢és a
pszichés kapacitason tul a pedagogiai fejlesztés is fontos.

CSAKI és munkatarsai (2013) kutatasabol is lathaté, hogy a megfelel stratégiak, a kiilonbozé
sportszakmai és egyéb specidlis fejlesztési modszerek egyiittes alkalmazasa komoly hatassal
van a felnéttkori sikerekre. A labdartigd akadémiak komplex képzési kdrnyezetet biztositanak,
melynek f6 célja a professzionalis sportra valo felkészités. Kijelenthetd, hogy az utanpotlas
versenyek lényegesen tobbek anndl, mint a gyézelem elérése. Ezért is fontos, hogy minden
utanpotlassal foglalkozd edzd tisztdban legyen a sportpszicholdgia alapjaival és segitse a
gyermekeket abban, hogy megtanuljak azokat az életvezetési képességeket, amelyekkel a
tarsadalom értékes tagjaiva valhatnak. Lényeges, hogy legyenek olyan edzdk az utanpotlas
sportegyesiiletekben, akik a sportpszichologia beépitésével segitik a mentalis fejlesztés
integralodasat az ifjisagi sportok edzésmodszereibe.

Elengedhetetlen szempont az utdnpotlas-nevelés tekintetében az edzék/neveldk pedagogiai
felkésziiltsége is. Az edzd tobb szerepet is betdlt a fiatal életében. Egyrészt rendelkezik azzal a
szaktudassal, amit a sportag megkovetel, ezentil pedagdgiai tevékenységet végez, illetve
példaképet testesit meg a sportolok szamara. Ez komoly feleldsséggel jar az utdnpotlasban
dolgoz6 szakemberek szamara, mert a sportszakmai képzésen tal, neveld feladataik is vannak.
KijelenthetdS GECZI és munkatarsai (2005) tanulménya alapjan, hogy az edzé szakmai
felkésziiltsége ¢és tudasa mellett a pedagogidban szerzett jartassaga is fontos a sikeres
munkahoz. Az edz0 feladata az, hogy a fiatal jatékosok ¢életében minden dsszetevd a megfeleld
helyre keriiljon ¢és a személyiségiik segitse ezeknek az életvezetési képességeknek az
elsajatitasat.

A nevel6 munkéban résztvevoknek naprakész tudassal kell rendelkezniiik pedagogidban és
pszichologidban egyarant, és ezeket a napi munkéba is képesnek kell lenniiik atiiltetni. Azért
fontos ez a fajta jartassag, mert a késObbiekben ez teremti meg az alapjat annak, hogy kizarolag
olyan edzék foglalkozzanak a gyerekekkel, akik hatékonyan tudjdk a sportszakmai képzésen
tul is nevelni Oket. A fiatal sportolok sportemberré valadsa komoly szakmai siker az edzdk
szdmara is (GOMBOCZ, 1998).

HAMILTON és kollégai (2004) szerint azt a folyamatot kell timogatni, amely soran a fiatal
sportold meg tudja alapozni, elsdsorban aktudlis életszakaszaban, majd pedig felnéttkoraban az
egészséges, minden téren kielégitd életvitelt, ami anyagi biztonsdgot nyujt szdmara, valamint

aktiv részesévé tud valni a tarsadalomnak is. A (sportagi) nevelési folyamat azért is felelds,
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hogy a fiatalok megfeleld értékrendet alakitsanak ki és tudataba keriiljenek annak, hogy milyen
erdsségekkel rendelkeznek, amelyeket sajat céljaik elérésére hasznalhatnak fel.

Az utanpotlas nevelés holisztikus megkozelitésében egy masik sportagban, kajak-kenuban
HENRIKSEN ¢és munkatarsai (2011) is a kdrnyezetre helyezik a hangstlyt, amelyben a leendd
¢lsportolok fejlodnek. A sportoloi tehetség fejlesztésében jelentds hatassal bir a kdrnyezet.
Vizsgalatuk alapjan két miikodé modell képviseli a holisztikus megkozelitést. Az elsé modell
a sportoloi tehetség fejlesztési kdrnyezetének munkamodellje, amely tisztdzza a miikodési
keretrendszert a kiilonb6z6 szerepeket és funkciokat. Itt 1ényeges elemek a kdrnyezeten beliili
kommunikécio és a szocialis kapcsolatok. Ez modell a kdrnyezeten beliil dbrazolja azokat
struktarakat, amelyek kozéppontjaban a leendd sportolok és kapcsolataik allnak. A mésodik
modell azt a megkdzelitést képviseli, ahol bizonyos kornyezeti sikertényezok keriiltek
meghatdrozasra. A kutatas itt olyan tényezdket azonosit be, amelyek biztosithatjak a sikert. A
modell figyelembe veszi a kornyezeti eléfeltételeket (pl. anyagi €s anyagi forrasok) és a
bemutatja, hogy milyen elemekbdl all a képzési program, valamint azokat a tényezdket is,
amelyek kozvetleniil befolyasoljak a csapat eredményeit sportszakmai, és mentalis oldalrdl is.
Ilyen tényezd a kulturdlis paradigmék Osszessége, melyben megjelennek a célok, a sportolok
személyes karakterei és a képzés keretei is.

Az akadémiai képzés és fejlesztés koltséghatékonysaganak javitdsaval oOsszefliggésben
BUCHHEIT ¢és tarsai (2014) azt javasoltdk, hogy az erdforrds-korlatokat a technologia
kihasznélasaval gy6zzék le az utanpdtlas-neveld szervezetek, vagyis az ifjusagi labdarugo

akadémiak vided elemz6 eszkozoket és mas digitalis technologidkat alkalmazzanak.

2.3.3 Az utanpdtlas sportolokkal kapcsolatos elvarasok, kivalasztas

A tehetséges labdaragok esetében az irantuk megfogalmazott elvarasokat és azok
beigazolodasat még kevesen vizsgaltdk hazankban. A kutatokat leginkdbb a teljesitmény
latvanyos OsszetevOi foglalkoztatjdk, tigy, mint a motoros és sportadg specifikus tényezdk, de
egyre tobb olyan vizsgélat is napvilagot 1at, amely a jatékosokkal kapcsolatos multilateralis
elvarasokat taglalja igy, mint a labdaragd életében felmeriild, csapatsportokra jellemzd
kohézios elemek, az edz6i rahatés, valamint a megkiizdési stratégidk egy-egy jatékos esetében,
mely kiegésziil az elvart jatékintelligenciaval, a taktikai elemek készség szinti
felhasznalasaval, melyek mind nagy hatast gyakorolnak az egyén fejlédésére, ezaltal a csapat

teljesitményére is.

37



KISS ¢és munkatarsai (2019) kutatasa szerint maga a felderités és a kivalasztas a labdarigason
beliil egy hosszu és Osszetett folyamat. Ahhoz, hogy megfeleld felnétt jatékost neveljiink,
elengedhetetlen a modern kor kovetelményeit szem eldtt tartva, tudoméanyos modszerekkel
profilokat meghatarozni, melyeket objektiv tesztekkel alatdmaszthatunk. A sport specifikus
szempont itt is fontos, de ezt ki kell egésziteni szocialis és mentalis jellemzdkkel is. Ahhoz,
hogy a szelekcios folyamat a lehetd legpontosabb legyen a biologiai életkort sziikséges
meghatdrozni legeldszor. A pubertdskori akcelerdltsdgot vizsgalva arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy ez a folyamat a fejlddési, képzési folyamat végére kiegyenlitddik, igy fontos,
hogy a kivalasztas sordn ne veszitsiink el jatékost a még nem megfelelden fejlett fizikai
adottsagai miatt. Az elit képzési kozpontok szdmara elsddleges szempont a professzionalis
jatékosok nevelésében a bioldgiai érettség megfeleld kezelése. Nem szabad, hogy a fizikailag
fejlettebb jatékosok a pillanatnyi eldnyiik miatt eldnyt élvezzenek. Az élettani paraméterek
rendszeres monitorozasa lehetdséget ad arra, hogy a tehetséges jatékosok felndttkorban elvart
képességeit eldre jelezzék.

A tehetségazonositas a labdartigasban kivételes képességekkel rendelkezd fiatal jatékosok
felismerésének folyamata. MUSTAFOVIC ¢és tarsai (2020) szerint a tehetségazonositashoz
olyan objektiv kritériumok kombinacidjara van sziikség, mint a fizikai adottsdgok és a technikai
készségek, valamint a jatékosok edzésen és versenyen végzett megfigyelésein alapuld
szubjektiv értékelések. A szerzok azonban azt is megjegyzik, hogy a tehetségazonositas
szubjektiv jellege oda vezethet, hogy olyan jatékosokat valasztanak ki, akik nem rendelkeznek
a sziikséges tulajdonsagokkal a magasabb szintii versenyeken valo sikerhez.

A jatékosok azonositasa utan megkezdddhet a fejlesztési folyamat, amely magaban foglalja a
megfeleld képzési, edzési és versenylehetdségek biztositasat szamukra, hogy teljes
potencialjukat elérjék. NICHOLLS — WORSFOLD (2016) szerint a fiatal jatékosok fejlesztése
holisztikus megkozelitést igényel, amely foglalkozik fizikai, technikai, taktikai és pszichologiai
fejlodésiikkel. A szerzOk azt is megjegyzik, hogy a fejlesztési folyamatot az egyes jatékosok
egyéni igényeihez kell igazitani, figyelembe véve erdsségeiket, gyengeségeiket €s tanuldsi
stilusukat.

Fontos megvizsgalni, hogy melyek azok a futball specifikus képességek, adottsagok, amelyeket
az elit képzési kozpontok keresnek a kivalasztads soran. A futballtehetség kivalasztisa soran
szamos tényezot kell figyelembe venni, példaul fizikai jellemzoket, testi adottsagokat, motoros
készségeket, jatékértést és ligyességet és mentalis, pszichologiai tényezdket is (CSAKI et al.,

2014). A jatékhelyzetek alland6 valtozasa fontos jellemzdje a latvanycsapatsportoknak, igy a
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labdartigasnak is, ezért nagyon fontos a gyors gondolkodas, a jaték megértésének vagy
,olvasasanak” maddja, valamint a megfeleld és gyors dontéshozatal.

WILLIAMS ¢és REILLY (2000) altal készitett tanulmanybol kidertil, hogy az ezredfordul6 6ta
végzett kutatdsok eredményeként egyes faktorok eldre jelezhetik a felndtteknél elvart
teljesitményszintet mar a serdiildkorban. Az edzdkkel és a jatékosmegfigyeldkkel készitett
interjuk, valamint a multidiszciplinéris, longitudinalis és jovObe mutatd vizsgalatok soran a
fizikai és a pszicholdgiai valtozok kombinacidja jelent meg kulcsfontossadgu tényezdként. A
labdartigok magas teljesitményének eldrejelzdit a 3. dbra mutatja. A diagram ravilagit arra,
hogy ezek a prediktorok kolcsonhatdsba léphetnek egymassal a serdiildkortol a felndttek
teljesitményszintjéig, ugyanakkor szemlélteti, hogy vannak olyan kozvetitd tényezdk, amelyek
befolyasoljak ezeknek a szempontoknak a prediktiv hasznat, ideértve a véletlen eseményeket,

az fizikalis érést, a szociokulturalis és kiils6 kornyezetet.

e BN Fizikalis RN
/. Frettsés s Genetlkug gdotts.égok 7 Mrﬂen AN
! Relativkor % Kondicionalis J  BeImemyt 'els \
| Genetika ! E> képességek <::| | Seletésiidd,
\ Fejlodési ! (erd, gyorsasag, " hel}’ !
' iitem y alloképesség, ' Testvérek s
~ 7 hajlékonysag) ~_ Eletat 7
Képességek A magas szintu Szocidlis kornyezet
Technikai képességek felnéttkori Csaladi tamogatas
Taktikai megértés ., Edzéslehetdségek
Jatékintelligencia teljesitmény Lakokornyék
(scanning, anticipacio, prediktorai a Oktatasi lehetdségek
dontéshozatal) labdarl'lgésban Kulturalis hattér
/, ” Fejlesztési - . Pszichol()gi'ai, ig!lemz()’k , ‘ Kiilsg .
’ kornyezet Motivacio ’ kornyezet
| Edzék, \ E> Onbizalom <j | Csalad \
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N N Témogatés R4 Kiizdészellem A N Allam e
S~aol-" Stressz kezelése S~

3. abra: A magas szintli felndttkori teljesitmény eldre jelzd tényezdi a labdarigasban
Forras: Sajat szerkesztés (2024) WILLIAMS és REILLY alapjan (2000)
Ha a kivélasztds nemzetkozi szakirodalmat kivanjuk attekinteni, akkor lathatod, hogy a profi
futballklubok altal megalapitott ifjisagi akadémiak {6 célja az elsd csapat jatékosallomanyéanak

a fejlesztése volt. Az els6 csapat igényei jelen voltak a kivalasztasi folyamat 6 célkitiizéseinek
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meghatarozasa sordn is. A toborzast vizsgalva REEVES és munkatarsai (2018) ravilagitottak
arra, hogy a kivalasztds legfoképp célja az, hogy megtaldljak a legjobb jatékosokat a
korcsoportok kozott, és megfeleljenek az anyaegyesiilet igényeinek azzal, hogy a fiatalabb
korosztalyokban is helyi tehetségeket integralnak csapataikba. Eredményeikbdl kideriilt, hogy
a képzési kozpontok a jatékosokat els6ként a helyi és a regiondlis kornyezetben kutattak,
tovabba azt is megallapitottak, hogy a keresés kiszélesedett a jatékos életkoranak eldre
haladasaval. Szinte az Osszes vizsgalt klub a 12-21 éves korosztalyt mar orszagos szinten
kereste, a 17-21 éves jatékosokat pedig nemzetkdzi szinten is. A legtobb klub meghivta a
kivalasztott jatékosokat, hogy csatlakozzanak egy probaiddszakra a csapathoz, miel6tt
leigazoltdk volna Oket. Kutatdsukat Osszefoglalva, melyet a vilag 29 legjobb profi
futballklubjanak ifjisagi akadémidin végeztek, kideriilt, hogy ezen szervezetek kivalasztasi és
képzési folyamataival szemben komoly elvarasokat fogalmaznak meg az anyaegyesiiletek,
melynek koszonhetden a toborzasi és nevelési folyamat jellege megvaltozott, jobban koordinalt
és ellendrizhetdbb lett a jatékos életkoranak és az irdnyukba megfogalmazott elvarasoknak a
fliggvényében. A jatékosok ¢letkoranak és a kivalasztasi teriiletének kiszélesitésével a
toborzasban a multidiszciplindris megkozelités valt uralkodova. Az, hogy a professzionalis klub
konkrét elvarasokat fogalmazott meg az akadémidk részére, a mérkdzések és az edzések
szaméanak novekedését eredményezte. A fejlesztd tevékenységeket vezetd edzok szdmara
immar nélkiilozhetetlenné valt a megfeleld képesités megléte, a szakmai tapasztalat és a klub
ismerete is. Ezzel Osszhangban a jatékosmegfigyelok szamdra el6térbe keriilt a klub

filozofidjanak, és az ezzel 0sszefiiggd szakmai elvarasoknak az ismerete (FORD et al., 2020).

2.4 A képzés helye
2.4.1 A kezdetek, sportiskolak

Ha az utdnpoétlas futball torténelmi hatterét kivanjuk vizsgalni, akkor lathato, hogy a honi
sportszervezetek, egyesiiletek, szakosztalyok mult szdzadra tehetd megalapitasakor a futballt is
tekintve a f6 cél az volt, hogy biztositsdk tagjaik szamara a sportolas feltételeit (FREYER,
2003).

A kozépiskolas korosztaly hosszu ideig nem 1éphetett be a sportegyesiiletekbe, csak 1928-t6l,
de akkor is bizonyos feltételekhez volt ktve a tagsag, iigy, mint j6 tanulményi eredmény, vagy
esetleg vezetdi javaslat. A magyar egyesiiletek eldszor az 1930-as években figyeltek fel a

gimnazista korosztalyra, majd valamivel késébb a még fiatalabbakra. Az 1930-1960 kozotti
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nemzetkozi sikerek azonban azt mutattak, hogy a megfeleld hattérrel elvégett munkat elegendd

a 10-12 éves korosztalyban elkezdeni.

Az utdnpoétlas nevelés szintere az 1960-as években a sportiskolai rendszer lett hazankban.
Ezekben az években a tobb szakosztallyal rendelkezd egyesiiletek segitésére altalanos iskolai
¢és gimnaziumi rendszer éplilt ki, amelynek fontos feladata a sportold fiatalok nevelése volt. A
tovabbi iddszakban ezekbdl alakultak ki a testnevelés tagozatos tanintézmények. Az ilyen
sportiskolakat koznevelési tipusu sportiskolaként azonositottdk be a késdbbiekben

(LEHMANN, 2020).

Az 1970-es években a testnevelési 6rdk, valamint az iskolai sport szakkorok, tovabba a
gyermekek szabadidejében végzett sporttevékenység komoly alapot nyujtott a gyerekek
szdmara a késobbi versenysportba vald bekapcsolodasra. A rendszervaltas idészakdban mar
majd Otszaz ilyen iskola volt hazankban. Ezeknek az iskoldknak tobb fontos feladata volt a
sportolok tamogatasara. Egyrészt a tantervi keretekben meghatarozott magasabb testnevelési
oraszammal ¢és kovetelményekkel Osszhangban mar sportagi oktatast is tudtak végezni,
masrészt pedig az itt tanuld tehetséges fiatalokat sportegyesiiletekbe tudtdk integralni. Az
iskolak és sportszervezetek kozotti egyiittmiikddés eleinte kivald volt, de az 1990-es évek

végére jellemzden meggyengiilt (VINCZE, 2008a).

A sportiskolak masik tipusa az egyesiileti (vagy nem-kdznevelési) jellegli sportiskola volt, ahol

az utanpotlas-nevelést korcsoportos forméaban végeztéek (LEHMANN, 2020).

A Magyar Testnevelési és Sportszovetség 1963-ban egy hatarozatdval megcélozta a magyar
utanpotlas-nevelés egységes rendszerének a megalakitasat. Ennek a célnak a megvalositasara
¢s a hozza kothetd feladatok megszervezésére 1étrehozta a Kozponti Sportiskolat (KSI). A KSI
hét szakosztallyal kezdte el feladatainak ellatasat, ahol kivaldé szakemberek segitették az
asztalitenisz-, az atlétika-, a kajak-kenu-, a jégkorong-, az Gttusa-, a tenisz-, valamint a
vizilabda-szakosztaly munkajat. A késdbbiekben 1) szakosztalyok Iéptek be a KSI miikodésébe
¢s szép eredményeket értek el magyar szinekben sportoloik. A szervezet f6 feladata a
modszertani ¢és edzéselméleti tudas gyakorlati felhaszndldsa és az eredményes sportagi
szereplés mellett az utanpotlas-nevelés belsd folyamatainak irdnyitasa volt. Fontos feladata
volt, hogy a hasonlo céllal létrehozott sport-nevelést ellatd intézmények szamdra példat
mutassanak, és lehetévé tegyék az altaluk meghatarozott szakmai irdnyok beillesztését a

magasabb szintli sportagi képzésbe is (KSI).
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A sportiskolai rendszer miikodésére nagy hatassal volt a rendszervaltds. 1989 utin a
tradicionalis testnevelés tagozatos képzés leépiilt és az oktatasi rendszer teljes egészét atjaro,
¢és a sportegyesiiletek fenntartdsat érinté bizonytalansag egyre érezhetébbé valt. Ennek a
kilatastalansdgnak és a tarsadalmi nyomasnak kodszonhetden az iskolak és sportegyesiiletek
kooperacioi egymas utan sziintek meg. Az addig a sportot el6térbe helyezd iskoldk profilt
valtottak, olyan targyak kertiltek a testneveléssel szemben elétérbe, mint az idegen nyelv és az
informatika. Ennek a valtozasnak az eredménye, hogy a hagyoméanyosan a magyar sport
szervezeti kereteit biztositd egyesiileti rendszer sorvadt, a fennmarado szervezetek pedig immar
kevesebb feladatot lattak el, amelynek a negativ hatasa leginkabb az akkori utanpotlas
nevelésben jelent meg (KOVACS, 2018).

A Sportiskoldk Orszagos Szdvetsége (tovabbiakban SIOSZ), mint ernydszervezet 1997-ben
alakult meg Szolnokon egy konferencia kiséretében. A SIOSZ egy késdbbi beszamoloja szerint
2000-es évek kezdetén az utanpotlas-nevelésben komoly szakmai és szervezeti leépiilés volt
tapasztalhatd, amelynek okai a forrasok csokkenése ¢és a neveléssel dsszefliggd rovid és hossza
tava koncepcid hianya voltak. Mikdzben a sportszervezetek helyzete folyamatosan romlott, a
gyerekek sportok iranti érdeklddése is nagymértékben visszaesett. Nyilvanvalo lett, hogy a
sportiskolai rendszert meg kell jitani, meg kell fogalmazni egy olyan miikddési keretet, amely
ujjaélesztheti a korabbi halozatot az 0j koriilményekhez alkalmazkodva, a tradicionélis értékek
és hagyomanyok megbérzésével (KOVACS, 2018).

A fogalmi rendszer lehatarolasaban és a jogi keretek kialakitasaban nagy szerepet jatszott a
SIOSZ.

A 2004. évi 1. torvény a sportrol az alabbiakban fogalmazta meg a sportiskoldk szervezeti
kereteivel és feladat ellatasaval kapcsolatos jogszabalyokat:

,»A sportiskola az a kdznevelési intézmény, jogi személy nonprofit gazdasdgi tarsasag,
sportegyesiilet, sportvallalkozas, vagy utanpotlas-nevelés fejlesztését végzo alapitvany, amely
az alabbiak szerint utdnpotlas-nevelési feladatokat 1at el, vagy kdzremiikodik azok ellatdsaban”
Tovabba, ,,Olyan kozoktatdsi intézmény, sportegyesiilet vagy egyéb sportszervezet, ahol az
utanpotlas-nevelés szervezett formaban zajlik; a sportnevelés és sportoktatds évfolyamos
és/vagy korcsoportos forméban torténik; a sportagi nevelést és oktatast az oktatasi kormanyzat
és/vagy a sportagi szovetség altal elfogadott (akkreditalt) sportagi tantervek alapjan folytatjak;
a sportold tanulok sportagi fejlesztését sport szakmailag és pedagogiailag, pszicholdgiailag
megtervezik, és ezt szakmai dokumentumokban rogzitik; a sportold tanulok sportagi

teljesitményét (az adott sportdg kovetelményeinek fliggvényében) rendszeresen értékelik, és
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szakmai dokumentumokban régzitik; a sportagi nevelést és oktatast legalabb sportedzék vagy
szakedzOk vagy testneveld tanarok iranyitjak; a sportdgi nevelést és oktatast végzd
szakemberek rendszeresen részt vesznek sportszakmai tovabbképzéséken, vagy a testnevelés
¢és sporthoz kapcsolodo akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programokon; az utanpotlas-
nevelésben kozremiikodd szakemberek rendszeresen kapcsolatot tartanak a sportold tanulok
csaladjaival és az érintett pedagogus szakemberekkel”

Az oktatasi miniszter 2007-ben kihirdette, hogy a sportiskolak szamara kialakitott kerettanterv
megvalositasara 55 kozoktatasi tipusu iskolat valasztottak ki palyazat Gtjan. A szervezetek
kivalasztasnak egyik legfébb szempontja a foldrajzi lefedettség biztositasa volt és a kivalasztott
iskolaknak modszertani kozponti feladatokat is el kellett latniuk, melynek megvalositasara
sportkormanyzati tdmogatast is kaptak. Ez a tdmogatas a tanulok létszdméahoz volt kotott,
melyet 2013-ban korosztalyonként is differencialtak. Egy évvel késdbb ismételten atalakult a
finanszirozasi rendszer, melynek legfobb szdndéka az iskola-egyesiileti/kdznevelési tipusu és
az egyesiileti jellegli sportiskoldk egyiittmitkddésének erdsitése volt. Ahol ezek a kapcsolatok
jol miikodtek, ott kiemelt tamogatast kaptak az érintettek. A tdmogatott iskoldk kore 2007 és
2017 kozott 52 és 58 kozott volt a kdvetelmények megvalositasatol fliggden. A tdmogatasi
rendszer 2017-t61 tovabb boviilt és immar 72 iskola latta el kiemelt feladatait.

Az 1j tipusu sportiskolai rendszer kiépitése kettds célt szolgalt:

- Az egyik, az egészségtudatos magatartas €és ¢életmod kialakitasa a felnovekvd
nemzedékekben, amely lehetévé teszi, hogy kikeriilve a kdznevelés rendszerébdl a
testmozgast és sportokat szeretd allampolgarokként éljék mindennapjaikat.

- A masik, az élsport utdnpotlasbazisat jelentd versenysport tdmogatidsa (LEHMANN,
2011).”

A sportiskolak kozotti kiilonbség csupan a fenntartok személyébdl szarmazhat (LEHMAN,
2011).
A 2004. évi 1. torvény a sportrol a kdvetkezd csoportositast alkalmazza:

1. Koznevelési tipust sportiskola: ,,az a kdznevelésrdl sz616 térvény hatalya ala tartozo,
¢vfolyamos vagy korcsoportos sportagi képzést biztosité koznevelési intézmény,
amely a helyi pedagogiai programjat - az orszagos sportagi szakszovetség, illetve
orszagos sportagi szovetség vagy fogyatékosok orszagos sportszovetségének szakmai
javaslata alapjan, az orszagos sportagi szakszovetség, az orszagos sportagi szovetség,

vagy a fogyatékosok orszagos sportszovetsége €s a koznevelési tipusu sportiskola
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kozotti egyiittmiikodési megallapodasban foglaltakra is figyelemmel - sportiskolai
kerettanterv alapjan késziti el, és biztositja a testnevelés tantargy emelt szintli oktatasat,
valamint a helyi pedagogiai programja dsszedllitdsa soran figyelemmel van a sportolok
felkészitési ¢és versenyeztetési tevékenységére, tovabba a sportdgi programok
megvalositasaval kapcsolatos felkészitéssel €s versenyeztetéssel dsszefliggd feladatait
jogi személy nonprofit gazdasagi tarsasaggal, sportegyesiilettel, sportvallalkozéssal
vagy utanpotlas-nevelés fejlesztését végzd alapitvannyal fenndalld egyiittmiikddési
megallapodas alapjan végzi.”

2. Egyesiileti jellegli sportiskola: ,,az a korcsoportos sportagi képzést biztositd jogi
személy nonprofit gazdasdgi tarsasdg, sportegyesiilet, sportvallalkozds, vagy
utanpotlas-nevelés fejlesztését végzd alapitvany (utdnpotlas akadémia), amely
koznevelési intézménnyel, a MOB-bal, orszagos sportagi szakszovetséggel, orszdgos
sportdgi szovetséggel, vagy fogyatékosok orszagos sportszovetségével kotott
egylittmiikodési megallapodas alapjan vesz részt az utanpotlas-nevelési feladatok
ellatasban, sportolok magas szintli felkészitésében és versenyeztetésében, vagy
kozremiikodik az utanpotlas-nevelési feladat-ellatas feltételeinek biztositasdban™.

A két torvényileg maghatarozott tipus mellett egy harmadik is kifejlédott 2012 tajan, ahol a
tantervet tovabbra is a sportiskolai eléirdsok szabtak meg, de olyan targyak is bekeriiltek az
oktatasi folyamatban, melyek a tradicionalis testi miiveltségen tul egyéb elméleti tudast is at
kivantak adni. Ezek leginkabb a sportolokra jellemz6 életmod kialakitdsara és a sportoldi 1ét
tamasztotta kihivasoknak, kovetelményeknek valdo megfelelést célozta. Az ilyen tipusu
intézmények képzése a mar emlitett életvezetési képességek és az egészséges, mozgas gazdag
¢letre nevelésen tal a versenysport tdmogatasara is iranyult. Ezek az iskolak komoly szerepet
jatszottak abban, hogy az élsport utanpotlas bazisat ndvelni lehessen. A két cél pozitiv hatést
gyakorol egymasra, hiszen egyik oldalrdl a koznevelés intézményi hatterében megtalalhato a
sportiskolai rendszer, amely lehetévé teszi az iskolaidOben torténd sportszakmai képzést, igy
segitve az elit sportolok nevelését. Az elmult évtized tapasztalatait felelevenitve jellemzd, hogy
azokon a telepiiléseken, ahol egyesiileti és kdznevelési jellegli sportiskola is elérhetd ennek a
kolcsonhatasnak koszonhetéen mindkét fél profitalni tudott a képzés mindségét tekintve
(LEHMAN, 2011).

Ez a folyamat lehetett az, amely az akadémiai rendszer alapjait letette, hiszen a sportszervezetek

raébredtek, hogy ahhoz, hogy elegendé idejiik legyen a jatékosok fejlesztésére a kozoktatasi
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intézményekkel vald szoros egyiittmiikodés, akar annak sajat rendszerbe integralasa
elengedhetetlen.

Kezdetben Nyugat-Eurdpaban, de napjainkban mar keleten is megalakultak olyan képzési
kozpontok kozvetleniil professziondlis klubokhoz kd&thetden, vagy akar tobb klub
egyiittmiikddésével, akik a fiatalok képzésén til a tehetségek Osszegylijtésével is foglalkoznak.
Sok esetben a tehetséges jatékosok amatdr szinten lizik a sportot, de kvalitdsaik alapjan
magasabb szintet is elérhetnek, ezért fontos, hogy mieldbb szervezett és szakmailag megfeleld
koriilmények kozé keriiljenek. Ebbdl kifolydlag a professziondlis klubokat miikodtetd
vallalatok érdekévé valt, hogy a kisebb egyesiileteket segitsék, az ott folyd munkat
koordindljak, és a jatékosallomanyukat is figyelemmel kisérjék. Ennek a kiszélesitett meritési
lehetéségnek koszonhetden madra lényegesen nagyobb bazis 4all rendelkezésiikre. Az
egylittmiikddés tehat anyagi raforditasokat igényel, de mas oldalr6l megkdzelitve
befektetésként jelenhet meg egy profi klub életében. Gyakorlati példa lehet erre az olasz els6
osztalyu klubok felfogasa, ahol orszagos szinten 7200 klub 14t el utdnp6tlas nevelési feladatokat
a 128 felndtt csapat 650 korosztalyos csapataival parhuzamosan. Itt, ha a 90-es éveket
vizsgaljuk, akkor tobb mint félmillidra ragott az utdnpotlasban jelen 1évo jatékosok szama

(SZEGEDI, 2003a).

Hazankban ez a fejlédés Nyugat-Eurdpahoz képest csak tobb év lemaradéassal indult el. A
rendszervaltas utdn a csokkend egyesiileti miitkodés, a megingott sportiskolai rendszer jelentds
karokat okozott az utanpotlas-nevelésben. A legnagyobb karokat a futball szenvedte el, hiszen
veszitett tomegbazisabol, amit tovabb sulyosbitott, hogy jorészt visszavonult jatékosokkal
toltottek fel az utanpotlas-képzd helyek human eréforras dllomanyat. Az edzok kezdetben az
utanpotlas futballt egy l1épcséfoknak tekintették a professziondlis felndtt edzdi szint elérése
elott, vagy éppen biztos kiegészitd jovedelemként gondoltak rd. Mindekozben a nemzetkozi
labdarigas fejloddésnek indult nemcsak a szakmai, hanem az utdnp6tlds neveléshez
elengedhetetlen pedagogiai és sporttudoményos oldalrol is, amelyhez kapcsoléddan a vezetok
menedzsment ismeretei és vezetési képességei is novekedtek. Igy a nemzetkozi elithez képest
nagyobb hatrannyal 1éptiink at az akadémiakkal megerdsitett képzési rendszerbe (VINCZE,
2008b).

Az utanpoétlds neveld sportszervezetek céljainak vizsgalatahoz szorosan kapcsolddik ezen
szervezetek kategorizaldsa. Az utdnpotlas képzés harom kiilonbozd tipusa definidlhatod

(SZEGEDI, 2003a):

45



1. Professzionalis egyesiiletek utanpotlas képzése,
2. Amatdr egyesiiletek utanpotlas képzése,
3. Filiggetlen utanpétlas képzo egyesiiletek.

Tobb tanulmany is késziilt arrdl, hogy a kiilonbdz6 identitassal, kulturélis és vallasi tradiciokkal
rendelkezd orszagokban az utdnpoétlas sportban mennyire van jelen ezeknek a szempontoknak
a befolydsa a gyerekek karrierjére. Egy 2012-es tanulmany szerint a spanyol és holland
szervezetek jarulnak hozza legnagyobb aranyu anyagi forrdssal a gyerekek képzéséhez a sajat
bevételeikhez mérten (EUROPEAN CLUB ASSOCIATION, 2012). Més orszagokban ez az

Osszeg lényegesen kevesebb, ami versenyhatranyt jelenthet szamukra.

Manapsag el6térbe keriilt a sporttudoméanyos hattér fontossaga, de kiilonbozd oktatasi és
képzési programokat is tudnak a megnovekedett tOke hatasara biztositani a fiataloknak, ami
mind hozzajarul egy sikeres sportold képzéséhez és hosszu tavi megtartasukat is eldsegiti

(GREEN — SMITH, 2016).

Az utanpdtlas finanszirozas bdviilése az utanpotlas sportszervezetek ¢életében jelen van. A sajat,
lokalis hagyomanyaira és lehetdségeire tamaszkodo akadémidk mellett, a hazai sportagi
szakszovetség is kiilonboz6 irdanyvonalak lefektetésével segiti a szervezetek miikodésének
optimalizalasat. Bizonyos allami kezdeményezések altal komoly toke keriilt az utanpotlas
nevelésbe, amely hatasara novekedett a human eréforras bazisuk, de a szervezetek miikodési
folyamatainak a fejlesztése ezt nem kovette. Ahogy a felnétt labdartigasban a szervezeti keretek
atalakulasakor, Ggy az utanpoétlasban sem valtak egyértelmiivé a szervezeteken beliili
feladatkorok és kommunikécids vonalak, tovabba a relevans szakmai képzettséggel rendelkez6
szakemberek hidnya is tapasztalhatd. A megfeleld szervezeti keretek kialakitdsa nem csak a

miikddés, hanem az akadémiak képzésében is nagy potencialt rejt (SZALANCZI, 2020).

2.4.2 Allamilag elismert sportakadémiak, a hazai akadémia rendszer vizi6ja

Kozismert, hogy a versenysport tarsadalomra gyakorolt hatisa jelentés. A Magyarorszagon
mikodd akadémidk elsddleges célja, hogy az utanpotlaskora sportolok magas szintii
sportszakmai képzést kapjanak, amely megteremti szdmukra az alapot ahhoz, hogy sajat
maguk, és az egész magyar labdarugas eldre léphessen nemzetkdzi szinten. A sport berkeiben

¢és azon kiviil erdsen megosztott vélemények sziiletnek az akadémia rendszerrel kapcsolatban.
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Legfobb alapja ennek a megosztottsagnak a latvanyos szakmai fejlodés hianya és a nemzetkozi
sikerek elmaradasa az akadémiai bdzis infrastrukturalis fejlettségéhez képest. Ez a kritika
leginkabb a kiemelt, immaron allamilag elismert akadémiakkal kapcsolatban mertil fel, melyek
mar kozel 20 éve szolgéljak a magyar labdartigast és infrastrukturalis fejlesztéseket, valamint
pénziigyi forrasokat kaptak kézponti és maganfinanszirozasbél egyarant (RABAI, 2018a).

A 2016-os EB, illetve a 2020-as, 2021-re halasztott EB-re tortént kijutas pozitiv hatassal volt
az akadémidk megitélésére, ami hlien tiikrozi, hogy a képzési rendszeriink elfogaddsa minden
esetben a nemzeti csapatunk szereplésétol fligg. A klubcsapatok esetében szintén felfedezhetok
részsikerek, de kirajzolodik, hogy a kiilfoldi jatékosok szereplése miatt, ez inkdbb kritika, mint
sem pozitivum a Magyarorszagon miikodo labdaragd akadémidkra nézve.

Hazank futballjat rengeteg kritikaval illették a kdzelmultban. A kordbban vilagelitbe tartozé
sportagat az elmult évtizedekben a folyamatos hanyatlas jellemezte. Ennek a folyamatnak a
megfékezésére és megforditdsara tobb kezdeményezés is sziiletett, leginkabb az utanpotlas
képzés terén. Ilyen intézkedés volt a kisebb klubokat és fiatalokat felkarold Bozsik program,
illetve a Magyar Labdaragd Szovetség altal lefektetett képzési filozofidk alkalmazasa, majd
ezzel 6sszhangban az akadémiai rendszer megszervezése. Az intézkedések ellenére objektiven
vizsgalva azonban kideriilt, hogy a sikerek elmaradéasa tovabbra is azt mutatja, hogy van még
mit fejleszteni ezeken a rendszereken (SZEGEDI, 2003b). A képzési kdzpontok alapitasa és
folyamatos munkéja azonban megteremtheti az alapot arra, hogy hazank labdarugésa ismét
elérje régi fényét. Az akadémiak nyiltan kimondott célja, hogy mar a legfiatalabb korosztalytol
kezdve felkészitse a tehetséges jatékosokat a nemzetkozi szintre, a profi labdartigasra.

A 2000-es évek elejétdl egyre nagyobb infrastrukturalis beruhdzasok jellemezték a szektort a
TAO rendszer bevezetése mellett, amelyek biztos alapot szolgaltattak a mindségi képzéshez.
Amint varhatd volt ezeknek a tdmogatasoknak az odaitélése a kozvéleményt hatarozottan
megosztotta, hiszen a beruhdzasok megtériilése egyrészt nehezen mérhetd, illetve a nagyobb
sportsikerek is elmaradtak. Még szakmai tudds nélkiil is lathatova valt, hogy a hattér
megerdsodése mellett az akadémidk produktivitasa elmaradt a remélttdl.

A megfelel6 infrastrukturalis alapok mellett sziikséges a szervezet kialakitdsa, annak megfeleld
végzettséggel rendelkezd alkalmazottakkal torténd feltdltése. Az intézményeken beliili
kornyezet fontossaga megkérddjelezhetetlen, mert nem elég a targyi eszkozok megléte, hogy
elinduljon egy folyamat, amely megalapozza az akadémiak létjogosultsagat (RABAI, 2018b).
Az elmult évek kisebb sikerei némileg elcsendesitették a kétkeddket, de tovabbra is sziikséges

lenne egy attorés az akadémiai képzés terén, amelyet csak ugy lehet elérni, ha a képzési
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kornyezetet a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan épitjik fel, figyelembe véve a honi
sajatossagokat.

Az akadémiai képzés alapjait jelentd oktatdsi rendszer a 2000-es évek elején terjedt el
hazénkban, leginkdbb a futball teriiletén. Ez a rendszer a kontinensen mar néhany évtizeddel
hamarabb megjelent. Az elsd ilyen kdzpontot mar majd 50 éve alapitottdk Franciaorszagban
azzal a céllal, hogy emelje az utanpétlas nevelés szinvonalat (GOSI, 2018). Orszagunkban két
jellemzd valfajat ismerjik az akadémidknak. Az elsdben jellemzden a nemzeti oktatasi
rendszert elhagyva, kihelyezett iskoldkban zajlik a tanitds, néhol specialis tantdrgyakkal
kiegésziilve, melyek a sporthoz kapcsolddnak. Ennek a modszernek nagyobb az erdforras,
illetve tokeigénye. A masik elterjedt, és anyagilag kevésbé megterhelé Ut a kozoktatdson
keresztiil vezet. Ebben az esetben egy kijelolt oktatasi intézmény segitségével egy kiilonleges,
sport tagozatos pedagdgiai rendszert allitanak fel, ahol a tantervben tobb ora is rendelkezésre
all a testnevelésre, jelen esetben a labdartigd képzésre. Mindkét esetben a délutani orakban,
immar az iskolai elfoglaltsagok utan vesznek részt a fiatalok az edzéseken.

FENYO és RABAI (2016) megéllapitjik, hogy Magyarorszagon a képzési kozpontok jogi
hattere tovabbra sem megfelelden atlathatd. Az akadémidk struktiraja és modszerei kozott
jelentds kiilonbségeket fedezhetiink fel. Tobb formaban is mitkddhetnek, tgy, mint alapitvany,
magan- vagy jogi személy tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag. Kezdetben az akadémiak egy-
egy professzionalis klubhoz voltak kdthetdk, sokszor ezek a klubok a tulajdonosi szerkezetben
is képviseltették magukat. Kordbban volt példa még sportszovetség altal alapitott, illetve piaci
alapon, allami segitségnyujtas nélkiil miikodtetett kozpontokra is.

Ez a fajta képzési rendszer a sportadgakat tekintve a labdartigasban ilizemelt eleinte csak
szabalyozott médon. A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG (2012) kiadta az akadémiak
szamara kialakitott kritérium rendszerét, amely négy kiemelt szempontot fogalmazott meg a

kozpontok szdmara, melyek a mindsitési eljarasban is szerepet jatszottak.

Ezek a tanulasi, lakhatasi, szakmai és intézményi feltételek voltak. Ezen feltételeket az 1.
tablazatban foglalom 6ssze. A mindsitd bizottsag irdanymutatasai alapjan a palyazo akadémia
elészor egy tobb dokumentumbdl allé beadvanyt készitett el, majd ezt kdvette egy helyszini
szemle. Az irasban és személyesen tapasztaltak alapjan a kijellt bizottsdg mindsitette a
kritériumrendszert figyelembe véve az akadémia cimre palyazo szervezetet és egy 3-5 csillagos
skalan talalhato értékkel mindsitette azt. Amennyiben a szervezet rendelkezett sajat oktatassal,

kollégiummal, és étkezési ellatassal, ugy ,,0nallo” mindsitést is kapott.
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Az MLSZ eljarasrendjét az 1. tdblazat foglalja 6ssze:

1. tablazat: Az MLSZ kritériumrendszere az akadémidk szamara

Tanulasi feltételek

Lakhatasi-ellatasi feltételek

Szakmai feltételek

Intézményi feltételek

Kozoktatési jogszabalyok
elbirasanak teljesitése

Kizarolagos hasznalatu
épiilet (3 f6/szoba)

Periodizalt edzésprogram

Megfeleld szervezeti
atlathatosag (iizleti terv,
konyvelés, beszamolok)

Lehetséges az akadémian
kiviili oktatas, de
meghatarozott tdvolsagon
beliil

Mindségi étkeztetés

Megfelelé human eréforras
(képzettség, 1étszam)

Regionalis vezetd és
szervezd szerep

Kizarblag kivald
mindsitést kiilsé
intézéményi
egyiittmiikodés lehetséges

Egészségiigyi, orvosi
ellatas

Szakmai infrastruktira
(palyak szama, minésége)

Régién, hataron tuli
kapcsolatok

Hangsuly az idegen nyelv
oktatasara, az egészséges
életmodra nevelésre

Szerzddés egészségiigyi
intzéménnyel soron kiviili
ellatasra

Szakmai eredményesség,
produktivitas a képzésben

Nemzetkozi szakmai
tevékenység

Az infrastrukturalis
feltételek, pedagogusok
szama €s végzettsége

Gyakorlas, tanulas, pihenés
harmoénikus egysége

Labdarugok szamara
specialis egészségiigyi

Egyiittm{ikdés az MLSZ-
szel

kialakité
szabalyozott program kialakitasa

Forras: Sajat szerkesztés MLSZ (2012) alapjan

A késobbiekben az MLSZ szamdra fontos volt, hogy a Magyarorszagon taldlhatd, mar
akadémiai képzést nyujto egyesiiletek miikodését szabalyozni tudja, de ehhez egy eldzetes,
multilaterdlis helyzetelemzés készitése elengedhetetlen volt. Az Elndkség 196/2012 szamn,
2012 végén kiadott hatarozata az MLSZ fétitkdra szamdara feladatként tlizte ki ennek az
auditnak az el6készitését. Ekkor keriilt a Szovetség latoterébe egy komoly tapasztalatokkal bird
fiiggetlen auditalo szervezet, amelynek lehetdsége nyilt a magyar kozpontokat értékelni,
tovabba feltarni azokat a tényezdket, melyekben a honi akadémidk elmaradnak a nyugati
modellektél. Ezzel dsszhangban 2013 majusdban az Elndkség a 109/2013-as hatarozatban
meghivta a Double Pass belga auditalo vallalatot, hogy készitse el az utdnpotlas-neveld
kozpontok elemzését egy audit folyamaton keresztiil. A dontés alapjat az a nagyfoku
madszertani tapasztalat és eszkdzpark jelentette, melyet a szervezet a korabbi munkai alapjan

bizonyitott olyan nemzetek esetében, amelyek jelentds elénnyel birnak a magyarokkal szemben
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a labdarugas teriiletén. A vizsgélat kozéppontjaban egy szoftveres modul all, mely segitségével

bizonyos indikatorok mentén objektiven elemezhetdvé valtak az akadémidk (MLSZ, 2014).

A Double Pass az els6 auditot kovetden az akkor akadémiai statuszt szerzé kozpontok vezetdi
szamara egy kotelezd képzést is biztositott, ahol a felmérésben tapasztalt hidnyossdgokra
fokuszalva probaltak segitséget nyUjtani. Ez a képzés workshop jelleggel zajlott és
sarokpontjait az altaluk meghatarozott kritikus sikertényezok jelentették. A sikertényezdk olyan
kritériumok, melyek megvalositasa elengedhetetlen a szervezet sikerességének eléréséhez
(BOYNTON —ZMUD, 1984). Az oktatas végeztével a klubok szamadra fél év allt rendelkezésre

az 1) modszerek €s ismeretek felhasznalasara.

2015-ben aztan Gjabb audit ciklus kezdddott, ahol mar a 2013-ashoz képest helyszini audittal
is kiegésziilt a vizsgélat, igy mar egy 1ényegesen mélyrehatobb, a napi munkaba bekapcsolodo
vizsgalattal értékelték a kivalasztott akadémidkat. Az itt tapasztalt akadémiai szintet az MLSZ
a tdmogatdsok elosztasanal is figyelembe vette a késdbbiekben. A legutobbi, 2018-as audit mar
az elébbihez hasonloan, nagyrészt online zajlott, kiegésziilve interjukkal és helyszini

ellendrzéssel is (DOUBLE PASS, 2019).

Elmondhat6, hogy a magyarorszagi akadémiai rendszer kialakuldséra, szervezeti adottsdgainak
fejlesztésére és a miikddés formalizalasara ezek az auditok és hozzajuk tartozod képzések

jelentds hatast fejtettek ki.

Az auditrendszer mellett a MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG (2021a) folyamatosan
igyekszik a hazai képzési rendszert korszeriisiteni, a sajatsagokat figyelembe véve fejleszteni.
A korabbi miikddési keretek mellett bevezetésre keriil egy teljes orszagot feldleld régios
utanpotlasrendszer kiépitése, melyben tehetségkdzpontok ¢és korzetkdzpontok kiépitését
kezdték meg. Ennek célja, hogy a klubok szakmai és szervezeti eldrelépését segitsék és
ellendrizhetdvé valjon a benniik zajlé munka, és a finanszirozast is ehhez tudjak majd a
késdbbiekben kotni. Az MLSZ elndksége egy korabbi auditciklus visszajelzéseit alapul véve

vélasztotta ki a kozpontokat, melyek regionalis alapon jutnak magasabb mindsitéshez.

A 4. abran lathatd képzési piramis egy atlathatdo és elszamoltathatd keretet ad a magyar
gyerekek labdarigo utanpoétlas képzése szamara, ahol az arra hivatottak ki tudjak bontakoztatni
a benniik rejld tehetséget még akkor is, ha egy kisebb telepiilésrdl vagy klubbdl indulnak. A

rendszer alapjat az MLSZ (2021b) megfogalmazéasaban az dbran lathatd harom szint adja:

50



{ Akadémiak

Tehetség kozpontok

Korzetk6zpontok

Grassroots egyesiiletek

4. dbra: Az MLSZ képzési szinteket bemutato ,,piramisa”

Forras: Sajat szerkesztés (2024) MLSZ (2021b) alapjan

Ahhoz, hogy a legkisebb kortdl kezdve mindségi képzésben részesiilhessenek a fiatalok,
sziikséges volt egy olyan kozponti rendszert is kiépiteni, amely biztositja a tehetségek felfelé
aramoltatasat, amely a korzet- és tehetségkozpontokkal kiegésziilve a kiemelt akadémiai
rendszer megfeleld el6készitd bazisdva valhat. ,,A piramis legaljan az a mintegy 1400
amatdrklub taldlhat6, melyek f0 feladata, hogy minél tobb gyermeket csabitsanak a
labdaragasba (MLSZ, 2021b).” Ezen a legalsd, grassroots szinten, a klubok abban
kiilonboznek az akadémia rendszertdl, hogy human eréforrasuk koriilbeliil 80%-at onkéntesek
teszik ki. Ezeknek a kluboknak a célja elsésorban a sportdg megszerettetése és a gyerekek
szdmara sportoldsi lehetdség biztositdsa, de vertikumaba a hivatdsos és valogatott szintt6l
eltekintve minden labdarugassal kapcsolatos tevékenység beletartozhat (CUSKELLY et al.,
2006).

,»A Korzetkozpontok (KK) elssorban a grassroots/amatdr és az elit utdnpotlas-képzés kozott
helyezkednek el egyfajta hidként, és az az elsddleges feladatuk, hogy a jatékosok
foglalkoztatasa gyermekkorban a lakdhelyhez kozel indulhasson el. Ezekben a kézpontokban
torténik a futball megszerettetése a gyermekekkel, majd a tehetségesebb gyermekek
kivalasztasa és ,,feladdsa” a Tehetségkozpontokba (TK) (MLSZ, 2021b).”

»A fliggetlen nemzetkdzi szakmai auditalé cég, a Double Pass, az MLSZ elndksége altal

meghatarozott szempontok alapjan 2020 6szén részletesen felmérte a Bozsik-kozpontként
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mikddd 73 utanpotlas-neveld sportszervezetet, és a mindsitések alapjan javaslatot tett a
tehetségkozpontok (TK) kivalasztdsara. Annak érdekében, hogy a fiatalok szaméra a
mithelyek az orszagban mindenhol konnyen elérhetévé valjanak, megyénkként jellemzden egy-
egy tehetségkdzpontot jeldlt ki az Elndkség. Egy-egy TK-hoz, az ugyanazon megyében
tevékenykedd korzetkdzpontokbol érkeznek a jatékosok. A teriileti alapon szervezett
tehetségkozpontokban féallasu, képzett, ambicidzus szakemberek foglalkoznak az ifju
labdartgokkal. Az itt dolgoz6 edzdk feladata lesz a U15-6s korosztalynal fiatalabb gyermekek
megfeleld egyéni képzése, és a legtehetségesebbek felkészitése az akadémiai szint elérésére

(MLSZ, 2021c).”

A legmagasabb szinten all6 akadémidk finanszirozdsi szempontbol kivételes helyzetben
vannak. Az U6-Ul4-ig tartd korosztdlyokban tovabbra is az MLSZ altal feliigyelt TAO
programbdl kapjak a miikddéshez sziikséges tdmogatast, de az Ul15-U19-ig tartd, valds
akadémiai képzést nyjto korosztalyokban 2020-t6] mar az EMMI véllalta at a finanszirozoé és
ellendrzd szerepet is. Az dallamilag elismert akadémidk kivalasztdsdt ugyancsak egy
akkreditacios folyamaton keresztiil az Emberi Erdéforrasok Minisztériuma tette meg, aki jol
koriilirt hatarozatokkal és torvényekkel le is irta annak mikodési elveit és alapjait. A
sportakadémiak miikodését a 303/2019 - XII. 12. (2019) kormanyrendelet hatirozta meg,
melybdl az akadémidk milkodésének megismeréséhez az alabbi fontosabb iranyelveket

mutatom be:

1. A sportakadémia miikddésének célja, hogy keretet biztositson azon fiatal
tehetségeknek, akik vallaljak, hogy részt vesznek a mindségi utanpotlas-nevelést
biztositd akadémiai képzési rendszerben. A sportakadémia gondoskodik az akadémiai
novendékek felkészitésérdl, versenyeztetésérol, és segitséget nyljt a tankotelezettség
teljesitése €s az élsport 6sszehangolasaban.

2. A sportakadémia biztositja a tehetségkivélasztds, a tehetséggondozds ¢és a
tehetségfejlesztés, a sportszakmai képzés, a felkészités, valamint a versenyeztetés
feltételeit.

3. A sportakadémia meghatarozza korcsoportonként és sportdganként, valamint
szakaganként azt a sportoloi képesség- €s teljesitményszintet, amely a sportakadémiai
sportolas feltétele, és amely a sportoloi fejlodés nyomon kovethetdségét, a sportoloi

készségek meghatarozott idokozonkénti 6sszehasonlitasat lehetdvé teszi,
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A sportakadémia meghatdrozza korcsoportonként ¢és szakdganként sajat
sportakadémiai képzési, felkészitési programjat, ¢és egylittmikodik a kijeldlt
modszertani kdzponttal.

A sportakadémia a sportoldja részére egyéni képességfejlesztési tervet és karriertervet
készit.

A sportakadémia a sportdg orszadgos sportagi szakszovetsége utanpotlas korosztalyok
szamdra kiirt és szervezett korosztilyos versenyrendszereiben és a nemzetkozi
egylittmiikodés keretében szervezett versenyeken valo részvétellel biztositja a sportold
versenyzési lehetOségét.

A sportakadémia gondoskodik a sportold rendszeres sportegészségiigyi vizsgalatarol
és allapotfelmérésérdl, élettani és teljesitménydiagnosztikai vizsgalatarol, valamint a
sportolo részére rendszeres €s sziikség szerinti sportpszicholdgiai szolgaltatasrol.

A sportakadémia a sportdg kovetelményeinek megfeleld 1étesitményben latja el a
sportolok sportszakmai képzését, felkészitését.

A sportakadémia a sport teriiletén képesitéshez kotott tevékenységek gyakorlasahoz
szlikséges képesitések jegyzékérdl szo616 kormanyrendeletben és a szakszdvetségnek a
sportszakemberek képesitési kdvetelményeit ¢s feladatait tartalmazd szabalyzatdban
foglalt feltételeknek megfelelé sportszakembereket foglalkoztat, akik feladata
gondoskodni a sportolok korszerii, magas szinvonalt edzésmunkajarol, sportszakmai

képzésérdl, felkészitésérol és versenyeztetésérol.

2.5 Nemzetkozi jo gyakorlatok

Szamos jo példa van el6ttiink arrdl, hogy a magyar futballkulttra elé sorolt nemzetekben miként

képzik a fiatalokat. Az egyértelmii, hogy ott is az akadémiai kdrnyezet az, ami az utanpotlas

futball legmagasabb szintjét jelenti. Komoly része van ezeknek a képzési kozpontoknak a teljes

sportold ifjusag fejlesztésében is, illetve abban, hogy a legtehetségesebb fiatalok a legjobb

kortiilmények kozott valhassanak professzionalis jatékosokka. A kiilfoldi akadémidk esetében

mind a sportszakmai, mind a teljesitménydiagnosztikai hattér segitséget nyujt abban, hogy a

képzés a lehetd legtobbet tudja kihozni a fiatalokbol. A mentalis felkészités is nagy hangsulyt

kap, amely kiemelten foglalkozik a korosztalyok kozotti atmenetek feldolgozasaval és a palyan

szlikséges kognitiv képességek fejlesztésével (BALOGH et al., 2015).
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A vilag tobbi tdjara tekintve a sportdgakkal kapcsolatban is kialakultak olyan korai
specializacids programok, ahol a gyerekeket mar fiatal korban kivalasztjak, versenyeztetik és a
lehetd legmagasabb szinten képzik. A korai kivalasztds utdn hosszl tavu teljesitménycélok
felallitasa és a fiatalok tervezett fejlesztése egy olyan szemléletet jelent, ami egy fajta
eréforrasként tekint rajuk, akiknek a tehetsége a kiindulasi pont, és a kibontakoztatasuk egy
befektetés megtériilése. Ez a jelenség az angol utanpoétlasban is fokozottan jelen van
(PEARSON et al., 2006). Ezzel 6sszhangban azonban nagyon nehezen beazonosithatok a
potencidlis eréforrasok a sportban, hiszen, ha a tehetséggel és kivalasztassal kapcsolatos
szakirodalmat tekintjiik at, akkor lathato, hogy a gyerekekben rejldé potencial a prepubertas,
vagy a pubertas idészakban még nagyon nehezen jelezhetd elére (VAEYENS et al., 2009). Ez
annak a jelenségnek is koszonhetd, hogy a tehetséggondoz6 programok az ifjusagi sportnak
tulzott jelentdséget tulajdonitanak, ami oda vezet, hogy a kezdetektél a magas szinti

teljesitményt helyezik elétérbe (FORD et al., 2009).

MILLS és tarsai (2014) elvégeztek egy kutatast, melynek célja az volt, hogy megvizsgéljak az
angol elit ifjusagi akadémidk képzési kdrnyezetét €s a profi szintre valo feljutast, elsésorban a
fiatalok szemsz6gébdl, de az idealis szervezeti jellemzokre is kovetkeztetni tudtak. Ez a kutatas
nem kizarolag a labdartigasra, de a teljes utanpotlas sportra is vonatkozott. Meghataroztak
azokat a kulcsfontossagl tényezdket és fejlesztésre szoruld teriileteket a szervezetek éltében,

amelyek nagyban befolyasoljak az akadémidk sikerességét (5. abra).

( Fejleszt6 és tamogaté kornyezet \ Mindségbiztositas Tamogat6 rendszer
Tamogatas az iskolatél/kollégiumtdl, *  Kudarckezelési technikak *  Szakért6k bevondsa a fejlesztési
amikor sziikséges *  Jol korulirt meghatarozasa az elvasaroknak rendszerbe
Tapasztalt jatékosok/mentorok *  Nyomdsgyakorlds az edzdk altal elvart *  Atdmogatd személyzet allandd
segitsége \ feladatok teljesitésére ) \ rendelkezésre allasa )
\' Profi jatékosokkal valé kézos edzés j
4 . N\ g /‘\< (" A jatékosok megértése
Kommunikéacié ( )
A futballon kiviili érdeklédési teriiletek
A kihivasok azonositésa 'f‘> <:| tdmogatasa
*  Visszacsatolas a jatékosok teljesitménye *  Jatékosok jolétének felmérése
irant
\ J [ N J

/ A hosszu tavu fejlesztés fontosabb tényez6i \ [ A hosszu tavu fejlesztés \

fontosabb alapelvei

A

Fontosabb, hogy profiva véljon, mint a révid tavi eredményesség

A fejlesztési terv differencialasa fizikalis szempontbol + Az aktualis teljesitményt6l

Sériilés esetén megfelel§ ellatas biztositasa fiiggetlenil lehet8ség biztositasa

:IZ erc’issé'gek. éS'EYCIn d"’k k fE|iSfT1tEFéf5§IEi(;" ek “' t'! o «  Lehet6ség biztositasa arra, hogy profi
i s .

Bitortis  fellOsségtelies Gl munkdrafieistiésre opselstaton ot skadémia évek

Hatdasos és megfeleld ellendllast biztositd képességfejleszt edzések a technikai dimenzidban Kihivésairél

Az alapvetd képességek folyamatos fejlesztése «  Afejlédésiik és ambiciéik megosztasa
Emlék ni a jtékosokat, hogy az elkotelezettség nélkiilézhetetlen a sportban a sziilskkel

* Az edzésprogramok a hosszu tavu célokat szolgaljak
+  Ergs fokusz a a profi sporthoz elvart képességek fejlesztésére K j

5. abra: Az elit utanpotlas neveld szervezetek fejlesztési kdrnyezete

Forras: Sajat szerkesztés (2004) MILLS és munkatarsai (2014) alapjan
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Az erOsségek tobbsége a hosszll tavu fejlesztés lehetdségébdl fakadt, és ugy tlnik, hogy
nagyrészt az edz6i gyakorlathoz kapcsolodik (pl. szakmai képzés, edzéstervek). Ez kozpontba
helyezi a képzett edzok és stabtagok fontossadgat a miikodés soran, akik segitségével 1étre lehet
hozni egy pozitiv és gyiimdlcs6z0 fejlesztési kdrnyezetet a fiatalok szamara. Kulcsfontossagu,
hogy ez a képzési folyamat nem eredmény kozpontli, hanem a gyermekek fejlédése a o

célkitiizés.

Tovabbi erdsségek jelennek meg a sporttudomanyos hattér rendelkezésére allasat tekintve, mert
a képzés soran a kiilonbozd szakteriileteken dolgozd szakemberek egyarant fontos részei a
fejlesztési programnak ¢€s a kutatdsban vizsgalt akadémiakon is nélkiilozhetetlen elemként

kertiltek meghatarozasra.

A pozitiv jelzésekkel ellentétben azonban néhany esetben negativ tényezoket is feltart kutatas.
Az 5. 4bran szerepld eredmények kozott fellelhetiink olyan teriileteket is, amelyek még
fejlesztésre szorulnak. Ilyenek a csapaton beliili versenyhelyzetre, az egyéni célok
meghatdrozasara, a vezetdk, edzok altal adott visszajelzésekre és az akadémiai, bentlakésos
képzés miatt az iskolazottsdgi lehetdségek csokkenésére fokuszald tényezok. Bar az
akadémidkat altalaban pozitivan értékelték, az eredmények arra utalnak, hogy ezek az elit, nagy
potencialt rejté kdzpontok nem biztos, hogy teljes mértékben kielégitik a fiatal jatékosok
fejlodés/fejlesztés irant tamasztott igényeit. Tekintettel arra, hogy a jatékosok joléte, az iddsebb
korosztalyhoz vald integralasa és a kulcsfontossadgu érdekeltekhez kotédod kapesolataik mind
elengedhetetleniil fontosak az optimalis fejlesztési kornyezet megteremtése és szabalyozasa
szempontjabol, kritikus sikertényezd, hogy az akadémidk jobban figyeljenek ezekre a
potencialisan problémas teriiletekre. Biztatd, hogy az akadémiai kornyezet az egyik leginkabb

kontrollalhato tényez6 egy fiatal jatékos életében (MILLS et al., 2014).

AALBERG ¢s munkatarsai (2016) altal mar emlitett kutatdsban a dan Resenborg utanpotlas
kozpontot vizsgaltdk meg. Kifejtették, hogy az akadémia olyan képzési kornyezetet kinal,
amelynek strukturaltsdga és a miikodési kerete is magas szinten all. Meghataroztak olyan
tényezOket, amelyek fontos szerepet toltenek be a mindségi munkédban. Ilyen feltétel az
iskolakkal vald kapcsolat és a jatékosok palyan kiviili tevékenységének a segitése.
Kozpontjukban egy komplett részleg all rendelkezésre, hogy megteremtse a palyan kiviili, a
mar tobbszor is emlitett emberi értékek atadasanak alapjait is. A képzési kozpont szakmai

oldalrol is egy egységes, egymassal szoros egyiittmiikddésen alapuld programot allitott ossze
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csapatai szamdra, kiilonosképpen az Ul6-os és Ul9-es csapatok kozott. Legfontosabb

szempontnak a csapat filoz6fidjanak atadasat tekintették a szakmai célok megvalositasa mellett.

TRIKALIS ¢és munkatéarsai (2014) kutatasdban a gorog képzési kozpontokat, és az utanpotlas
bajnoksagokat és részben az akadémidkat finanszirozé labdaragd szovetséget vizsgaltadk meg.
Ajéanlasokat fogalmaztak meg azzal kapcsolatban, hogy mind a szovetségi, mind az akadémia
vezetés két szempontot kiemelt szinten kell, hogy kezeljen a mindennapi munka szervezésében.
Az elsd ilyen ajanlas a piac 0sszes szerepldje fel¢ iranyult, ami fellelte a magankézben 1€vo,
azon beliil profit és nonprofit irdnyultsagt, valamit dllami finanszirozasu akadémiakat is, hogy
probaljak megreformdlni a képzési kozpontok struktirajat a modern szervezeti és human
eréforrassal kapcsolatos elveknek megfelelden. Ezek leginkabb a szervezettségre €s relevans
szakmai képzésekre iranyultak. A masodik szempontként a futballszakmai képzés
iranyelveinek modernizalasat hataroztak meg, hogy szakmailag minél kozelebb keriiljenek a

meghataroz6 nemzetkozi labdarugéshoz.

COOPER (2020) az angol akadémiak miikodését vizsgalta és megallapitotta, hogy a jatékosok
képzésének bizonyos fazisaiban a fiatalok altalanos motivacioja lecsokkenhet, annak ellenére,
hogy a fejlodésiik kdzel azonos szinten halad. Ez az elégedettség béli kiilonbség azonban nagy
mértékben befolyasolja az akadémidkon beliili és a kés6bbi profi karrier lehetdségét. A kutatas
ravilagit arra, hogy a gyerekek szamara kialakitott pozitiv kornyezet segithet lekiizdeni a
képzésiik kozben felmeriild mentalis problémakat és a szervezet szamara egyre fontosabb
szerepet kell, hogy kapjon a pszicholédgiai alapokat is figyelembe vevd rendszer kiépitése, mert
¢letkoruk eldre haladtaval egyre stlyosabb kovetkezményei is lehetnek annak, ha erre nem
fektet hangsulyt az akadémia. A kutatdsbol kidertil, hogy elengedhetetlen a szervezeti struktira

¢s human eréforrds megtervezésénél ezeket a szempontokat is figyelembe venni.

A nemzeti és a nemzetkozi iranyito testiiletek az sajat nevelésti fiatalok fejlédésének javitasa
érdekében az akadémidkkal szemben bizonyos alap és iranyelveket fogalmazott meg. Ilyen volt

hazankban az MLSZ (2021a) tajékoztato a labdaragd akadémiak miikddési rendjérdl is.

A RELVAS ¢és munkatarsai (2010) kutatasa azt sugallja, hogy az akadémidknak altaldban két
»alapvetd” célja van. Eloszor is a fiatal tehetséges, jatékra alkalmas jatékosok fejlesztése a
professzionalis labdaragas és sajat klubjuk szamara. Erre a legjobb példa az eurdpai ifjusagi
akadémiak koziil az Ajax, melynek f6 célja, hogy harom sajat nevelésii jatékos minden két

szezon alatt bekeriiljon az els6 csapatba.
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A futballakadémidk masodik f6 célja, melyet a kutatds kiemelt, hogy a tehetségek eladasaval
bevételt termeljenek mas professzionalis futballklubokon keresztiil. Mindemellett a
futballkluboknak mas alapvetd céljai is lehetnek, ilyenek példaul az ifjisagi labdarago

versenyek megnyerése, vagy egyéb sportszakmai célok megvalositasa.

LARSEN ¢s munkatarsai (2020) szerint az ifjisagi sportkdrnyezetben a feladat kiillonbozik a
felnott sporttol, mert nem csapatépitésrol van sz, nem csapat szinten kell teljesiteni, hanem az
egyén hosszu tavh fejlesztését kell megcélozni. A vezetdség és az edzd, a kulcsfontossagu
poziciok létrehozasa ¢s fenntartisa a kiilonbozé kapcsolatok kialakitdsa mellett, olyan
szervezeti kultaraval rendelkez6 klubot kell kialakitson, amely tdmogatja a kivant attributumok
fejlesztését a sportolokban €s az utdnpotlas nevelés 6sszehangolésat is segitik a feln6tt futballal.
Ahhoz azonban, hogy ilyen tulajdonsagokkal vértezz¢ék fel a fiatalokat fontos, hogy legyen az
edzdk és a vezetdk kozott dsszhang, fontos, hogy megértsék a jelentdségét a szervezeti kultirat
meghatarozo értékeknek. A 1ényeg, hogy az edzéknek és a vezetdknek tisztdban kell lenniiik
azzal, hogyan viselkedjenek és hogy ezek az akcidk hogyan befolyasoljak a klub kultarjat.
Mas szavakkal az edz6k és menedzserek kulturalis vezetok. A kulturdlis vezetés kifejezést
szdndékosan hasznaltdk a kutatok abban az értelemben, ahogy azt SCHEIN (2010)
meghatdrozta, mint kulturalis bedgyazé mechanizmust. A szervezeti kultira tobbé-kevésbé
funkcionalis lehet a csapat vagy a klub feladatatol fiiggden. Egy csoport a mogdttes
feltételezéseket ,,megtanitja” az 0j csapattagoknak. Ezek észlelésének, elgondolkodasanak,

atérzésének ¢és végrehajtasanak helyes modja kiilonb6zd kihivasokat jelenthet.

Ennek a vizsgalatira LARSEN ¢s munkatarsai (2020) az Ajax, mint az utanpotlasképzésben
tradicionalisan meghatarozé klub értékeit vizsgélva feltérképezték, hogy az 6 utdnpotlas-
nevelésiiket szervezeti szinten milyen kultira jellemzi (6. dbra). Az éabran lathatd, hogy
bizonyos eléfeltételek teljesiilése elengedhetetlen a mindségi képzéshez, amelyek koziil
lényegesebb a megfeleld finanszirozas és a 1étesitmények megléte mellett a régios befolyas
kialakitasa, valamint az ehhez kothetd elismertség megszerzése is, hogy a tehetségeket meg
tudjak szerezni. Ezen alapfeltételek teszik lehetdvé, hogy a legmagasabb szinten tudjanak
dolgozni, mert ahhoz, hogy mindségi jatékosok keriiljenek ki egy akadémiarol, a képzést
megeldzo kivalasztas az egyik legfontosabb. A holland klub esetében a nevelési folyamatot
vizsgalva jol lathato, hogy az egyéni- és csapatfejlesztésen tul a jatékosoknak egyéb értékeket
is igyekeznek kozvetiteni. Arra fektetik a hangsulyt, hogy egységes kulturalis értékeket adjanak

at a jatékosok szamadra és a sajat futballrdl alkotott elképzeléseiket ismertessék, tanitsdk meg a
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fiataloknak, kiegésziilve a mentélis és szocidlis képességfejlesztéssel. Az akadémia nyiltan
felvallalja, hogy szdmukra minden jatékos egy befektetés és atjarja képzésiiket a jatékosokkal
kapcsolatos ,,termékkozpontlisag”, vagyis a végsd cél a tehetségek tovabb értékesitése a
nemzetko6zi piacra. Ennek a folyamatnak a hatékonysagat egyetlen mérdszam tudja igazolni,

még pedig az Ajax feln6tt csapatdba dramoltatott és a top ligdkba eladott jatékosok szama.
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fejlesztés

Mentalis erd,
munkamoral,
szocialis
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Egyéni fejlesztés a gyézelmek el6tt
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| Az els6 csapat szamara nevelés
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Alapvet6 kovetelmények

A fejlédés a talélés
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6. abra: Az Ajax akadémidjanak szervezeti kultirdja

Forras: Sajat szerkesztés (2024) LARSEN és munkatarsai (2020) alapjan

Az Egyesiilt Kirdlysag, mint az egyik legmeghatarozdbb eurdpai bajnoksag kontextusdban a
professzionalis labdarugd akadémidk létrehozasa révén az labdartigd szovetség szakmai
osztalya kiadott egy mindségbiztositdsi dokumentumot, amely katalizdtornak bizonyult az
angliai elit utanpotlas labdartigas tekintetében. A dokumentumon beliil mindségi elvarasokat
fogalmaztak meg, amely alapjan a klubok felelnek a fejlesztésért és a nevelésért a jatékosok
nyolcéves koratol, ahol tobb edzéssel €s az edz6k minimalis szamanak emelésével, valamint
nagyobb befektetéssel az ifjusagi 1étesitmények kialakitdsaba javitottak az utanpotlas nevelés
struktarajat Angliaban. Tovabba ez a program a labdartgas részvételi aranyanak fenntartasaval
¢s javitasaval, valamint a labdarugas fejlesztésével kapcsolatos mind a palyan, mind azon kiviil
alkalmazott sporttudomanyi kutatasi eredmények haszndlatanak fokozatos bevezetése mellett
az Egyesiilt Kirdlysdg labdaragé akadémidinak teljesitményének javitasara szolgald

mechanizmusként jelent meg (LITTLEWOOD, 2005).
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Ez lehetdvé tette a klubok szdmara, hogy tobb célt tlizzenek ki maguk elé, melynek fontos része
volt a fejlodés és a teljesitmény értékelése, szemben azzal a korabbi gyakorlattal, mikor ezt
kizarolag szubjektiv modon tették meg. NESTI (2010) kiemelte, hogy az akadémidk szdmara a
kezdeti években a sporttudomanyos tdmogatas tulnyomodrészt az orvosi ellatast jelentette, és
csak a kozelmultban kezdddott meg a sportpszichologiai ismeretek hasznalata a motivacio, a

teljesitmény ¢€s a fejlodés javitasa érdekében egyes kluboknal.

SAMUR (2019) szerint az ifjusagi labdarugé akadémia irdnyitdsa Osszetett és sokrétli
folyamat, amely szdmos stratégiat és bevalt gyakorlatot igényel, hogy hatékony legyen. Az
ifjusagi labdarugo-akadémia vezetésével kapcsolatos szakirodalombodl szarmazoé betekintések
segitségével a menedzserek és edzOk optimalizalhatjak a fiatal futballistak fejlddését, és sikeres

akadémidkat épithetnek, amelyek hozzajarulnak a sportag jovojéhez.

Osszefoglalva, az ifjusagi labdaragd akadémia hatékony iranyitasa és felépitése, valamint a
tehetséggondozo kdrnyezet kritikus tényezd ezen intézmények sikerében. A szakirodalom azt
sugallja, hogy a tehetségek hatékony azonositasa €s fejlesztése olyan holisztikus megkdzelitést
igényel, amely a jatékosok fizikai, technikai, taktikai és pszichologiai fejlesztési igényeit veszi
figyelembe. A sziill6k bevonasat is koriiltekintden kell kezelni, hogy olyan tdmogatd és
befogadd kornyezetet hozzunk Iétre, amely bevonja a sziildket anélkiil, hogy tulzottan
befolydsolnd dket. Az er6forrasok korlatjai és a tehetségekért folytatott verseny lekiizdhet6 a
technologia kihasznélasaval, koltséghatékony képzési és fejlesztési megkdzelitéssel, valamint
olyan egyedi és lenyligdz0 értékajanlat 1étrehozasaval, amely megkiilonbozteti az akadémiat a
tobbi klubtol és szervezettdl. Végiil a tehetségfejlesztdé kornyezetnek a jatékosok jolétét és
biztonsagat kell eldnyben részesitenie, és eld kell mozditania a pozitiv és befogadd kultarat,

amely a csapatmunkat, a tiszteletet és a személyes fejlédést hangstlyozza.
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3. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom céljaként azt fogalmaztam meg, hogy felmérjem a honi labdartigas utdnpotlas-
nevelés szervezeti hatterét. A téma relevancidjat az utanpotlassportba dramlo téke és az
allamilag elismert akadémiai rendszer kialakitasa adja, ami, ha jol miikddik, akkor hosszi tavon
versenyképessé teheti orszagunk futballjat nemzetkozi szinten is a sajat nevelési jatékosokban
rejlo potencial kiaknézasaval.

Az értekezésemben tobb oldalrdl kivainom megvizsgélni az utanpotlasképzés rendszerét, melyet
nemcsak a korabbi kutatdsoknak megfelelden szakmai oldalrdl vizsgalok, hanem a szervezeti
struktarat, viziot és a képz6 miihelyek iranyitdsi modelljét is feltarom, amely tényezok egy
sportszervezet irdnyitdsa és az utanpotlas nevelés tekintetében a képzés produktivitasa
szempontjabol is dontdek lehetnek.

Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre valaszt kapjak mind primer, mind szekunder adat-, illetve
informaciogyiijtést végeztem. Szekunder modszerként a rendelkezésre 4116 hazai és nemzetkozi
szakirodalmat dolgoztam fel, mely a témamhoz szorosan kapcsolodik. Nehezitette a dolgomat,
hogy az utanpdtlas sportot jellemzdéen eddig még csak futball-szakmai oldalrdl vizsgaltak, igy
szervezeti oldalrdl kevés relevans forrds all rendelkezésre. Primer kutatdsi modszerem a
kérdoives felmérés volt, melyet a képzési piramis harom szintjének, az akadémidknak, a

tehetségkozpontoknak és a korzetkdzpontoknak juttattam el kitoltésre.

3.1 Szekunder kutatashoz felhasznalt adatbazisok és modszerek

A szekunder adatgytijtés a kutatds sikerességét tekintve nélkiilozhetetlen. Ahhoz, hogy a primer
adatgytiijtés sikeres legyen nagyon fontos a mar rendelkezésre allo, téméval kapcsolatos
informéaciok megléte, melyet a meglévd, relevans tudoméanyos miivek feldolgozasa és
Osszehasonlitasa alapjan tudunk elérni.

Szekunder kutatdsom részeként megvizsgaltam a témahoz kapcsolodd legfontosabb
fogalmakat, bemutattam a modern labdartigas kettds értékteremtéséhez kapcsolodo
sportgazdasagi megkozelitéseket és a sportolok értékét befolydsold tényezdkon keresztiil a
jatékospiacot. A tovabbiakban az utanpotlas-neveld egyesiiletek milkodését, a képzési
kornyezettel kapcsolatos elvarasokat vizsgaltam meg és a szakirodalmi attekintés végén tobb
nemzetkozi jo gyakorlatot is feltartam.

A kutatdsom szekunder része megteremtette a primer kutatdsom elméleti alapjait és segitett
megfeleld primer adatgylijtési modszert valasztani és segitette, hogy a szakirodalmi attekintés

masodik felében jellemzdk altal konnyebben tudjam értékelni a hazai szervezetek miikodését.
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3.2 A primer kutatas elmélete és modszere

Primer kutatdsomat, figyelembe véve a kutatdsi témat, kvantitativ modszerrel, kérddives
felméréssel végeztem, amely annak koszonhetéen, hogy viszonylag nagy elemszdmu minta
feldolgozasat teszi lehetévé népszerii kutatasi eljaras valt (BONCZ, 2015). A vizsgélatbol
kapott eredmények feldolgozasa gyorsan elvégezhetd a nagy elemszam ellenére is, azok
konnyen szamszertlisithetok ez altal a minta statisztikai modszerek, probak segitségével is
elemezheté (GROVES et al., 2011)

Ahhoz, hogy a témat megfelelden fel tudjam dolgozni és az utdnpotlas labdarugds minden
szintjét vizsgalni tudjam fontos volt, hogy nem egy, hanem a szervezetek besorolasat kdvetve
harom kérdoivet készitsek, melyben a kérdések az adott szint lehetdségeihez mérten keriiltek
kialakitasra.

A kérddivem kialakitasanal a szekunder kutatas részeként feldolgozott ECA (2012) altal kiadott
utanpotlas klubok felmérését szolgalod tanulmany, valamint a DOUBLE PASS (2019) magyar
akadémiak miikodését feltard auditsorozat volt nagy segitségemre. Igyekeztem azokat a
kritikus témakat érinteni, melyet az emlitett két kutatas is vizsgal.

A harom kérdéiv felépitése szinte teljesen megegyezik, csak azokat a kérdéseket modositottam,
melyeket az adott képzési szinten nem lehet értelmezni a tdmogatasi rendszer adta
lehetdségeknek koszonhetden.

A kérddiveket a Honvédelmi Minisztérium Sportért Felelés Allamtitkarsaga és Magyar
Labdaragd Szovetséggel zajlott hosszas egyeztetések utan 2023 tavaszan tudtam kikiildeni. A
kérdoiveket Osszesen 426 6 toltotte ki, ami az alappopulacié méretéhez képest magas aranyt
jelent, mert a kitoltdk kizardlag a mar kordbban emlitett hdrom képzési szinten jelen 1évo
szervezetek alkalmazottjai kozil keriiltek ki. A kérddivek koziil az akadémiai kérddivet 236-
an toltottek ki, mig a tehetségkdzpontok szdmara eljuttatott kérdésekre 96-an, a
korzetkdzpontok esetében pedig 94-en adtak valaszt. Ez szintén a sportszervezetek alkalmazotti
l1étszamahoz aranyaiban illeszkedd érték, mert a képzési piramis csucsdhoz kozeledve a
tamogatasok dsszege nagyobb alkalmazotti létszdmot tesz elérhetdvé a miithelyek szdmara, mig
az akadémiai szint alatti kdzpontok foglalkoztatotti 1étszama ezzel forditott aranyban valtozik,
hiszen 0Osszesen 10 allamilag elismert akadémia tevékenykedik a labdarugasban, mig
korzetkozpontbol is csak 27 keriilt kijelolésre. A legtobb utanpotlas neveld szervezet

korzetkozpontként keriilt besoroldsra, dsszesen 95 ilyen van. Ezekben a szervezetekben
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jellemzden nagyon alacsony szdmu alkalmazott all rendelkezésre és Ok is szinte kizarolag

masodallasban vallalnak munkat.

3.2.1 A kérdoiv bemutatasa:

A primer adatgyiijtés alapjaul harom négy részre oszthato kérddiv szolgalt, melyet az akadémiai
felmérésben 70, mig a tehetségkdzpontok és korzetkozpontok szdmara eljuttatott kérddivben

68 kérdés alapjan dolgoztam fel:
1. Szocidemografiai adatok (1-7. kérdés)

Ebben a részben a kitoltok demografiai adatait gyljtdttem Ossze, kitértem a felmérésben
résztvevok nemére, életkorara, lakohelyére, jovedelmi adataira €s az iskolai, valamint szakmai

végzettségére is,

2. Sportagi tapasztalatok (8-14. kérdés)

Kérdéseimmel felmértem, hogy az egyes munkavallalok milyen forméaban vannak
foglalkoztatva az adott szervezetben, az adott pozicioban mennyi ideje dolgoznak, milyen
sportagi eloképzettséggel, multtal rendelkeznek, és milyen motivaciok vezérelték, hogy az

utanpotlas sportban véllaljanak munkat.

3. Stratégia (15-34. kérdés)

cres

kitértem a szervezet kiildetésére, a legfobb érintettek korére, tovabba megkérdeztem, hogy a

szakmai tevékenységek mennyire vannak dsszhangban ezekkel a stratégiai célokkal.

4. Fejlesztési iranyok, kiilsé kapcsolatok (35-50. kérdés)

Ebben a részben a versenyeztetéssel és a valaszado6 sajat munkakorével kapcsolatos kérdéseket
tettem fel, melyben elsésorban a jelenlegi helyzetérdl kellett nyilatkoznia, illetve az esetlegesen
ettél eltérd, idedlis helyzetet kellett felvazolnia. Kitértem a munkahoz nélkiil6zhetetlen
eszk0zok felmérésére és a fejlesztési iranyokra is, melyekhez hozzdkapcsoltam a partneri
egylttmiikodéséket is feldolgozo kérdéseket is, mert ezek szorosan kapcsolddnak a képzési

potencial kiaknazésahoz.
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5. Identitas, kommunikacio, iranyitasi modell (51-70. kérdés)

A kérddiv utolso részében a sportszervezet identitasara és a legfobb céljaira tértem ki, melyek
kialakitasdhoz kapcsolodva a szervezeten belilli kommunikaciérél és a vezetdi
kompetencidkrol is tettem fel kérdéseket, valamint megvizsgaltam, hogy a valaszadokat milyen
formaban és rendszerességgel értékelik feletteseik.

Kérddivemet a foldrajzi akadalyok lekiizdését és a munkavallalok kdzponti elérését célozva a
sportszervezetek vezetdinek juttattam el. E16szor a kozponti feliigyeleti szervekkel vettem fel
a kapcsolatot, amely az akadémiak esetében a Nemzeti Sportiigyndkség (NSU) volt, mig a
tehetség- ¢s korzetkozpontok esetében az MLSZ volt. Miutan engedélyt kaptam a kérdéiv
kikiildésére 2023 aprilisaban kikiildtem a harom képzési szinten 1év6 sportszervezetek szamara
azokat, majd 4prilis végén ¢és jiniusban ismételten kikiildtem, hogy azok is részt tudjanak venni
a felmérésben, akik valamilyen okndl fogva lemaradtak az elsd felkérésbol. A kitoltések
szamanak novelésére sajat kapcsolatrendszeremet is felhaszndltam. Az NSU kérésére nem
szerepelt a kérdések kozott a sajat szervezet beazonositasara alkalmas adat, igy nem tudtam

ellendrizni, hogy melyik miihelybdl érkezett kevesebb kitoltés.

3.2.2 Alkalmazott statisztikai modszerek

A kérddives eredményeket az IBM SPSS 25 program segitségével dolgoztam fel. Az elemz6
programmal eldszor a leir6 statisztikai mutatokat vizsgaltam meg. A tovéabbiakban
megvizsgaltam a szervezet miikodését feldolgozo témakorokhoz tartozo skalas valtozokat és
adatredukcids, valamint struktura feltard eljarasként faktoranalizist végeztem. A vizsgélat soran
elvégeztem a Bartlett tesztet ¢s megvizsgaltam a Kasier-Meyer-Olkin kritériumot. Ez azért volt
sziikséges, hogy kideriiljon a valtozok alkalmasak-e az adatok redukalasara a faktoranalizisen
keresztiil és kimutathatd-e dsszefliggés kozottik. A KMO teszt 0 és 1 kozotti értéket adhat és
amennyiben az értéke magasabb, mint 0,6, ugy elvégezhetd a faktoranalizis (OZSVATH —
ACS, 2011).

A kutatasom tovabbi részében ahhoz, hogy be tudjam azonositani és homogén csoportokba
tudjam sorolni az utdnpotlas szervezetekben dolgozokat klaszterelemzést végeztem. A
klaszterelemzés egy tobbvaltozos statisztikai miivelet, amelynek elsédleges célja, hogy egy
némileg heterogén mintaban homogén csoportokat tarjon fel, amelyek tagjai a tobbi csoporttol
eltérden, a meghatarozott faktorok alapjan kiilonbozdséget mutatnak, mig a klaszteren beliil az
egyedek hasonldsdgot mutatnak a vizsgalt klaszterképzo ismérvek szerint (SAJTOS — MITEV,
2007).
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A klaszterek kialakitdsa utdn kivancsi voltam arra, hogy az egyes képzési szintekhez tartozo
munkavallalok miként jelennek meg a csoportositasban, ezért kereszttabla elemzést végeztem.
A kereszttabla elemzés egy olyan statisztikai modszer, amely két vagy tobb valtozot ir le
egyidejiileg egy olyan tablaval, amely felfedi két vagy tobb — korlatozott szamu — kategorizalt
vagy értéket felvevo valtozo egyiittes eloszlasat (GYULAVARI et al. 2017). A kereszttabla
elemzések soran a valtozok kozotti osszefliggések felfedésére Pearson-féle khi-négyzet probat
végeztem, majd a kapcsolatok erdsségét Cramer-féle asszocidcios egyiitthatoval vizsgaltam. A
,Cramer egyiitthatd az egyik a legkedveltebb ¢s legmegbizhatobb khi-négyzet alapi mutato,
mely szinte minden kereszttdbla esetén alkalmazhato” (ACS, 2014 206-207.p). A Cramer-féle
asszociacios egyltitthato 0 és 1 kozotti értéket vehet fel, ahol 0 esetében a valtozok fliggetlenek
egymastol, mig 1-nél nagyon szoros osszefliggés van kozottiik (PETRES — TOTH, 2005)

Végiil kivancsi voltam, hogy az egyes faktorok kdzott van-e kapcsolat, igy ennek vizsgélatara
Pearson-féle linedris korrelaciot alkalmaztam. Ez a moddszer két valtozo kapcsolatanak

erésségét méri, értéke -1 és +1 kozott lehetséges (MALHOTRA et al., 2020).

3.2.3 A minta bemutatasa

A kérdoives vizsgalatra 2023 tavaszan keriilt sor. A kérdéiveket 6sszesen 519-en toltotték ki a
magyarorszagi képzési rendszer teljes vertikumabol. A kérdéivek demogréfiai része teljesen
megegyezett, igy azokat egyiitt dolgozom fel. Egyértelmii kritérium volt a kit6lték szamara,
hogy csak a Sportért Felelds Allamtitkarsag és a Magyar Labdarigd Szovetség altal kialakitott
utanpotlas piramis részeként dolgozé Akadémia, Tehetségkozpont, vagy Korzetkdzpont €16
munkaszerzddéssel rendelkezd alkalmazottja toltheti ki. Kizarasi kritérium volt, ha ez a feltétel
nem valdsult meg.

A kérdéivet az NSU segitségével terjesztettem e-mail formajaban az akadémiék ligyvezetdinek,
akadémiai igazgatoknak, akik személyesen, a sportszervezetek 4&ltal hasznalt online
csatorndkon, ugy, mint belsé kommunikacios rendszer, online feliiletek és e-mailek, osztottak
meg a kérddivet az alkalmazottakkal.

A Tehetségkozpontok és Korzetkdzpontok szdmara a Magyar Labdartigd Szovetség adatbazisat
felhaszndlva szintén e-mail formdjaban juttattam el a kérdéivem elérhetdségét a szervezetek
vezetdinek, akik hasonléan az akadémiai igazgatokhoz, kdzpontilag juttattdk el azt az
alkalmazottak szdméra. A minél nagyobb minta elérése érdekében az akadémia igazgatoi

munkam soran szerzett kapcsolati tokémet is felhasznaltam.
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A tovéabbiakban a harom kérdéiv kitoltdinek dsszevont szocio-demografiai jellemzdit mutatom
be.

A mintat a nemek aranyat tekintve a labdarugas maszkulinitasa jellemzi, melyet mar LLOPIS
(2008) kutatasa is megvilagitott, mert a teljes mintat vizsgalva 367 férfi €s 58 nd valaszado volt,
aki valaszolt erre a kérdésre.

Amennyiben tovabb vizsgidlom a ndék jelenlétét a képzési szinteken, ugy latszik, hogy
jellemzden az akadémidkon foglalkoztatnak ndket, mert az dsszes néi alkalmazott 76%-a a
legmagasabb szinten dolgozik az utanpétlasban (7. dbra). Ez annak a kovetkezménye, hogy ott
tobb olyan funkciot kell betdlteni, amely nem sportszakmai, vagy specialis végzettséget igényel
ugy, mint a gazdasagi ligyintéz0d, orvos, egészségiigyi asszisztens, pszichologus, gyogytornasz
stb., amely munkakorokben mar nem figyelhetd meg az a férfidominancia, mint a labdartigas

specifikus munkakdrokben.

m Akadémia ™ Tehetségkozpont ™ Korzetkdzpont

7. abra A ndi alkalmazottak szdma képzési szinteken a mintdban (N=58)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A kitoltok életkori megoszlasat tekintve (8. abra) lathato, hogy az utanpotlas sportban, igy a
neveld munkaban kevés fiatal dolgozik. Ha megnézziik a korosztalyok aranyat, lathat6, hogy a
mintaban szereplok mindossze 5,2%-a csak 25 éves kor alatti. A 25 és 45 év kozotti korosztaly
adja a minta 60%-at, de a 55 év felettiek 12%-0s ardnya is magasabb, mint a fiataloké. 18 éven

aluliak egyaltalan nem szerepeltek a mintaban.
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8. dbra: A minta életkor szerinti megoszlasa (N=426)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)
A kitoltok végzettségét vizsgalva lathato (9. dbra), hogy a legmagasabb ardnyban az egyetemi
alapképzéssel rendelkezdk, tovabba az érettségi és valamilyen szakképzés birtokaban 1évok
szerepelnek a mintdban. Ez a sportdgi szakszovetség elszdmolasi rendszerében taldlhatod
kritériumokat erdsiti meg, ami a nem sportszakmai funkciok betdltéséhez minimalisan elvart

végzettséget hataroz meg.

Doktor fokozat
Egyetemi mesterképzés

Fdiskola vagy egyetemi alapképzés

Kozépfokl végzettség érettségivel és szakmai
végzettséggel

Kozépfoka végzettség érettségivel

Szakképesités érettséginélkiil

Altalanos iskola

o

20 40 60 80 100 120 140 160

9. abra: A minta végzettség szerinti megoszlasa (N=426 {0)

Forras: Sajat vizsgalat (2024)
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Amennyiben a sportszakmai képesitést vizsgaljuk a kitoltok korében, ugy lathatod (10. abra),
hogy a teljes mintat tekintve 39% az MLSZ/UEFA ,B”, ,A”, vagy ,Pro” licencével
rendelkezik, mig az ennél alacsonyabb szakmai licencet jelentd MLSZ ,,C” licencet birtoklok a
minta 21%-at teszik ki. Az egyetemek altal biztositott végzettséggel rendelkezdk dsszevont
aranya is magas, a minta majd 25%-4t adja. Természetesen itt a valaszadok tobb lehetdséget is
kivalaszthattak, hiszen a sportszakmai képzések jellemzden egymasra éplilnek az MLSZ
rendszerén beliil. A mintdban még jelen voltak olyanok is 6,1%-ban, akik nem rendelkeznek
sportszakmai végzettséggel. Ide jellemzden az erénléti edzdi, masszor, mentaltréner stb.

képzést végzd alkalmazottak tartoznak.

egy¢éb

egyetemi, foiskolai sportszakmai (testnevelo,
szakedzd)

egyetemi sporttudomanyos (pszichologia,
human-kineziologia, gy gytornasz)

MLSZ edz6i (B, A, Elit-A, Pro)
MLSZ edzéi (C, egyéb grassroots)

nincs

(=}

50 100 150 200 250

10. abra: A minta sportszakmai végzettség szerinti megoszlasa (N=426 {0)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)

Ha a munkakdroket vizsgaljuk lathatd, hogy a kitolték a sportban jellemzd hierarchikus
szervezeti felépitést erdsitik meg, melyet SAMUR (2018) kutatdsaban is megismertiink, tehat
jellemzden ala-folé rendeltségi viszonyok jellemzik a képzési kozpontokat az eredmények
alapjan is, hiszen az alkalmazottak 66%-ban, mig a kdzép- vagy csoportvezetdk 17,8%-ban,
mig a felsdvezetdk 15,5%-ban szerepelnek a mintdban (11. dbra). A felsdvezetok magas aranyat

az okozhatta, hogy a kérddivet nekik juttattam el a mintavételi eljaras soran.
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malkalmazott mkozépvezetd — mfelsdvezetd

11. abra: A mintaban szereplOk sportszervezetiikben bet6ltott szerepe (N=426)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)

A néi felsévezetdk jelentdsen alul reprezentaltak a mintaban, mely SONIA és VASILICA
(2019) kutatadsdban feltartakkal hasonlésagot mutat. A mintamban a megkérdezett 66
fels6vezetobdl mindossze 4 (6%) volt nd.

A munkakoroket tovabb elemezve, megvizsgaltam, hogy milyen ardnyban oszlanak meg a
valaszadok aszerint, hogy sportszakmai, vagy az operativ teriileten tevékenykednek. Jol lathato,
hogy 81%-ban a sportszakmai feladatot ellatok szerepelnek a mintdban és minddssze a kitoltok
19%-a van altalanos, operativ teriileten alkalmazva. Ez adodik a labdarugés, de altalanossagban
véve a sportszektor sajatsagaibol is, melyet DOHERTY (2014) kutatdsa is megerdsitett.
Tovabb vizsgalva az utanpoétlas sportszervezetek munkavallaloit lathato, hogy a valaszok
alapjan a teljes mintat tekintve az alkalmazott 64%-a féallasban van foglalkoztatva és csak

35,2%-uk latja el feladatait részmunkaidében, vagy megbizasi szerzddéssel (12. abra).
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m 8 6ras munkaviszony mrészmunkaidé mmegbizasi szerz0dés = Onkéntesként

12. abra: A mintaban szereplok foglalkoztatdsanak jellege (N=426)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)

Amennyiben tovabb elemzem a f6allasu alkalmazottakat, gy lathatd, hogy az akadémidk adjak
ennek a magas szamu, 8 6rds munkaiddben foglalkoztatotti kdrnek a 64%-at (13. ébra). Ez
koszonhetd annak, hogy a 2019-es év végén az allamilag elismert akadémia rendszer
bevezetésre keriilt, ami Iényegesen nagyobb forrasokat biztositott a kivalasztott akadémiak

szamara.

makadémidk  mtehetségkozpontok  mkorzetkdzpontok

13. abra: A foallast alkalmazottak megoszlasa a mintdban (N=273)

Forras: Sajat vizsgalat (2024)
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Az utanpétlas sportszervezetekben eltoltott munkaéveket tekintve megvizsgéaltam a képzés
kiilonboz6 szintjein dolgozd szakemberek sportban eltoltott, a jelenlegi szervezetben és az
aktualis pozicioban eltoltott idejét is (14. abra). Ezeket az idétartamokat elemezve lathato, hogy
az akadémidkon toltik el a munkavallalok a legrovidebb id6t és a legtobbet a
korzetkozpontokban. Ennek oka lehet az, hogy egyrészt az akadémiai rendszer 4 évvel ezel6tti
forrasndvekedésének kdszonhetden tobb 1) alkalmazottat is fel tudott venni, masrészrdl pedig
az alacsonyabb képzési szinteken jellemzden mellékallasban vannak foglalkoztatva a

munkavallalok.

Héany éve dolgozik a jelenlegi pozicidjaban?

Héany éve dolgozik a jelenlegi szervezetben?

Hény éve dolgozik a sport teriiletén?
(Sportoloi karrier nélkiil)

000 2,00 400 600 800 10,0012,0014,0016,0018,0020,00

Korzetkozpontok  m Tehetségkdzpontok — m Akadémidk

14. abra: A mintaban szerepl6k sporthoz kdtheté munkaéveinek a szama (N=426 6)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)

Tovabb vizsgaltam a munkavallalok demografiai mutatoival kapcsolatos 0sszefiiggéseket és
kideriilt, hogy milyen tényezdk motivaltak dket a sportszervezetben valo elhelyezkedésre. A
15. ébra szerint egyértelmiien a szakmai motivacié domindl, melyet 74%-uk valasztott, mig az
utdbbi években tapasztalt anyagi lehetdségek kiakndzasa volt a méasodik leghatarozobb tényezo,
14,5%-kal. Ehhez kapcsoldoddan egyéb faktorok is megjelentek, ugy, mint a régios korlatok (a
régidoban nem elérhetd mas szervezet) a labdariigas szeretete és egy-egy klubhoz vald lojalitas.

(Ebben az esetben is tobb valaszlehetdséget is megjelolhettek a valaszadok.)
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m Anyagi lehetdségek enelkedése m Szakmai motivaci6 az utanpotlasnevelés ben

m Csak ermre volt lehetés égem (régiods korlat) u Egyéb

15. abra: A mintaban szerepldk utanpdétlas sportban vallalt munkéjdhoz kdtheté motivacio
(N=426)

Forras: Sajat vizsgalat (2024)

Az alkalmazottak sporttal valo elééletét vizsgalva (16. dbra) az deriilt ki, hogy az utanpotlas
sportban dolgozok 61,8%-a ,,csak” amatdr szinten sportolt, mig a valaszadok 33,8%-a profi
sportoldi palyafutasat kovetden lett alkalmazva ezekben a képzési kozpontokban. A mintaban

szereplOk csak elenyészd, 4,23%-a nem sportolt.

m Professzionalis sport W Amatdr sport B Nem sportolt

16. abra: A mintaban szereplOk sporttal kapcsolatos eldélete (N=426)
Forras: Sajat vizsgalat (2024)
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4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1 A sportszervezetek alkalmazotti kérdoivének eredményei

A kutatdsom eredményeinek leir6d statisztikai moddszerekkel torténd bemutatdsa soran a
kérdéivben mar alkalmazott felosztast veszem alapul, mely a labdaragd utanpdtlds neveld
szervezetek miikddésének kiilonboz6é szegmenseire koncentral. Ebben a fejezetben ezeket az
eredményeket fogom eldszor tdblazatos formaban, majd szovegesen is elemezni.

Az eredményeket egyrészt a minta teljes egészét tekintve vizsgalom, masrészrdl pedig a MLSZ
és NSU altal bevezetett szervezeti besorolisoknak megfeleld kategéridkat kiilon-kiilon is
vizsgalom, hogy atfogd képet kapjak az eltéré infrastrukturdlis, human eréforrasbéli és
szervezeti feltételekrol. A vizsgalt harom kategoria: az akadémia, a tehetségkdzpont és a
korzetkozpont elnevezést kapta az illetékes szervtdl és kiilon szabalyozasok és elvarasok ala
tartoznak a gazdasagi, versenyeztetési és képzési szempontok szerint. Fontos az eredmények
bemutatasa el6tt kiemelni, hogy az egyes szervezetek besoroldsa a hozzajuk érkezé gyerekek
korat is befolyasolja, mert ennek a rendszernek az a 1ényege, hogy a korzetkdzpontok 5-12 éves
korig fejlesztik a gyerekeket, majd 12 éves kortol 14 éves korig a tehetségkdzpontokban
pallérozodnak, végiil 15 éves korban az akadémidkra keriilve folytatjdk felnétt korig a
képzésiiket. Ezek az iranyelvek a gyakorlatban korlatozottan miikddnek a klubok egyéni
érdekei miatt, de mindenképp befolyéasolja, hogy a szervezetek mely korosztalyok képzésére
helyezik a hangsulyt, illetve, hogy a tehetséges jatékosok mikor, melyik szinten sportolnak.
Egyszeri példaval élve néhany akadémidnak nincs, vagy csak nagyon alacsony szintii
korosztalyos képzése van 14 éves kor alatt, vagy éppen az alacsonyabb szinteket vizsgalva
akadnak korzetkozpontok, amelyek 12 éves kor alatt nem inditanak csapatot minden elérhetd
korosztalyos bajnoksagban.

Vizsgélatomban az elsé sziikebb témakdrben a szervezet stratégiajat elemzem ¢€s azt, hogy
miként illeszkednek miikodésiikkel a nemzeti sportstratégidba, milyen eszkdzeik és
elképzeléseik vannak miikodésiik megtervezésére és hogy ezek a képzési és nevelési
programjaikban miként jelennek meg.

A masodik témakdrben elemeztem a szerveztek altal a jatékosoknak atadni kivant értékeket,
és azt, hogy milyen identitas jellemzi 6ket, mik azok az ismérvek, amelyek alapjan 6ket meg
lehet kiilonboztetni a tobbi utanpotlas-neveld szervezett6l, mi alapjan értékelik a
munkavallalok ugy, hogy sikeres a milkodésiik és hogy kiket tekintenek a legfontosabb
érintetteknek.
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Ahhoz, hogy fel tudjam tarni a szervezetek miikodését, fontos volt, hogy a soron kovetkezd
témakorben elemezzem a human eréforrassal kapcsolatos szabalyozasok, a hatékony
szervezeti milkddést eldsegitd pontos munkakori leirasok és a kommunikaciés vonalak
meglétét. Ezeket a tényezdket kiilon-kiilon és a minta teljes egészét tekintve is elemzem.
Vizsgalatom itt kiegésziil a szervezeti felépités elemzésével is, ahol felmérem mekkora szamu
¢s milyen egységek latjak el feladataikat az intézményekben, kitérek ezek fontossagara és a
munkavallalok altal fontosnak itélt fejlesztési lehetdségekre is.

A soron kovetkezd témakorben, kutatdsom egyik legfontosabb kérdésére keresem a valaszt.
Felmérem, hogy melyek azok a kules-kompetencidk, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a
szervezet kiilonbozé hierarchikus szintjein betdltott poziciokhoz milyen szaktudasra,
képességekre van sziikség. Ezt kovetden felmérem, hogy a munkavallalok a tarsadalmi
megitélésiiket és anyagi megbecsiiléseket hogyan értékelik, valamint felmérem, hogy
meghatdrozott-e az intézmény szdmukra egy minimalis végzettséggel kapcsolatos eldirdst és
kertilt-e kialakitasra egy realis, altaluk is elfogadott fejlesztési terv, belsd tovabbképzés.

A kovetkezd témakor a sportszervezet kivalasztassal kapcsolatos terveit, elképzeléseit
vizsgalja, amelyben kitérek arra, hogy mik azok a tényezdk, amelyek negativan befolydsoljak
a bevalast és kdzvetve befolyasoljak az utdnpotlas miihelyek sikerességet a szervezeti besorolas
kiilonb6z6 szintjein.

A kutatdsomban ezutan a képzési program céljait, annak a gyakorlati megvalositasaval
kapcsolatos elképzeléseit és a palyan kiviili tevékenységek fontossagat mérem fel, kitérve a
szervezet tipusok kozott felismerhetd kiilonbségekre. Eredményeimben bemutatom még a
hatalyos versenyeztetési szabalyokkal kapcsolatos elégedettséget, és azt, hogy a szervezetek a
teljes mintat tekintve, de a képzési szinteket kiilon-kiilon vizsgalva, is milyen valtoztatasokat
eszkozolnének ebben a rendszerben.

A tovabbiakban megvizsgalom még, hogy a kozponti allami tdmogatasnak és palyazati
lehetdségeknek kdszonhetden az infrastrukturalis koriilmények miként alakultak az utanpotlas
sport kiillonb6zd szintjein, majd felmérem, hogy a munkavallalok szdméra milyen eszkdzok
allnak rendelkezésre a napi munka soran, melyek hasznélatat kovetelik meg a szervezetek, és
melyek azok, amelyek jelenleg nem allnak rendelkezésre, de azok segitségével hatékonyabb
munkavégzésre lennének képesek. Az utolséd témakorben elemzem, hogy a miihelyek kdzponti
besorolasatol fiiggden, jellemzéen milyen szakmai ¢és egyéb egyilittmiikddésekkel

rendelkeznek, és megvizsgalom, hogy ezeket a munkavallalok mennyire értékelik hasznosnak.
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2. tablazat: Stratégia témakdr eredményeinek bemutatasa

Stratégia

Szempont Teljes minta A szervezetek besorolas szerinti atlaga
. atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont
A sportszervezet miikddése hozzajarul ahhoz, hogy a ,,sportolé nemzet” 4.190 4354 4.089 3.903
célkitiizés megvaldsuljon ’ ’ ’ ’
A sportszervezet miikodése illeszkedik az orszagos UP nevelési koncepciohoz 4,479 4,526 4,443 4,403
A nemzeti A sportszervezet miikddésére jellemzo az esélyegyenldség biztositasa
o . 4,319 4,429 4,139 4,250
sportstratégiaba (hatranyos helyzetiiek)
illeszkedés (n=326) A sport.s?erve'zet miikodésével kapcsolatos eredmények erdsitik a helyi és 4202 4360 3.987 4.056
nemzeti identitast ’ ’ ’ ’
A sportszervezet hozzajarul a magyar felnétt bajnoksag szinvonalanak 4.064 4366 3.823 3.597
emeléséhez ’ ’ ’ ’
A sportszervezet hozzajarul ahhoz, hogy a magyar labdartigas nemzetkozileg 3.929 4343 3530 3361
is versenvképessé valion ’ ’ ’ ’
A sportszervezet a régio minden tehetséges jatékosa szamara elérhet6 4,417 4,434 4,316 4,486
A sportszervezet hosszl tdvi miikodésének a fenntarthatosaga az allami
A sportszervezet tdmogatasok folytonossagatdl fiige 4,147 4,217 3.911 4,236
sajat S:;‘zt;glala A sports’zer\'/eze’t legfontosabb feladat a tehetséges utanp6tlas kord jatékosok 4,488 4,617 4,354 4319
(n ) felkutatasa és képzése
A sportszervezet legfontosabb feladata profi labdarigok "kitermelése", ami
. : - 4,1 , ,02
biztositja a sportszervezet gazdasagi sikerességét 3,776 83 3,557 3,028
Ismerem a sportszervezet hosszu tavu stratégiajat 4,101 4,137 3,873 4,264
Szervezeti stratégia|lsmerem a sportszervezet rovid tava (éves) cselekvési/szakmai programjat. 4,359 4,354 4,203 4,542
(n=326) A szervezet bevont ezeknek a céloknak a tervezésébe 3,321 3,160 3,202 3,861
A sportszervezet realis célokat fogalmazott meg 4,160 4,160 3,987 4,347
A sportszervezet célja, hogy a jatékos szakmailag felkésziilt legyen a profi 49236 4.600 4.089 3514
sportkarrierre ’ ’ ’ ’
Képzési, nevelési |A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt legyen a sportkarriert kovetd
.. . 2 4,02 ,82 ,
stratégia (n=326) [civil életre. (szakmai képzettség) 3,86 029 3,823 3,500
A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt legyen a tarsadalomba valo 4.460 4.451 4.456 4.486
beilleszkedésre. (Ne csak jo sportold, hanem jé ember is legyen) ’ ’ ’ ’

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A stratégia fejezetet (2. tdblazat) harom részre bontottam a szervezetek mitkddési kdrnyezetét
szem el6tt tartva. A kérddivben el0szOr a nemzeti sportstratégiat és az egész orszag
labdartigasanak fejlédését befolyasolod tényezokhdz kapcsolodo allitasokat fogalmaztam meg,
jatékosokhoz kothetd nevelési és képzési célrendszert elemeztem.

Ahogy a tablazatban is lathato, a minta teljes egészét tekintve és a képzés kiilonbozd szintjein
dolgozd szervezetek szdmara is egyértelmi (4,190), hogy miikddésiik hozzajarul a sportold
nemzet célkitlizéshez. A szervezettipusok kozott azonban az akadémidk alkalmazottai (4,354)
azok, akik leginkabb tigy gondoljak, hogy munkdjuk ennek a célnak az elérését jobban segiti
¢és ahogy kozelitlink az ,.elit” szinttdl a kevesebb edzéssel, alacsonyabb szinten versenyeztetd
tehetségkozpont (4,089), majd korzetkdzpontok (3,903) felé, ugy csokkennek az atlagok, amely
azt tiikrozi, hogy az alacsonyabb szinteken dolgozé edzdk, alkalmazottak mar kevésbé érzik
ugy, hogy a nemzeti sportstratégiai célkitlizések megvalosulasdhoz hozza tudnak jarulni
munkajukkal.

Az egységes szakszOvetség altal deklaralt utdnpotlas nevelési koncepcidhoz vald
hozzajarulasra iranyuld allitas esetében egységes allaspontot képviseltek (4,479) a véalaszadok,
szervezeti tipustdl fiiggetleniil. Kijelenthetd, hogy véleményiik szerint, szinttdl fliggetleniil
minden szervezet sajat meglatasa szerint alkalmazkodott az MLSZ 4ltal elvart koncepciohoz,
¢s a benne megfogalmazott elvarasokat kovetik. Némi csokkenés fedezheto fel az 4tlagokban a
valaszadok részérdl, hasonldan az el6z6 szemponthoz a képzési szint csokkenésével.

Hasonl6 pozitiv és egyhangu elkdtelezddést (4,319) mutat az esélyegyenldség kérdése a
sportszervezetek valaszai alapjan. Minden szervezettipus alkalmazottjai a besorolasuktol
fiiggetlentiil egyet értettek abban, hogy a szervezet miikodésére jellemz6 az esélyegyenldség
biztositasa a hatranyos helyzetiiek szamara.

A kovetkezd szempont a helyi identitas erdsitésére irdnyult, melyben mar kisebb mértékben, de
szintén pozitiv elhatarolddas (4,202) volt tapasztalhatd, ahol a tehetségkdzponti (3,987) és a
korzetkdzponti szinten (4,056) dolgozd valaszadok mar kisebb mértékben vannak
meggy6zddve arrdl, hogy 6k a munkajukkal komoly befolyast tudnak gyakorolni a sportolok
helyi és nemzeti identitasanak az alakitasara.

Arra a kérdésre, hogy a valaszadok mennyire vannak meggy6zddve arrdl, hogy a munkajukkal
a magyar feln6tt professzionalis bajnoksag szinvonalat képesek emelni mar nagyobb kontraszt
alakult ki a szervezettipusok kozott. Az akadémidk esetében, akik nem titkolt célja a magyar

profi klubok bazisat adni egyértelmiien lathatd (4,366), hogy ezt a feladatot sajat bevallasuk



szerint el tudjak latni. Az alacsonyabb szinten elhelyezkedd szervezetek valaszaddi mar sokkal
kisebb atlagot mutatnak (Tehetségkozpont — 3,823, Korzetkozpont — 3,597), ami kdszonhetd
annak, hogy mind az MLSZ koncepcidja, mind az akadémiakat kdzvetleniil finansziroz6 allami
szervek elvarasai alapjan is a tehetséges gyerekeket mar fiatalon az akadémiai szintre kell
juttatniuk, igy a képzési rendszeriikben jorészt olyan utanpétlds labdaragdk maradnak, akik
késobb alacsonyabb osztalyokban tudnak csak érvényesiilni.

A kovetkez0 allitasnal, amely a magyar labdartagas teljes egészének a versenyképességének az
emelésére iranyult, hasonlé atlagok alakultak ki, mint a magyar bajnoksdg szinvonaldnak a
javitasa esetében (Akadémia — 4,343, Tehetségkozpont — 3,532, Korzetkozpont — 3,361). Az
okok is hasonloak, amelyek a kivéalasztisban és a tehetséges jatékosok akadémiara
integraldsaban keresenddk.

Ezutan attértem azokra az allitasokra, amelyeken keresztiil fel tudtam mérni, hogy a szervezetek
milyen stratégia szerint végzik munkdjukat, és hogy melyek azok a gazdasagi célokkal,
képzéssel és kivalasztassal kapcsolatos szempontok, amelyek meghatarozzak a miikddésiiket.
Lathato, hogy a vizsgalt sportszervezetekben dolgozé alkalmazottak, annak besorolasatol
fiiggetlentil ugy vélik (4,417), hogy a képzési kozpontjuk nyitott és elérheté minden tehetséges
jatékos szamara az adott régiobol.

Ami a finanszirozast illeti, a szervezetben dolgozok szamara egyértelmii (4,147), hogy a
mitkddés az allami finanszirozdson mulik. Ez mas részrél problémat is okozhat, mert az
akadémiak, de akdr mar az alacsonyabb szintli sportszervezetek is torekednének ra, hogy
mitkddésiiket piaci alapu, jatékos értékesitésbdl szarmazo bevételekkel, vagy anyaegyesiiletiik
tamogatasaval segitsék. A valaszadok szamara a kérdéivben nem keriilt definialasra az allami
tamogatas fogalma, igy lehetséges, hogy az MLSZ (2018) altal bevezetett produktivitas 1.0-t
¢és 2.0-t is allami bevételnek mindsitették, ami ezzel ellentétben pont a jatékosok magasabb
szintre torténd tovabbadasat kivanja 6sztondzni azzal, hogy a neveld egyesiiletek tamogatést
kapnak az atigazolt jatékosok utdn. A masik szempont, ami befolyasolhatja az akadémidk
tamogatasnak valo kitettségét az, hogy jellemzden minden allamilag elismert sportakadémia
felett egy profi klub helyezkedik el, ahova majd, arra éretten, a jatékost integraljak és igy a
jatékjoganak a késdbbi értékesitése sem az akadémia bevételeit gyarapitja. Ennek a helyzetnek
a kezelésére jellemzden 1étrejonnek megallapoddsok az utanpdtlast és a profi klubot tizemeltetd
szervezetek kozott a vételar bizonyos szézalé¢kanak atadasarol, de vélhetden a megkérdezettek
ezek részleteit nem ismerik, igy ennek a témanak a vizsgalatara egy késobbi, mélyebb kutatas

adhat lehetdséget.
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A stratégiai témakdrben a legnagyobb egyilittes atlagot (4,488) az a valasz adta, hogy a
labdartigd utanpotlas-neveld szervezetek legfontosabb feladata a tehetséges utanpotlas
jatékosok felkutatdsa €és képzése. A harom szintre besorolt szervezetek altal foglalkoztatott
munkavallalok egyértelmiien jelezték, hogy ez szamukra kiemelt cél. Az akadémiarol érkezett
valaszok esetében itt is magasabb az atlag (4,617) a masik két szervezeti tipushoz képest
(Tehetségkozpont — 4,354, Korzetkdzpont —4,319), ami azért fontos, mert az dllamilag elismert
akadémiai statuszt kihirdeté kormanyrendeletben kozpontilag is megfogalmazasra keriilt ez az
elvaras. Az eredménybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy ezt minden akadémia a miikodési
szabalyzataba bele is foglalta és az alkalmazottak igy egyértelmiien tudtak allast foglalni.

A sportszervezetek stratégiai dontéseihez kapcsolddd utolsd szempont is a pénziigyi
tudatossaghoz ¢és a gazdasagi stabilitdsdhoz kothetd, amelyben azt vizsgaltam, hogy a
szervezetek, a profi jatékosok nevelésére befektetésként tekintenek-e, a jatékosok
Kitermelése” a gazdasagi sikeresség jegyében torténik-e. A valaszok egyiittes atlaga itt volt a
témakorben a legalacsonyabb (3,776), de ez leginkabb a képzési szintek és a kordbban mar
emlitett kivalasztasbéli kiilonbségeknek kdszonhetd. Az akadémidk munkavallaloi az allitassal
egyetértettek, de ahogy elkezdjiik a tobbi, alacsonyabbra rangsorolt szervezet altal adott
valaszokat vizsgalni lathato, hogy itt is egyre kevésbé vallja azt a munkavallalo, hogy az éaltaluk
nevelt jatékosok értékesitése gazdasagi sikerrel jarhat.

A soron kovetkezd témakorben azt vizsgaltam, hogy a szervezetekben dolgozok ismerik-e a
hosszabb tava stratégiai terveket ¢és a rovid tavu célokat. A valaszok azt mutatjak, hogy a
munkavallalok inkébb a rovidtdva, napi munkéban jobban megmutatkoz6 célokkal vannak
tisztaban (4,359), de egyértelmii pozitiv elhatdrolddas (4,101) fedezhet6 fel a tavlati stratégia
ismeretében is. Arra a kérdésre, hogy ezeknek a céloknak a kialakitdsdban részt vettek-e, azt az
eredményt kaptam (3,321), hogy az alkalmazottak korlatozottan, de hatassal vannak a stratégia
megalkotasara és véleménylik szerint ezeket redlisan fogalmazta meg a szervezet.

A témakor utolso része a kozvetlen képzési és nevelési feladatok vizsgélata, amelyben els6ként
arra voltam kivancsi, hogy kiemelt célként jelenik-e meg, hogy a jatékost sport szakmailag
felkészitsék a profi karrierre. Az éllitas esetében az akadémidn dolgozok egyértelmiien jelezték
(4,600), hogy szdmukra kiemelt szempont a miikddést tekintve, hogy olyan jatékosok
keriiljenek a képzési rendszeriikbe, akik onnan kilépve majd felkésziilten varjak a karrierjiikben
eléjiik keriild kihivasokat. Tovabb vizsgalva a kérdést a tehetségkdzpontok is viszonylag magas
atlagot (4,089) értek el, hiszen az MLSZ jelenlegi rendszerében 6k a preakadémiai korosztalyok

felkészitését is végzik, amely arra készteti ket, hogy a lehetd legmagasabb szinvonalu szakmai
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munkat biztositsak jatékosaik szamdra, ezzel konnyitve az akadémiai rendszerbe torténd
késébbi integraldsukat. A korzetkdzpontok esetében az alacsony atlag (3,514) annak
koszonhetd, hogy szamukra elsdsorban a sportdg megszerettetése és a késébbi mozgéasgazdag
¢letmod alapjainak a lefektetése a legfontosabb feladat a tehetségek felfelé aramoltatasa mellett.
A kovetkezd szempont a fiatalok civil életre valo szakmai felkészitését vizsgalta, amelyben arra
voltam kivancsi, hogy a szervezetek biztositanak-e valamilyen képzést, amely a
munkaerdpiacon a labdaragis befejezése, vagy a sajndlatos, de gyakori lemorzsolodast
kovetden egzisztenciat biztosithat a jatékosok szdmara. Az eredmények azt tiikrozik, hogy az
alkalmazottak ¢€s ez 4ltal a szervezetek a tobbi szemponthoz képest kevésbé tartjak jelentdsnek
az ilyen irdnyt képzést. Vélhetéen ez az utanpoétlasrendszer korosztalyos sajatossagainak is
koszonhetd, mert az utolso, legiddsebb utanpotlas korosztaly az U19, ahol jellemzden 18 éves,
érettségi elott allo gyerekek sportolnak, tehat ha nincs valamilyen szakkdzépiskolaval vagy
technikummal egylittmiikddése a szervezeteknek, akkor a felsdoktatasbéli, vagy érettségi utani
képzések mar nem az 6 tamogatasukkal zajlanak.

A témakor utolso allitasa arra irdnyult, hogy meg tudjam vizsgélni a sportszervezetek mekkora
jelentdséget tulajdonitanak a fiatalok nevelésének, és hogy mennyire érzik Ugy az
alkalmazottak, hogy a tobb szervezet altal is, a zaszlora tlizott j6 sportold mellett j6 emberré
nevelés megvalosul-e. A vélaszok alapjan minden szervezet kiemelten kezeli ezt a kérdést és
valdban arra torekednek, hogy a sportbéli értékeken feliil emberi kvalitasaikat is erdsitsék a
gyerekeknek.

A stratégiai tervezés témakorében az utolsoé szempont a vezetdi feladatokat és kompetencidkat
vizsgalta. Arra a kérdésre, hogy idedlis esetben a valaszadd szerint egy személy el tudja-e latni
az altaldnos mitkddéssel kapcsolatos és a sportszakmai vezetési feladatokat is, egyértelmiien a
valaszadok tobbsége (65,06%) ugy vélte, hogy ezeket a feladatokat kiilon személyeknek kell
ellatni, de az elzetes varakozasaimhoz képest tobb ember itélte meg tigy, hogy ezek a feladatok
Osszeegyeztethetdek, ami azért jelenthet problémat, mert a két vezetdi szerephez mas-mas

szakmai kompetenciak sziikségesek (17. abra).
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®igen ®nem

17. ébra Idedlis esetben a szervezetben a miikddéssel kapcsolatos altalanos és sportszakmai
feladatok megoszlasa (N=326)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Arra a kérdésre, hogy a sajat szervezete jelenleg miként miikddik (18. dbra) mar az eldzetes
feltételezéseimnek megfeleléen tobb valasz (76,71%) érkezett arra, hogy ezek a funkciok
elkiiloniiltek a vezetés terén. Szamomra meglépd eredmény az, hogy a munkavallalok idealis
esetben ugy vélik, hogy a két funkcié megosztasa nem sziikséges, annak ellenére, hogy a napi

munkéaban a dontd tobbség nem ezt tapasztalja.

migen = nem

18. abra Sajat szervezetben a miikodéssel kapcsolatos altalanos és sportszakmai feladatok
megoszlasa (N=326)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)
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A valaszadok sportszervezetében az altalanos mitkddéshez kothetd stratégiai tervezést az
eredmények szerint a korzetkozpontokban a sportszakmai vezetdk (41,07%), majd az
iigyvezetdk (30,36%) és az operativ vezetok (18,75%) végzik. Az eredményt magyarazza, hogy
a kisebb klubokra jellemzd, hogy szervezetenként, vagy szakosztalyonként csak egy vezetot
tudnak finanszirozni. A tehetségkdzpontokban megkérdezettek is a sportszakmai vezetdt
jelolték meg leginkabb (40,50%), de esetiikben az operativ vezetd (26,45%) megeldzte az
igyvezetdt (19,01%), ami azt mutatja, hogy ott mar az altalanos miikodéssel kapcsolatos
tervezés kezd a napi munkat irdnyitod vezetdk iranyaba eltolodni. Az akadémidk ismét meglepd
eredményt mutatnak, mert a tehetségkdzpontokhoz hasonldéan szamukra is a sportszakmai
(37,79%), majd operativ vezetd (26,76%), végiil az ligyvezet6t (20,74%) jelolték meg. Az
eredmény azért érdekes, mert az allamilag elismert akadémiai rendszer felallitasakor 0j pozicio,
az operativ/akadémia igazgatoi poszt keriilt bevezetésre, aminek nem titkolt célja az volt, hogy
kiilon valassza a napi miikodés iranyitasat a sportszakmai feladatoktol. A tobbi vélaszthatd
lehetdségre minimalis mennyiségli valasz (2,30%) érkezett, melyek koziil az edzdi stdbot, majd

a kiilsd, profi klubhoz k&thetd személyt emlitették még meg (19. abra).

sportszakmai vezetd
operativ vezeto
edzoi stab, alkalmazottak

kiils 6 szenély(sportigazgatd,
profi csapat vezetdi)

egyéb

19. abra A stratégiai tervezes feleldse a valaszadok szervezeteiben (N=326)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)
Eredményeim Osszhangban vannak a DOUBLE PASS (2019) fiiggetlen auditaldo cég
eredményeivel, melyek szerint mar 2019-ben az akadémidk tobbsége mar megfogalmazta sajat

kiildetését és jovOképét, beazonositottak sajat kulcsfontossag érintettjeiket és az altaluk

nyujtott értékkindlat alapjait.
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3. tablazat: Identités és értékek témakor eredményeinek bemutatésa

Identitas és értékek, érintettek

Szempont Telj'es minta A szervezetek besorolas szerinti atlaga
atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Helyi tehetségekre alapoz 3,704 3,547 3,825 3,965
Osszegyiijti a tehetségeket orszagosan 2,585 3,245 1,754 1,807
Térsa((l:ll;; ;)r tekek Olyan hely, ahol szeretnek lenni a gyerekek 4,304 4,367 4,158 4,298
Egy osszetartd kdzosséget biztosit 4,202 4,259 4,105 4,158
A magyar futball-értékek megtartésa és fejlesztése dll a kdzéppontban 4,099 4,245 3,912 3,930
A sportszervezet gazdasagi sikerek reményében neveli a fiatalokat 3,067 3,345 2,965 2,491
A sportszervezet nevelés csokkenti a profi klub transzfer kiadasait 3,115 3,453 2,877 2,526
A felnétt csapatunk bazisa 3,451 3,734 3,105 3,105
Kiilfsldi profi karrierre nevel jatékosokat 3,016 3,712 2,474 1,860
izﬁgggéﬂ(ﬁ;;:(r)fzgz Osr[;i(ézlslzervezet megtartsa besorolasat az 4.601 4,691 4,474 4,509
Aél;:z]?e:(izitzits?; > |Célunk az orszag legjobb sportszervezetének lenni 3,791 4,460 3,439 2,509
Nemzetkdzi szinten elismert és sikeres sportszervezet fenntartasa a cél 3,383 4,209 2,632 2,123
Kizarolag a sportsiker a fontos 2,581 2,935 2,263 2,035
A bajnoki helyezés fontosabb, mint a képzés 2,134 2,439 1,860 1,667
Kettds karriert biztosit a tanulok/sportolok szamara 3,700 3,950 3,526 3,263
ﬁlﬁ(lgs:;sben meghatarozott célok és értékek megjelennek a mindennapi 4,091 4201 4,000 3,912

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A kovetkez6 témakorben (3. tdblazat) a klub sajat identitasat vizsgaltam, tovabba kitértem az
altaluk a jatékosok szamara kozvetitett értékekre. Az elsd allitassal kivancsi voltam arra, hogy
a munkavallalok szerint a szervezetiik képzési rendszere mennyire tamaszkodik a lokalis, helyi
tehetségekre a vidékrdl, nagyobb tavolsagrol beintegralt jatékosokkal szemben. A valaszok
alapjan lathato, hogy a kisebb, jellemzden korzetkdzpontként és tehetségkdzpontként dolgozo
szervezetek inkabb a helyileg, mig az akadémidk mar szélesebb korben keresik a tehetséges
jatékosokat. A masodik allitds is megerdsiti ezt a tényt, hiszen ott arra voltam kivancsi, hogy
mennyire terjesztik ki orszdgossa a kivalasztast a szervezetek. Egyértelmiivé valt, hogy az
akadémiak probaljak leginkabb megtalalni a megfeleld jatékosokat orszagos szinten, mig a két
masik kategoria szervezetei ezt egyaltalan nem tartjak fontosnak vélhetden a tehetséges
gyerekekért folyd verseny miatt, tovabba azért is, mert a jelenlegi MLSZ utanp6tlas koncepcio
szerint 6k helyi kivalasztast segitd programokra kapnak tdmogatast, hogy munkéjukkal az
akadémiak bazisava tudjanak valni.

A kovetkezd szempont arra irdanyult, hogy megtudjam a sportszervezeteknek vannak-e olyan
torekvéseik, hogy ne csak képzési kozpontok legyenek, hanem a szakmai munkdén tl egy olyan
helyet biztositsanak a gyerekeknek, ahol jol érezhetik magukat. A valaszok alapjan
egyértelmiien (4,304) az Osszes szervezet torekszik erre, hiszen a gyerekek akar naponta tobb
orat is a létesitményben toltenek, igy fontos, hogy megfeleld kornyezetet biztositsanak
szamukra, ezzel elkeriilve a motivacio elvesztését és a sportadg feladdsat. Szorosan ehhez a
témakorhoz tartozik még a kdvetkezd kérdés is, amely szintén erdsiteni tudja a gyerekek sport
¢és klub iranti elkotelezettségét. Arra az allitasra, mely szerint a szervezet egy Osszetartd
kozosséget tud biztositani szintén egyértelmiien (4,202), és besorolasi szintektdl fliggetleniil
pozitiv véalaszok érkeztek, ami az alkalmazottak elhivatottsagat tiikkr6zi azzal kapcsolatban,
hogy olyan helly¢ valjon a szervezet, ahol nem csak a sportszakmai, de a szocialis képességek
is fejlddni tudnak és ndvelni tudjék a sport és klub iranti elkotelezettséget.

A kovetkez6 kérdések ismét a szakmai munka elemzését tartottak szem eldtt, melyben els6ként
azt vizsgaltam, hogy a szervezetek a magyar labdarugés identitasat megdrzik-e a sajat képzési
programjukban, annak megfelel6en készitik-e fel a jatékosokat. A valaszok atlaga (4,099) azt
tilkrozi, hogy ezek a futball-értékek megjelennek a napi munkaban, és az akadémidk kis
mértékben ugyan, de jobban torekszenek a sajat identitdsuk megtartasara. Ennek oka hasonldéan
a korabbi szakmai témaju szempontokhoz a kivélasztdsban keresendd, mert a magyarokra
jellemzd technikas, kezdeményezd jatékot csak a legtehetségesebb gyerekekkel lehet

hatékonyan alkalmazni.



A soron kovetkezd szempontot mar globdlisan, a szervezetek stratégiai céljainak
feldolgozasanal mar elemeztem, de most a céloktol tovabb Iépve a szervezetek napi miikodését
vizsgalva azt szdndékoztam kideriteni, hogy a gyerekek képzését csak szakmai, vagy pénziigyi
érdekek is vezérlik-e. A stratégiai célok, feladatok megfogalmazéasa utan a valos mitkddésre
tekintve megallapithatd, hogy a gazdasagi sikeresség kissé hattérbe szorul és mind a teljes minta
atlaga (3,067), mind a szervezetek kiilonbozd szintjein adott véalaszok atlaga (Akadémia —
3,345, Tehetségkozpont — 2,965, Korzetkdzpont — 2,491) is 1ényegesen alacsonyabb. A
besorolasi szinteken tapasztalt eltérések megmaradtak. A stratégiai tervezés soran a szervezetek
nagy része megfogalmazta, hogy a ,,fiatalok kitermelése” gazdasagi sikerrel jarhat, de ezzel
szemben identitasuk vizsgalatanal mar ez a szempont kordnt sem volt annyira meghatarozé. Ez
a pénziligyi fenntarthatosag oldalardl nem kedvezd, de a kordbbi kérdéseket figyelembe véve
talan igy nagyobb hangsulyt kap az, hogy az utdnpotlas-neveld szervezetek ne csak szakmai
mithelyek legyenek, hanem a helyi kozosségek épitésére és a gyerekek nevelésére is nagyobb
hangsulyt fektessenek. Természetesen ezt a képzési szintre torténd besorolas nagyban
befolyasolhatja, mert az akadémidk kozpontilag kimondott feladata értékes, profi jatékosok
nevelése, ¢s a tablazatban lathato atlagok alapjan 6k ennek meg is probalnak eleget tenni.

Fel akartam tarni még, hogy a sportszervezetek folott allo anyaegyesiiletek, profi labdarugo
klubok szdmara lehetdség nyilik-e a transzferkiadasok csokkentésére az utanpotlas neveléssel.
A valaszok alapjan lathato, hogy az akadémiak munkavallaloi Ggy vélik, hogy ezek a kiadasok
valoban csokkentheték a sajat nevelésii jatékosok felndtt csapatba integralasdval. A
tehetségkozpontok és korzetkdzpontok altal adott valaszokat arnyalja, hogy esetlikben sokszor
nincs, vagy csak alacsonyabb osztalyban szerepel az elsd csapat, igy ennél az allitasnal els6
sorban az akadémian dolgozok vélaszai a mérvadok. A szervezet, mint a feln6tt csapat bazisa
szintén az akadémidk esetében eredményezett magasabb atlagot (3,734), de kozel sem olyan
egyértelmiien, ahogy az elvarhat6 lett volna egy olyan rendszertdl, ahol szinte minden elsd
osztalyl csapatnak van akadémidja. Az eredményeim 0sszhangban 4llnak a DOUBLE PASS
(2019) altal végzett audit eredményeivel is, hiszen ott is feltartdk, hogy az akadémidk szdmara
tobb hatraltatd tényezd is felmeril a felfelé aramoltatassal kapcsolatban, mint az
eredménykényszer és az elsd csapat stabjaban bekdvetkezd gyakori valtozasok, tovabba a
hatékony integracios stratégiak hianya.

Ezzel az utobbi kérdéssel kissé ellentétbe allitva arra is kivancsi voltam, hogy a szervezetek a
kiilfoldi profi karrierre probaljak-e nevelni a fiatalokat. A valaszokbol kideriil, hogy a
szervezetek atlagai (Akadémia — 3,712, Tehetségkozpont — 2,474, Korzetkozpont — 1,860)
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kozott jelentds eltérések vannak. A korzetkdzpontok szamara nem fontos, hogy olyan alapokat
fektessenek le, amellyel a fiatalok a kiilfoldi, nalunk magasabbra rangsorolt ligakban helyt
alljanak, illetve a kivalasztas soran nincs is lehetdségiik olyan gyerekekkel foglalkozni, akik
arra alkalmasak. Ez alol a korzetkdzpont sem kivétel. Azonban ezt nem feltétleniil kell negativ
szempontként felfogni, hiszen azzal, ha egy tehetséges jatékos kiilfoldre igazol és lehetsége
elismertségét is javithatja, a magyar valogatott sikereit is emelheti, majd a karrierje utan a hazai
képzésben kamatoztathatja értékes tapasztalatait.

Kozvetve az anyagi helyzetet befolyasolja az, hogy a szervezet milyen szintre keriil besorolasra
az MLSZ altal, igy arra a kérdésre, hogy mennyire tartjdk fontosnak a szervezetek és a benne
dolgozdk a jelenlegi beosztasuk megtartasat egyértelmiien magas atlagok alakultak ki, akér a
teljes mintat, akar a szervezettipusokat kiilon-kiilon tekintve. Ez érthetd, hiszen a TAO
tamogatasokon feliil igynevezett normativ tdmogatast is biztosit a szovetség a régios akar
korzet-, akar tehetségkdzponti feladatok ellatasara, amely lehetdséget ad a szervezeteknek a
human eréforrasuk fejlesztésére, vagy az egyéb lehetdségeik bovitésére.

Fontos kérdés ebben a vizsgélatban, hogy a szervezetek torekednek-e arra, hogy az orszag
legjobb képzési kozpontjai legyenek. A kérdés relevancidjat a tdmogatasok és egyéb
koriilmények figyelembevétele mellet az akadémiak vélaszai adjak, ahol lathatd, hogy
egyértelmiien (4,460) célja ezeknek a szervezeteknek, hogy a legjobbak legyenek.

A kovetkezd allitdsok leginkabb a szakmai munkét és a gyerekek képzését vizsgaltak,
melyekbdl kideriilt, hogy az utanpotlas sport egyik legfobb dilemmaja, miszerint a sportsikert
a kiilonbozd képzési szinteken mashogy értékelik. Az alacsonyabb besorolasu szervezetek
szamara nem a sportban elért eredmények a mérvadok, mig az akadémidk, 1étrehozasuk céljaval
Osszhangban nagyobb hangsulyt fektetnek a sportsikerek elérésére. Ezzel az allitassal
Osszehangban kivancsi voltam arra, hogy a sikerek hajszolasaval eltoldédik-e a hangsuly a
bajnoki helyezések iranyaba. Erre a felvetésre azt az eredményt kaptam (2,134), hogy
egyértelmiien nem a tabellan elért helyezés a fontos. Az akadémidknal némi eltérés
tapasztalhatd, nekik ugyan csak kis mértékben, de mégis csak fontos a helyezés. Ez érthetd,
hiszen naluk a felnétt korra valo felkészités szerves része az, hogy megtanitjadk a gyerekeket
nyerni, nyomas alatt versenyezni.

A kett6s karrierrel kapcsolatban kivancsi voltam arra, hogy ez a valdés miikodés soran miként
jelenik meg. Az atlagok (Akadémia — 3,950, Tehetségkozpont — 3,526, Korzetkozpont — 3,263)

ebben az esetben kozel vannak egymashoz és jorészt pozitiv elhatarolédast mutatnak, de az,
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hogy a korabban emlitett palyavalasztds az akadémiai évek utanra teheté befolyasolja a
valaszokat.

Erdekelt, hogy a szervezetek missziojaban megfogalmazott céljaik, értékeik a szervezeteknél
vajon csak kijelentések szintjén hatarozzdk meg az identitdsukat, vagy valos értékeket
kozvetitenek az Oket valasztd fiataloknak. A valaszok alapjan a teljes mintéat tekintve és a
képzési szinteket kiilon is vizsgdlva lathatd, hogy a megfogalmazott értékek valdoban
megjelennek a napi munkéban.

A kovetkezd fejezetben azt vizsgaltam, hogy a szervezetek szintjei kozott mekkora
kiilonbségek fedezhetOk fel a sajat maguk altal meghatarozott érintettek személyében.
CHIKAN (2008) szerint minden olyan személyt, vagy csoportot, amely lényeges, tartos és
kolesonds kapcsolatban all a vallalat mitkodésével érintettnek neveziink. Egy érintett egyszerre
tobb szerepben is megjelenhet, vagyis tobb érdek hordozoja is lehet. A futballban és a jelenlegi
vizsgalat alapjat képez6é utanpotlas-nevelés szintjén meghataroztam azokat a kategoridkat,
amelyeket koziil a valaszadoknak lehetdségiik volt 1-t6] 8-ig rangsorolni azokat fontossaguk

szerint. (Az 1 volt a legfontosabb a sorrendben)
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gyerekek

az akadémia menedzsmentje
alkalmazottak

tulgjdonosok

szilok

a képzés kimenetelét jelentd felndtt csapat

a magyar labdarigas egésze

Magyar Labdarugo6 Szdvetség

20. abra: Az akadémidk érintettjeinek rangsora a kapott atlagok alapjan (N=175)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A 20. abran lathato, hogy a gyerekek kaptak a legmagasabb atlagot (3,03), ami az utdnpotlas-
nevelés célrendszerével maximalisan Osszeegyeztethetd, mert 6 értiik, az 6 nevelésiikért és
képzésiikért létesiiltek ezek a szervezetek. A masodik legmagasabb atlagot (3,99) az akadémia
menedzsmentje kapta, ¢s mogottilk minimalisan lemaradva az akadémia alkalmazottai (4,05).
Lathatd, hogy az alacsonyabb atlagot szerz6 kategoridk azok lettek, amelyek nem kozvetlentil

részesei a képzésnek, mint példaul a versenyeztetési hatteret biztositd szovetség (5,63), vagy a
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képzés kimenetelét jelentd profi klub (4,76), de a tulajdonosok és sziilok (4,61) sem kertiltek

be az alkalmazottak altal megitélt rangsor els¢ harmadaba.
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a képzés kimenetelét jelentd felndtt csapat
a sportszervezet menedzsmentje
alkalmazottak

Magyar Labdarigd Szovetség

amagyar labdarigas egésze

s7ilok

21. abra: A tehetségkdzpontok érintettjeinek rangsora a kapott atlagok alapjan (N=78)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Ha a témaban a tehetségkdzpontok altal adott valaszokat elemezziik (21. dbra), akkor lathato,
hogy ennek a képzési kategdrianak is a legfontosabb érintettje maga a gyerek (3,76), akinek a
felkészitést nytjtjak, de esetiikben a tulajdonosok (4,0) keriiltek a masodik helyre, a képzés
kimenetelét jelentd feln6tt csapat (4,45) pedig a képzeletbeli dobogd harmadik fokéan all. Jol
kirajzolodik, hogy a kdzvetve kapcsolddo szervek szdmara a megkérdezettek itt is a legkisebb
jelentdséget tulajdonitjak. A képzésben részt vevd alkalmazottak és menedzsment apparatus

csak nagyon kevéssel maradt el a harmadik legmagasabbra értékelt kategoriatol.
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gyerekek

a sportszervezet menedzsmentje

22. 4bra: A korzetkdzpontok érintettjeinek rangsora a kapott atlagok alapjan (N=72)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)
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Az ¢érintettek vizsgéalatdban taldn a legmeglepdbb eredményt a korzetkdzpontok adtak (22.
abra), mert naluk a Magyar Labdarugo Szovetség (4,15) keriilt az els6 helyre. Ebben a képzési
kategoriaban van a szovetségnek a legtobb kapcsolodasi pontja a szervezetek miikodéséhez az
alap versenyrendszeren tiil a Bozsik Egyesiileti, Intézményi és Ovodai programon keresztiil.
Masodik legfontosabb érintettnek a sziiloket (4,17) valasztottdk, akik a szervezeti
sajatossagoknak koszonhetden a legkisebb gyerekek esetében a sportagvalasztasi és a sportban
lezajlé szocializaciés folyamat miatt keriilhettek ide (SZALANCZI et al., 2020). A tovabbi
kategoridkban az alkalmazottak és a magyar labdaragas egésze, valamint a tulajdonosok
helyezkednek el és a gyerekek csak 7. pozicidba keriiltek, amely némileg meglepd. Az atlagokat
tekintve a korzetkdzpontok esetében voltak a legkisebbek a kiilonbségek, igy az lathato, hogy
ez az a képzési szint, ahol a legfontosabb érintettek még nehezen azonosithatok az

alkalmazottak szamadra, azok jelentésége kozel all egymashoz.

A megfeleld szervezeti miikodés egyik legalapvetdbb kritériuma, hogy az alkalmazottak
tisztaban legyenek a sajat feladataikkal, a szervezet kiilonb6zd szintjein betoltott szerepiikkel
¢s a kommunikécios vonalak is tisztazottak legyenek szamukra. Ebben a témakorben (4.
tablazat) azt vizsgaltam, hogy a munkavallalok mennyire ismerik feladataikat, hataskoreiket és
hogyan kommunikdlnak egymassal és feletteseikkel.

Az elsé allitasok arra iranyultak, hogy az alkalmazottak tisztaban vannak-e azzal, hogy melyek
a feladataik a szervezetben, milyen hataskorrel és feleldsségi teriilettel rendelkeznek ezeknek
az ellatdsara, tovabba, hogy a munkatarsaikkal kapcsolatban tisztdban vannak-e ezekkel a
szerepkorokkel. A valaszadok egyontetiien (4,743) gy itélték meg - szervezeti besorolastol
fiiggetlentiil -, hogy a munkdjukhoz kapcsoldodoan a felsorolt ismeretekkel rendelkeznek. A
tobbi allitashoz képest egyediil a kollégaikkal kapcsolatos informaciok esetében csokkent kissé
az atlag értéke, de ennek ellenérre ez még igy is magasnak (4,498) értékelhetd.

A kovetkezd allitas a szervezeti miikodési szabalyanak a meglétét vizsgalta és azt, hogy a
miikddés koordinalasara rendelkezésre all-e személyzeti kézikonyv és etikai kodex, amelyek
mentén végeznék munkdjukat az alkalmazottak. Az eredmények feldolgozasa soran lathatova
valt, hogy a szervezetek miikodési szabalyzattal rendelkeznek, és a személyzeti kézikonyv,

munkakori leirasok is segitik a napi munkat.

87



4. tablazat: Feladatkorok és kommunikacié témakdr eredményeinek bemutatasa feleldsségi teriiletek szerint

Feladatkorok, kommunikacio

Szempont Teljes minta A szervezetek besorolds szerinti atlaga
zemp atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Tisztaban vagyok a sajat feladataimmal 4,743 4,739 4,745 4,750
Tisztaban vagyok a sajat hataskorommel 4,703 4,725 4,727 4,625
Felelbsségi teriiletek, Tisztaban vagyok a felel8sségi teriiletemmel 4,763 4,790 4,727 4,732
LA ZE 0 S ) Tisztaban vagyok a kollégaim, feletteseim szerepeivel és hataskoreivel 4,498 4,543 4,400 4,482
A sportszervezet formalizalt mitkodési szabalyzat alapjan mitkédik 4,064 4,210 3,782 3,982
A sportszervezet személyzeti kézikonyv, etikai kodex altal eldirt szabalyok 3,960 4.072 3709 3.929
mentén miikodik ’ ’ ’ ’
A sportszervezetben az alapvetd belsé kommunikéacidé megfeleld 3,751 3,841 3,582 3,696
A sportszervezet kommunikacios csatorndja inkabb irasbeli 3,410 3,486 3,200 3,429
Kommunikécigs | Sportszervezet kommunikéciés csatorndja inkdbb szobeli 3,341 3,435 3,218 3,232
csatornak (n=249) |A formalizalt értekezletek sziikségesek a megfeleld mitkodéshez vezetdi 4305 4312 4.382 4014
szinten ’ ? ? ’
A formalizalt ertek?z{etek sziikségesek a megfeleld napi miikddéshez a 4,088 4,072 4327 3,893
munkacsoportok kdzdtt _
A formalizalt e.eftekezletek sziikségesek a megfeleld miikodéshez az On 4,040 3,986 4327 3,893
munkacsoportidban

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



5. tablazat Feladatkorok és kommunikacio témakor eredményeinek bemutatasa a vezetdk szama szerint

Feladatkorok, kommunikacio

o — Telj’es minta A s‘zervezetek bes,oro.l.{ls szerinti z'lflaga _
atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Az On szervezeti egységének van kiilon vezetéje?
kozvetlen felettesem van, aki csak ezt az egységet iranyitja 38,96% 39,86% 36,36% 39,29%
Vezeték szama (n=249)a vezetom mas szervezeti egységeket is iranyit 31,73% 34,78% 29,09% 26,79%
tobb felettestd] kapok utasitast, tobb vezetém van 21,69% 21,01% 29,09% 16,07%
nincs felettem vezetd 7,63% 4,35% 5,45% 17,86%
Ilyen rendszerességgel kommunikalok feletteseimmel:
sosem 0 0 0 0
havi 1 alkalommal 4,42% 3,62% 5,45% 5,36%
havi 2-3 alkalommal 6,43% 6,52% 9,09% 3,57%
heti 1 alkalommal 9,64% 8,70% 10,91% 10,71%
heti tobb alkalommal 44,18% 46,38% 47,27% 35,71%
naponta 32,93% 34,78% 25,45% 35,71%
Kommunikacigs |nincs felettesem 2,41% 0,00% 1,82% 8,93%
folyamat (n=249) | 1lyen rendszerességgel kommunikalok a kozvetlen kollégaimmal:
sosem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
havi 1 alkalommal 0,40% 0,00% 0,00% 1,79%
havi 2-3 alkalommal 0,40% 0,00% 0,00% 1,79%
heti 1 alkalommal 0,80% 0,72% 1,82% 0,00%
heti tobb alkalommal 19,28% 7,25% 30,91% 37,50%
naponta 79,12% 92,03% 67,27% 58,93%
nincs kdzvetlen kollégam 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A kommunikacioval kapcsolatos vizsgélatra attérve (5. tablazat) kivancsi voltam, hogy a
megkérdezett szervezetekben milyen csatornakon folyik az informacidcsere, mennyi és milyen
rendszerességli  formalizalt értekezlet sziikséges ahhoz, hogy megfeleléen tudjanak
kommunikélni egymassal a munkatarsak. A vélaszok alapjan kijelenthetd, hogy ha nem is
minden munkavallald, de a valaszadok nagyobb része (3,751) véli tigy, hogy szervezetében a
kommunikécié megfeleld és az eredmények azt mutatjak, hogy nem tudtak igazan kiilonbséget
tenni az irasbeli és szobeli kommunikacids csatornak kozott. Azokbol az allitdsokra adott
valaszokbol, amelyek a szervezet kiilonbozd hierarchikus szintjein miikodd formalizalt
értekezletek sziikségességét vizsgaltak, azt lehet lesziirni, hogy az alkalmazottak szerint ezek a
megbeszélések sziikségesek, de ahogy haladunk a vezetdi szinttdl a kisebb csoportokat feldleld
operativ szintig ugy a valaszadok mar kevésbé tartjdk fontosnak a szabvanyos, hivatalos
értekezleteket.

Arra a kérdésre, hogy a kitolték rendelkeznek-e kozvetlen felettes vezetdvel, azt a vélaszt
kaptam, hogy jellemzden (38,96%) egy vezetd iranyitja azt a szervezeti egységet, ahol a
megkérdezett dolgozik, de a mintdban szerepldk koziil sokaknak a felettese mas csoportot is
iranyit. Kisebb szamban, de akadtak olyanok is, akiknek tobb vezet6 ad utasitast.

Arrdl, hogy a kitolték milyen rendszerességgel kommunikalnak feletteseikkel, kozvetlen
kollégaikkal azt a valaszt kaptam, hogy a vezetdikkel hetente tobb alkalommal, vagy akar
naponta is (44,18%) egyeztetnek, mig a munkatarsakkal dont6 tobbségben (79,12%) minden
nap, a korzet- és tehetségkdzpontok pedig jellemzden heti tobb alkalommal kommunikalnak.
Ahhoz, hogy hatékonyan tudjon miikddni egy utanpoétlds kozpont immar nagyon sokréti
képzést kell, hogy nyujtson, ez a modern futball elvarasa. Uj teriileteken is fejleszteni kell a
fiatalokat, amelyek eddig nem voltak szerves részei a labdarugasnak. A kutatas ezen részénél
(6. tablazat) ki akartam deriteni, hogy a szervezetekben dolgozdk szerint mely teriiletek
fontosak a képzés soran, és ezekhez kapcsolodoan naluk milyen egységek, tevékenységek
jelennek meg.

Az els6 kérdésben arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezettek jellemzden mekkora
munkacsoportokban dolgoznak, majd a késdbbiekben pedig a szervezeti egységek fontossagat
elemeztem és tovabb boncolgatva a témat arra is kivancsi voltam, hogy a valaszadok véleménye
szerint a jelenlegi rendszeriikben melyek azok a teriiletek, amelyekre nagyobb figyelmet

kellene forditani.



6. tablazat: Szervezeti felépités témakor eredményeinek bemutatdsa a szervezeti egységek fontossaga szerint

Szervezeti felépités

Sz Telj’es minta A s‘zervezetek bes?rolés szerinti ziflaga _
atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Hényan dolgoznak az On munkacsoportjaban?
0 0,80% 0,72% 1,82% 0,00%
1 2,41% 1,45% 1,82% 5,36%
EgYS(éng:;““;‘)éf“e 2 7,23% 3,62% 10,91% 12,50%
3 10,84% 11,59% 10,91% 8,93%
4 18,88% 23,91% 16,36% 8,93%
Tobb, mint 5 59,84% 58,70% 58,18% 64,29%
Az On akadémiajan mely szervezeti egységek vannak elkiilonitve? Ertékelje azok fontossagat!
szakmai, edz6i szekcid (n=245) 4,690 4,737 4,704 4,556
adminisztracios részleg (n=237) 4,308 4,326 4,275 4,294
ellatasi részleg (szallitas, étkeztetés, szallas, stb.) (n=207) 4,068 4,246 3,775 3,757
pszichologiai részleg (n=179) 3,916 4,076 3,679 3,200
elemz6i részleg (n=182) 4,027 4,364 3,394 2,647
Szeﬁslzl:fs:gg:égek rehabilitdcios részleg (n=211) 4,431 4,616 4,385 3,333
fitnesz és erdnléti részleg (n=214) 4,290 4,504 4,173 3,360
¢lettani, diagnosztikai részleg (n=161) 4,043 4,295 3,500 2,250
scouting részleg (n=195) 4,154 4,417 3,650 3,522
gazdasagi részleg (n=239) 4,351 4,423 4,132 4,388
miszaki, izemeltetési (n=224) 4,085 4,206 3,756 4,047
oktatasi és szocialis (n=192) 4,042 4,165 3,976 3,500

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A valaszok egyértelmiien megmutattdk, hogy az akadémidkon dolgozok, akiknek lehetdségiik
van a human erdforrasuk és ezzel egyuttal specialis alkalmazottjaik szamanak bovitésére, a napi
munkéban fontosnak tartjak az 0sszes felsorolt miikddési egységet. Ez annak kdszonhetd, hogy
szamukra a gyerekek minden napos foglalkoztatdsa sordn lehetdség nyilik ezeknek a
teriileteknek a nagyobb kiakndzasara a mindségi képzés érdekében. Az atlagok koziil igen
magas értékiikkel az edz6i, szakmai szekcié (4,737), a sporttudomdnyos munkahoz
elengedhetetlen rehabilitacios ¢€s fitnesz részleg (4,504), és a gazdasagi részleg (4,423)
emelkedett ki.

A korzetkozpontok esetében mar kissé csokkentek a valaszadok altal adott értékek, de ebben
az esetben is a szakmai (4,704) és rehabilitacios (4,385) csoport kapta a legmagasabb atlagot.
A képzés ezen szintjén azonban mar tobb olyan szervezeti egység volt, amely a megkérdezettek
szerint mar korant sem annyira fontos, mint az imént emlitett kett6. A legkevésbé jelentdsnek
az elemzdi (3,394) és élettani, diagnosztikai (3,5) részleget tartottak. Ez némiképpen meglepd,
hiszen pont ezek azok a tevékenységek és egységek, amelyekben meg van fejlédési potencial
¢s amelyek konnyen versenyelényhoz juttathatjdk a csapatokat az altaluk szolgaltatott
adatokkal.

A korzetkdzpontok még inkabb vegyes képet mutattak a szervezeti egységekkel kapcsolatban,
hiszen ott a képzési célok, a financidlis, valamint az eszkdzok adta lehetdségek is szerényebbek.
Szamukra is a sportszakmai csoport a legfontosabb (4,556), de annak koszonhetéen, hogy
sokkal kisebb alkalmazotti létszdmmal és eszkdzparkkal rendelkeznek, szamukra folosleges
lenne er6forrasaikat specidlis részlegek fenntartisaba fektetni, igy az adminisztracios és

gazdasagi részleg kertilt eldre a rangsorban (4,388).

Arra a kérdésre, hogy mely teriiletekre kellene nagyobb hangsulyt fektetni a honi képzésben
kozel azonos aranyokban adtak valaszokat az utanpotlas-nevelés kiilonbozd szintjein
elhelyezkedo szervezetek (7. tablazat). Véleményliik szerint a kivalasztasra (10,42%), egyéni
fejlesztésre (10,34%) és a mentalis felkészitésre (11,35%) kellene komolyabban odafigyelni,
amelyek, ha kozelebbrdl vizsgéljuk a kérdést mind az egyénre koncentralnak. Ez azt jelenti,
hogy a nemzetkozi trendeknek megfelelden a csapatfejlesztés kezd hattérbe szorulni az egyéni
fejlesztéssel szemben és ezt a kutatisom eredményei is megerdsitik. Erdekes, hogy a
valaszadok szerint a legkisebb jelentdsége a stratégiai tervezésnek van (5,05%), ami meglepd,
mert minden korabbi akadémidkat, és egyéb utanpotlas-neveld szervezeteket atvilagitod audit

utan arra hivtak fel a szervezetek vezetdinek a figyelmét, hogy a hossza tavu, redlis tervezés



elengedhetetlen a tdmogatasoknak valo kitettség csokkentése, ¢s a fenntarthaté miikodés
elérése érdekében. Tovabba az is meglepd, hogy a megkérdezettek nagyon alacsony része
(6,22%) gondolja csak ugy, hogy az élettani mérések ¢€s teljesitményelemzd tevékenységek
fontosak, ami a sporttudomanyi eredmények gyakorlati alkalmazasaban torténd elérelépést és

a nemzetkozi szinthez torténd felzarkdzast is akadalyozhatja.
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7. tablazat Szervezeti felépités témakor eredményeinek bemutatédsa a fejlesztési iranyok szerint

Szervezeti felépités

S Telj’es minta A s‘zervezetek bes?ro}és szerinti z'lflaga _
atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Az On sportszervezetében melyik specidlis feladat ellitasara kellene nagyobb figyelmet forditani? (Tébbet is bejelolhet)
sportszakmai képzés 7,93% 8,17% 4,.91% 10,76%
kivalasztas 10,42% 12,66% 8,09% 8,54%
iskolai, nyelvi képzés segitése 7,62% 9,78% 6,94% 4,11%
dietetika 8,86% 9,29% 10,98% 5,70%
¢lettani felmérések, diagnosztika 6,22% 3,53% 9,54% 7,91%
Fejlesztési iranyok | PSZichologiai segitségnyijtas 8,71% 8,81% 9,83% 7,28%
(n=1286) egyéni fejlesztés 10,34% 8,81% 10,98% 12,66%
stratégiai tervezés 5,05% 4,65% 4,05% 6,96%
sériilés-prevencios tevékenységek 8,09% 7,21% 8,67% 9,18%
mentalis felkészités 11,35% 12,18% 10,12% 11,08%
mérkézés és teljesitményelemzések 6,69% 4,65% 8,96% 8,23%
nevelési feladatok, szocialis képességek fejlesztése 8,55% 9,94% 6,94% 7,59%
egyéb 0,16% 0,32% 0,00% 0,00%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



8. tablazat: Vezetdi, edz6i kompetencidk témakor eredményeinek bemutatasa

Vezet6i, edzoi kompetenciak

Szervezetben betdltott pozicid

ooy | ot | Oprat e | gas sz
naprakész futballszakmai tudas 6,42% 15,76% 4,38% 17,02%
munkatapasztalat az adott pozicidoban 13,19% 12,02% 13,67% 13,11%
gazdasagi ismeretek 14,85% 1,90% 12,46% 0,14%
projektmenedzsment, szervezési ismeretek 13,74% 6,24% 16,47% 2,02%
nyelvtudas 12,29% 10,57% 12,01% 10,74%
pedagogiai ismeretek 7,25% 13,66% 4,08% 16,53%
pszicholdgiai ismeretek 5,52% 10,77% 4,00% 14,64%
stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas 13,81% 10,57% 15,33% 4,53%
sporttudoméanyos, €lettani ismeretek 2,76% 12,74% 1,89% 14,92%
jartassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén 9,53% 3,74% 15,56% 2,72%
profi jatékosmult 0,62% 2,04% 0,15% 3,63%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




A szervezeti felépitésen tul nagyon fontos, hogy az egyes poziciokban dolgozé alkalmazottak
is megfeleld szak- és az adott munkakor betdltéséhez sziikséges képességekkel rendelkezzenek.
A sportszervezetekben a vezetdk esetében sokdig nem volt jellemzd a szervezet megfeleld
iranyitasdhoz elengedhetetlen menedzsment szakképzettség megszerzése, jorészt a csak
sportszakmai tuddssal rendelkez6 szakosztalyvezetok, szakmai vezetdk lattak el az operativ és
menedzsment feladatokat is (SZALANCZI, 2023). Vizsgalatomban mindenképp szerettem
volna felmérni, hogy a kiillonbozd szintli sportszervezetekben dolgozd személyek miként
vélekednek errdl a kérdésrdl, és szerintiik milyen szakmai tudéassal és képességekkel kell
rendelkezni a képzés kiillonbozo teriiletein méas-mas szerepet betolté munkavallaloknak. Négy
munkakort vizsgaltam meg, melyek az ligyvezetdi, a sportszakmai és operativ vezetdi és edzoi
statuszok voltak (8. tablazat).

Arra a kérdésre, hogy az iligyvezetének milyen képességek sziikségesek a vélaszadok
egyértelmiien azt valaszoltak, hogy gazdasagi (14,85%), projektmenedzsment (13,74%), nyelv-
(12,29%), illetve stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas (13,81%) sziikséges az adott
munkakorben szerzett tapasztalattal egyiitt (13,19%). Amint a valaszokbol latszik, a kitoltok
szamara az ligyvezetdi poziciot tekintve a sportszakmai tudas egyaltaldn nem fontos (6,42%).

A sportszakmai vezetd tekintetében mar ez az eredmény megfordul, szamara a véalaszadok
szerint a legfontosabb a naprakész futballszakmai tudéas (15,76%), majd a pedagogiai
felkésziiltség (13,66%) és a sporttudomanyos ismeretek (12,74%) kovetkeznek. Ennek a
pozicionak az elemzésénél is kideriilt, hogy a munkatapasztalat nagyon fontos (12,02%) ¢és
mindemelett a pszicholdgiai ismeretek elsajatitasa is 1ényeges (10,77%). Jol lathato, hogy a
szakmai vezet6i pozicid mennyire mas tipusu felkésziiltséget kivan meg, mint a gazdasagi
tarsasag iranyitasdhoz sziikséges tigyvezetdi kompetenciak.

A harmadik vizsgalt munkakdr az operativ vezet6¢é volt, ahol az eredményekbdl jol latszik,
hogy szdmara a legfontosabbak a projektmenedzsment ismeretek (16,47%), a stratégiai
tervezésben (15,33%) és adminisztracids, logisztikai teriileteken vald jartassag (15,56%).
Ebben a pozicidban is nagy jelentdséget tulajdonitanak a munkatapasztalatnak (13,67%) ¢és
nyelvtudasnak (12,01%), gazdasagi ismeretnek is (12,46%). Az eddig feldolgozott harom
vezetdi szint alapjan egyértelmiien kirajzolddik az az ideélis allapot, amelyben az ligyvezetd a
stratégiai €s gazdasagi dontéseket hozza meg, az operativ vezetd ezeknek a menedzselését,

crer

dontéseket, miikodést iranyitja.



Az edzOk szdmara a valaszadok szerint a legfontosabb kompetencidk koz¢ tartozik a naprakész
futballszakmai tudéas (17,02%), a pedagogiai (16,53%) ¢€s pszichologiai ismeretek megléte
(14,64%) és a jartassag a sporttudomanyos, élettani ismeretek terén (14,92%). Ami kiilonbség
a szakmai vezetdhoz képest, hogy szamukra kozel sem bir akkora jelentdséggel a stratégiai
tervezéssel kapcsolatos tudas (4,53%). A kozel azonos képességekkel kapcsolatos elvarasoknak
az az alapja, hogy a szakmai vezet6i pozicioba keriild személyek dontéen maguk is edzéként
dolgoztak kordbban, csak beértek a megszerzett tapasztalatok és a személyiségiik alapjan arra,
hogy vezessék is a részlegiiket.

Erdekes azt latni az eredmények feldolgozasa soran, hogy egyik vizsgalt pozicié esetében sem
szlikséges a valaszadok alapjan a profi jatékosmult (0,62%).

A kovetkez6 témakorben (9. tablazat) arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezettek mennyire
elégedettek a sajat munkajukkal, milyennek vélik annak tarsadalmi és anyagi megbecsiilését,
tovabba, hogy a munkakdr betdltéséhez hataroztak-e meg a szervezetek valamilyen elvart
végzettséget, illetve képezi-e 6ket a munkaltato.

A valaszok alapjan lathato, hogy az utdnpotlasban dolgozok a minta teljes atlagat tekintve a
tarsadalmi megbecsiilést valamelyest érzik a munkdjuknak kdszonhetden, de az anyagi
elismerést hidnyoljak. Ha a szervezet tipusokhoz kothetd atlagokat vizsgaljuk, akkor lathato,
hogy amig az akadémidkon dolgozok elégedettebbek a pénziigyi elismeréssel (3,268), addig ez
az elégedettség a képzés alsé szintjeihez kozeledve csokken (Tehetségkdzpont — 3,000,
Korzetkozpont — 2,717). Ezzel szemben a besorolas alsé szintjein jobban érzik a tarsadalmi
megbecsiilést, kdszonhetden a fiatalabb korosztallyal zajlé neveld munka szépségeinek, mig az
akadémiak és tehetségkdzpontok ebbdl a szempontbol kevésbé elégedettek.

Az elégedettséget tovabb vizsgalva immar a munkavallalok sajat munkakornyezetére tértem at.
Azok a kérdések, hogy a megkérdezettek mennyire vannak megelégedve a sajat hataskoriikkel
és kotelezettségeikkel, valamint mennyire megfeleld szamukra az elvart munka mennyisége, a
szervezetek besorolasatol fiiggetleniil elégedettséget tiikkroztek (3,858 — 3,850). A munkahelyi
légkort és kollegialitast elemezve is az lathatd, hogy az alkalmazottak szdmara kielégitd a
munkakornyezet (4,041), de lathatd, hogy ahogy a képzés also szintjei felé haladva vizsgaljuk
az atlagokat mar csokken az elégedettség is, ami annak k&szonhetd, hogy a korabbi
fejezetekben mar bemutatott munkacsoportok mérete és az alkalmazottak kdzotti kapcesolat
rendszeressége is csokken lefelé haladva.

A munkaerd belso fejlesztésével €s értékelésével kapcsolatos kérdéseket elemezve lathato,

hogy az atlagok alapjan a szervezetek fogalmaztak meg egyéni fejlesztési célokat a
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munkavallaloknak (3,459). Ezt kiegészitve ebben a szegmensben is azt tapasztaltam, hogy az
akadémiaknal jellemzdébb ezeknek a céloknak a megléte. Ha a célok realitasat vizsgaljuk a
munkavallalok megitélésében mar magasabb atlagokat kapunk (3,724), de ezeknek a céloknak

az értékelésével kapcsolatban nem volt egyetértés azok idokozi ellendrzésérol.
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9. tdblazat: A human er6forrassal kapcsolatos témakor eredményeinek bemutatasa

A munka megitélése, a munkaerdé értékelése, fejlesztése

Szempont

Teljes minta

A szervezetek besorolas szerinti atlaga

teljesitményértékelést kapok

atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont

Milyennek tartja az On munkajanak tarsadalmi megitélését? 3,480 3,449 3,382 3,660
Milyennek tartja az On munkdjénak anyagi megbecsiilését? 3,089 3,268 3,000 2,717
Elégedett vagyok a sajat hataskorommel €s kotelezettségeimmel 3,858 3,884 3,873 3,774
El.eg”ed’et‘f vagyok a t6lem elvart munka mennyiségével és 3.850 3,935 3,727 3,755
mingségével

Megitélés (n=246) |Elégedett vagyok a stabtagok, kollégak kozotti kollegialitassal 4,041 4,109 4,073 3,830
Elegedet‘i V’agyok a munkakdrommel jard anyagi és nem anyagi 3.114 3.290 3.018 2,755
megbecsiiléssel
Megfoga}lm?jlznak szamomra egyéni fejlesztési célokat (6nképzés, 3,459 3.514 3,400 3377
tovabbképzés, stb)
Realisnak tartom ezeket a célokat 3,724 3,783 3,636 3,660
1d6k6zonként az elvégzett munkamrol redlis 3.256 3.290 3.418 3.000

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




46,75%

m[gen = Nem

23. abra Belso képzési program rendelkezésre alldsanak megoszlasa a munkavallalok
szervezetében (N=246)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A fejlesztési programokat tovabb vizsgélva kivancsi voltam arra, hogy az adott szervezetekben
vannak-e belsd tovabbképzések és azokon a megkérdezettek vettek-e mar részt (23. abra). A
valaszokbol az deriil ki, hogy az akadémiakon (58,70%) ¢és tehetségkdzpontokban (61,82%)
ezek a programok rendelkezésre allnak és munkavallalok tobb mint kétharmada részt is vett
ezeken. A korzetkdzpontok esetében ezek a képzések nem jellemzoek (30,19%), de ha

megtartasra kerliltek, akkor az alkalmazottak tobb mint fele részt vesz ezeken.

34,96%

65,04%

mJgen = Nem

24. abra Belso tovabbképzésen valo részvétel megoszlasa a mintaban (N=246)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A kovetkezd kérdés a munkakor betdltéséhez kapcsolodd minimalis végzettségre irdnyult és
arra, hogy az alkalmazottak kaptak-e a konkrét pozicidjukhoz szakmai irdnymutatast (24. abra).
A valaszokbol az deriilt ki, hogy az akadémidk (89,13%) és tehetségkdzpontok szintjén
(83,64%) meg vannak fogalmazva az elvarasok a minimalis végzettséget tekintve, de a

korzetkdzpontok esetében ez nem jellemzo (60,38%).

18,29%

81,71%

m[gen = Nem

25. dbra Minimalis végzettség meghatarozdsa a munkavallalok szdmara a szervezetben
(N=246)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Az edzdi eldirdsokat az MLSZ koordinalja a licenckartya szabélyzat alapjan, igy a megfeleld
végzettség nélkiill nem lehet munkat vallalni, de mivel a kutatdsban nem csak az edzdi
munkakorben foglalkoztatott személyek adtak le valaszaikat, igy vélhetden a korzetkdzpontok
esetében ez az oka az alacsonyabb aranynak, mivel a tobbi szervezetben a versenyeztetett

csapatok, igy az edzOk szama is magasabb (25. 4bra).

A szakmai irdnymutatéds kérdésében hasonldan alakult a valaszok aranya (26. adbra). Ha a teljes
mintat tekintjiik egyértelmiien az deriil ki, hogy az alkalmazottak meghatdrozé része kapott
segitséget a munkakor megfeleld betdltéséhez (78,46%), de kiilon vizsgalva a korzetkozpontok

altal adott valaszok ardnya itt is elmarad a két magasabbra sorolt szervezetétol.
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78,46%

mJgen = Nem

26. dbra Szakmai iranymutatas rendelkezésre allasa a munkavallalok szervezetében (N=246)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A tehetségek kivalasztasat vizsgalva arra voltam leginkabb kivancsi, hogy a szervezetekben
miként mikddik a kivalasztds, milyen szempontokat vesznek a klubok figyelembe és a
rendszerbe keriilt gyerekek bevalasa milyen aranyu, vannak-e olyan fiatalok, akik nem tudjak
a tehetségliknek megfeleld karrierutat bejarni (10. tdblazat).

Az elsd allitas arra iranyult, hogy a képzésben résztvevd gyerekek kozott mindegyikben van-e
akkora potencial, hogy akér a legmagasabb osztalyba is eljusson. A valaszokat tekintve mind a
teljes (2,437), mind a szervezetenként kiszamolt atlag azt tiikkr6zi, hogy az alkalmazottak, tehat
az edzOk véleménye is egybehangz6, mely szerint nincs meg ez a lehetdség a profi karrier
kialakitasara. Ez az alacsonyabb szintre sorolt szervezetek esetében érthetd, hiszen elsédleges
feladatuk a tehetségek akadémiai szintre juttatasa, de az akadémidk alacsony atlaga azt tiikrozi,
hogy alkalmazottjaik véleménye szerint a képzésiikkben sincs minden jatékosban meg ez a
potencial. Ez a rendszer egészét tekintve kritikaként is felfoghato, ugyanakkor realisabb képet
fest a helyzetrdl CALVIN (2017) kutatdsa, amely szerint Anglidban az utanpdtlas jatékosoknak
csupan 0,012%-a valik profi labdarGgova. Igy méar nem annyira riasztd az eredmény, akkor
sem, ha figyelembe vessziik, hogy a magyarorszagi elsé osztalyu bajnoksag szakmailag sokkal

alacsonyabb szintet képvisel, mint a Premiere League.

102



10. tablazat: Kivalasztas témakor eredményeinek bemutatasa

Kivalasztas

A szervezetek besorolas szerinti atlaga

Szempont

Teljes minta

atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont
A sportszervezet csapataiban minden jatékosban benne van a profi 2,437 2,651 2,244 2,125
A sportszervezet iranyelvek, profilok alapjan véalasztja ki a tehetséy 3,465 3,720 3,346 2,972
AT e i A tehetségek kivalasztasa és toborzasa jol miikodik a sportszervezg 3,575 3,629 3,603 3,417
vizioja (n=325) |Vannak olyan tehetséges fiatalok, akik nem keriilnek kivalasztasra 2,772 2,834 2,872 2,514
Vannak olyan fiatalok akik ,,elkallédnak” a képzés soran?
Igen 89,23% 89,14% 85,90% 93,06%
Nem 10,77% 10,86% 14,10% 6,94%
Ha igen, miért? (Tobbet is bejelolhet)
a sportszervezet nem megfeleld sportszakmai képzése miatt 5,78% 5,50% 3,76% 8,45%
sériilések miatt 17,78% 19,50% 15,04% 15,49%
a fiatalok elvesztett motivacidja miatt 31,11% 28,50% 36,09% 33,80%
Bevalas (n=675) | " 1 atékosok beilleszkedési nehézségei miatt 10,22% 10,00% 11.28% 9,86%
a sportszervezet nem megfeleld jatékoskivalasztasa miatt 4,89% 6,00% 2,26% 4,23%
a fiatal jatékosok fizikalis lemaradasa (relativ kor effektus) miatt 11,41% 12,75% 11,28% 7,75%
a fiatal jatékosok genetikai tényezdi (testalkat, izomzat) miatt 13,19% 13,75% 14,29% 10,56%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




Arrdl az allitasrol (10. tdblazat), miszerint a szervezetek elére meghatarozott profilok alapjan,
tudatosan valasztjak ki a jatékosokat mar sokkal magasabb atlagok keriiltek kumulalésra. Csak
ugy, mint a tobbi esetben, itt is az akadémiak (3,720) emelkedtek ki abban a tekintetben, hogy
ezek a profilok rendelkezésre allnak. Ez a sportszervezetek mas-mas kivéalasztassal kapcsolatos
célrendszerének koszonhetd. Ugyanis amig a korzetkdzpontok a tomegesités és grassroots
értekek mentén dolgoznak, addig a tehetségkdzpontok az altaluk nevelt tehetséges gyerekeket
probaljak az MLSZ iranyelvei szerint 12 éves korban integralni rendszeriikbe. Az akadémidk
pedig a régid legtehetségesebb jatékosait szedik dssze az U15-0s korosztalyba.

A kovetkezd két kérdés egymadssal ellentétbe allithatd, mert az egyik esetben arra voltam
kivéancsi, hogy a munkavallalok szerint a szervezetben a tehetségek kivalasztasa jol miikodik-
e, mig a masik allitdsban azt vizsgéaltam, hogy vannak-e olyan tehetségek, akiket a rendszer
nem fedezett fel és nem keriiltek be a labdaragéas korforgasaba. A valaszokat tekintve a
szervezeti besorolastol fiiggetleniil és minimalis eltéréssel az volt a vélemény, hogy a
kivalasztas jol mikodik (3,575), mig a masodik felvetés esetében se a kdzos atlag (2,772), se a
szervezetenként meghatdrozott atlag sem mozdult el egyértelmiien valamelyik irdnyba, igy a
két allitas alapjan azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a kivélasztassal nincsenek komolyabb
problémak az alkalmazottak megitélése alapjan.

A kovetkez6 téma egy komplex kérdéssel foglalkozott, a sportszervezetekbe keriilt jatékosok
bevalasara, illetve annak elmaradasara irdnyult. Arra az allitasra, hogy vannak olyan jatékosok,
akik elkallodnak a képzés sordn meglepden magas aranyban (89,23%) azt a valaszt kaptam,
hogy igen vannak ilyen fiatalok. Felmérve, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek miatt a
jatékos nem valtotta be a hozza flizott reményeket, az a valasz érkezett a legmagasabb aranyban,
hogy a fiatal elvesztette a motivacidjat (31,11%). Magas értéket ért még el a sériilések miatt
torténd lemorzsolddas (17,78%), illetve tobb valasz érkezett a fizikalis lemaradas (11,41%), a
genetikai tényezdk (13,19%) és a beilleszkedési nehézségek miatti lemorzsolodésra is
(10,22%). Ahhoz, hogy még pontosabb képet kapjak a valaszadoknak meg volt a lehetdsége
egyéb tényezoket is felsorolni, melyekbdl a legjellemzébb a nem megfeleld csaladi hattér és

szocidlisan hatranyos helyzet volt.



11. tdblazat: Képzés témakdr eredményeinek bemutatasa

Képzés

Teljes minta A szervezetek besorolds szerinti atlaga
Szempont 2 P P " -
atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont

A fiatal jatékosok kivalasztasa fontosabb, mint a képzés 2,810 2,920 2,596 2,759
A jatékban a kreativitas a legfontosabb 3,647 3,606 3,649 3,741
Vllle}gos, hogy a §portszervezet csapatai milyen jatékstilust 3.992 4,197 3.842 3.655
kivannak jatszani
A.sport:’sz’ervezetnek Vlrlagos elképzelése van a jatékosok 4,087 4,299 3,754 3.914
fejlesztésére vonatkozoan
Ismerem a sportszervezet fejlesztési iranyelveit 4,095 4,190 3,772 4,190

Az sportszervezet . ,, P

miikodése, képzése Tlsztapan VE'll”lr{ak az edzo6k azzal, h(?gyan kell taniltamu,k,' 3,730 3,796 3.719 3.586

(n=252) oktatniuk a 1atekosoka€ ( sportpedagoma, SDOI‘tI’)SZIVCI:IOIO,Qla)

Fontos,”hogy’leg,yen ko.ZYetlren kimenetele a képzési programnak 4115 4365 3.912 3,724
egy elsd osztalyu klub irdnyéba
Fontos, hogy legyen 1fozrvet1§n kmrlenetele a kel?,zes1 p”rogramnak 3,782 3.854 3.719 3.672
egy alacsonyabb osztalyl bajnoksdgban szerepld felndtt csapat
A spor’tszelj\’/elzetbol formahzal} karrierterv alapjan keriilnek a 3373 3.642 3.105 3,000
tehetséges jatékosoknak a felndtt csapatba
A felfelé aramoltatas megfelelden miikddik 3,619 3,759 3,316 3,586
On szerlpt mennyire van osszhang’ba'r% ’a sportfejlesztési 3,960 4,008 3.898 3.942
programjuk a sportszervezet filozéfiajaval?

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



Az utdnpo6tlas nevelés harom legfobb tevékenységébdl a kivalasztassal kapcsolatos témakort
mar az el6zd fejezetben feldolgoztam, igy most a képzés és a palyan kiviili tevékenységek
elemzésével folytatom dolgozatomat. Magat a képzést olyan alapelvek vizsgalatdval mértem,
fel, amelyek ra tudnak vilagitani arra, hogy a sportszervezetek milyen szakmai iranyelvek
mentén képzik a jatékosokat. Elemzésem nem a mindennapos szakmai munkaval kapcsolatos
tevékenységeket kivanta feltdrni, hanem egy atfogd képet kivantam adni a szervezet
filozo6fidjarol és arrdl, hogy a munkavallalok mennyire vannak tisztdban a klub és szakmai
vezetés labdarugassal kapcsolatos elképzeléseivel (11. tablazat). Ez nagyon fontos, mert ez az
alapja annak, hogy a klub identitasat és az alapvetd sportszakmai képzési célokat az
alkalmazottaknak képesek legyenek atadni, megvalositani a gyerekekkel folytatott munka
soran. Olyan allitdsokat igyekeztem megfogalmazni a kérddivbe, amelyek a futballszakmat mar
hosszu évek 6ta erdsen foglalkoztatjak.

Az els6 allitds arra irdnyult, hogy a jatékosok kivalasztisa fontosabb-e, mint a szakmai
képzésiik. Ez 1ényeges szempont, mert megoszlanak nemzetkozi szinten is a vélemények arrol,
hogy a tehetség képes-e utat torni maganak egy gyengébb képzés sordn, vagy esetleg egy
alazatos, motivalt, de kevésbé tehetséges gyerekekbdl tudatos munkaval lehet jobb jatékost
nevelni. A valaszok alapjan ez a kérdés tovabb is nyitott marad, mert mind a teljes minta atlaga
(2,810), mind a sportszervezetenként szamitott atlag sem mozdult el jelentésen egyik irdnyba
sem. Kisebb mértékii eltérés abban az iranyban mutatkozott, hogy a képzésnél fontosabb a
kivalasztasnal.

A kovetkez6 allitas szintén egy szakmailag megosztd témat érintett. Arra voltam kivancsi, hogy
a kreativitas mennyire fontos a labdarugasban. Ennek a kérdésnek a relevanciajat az adja, hogy
a magyar labdaragast gyakran kritizaljak, mondvan a tradicionalis kezdeményezd, kreativ
jatékstilus a korabbi évtizedekben elkezdett a nemzetkozi szakanyagok integralasaval elveszni
latszik és a magyar futball is elveszti identitasat. A sportszervezetekben dolgozé alkalmazottak
ugy vélik, hogy valdban a kreativitas a legfontosabb a labdartigasban, igaz az atlag azt tiikrozi,
hogy nem minden valaszado volt errdl teljes mértékben meggydzddve (3,647).

A kovetkez6 két kérdés mar a szakmai elképzeléseket tarta fel, arr6l, hogy milyen jatékstilust
kivannak jatszani, tovabba, hogy ehhez kapcsoléddan rendelkezésre all-e egy fejlesztési terv,
amit kovetnek a képzés soran. A vélaszok alapjan lathato (3,992), hogy minden
sportszervezetnek van elképzelése arrol, hogyan akarnak jatszani. A besoroldsi szinteket
vizsgalva az is nyilvanvalova valik, hogy az alacsonyabb szintektdl felfelé nd a tudatossag. A

masik kérdés esetében mar ilyen eltérés nem fedezhetd fel, a teljes minta és a szervezetek atlagai



kiilon-kiilon is arr6l arulkodnak, hogy az alkalmazottak ismerik ezeket az iranyelveket (4,095).
A képzési iranyelvek meglétén tal az edzOk pedagogiai felkésziiltségét vizsgaltam, mivel a
szakmai program megléte még nem garancia arra, hogy a megfeleld didaktikai alapok érvényre
tudnak jutni. A valaszadok gy vélik (3,730), hogy az edzdk inkabb rendelkeznek ezzel a

tudassal, ebben a kiilonboz6 képzési szintek esetében sem volt komoly eltérés.

A szakmai munkat tovabb elemezve a képzési programok meglétét vizsgaltam (12. tablazat).
Ez nagyon fontos szegmense egy sportklub, féleg egy utanpotlas-neveld szervezet munkajanak,
mert ez az a kdzponti dokumentum, amelyben megfogalmazzak a futballfilozéfia dtadasanak
gyakorlati alapjait. A valaszok alapjan egyértelmlien lathat6, hogy ez a dokumentum
rendelkezésre all a szervezetekben (86,51%), de az atlagokat tekintve itt is az akadémiai
alkalmazottak valaszai adtdk a legmagasabb atlagot (90,51%) és a szervezetek besoroldsa
mentén csokkentek az értékek.

A szakmai program megléte mellett kivancsi voltam, hogy a kiilonbozé szervezetek
munkavallal6i mit gondolnak arrdél, hogy kinek a feladata ennek a dokumentumnak a
megalkotasa és hogy milyen gyakorisaggal vizsgaljak feliil, frissitik azt. A valaszok alapjan
néhany eltérés van csak a szervezetek kozott ebben a kérdésben, amely leginkdbb az MLSZ
szerepét emeli ki a tehetségkdzpontok és korzetkozpontok szintjén. Ez annak kdszonhetd, hogy
az akadémiak ellenérzése és szakmai feliigyelete a szovetségtdl a Nemzeti Sportiigyndkség
kezébe keriilt, igy szamukra nem az els6dleges az MLSZ iranymutatisa. A legjellemzdbb
valasz a szakmai vezet6 (36,29%), az edz0i stab (23,65%) és sportigazgatd szerepét (14,45%)
emeli ki a dokumentum megalkotésa tekintetében. A dokumentum feliilvizsgélata a szervezetek
besorolasatol fliggetleniil évente megtorténik (60,53%). Egyediil a kdrzetkdzpontok csdkkentik
némileg az 0Osszegzd atlagot azzal, hogy innen sok olyan valasz érkezett (28,85%) a

megkérdezettektdl, hogy klubjukban 2-3 évente frissitik ezt a programot.
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12. tdblazat Szakmai program témakdr eredményeinek bemutatasa

Képzés

Teljes minta A szervezetek besorolds szerinti atlaga
atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont

Szempont

Rendelkezésre all-e korosztalyokra lebontott specifikus fejlesztési program?

Igen 86,51% 90,51% 85,96% 77,59%
Nem 13,49% 9,49% 14,04% 22,41%
Szakmai program Milyen id6kozonként ellendrzik, frissitik ezt a programot?
(n=252) kevesebb, mint egy év 19,74% 25,20% 18,37% 7,69%
évente 60,53% 59,06% 65,31% 59,62%
2-3 évenként 17,11% 14,17% 12,24% 28,85%
tobb mint 4 év 2,63% 1,57% 4,08% 3,85%
On szerint kinek a feladata a képzési program elkészitése és ellenorzése? (Tobbet is bejelolhet)
igyvezetd 1,64% 2,14% 0,72% 1,39%
sportigazgatd 14,45% 15,29% 15,22% 11,81%
Szakmai program |sportszakmai vezeto 36,29% 37,31% 35,51% 34,72%
(n=609) operativ vezet 5,25% 5,50% 2,90% 6,94%
edz0i stab, alkalmazottak 23,65% 24,77% 23,91% 20,83%
MLSZ 11,00% 7,95% 15,94% 13,19%
egylittmiikddd profi klub 7,39% 6,42% 5,80% 11,11%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A témakort tovabb boncolgatva a képzés kimenetelének fontossagaval kapcsolatos
véleményekre is kivancsi voltam. Két allitast fogalmaztam meg arrdl, hogy a szervezetekben
dolgozdk szerint fontos-e az, hogy legyen az akadémia felett egy profi csapat, illetve az
utanpotlas képzohely mennyire jarul hozza a gyerekek felnétt futballba valo integralasahoz.
Kidertilt, hogy a valaszadok fontosnak tartjak, hogy rendelkezésre alljon egy amatdr felndtt
csapat, ahol a fiatal jatékosok eldszor tudnak bele kostolni a felndtt futballba egy koztes
Iépcséfokkal, a profiva érés folyamataban (3,782). A valaszok alapjan, szervezeti szintektol
fiiggetleniil minden megkérdezett ugy véli, hogy fontos az elsé osztalyu klub, mint kimeneti
lehetdség (4,115), de ahogy sok mas témaban, itt is a szervezetek besoroldsa mentén lathato a
kiilonbség. Ez abbdl addodik, hogy minél magasabbra van sorolva egy utanpotlas szervezet,
annal magasabb osztalyu a feln6tt csapata is, hiszen a mindsités eléréséhez infrastrukturalis,
human erdforrasbéli és egyéb feltételeknek is meg kell felelni, amit jorészt a nagyobb
lehetdségekkel bird anyaegyesiileten, klubon keresztiil tudnak csak biztositani. Az akadémiai
alkalmazottak pedig azért igénylik jobban (4,465) az elsé osztalyu csapatot, mert dontd
tobbségilik rendelkezik ilyen kimenettel. Az amatdr csapat sziikségességében mar jobban
megoszlottak a vélemények. A valaszadok szerint ennek kisebb a jelentdsége, de a szervezetek
szintjeit vizsgalva itt is lathat6 a korabbi tendencia.

Az el6zd felvetéshez kapcsolodva azt az allitdst fogalmaztam meg a kérdéivben, hogy a
szervezetek egy formalizalt karrierterv alapjan készitik fel a jatékost, ezzel konnyitve a
karrierjében bekovetkezd dtmeneteket. A véalaszokbdl, ha a minta egészét tekintjiik az deriilt ki
(3,373), hogy ezek a karriertervek rendelkezésre allnak, de ha a szervezetek individuélis atlagait
vessziik figyelembe, akkor lathatd, hogy leginkdbb az akadémiai alkalmazottak voltak azok,
akik ezzel az allitassal egyetértettek (3,642). A tehetségkdzpontok és korzetkdzpontok szamara
ez a kérdés nem minden esetben volt értelmezhetd, amely az atlagokbol lathatd is. Az
akadémiaktol elvarhato, hogy Iépjenek ebben a kérdésben, mert a szakirodalmi attekintésben is
emlitett Double Pass auditok egyik kulcs észrevétele az volt, hogy ezeknek a terveknek a
hidnyéban nagyon nehéz a tehetséges jatékosokat atsegiteni az akadémiai képzésbdl a profi
futball vilagaba. A felfelé aramoltatassal kapcsolatban még egy allitds keriilt részemrdl
megfogalmazasra, amelyben ennek a folyamatnak a mindségére voltam kivancsi. A valaszok
alapjan lathatd, hogy nem mindenki véli tigy, hogy a sportszervezetében ez a folyamat
megfelelden van menedzselve, de ha az atlag értékét nézziik (3,619), akkor a minta egésze

inkabb érzékeli ugy, hogy rendelkezésre allnak a karriertervek.
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27. abra Palyan kiviili tevékenységek fontossaga a mintaban (N=252)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A képzéshez azonban nem csak a palyan és a labdarugoé sportszakmai program alapjan végzett
tevékenységek nélkiilozhetetlenek. Tobb olyan specialistak altal koordinalt teriilet van még a
sportszervezetek palettajan, amivel a gyerekekben rejlé potencialt ki lehet aknazni (27. abra).
A kérdéivemben mindenképp ki szerettem volna térni ezeknek a teriileteknek az alkalmazottak
altal tulajdonitott jelentdségére, ezért egy felsorolas keretein beliil minden valaszadd szamara
lehetdséget biztositottam a tevékenységi korok sulyozasara. Az eredményekbdl kidertilt, hogy
a palyan kiviili feladatok koziil a valaszadok szamdéra az egyéni technikai, taktikai, fizikai
képzés (4,540), a sportszakmai elméleti képzés (4,496) és a mentdlis felkészités (4,381) a
legfontosabb, de minden felsorolt tevékenység atlaga elérte azt az értéket, amelybdl arra
kovetkeztethetiink, hogy mindegyik nagy jelentdséggel bir. Ez a tény abbdl a szempontbol
megosztd, mert még az akadémiai képzésben sincs annyi ideje a gyerekeknek az
edz6kodzpontban, amellyel ennyi mindenre sort lehet keriteni, igy a sportszervezetek dontésén

mulik, hogy mik azok a tevékenységek, amelyekre hangsulyt szeretnének fektetni.

110



= Egyéni fejlesztés = Csapatfejlesztés

28. abra: A képzés jellege idedlis esetben (N=228)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

» Egyéni fejlesztés  w Csapatfejlesztés

29. abra: A képzés jellege a sajat szervezetben (N=228)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A képzés szakmai oldalat tovabb elemezve kitértem arra a kérdésre, amely az utdbbi iddben a
nemzetkdzi szintéren is egyre hevesebb vitdkat kivaltd egyéni- és csapatfejlesztésen alapulod
tematikak alkalmazéasara irdnyult (28. és 29. éabra). Felmértem, hogy hazénkban milyen
aranyban szerepelnek ezek a képzési programokban. Az eredmények alapjan lathatd, hogy az
idedlis esethez képest Magyaroroszagon még mindig a csapatfejlesztés domindl az egyéni,
poszt-, vagy személyorientalt felkészitéshez képest (30. dbra). A kérdéivben nem bontottam fel
ezt a szempontot a korosztalyos igényekre, atmenetekre. Ha ezt megtettem volna a fiatalabb
korosztalyoknal bizonyara eltéréseket tapasztaltam volna az egyéni, mig nagyobb korosztalyok
esetében a csapatfejlesztés eltoloddsa irdnydba. A képzés teljes egészét tekintve ezek
kiegyenlitddnek, igy a valaszok alapjan a két fejlesztési irdnyrdl realis képet kaptam (30. és 31.
abra).
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31. abra: A képzés jellege a sajat szervezetben (N=228)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Azt elemezve, hogy ezek a szempontok a szervetek kiilonb6zd szintjein miként érvényesiilnek
lathatd, hogy minden megkérdezett tipusban elmarad az egyéni fejlesztés aranya az idealisnak
itélt szinttdl. Az akadémidkon, koszonhetden a rendelkezésre allo egyéni fejlesztd edzd
tamogatasanak, kisebb az eltérés, de a tehetségkozpontok és korzetkozpontok ennél nagyobb
kiilonbséget mutatnak, aminek oka a csapatokkal foglalkozé humén erdéforras sziikossége. Ott,
ahol 2-3, az akadémidk esetében akar 4-5 edzd, specialista dolgozik egy csapattal sokkal
konnyebb a fokuszt az egyéni fejlesztés felé eltolni, de a kisebb, kevesebb alkalmazottal

dolgozo szervezeteknek ez mar nagyobb nehézségeket okoz.
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m Technikai képzés = Taktikai képzés = Fizikalis képzés = Mentalis képzés

32. abra: A képzés megoszlasa idealis esetben. (N=228)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

= Technikai képzés = Taktikai képzés = Fizikalis képzés = Mentalis képzés

33. abra: A képzés megoszlasa a sajat szervezetben (N=228)
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Az utolso sportszakmai téma a képzés négy alapvetd aspektusat dolgozta fel. Ennél a kérdésnél
kivancsi voltam arra, hogy a hazai utdnpotlas-nevelésben milyen képzési iranyokat kovetnek a
szervezetek (32. és 33. abra). A négy alapvetd szempont minden szakmai programban,
edzésben és még a gyakorlatokban is megjelenik a munka soran. A képzés kiilonbozd
korosztalyos szintjein, ezek hasonldéan az egyéni- és csapatfejlesztéshez, mas-mas aranyban
jelennek meg, de ha a képzés teljes egészét tekintjiik, akkor altalanossagban is meg lehet
fogalmazni, hogy melyek az idedlis aranyok. Az eredményekbdl lathato, hogy az idedlistol nem
igazan térnek el a szervezetek a képzés gyakorlati oldalan a fizikalis és technikai felkészités

terén, de sajnos a mentalis fejlesztésrol eltolodik a hangsuly a taktikai képzés irdnyaba.
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13. tdblazat: Versenyeztetés témakor eredményeinek bemutatasa

Versenyeztetés

Mennyire ?legedett az MLSZ Jelen}egl utanpotlas rendszerével? 3.335 3.119 3.714 3,500

Versenyrendszer |(A-B-C szintli szervezetek besorolasa)

(n=227) ire elé sméra biztosi

Mennyire elergf:dett a sportszervezete szamara biztositott 3,458 3.175 3.816 3.808
versenyeztetési rendszerrel?
Mit valtoztatna a versenyrendszeren? (Tobbet is bejelolhet)
nem valtoztatnék 12,22% 9,60% 23,53% 9,30%
tobb mérkozés 22,16% 22,73% 17,65% 24,42%
kevesebb mérk6zés 4,83% 6,06% 2,94% 3,49%

Versenyrendszer

modositisa (n=352) . )

,.elit” bajnoksag létrehozasa 26,14% 35,35% 11,76% 16,28%
1étszambdvités 10,51% 9,09% 10,29% 13,95%
teriileti korlatok bevezetése 11,93% 5,05% 20,59% 20,93%
teriileti korlatok feloldasa 7,10% 8,08% 5,88% 5,81%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



Az utanpdétlas-nevelés harom alappillére koziil a kivalasztast és képzést mar vizsgaltam, a most
kovetkezd fejezetben a versenyeztetést fogom attekinteni (13. tdblazat). A téméaba nem
kivantam mélyebben elmertiilni, mert a szervezetek kiilonbozd besoroldsi szintjei mas-mas
lehetdségekkel és elvarasokkal, valamint problémakkal szembesiilnek, igy megprobéltam a
versenyeztetési rendszer kritikus pontjaira koncentralni.

El6szor arra kérdeztem ra, hogy a valaszadok szerint a jelenlegi versenyeztetési rendszer, - ami
a mar ismert harom kategéridba sorolja a szervezeteket - mennyire megfeleld a valaszadok
szamara. Az eredmények alapjan nem teljes a szervezetek elégedettsége (3,335). Leginkabb az
akadémiai alkalmazottak valaszai alapjan (3,119) lehet ezt a kdvetkeztetést levonni. Ezutan a
sajat szervezet jelenlegi versenyeztetési szintjével kapcsolatos elégedettséget vizsgaltam, de
nagyobb eltérést nem tapasztaltam a teljes versenyrendszerre adott valaszokhoz képest.

Azért, hogy az esetleges elégedetlenség okat és a valtoztatasi javaslatokat is fel tudjam tarni
lehetdséget adtam a véalaszadok szamara, hogy kivéalasszak mely teriilet az, ahol modositani
szeretnék a rendszert. A megkérdezettek szervezeti tipusokra bontva a legnagyobb aranyban
azt jelolték be, hogy tobb mérkdzést tartalmazzon egy szezon (22,16%), amivel vélhetden a
gyerekeknek biztositott jatékperceket szeretnék emelni. A legtobbet valasztott szempont pedig
az elit bajnoksag 1étrehozéasa volt (26,14%). Itt az akadémiai alkalmazottak valaszai adtdk a
legnagyobb részt, ami annak koszonhetd, hogy ebbdl a szervezettipusbol érkezett az Osszes
kitoltés meghatarozo része, igy ez kissé torzitja ezt az eredményt. A felvetésnek ennek ellenére
van relevancidja. Ha egy elit bajnoksadgot hozna létre az MLSZ, akkor az eredménykényszer
lekeriilne a szervezetekrdl és olyan jatékosok is jatéklehetdséghez juthatnanak, akik fejlédése
eddig kissé elmaradt a tobbiekétdl, &m a késObbiekben utolérhetik, akar le is hagyhatjak
tarsaikat. A legkevesebb vélasz (4,83%) arra érkezett, hogy a bajnoksidgban kevesebb
mérkdzést jatszanak a fiatalok, illetve a teriileti korlatokat oldja fel a szovetség. Az utobbi
esetében ez nagy anyagi terhet jelentene a korlatozott forrasokkal rendelkez6 szervezeteknek a

megndvekedo logisztikai koltségek miatt.



14. tablazat: Infrastruktira témakor eredményeinek bemutatésa

Infrastruktira, technikai feltételek

S Telj’es minta A s‘zervezetek bes?ro}és szerinti zij:laga _
atlaga Akadémia | Tehetségkozpont | Korzetkozpont
Van-e fejlesztendo6 teriilet infrastrukturalis szempontbdl a sportszervezetben? (Tobbet is bejelolhet)
¢lo flives palyak szama 11,62% 10,75% 11,61% 13,36%
mifiives palyak szdma 10,40% 10,51% 10,12% 10,60%
specialis palyak szama 7,85% 7,71% 8,04% 7,83%
palyak mingsége 8,05% 7,71% 7,44% 9,68%
Infrastruktira, | qeq 1stesitmények 13,66% 15,42% 12,20% 12,44%
technikai feltételek
(n=981) konditerem, rehabilitacios termek szama 9,38% 6,54% 11,90% 11,06%
kollégium 11,31% 15,42% 8,04% 8,29%
étkezd, sajat konyha 9,17% 10,05% 9,52% 6,91%
specialistak részére biztositott helyiségek 7,85% 7,48% 8,63% 7,37%
¢lettani labor 5,91% 5,84% 7,14% 4,15%
adminisztracids, gazdasagi egységek l1étrehozasa 3,87% 2,10% 5,06% 5,53%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



Az évek soran bevezetett tdmogatdsi formaknak koszonhetéen a magyar sport évtizedes
lemaradasokat volt képes lekiizdeni és a labdartigasban olyan képzési kornyezetben
fejlodhetnek a gyerekek, amely lehetévé teszi a mindségi munkat. Kutatdisomban kitértem
ezeknek az infrastrukturalis lehetéségeknek a vizsgalatara is, mert kivancsi voltam arra, hogy
a fejlesztések ellenére maradt-e olyan teriilet, amely a képzésben dolgozdok véleménye szerint
még tovabbi beruhdzasokra adhat okot, illetve minden alkalmazott szamdara rendelkezésre
allnak-e azok a technikai eszk6zok, amelyekkel a munkajukat a legjobban tudjak végezni (14.
tablazat).

Arra a kérdésre, hogy milyen fejlesztendd teriiletek maradtak a sportszervezetek szamara
jorészt a besorolasuktol fliggetleniil hasonl6 valaszok érkeztek a szakmai képzést kdzvetleniil
segitd létesitmények terén. Az eredmények alapjan a legnagyobb igény a fedett 1étesitményekre
van (13,66%), tovabba a mifiives (10,40%) és ¢l6 fiives palydk szdmanak novelését is
megjelolték a megkérdezettek (11,62%).

A szervezeti tipusok kozott két esetben volt szignifikdns eltérés, amelyek oka a képzéssel
kapcsolatos elvardasokban keresendd. Az akadémidk szamara a sajat konyha (10,05%) és a
kollégium tlizemeltetése (15,42%) adta a fedett 1étesitmények utan a legmagasabb értéket, de
lehetdség a gyerekek bentlakasos képzésére, ami az akadémiai nevelés egyik legfobb ismérve.
Ellenben az utdnpotlas nevelés infrastrukturdlis helyzetét jol mutatja, hogy az alacsonyabb
besorolasu klubok szamara edzdterem kialakitasa lenne a legfontosabb (Tehetségkdzpont —
11,90%, Korzetkozpont — 11,06%), amely megléte mar az akadémidk esetében evidencia, &m
eredményeim arra hivjak fel a figyelmet, hogy a korzetkdzpontok és tehetségkdzpontok még
nem rendelkeznek efféle létesitménnyel, ami a modern futball nagyobb fizikalis igényeihez
val6 alkalmazkodashoz mérten alapvetd lenne. A valaszadok szdmara lehetdséget adtam, hogy
onalléan is megfogalmazzdk, hogy hol érzik sziikségességét fejlesztésnek szervezetiikben.
Kevés valasz érkezett, de ezek jelentds hanyada az 61t6zok és a kiszolgald épiiletekre, ezek
méretére irdnyult, amely annak koszonhetd, hogy egyre tobb korosztalyt versenyeztetnek a
szerveztek, a kivalasztas is egyre alacsonyabb korban kezddédik, ami szintén ndveli a csapatok

szamat, és az igy létrejott sok csapat kényelmes elhelyezése mar nehézségekbe titkozik.
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34. abra Sziikséges eszkozok rendelkezésre allasa a munkakor betdltéséhez a
mintaban(N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A kovetkez6 kérdésem arra irdnyult, hogy a szervezet biztosit-e minden sziikséges eszkozt az
eredményes munkavégzéshez, milyennek itéli a dolgozo6 a sajat munkakornyezetét, idedlis-e
szerinte a szervezetének a jelenlegi infrastrukturélis helyzete, nyitott-e a klub 1) technologidk
bevezetésére ezen a teriileten (34. abra). A valaszok alapjan jol el lehet kiiloniteni, hogy az
akadémiai alkalmazottak (88,89%) és a korzetkozpontok munkavallaldi (80,77%) jobban meg
vannak elégedve a munkakornyezetiikkkel és idedlisnak is tartjdk a rendelkezésre allo
lehetdségeket, de a tehetségkdzpontok ebben a kérdésben kevésbé lattdk felhdtlennek a
helyzetet (63,27%). Ez annak kdszonhetd, hogy a rendszer 2021-es bevezetésekor tobb olyan
szervezet is tehetségkozpont besorolast kapott, amelynek nem volt féallast alkalmazottja, nem
versenyeztetett csapatokat az 0Osszes korosztilyban, igy a megfeleld infrastrukturalis
lehetdségek sem alltak, allnak rendelkezésre naluk, igy a munkavallalok elégedetlensége

(2,816) érthetd.
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35. abra A munkakor vizsgalata a kapott atlagok alapjan a mintdban (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Abban a kérdésben, hogy a szervezetek mennyire nyitottak az 0j technologidk bevezetésére a
legmagasabb atlagot az akadémidk érték el (4,040), ami korant sem meglepd, hiszen a
rendelkezésre allo forrasok nagysaga miatt szdmukra lehetéség nyilik mindig a legujabb

technologidk integraldsara akar szakmai, akar infrastrukturalis téren (35. abra).

ceyeb [ 0,52%
adatelemzd szoftver
videdelemzd szoftver
belso vallalatiranyitasirendszer
edzéstervezd szoftver
nincs

36. dbra A munkakor ellatasdhoz eldirt eszkdzok (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A témakdr utolsd kérdéseiben azt vizsgaltam, hogy a szervezet a munkavallalok szdmara

eldirja-e bizonyos felszerelések, technoldgidk hasznélatat, illetve van-e olyan eszkdz, amivel
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munkajat jobban tudna sajat megitélése szerint végezni (36. dbra). A valaszok alapjan lathato,
hogy az akadémiak és tehetségkdzpontok szamara eldirt TalentX, belsé edzéstervezd szoftvert
hasznaljak a megkérdezettek (42,82%). Ez a korzetkdzpontokban nem jellemzd, mert 6k nem
kapnak rad tdmogatast, igy a tobb millio forintos licencdijat sem tudjak kifizetni érte. Az
eredmények alapjan tovabbi edzéstervezd, rajzolo és videdelemz6 platformok hasznalatat még
eldirjak a szervezetek (29,77%), de az adatelemzd és belsé vallalat irdnyitasi rendszerek még
nem terjedtek el az utanpotlas képzésben (4,70%). Meglepd, hogy a kdrzetkdzpontok esetében
tobb valasz is érkezett arra (29,23%), hogy szamukra semmilyen eldiras nincs az eszkdzok
haszndlatara, ami az egységes, ellendrizhetd munkavégzésre rossz hatassal lehet.

v
egy¢éb

adatelemz0 szoftver |

videdelemz0 szoftver |

belso vallalatiranyitasi rendszer

Talentx rendszer

edzéstervezo szoftver

nincs |

37. abra A munka magasabb szintii elvégzéséhez sziikséges eszkozok (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Arra a kérdésre, hogy van-e olyan eszkdz, amivel jobban tudnid végezni a feladatait a
munkavallal6 nem meglepé modon az akadémiai alkalmazottak kozel fele azt valaszolta, hogy
nincs, ami jol mutatja a képzési piramis tetején elhelyezkedd szervezetek lehetdségeit (37.4bra).
Osszességében is ezt a valaszt jeldlték legnagyobb aranyban a vélaszadok (30,36%), ami a
korzetkozpontok esetében, ahol sokaknak nem irtak eld semmilyen eszkozt, problémakat
szlilhet az el6bb mar emlitett okok miatt. Nagy szézalé¢ka a megkérdezetteknek bejeldlte még
az adat- (23,34%) ¢és videdelemzd szoftvert is (18,48%), amely a modern futballban egyre
nagyobb jelentdséget kap. Ennél a kérdésnél is lehetdséget adtam egyéni valaszokra, amelyek
sordn jellemzden a specialis edzéseszkozok, egyéni képzéshez hasznalt felszerelések jelentek

meg a mintaban.
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15. tablazat: Egytittmiikddések témakor eredményeinek bemutatasa

Egyiittmiikodések

A szervezetek besorolas szerinti atlaga

Szempont

Teljes minta

atlaga Akadémia Tehetségkozpont | Korzetkozpont
grassroots egyesiiletek kdzvetlen région beliil 21,96% 19,32% 26,58% 25,19%
grassroots egyesiiletek kdzvetlen région kiviil 7,37% 9,77% 5,70% 1,48%
korzeti kdzpontok 19,92% 21,14% 24,68% 10,37%
Egyiittmiikbdések | (ohetsso kizpontok 21,69% 25,68% 10,76% 21,48%
g Kozp
hazai szervezetekkel

(n=733) akadémiak 12,69% 7,05% 13,29% 30,37%
profi felndtt csapatok 9,41% 11,59% 7,59% 4,44%
amator feln6tt csapatok 6,55% 5,23% 10,13% 6,67%
egyéb 1,16% 0,23% 1,27% 0,00%
kiilfoldi grassroots egyesiiletekkel 10,29% 8,78% 11,76% 30,00%
els6 osztalyban szerepld kiilfoldi utanpotlas sportegyesiiletekkel 25,71% 28,38% 5,88% 20,00%

Egyiittmiikodések
Kkiilfoldi kulfoldi akadémiakkal 40,00% 42,57% 29,41% 20,00%
Szel;vezle;‘;l)‘kel kiilfoldi amatér felnétt csapatokkal 0,57% 0,00% 0,00% 10,00%

n=

kiilfoldi profi felnétt csapatokkal 22,86% 19,59% 52,94% 20,00%
egyéb 0,57% 0,68% 0,00% 0,00%

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




Ahhoz, hogy a fiatal jatékosok versenyeztetése, a mindségi kivalasztas, illetve az alacsonyabb
szinteken a megfeleld, jatékosok érdekeit szem el6tt tartd felfelé dramoltatds megvaldsuljon
nagyon fontos egylittmiilkddési megallapodasokat kotni, hogy ezek a tevékenységek
formalizalt, attekinthetd modon torténjenek. Ebben a témakdrben ezeknek a partneri
megallapodasoknak a meglétét és mindségét tartam fel, hogy redlis képet kapjak errdl a fontos

szegmensrol (15. tablazat).

Teljes minta atlaga Akadémia

7,84% 4,17%

95,83%

= Jgen = Nem ®[gen ®Nem

Tehetségkozpont Koérzetkozpont

16,67% q

83,33% 84,21%

= Jgen = Nem = Jgen = Nem

38. abra Hazai egyiittmiikodések megléte a szervezetekben (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Alapvetésként azt vizsgéaltam meg, hogy egyaltalan rendelkeznek-e hazai, vagy kiilfoldi
egylittmiikodési megallapodasokkal a szervezetek. Az eredmények alapjan (38. dbra) arra a
kérdésre, hogy van-e hazai egyiittmiikodése a megkérdezett kluboknak egyértelmiien azt a

valaszt kaptam, hogy rendelkezésre allnak ezek a szerzddések (92,16%).



Teljes minta atlaga Akadémia

29,58%
46,51% :

53,49%

mJgen = Nem = Jgen = Nem

Tehetségkozpont Korzetkozpont

B

mJgen = Nem uJgen = Nem

12,28%

87,72%

39. 4bra Kiilfoldi egylittmiikodések megléte a szervezetekben (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A kiilfoldi megallapodasokkal kapcsolatban (39. 4bra) mar vegyesebb a kép (46,51%).
Ertelemszeriien a képzés also szintjein ezekre nem feltétleniil van sziikség sem a jatékosok
versenyeztetése, se a hatdron tuli kivalasztas szempontjabol. Az akadémidk esetében a magas
szdmok (70,42%) ezzel ellentétben teljes értékben indokoltak, hiszen ott a képzés
sikerességének lemérése csak nemzetkdzi mérkdzésekkel novelhetd, valamint a hataron tali
magyar szarmazasu gyerekek integraldsara is konnyebben sor keriilhet. Azt vizsgalva, hogy
milyen tipustiak ezek az egylittmiikdodések az deriilt ki, hogy a hazai egylittmiikodések esetében
az MLSZ iranyelveinek megfeleléen a legtobb valasz a tehetségkozpontok (21,69%),
korzetkdzpontok (19,92%) és a région beliili grassroots klubokra érkezett (21,96%), mig a
korzet- és tehetségkozpontok esetében az egymassal torténd egylittmiikddés és a szintén a
région beliili grassroots klubokkal fenntartott kapcsolat a jellemzd forma.

A hataron tuli kapcsolatok esetében a dontd tobbség a kiilfoldi akadémiakkal (40,00%) és elsd
osztalyu utanpotlas csapatokkal (25,71%) €s a profi felnétt csapatokkal torténd egytittmiikodést
jelolte meg (22,86%), ami egyértelmiien a nemzetkdzi mérkdzéseken és torndkon vald
részvételek alatt alakultak ki. A tehetségkozpontok esetében meglepd modon a legnagyobb
aranyban a kiilfoldi profi klubokkal torténd egyiittmiikodés (52,94%) és a kilfoldi
akadémiakkal kialakitott kapcsolat szerepelt (29,41%), mig a korzetkézpontok harom tipusu
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kapcsolatot jeloltek meg teljesen azonos ardnyban (20,00%), kiilfoldi akadémiakkal, els6

osztalyu csapatokkal és amator felnétt csapatokkal.

. . 3,208
Korzetkozpont

3,926

L1 3,323
Tehetsé gkdzpont

4,038

4,256
138

Akadémia

4

>

. L 3,942
Teljes minta atlaga

4,069

0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500
m Nemzetkozi kapcsolatok (n=172) m Hazai kapcsolatok (n=245)

40. dbra A hazai és nemzetkzi kapcsolatok hasznossaga a kapott atlagok alapjan (N=252)

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Arra keresve a valaszt, hogy ezeknek a kapcsolatoknak hogyan élik meg a hasznossagat ismét
vegyes kép mutatkozott. A teljes minta atlagat tekintve mindkét esetben hasznoknak itélték az
egylittmiikodést a valaszadok (4,069 — 3,942), de ha a csapatok besorolasat is figyelembe
veszem, Ugy a képzési szintek csokkenésével a vélt hasznossag is csokkent, ¢s a hazai
egylittmiikddések 1ényegesen magasabb atlaggal rendelkeztek. Az akadémidk kiilonallo atlagait

vizsgalva viszont ez az arany megfordul, szamukra értékesebbek a nemzetkdzi kapcsolatok.

4.2 A labdarugé utanpotlas-nevelo szervezetek miikodésére vonatkozod ismérvek

csoportositasa faktoranalizissel

A kutatdsomban a leir¢ statisztikai mutatok mellett a kérddiv témakoreit feldolgozéd skalas
kérdések, allitasok esetében faktoranalizist végeztem, hogy a valtozokat csoportositani tudjam
(OTTO, 2003). A vizsgilat soran az egyes témakoroket kiilon-kiilon dolgoztam fel, mely
osszesen 10 faktort eredményezett. Ahhoz, hogy igazoljam a vizsgalatot KMO ¢és Bartlett teszt

elvégzésére volt sziikségem azért, hogy eldontésem, hogy a valtozok megfelelnek-e a
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faktorelemzés kovetelményeinek. A KMO-érték minden faktor esetében atlépte az OZSVATH
és ACS (2011) szerinti meghatarozott minimalis 0,6-os értéket.

Els6ként a stratégia témakort vizsgaltam meg, amelyben a 13. tablazatban lathato allitdsokat
harom faktorba tudtam csoportositani. Az elsd faktort stratégiai missziéként hataroztam meg,
melybe azok az allitdsok keriiltek, amelyek a vélaszadok szervezetéhez kothetd kiildetésre
iranyulnak. Ebben a kategoridban megjelenik a magyar labdarugds nemzetkdzi
versenyképességének ndvelése mellett a hazai bajnoksag szinvonaldnak emelése és a gazdasagi
haszon elérését célzo stratégia is, kiegésziilve a jatékosok szakmai és a civil életben jelentkezd
kihivasokra torténd felkészitésével.

A kovetkezd faktort a stratégiai célok ismerete és megalkotasa névvel lattam el, amelybe
olyan éallitdsok keriiltek, amelyek a szervezet hossz és rovidtdva szakmai és cselekvési
programjaval kapcsolatosak és ezeknek a céloknak a megalkotasarol kérdezte a valaszadokat.
A témakorhoz kapcsolddo utolso faktor a tarsadalmi hasznok halmaza, melybe olyan allitadsok
keriiltek, amelyek a valaszadok szervezetének a teljes tarsadalomra kifejtett hatasat vizsgaltak.
Itt fontos kiemelni, hogy ezek nemcsak sportszakmai iranybol dolgoztak fel az utanpotlas
nevelés orszdgos koncepciojat, hanem kitértek a helyi és nemzeti identitasra, az

esélyegyenldség biztositasara és a fiatalok tarsdalomba valo integralasara is.

16. tdblazat A stratégia témakort feldolgozo elemzés sordn létrejott faktorok

Faktor
1 2 3
A sportszervezet hozzajarul ahhoz, hogy a magyar
2z A : & K 0,805
labdartigas nemzetkozileg is versenyképessé valjon
A sportszervezet hozzajarul a magyar feln6tt
: o R a 2o 0,788
bajnoksag szinvonalanak emeléséhez
Stratégiai misszié A sportszervezet célja, hogy a jatékos szakmailag 0.627

felkésziilt legyen a profi sportkarrierre

A sportszervezet legfontosabb feladata profi
labdarugok kitermelése, ami biztositja a 0,617
sportszervezet gazdasagi sikerességét

A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt
legyen a sportkarriert koveto civil életre. (szakmai 0,466
képzettség)
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Ismerem a sportszervezet hosszl tavu stratégiajat 0,812

Ismerem a sportszervezet rovid tavia (éves)

cselekvési/szakmai programjat. 0,775

Stratégia célok ismerete,
megalkotisa

A szervezet bevont ezeknek a céloknak a tervezésébe 0,696

A sportszervezet realis célokat fogalmazott meg 0,673

A sportszervezet miikodése illeszkedik az orszagos

UP nevelési koncepciohoz Ol

A sportszervezet miikodése hozzajarul ahhoz, hogy a

, Ll A - 0,674
,»sportolo nemzet” célkitiizés megvalosuljon v

Tarsadalmi hasznok A sportszervezet mitkddésével kapcsolatos

eredmények erdsitik a helyi és nemzeti identitast Bl

A sportszervezet mitkodésére jellemz6 az

esélyegyenlOség biztositasa (hatranyos helyzetiiek) U

A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt
legyen a tarsadalomba valo beilleszkedésre. (Nem 0,488
csak jo sportol

Modszer: Maximum likehood, Rotdcios modszer: Varimax KMO: 0,89.; Bartlett proba (Approx. Chi-Square 2420,955) Sig: p<0,001,
Teljes magyardzott variancia: 65,56%,

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Kutatdsomban a kovetkezé témakor a szervezetek identitdsat vizsgalta a valaszadokon
keresztiil, melyben két faktort alakitottam ki. Az els6 az emberi és szakmai értékteremtés
cimet viseli, mert ide keriiltek az analizis soran azok az allitdsok, amelyek egyrészt a sportolok
szakmai felkészitésével kapcsolatos célrendszert, masrészrél pedig az emberi értékek atadasat
vizsgaltak. Szakmai oldalrdl a futball-értékek atadasa és a profi jatékosok nevelése jelent meg,
mig az emberi értékekkel kapcsolatban a kozdsségépitést, a gyerekek jo emberré nevelését lehet
megemliteni. Az 14. tablazatban jol 1athato, hogy ,,bajnoki helyezés fontosabb, mint a képzés”
allitas elé negativ eldjel kertilt, mely azt mutatja, hogy a valaszadok szerint ennek az ellenkezdje
igaz. Utanpo6tlas neveléssel foglalkozo szervezetek 1évén ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a
mindségi képzéssel kapcsolatos elvardsoknak megfelelden nem az eredmény dominal, hanem
a jatékosok fejlesztése all a kozéppontban. Az utdnpotlas sportszervezetek szamara a
versenyeztetés csak egy eszkdz lehet, amely eldsegiti a fejlesztési célok elérést, azaz

semmiképp sem lehet felaldozni a képzést a teljesitmény oltaran.
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A témakorhoz tartozd masodik faktort sportszakmai produktivitiasként definialtam, mert
ebben azok az allitdsok jelentek meg, amelyek kizarolag a sportbéli szakmai célok elérésére
iranyultak, gy, mint a kiilfoldi karrier lehetdsége, a sportszervezet nemzetkozi elismertsége,

vagy a tehetségek kivalasztisa és mindségi képzési munka biztositasa szamukra.

17. tablazat: Az identitas témakort feldolgozo faktoranalizis soran létrejott faktorok a mintaban

Faktor

A magyar futball-értékek megtartasa és

fejlesztése all a kozéppontban 0,767

Cél a labdaragok képzése, az

utanpotlasképzés biztositasa 0,738

A kiildetésben meghatarozott célok és
értekek megjelennek a mindennapi 0,721
munkéban

Emberi és szakmai

, ., , Egy Osszetartd kozosséget biztosit 0,717
értékteremtés = s

Olyan hely, ahol szeretnek lenni a gyerekek 0,684

A gyermekek jo emberré nevelése a cél 0,666

A bajnoki helyezés fontosabb, mint a képzés | -0,550

Nemzetkozi szinten elismert és sikeres

sportszervezet megalkotasa a cél 0,858

Kiilfoldi profi karrierre nevel jatékosokat 0,806

Célunk az orszag legjobb utanpotlas

miihelyének lenni 0,761

Sportszakmai
produktivitas

Osszegyiijti a tehetségeket orszagosan 0,626

Kizéarélag a sportsiker a fontos 0,507

A klub gazdasagi sikerek reményében neveli

a fiatalokat B

Modszer: Maximum likehood, Rotacios modszer: Quartimax KMO: 0,866.; Bartlett proba (Approx.
Chi-Square 1611,338) Sig: p<0,001, Teljes magyarazott variancia: 59,409%,

Forras: Sajat szerkesztés (2024)
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A harmadik témakor a sportszakmai miikodéssel kapcsolatos allitdsokat tartalmazta, melyben
harom faktort sikertilt kialakitanom. Az elsd csoport a képzés, melybe azok az itemek keriiltek,
amelyek a jatékosok szakmai fejlesztésének irdnyaival, a fejlesztési modszerekkel és a
jatékstilussal, valamint a didaktikai elvekkel kapcsolatosak.

A masodik faktor a kivalasztas nevet kapta, mert itt egyértelmiien azok az allitasok jelentek
meg, amelyek a sportszervezet toborzasahoz kdthetdek. Ilyen a jatékosprofilok megléte, a
folyamat miikddésének mindsége, vagy a fiatalokban rejld lehetdségek megitélése.

A témakorhoz tartozo utolsé faktor a versemyeztetés, amelybe azok az allitdsok kertiltek,
amelyek a Magyar Labdaragd Szovetség altal kialakitott és a sajat szervezetlink szdmara

rendelkezésre allo versenyeztetési lehetdségeket mérte fel.

18. tablazat: A sportszakmai mitkodés témakort feldolgoz6 faktoranalizis soran létrejott
faktorok a mintaban

Faktor
1 2 3

Az szervezetnek vilagos elképzelése van a

ri s . . 7 0,883
jatékosok fejlesztésére vonatkozdan

Ismerem az szervezet fejlesztési

., . 0,724
iranyelveit

Képzés
Vilagos, hogy az klub csapatai milyen

N o -, . 0,697
jatekstilust kivannak jatszani

Tisztaban vannak az edzdk azzal, hogyan

. . rir 0,466
kell tanitaniuk, oktatniuk a jatékosokat

Az tehetségek kivalasztasa €s toborzasa

BT e 0,705
jol mukodik az sportszervezetben.

Az sportszervezet iranyelvek, profilok

. .. , 0,704
alapjan valasztja ki a tehetségeket. 7

Kivalasztas

Az sportszervezet csapataiban minden
jatékosban benne van a profi karrier 0,459
potencialja
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Versenyeztetés

Mennyire elégedett a sportszervezete

szamara biztositott versenyeztetési 0,966
rendszerrel?

Mennyire elégedett az MLSZ jelenlegi

utanpotléas rendszerével? (A-B-C szintl 0,567

szervezetek besorolasa)

Modszer: Maximum likehood, Rotacios modszer: VarimaxKMO: 0,789.; Bartlett proba (Approx. Chi-
Square 719,718) Sig: p<0,001 Teljes magyarazott variancia: 69,031%,

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A soron kovetkezd témakdr a munkavallalok szervezetben betoltott szerepét €s az altaluk
ellatott feladatokat vizsgalta. Az allitdsokbdl két faktort tudtam kialakitani az eredmények
alapjan, melybdl az elsé a munkakor ismeretére iranyul6 allitdsokat tartalmazta. Itt azok a

tényezOk szerepeltek, amelyek a munkakorrel kapcsolatos tajékozottsadgra, a feleldsségi

teriiletek lehatdroltsagara és a sajat feladatokra iranyultak.

A témakorben szerepld masik faktor a szervezeti keretek elnevezést kapta, mert ebbe a
csoportba azok az allitdsok kaptak helyet, amelyek a sportszervezet miikddésével

kapcsolatosak. Ilyen a miikddési szabalyzat és személyzeti kézikonyv megléte, valamint a

kommunikécids vonalak mindsége.

19. tdblazat: A munkavallalok szervezeten beliil betdltott szerepét vizsgald témakort
feldolgoz6 faktoranalizis soran 1étrejott faktorok a mintaban

Faktor
1
Tisztaban vagyok a sajat hataskorommel 0,887
A munkakor
. u 0 Tisztaban vagyok a feleldsségi teriiletemmel 0,810
ismerete
Tisztaban vagyok a sajat feladataimmal 0,785




A szervezet formalizalt miikodési szabalyzat
g 0,821
alapjan miikodik
q A szervezet személyzeti kézikonyv, etikai kodex
Szervezeti kereteK | ;.1 oisir szabilyok mentén miikodik 0,782
A szervezetben az alapvet6 bels6 kommunikacio
7 0,661
megfeleld

Modszer: Maximum likehood, Rotacios modszer: Varimax,KMO: 0,800.; Bartlett proba
(Approx. Chi-Square 770,006) Sig: p<0,001, Teljes magyarazott variancia: 78,312%,

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

4.3 A sportszervezetben dolgozé munkavallalok csoportositasa klaszterelemzéssel

A tovabbiakban klaszterelemzéssel vizsgaltam meg az utanpotlas sportszervezetekben
dolgozdkat, ahol a faktoranalizis sordn kialakitott valtozok segitségével a valaszadokat
homogén csoportokba soroltam. Ehhez hierarchikus klaszterelemzést végeztem Ward eljarassal
¢s négyzetes euklidészi tavolsaggal (GROSSWENDT et al., 2019). A vizsgalat alapjat két
témakor adta. Az elso tertilet a miikodési kereteket elemezte és azok a faktorok keriiltek bele,
lathatd, hogy 6sszesen hét faktor mentén elemeztem a valaszaddkat és a vizsgalat alapjan 3 jol
elkiilonithetd klasztert sikeriilt megalkotnom, melyeket varianciaclemzéssel (ANOVA)
tamasztottam ald. Ennek szignifikancia szintje mindkét klaszter esetében kisebb volt, mint
0,001, amely megfelel a teszt kovetelményeinek (FLISZAR et al., 2016). Az ANOVA teszt
eredményeinek részletezése a mellékletekben talalhato.

A miikodési kereteket vizsgalva az elsd csoportot versengéknek neveztem el, mert mind a hét
faktor tekintetében pozitiv elhatarolodéas tapasztalhatd, de kettd az, ami az ide sorolt
valaszadoknak kiemelten fontos, a stratégiai misszio €s a sportszakmai produktivitas. Ez a két
faktor jellemzi leginkabb egy utanpotlas neveld sportszervezet célrendszerét, hiszen, ahogy a
faktoranalizis sordn is lathatd volt, ezek az allitdsok teszik mérhetdvé a képzési rendszer
miikodését, ezen célok megvaldsitasa alapjan lehet csak objektiven mérni a szervezetben zajlo

értékteremtést.
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A masodik klaszterbe azok a valaszadok keriiltek, akik alul meotivaltak, hiszen esctiikben
egyetlen olyan faktor sincs, amellyel pozitiv kapcsolatban allnanak.

A miikodési kereteket feldolgozd elemzésben az utolsé klaszter a nevel6k csoportja. Ide azok
a valaszadok tartoznak, akik a versengdkkel ellentétben nem a produktivitdst vagy stratégiai
célok megvalositasat tiizték ki célul, hanem a tdrsadalmi hasznok sporton beliili kdzvetitését és
elérését, valamint a sportszakmai és emberi értékteremtést helyezik el6térbe. Az ide sorolt
nem a profi jatékosok kitermelése vagy a magyar labdarugas felvirdgoztatasa a cél, hanem a
nevelé munka.

Amennyiben ezt a harom klasztert az utanp6tlas sport ,,térképén” el kellene helyezni, ugy a
versengOk csoportja azokat a szakembereket testesiti meg, akik az utanpotlas sportra, mint a
profi labdariigas bazisara tekintenek, de a neveld munkaban mar kevésbé vesznek részt. A
masodik csoportba az alul motivaltak k6z¢é azon munkavallalok keriiltek, akik mar elvesztették
a motivaciojukat a labdarugok képzésében. A harmadik klaszter, a neveldk csoportja azokat a
személyeket oleli fel, akik vélhetden a képzés alsobb szintjein tevékenykednek, munkajukat az
alapok lefektetése, a sport altal kozvetithetd emberi értékek atadasa jellemzi és szdmukra a

sikert nem a kiilfoldre értékesitett jatékosok jelentik, hanem a gyerekek egyéni fejlodése.
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20. tablazat: A klaszterelemzéssel kialakitott munkavallaloi csoportok a mitkddési keretek vizsgalata soran

Stratégiai 'Strategla Tarsadalmi Emberi ¢s Sportszakmai | A munkakor Szervezeti
. ismerete, szakmai . ix . N
célok . hasznok -y . | produktivitas ismerete keretek
megalkotasa értékteremtés
Versengok 0,5207301 0,0674825 0,1006441 0,1697434 0,6669949 0,2461940 0,2447403 134
Alul motivaltak -0,8973878 -0,7290475 -0,7280269 -0,8813190 -0,5768981 -0,8310194 -0,9884756 56
Nevelok -0,3761768 0,5390018 0,3624127 0,4637047 -0,9392879 0,2296116 0,3823632 59
Total -0,0107241 0,0000687 -0,0236982 0,0030134 0,0066387 0,0000000 0,0000000
Forras: Sajat szerkesztés (2024)
0,8000000
0,6000000
| Stratégiai missziod 0,4000000
m Stratégia célok ismerete, megalkotdsa  0,2000000 l l
, . 0,0000000 -
Tarsadalmi hasznok
' ' -0,2000000
Emberi és szakmai értékteremtés 10,4000000
m Sportszakmai produktivitas -0,6000000
B A munkakor ismerete -0,8000000
S i keretek -1,0000000
[
zervezeti kerete 12000000

Versengdk Alul motivaltak NevelOdk

41. abra: A klaszterelemzés soran kialakitott munkavéllaldi csoportok grafikus abrazolasa a miikodési kereteket vizsgalva

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



Amennyiben azt feltételezziik, hogy a valaszadok az allitdsokra nem csak a sajat preferencidik
alapjan valaszoltak, hanem a szervezetiikre jellemz6 ismérvek szerint, gy a sportszakmai
mitkddéshez kothetd klasztereket szervezettipusonként is azonositani tudjuk egy kereszttabla
elemzéssel. Az el6zd feltevésemet igazolva, mely szerint jol lehatarolhatok az utanpotlas
nevelés térképén a klaszterek a 18. tablazatban lathatd kereszttabla elemzés alapjan a
szervezetek besorolasi szintjeit tekintve valoban Iényeges kiilonbségek fedezhetdk fel. A mar
emlitett verseng6k klasztere, akik szdmara a stratégia megvalositasa és a magas produktivitas
elérése a fontos, leginkdbb az akadémiai munkavallalok koziil keriil ki (84,1%). A
tehetségkozpontok esetében szintén a versengdk alkotjak a legnagyobb csoportot (52,2%), de a
vizsgalat alapjan igazolast nyert az, hogy a képzés legalso szintjén, a nevel6k csoportjaba
tartozok vannak, ahol a sportdg megszerettetése €és az emberi, szakmai értékek ataddsa a
Iényeges (57,3%). Az alkalmazottak motivaciojarol is érdekes informdcioval szolgdlnak az
eredmények, hiszen a legkevesebb alul motivalt munkavéllalé az akadémidk kotelékében
talalhatd, ami valdsziniileg a nagyobb anyagi megbecsiilésnek és annak kdszonhetd, hogy
ezekben a szervezetekben a foallasi munkavallalok szdma magas, igy nem szabadidejiiket

aldozzék fel a sportban vald szerepvallalasra.

21. tablazat: A sportszakmai teriileten meghatarozott klaszterek vizsgalata (N=249)

Versengdk Alul motivaltak Neveldk Total
90 11 6 107
Akadémia

84,1% 10,3% 5,6% 100,0%

35 22 10 67

Tehetségkdzpont

52,2% 32,8% 14,9% 100,0%

9 23 43 75

Korzetkdzpont

12,0% 30,7% 57,3% 100,0%

134 56 59 249

Total

53,8% 22,5% 23,7% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés (2024) (p <0,05; Cramer V: 0,466)



A klaszterelemzésem masodik részét a sportszakmai felkészitéssel kapcsolatos faktorok adtak.
A vizsgalat sordn a kivalasztassal, a képzéssel és a versenyeztetéssel dsszefiiggd eredmények
alapjan csoportositottam a valaszadokat és ez altal arra is tudtam kovetkeztetni, hogy mely
szervezettipusok a jellemzdek az utanpotlas nevelésben.

Az 27. abran lathato, hogy az elsd csoport a toborzék nevet viselni, mert az ebbe a csoportba
tartoz6 személyek szamara a kivalasztas a legfontosabb szempont, mig a képzés némileg
hattérbe szorul, a versenyeztetés pedig egyaltalan nem fontos. A madasodik csoport a
gy6zelemorientaltak csoportja, akik esetében a kivalasztason mar kisebb hangsuly van, mig a
képzés és a versenyeztetés a két meghatarozo faktor. A harmadik klaszterben azok a személyek
talalhatok, akik szaméra sem a kivalasztas, sem a versenyeztetés nem bir nagyobb
jelentdséggel, de a képzés az, ami meghatarozd szamukra, igy 6k az edzék elnevezést kaptak.
A negyedik klaszter a palyan kiviiliek csoportja, akiknek a képzés ¢és kivalasztas egyarant
érdektelen, de a versenyeztetést mar kis mértékben pozitivan mindsitették, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy 6k a sportszakmai képzésben nem vesznek részt, de a szervezetiiket
képvisel6 csapatok eredményeit figyelemmel kovetik.

A klaszterelemzés soran két szempontbo6l lehet az eredményeket megvizsgalni. Egyrészt, ha a
valaszadokat a klasztertik jellemzdi alapjan elemezziik, akkor lathatd, hogy a hdrom kiilonb6z6
sportszakmai csoportba sorolt valaszadok esetében jelentds, akar a szervezeten beliili eltérd
funkcioknak, vagy a szakmai motivacioknak koOszonhetéen I1ényeges kiilonbségek
tapasztalhatok. A toborzok csoportjdba a kivalasztassal foglalkozo szakemberek, vagy a
legkisebbeket a sportagba integrdld edzok tartoznak. Ok a képzés legalacsonyabb szintjén
dolgoznak, ahol még csak alap szintli fejlesztési célokat lehet meghatarozni, és a versenyeztetés
el sem indul. Szdmukra az els6dleges cél a motivalt és a sportra alkalmas gyerekek megtaldlasa,
valamint a sportag megszerettetése. Az elit képzok ezzel szemben mar az utdnpotlas labdarugas
Osszes elemét fontosnak tartjak, de a legjobban a versenyeztetés motivalja 6ket. Ez abbol fakad,
hogy az utanpotlas sportszervezetek szamara a produktivitds kdzponti jelentdségii, hiszen a
finanszirozésuk is ettdl fiigg, igy egyrészrél az eredmény is felértékelddik, masrészrol pedig
versengd sport 1évén a labdartigasban is fel kell késziteni a gyerekeket arra, hogy ha felndtt
szintre érnek, akkor allandé nyomas és gy6zelmi kényszer alatt kell teljesiteniiik. A harmadik
klaszterbe tartozik a két ellenpolus kozott elhelyezkedd szakemberek csoportja, akik az
utanpotlas labdaragasra klasszikus értelemben tekintenek és nem a ,mindségi” gyerekek
kivalasztasaban latjak a sikert €s nem is a versenyeztetés mindségében, hanem a palyan

elvégzett munkaban hisznek.
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22. tablazat: A klaszterelemzéssel kialakitott munkavallaloi csoportok a sportszakmai teriilet vizsgalata soran

Képzés Kivalasztias | Versenyeztetés N
Toborzék 0,0898449 0,7287413 -0,8752884 45
Gyozelemorientaltak 0,3816069 0,1788760 0,7708766 100
Edzok 0,5685091 -0,6497151 -1,0714134 36
Palyan kiviiliek -1,3623921 -0,5932872 0,0189392 46
Total 0,0000000 0,0000000 0,0000000
Forras: Sajat szerkesztés (2024)
1,0000000
0,5000000 I I I
W Képzés 0,0000000 _— l ]
M Kivalasztas
-0,5000000
B Versenyeztetés
-1,0000000
-1,5000000

Toborzok Gyo6zelemorientaltak Edzok Palyan kiviiliek

42. abra: A klaszterelemzés soran kialakitott munkavallaloi csoportok grafikus dbrazolédsa a sportszakmai miikodést vizsgalva
Forras: Sajat szerkesztés (2024)



A 20. tablazatban lathato, hogy a labdartgas utanpoétlasaban dolgozok dontd tobbsége egyarant
fontosnak tartja a kivalasztast, képzést és versenyeztetést, mely faktorok valdéban egymast
segitve képesek a mindségi fejlesztési munka alapjat adni. Ok az imént mar definialt
gy6zelemorientaltak csoportjaba tartoznak, ahol a képzési szint emelkedésével a klaszterhez
tartozok aranya csokken. Tovabb vizsgalva a kereszttabla elemzést lathatod, hogy az edzék
klaszterét legtobben az akadémiai szintrdl alkotjak, akik a képzésnek tulajdonitjdk a
legnagyobb jelentdséget, valamint a kivalasztidst és versenyeztetést valamelyest hattérbe
szoritjak. Ez meglepd, de érthetd, hiszen a legmagasabb szint az, ahol a kivalasztas mar csak
az egészséges fluktuacio biztositdsaként jelenik meg, igy csekély jelentdséggel bir, de ennek
ellenére nagy hangsulyt fektetnek ra az akadémidk, hiszen a toborzék koziil is t6liik kertilt ki
a legtobb alkalmazott, ami annak koszonhetd, hogy a kivélasztott gyerekek szama mar
alacsony, de a mindségre nagy hangsulyt kell fektetni az elit képzés megvalositasa végett. Az
ebbe a csoportba tartozok aranya a képzési szinteket tekintve lentrdl felfelé novekszik a
kivalasztott jatékosok mindségével kapcsolatos elvarasoknak megfelelden. A palyan kiviiliek
aranya az akadémiai alkalmazottak kozott a legalacsonyabb, ami annak kdszonhetd, hogy a
rendelkezésre allo forrdsoknak koszonhetden sokkal tobb edzdt tudnak alkalmazni, igy a

mintaba is tobb sportszakmai alkalmazott keriilt, mint a tehetség- és korzetkozpontok esetében.

23. tablazat: A miikodési keretek szerint meghatarozott klaszterek vizsgalata (N=227)

, Gydzelem- ) Palyan
Toborzok | fientaltak | E4Z0K kiviliek | Lol
25 39 23 13 100
Akadémia

25,0% 39,0% 23,0% 13,0% 100,0%

10 25 6 17 58
Tehetségkozpont

17,2% 43,1% 10,3% 29,3% 100,0%

10 36 7 16 69
Korzetkozpont

14,5% 52,2% 10,1% 23,2% 100,0%

45 100 36 46 227
Total
19,8% 44.2% 15,8% 20,2% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés (2024) (p <0,05; Cramer V: 0,183)



4.4 A kutatasban kialakitott faktorok kozotti kapcsolat erésségnek vizsgalata

A kutatasom eredményeinek feldolgozéasa soran kapott faktorokon Pearson féle korrelacid
elemzést is végeztem, mert fontosnak tartom, hogy ldssam mely tényez6k vannak egymassal
kapcsolatban. A korrelacios egyiitthato -1 és 1 kozotti értéket vehet fel. Ahol szignifikdns, erds
a kapcsolat, ott az értéke r > 0,5. Kdzepes kapcsolat mutathaté ki, ha érteke 0,3-0,49 kozé
tehetd, tovabba gyenge kapcsolat mertil fel, ha a korrelacios egyiitthato 0 és 0,29 kozott van
(MALHOTRA et al., 2020).

A 21. tdblazatban lathato, hogy harom faktor k6zott erds (>0,5) 6sszefiiggés van. Ebbdl az elsd
a stratégiai misszio ¢s a sportszakmai produktivitas kozotti kapcsolat, amely jol szemlélteti
azt, hogy a mar korabbi fejezetekben is bemutatott stratégiai célok elérése csak akkor valosulhat
meg, ha az a sportszakmai értelemben vett sikerességgel parosul. A faktorban szerepld
ismérvek alapjan lathato, hogy a nemzetk6zi versenyképesség elérése, a felndtt bajnoksag
szinvonalanak novelése és a szakmai, gazdasagi és civil életet érintd értékteremtés is csak akkor
tud megvalosulni, ha a szervezetben dolgozok is fontosnak tartjdk az ehhez leghatékonyabban
vezetd eszkdzt, a sportszakmai képzést.

A masodik esetben a tarsadalmi hasznok ¢és az emberi és szakmai értékteremtés kozott
figyelheté meg erds kapcsolat, amely arra enged kovetkeztetni, hogy az utanpotlas
sportszervezet csak akkor képes a tarsadalom szamara értékes embereket nevelni, ha kiemelt
figyelmet fordit arra, hogy a sportszakmai képzés mellett az emberi értékek atadasa is
hangsulyos legyen.

A harmadik erds korrelacids kapcsolat a sportszakmai képzés és az imént mar emlitett emberi
és szakmai értékteremtés kozott all fenn. Ez jol mutatja, hogy mig az eldzé esetben a
tarsadalmi értékekkel valo kapcsolat dominalt, igy ebben az esetben a sportszakmai fejlesztés
keriil a kdzéppontba és a kapcsolat is azt mutatja, hogy a szakmai célok elérhetetlenek a
megfeleld mindségi képzési munka nélkiil.

A tablazatban még felfedezhetd 6 olyan eset, ahol kozepes (0,49-0,30) kapcsolat van a faktorok
kozott. Innen csak az erdsebbeket emelném ki (p>0,4). Ilyen kapcsolat a stratégiai célok
ismerete ¢s megalkotdsa, valamint az emberi és szakmai értékteremtés kozotti kapcsolat,
mely arra enged kovetkeztetni, hogy csak akkor lehet a szervezet szamara sikeres neveld

munkat végezni, ha az intézmény céljaival tisztdban vannak a munkavallalok.
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Hasonl6 kapcsolat meriilt fel a képzés ¢s a stratégiai célok ismerete és megalkotasa kozott,
amely két tényezd szintén a fejlesztés alapjat jelentik, tehat a palyan valéo eredményes
munkédhoz ismerni kell a szervezet céljait.

A harmadik esetben a szervezeti keretek, vagyis a miikddéssel kapcsolatos szabalyzatok,
kézikonyvek és idedlis kommunikacié megléte is kapcsolatban all az emberi és szakmai
értékteremtés folyamataval.

Tovabba a képzés ¢s a szervezeti keretek ismerete is kapcsolatot mutat egymassal, hiszen a
mitkddéshez kotddd iranymutatds alapjan lesznek tisztdban a szervezet alkalmazottjai a sajat
feladataikkal.

Az 6todik esetben a képzés és a tarsadalmi hasznok keriiltek igazolhatd Osszefiiggésbe
egymassal, ami a mindségi sportszakmai ¢és nevel6 munkaval atadott értékek kozotti
kapcsolatot jol szemlélteti.

A kivalasztas ¢s az emberi és szakmai értékteremtés még olyan faktor, amelyek gyenge, de
igazolhatd Osszefliggésben allnak egymadssal. Ez azt mutatja, hogy a mindségi jatékosok

toborzasa, kivélasztasa teszi lehetévé azt, hogy a képzési, nevelési munka hatékony lehessen.
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24. tablazat: A faktorok kozotti kapcsolat vizsgélata korrelacidoelemzéssel

Korrelacios egyiitthatok

Erés kapcsolat
0,5) o -
o ¢ Stratégia célok . . Emberi és . N
l\oze]{)]e: l(;z;]:)csolat Stratégiai misszio ismerete, Tir sadalll(n ! szakmai sPocrltslfskI.l;? ! A m unkatkor Szervezeti keretek Képzes Kivalasztas Versenyeztetés
(UEDR) megalkotasa aszno értékteremtés produktivitas 1smerete
Gyenge kapcsolat
(0,29-0)
Stratégiai misszio 0,024 ,153™ J312™ ,582" 0,062 ,392 ,394 ,3447 -,137"
Stratégia célok
ismerete, 0,100 447 -0,034 ,199™ ,350" 438" ,263™ ,135"
megalkotasa
Tarsadalmi hasznok ,153* 0,100 ,548™ 0,053 ,198™ ,385™ 4327 ,269™ ,262™
Emberi és szakmai 312" 447" 0,045 234" 468" 574" A1 196"
értékteremtés
ey iie 582" -0,034 0,053 0,043 215" 252" 363" -250"
A munkakor 0.062 1997 1987 2347 0,080 147 0,109 1427
1smerete
Szervezeti keretek ,392™ ,350™ ,385™ ,468™ 2157 ,390™ 0,051
Képzés ,394 438" 4327 574" ,252™ 147" ,159" -0,008
Kivalasztas ,344™ ,263™ ,269™ AL ,363" 0,109 ,390"
Versenyeztetés -,137" ,1357 ,262" ,196* -,250™ ,142° 0,051

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ebben a fejezetben mutatom be primer kutatdsom célkitlizéseihez kapcsolodd legfébb
megallapitdsaimat. Kutatdsom {6 célkitlizése az volt, hogy feltarjam a labdartigd utanpotlas
nevelés szervezeti kereteit és jellemezzem az alkalmazott human erdforrast is a képzési szintek
teljes vertikumaban, azért, hogy fel tudjam mérni azt, hogy ezek a szervezetek képesek-e a
magyar labdariigas mindségi bazisat megteremteni.

Ahhoz, hogy ezt a célkitlizés teljesiteni tudjam, Osszegyljtottem a relevans szakirodalmi
forrasok segitségével a mar alkalmazott jo gyakorlatokat, valamint primer kutatdisommal egy
atfogo képet nyujtok az utanpotlas neveld sportszervezetek miikodésérol.

Kutatdsom alaptézise az, hogy a magyarorszagi utanpotlds neveld szervezetek miikodési keretei
és a benniik alkalmazott human erdforrads lehetove teszi azt, hogy a magyar labdarugas stabil
bazisava valjanak a hazai képzési mithelyek, és miikodésiiknek készonhetéen labdarugdsunk
nemzetkozi versenyképessége is novekedjen.

Célkitlizéseimhez ¢és a hipotézisekhez kapcsoloddan az alabbi kovetkeztetéseket fogalmaztam

meg:

Célkitiizés 1: Feltarni, hogy az utanpotlas sportszervezetek az eltérd képzési szinteken milyen
értekeket képesek kozvetiteni a fiatalok szamdara és hogy ez az értékteremtés a stratégiai
céljaikban miként jelenik meg.

H1: A kiilonb6z6 képzési szinteken miikodd utanpotlas sportszervezetek mas-mas értékeket
kozvetitenek a sportoldik szamara, ennek megfelelden eltérd stratégiai célok jellemzik 6ket.
foglalkoz6 kérdésekre adott valaszokbol kideriilt, hogy a képzés kiilonbozd szintjein
elhelyezkedd szervezetek eltérd modon jarulnak hozzd a sporton keresztiil kozvetitett
sportszakmai ¢és a tarsadalmi értékek atadasdhoz. Jol lathatd, hogy minél alacsonyabb
besorolasi a szervezet, anndl kevésbé érzik ugy az alkalmazottak, hogy a nemzeti
sportstratégiaba illeszkedd célokhoz hozzajarulnak, tovabba hasonlo tendencia tapasztalhat6 a
magyar bajnoksag szinvonaldnak emelését tekintve is. A szervezettipusokra jellemz6 véalaszok
alapjan kijelenthetd, hogy minél magasabb besoroldsnak orvend egy szervezet, annal nagyobb
hangsulyt fektet a kivalasztasra, és a gyerekek képzésén keresztiil céljuk a veliik kapcsolatban
allo felndtt professzionalis csapat bazisat adni és transzferkiadasait csokkenteni, valamint

kozvetve hozzéajarulni a magyar labdarugéds nemzetkdzi versenyképességének noveléséhez. A



hipotézis igazolasat tovabb erdsiti a klaszterelemzés soran kialakitott csoportokat és a szervezet
szerinti besorolast tartalmaz6 kereszttdbla elemzés, mely alapjan jol elkiilonithetd, hogy mind
az akadémidk, mind a tehetség- és korzetkdzpontok szamara eltérd sulyl a stratégiai misszid
ismerete, megalkotasa és az emberi és szakmai értékek atadasa.

Kiilon kiemelném, hogy a képzés kiilonbozd szintjein nem jelenik meg hangsulyosan a
gazdasagi siker, mint produktivitasi tényezd. A valaszokbol kideriil, hogy a valaszadok
tobbsége az allami tdmogatast kapcsolja Gssze a folytonos és hosszil tavi miikddéssel. Ez
sportfinanszirozdsi rendszer esetleges valtozasa esetén nehéz helyzetbe sodorhatja a
szervezeteket. Erre a jelenségre mar korabban felhivta az ECA (2012) kutatésa is a figyelmet,

tehat ez nem csak hazankban, de nemzetkdzi szinten is problémas tertilet.

Célkitiizés 2: Kutatasi célom megvizsgalni, hogy a képzés kiilonbozo szintjein melyek azok a
szervezeti egységek, amelyek sziikségesek a hatékony mikddéshez, és melyek jelentsége
valtozik a besorolastdl fiiggden.

H2: Azt feltételezem, hogy a kiilonbozd képzési szinteken eltérd szervezeti keretek ¢és
szervezeti egységek sziikségesek a hatékony miikddéshez és azok jelentdsége is valtozik a
képzési célrendszerben tapasztalt eltéréseknek kdszonhetden.

A hipotézisem beigazolodott. A szervezeti felépitést feldolgozd kérdésekre adott valaszok
alapjan lathato, hogy mig az akadémiai szinten nagy sziikség van az ,.elit” képzés szdmara a
kiilonbozd specidlis egységekre, addig ahogy haladunk lefelé a besoroldsi szinteken, gy
csokken ezek jelentésége. Ennek oka egyrészt az anyagi forrasok rendelkezésére allasaban
keresendd, tovabba abban, hogy a képzés soran az eltérd szinteken az eltérd korosztalyt
gyerekek més-mdas szakember segitségét igénylik. Amig a kisebbek esetében csak az edzok
fontosak, akikkel az alapokat le tudjak fektetni, addig a nagyobb korosztalyokban mar olyan
specialistak iranti igények is megjelennek a napi munkdban, mint a pszichologus, vagy elemzd
edzd. Azt vizsgalva, hogy mely egységekre kellene nagyobb hangsulyt fektetni elmondhato,
hogy mig a korzetkdzpontoktdl az akadémiai szint irdnydba a pszichologiai részleg irant
fogalmazodott meg jelentdsebb ¢€s ndvekvo igény, addig ezzel ellentétesen az egyéni képzés
jelentdsége csokken. A szervezetekben dolgozdok azonban egyhanglian, a mai modern sport

kovetelményeinek megfelelden a mentalis fejlesztést jelolték meg fejlesztendd teriiletnek.
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Célkitiizés 3: Célom annak feltarasa, hogy a sportszervezetek tipusatol és képzési szintjétol
fiigg-e a kivalasztas, képzés és versenyeztetés sulya a fejlesztési folyamaton beliil.

H3: Az utanpoétlas sportszervezetek tipusait és céljait tekintve 1ényeges eltérések fedezhetok
fel a fejlesztés soran a kivalasztés, képzés €s versenyeztetés terén.

A hipotézisem beigazolédott. Az eredményeimbdl kideriil, hogy a képzési szint csokkenésével
a szervezetek egyre kevésbé alkalmaznak formalizalt kivalasztadsi mdodszereket, ami mellett a
képzési alapelvek megléte és az elvart jatékstilus meghatarozasa is hasonld csokkend tendenciat
mutat. A képzés kimenetelét és a felnétt futballba vald integraciot illetéen szintén jelentds
kiilonbségek mutatkoznak a szervezetek besorolasi szintjei kozott. Ez az eredmény megerdsiti
a kordbban MORRIS ¢és munkatarsai (2015) altal végzett kutatasbdl levont kovetkeztetéseket
is, ahol bemutatdsra keriilt egy esettanulmanyon keresztiil, hogy a klubok eltérd stratégidja
nagyban befolyésolja azok produktivitasat. Ezzel 6sszhangban a korzetkdzpontoktol felfelé
egyre nagyobb jelentdsége van annak, hogy a képzésnek van-e kimenetele egy professzionalis,
vagy egy amatdr felndtt csapat iranydba. Ez vélhetéen annak kdszonhetd, hogy az akadémiai
fejlesztés elsddleges célja a felndtt professziondlis kornyezetbe integralas, melynek fontos
Iépcsdfoka a felndtt futball kornyezetének megtapasztaldsa, mig az alacsonyabb szinteken a
fiatalok nem minden esetben a profi karrier reményében futballoznak és sokan mar koran abba
is hagyjak a sportolast.

A versenyeztetés tekintetében jol kirajzolodik, hogy minél magasabb szintli a szervezet, annal
nagyobb igény mutatkozik meg arra, hogy magasabb szintli ellenfelekkel, és minél tobbszor
mérkdzzenek a jatékosok. Az alacsonyabb besorolast szervezetek szdmara a teriileti korlatok
bevezetése lenne fontos, valdszintlileg az utazasi és egyéb koltségek mérséklése érdekében. A
klaszterelemzés soran fény deriilt arra is, hogy a kialakitott csoportokba tartozok aranyai hiien

tiikrozik az adott szervezetek elsddleges feladatait és céljait.

Célkitiizés 4: Célul tiiztem ki annak vizsgalatat, hogy a sportszervezetek besorolasatdl fliggden
eltérések tapasztalhatok-e azok kapcsolatrendszerében, kiilonds tekintettel a hazai és
nemzetkozi kapcsolatokra.

H4: A sportszervezetek besoroldsat tekintve lényeges kiilonbségek fedezhetdk fel azok
kapcsolatrendszerében.

A hipotézisem beigazolédott. A hazai és kiilfoldi kapcsolatokat elemzd kérdések esetében
lathato, hogy a valaszok szerint mas-mas egyiittmiikodési irdnyok vannak. Az utanpotlas neveld

szervezetek egymassal valo kapcsolataban jol kirajzolddik az MLSZ elképzelése, mely szerint
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a felfelé aramoltatés biztositasa érdekében a korzetkdzpontok feladata a grassroots egyesiiletek
koordindlasa a régidban, majd a tehetségkdzpontokkal valé egyiittmiikodésen keresztiil a
tehetséges jatékosok atadasa. A tehetségkdzpontok a rendszerben kozépen helyezkednek el és
szamukra egyarant fontos a korzetkozpontokkal és akadémidkkal valo kapcsolattartas is.

A nemzetkozi kapcsolatok meglétében is lényeges eltérések tapasztalhatok, hiszen az
akadémiak azok, akiknek ezek az egylittmikodések fontosak a képzési tevékenységiik
hatékonysaganak felmérése érdekében, és a professzionalis felndtt csapatokkal is 6k vannak
leginkabb kapcsolatban. Az amatdr feln6tt csapatokkal azonban a tehetség- és korzetkdzpontok
vannak szoros egyiittmiikodésben, ami annak koszonhetd, hogy tobbiik is mar egy meglévo
amatOr szervezet utanpotlasat koordinalta miel6tt megkapta besorolasat az MLSZ-t6l, mig az

akadémiak valamely NB1-es csapat bazisaként tevékenykedtek.

Célkitlizés 5: Feltarni, hogy az utdnpotlas-neveld szervezetek human erdforrasat milyen
tulajdonsagok jellemzik, mik azok a sajatossagok, amelyek az eltérd képzési szinteken
megjelennek.

HS: Az utanpo6tlas neveléshez vald viszonyulasuk és a képzésben betdltott szerepiik alapjan a
munkavallalok jellegzetesen elkiilonithetd csoportokra bonthatok.

A hipotézisem beigazolodott. A klaszterelemzés alapjan megéllapithatd, hogy mind
sportszakmai oldalr6l, mind a miikddési kereteket vizsgalva jol elkiilonithetd csoportba
sorolhatok az alkalmazottak. A szakmai oldalon harom klaszter alakult ki, melyek a versengok,
az alul motivaltak és a nevelok. A miikodési keretek szerint pedig négy klasztert kiilonbdztettem

meg, amelyek a toborzok, gyézelemorientaltak, edzok és palyan kiviiliek nevet viselik.

Célkitiizés 6: Célom, hogy felmérjem az utdnpotlas sportszervezetekben dolgozok
motivaciojanak szintjét és hogy milyen indittatasbol vallaltak munkat a sport teriiletén.

H6: Az utanpotlas képzésben dolgozok motivacioja magas.

Eredményeim alapjan a hipotézisem elvetem. A klaszterelemzés soran lathatd, hogy
miikodési kereteket vizsgalva kialakult a versengdk és nevelok mellett egy tigynevezett alul
motivalt csoport, akik szdmara nincs olyan terlilete a szervezet miikodésének, amellyel
azonosulni tudnanak. Ok azok a szakemberek, akik elvesztették motivaciojukat és elsdsorban a
képzés alacsonyabb szintjeirdl képviseltetik magukat. Ez MUYNCK és munkatarsai (2021)

kutatasa alapjan a késdbbiekben veszélyt jelenthet a képzési rendszer egészére nézve, mert a

143



belga vizsgalat alatamasztotta, hogy a sportban dolgozok motivaciodja és elhivatottsaga nagyban
befolyasolja a gyerekek fejlodését.

Hozzatenném, hogy nem csak a munkavallalok felel6ssége, hogy a motivaciéjuk megmaradjon,
hiszen a vélaszokbdl kideriilt, hogy a szervezetek az alacsonyabb képzési szinteken mar kisebb
figyelmet forditanak arra, hogy redlis fejlesztési célokat fogalmazzanak meg az alkalmazottak
szamara, tovabba olyan képzési programokat, szakmai irdnymutatast biztositsanak, amikkel
naprakészek és motivaltak maradhatnak. Arra sem érkezett egyértelmii valasz, hogy vannak-e
rendszeres teljesitményértékeld interjuk, amik soran a szervezet vezetdi visszaigazolast
adhatnanak a munka mindségérdl. Fontos szempont még, hogy a munkavallalok anyagi és nem
anyagi megbecsiilésiikkel sem elégedettek, ami szintén a motivacié elvesztéséhez vezethet. Ez
az elégedettség a képzési szinteket tekintve az alacsonyabb szint irdnyaba egyre jobban
csokken, ami azért jelenthet problémat, mert az itt dolgozd edzok feladata a sportag
megszerettetése, a fiatalok sporton keresztiil torténd nevelése, ami motivalt, agilis
alkalmazottakat kivan. Amennyiben ezeken a szinteken méar nem megfelelé a munka, ugy az

az egész magyar labdartigasra kihathat.

Célkitiizés 7: Célul tliztem ki, hogy feltirjam milyen kompetencidk sziikségesek a
munkavallaloknak ahhoz, hogy a szervezetekben 1évé vezetdi pozicidk altal tdmasztott
kovetelményeknek meg tudjanak felelni.

H7: Azt feltételezem, hogy a sportszervezetek vezetdinek szerepei, funkcioi eltérd szakmai
kompetencidkat igényelnek.

A hipotézisem beigazolédott. A vezetdi és edz6i kompetencidkat feldolgozo kérdéskdr alapjan
jol kirajzolédik, hogy a valaszadok szerint a vizsgéalt munkakorokhoz mas-mas szakmai
kompetencidk sziikségesek. Amig az ligyvezetd szamara gazdasagi, szervezési ¢s menedzsment
képességek megléte fontos, addig a szakmai vezetd sportszakmai, pedagdgiai ¢és
sporttudoméanyos tudassal kell, hogy rendelkezzen. Hasonldan eltérd az operativ vezetd
szerepkore, ami adminisztrativ feladatokban vald jartassagot, szervezési és tervezési
kompetencidkat igényel. Az edz6k hasonldan a szakmai vezet6hoz sportszakmai, pedagogiai és
sporttudomanyos tudéas birtokaban kell, hogy legyenek, de esetiikben még a menedzsment
készségek nem lényegesek. Ez az eredmény bizonyitja azt is, hogy a GUIDOTTI ¢és
munkatarsai (2023) altal, a sportmenedzsment teriiletén tevékenykedd professzionalis
szervezeteket vizsgald kutatds eredményéhez hasonléan, az utanpotlassport teriiletén is

Iényeges a relevans szaktudas megléte.
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Kutatdsom f6 célkitlizéseként azt fogalmaztam meg, hogy kideritsem a magyar labdartgéd
utanpotlas-neveld szervezetek miikodése, és az ott foglalkoztatott szakemberek felkésziiltsége
megteremti-e a lehetdségét annak, hogy ezek a szervezetek a labdarugdsunk bazisai legyenek,
segitsék fejlodését és noveljék nemzetkdzi versenyképességét. A szekunder és primer
kutatasom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az MLSZ (2021b) és a 303/2019. - XII.
12., (2019) kormanyrendelet 4ltal kialakitott rendszer alkalmas lehet ezeknek a
kovetelményeknek a megvalositasara, de mindenképp id6 kell ahhoz, hogy a rendszerbe 2021-
ben belépd fiatalok mar az 0 strukturat végig jarva ki tudjak aknazni a benniik rejld lehetdséget.
A képet azonban arnyaljak és a képzési folyamatokat lassithatjak azok a problémak, melyeket
a kutatdsom feltart. Az egyik legjelentésebb a szervezetek, elsésorban a nagyobb
koltségvetéssel miikodod akadémidk az allami tamogatastol valod fliggésében jelenik meg, mert
ez egyrészt egy esetleges finanszirozasbéli valtozds esetén a miikodést veszélyezteti,
masrészrol pedig a motivaciot is csokkenteni tudja, ha elkényelmesednek a szervezetek és
nincsenek 6nalld piaci bevétel szerzésre kényszeritve. A korabbi években bevezetett, csakugy,
mint az idén kialakitott akadémiai produktivitasi rendszer ennek atalakitasara szolgél, aminek
hatasait érdemes lesz az elkovetkezendd években tovabb vizsgalni. Fontos kiemelni, hogy a
DOUBLE PASS (2019) jelentése alapjan az akadémidk felett all6 profi klubok sem nytjtanak
elegendd anyagi segitséget bazisaiknak, ezért a piaci alapu bevételek kulcsfontossaguak lehetne
a miikodés fenntarthatosagat tekintve. Tovabba az ECA (2012) kutatasa is felhivja a figyelmet
arra, hogy az utanpotlas akadémidkba torténd befektetés a profi klubok szdmara pénziigyi
hasznokat hozhat.

A vizsgéalatom alapjan fontos lenne a képzési szinttdl fiiggetleniil minden szervezetnek a
stratégiai és szakmai céljaikat és az ezek elérését segitd sportszakmai alapelveket 6sszhangba
hozni, kiilondsen a képzés alacsonyabb szintjein, mert az, hogy ezek nincsenek vilagosan
kifejtve, korlatozhatjdk a szakmai program hatdsossagat. Amennyiben a sportagi alapokat a
képzés alacsonyabb szintjein a fiatalok nem kapjak meg, akkor az akadémidkra keriild
jatékosok mar komoly deficittel érkeznek a feln6tt labdartigas kapujaba.

Ahhoz, hogy a labdarugasunk fejlédjon, muszaj, hogy minden tehetséges jatékos bekeriiljon az
orszagos képzési rendszerbe. Az utanpodtlas-neveld szervezetekben dolgozok valaszai alapjan a
jatékosok egy része nem jut el a tehetsége altal predesztinalt szintre. Ez komplex problémara
hivja fel a figyelmet. Fontos lenne a vidéki és a szervezetek kozelébe tartozo régiokat feldleld
kivalasztast fejleszteni és az igy sportba integralt gyerekek szamara karrierterveket biztositani,

hogy fejléddésiik toretlen maradjon. A karriertervnek nem csak a labdarigason beliili
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sportszakmai képzésre kell iranyulnia, hanem a civil életre is fel kell a jatékosokat késziteni,
amelynek jelentdségére mar GECZI és BAJI (2016) is felhivta a figyelmet, de a DOUBLE
PASS (2019) is kihangsulyozta ezeknek a terveknek a hianyat.

Mindenképp fontos lenne a szervezetek szdmara az alacsonyabb szinteken dolgozd edzdk
képzésére szovetségi szinten nagyobb hangsulyt fektetni és a kisebb korosztalyokban féallast
alkalmazottakra is komoly sziikség lenne. Az igy kapott nagyobb anyagi megbecsiilés mellett
a kivalasztas és alapvetd képességek fejlesztése olyan szakemberek kezébe keriilne, akik nem
a foallasuk mellett, sokszor tulterhelten igyekeznek megfelelni az utdnpotlas-nevelés
elvarasainak

Lényeges, hogy a szervezetben a futball fejlodését kdvetve a specidlis teriiletek fejlesztésére is
nagyobb hangsulyt kell fektetni, kiilondsen a képzés alacsonyabb szintjein. LARSEN (2020) és
DOUBLE PASS (2019) kutatdsa is megmutatta, hogy a labdarugd képzés mellett egyéb
teriiletek jelentdsége is folyamatosan novekszik az eurdpai elit képzés soran. A vizsgalatbol
kideriilt, hogy a képzési szinteken mas-mas specialis kompetenciakkal rendelkezd szakemberek
vagy szervezeti egységek sziikségesek a mindségi neveld munkahoz.

Ahhoz, hogy a képzési célokat az utanpotlas-neveld szervezetek elérjék, fontos, hogy olyan
szakembereket (vezetdk, egyéb munkavallalok egyarant) alkalmazzanak, akik rendelkeznek a
relevans szakmai képesitésekkel és tudassal. A képzés minden szintjén szigorubb
kovetelményeket lenne sziikséges meghatarozni az adott pozicidk betdltésére, mert jelenleg
ilyen elvarast kizarélag a MLSZ (2023) regisztracidos kartya szabdlyzata hatdroz meg.
Mindemellett kihangsulyoznam a belsd, a szervezetek sajat szakmai irdnyelveit feldolgozé
képzések jelenlétének megszilarditasat, a képzések also szintjein annak bevezetését, mert igy a
kompetens szakmai vezetdk képesek a szovetség kdzremiikodése nélkiil is segiteni az edzok és
egyeb alkalmazottak fejlodését, ezt a hidnyossagot mar a DOUBLE PASS (2019) auditja is
kiemelte. Ennek része a teljesitményértékeld interjuk bevezetése, ahol a vezetéknek lehetdsége
nyilik a munkavallalok értékelésére és az egyéni fejlesztési céljaik meghatarozésara.

Fontos lenne a kutatdsom eredményei alapjan egy olyan zart, elit bajnoksag kialakitasa,
amelyben az akadémiai csapatok eredménykényszer nélkiil tudjak versenyeztetni a fiatalokat,
mert jelenleg az elsd osztalybodl valo kiesés veszélye, ez altal a versenyhatrany elszenvedésétol
valo félelem olyan terhet 16 a szervezetekre, amely arra kényszeriti 6ket, hogy a képzés helyett
az eredményességre helyezz¢ék a hangsulyt. Az alacsonyabb szintre sorolt szervezetek esetében

a valaszok alapjan a regiondlis korlatok bevezetése és a bajnoksagok l1étszamanak emelése
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lenne sziikséges, amely mérsékelné a kiadasaikat, de a mérkézések mennyiségére, ez altal a

gyerekek fejlodésére pozitiv hatast gyakorolna.

Javaslataim vézlatszeriien Osszefoglalva a kovetkezdek:

1.

Az utanpétlas szervezetek, kiilondsen a nagyobb koltségvetéssel miikodd akadémidk
szamdara fontos lenne piaci bevételek generalasa a produktivitasi rendszeren vagy a
jatékosok értékesitésén keresztiil;

A képzés szintjétol fiiggetleniil a stratégiai célok és képzési alapelvek dsszhangba
allitasa, a képzés alacsonyabb szintjein a szakmai irdnyelvek pontosabb
meghatarozasa;

Az akadémiadk szdmadra fontos lenne a regiondlis kivalasztas fejlesztése, a képzési
rendszerbe integralt fiatalok szamara (kettds) karriertervek bevezetése ez altal a felfelé
aramoltatas eldsegitése;

A korzetkozpontok és tehetségkdzpontok szintjén dolgozok szakmai felkészitése és
forras bevonasaval foallasu szakemberek alkalmazasa;

Specialis teriiletek magasabb szintli bevonasa a képzésbe (mentalis, sporttudomanyos,
elemzés), a bels6 kommunikacios vonalak fejlesztése az egységek kozott;

Az MLSZ-nek az alkalmazottak képzésére nagyobb hangsulyt kell fektetni és a
relevans szakmai kompetencidkat meg kell kovetelni a munkavallaloktol. A
szervezeteknek belsd képzésiikre nagyobb hangsulyt kell fektetni és a teljesitményiiket
rendszeresen, formalizalt keretek kozott értékelni;

Az MLSZ 4altal az akadémidk szamara elit bajnoksag létrehozasa, mig a regionalis

bajnoksagok sziikebb korlatjainak bevezetése a koltségek csokkentése érdekében;
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6. AZ ERTEKEZES LEGFONTOSABB MEGALLAPITASAL UJ, ILLETVE
UJSZERU EREDMENYEI

A professzionalis labdarugas szervezeti kereteivel mar sok kutatds foglalkozott, de az
utanpotlas labdartigas ezzel kapcesolatos kérdéseivel kapesolatban még nem sziiletett hazankban
vizsgalat. Kutatdsom ujszerliségét az adja, hogy az utdbbi években kialakult rendszerben
dolgozdk véleményét tarja fel arrdl, hogy miként mitkddnek a labdaragd utanpoétlas-neveld
szervezetek Magyarorszagon. Disszertaciom ujszertiségének tartom még, hogy ezeket a
szervezeteket képzési besorolasukat tekintve kiilon-kiilon vizsgaltam, igy lehetdségem nyilt
azok individudlis jellemzdéinek meghatarozasara, ¢és a kiillonbozd tipust szervezetek
Osszevetésére.

Ertekezésem 1ij eredményeinek tekintem a kovetkezoket:

1. Klaszteranalizissel = azonositottam az  utanpdtlds  labdaragasban  dolgozé
munkavallalokat és a szervezetik miikodési keretei alapjan a versengok, az alul
motivaltak és a nevelok, mig a sportszakmai tevékenységiiket figyelembe véve a
gyozelemorientaltak, a tobozok, az edzok és a palyan kiviiliek csoportjait azonositottam
be.

2. Korrelacid analizissel feltartam, hogy a sportszakmai miikodés és a jol megvalasztott
stratégia kozott erds kapcsolat all fenn, tovabba a tarsadalmi hasznok, valamint az
emberi ¢és szakmai értékteremtés a képzési folyamaton keresztiil tud legjobban
kiteljesedni, tehat a palyan végzett munka nem csak a labdarugésban elért
eredményeket, hanem egyéb emberi €s tarsadalmi értékek atadasat is segiti.

3. Feltartam, hogy a labdaragd utanpodtlas-neveld szervezetek a képzési szinteken eltérd
értekeket kozvetitenek a jatékosok szdmara, legfoképp a tarsadalmi hasznokat tekintve.

4. Kimutattam, hogy a labdarugé utdnpotlas-neveld sportszervezetekben megvaldsul az a
kettds célrendszer, ami a szakmai képzésen tul az életvezetési képességek atadasara is
fokuszal.

5. Megallapitottam, hogy utanpotlas sportszervezetek finanszirozasa szinte teljes
mértékben a kdzvetett, vagy kozvetlen dllami timogatasokon mulik, ami a hatékonysag
novelésére kontraproduktivan hat. A produktivitds alapti dotacid erre vélhetéen
kedvezd hatast fog kifejteni, de sziikség lenne piaci bevételekre, és a szervezetek
pénziigyi tudatossaganak novelésére, mert kutatdsombol az dertilt ki, hogy a gazdasagi

siker az egyik legkevésbé fontos szempont a miikodésiik soran. Ezt megerdsiti, hogy
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az identitds témakorben a legmagasabb atlagot a sportszervezet besorolasanak, tehat a
rendelkezésre allo tdmogatasi 6sszeg megtartdsa kapta.

A valaszadok véleménye alapjdn a labdarugésban miikodd szervezett kivéalasztasi
folyamatok ellenére sok gyerek elkallodik, vagy lemorzsolddik a képzés soran. Ehhez
kapcsoloddan kutatasombol kideriilt az is, hogy az akadémidkon dolgozé szakemberek
szerint nem minden jatékosban van meg a profi karrier potencidlja, a kivalasztasi
problémak mellett az akadémidk szdma is til magas a korosztalyonként rendelkezésre
allo tehetséges jatékosokat tekintve.

Bemutattam, hogy a Magyar Labdarugd Szovetség és Nemzeti Sportligynokség
reformjai alapjan kialakitott piramisrendszer az elképzeléseknek megfeleléen

kapcsolja 0ssze az utanpotlassport szerepldit.

Ertekezésem tijszerti eredményeinek tekintem a kovetkezoket:

1.

Az utanpotlas sportszervezetekben a sportszakmai és a szervezet operativ mitkodéséért
felelds vezetdk és alkalmazottak munkakdre eltéré kompetencidkat igényel.

A képzés alacsonyabb szintjein nem mindenhol all rendelkezésre egy korosztaly
specifikus képzési terv, ami a tudatos munkét negativan befolyasolja és a késdbbi profi
karrier lehetdségét is veszélyezteti a sportagi alapok lerakasanak elmulasztasaval.

A vizsgalt szervezetekben a szakmai ¢és altalanos, operativ vezetdi szerepek
elkiiloniilnek, de a munkavallalok ennek fontossagat nem fejezték ki egyértelmiien.
Faktoranalizis soran bemutattam, hogy a stratégiai misszioval, stratégiai célok
ismeretével, tarsadalmi hasznokkal, emberi és szakmai értékteremtéssel, sportszakmai
produktivitassal, kivalasztassal, képzéssel, versenyeztetéssel, a munkakor ismeretével,
és a szervezeti keretekkel kapcsolatos tényezok az utdnpotlas-neveld szervezetek
mitkddésében komoly szerepet jatszanak.

Az utanpétlasra forditott nagy mennyiségli forrasnak koszonhetéen a szervezetek
szamdara a mindségi képzéshez sziikséges infrastrukturalis lehetdségek és a kiilonbozo
munkakorok ellatashoz sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a versenyeztetés esetében sziikséges lenne egy
zart, elit bajnoksag kialakitasa az akadémidk szintjén, ahol a kiesés veszélye nélkiil
lenne lehetdsége a csapatoknak arra, hogy nyomas alatt versenyezzenek.

Az utanpotlas-neveld labdarugd szervezetek ahogy a képzési szinteken lejjebb

haladunk egyre inkdbb a csapatfejlesztésre helyezik a hangsulyt, ami a modern
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labdartigasban elterjedt, az egyéni tehetség kibontakoztatasat célz6 munkara negativan
hat.

A korzetkozpontokban dolgozdk szamara a szervezetek nagy része nem szabott meg
minimalis végzettséget a pozicio betdltésére, nem fektetnek hangsulyt a munkavallalok
szakmai irdnyitasara és képzésére sem, tehat ez hosszu tdvon problémat okozhat, hiszen
ezeknek a szervezetnek elsddleges feladata a kivalasztas és az alapok lefektetése, ami,
ha elmarad a késObbiekben nehezen, vagy egyaltalan nem potolhato,

A kiilonbo6z06 képzési szinteken eltérd szervezeti egységek sziikségesek ahhoz, hogy az
intézmények szdmara kitizott célok megvaldsulhassanak, hiszen amig az akadémiak
szamadra a profi karrier kapujaban minden olyan specialis szakember sziikséges, aki az
atmenetet a felndtt sportban segiteni tudja, addig a tehetségkdzpontok ¢€s
korzetkdzpontok esetében az egy-egy kiemelkedo jatékos szamara az egyéni fejlesztés,
vagy individudlis teljesitményndveld és prevencios foglalkozasok lehetnek a
fontosabbak, hogy a jatékos minél jobban ki tudja bontakoztatni a benne rejld

potencialt, hatraltato tényezdk nélkiil.
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OSSZEFOGLALAS

Doktori disszertaciom témajaul az utanpodtlds labdarigas folyamatainak és koriilményeinek
vizsgalatat valasztottam, melynek szervezeti kereteit és az alkalmazott huméan eréforrast
vizsgaltam. Ertekezésem bevezetésében bemutattam, hogy az utanpétlas-nevelés napjainkban
milyen gazdasagi és sportszakmai hasznokkal kecsegtet, tovabbd, hogy milyen valtozasok
voltak az elmult évek sordn a magyar utanpoétlds-neveld sportszervezetek miikodésében,
kozponti irdnyelvek szerinti besorolasaban.

A témafelvetés és célkitlizés fejezetben bemutattam, hogy a hazai utanpotlas labdaragas milyen
valtozasokon ment at, és megfogalmaztam ehhez kapcsolodoan kutatédsi kérdéseimet. A témam
legfobb célkitlizése, hogy feltarjam az utanpotlas nevelés szervezeti kereteit és a benne
alkalmazott human erdforrast, azert, hogy megtudjam a rendszer képes-e biztositani a magyar
labdarugas utanpotlas bazisat, nemzetkozi versenyképességet és toretlen fejlodését. Ehhez
kapcsolodoan doktori értekezésem alaphipotézise, hogy a magyarorszagi utanpotlas nevelo
szervezetek miikodesi keretei és a benniik alkalmazott human erdforrds lehetove teszi azt, hogy
a magyar labdarugas stabil bazisava valjanak a hazai képzési miithelyek, és miikodésiiknek
koszonhetoen labdarugasunk nemzetkozi versenyképessége is novekedjen.

A szakirodalmi attekintés soran bemutattam a sporthoz kapcsolédd gazdasagi értékteremtés
alapjait, majd a labdarugésban jelenlévé és az utanpoétlas sporthoz kapcesolodo jatékospiacot
vizsgaltam meg. Fontosnak tartottam kitérni a piacot befolydsold tényezdokre és arra a belsd
munkaerdpiacra, ahova majd az utanpotlas labdartigok képzésiik végeztével bekeriilhetnek. A
tovabbiakban az utanpotlas-nevelés mitkddési kereteit mutattam be, és azokat az elvarasokat,
amelyek a mindségi képzéssel szemben megfogalmazhatdk. A fejezet ezen részében kitértem a
neveldkkel, edzokkel és a jatékos kivalasztassal kapcsolatos ismérvekre is, majd a képzési
kornyezet bemutatasa kovetkezett. Itt az utanpotlas-neveld szervezetek fejlodésére helyeztem
a hangsulyt a kezdetektdl egészen napjainkig, majd megvizsgaltam, hogy a jelenlegi rendszer
szamara milyen elvardsokat fogalmaztak meg allami és sportszovetségi szinten egyarant. A
szakirodalmi attekintés fejezetet olyan nemzetkdzi jO gyakorlatok ismertetésével zartam,
amelyek példaként szolgalhatnak a hazai miihelyek szamara.

Az anyag ¢s moddszer fejezetben bemutattam a primer kutatdsom soran alkalmazott eljarast,
amely a kvantitativ modszerek koziil a kérdéives mintavétel volt, majd attértem a kérddivben
feldolgozott témakorokre. A fejezet tovabbi részében bemutattam a minta szocio-demografiai

jellemzdit, illetve a kutatdsom soran alkalmazott statisztikai modszereket is.
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A kérdoives felmérés adatait IBM SPSS 25 program segitségével dolgoztam fel. A program
segitségével megvizsgaltam a skalds valtozokat és adatredukcids, valamint struktira feltaro
eljarasként faktoranalizist végeztem. Az elemzés soran Bartlett tesztet alkalmaztam és a Kasier-
Meyer-Olkin kritériumot is megvizsgaltam. A vizsgalatok segitségével megtudtam, hogy a
valtozok alkalmasak az adatok redukaldséra és kimutathat6 az 6sszefliggés kozottiik. A kérddiv
tovabbi elemzése sordn, hogy lehetéségem legyen beazonositani és homogén csoportokra
osztani az utanpotlads-neveld szervezetekben dolgozokat, klaszterelemzést végeztem. A
klaszterek kialakitasat kovetden kereszttdbla elemzést végeztem, hogy megtudjam az egyes
szervezeti besoroldsi szintekhez tartoz6 munkavallalok milyen ardnyban jelennek meg a
csoportokban. A kereszttabla elemzések sordn a valtozok kozotti dsszefliggések felfedésére
Pearson-féle khi-négyzet probat végeztem, és a kapcsolatok erdsségét Cramer-féle asszociacios
egyiitthatoval elemeztem. A fejezet tovabbi részében azért, hogy megtudjam az egyes faktorok
kozott van-e kapcesolat, Pearson-féle linedris korrelacié analizist alkalmaztam.

Akovetkezd fejezetben elemeztem a primer kutatasom eredményeit s bemutattam a statisztikai
probak sordn kapott legfontosabb értékeket. Eldszor leird statisztikai mutatokkal,
témakoronként és képzési szintek szerint vizsgaltam az adatokat. Itt a legelsé a stratégia
kérdéskor volt, majd kovetkezett az identitas és értékek, a feladatkordk és kommunikacio,
valamint a szervezeti felépités témakore. Tovabb haladva a sportszakmai kérdésekre kapott
valaszok feldolgozasa kovetkezett, ahol elsének a szakemberek kompetenciait, a szervezetek
human erdforrassal kapcsolatos elképzeléseit, a palyan kiviili tevékenységek ¢€s kiilonbdzo
szervezeti egysegek fontossagat mértem fel, majd pedig kitértem az utanpotlas-nevelés
szakmailag legfontosabb szempontjaira, melyek a kivdlasztas, képzés és versenyeztetés voltak.
Végiil az infrastrukturdlis lehetoségeket, a munkakor betoltéséhez sziikséges eszkozok meglétét
¢s a szervezetek kapcsolatrendszerét elemeztem a valaszok alapjan.

A témakorok feldolgozédsat kovetden faktoranalizist végeztem, és megbizonyosodtam arrol,
hogy a mintam megfelel a proba altal megkdvetelt kritériumoknak. A faktoranalizis soran tiz
tényez6t kaptam. A témakorok feldolgozéasa sordn a missziot, a célok ismeretét és megalkotdsat,
¢s a tarsadalmi hasznokat fedtem fel, melyhez tovabbi két jol elkiilonithetd faktor csatlakozott,
ahol az els6 az emberi és szakmai értékteremtés, mig a masodik a sportszakmai produktivitas
nevet kapta. A sportszakmai tényezdket tovabbi harom faktorba tudtam csoportositani, ami a
mar emlitett kivalasztas, képzés és versenyeztetés nevet viseli. Végiil az utolsé két faktor a
szervezeti keretek, és a munkakor ismerete névvel Kkeriilt bele az elemzésembe. Az

eredményekbdl kidertilt, hogy a jatékosok nevelése ezen tényezdktdl fiigg.
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A fejezet tovabbi részében a kialakult faktorok felhasznalasaval klaszterelemzést alkalmaztam.
El6szor a miikddési keretek vizsgalata soran harom homogén csoportot sikertilt elkiilonitenem.
A vizsgalatbol kideriilt, hogy versengdk csoportja kiemelten fontosnak tartja a megfeleld
stratégiai kialakitasat és a sportszakmai produktivitast, amelyre a késdbbiekben bemutatott
korrelacidanalizis is megerdsitéssel szolgalt. Esetlikben a tobbi faktor is pozitiv kapcsolatot
mutatott, melybdl jelentds stllyal még a munkakdr ismerete és a szervezeti keretek szerepeltek,
amelyek nélkiilozhetetlenek a szervezett és hatékony munkavégzéshez.

A masodik klaszter az alul motivaltak csoportja nevet kapta, mert résziikrl semmilyen
elhatarolodas nem volt tapasztalthatd egyik utdnpotlas-nevelést meghatarozo faktor esetében
sem, amely arra enged kovetkeztetni, hogy ezek a személyek a motivaciojukon tul a
hivatastudatukat is elvesztették, amely elengedhetetlen az utanpotlas nevelésben dolgozok
szamara. Aggaszto, hogy ebbe a csoportba a minta 22,5%-a tartozik.

Az elemzés sordn a harmadik klaszter a nevelok nevet kapta, mert az ide sorolt munkavallalok
esetében a hazai labdarugas elére mozditasaval kapcsolatos stratégiai misszio €s a sportszakmai
produktivitas nem jatszik jelentds szerepet, de a sajat szervezetiik céljaival tisztdban vannak,
tovabba a szakmai és emberi értékteremtés a fo céljuk.

Ahhoz, hogy ezeket a csoportokat valamely képzési szinthez tudjam rendelni kereszttabla
elemzést végeztem, melybdl kideriilt, hogy az alkalmazottak szervezeteinek besoroldsa
Osszhangban van az egyes faktorok sulyaval, tehat azok, akik minden szempontbol elhivatottak
a képzés legmagasabb szintjét képviselték, és lejjebb haladva a motivacié csokkent. Igy az is
kideriilt, hogy az alul motivaltak csoportjaba tartozok jellemzden a képzés alacsonyabb
szintjeirdl keriiltek ki, ami a f6allasa statusz hianyanak koszonhetd, de egyben problémat is
tiikroz, hiszen a szervezeti besorolas also szintjein dolgozok szamara a kivalasztas és a sportag
megszerettetése az elsddleges feladat, amelyeket alul motivalt emberek nem fognak tudni kelld
hatékonysaggal ellatni.

Ezt kovetéen a sportszakmai teriiletet feldleld faktorok segitségével ujabb klaszterelemzést
végeztem, mely soran a munkavallalokat négy csoportba tudtam sorolni, amelyek a toborzok,
a gyozelemorientaltak, az edzok €s a palyan kiviiliek nevet kaptak. A csoportok elemzése soran
ravilagitottam arra, hogy az egyes klaszterekbe sorolt munkavallalok jellemzden a képzés mas-
mas teriiletén tevékenykednek.

A toborzok azok a személyek a képzésben, akik a kivalasztasra helyezik a legnagyobb
hangsulyt, a képzés fontossaga kisebb sullyal, de megjelenik, viszont a versenyeztetéstdl teljes

mértékben elhatdrolodnak. Kereszttabla elemzéssel megvizsgaltam, hogy mely szervezeti
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szintekhez kapcsolddnak a munkavallalok és jol lathato, hogy ezek az alkalmazottak minden
szintr6l képviseltetik magukat. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy Ok alkalmazkodnak a
szervezet céljaihoz, mert amig a legalacsonyabb szinten a toborzas a tomegesitést és a sportagba
vald integralast jelenti, addig az akadémiai szinten a legtehetségesebbek kivalasztasat és az
egészséges, csapaton beliili fluktuaciot takarja.

A masodik klaszterbe a gydzelemorientaltak keriiltek, akik szdméra a versenyeztetés a
legfontosabb a képzés mellett, de a kivalasztassal mar kevésbé foglalkoznak. Ezek az
alkalmazottak a képzés minden szintjén megtalalhatéak, mert az utdnpotlas sportban nem
célként, de eszkozként mindenképp megjelenhet a versenyeztetés, tovabba a jol kialakitott
versenyrendszer segitheti a jatékosok fejlodését. Kutatdsomban ezzel kapcsolatban egyéb
megallapitasokat is tettem, melyek szerint hazdnkban ennek a rendszernek vannak még
hidnyossagai.

A klaszterelemzés soran kialakitott harmadik csoport az edzok nevet kapta, hiszen 6k azok, akik
kizarolag a képzést tartjak lényeges szempontnak és ez alapjan végzik napi munkdjukat. A
kereszttablat vizsgalva lathatd, hogy 6k a legkevesebb személyt tomoritd klaszter és jorészt az
akadémidkrol kertiltek ki, ami érthetd, hiszen annyi specialis szakember dolgozik mar itt, hogy
minden részfeladatra megvannak a megfeleld kompetencidkkal rendelkezé munkavallalok, igy
az edzOk nem kell, hogy mas teriiletekkel foglalkozzanak, csak a mindségi képzés feltételeinek
megteremtésével.

A negyedik csoport a palyan kiviiliek csoportja, akik szamara egyaltalan nem fontos a képzés
¢és kivalasztds, egyediil a versenyeztetés iranydba mozdulnak el némileg pozitivan. Ezek
vélhetden azok az alkalmazottak, akik nem a palyan dolgoznak, hanem egyéb operativ teriileten
¢s a képzés koriilményeit biztositjdk, de a csapatok sikerét 6k is magukénak érzik, ezért
fektetnek nagyobb hangsulyt a versenyeztetés faktorra.

Aklaszterelemzést kovetden Pearson féle korrelacio elemzést végeztem, ahol tobb faktor kdzott
is erds kapcsolatot fedeztem fel. Eredményeim alapjan 1ényeges, hogy a stratégiai misszio és a
sportszakmai produktivitas kozott erds a korreldcid, ami azt mutatja meg szamunkra, hogy a
nemzeti ¢és szOvetségi szinten meghatdrozott, valamint a szervezetek sajat, képzésiik
hatékonyséagat célzo stratégia elérése leginkabb a sportszakmai produktivitassal teljesedik ki.
Hasonlé erés kapcsolat mutathatd ki a tdrsadalmi hasznok és az emberi, valamint a
sportszakmai értékteremtés kozott, ami ravilagit arra, hogy az utanpotlas neveld szervezetek
csak akkor képesek a tarsadalom szamara értékes embereket nevelni, a nemzeti

sportstratégiaban foglaltakat megvaldsitani, ha a sportszakmai képzés mellett az emberi értékek
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atadasara is hangsulyt fektetnek. Tovabbi erds kapcsolat fedezhetd fel a képzés és az emberi és
szakmai értékteremtés kozott, ami jol mutatja, hogy a képzés hatékonysaga nagyban fiigg attol,
hogy az adott szervezet miként tudja megvaldsitani ezen értékek ataddsat a fiatalok szamara.

Kutatdsom f6 céljaként azt tliztem ki, hogy megvizsgaljam a hazai labdarugd utdnpotlas-
nevelés szervezeti kereteit és az ott dolgozd human erdforrast. Az elmult évek valtozasai és a
teljes rendszer atalakitasa felveti azt a kérdést, hogy ezen szervezetek bazisai lehetnek-e a
labdartigasunknak és miikodésiik megteremti-e a lehetdségét annak, hogy ndveljiik hazank
versenyképességét a sport terén. Ugy gondolom kutatasommal képes voltam megvalaszolni ezt
a kérdést, és véleményem szerint a szervezetek képesek lehetnek megfelelni az irdnyukba
megfogalmazott elvardsoknak. Amennyiben a vizsgalatomban is feltart hidnyossagokat
orvosolni tudjdk ¢és egységes szakmai irdnyelveket fognak kovetni, miikddésiiket és
finanszirozéasukat tekintve Iépéseket tesznek az 6nallobb pénziigyi fenntarthatdsdg irdnyaba,
ugy hosszu tavl hatékony miikodésiik biztositott lehet. Ahhoz, hogy a tehetséges jatékosokban
rejlé potencialt ki tudjak a szerveztek aknazni, fontos, hogy a kivalasztasra, valamint az

alkalmazottak képzésére és motivacidjara nagyobb figyelmet forditsanak.
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MELLEKLETEK

A sportszervezetekben dolgozok szamara kikiildott kérdoiv bemutatasa

Az On neme?

1. 1. Férfi

2. 2. N6
Eletkora?

1. 1. 18 év alatti

2. 2. 18-24

3. 3. 25-34

4. 4. 35-44

5. 5. 45-54

6. 6. 55-64

7. 7. 64 folotti
Allando lakhelye?

1. 1. Fovaros

2. 2. Megye jogl varos

3. 3. Varos

4. 4. Kozség, falu, tanya

Hova sorolné héztartasa havi jovedelmét?

1. Nagyon jol megélek beldle és félre is tudok tenni.

Megélek beldle, de keveset tudok félre tenni.

Eppen elegendd, hogy megéljek beldle, de félretenni mar nem tudok.
N¢éha arra se nagyon elég, hogy megéljek beldle.

Rendszeresen napi megélhetési gondjaim vannak.

Nem kivanok valaszolni

SN R
LA W

Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?
1. 1. Altalanos iskola
Szakképesités, érettségi nélkiil
Kozépfoku végzettség érettségivel
Kozépfokn végzettség érettségivel és szakmai végzettséggel
Foiskola vagy egyetemi alapképzés
Egyetemi mesterképzés
Doktori fokozat

NA;M R WN
N hA W

Milyen sportszakmai végzettséggel rendelkezik?

1. 1. nincs
MLSZ edz6i (C, egyéb grassroots)
MLSZ edz6i (B, A, Elit-A, Pro)

egyetemi, foiskolai sportszakmai (testneveld, szakedzd)

SNk w
LA W

egyéb
A sportszervezetben milyen tisztséget tolt be?
1. 1. fels6 vezetd
2. 2. kozépvezetd, csoportvezetd
3. 3. alkalmazott

A sportszervezetben milyen munkakdrben van foglalkoztatva?
1. 1. Sportszakmai
2. 2. Altalanos miikodtetési (pl. gazdasagi, logisztikai, stb.)

egyetemi sporttudomanyos (pszichologia, human-kineziologia, gyogytornasz)
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Milyen forméban van foglalkoztatva?

1. 1. 8 6ras munkaviszonyban
2. 2. részmunkaidében

3. 3. megbizasi szerzodéssel
4. 4. onkéntesként

5. 5. egyéb

Hany orat dolgozik atlagosan hetente?
1. 1. kevesebb, mint 20 6ra
2. 2. 20-39
3. 3. 40
4. 4. tobb, mint 40 6ra

Kérem, hogy az alabbi skala segitségével valaszoljon a kérdésekre!

Hany éve dolgozik a sport teriiletén? (sportoloi karrier nélkiil)

Hany éve dolgozik ebben a sportszervezetben?

L

crer

Mi motivalta a sportban torténé munkavallalasat? (Tobbet is bejelolhet)

1. 1. az anyagi lehetdségek emelkedése motivalt
2. 2. szakmailag motivalt, hogy az utanpo6tlas képzésben dolgozzak
3. 3. csak erre volt lehetdségem (régios korlat, stb.)
4. 4. egyéb
Milyen sporttal kapcsolatos el6élete van?
1. 1. nem sportoltam
2. 2. korabban amator sportold voltam
3. 3. korabban profi sportold voltam

Kérem, jeldlje be, hogy az On sportszervezetére mennyire jellemzdek az alabbi allitasok!

1 2 3

A sportszervezet mitkodése hozzajarul ahhoz,
hogy a ,,sportold nemzet” célkitiizés
megvaldsuljon

A sportszervezet mitkodése illeszkedik az
orszagos UP nevelési koncepciohoz

A sportszervezet mitkodésére jellemzo az
esélyegyenldség biztositasa (hatranyos
helyzetiiek)

A sportszervezet mitkodésével kapcsolatos
eredmények er6sitik a helyi és nemzeti
identitdst

A sportszervezet hozzéajarul a magyar felnétt
bajnoksag szinvonalanak emeléséhez

A sportszervezet hozzajarul ahhoz, hogy a
magyar labdarugas nemzetkdozileg is
versenyképessé valjon

A sportszervezet a régié minden tehetséges
jatékosa szamara elérhetd

o0 0|0 |0 d
o0 0|0 |0 o
o0 0|0 |0 o

o0 0|0 |0 o

o0 0|0 |0 o
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A sportszervezet hossza tavi miikodésének a
fenntarthatosaga az allami tdmogatasok
folytonossagatol fiigg

A sportszervezet legfontosabb feladat a
tehetséges utanpotlas koru jatékosok felkutatasa
¢és képzése

A sportszervezet legfontosabb feladata profi
labdaragok "kitermelése", ami biztositja a
sportszervezet gazdasagi sikerességét

A sportszervezet célja, hogy a jatékos
szakmailag felkésziilt legyen a profi
sportkarrierre

A sportszervezet célja, hogy a jatékos
felkésziilt legyen a sportkarriert koveto civil
¢letre. (szakmai képzettség)

A sportszervezet célja, hogy a jatékos
felkésziilt legyen a tarsadalomba vald
beilleszkedésre. (Nem csak jo sportold, hanem
j6 ember is legyen)

Iy N oy I N

Iy N oy I O N

Iy N oy I N

Iy N oy I O N

Iy N oy I N

Kérem, jeldlje be, hogy Onre mennyire jellemzéek az alabbi allitdsok!

Ismerem a sportszervezet hosszu tava

sres

Ismerem a sportszervezet rovid tavua (éves)
cselekvési/szakmai programjat.

A szervezet bevont ezeknek a céloknak a
tervezésébe

A sportszervezet redlis célokat fogalmazott meg

oo o |-

oo o

) Y R

oo |-

Y I IR

Allitson rangsort 1-8-ig , hogy On szerint kik a legfontosabb érintettjei a sportszervezetének!

1. 0 tulajdonosok

alkalmazottak
sziilok
gyerekek

a magyar labdartgas egésze
Magyar Labdariugé Szovetség

R AN A WN
I Oy O O

Kérem, jelolje be, hogy az On sportszervezetére mennyire jellemzdek az alabbi allitasok!

az sportszervezet menedzsmentje

a képzés kimenetelét jelentd felndtt csapatot miikodtetd klub

Az sportszervezet csapataiban minden
jatékosban benne van a profi karrier
potencialja

Az sportszervezet iranyelvek, profilok alapjan
valasztja ki a tehetségeket.

Az tehetségek kivalasztasa és toborzasa jol
miikodik az sportszervezetben.

Vannak olyan tehetséges fiatalok, akik nem
keriilnek kivalasztasra.

R NN

R NN

R NN

R NN

R NN
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Vannak olyan fiatalok akik ,.elkallodnak™ a képzés soran?
1. 1. Igen
2. 2. Nem

Ha igen, miért?
1. a sportszervezet nem megfeleld sportszakmai képzése miatt

sériilések miatt

a fiatalok elvesztett motivacidja miatt

a fiatal jatékosok beilleszkedési nehézségei miatt

a sportszervezet nem megfeleld jatékoskivalasztasa miatt

a fiatal jatékosok fizikalis lemaradasa (relativ kor effektus) miatt

a fiatal jatékosok genetikai tényezoi (testalkat, izomzat) miatt

Egyéb

IS - Y I NI Y
NI DD =

Kérem, jeldlje be, hogy On szerint az labdarigd képzésben mennyire fontosak az alabbi palyan kiviili
tevékenységek!

sportszakmai képzés

kivalasztas

iskolai képzés segitése

nyelvi képzés segitése

dietetika

¢lettani felmérések, diagnosztika

pszicholdgiai segitségnyujtas

egyéni fejlesztés (fizikalis, technikai, mentalis,
taktikai)

stratégiai tervezés

sériilés-prevencios tevékenységek

mentalis felkészités

mérkozés és teljesitményelemzések

ooodooodooooo);-
Uoodooodooo oo
ooddooodooooo)-
ooodooodooooo-
ooodooodoooooe

nevelési feladatok, szocialis képességek
fejlesztése

Kérem, jeldlje be, hogy On szerint mennyire igazak az aldbbi 4llitasok a sportszervezetének mitkddésére,
képzéseére!

1 2 3 4 5
A fiatal jatékosok kivalasztasa fontosabb, mint
a képzés D D D D D
A jatékban a kreativitas a legfontosabb D D D D D
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Vilagos, hogy az klub csapatai milyen
jatékstilust kivannak jatszani

Az szervezetnek vilagos elképzelése van a
jatékosok fejlesztésére vonatkozoan

Ismerem az szervezet fejlesztési iranyelveit

Fontos, hogy legyen kozvetlen kimenetele a
képzési programnak egy els6 osztalyu klub
irAnyaba

Fontos, hogy legyen kozvetlen kimenetele a
képzési programnak egy alacsonyabb osztalyt
bajnoksagban szerepld felnott csapat irdnyédba

A sportszervezetbdl formalizalt karrierterv
alapjan keriilnek a tehetséges jatékosok a felnott
csapatba

A felfelé dramoltatas megfelelden miikodik

Tisztaban vannak az edzok azzal, hogyan kell
tanitaniuk, oktatniuk a jatékosokat
(sportpedagdgia, sportpszicholdgia)

Y IR SOy Ny W R A

Y IR SOy Ny W R A

Y IR SOy Ny W R A

Y IR SOy Ny W R A

Y IR SOy Ny W R A

Rendelkezésre all-e korosztalyokra lebontott specifikus fejlesztési program?

1. 1. Igen
2. 2. Nem

1

2

3

Ha igen, naprakésznek tartja ezt a programot?

H

H

H

On szerint kinek a feladata a képzési program elkészitése és ellendrzése? (Tobbet is bejeldlhet)

1. 1. igyvezetd

sportigazgatd
sportszakmai vezeto
operativ vezetd

edz6i stab, alkalmazottak
MLSZ

egylittmiikodo profi klub
egyéb

RN EWN
RS o NI RN

Milyen id6kozonként ellendrzik, frissitik ezt a programot?

1. 1. kevesebb, mint egy év
2. 2. évente

3. 3. 2-3 évenként

4. 4. tobb mint 4 év

On szerint mennyire van dsszhangban a
sportfejlesztési programjuk a szervezet
filozofidjaval?

H

H

H

H

H

Kérem osszon el 100 pontot az alapjan, hogy az On szerint ideélis esetben mennyire domindl a képzési

programban az egyéni vagy a csapatfejlesztés? (Ha nem sportszakmai feladatot 14t el, kérem ne valaszoljon!)

1. O Egyéni fejlesztés
2. O Csapatfejlesztés
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Kérem osszon el 100 pontot az alapjan, hogy az On sportszervezetében mennyire dominal a képzési program
esetében az egyéni vagy a csapatfejlesztés? (Ha nem sportszakmai feladatot lat el, kérem ne vélaszoljon!)

1. O Egyéni fejlesztés

2. O Csapatfejlesztés

Kérem 100 pont szétosztasaval sulyozza, hogy idedlis esetben egy sportszervezet szakmai programjaban
véleménye szerint mennyire kell hangsulyosnak lenniiik az alabbi képzési szempontoknak! (Ha nem
sportszakmai feladatot 14t el, kérem ne valaszoljon!)

1. [ Technikai képzés
2. [ Taktikai képzés
3. O Fizikalis képzés
4. [ Mentalis képzés

Kérem 100 pont szétosztasaval stilyozza, hogy az On sportszervezetének szakmai programjdban mennyire
hangsulyosak az alabbi képzési szempontoknak! (Ha nem sportszakmai feladatot 14t el, kérem ne valaszoljon!)

1. [ Technikai képzés
2. [ Taktikai képzés
3. O Fizikalis képzés
4. [ Mentalis képzés

Mennyire elégedett az MLSZ jelenlegi

utanpotlas rendszerével? (A-B-C szinti D D D D D

szervezetek besorolasa)

Mennyire elégedett a sportszervezete
szamara biztositott versenyeztetési rendszerrel? D D D D D

Mit valtoztatna a versenyrendszeren? (Tobbet is bejelolhet)
1. 1. nem valtoztatnék

tobb mérkdzés

kevesebb mérkozés

,elit” bajnoksag 1étrehozasa

1étszambdvités

teriileti korlatok bevezetése

teriileti korlatok feloldasa

©NA DR WD
01N L A~ W

egyéb
1 2 3 4 5
munkakomyepetével? a | o | o | a3
1 2 3 4 5

Mennyire tartja idealisnak a sportszervezete

szamara rendelkezésre allo infrastrukturalis D D D D D

hatteret?

Van-e fejlesztendo teriilet infrastrukturalis szempontbdl a sportszervezetében? (Tobbet is bejelolhet)
1. 1. €16 fiives palyak szama

miifiives palyak szama

specialis palyak szdma

palyak mindsége

fedett 1étesitmények

A
nh WS
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SIS CN

9. 9.

10. 10.
11. 11.
12. 12.

konditerem, rehabilitacids termek szadma
kollégium

étkezd, sajat konyha

specialistak részére biztositott helyiségek
élettani labor

adminisztracios, gazdasagi egységek létrehozasa
egyéb

Biztosit-e a sportszervezet On szdmara a munkavégzéséhez minden sziikséges eszkozt, felszerelést?

1. L.
2. 2.

Igen
Nem

Van-e olyan eszkoz, szoftver, aminek hasznalatat eléirja a munkaltatoja? (Tobbet is bejelolhet)

1. L.

NAa;M AW
e

nincs

edzéstervezo szoftver

Talentx rendszer

bels6 vallalatiranyitasi rendszer
videdelemz6 szoftver
adatelemz6 szoftver

egyéb

Van-e olyan eszkoz, felszerelés, amivel még jobban tudna végezni a munkajat? (Tobbet is bejelolhet)

1. L.

NAa;M AW
e

nincs

edzéstervezo szoftver

Talentx rendszer

bels6 vallalatiranyitasi rendszer
videdelemz6 szoftver
adatelemz6 szoftver

egyéb

1 2 3 4 5

On szerint mennyire nyitott a

sportszervezete Uj technologiak D D D D D

bevezetésére?

A sportszervezetének vannak hivatalos egytittmiikddési megallapodésai hazai sportszervezetekkel?

1. L.
2. 2.

Igen
Nem

Ha igen, milyen hazai sportszervezetekkel? (Tobbet is bejeldlhet)

1.

IS - Y N N FO )
PXRNANPR WD =

grassroots egyesiiletek kdzvetlen région beliil
grassroots egyesiiletek kozvetlen région kiviil
korzeti kdzpontok

tehetség kozpontok

akadémiak

profi felndtt csapatok

amatOr feln6tt csapatok

egyéb

A sportszervezetének vannak hivatalos egyiittmikddési megallapodésai kiilfoldi sportszervezetekkel?

1. L.
2. 2.

Igen
Nem

Ha igen, milyen kiilfoldi sportszervezetekkel? (Tobbet is bejeldlhet)

1. L.
2. 2.
3. 3.

kilfoldi grassroots egyesiiletekkel
els6 osztalyban szerepld kiilfoldi utanpotlas sportegyesiiletekkel
kiilfoldi akadémiakkal
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4. 4. kiilfoldi amatdr felndtt csapatokkal
5. 5. kiilfoldi profi felnétt csapatokkal
6. o©. egyéb

Hasznosnak értékeli ezeket a kapcsolatokat?

1

nincs

Hazai kapcsolatok

H

Nemzetkozi kapcsolatok

H

Kérem jeldlje, hogy a sportszervezetével kapcsolatban mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal!

Helyi tehetségekre alapoz

Osszegylijti a tehetségeket orszagosan

Olyan hely, ahol szeretnek lenni a gyerekek

A magyar futball-értékek megtartasa és
fejlesztése all a kozéppontban

A klub gazdasagi sikerek reményében neveli a
fiatalokat

Egy 0sszetartd kozosséget biztosit

A gyermekek jo emberré nevelése a cél

Az utanpotlas nevelés csokkenti a profi klub
transzfer kiadésait

Kizarélag a sportsiker a fontos

Kett6s karriert biztosit a tanulok/sportolok
szamara

Nagyon fontos, hogy a szervezet megtartsa
besorolasat az utdnpotlasképzés rangsordban

Célunk az orszag legjobb utanpotlas
mithelyének lenni

Kiilfoldi profi karrierre nevel jatékosokat

A felnétt csapatunk bazisa

Nemzetkozi szinten elismert és sikeres
sportszervezet megalkotasa a cél

A bajnoki helyezés fontosabb, mint a képzés

A kiildetésben meghatarozott célok és értékek
megjelennek a mindennapi munkaban

Cél a labdaragok képzése, az utanpotlasképzés
biztositasa

oodooddoodooodoooo-

UodCo0doDoodoooodooo o

[ I I

oodCoddoodooodooooe-

[ I I I N

Kérem, jelolje be, hogy az On munkéjara a sportszervezetében mennyire jellemzdek az alabbi allitasok!
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Tisztaban vagyok a sajat feladataimmal

Tisztaban vagyok a sajat hataskorommel

Tisztdban vagyok a feleldsségi teriiletemmel

Tisztaban vagyok a kollégaim, feletteseim
szerepeivel és hataskoreivel

Lo oo

R R R

Lo o

O O -

O O

Kérem, jeldlje be, hogy az On sportszervezetére mennyire jellemzéek az alabbi allitasok!

A szervezet formalizalt mikodési szabalyzat
alapjan mikodik

A szervezet személyzeti kézikonyv, etikai
kodex altal el6irt szabalyok mentén mikodik

A szervezetben az alapvet6 belso
kommunikéci6é megfelel6

A szervezet kommunikécioés csatornaja inkabb
irasbeli

A szervezet kommunikécioés csatornaja inkabb
szobeli

Ilyen rendszerességgel kommunikalok feletteseimmel:

sosem
havi 1 alkalommal
havi 2-3 alkalommal
heti 1 alkalommal
heti t6bb alkalommal
naponta

nincs felettesem

N R W=
LU WN

Ilyen rendszerességgel kommunikalok a kozvetlen kollégaimmal:

1. 1. sosem
2. 2. havi 1 alkalommal
3. 3. havi 2-3 alkalommal
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heti 1 alkalommal

heti t6bb alkalommal
naponta

nincs kdzvetlen kollégam

Nan e
N s

Kérem, jeldlje be, hogy On szerint mennyire igazak az aldbbi llitasok!

A formalizalt értekezletek sziikségesek a
megfeleld miikddéshez vezetdi szinten

A formalizalt értekezletek sziikségesek a
megfeleld napi mitkddéshez a munkacsoportok
kozott

A formalizalt értekezletek sziiksegesek a
megfeleld miikddéshez az On
munkacsoportjaban

O ood-
R IR R
I IR I
I Y IR
I R I

Hényan dolgoznak az On munkacsoportjaban?

1. 1. 0
2. 2 1
3. 3 2
4. 4 3
5 5 4
6. 6 To6bb, mint 5

On szerint idedlis esetben egy sportszervezetben egy vezetd képes ellatni a mitkddéssel kapcsolatos altalanos
(gazdasagi, szervezési, stb) és sportszakmai vezetési feladatokat is?

1. 1. Igen

2. 2. Nem

Az On sportszervezetében egy vezetd latja el a szervezet miitkddésével kapcsolatos 4ltalinos (gazdasagi,
szervezési, stb) és sportszakmai vezetési feladatokat is?

1. 1. Igen
2. 2. Nem
Az On sportszervezetében a(z) ................. végzi el a stratégiai tervezést. (Tobbet is bejeldlhet)

1. igyvezetd

sportszakmai vezeto

operativ vezetd

edz6i stab, alkalmazottak

kiils6 szenély(sportigazgato, profi csapat vezetdi)

egyéb

AW
AN S

Az On sportszervezetében mely szervezeti egységek vannak elkiilonitve? Ertékelje azok fontossagat 1-5-ig! Ha
nincs, jeldlje azt is!

nincs

szakmai, edz0i szekcid

adminisztracios részleg

ellatasi részleg (szallitas, étkeztetés,
szallas, stb.)

oo o
oo e
oo g
oo o
oo g
RN

pszichologiai részleg
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elemzdi részleg

rehabilitacios részleg

fitnesz és eronléti részleg

¢lettani, diagnosztikai részleg

scouting részleg

gazdasagi részleg

miszaki, izemeltetési

UoooDooio
UoooDooio
UoooDooio
UoooDooio
UoooDooio
UoooDooio

oktatasi és szocialis

Az On szervezeti egységének van kiilon vezetdje?

1. 1. kozvetlen felettesem van, aki csak ezt az egységet iranyitja

2. 2. a vezetdm az én szervezeti egységemen tul mas szervezeti egységeket is iranyit
3. 3. tobb felettestdl kapok utasitast, tobb vezetom van

4. 4. nincs felettem vezetd

Az On sportszervezetében melyik specialis feladat ellatasara kellene nagyobb figyelmet forditani? (Tobbet is
bejeldlhet)
1. sportszakmai képzés
kivalasztas
iskolai, nyelvi képzés segitése
dietetika
¢lettani felmérések, diagnosztika
pszichologiai segitségnyujtas
egyéni fejlesztés
. stratégiai tervezés
. sériilés-prevencios tevékenységek

—

LRAAMER DN
O 0L AW

10. 10. mentalis felkészités
11. 11. mérkdzes és teljesitményelemzések
12. 12. nevelési feladatok, szocialis képességek fejlesztése

13. 13. egyéb

On szerint milyen specialis szakmai kompetencidra van sziiksége egy iigyvezetdnek? (Tébbet is bejeldlhet)
1. 1. naprakész futballszakmai tudas
munkatapasztalat az adott pozicidban
gazdasagi ismeretek
projektmenedzsment, szervezési ismeretek
nyelvtudas
pedagodgiai ismeretek
pszichologiai ismeretek
. stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas
. 9. sporttudomanyos, ¢élettani ismeretek
10. 10. jartassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén
11. 11. profi jatékosmult
12. 12. egyéb

N R L
O 001N L b W

On szerint milyen specialis szakmai kompetenciara van sziiksége egy sportszakmai vezetdnek? (Tébbet is
bejeldlhet)

1. 1. naprakész futballszakmai tudas

2. 2. munkatapasztalat az adott pozicidban
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3.3 gazdasagi ismeretek

4. 4 projektmenedzsment, szervezési ismeretek

5.5 nyelvtudas

6. 6 pedagodgiai ismeretek

7. 7 pszichologiai ismeretek

8. 8 stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas

9. 9. sporttudomanyos, ¢élettani ismeretek

10. 10. jértassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén

11. 11. profi jatékosmult
12. 12. egyéb

On szerint milyen specialis szakmai kompetencidra van sziiksége egy operativ vezetdnek? (Tébbet is bejeldlhet)

1. 1. naprakész futballszakmai tudas
gazdasagi ismeretek
nyelvtudas

pedagodgiai ismeretek
pszichologiai ismeretek

N R L
O 001N L b W

11. 11. profi jatékosmult
12. 12. egyéb

On szerint milyen specialis szakmai kompetenciara van sziiksége egy edzének? (Tébbet is bejeldlhet)

1. 1. naprakész futballszakmai tudas
gazdasagi ismeretek
nyelvtudas

pedagdgiai ismeretek
pszichologiai ismeretek

PO R WD
O 001N DN bW

11. 11. profi jatékosmult
12. 12. egyéb

Kérem, valaszoljon az On munkéjaval kapcsolatos kérdésekre!

munkatapasztalat az adott pozicidban

projektmenedzsment, szervezési ismeretek

. stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas
. 9. sporttudomanyos, ¢élettani ismeretek
10. 10. jartassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén

munkatapasztalat az adott pozicidban

projektmenedzsment, szervezési ismeretek

. stratégiai tervezéssel kapcsolatos tudas
. 9. sporttudomanyos, ¢élettani ismeretek
10. 10. jartassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén

1

2

Milyennek tartja az On munkéjénak tarsadalmi
megitélését?

H

H

H

Milyennek tartja az On munkéajénak anyagi
megbecsiilését?

H

H

H

Kérem, jeldlje be, hogy az On munkajara mennyire jellemzdek az alabbi allitasok!

1

2

3

Megfogalmaznak szamomra egyéni fejlesztési
célokat (6nképzés, tovabbképzés, stb)

4

4

4

Realisnak tartom ezeket a célokat

H

H

H

Kérem, jeldlje be, hogy az On munkdjara a sportszervezetben mennyire jellemzéek az alabbi allitasok!
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1d6kozonkeént az elvégzett munkamrol redlis
teljesitményértékelést kapok

Elégedett vagyok a sajat hataskorommel és
kotelezettségeimmel

Elégedett vagyok a télem elvart munka
mennyiségével és mindségével

Elégedett vagyok a stabtagok, kollégak kozotti
kollegialitassal

Elégedett vagyok a munkakdrommel jaro
anyagi s nem anyagi megbecsiiléssel

R Ry Ry
R Ry Ry T

) Ry ] Ry

R Ry Ry

Lo oo e

Kérem, valaszoljon az On munkéjaval kapcsolatos kérdésekre!

Nem

Hatéroztak-e meg On szamédra minimalis végzettséget a munkakor
betoltésére?

Kapott-e a munkakoréhez kapcesoloddan szakmai iranymutatast?

Van-e az On szervezetének munkakoréhez kapcsolodo belsd képzési
programja?

Vett-e mar On részt ilyenen?

RN
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A Kklaszterelemzés validalasa ANOV A modszerrel a mikodési kereteket tekintve

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 89,753 2 44 876 85,184
Strategiai_celok Within Groups 129,598 246 0,527

Total 219,351 248

Between Groups 47,516 2 23,758 37,331
Strategiai_tervezes Within Groups 156,556 246 0,636

Total 204,071 248

Between Groups 38,648 2 19,324 31,282
Tarsadalmi_strategia Within Groups 151,964 246 0,618

Total 190,612 248

Between Groups 60,041 2 30,021 46,957
Tarsadalmi_ertekek Within Groups 157,275 246 0,639

Total 217,317 248

Between Groups 130,294 2 65,147 | 180,671
Sikerorientacio Within Groups 88,704 246 0,361

Total 218,998 248

Between Groups 49,906 2 24,953 36,573
Felelosseg Within Groups 167,841 246 0,682

Total 217,747 248

Between Groups 71,369 2 35,684 67,385
Kommunikacio Within Groups 130,272 246 0,53

Total 201,641 248




A Kklaszterelemzés validalasa ANOVA modszerrel a sportszakmai mitkodést tekintve

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 111,942 3 37,314 | 102,577
REGR factor score 1 for analysis | Within Groups 81,12 223 0,364
Total 193,062 226
Between Groups 58,486 3 19,495 44 94
REGR factor score 2 for analysis | Within Groups 96,739 223 0,434
Total 155,225 226
Between Groups 135,243 3 45,081 | 131,142
REGR factor score 3 for analysis | Within Groups 76,658 223 0,344
Total 2119 226
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