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1. BEVEZETES, CELKITUZES

A lisszaboni stratégia azt a célt tlzte az Burdpai Unid elé, hogy 2010-re valjék a vilag
legversenyképesebb  és  legdinamikusabb  tudas alapu  gazdasiagava. Ennek
megvalositasahoz erbteljesebb és tartés novekedést kell teremteni tobb és jobb
munkahelyet biztositva. A tudas tarsadalom, illetve a tudas alapd gazdasag
megteremtésében a szellemi téke birtokosainak, a felsGoktatasi intézményeknek kell
szilard alapot biztositani (Rodrigues, 2005).

A fels6oktatasi intézmények hagyomanyos szerepe, a veliik szemben tamasztott
elvaras megvaltozott. Magyarorszagon a Nyugat-Eurépaban mar végbement fejl6dési
folyamat elhuzodott, azonban a gazdasag erGteljes megvaltozasa, a képzési koltségek
rohamos névekedése, az allami tamogatas korlatozottsaga, a tarsadalmi elismertség
rohamos csokkenése, a finanszirozas problémaja, valamint az EU tagsag felsGoktatasi
kihfvasai egyarant megkivanjak a gyors valtozast (Polinyi, 2002). A fels6oktatas szamara
nincs mas kiut, mint a befogadd kornyezettel, vagyis a régi6é szerepléivel folytatott
racionalis, folyamatos parbeszéd, a képzés-kutatas alkalmazasok kivant egyensulyanak
kialakitasa (Dobay, 2004).

A fels6oktatasi intézmények a régid igényeit olyan intézményi kapcsolatok
segitségével szivhatjdk magukba, mint a tovabbképzési intézetek, vallalkozasi
kézpontok, tanidcsaddi szolgaltatasok, kozos fejlesztési  palyazatok ¢és  kutatasi
megrendelések. Nyilvanvald, hogy ezeket a szervezeti egységeket, szakembereket,
eljarasokat csak olyan intézmények képesek mukodtetni, akik egy kritikus
méretnagysagot elértek. Ugyanilyen fontos a régio belsé igényeinek leforditasa és az arra
adand6 szakszerd valasz kidolgozasa: ez sem torténhet meg interdiszciplinaris munkara
képes, tobbkaru intézmények nélkil (Talyigds, 1998).

A vallalatoknak az eddigiecknél nagyobb mértékben kell foglalkozniuk a képzés és
tovabbképzés kérdésével, ahol a fels6oktatas szolgaltatoként 1ép fel. A hangsily a
tudastranszferrdl az ismeretek megszerzési modjanak megtanulasa felé fog tolodni, igy a
képzési helyeknek lépést kell tartani az informatika és kommunikacio-technika
tejlédésével (Horvath K, 2004). Regionalis halézatokra van szikség. A felsGoktatasi

intézmények a képzés, tudas, megvalositas, visszacsatolas, fejlesztés folyamatanak



megval6sitasaban, mintegy szellemi centrumként komoly szerepet jatszhatnak a régi6
tejlédésében (Székely, 2003).

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma fejlesztési stratégiajanak
kialakitasdhoz elengedhetetlen a foglalkoztaték —elvarasainak, tapasztalatainak,
javaslatainak megismerése, elemzése. Az Agrartudomanyi Centrum az agrar-
fels6oktatas, kutatas, szaktanacsadas kozpontja és koordinatora a Tiszantdlon. A
Centrum kildetése a mezbgazdasag, a kornyezet és vidék fejlesztése Kelet-
Magyarorszagon. Az intézmény a mez6gazdasagi oktatas, kutatds, termelés,
szaktanacsadas, szolgaltatas, kereskedelem valamint a szakigazgatas és pénzintézetek
szamara képez j6 elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkez6, tanult, ismereteket
alkalmazni és oOnalléan tovabbfejleszteni tudé magas szintl szervezést ¢és iranyitd
teladatra képes, innovativ szakembereket. Az intézmény a képzés mindségi fejlesztését
tartja fontosnak, a hallgatéi 1étszam egyidejii névelése és a képzési formak sokszintsége
mellett.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma regionalis és makroregionalis
szerepkort is betolt, a régiot meghatarozo agrar-felsGoktatasi potencial itt dsszpontosul,
ezért az innovacids folyamatok meghatiroz6 bazisa. Az innovacié a versenyképesség
egyik legfontosabb tényezéje és a tudas stratégiai eszkozként valdé kezelése. A
tudasalapu tarsadalom fejl6désének feltételei az 0j tudas el6allitdsa, annak atadasa,
terjesztése és felhasznalasa 4j ipari folyamatok és szolgaltatasok révén torténik. A
fels6oktatasi intézmények abban a kilonos helyzetben vannak, hogy mindharom
folyamatban részt vesznek: az Uj tudas el6allitasaban a K+F tevékenységiikkel; az uj
tudas atadasaban az oktatas és képzés segitségével; a kutatasi eredmények
hasznositasaban pedig spin-off vallalatok alakitasaval, ipari kapcsolatok kiépitésével,
regionalis és helyi fejlesztésekben valo részvétellel.

A vazolt folyamat hatékonysagvizsgalata kinalkozik kitiné terepil a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrum vallalati kapcsolatainak, és a régidban mutkoédo
cégeknek, a kutatas és az alkalmazas kapcsolatanak elemzésére, kilénos tekintettel az
Eszak-alfoldi régié gazdasagi-tirsadalmi életében ma is nagy jelentséggel bird
agrargazdasagokra. Célom, a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval
kapcsolatos szerepkorok vizsgalatara vonatkozé tudomanyos feldolgozas, valamint az
Agrartudomanyi  Egyetem és a régidé szerteagazé kapcsolataira  fokuszalni,

mindenekel6tt az agrarvallalkozasokra.



2. ANYAG ES MODSZER

Az innovaci6é elméleti és gyakorlati oldalat bemutaté tényezék rendszerezésekor az
OECD (1993) altal megalkotott és hasznalt Frascati kézikonyvben kézzétett fogalmat
tekintem meghatarozénak. A fogalom kiindulépontja a kutatasfejlesztés (K+F), ami
hossza tavon determinalo sikerességi faktoroknak alkotja logikai hétterét. Az innovacio,
a  versenyképesség  egyik  legfontosabb  tényezbje, ezért a  népesség,
munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, beruazasok, hazai és kilfoldon mukodé
vallalkozasok kézil a KSH statisztikai adatai alapjan, 6sszefiiggéseket keresve vizsgalom
meg az Bszak-alfoldi régié sikerességi faktorait.

A 1régid legnagyobb agrar-felsboktatasi intézménye a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centruma tobb mint 300 hazai és 200 kulfoldi céggel, vallalattal all
kapcsolatban. Egy sajat szerkesztésti kérd6iv segitségével kérdeztem meg tobb mint 200
agrariumban dolgozé vallalatvezet6t, az egyetemen végzett hallgatok tudasarol és annak
gyakorlati hasznalhatésagarol, az agrarfels6oktatas helyzetérél valamint az intézményrél
alkotott véleményikrél. A kérdbives adatfelvétel mellett empirikus vizsgalatokra
tamaszkodom a prominens személyekkel torténd interjuk kapcsan, amelyek a
kiemelked6 gazdasagi, tarsadalmi szerepl6k, menedzserek, vallalkozok, gazdasagi
kamarak vezetSinek, nagyvallalatok tulajdonosainak megkeresését foglalja magaban. A
kvalitativ interjiban az agrarvallalatok vezet6it a mar végzett és alkalmazasban allo
egykori agraregyetemi hallgatokkal kapcsolatos tapasztalatokrol, az egyetemi képzés
szinvonalarél valamint az egyetem és a vallalatok kozotti innovativ egytttmikodésrol

kérdezem.
2.1. A kvantitativ (kérdGives) vizsgalat leirasa

A kvantifikacié szamszertsitést jelent. A kvantitativ kutatas tehat elsé megkozelitésben
olyan kutatasi modell, amely szamszerGsithet6 eredményekre, és ezek statisztikai
feldolgozasara torekszik. A kvantitativ stratégiat els6sorban akkor alkalmazzuk ha a
kutatasban vizsgalt valtozok egzaktak és ol szamszerisithetéek, fontos az
altalanosithatosag és fontos, hogy a jelenséget sajat természetes kozegében vizsgaljuk.

A vizsgalati minta kialakitasa soran f6 szempont volt az, hogy els6sorban a
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban végzett hallgatok elhelyezkedési

esélyeiben segitséget nyujtéd agrarvallalkozasokat vonjam be a kutatasba.



Az Bszak-alfoldi régié hirom megyéjére - Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-
Nagykun Szolnok - terjedt ki a vizsgalat (7. dbra). A kérdbiveket a régidban olyan kis-,
kozepes- és nagy agrarvallalkozasok tulajdonosai, vezetdi, szakemberei kaptak meg -
2007 oktoberéig bezarolag - akiknek jelenleg is van kapcsolatuk az egyetemmel.

A 2007. oktober — 2008. januar kozott sorra kertlt felmérésben 248 db kérdbivet
kiildtem ki, amelyb6l 206 értékelhet6 érkezett vissza. Mivel a kikiildott kérd6ivek 83 %o-
a érkezett vissza eleget tettem a tudomanyos kutatasokkal szemben tamasztott azon
kovetelménynek, mely szerint a megkeresést addig kell ismételni mig a megkérdezettek
legalabb  60%-a értékelhet6 valaszt nem ad (Homath Gy, 2004). A minta
reprezentativitasa a foglalkoztatottak szamara érzékeny.

Az Agrartudomanyi Centrum Foldhasznositasi és Tertletfejlesztési Tanszék 4M-
ECO projekt, a Kils6kapcsolatok Igazgatosag, a Nemzetkozi és Palyazatiré Osztaly,
valamint a Centrumelnéki Hivatal altal megadott az Agrartudomanyi Centrummal
szorosan egyuttmikodo vallalkozasoknak kildtem ki a kérdéivet, amelynek melléklete
egy kitoltést segité utmutato és felbélyegzett valaszboriték volt. A beérkezett kérdSivek

alapjan a minta elemszama N=200.
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2.2. A kvantitativ (kérdGives) vizsgalatban hasznalt médszerek

A nem paraméteres statisztikakra alkalmazhat6 leiré statisztika mellett hipotézis
vizsgalatot (Kruskal-Wallis), a skalatranszformaciok utan pedig paraméteres leiro
statisztikat és adatredukcids eljarasokat (cluster analizis, faktor analizis és MDS-t vagyis
tobbdimenzios skalazast) alkalmaztam (Kolosi-Rudas, 1988 b).

A nominalis és ordinalis skalakon kapott adatok miatt a kilonb6z6 tulajdonosi
formaju és nagysagu vallalkozasok véleményazonossagat - mivel ketténél tobb minta
Osszehasonlitasarol van sz6 - a Kruskal Wallis eljaras alkalmazasaval szoktak
megallapitani. Ez a médszer nem érzékeny az egyéb esetekben kivanatos normalitas,
szoras és 1étszamfeltételek meglétére.

A szakmai vélemény és a szakmai elvaras dimenzidjat 9-10 indikatorral fedtem le
melyek a skalatranszformaciok miatt, mérési szempontbol magas szintivé valtak. A
dimenziénkénti tiz indikatort - amely egy tizdimenzids teret dbrazol - a konnyebb
interpretalhatésag  végett megprobaltam adatredukcids  eljaras(ok)sal koénnyebben
érthetd 2-3 dimenzios térrel helyettesiteni. Az alklamazott médszereket minden esetben
a modellek illeszkedésével teszteltem (faktoranalizisnél a KMO, MDS-nél a Stress

értckek).

2.3. A kvalitativ interju leirasa és a kvalitativ interjuban hasznalt médszerek

Az interjimoédszer kiléndsen jo terep a kvantitativ és kvalitativ stratégia kozotti
kiilonbségek kibontasara, mert az eltérések vilagosan leleplezédnek az interjuzas kétféle
mifaji valtozataban. A kvalitativ interjizasban altalaban dominal a leiré jelleg. Az
interji  els6sorban feltarni dokumentalni kivan egy jelenséget, felmutatva annak
sokarcusagat, komplexitasat. A kvalitativ interjuzassal nyert adatok mindamellett
alkalmasak arra is, hogy erésitsék vagy gyengitsék bizonyos el6zetesen megfogalmazott
hipotézisek valoszintiségét.

A kvalitatfv interju, amely struktaralt interju, megtervezett dimenzidkra épiilt.
Ennek a feldolgozasa tartalomelemzéssel tortént és a dimenziok kvantifikalasaval vagyis
megszamlalasaval valosult meg. A kvalitativ interjiban a dimenziok empirikus sulyozasa
7 fokozata Likert skalan tortént. A struktaralt interju alkalmazasat kutatasi szempontbol

az indokolta, hogy az ankét mddszer soran alkalmazott csoportos kérddives felmérést



kiegészitendé és fontos modszernek tekintjiik. A modszerek egyiittes alkalmazasanak

elvével kivantam kutatasom objektivitasat névelni.

3. AZ ERTEKEZES FONTOSABB EREDMENYEI

A vizsgalat témaja miatt iranyitott mintavétel tortént. A szisztematikus mintavalasztas
elvét folhasznalva csak azok keriiltek be a vizsgalat egyedei kozé, akiknek az
egyetemmel az utébbi hét évben barmilyen munkakapcsolata volt. A vizsgalt
vallalkozasok valamilyen szinten az alabbi munkakapcsolatok révén kertiltek partnerségi
viszonnyba az Agrartudomanyi Centrummal: k6z6s innovacios projektek, palyazatok,
szakmai napok, forumok, szaktanacsadasi esték, modszertani kiadvanyok, konferenciak,
kihelyzett tanszékek, gyakorlati helyek, Farmer-expo.

A 206 vallalkozas terletileg a régi6 hatarain belil helyezkedik el. A
vallalkozasokon beliil a magyar tulajdonu részesedés eléri a 99,5 %-ot (205 db), csak

tisztan kilfoldi érdekeltségt vallalkozasok a minta 0,5 %-at (1 darab) teszi ki.

3.1. A munkaadok (vallalatok) elvarasa, véleménye

Hipotézisem szerint, az Agrartudomanyi Centrumnal szerzett tudas innovativ
felhasznalasa szignifikansan kiilonbo6zik a vallalkozasok méretétdl, tulajdon
formajatdl, tevékenységi korétdl.

A kilénboz6 mérett vallalkozasok abban egyeznek meg, hogy a kutatas-fejlesztés
alkalmazasaval tudjak a leginkabb felhasznalni a Centrumban szerzett tudast. Az
egyetemen szerzett tudast a szaktanacsadas és a pénziigy teruletén tudjak még leginkabb
alkalmazni a cégek. A vallalatok méretiikt6l figgben eltéréen kamatoztatjak a cégek a

megszerzett tudast, az aldbbi felhasznalasi tertleteken (7. Zdblizat).



1. tablazat

A tudas kamatoztatasanak teriiletei
a vallalkozasok nagysaganak fiiggvényében

A indis nncvait A vallalkozas nagysiga
felhasznalisa 2-9 £6 10-49 6 50-99 £6 100-199 £6 | 200-499 £f6 | 500 folott
gazdasagi vonalon 6 19 6 8 4 0
iranyitasi 3 3 8 5 1 0
rendszerben
kutatas—fc?]l’esztes 11 8 15 9 4 1
alkalmazasaval
palyazatoknal,
projekteknél 1 > 4 3 0 !
szakmai gyakorlatban 5 6 6 3 1 0
szakt?nacsadas 9 16 6 3 3 1
keretében
Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.
Khi?imitor™> KhiZiszsberek 005; 25 (2. #dbldzar).
2. tablazat
Khi-négyzet proba
Két oldali
Szabadsag | szignifikancia
Erték fok szint
P?arson féle Khi 20,484 o5 0.721
négyzet
N 206

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Ha a cégeket a vallalkozasi tevékenységeik szerint csoportositva vizsgaljuk - az

Agrartudomanyi Centrum tudashasznossaganak megitélésében - azt figyelhetjik meg,

hogy a kutatasi-, fejlesztési eredmények, a szaktanacsadas és a pénziigyi vonalon tudjak

kamatoztatni leginkabb a Centrumban szerzett tudast (3. zablizat).

3. tablazat

A tudas kamatoztatasanak teriiletei
a vallalkozasok tevékenységi korének fiiggvényében

A tudis innovativ

Tevékenységi kor

felhasznalasa allattenyésztés | kereskedelem | kozigazgatds | ndvénytermesztés | szolgaltatas
gazdasagi vonalon 11 13 2 12 5
iranyitasi rendszerben 6 3 0 4
kutatas—ff’:]l’esztes 12 14 1 2% 15
alkalmazasaval

palyazatoknal, 0 5 0 7 2
projekteknél

szakmai gyakorlatban 3 6 1 5 6
szaktaitnacsadas 13 12 5 6 10
keretében

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.




Khi?samiorn™> Khi?iszsberek 005,20 (4. tdblazat).

4. tablazat

Khi-négyzet proba

Két oldali
Szabadsag szignifikancia
érték fok szint
P?arson féle Khi 22,659 20 0,306
négyzet
Likelihood 26,840 20 0,140
N 206

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A kilonb6z6 tulajdonosi formaban dolgozé vallalkozasok a kutatési-, fejlesztési
eredmények felhasznaldsa, a gazdasagi-, pénziigyi terilleten szerzett ismeretek és a

szaktanacsadoi munka alkalmazasaval tudjak leginkabb felhasznalni a Centrumban

szerzett tudast.

Kizarélag a magyar tulajdont vallalkozasokra jellemz6 a szakmai gyakorlaton

szerzett tudas intenziv felhasznaldsa, hazai viszonyok kozott (5. zablizar).

5. tablazat

A tudas kamatoztatasanak teriiletei
a vallalkozasok tulajdonosi formainak fiiggvényében

A vallalkozas tulajdonosi formaja
& s8| a4 3| 4 Exl 23
g 8 g8 58| g53|wEs8 5€| S8
D & HoZ| E£3E| poZ| ST X E &2
BT S =5 PR | =88 S a5
o EEE e >33 R X & X
> s 5 =5 > 2 -8
gazdasigi 5 23 0 15 0 0 0
vonalon
iranyitasi 0 11 0 5 0 0 1
rendszerben
kutatas-fejlesztés
alkalmazasaval 2 >0 0 1 0 4 !
palyazatoknal,
projekteknél 0 ? 0 4 0 0 !
szakmai 2 16 0 3 0 0 0
gyakorlatban
szaktanicsadas
keretében 2 27 1 12 1 0 0

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

KhiZgamitor™> Khi?uiszobertek 005,30 (6. tdblazat).




6. tablazat
Khi-négyzet proba

Két oldali
Szabadsag szignifikancia
érték fok szint
P?arson féle Khi 36,183 30 0,202
négyzet
Likelihood 35,681 30 0,219
N 206

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A vallalkozasok mérete, tulajdon formaja és tevékenységi kore alapjan vizsgalva az
Agrartudomanyi  Centrumban  szerzett tudas hasznositasanak mértékét, arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a kérd6ivben felkinalt 6 tertiletet nem egyenlé sullyal
jelolték. A kivalasztott felhasznalasi tertletek kombinacidja, mintazata az innovativ
készségek fejlettségét jelzi. A Khi-négyzet proba eredménye azt mutatta, hogy a
felhasznalasi tertletek kozott szignifikans kilonbség van. Az innovativ tudas
hasznositasat 6 dimenzi6 alapjan vizsgaltam meg. Vizsgalataim alapjan azt allapitottam
meg, hogy az innovatfv tudds mas-mas teriiletei keriilnek elétérbe a vallalkozasok
nagysaga, tulajdon formaja és tevékenységi kére szerint. Allitisom igazolasat, a Khi-
négyzet proba segitségével ellenériztem. A statisztikai préba igazolta a vallalkozasok
kozotti  eltéréseket, amelyeket a prominencia vizsgalat keretén belil elvégzett
mélyinterjuk is alatimasztanak (Gran-Export Kft. Hajdd-Bihar megye, Debrecen;

Hajda-Bihar-Megyei Mezbégazdasagi Szakigazgatasi Hivatal, Debrecen).

Hipotézisem szerint a munkaer6kivalasztdas modszere fiigg a vallalkozasok
tulajdonosi formajatol, méretétdl és a telepiilés nagysagatol.

Az egyetem arra késziti fel a hallgatokat, hogy a munkaerépiacon egyenlé eséllyel
induljanak a kilonb6z6 munkahelyek kozott fiiggetlenil attél, hogy a vallalkozas
foldrajzilag hol helyezkedik el, milyen tulajdonosi formaban és mekkora létszammal
dolgozik. Vizsgalatom soran arra kerestem a valaszt, hogy a munkaadok koézott a
munkaerékivalasztas vonatkozasaban van-e kiilonbség az el6zéekben emlitett harom
valtozo6 (tulajdonosi forma, nagysag, foldrajzi elhelyezkedés) alapjan. Az elvégzett Khi
négyzet probaval arra a megallapitasra jutottam, hogy a kilénb6z6 tulajdonosi
formaban mkédé  vallalkozasokra eltéré  allastoborzé  eljarasok a  jellemzbek.

Szignifikans kilénbséget tapasztaltam a fejvadasz cégek, az allasborzék, és a munkatigyi
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kozpontok kiajanlasai kozott. A csak kulfoldi tulajdonu vallalkozasok leginkabb a
fejvadasz cégek szolgaltatasait veszik igénybe.

Megjelenik a modszer a fejvadasz cég, a vegyes tulajdonud és kis mértékben a
magyar tulajdonu vallalkozasok toborzasainal. Az egyéni vallalkozok, az allami
tulajdona vallalatok, a kozigazgatasi intézmények és a non profit szervezetek nem
alkalmazzak a fejvadasz cég szolgaltatasait, és nem élnek az allasborze lehetéségeivel
sem. Munkaer6toborzasra az allasborze rendezvényeit leginkabb az allami tulajdonu
vallalatok és kisebb mértékben, a vegyes illetve a magyar tulajdonu vallalkozasok veszik
igénybe. Sem a kilfoldi vallalkozasok, sem a kozigazgatasi intézmények, sem a non-
profit szervezetek nem élnek ezzel a lehet6séggel. A Munkatigyi Kézpontokon
keresztiil kialakitott munkaeré toborzas eltér6 mértékben jelenik meg minden
vallalkozas tipusnal. Ez aldl kivételt csak a kilfoldi tulajdonu cégek képeznek, 6k teljes
mértékben kihagyjak ezt a toborzasi modszert. Az allami tulajdonud vallalatok harom
egyenld esélyd modszer egyikeként alkalmazzak (Gjsaghirdetés, allsaborze, munkatigyi
kozpont). Mind a hat toborzasi médszer egyforman el6fordul a magyar és a vegyes
tulajdona vallalkozasoknal (2. dbra). A kozigazgatasi intézmények és a non profit
szervezetek egyforman négy modszert alkalmaznak a munkaeré felvételénél. Gyakorisag

alatt a relativ gyakorisag szazad részét értem.

2. abra

A kiilonb6z6 tulajdonosi formakra jellemzé
munkaerdékivalasztasi médszerek

1o B ujsaghirdetés
[ fejvadasz cég
O allasborze

B munkaligyi kdzpont
[ bekiildtt énéletrajz
W valaki ajanlotta

0,8

Gyakorisag

0,2

egyéni magyar kalfoldi vegyes allami kozigazgatasi  nonprofit
véllalkozas tulajdond tulajdonu tulajdon( tulajdond intézmény szervezet
4 4 4 4 4 vallalat

A véllalkozas tulajdonosi forméja

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008)SPSS.
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A mintat alkot6 vallalakozasok tulajdonosi formajuk szerint eltéré munkaerd-

toborzasi moédszereket preferalnak melyekrél a kovetkezé tablazatbdl nyerhetiink

részletesebb informacidkat, amely egyuttal a mintabeli megoszlasukra is ravilagit (7.

tibldzat).

7. tablazat

A tulajdonosi formak szerinti
munkaerdkivalasztas moédszereinek gyakorisagi tablaja

A villalkozas tulajdonosi forméja
magyar kulfoldi vegyes allami
egyéni tulajdona tulajdonu tulajdonu tulajdont | kézigazgatasi
vallalkozas | vallalkozas vallalkozas vallalkozas vallalat intézmény
ujsaghirdetés 5 68 20 1 1
fejvadasz cég 1 7
allasborze 9 15 1
munkaligyi 4 52 33 1 3
kézpont
et 6 66 23 4
onéletrajz
valaki ajanlotta 6 71 20 3
Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.
A kilonb6z6  tulajdonosi formakhoz tartozé munkaerétoborzasi moédszerek

gyakorisagi eloszlasa és az elméletileg varhato eloszlasok kozotti kapesolatot Khi-

négyzet probaval elemeztem (8. #iblizat) és az alabbi Osszefiiggéseket kaptam. Ha a

p<0,05 akkor az eredmény szignifikans, vagyis kilonbség van a toborzasi médszerek

kozott.

8. tablazat

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A tulajdonosi forma szerinti Khi-négyzet proba

Khi-négyzet érték

Két oldali szignifikancia szint

yjsaghirdetés 4,494 0,610
fejvadasz cég 25,495 0,000
allasborze 28,721 0,000
munkatigyi kézpont 15,653 0,016
bektldott 6néletrajz 9,510 0,147
valaki ajanlotta 5,613 0,468
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A kulonb6z6  létszammal dolgozé  vallalkozasok koézott nincs  szignifikans
kilonbség, ha személyes ajanl6 illetve a bekildott onléletrajz alapjan dontenek a
jelentkezé elfogadasardl. Tehat ez a két modszer egyenlS esélyt ad a jelentkezéknek a
vallalkozasok méretétdl fiiggetleniil. Az alkalmazotti létszamok alapjan hat kategoriara
osztott vallalkozasok kozil az djsaghirdetést az 50 és 200 f6 kozotti cégek, a
fejvadaszattal foglalkozok szolgaltatasait leginkabb az 500 f6t6l nagyobb létszammal
dolgozoék és kisebb mértékben a 200-500 f6 kozotti vallalkozasok, az allasborzét
ugyanilyen aranyban veszik igénybe a munkaadék. A Munkatgyi Kozpont
szolgaltatasaival az Gsszes kategoridba sorolhatod vallalkozas talalkozik de leginkabb a

100 és 500 {6 kozotti vallalkozasok alkalmazzak a jelentkezoket (3.dbra).

3. abra

A kiil6nb6z6 méretii vallalkozasokra jellemzé munkaerdkivalasztasi modszerek

[ ujsaghirdetés

@ fejvadasz cég

O allasborze

B munkaiigyi kézpont
O bekiildétt néletrajz
0,8— [ valaki ajanlotta

Gyakorisag
o
>

1

o
>
|

0,2

2916 10-49 f6 50-99 6 100-199 f6 200-499 f6 500 folott

A véllalkozas nagysaga

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) SPSS.

A kilonb6z6 méret vallalkozasok eltérd allastoborzd modszereket alkalmaznak. A

leginkabb jellemz6 gyakorisagokat mutatja be a 9. tiblazat.
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9. tablazat

A vallalkozas nagysaga szerinti
munkaerd6kivalasztas médszereinek gyakorisagi tablaja

A vallalkozas nagysaga
2-9 16 10-49 £6 50-99 6 100-199 £6 200-499 6 500 f&lote
Ujsaghirdetés 14 29 27 21 4 1
fejvadasz cég 1 4 5 2
allasborze 6 11 6 2
munkatigyi k6zpont 10 26 23 23 11 2
bekiild6tt 6néletrajz 13 47 24 11 6 1
valaki ajanlotta 19 43 23 12 3 1

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A toborzasi technikak kézott taldltam szignifikans killonbséget (p<<0,05) a vallalkozasok

nagysagat illetéen (' 70. tiblizat).

10. tablazat

A villalkozas nagysaga szerinti Khi-négyzet préba

Khi-négyzet érték Két oldali szignifikancia szint
Ujsaghirdetés 11,702 0,039
fejvadasz cég 55,860 0,000
allasborze 51,910 0,000
munkatgyi kézpont 25,162 0,000
bekiildott 6néletrajz 10,326 0,067
valaki ajanlotta 7,814 0,167

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkaerétoborzas modszerei kozott szignifikans kilonbséget tapasztaltam a
teleptilések méretét illetben, mert a személyes kapcsolat ( ,,valaki ajanlotta”) jelenti a
kiskozségekben és részben a megyeszékhelyeken valo legnagyobb elhelyezkedési esélyt.
Az 6sszes tObbi toborzasi moédszer kozott nincs lényeges eltérés (p<<0,05) a kulénbozé

toldrajzi elhelyezkedések kozott (4. dbra).
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4. abra

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) SPSS.

A kilonbo6z6 foldrajzi kategoriakba tartozo telepiiléseken mikodé vallalkozasok
munkaerétoborzasi technikainak gyakorisagi tablazataban, csak egy esetben talaltam

(,,valaki ajanlotta”) szignifikans eltérést a mért és a varhat6 adatok kozott (71. tablazat).

A telepiilés tipusra jellemz6 munkaerdkivalasztasi modszerek

0,7

0,6—

0,5

Gyakorisag
<
1

o
w
1

0,2—

0,1

11. tablazat

kisvaros

[ ujsaghirdetés

[ fejvadasz cég

O alasborze

W munkatigyi kézpont
O bekildétt 6néletrajz
[ valaki ajanlotta

A telepiilés nagysaga

A telepiilés nagysaga szerinti

munkaerd6kivalasztas moédszereinek gyakorisagi tablaja

Forras:

gyakorisagara elvégzett Khi-négyzet proba alapjan megallapithatjuk, hogy a teleptilés
tipusok kozotti szignifikans kilonbségre egy esetben van bizonyiték. A, valaki

ajanlotta” mint modszer 1ényeges eltérést mutat a telepiilés tipusok kozott (72. tabldzat).

A teleptilés nagysaga
kozség kisvaros nagyvaros megyeszékhely
ujsaghirdetés 23 18 39 16
fejvadasz cég 1 7 1
allasborze 7 7 9 2
munkatigyi kézpont 25 18 39 13
bekiildott 6néletrajz 26 15 37 24
valaki ajanlotta 34 12 36 19
Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.
A kilonb6z6  telepiléstipusonként  megvizsgalt  allastoborzasi
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12. tablazat
A telepiilés nagysaga szerinti Khi-négyzet proba

Khi-négyzet érték Két oldali szignifikancia szint
Ujsaghirdetés 0,822 0,844
fejvadasz cég 3,850 0,278
allasborze 3,009 0,390
munkatigyi kézpont | 1,575 0,665
bekildott 6néletrajz | 6,614 0,085
valaki ajanlotta 8,443 0,038

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A hipotézisemben felvetett allitisok bizonyitast nyertek, mert a kilonb6z6
tulajdonosi formak esetében harom esetben (p<0,05), a vallalkozasok nagysaganal négy
esetben (p<0,05) és a teleptilés nagysag szerint egy esetben (p<0,05) allapitottam meg
szignifikans eltérést a munkaer6toborzas modszerei  kozott.  Mindezeket  az
oszlopdiagramokkal, a gyakorisagi tablazatokkal ¢és a Khi-négyzet prébakkal

tamasztottam ala.

3.2. A vallalkozasok és a hallgaték véleménye az egyetemi képzésrol

Hipotézisem szerint a vallalkozasok és a hallgaték véleménye az egyetemi
oktatds mindségi szinvonalaval kapcsolatban nem mutat szignifikans
kiilonbséget.

A hipotézis vizsgalatnal Osszehasonlité elemzést végeztem. Egy korabbi PhD
dolgozat foglalkozott a Debreceni Egyetem versenyképességével, hallgatéi kérdsiv
alapjan.

Dr. R6fi Moénika (PhD) aki a vizsgalatot végezte rendelkezésemre bocsatotta a
hallgatok alapadatait. Mivel az adatok a Debreceni Egyetem 15 karanak hallgatéi
visszajelzését tikrozik szdréssel vettem ki az Agrar és Vidékfejlesztési Kar valamint a
Mez6gazdasagtudomanyi Kar hallgatéinak 1étszamat. A minta elemszama a két karon
egyuttvéve N=365 lett. Ezt Osszevetettem az altalam vizsgalt vallalatvezetSk altal
kitoltott kérdéivvel, ahol a minta elemszama N=206. Mind a két helyen az egyetem

minéségi szinvonalara tett javaslatokat vizsgaltam. Az Agrartudomanyi Centrum
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képzési szinvonalara kérdeztem ra a vallalkozoi és a hallgatéi oldalrél. Az oktatas
szinvonalanak az értékelését a hét fokozatd Likert skalan mértem. A két vélemény
(vallalkozoi, hallgatér) megegyezik abban, hogy az atlagot tekintve jora értékeli a
minéségi szinvonalat. A vallalkozasok atlaga (5,42) kissé magasabb a hallgatéi (5,24)
megitéléstol (5. dbra). A két mintas t-probat felhasznalva szeretném megallapitani, hogy

ez a kiilonbség szignifikans vagy csak a véletlen eredménye.

5. abra
Az oktatas mindségi szinvonalanak megitélése
a vallalkozdk és a hallgatok véleménye alapjan

6,00—

5,00

4,00—

Atlag

3,00

2,00

1,00—

vallalkozas hallgato

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) SPSS.

A t-proba alkalmazasa soran kapott paraméterekbdl (atlagok, szorasok és az atlag
hibdjanak szoérasai) arra kovetkeztettem, hogy a két csoport (vallalkozoi, hallgatoi)
kozott némi eltérés tapasztalhatd. A tablazatbdl kiolvashat6, hogy a hallgatok atlaga
alacsonyabb 5,24 és a véleménylk szérodasa joval nagyobb (73. tdblizat). A hallgatok

véleményének relativ szorasa nagynak tekinthet6 (24,1).

13. tablazat

A két minta paraméterei

az atlag

hibajanak

Minéség N atlag szOras szorédasa
vallalkozas 206 5,4239 0,71222 0,04962
hallgat6 365 5,2356 1,26202 0,06606

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A fiiggetlenmintas t-proba alklamazasa esetén el6szor el kell donteni, hogy a minta
szorasa azonosnak tekinthet6-e. A Levene teszt alapjan a szignifikancia szint kisebb
mint 0,05 tehat a szoérasok eltérnek egymastél. Ebben az esetben a tablazat azt a sorat
kell nézni, ahol a szamitott t értéke 2,28. Tehat a szignifikancia szint 0,023 ami a

szokasos 0,05-6s szint mellett szignifikansnak tekinthet6 (74. tdblizaz).

14. tablazat

Fiiggetlen mintas t-préba

Levene teszt a t-proba az atlagok egyezésére
varriancak egyezésére
F szig. t szabadsag szig. atlag kiilonbség

varrianciak fok kiilonbsége hibajanak

hanyadosa szorasa
varrianciak
egyezését 64,946 0,000 1,972 569 0,049 0,18833 0,09553
feltételzve
varrianciak
kialonbségét 2,280 568,999 0,023 0,18833 0,08262
feltételezve

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A boxplot tipusu dbra szemléletesen bemutatja az adatok szérodasat. Tudjuk, hogy a
statisztikai  értelemben rendezett hallmazok helyzeti kozépértéke és a 1étszam
negyedeléseinél kapott értékek egyértelmlen jellemzik a mintabeli szérodasokat. Az
abra téglalap részében a vastag fekete vonal, a median mutatja a két minta helyzeti
kozépértékét. A vallalkozasok medianja kortlbebdl 0,5 tehat magasabb mint a
hallgatoké. A median folotti része a téglalapnak a létszam 25 %-anak megfelel6
intervallumot abrazolja, mig a téglalap folotti palcika a legmagasabb értéket ado
negyedét jelenti a mintanak. Lathatd, hogy a legmagasabb értékeket (6 és 7) a
vallalkozasok 25%-a bejelolte. A median folotti 25% illetve alatta 1évé 25% tehat
Osszesen a minta fele valasztotta az 6tét illetve a hatot. A létszam legalacsonyabb
értéket valasztott 25 %-a is a 3,7 és 5 kozé esik. Volt egy eleme a mintanak a (98-as
jelzést) ami a mintahoz nem illeszkedett, az alacsony valasztas miatt, még ez is jobb
volt mint 3 (6. dbra).

Az abrabdl vilagosan kitlnik az is, hogy a vallalkozasok véleménye az oktatas
mindségérél nagyon kedvezd és a vélemények szorddasa rendkivil homogén, (relativ

szoras=13%) tehat szamunkra a megitélésik egységesnek tekinthet6. A hallgatoi
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vélemények szérédasa az abran j6l mutatkozik. Addig mig a hallgatok egynegyede (91
t6) valasztotta a 6-ost és a 7-est, sajnos a median értéke alacsonyabb mint a
vallalkozoknal. A median korili 25-25% (tehat a létszam fele) a 4-es 5-6s 6-ost
valasztotta, mig a legalacsonyabb értéket valaszté negyed része a mintanak, 1 és 4
kozott mindsitette az egyetem szinvonalat (91 £6).

6. abra

Az oktatas mindségi szinvonalanak megitélése
a vallalkozdk és hallgatok véleménye alapjan

7,00

6,00

5,00

4,00—

Atlag

98

3,00

2,00

1,00— —t

T T
vallalkozas hallgatd

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) SPSS.

A vélemények szoroédasat megitélve azt talaljuk, hogy a hallgatok relativ szérasa ebben a
kérdésben nagy. Széls6ségesen eltéré véleményekkel talalkoztunk. A homogénnek
tekintheté vallalkozéi véleményeket a Kruskal-Wallis préba segitségével a tulajdon
formakat és a vallalkozasok nagysagat figyelembe véve tovabb vizsgaltam. A tulajdon
formak minéségrol alkotott véleménye eléggé eltér egymastol, mert a rang atlagok nagy
szorast mutatnak és a szignifikancia alig nagyobb a kritikus értéktél p=0,06. A
kozigazgatasi intézmények és a nonprofit szervezetek véleménye kiilonbozik lényegesen
a tobbi tulajdon formatdl. A kilénb6z6 nagysaga vallalkozasok mindségrdl alkotott
véleménye a rangatlagok hasonlé értéke miatt lényegesen nagyobb, szignifikancia
szinten (p=0,744) jelzi szamunkra a vélemények azonossagat.

A vallalatok az egytem mindségi szinvonalaval az atlagostél jobban elégedettek és
a hallgaték véleményétSl is kedvezébb a megitélésiik. A paraméteres statisztikai

eljarasok kozil a kétmintas t-proba eredménye arra enged kovetkeztetni, hogy a vizsgalt
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mintak  véleménye nem kilonbozik  szignifikinsan egymastol.  Hipotézisem
beigazolodik, mert az oktatas szinvonalaval mind a munkavallalok mind a munkaadok

elégedettek.

3.3 Az Agrartudomanyi Centrum szerepe

Hipotézisem szerint az Agrartudomanyi Centrummal szemben tamasztott
szakmai elvarasok és a szakmai vélemények szoros kapcsolatot mutatnak
egymassal.

A kilenc indikatorbdl allé szakmai vélemény és a tiz indikatorbdl szervezédott
szakmai elvaras rendszer tertileteik tobb mint 93%-aban szoros kapcsolatot mutatnak
egymassal, tehat elmondhatjuk, hogy az elvarasok és a vélemények majdnem lefedik
egymast. A szakmai vélemények és az elvarasok kapcsolatrendszerében nem mutat
szoros Osszefuggést a kommunikacids ismeret, a szakmai és a gyakorlati ismerettel. A
szakmai szemlélet kialakitasaval kapcsolatos vélemény és a gyakorlati elvaras kozotti
korrelacié negativ, (r=-0,058) viszont a kétoldali szignifikanciat figyelembe véve a
korrelacié nem szignifikans. Az emberekkel valé banasmod és a szakmai ismeretek
kozott valamint a vilagban val6 tajékozodas és a gyakorlat k6zott nem mutatkozik
szoros kapcsolat. Ossgességében megallapithatjuk, hogy a szakmai elvarisok kéziil a
szakmai ismeretek és a gyakorlat indikatorainal fordul el6 legtobb esetben a korrelacié
hianya, a szakmai vélemények indikatoraival. A legérdekesebb kapcsolatot az
informatikai ismeretek és a szakmai problémakra valé felkésziilés indikatorai kozil
kaptam, mert a ketté kozotti korrelacios egytitthato alacsony értéke arra utal, hogy a
szakmai problémak megoldasaban a munkavallalok kevésbé tudjak az informatikai

ismereteiket igénybe venni (' 75. tdblizat).
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15. tablazat

Interkorrelaciés matrix a szakmai vélemények és elvarasok indikatorai kozott

= . e .‘§ @ o=
Bg| E| Exlaz| f%| $2| 8| fqlwz| s
R ¢| S8|38| 28| T8 ST|lE8| E
s £ g g = | Qs N & g & g =] _S = o
T 9 g s 0| g 9 < Q 5 9 .8 € 0|34 © =
S g 2| ZEISE| TE| EE| | SE|SE| B
o0 .4 50 s 2| a4 o -4 g 24 = "‘a .4 4
Pearson o g s ol =
korrelacio ~ .
gyakorlati
ismeretek 0,145 0,270 0,298 [0,244| 0,349 0,220 {0,371 | 0,228 |0,297 | 0,561
Szign. (2-oldali) 0,038 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,002 | 0,000 0,001 | 0,000 | 0,000
szakmai ismeretek | 0,319 0,302 0,456 [0,456| 0,388 0,442 10,392 | 0,401 | 0,544 0,145
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,000 0,000 |0,000| 0,038
kommunikacids
ismeretek 0,482 0,483 0,535 [0,444| 0,408 0,346 {0,267 | 0,274 {0,120 | 0,099
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,000| 0,000 |0,086 | 0,155
problémamegold6
készség 0,417 0,463 0,564 |0,495| 0,497 0,389 10,295| 0,230 |0,178 0,188
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 0,000\ 0,001 |0,011] 0,007

szakmai szemlélet | 0,407 0,355 | 0,538 ]0,580| 0,498 | 0,551 |0,346| 0,423 | 0,482 0,058

Szign. (2-0ldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000| 0,406
szakmai

problémakra valo

felkészités 0,252 0,344 | 0,291 |0,301| 0,368 | 0,254 |0,166| 0,137 | 0,205 | 0,419
Szign. (2-0ldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,017| 0,050 |0,003| 0,000
emberekkel vald

binismod 0,468 0,505 | 0,603 |0478| 0,530 | 0,334 |0,365| 0,271 | 0,130 | 0,357
Szign. (2-0ldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,062| 0,000
nyelvtudas 0,419 0,473 | 0,577 |0,525| 0,523 | 0,493 |0,532| 0,461 |0,309 | 0,203
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000/| 0,003
vilagban valo

tajékozddas 0,546 0,537 | 0,691 |0,5597| 0,644 | 0,588 |0,511| 0,518 | 0,310 | 0,099
Szign. (2-0ldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000|0,159

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Az interkorrelaciés matrixb6l az indikatorok kapcsolatrendszerének pontos
feltérképezése végett aggregalt matrixot szoktak képezni. A szignifikins kapcsolatot
jelz6 cellakban 1-et és a kapcsolat hianyat jelz6 cellakban 0-t jelolve kapjuk meg, azt az
aggregacios matrixot, melybdl a 0-kat tartalmazé sorokat és oszlopokat lefejtve a tiszta

szignifikans kapcsolatra utalé dimenziot kaphatjuk meg (76. tdblizat).
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16. tablazat

Az elvarasok és a vélemények kozotti kapcsolat aggregalt matrixa

g |3
i e |2 |8 |3
g | = 7 = = g o 4

g o £ 3 83| 2 EY & B9 | -3 g

s el € | S8 N8l Sl 24 = S5 g 5 =

s 2 @ o &8 v ¥ T g & ‘B é b5 ,S bt o

HE LR R L R

$2 S | €38 Y3 gg| £ & g% | B2 &%
gyakorlati ismeretek 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
szakmai ismeretek 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kommumkaqos 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
ismeretek
pfoblgnamegoldo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
készség
szakmai szemlélet 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
szalfmal }})ro/b}ernakra 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
valo felkészités
er,nb,erek’kel valo 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
bindsmod
nyelvtudas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vilagban vals 1 1] 1|1 1 |1 1 1 1 0
tajékozodas

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkaadok véleménye a gyakorlati és a szakmai ismeretekben a
problémamegoldé gondolkodasban és nyelvtudaban teljes mértékben megegyezik az
elvarasokban megjelen6 gazdasagi, jogi, tarsadalmi, szervezési, menedzsment,

kommunikacios és nyelvi ismeretekkel (77. tiblizaz).

17. tablazat

A kapcsolatrendszert bemutat6 lefejtett aggregalt matrix

8 %

=4 3= B 2

oyl 8 B8 %yl E. T8 |5

EREEEREEERERE:

< 8| s 0 g of & o g 9 e

E 2| E8 58 2B 28 |8

gyakorlati ismeretek 1 1 1 1 1 1 1

szakmai ismeretek 1 1 1 1 1 1 1

pfobl?mamegoldo 1 1 1 1 1 1 1
készség

nyelvtudas 1 1 1 1 1 1 1

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A kapcsolat szorossagat a Pearson féle korrelacio segitségével hataroztam meg, melybdl
képeztem a valtozé paronkénti interkorrelaciés matrixot. A korrelacié szignifikancia
szintjét figyelembe véve egyszerlsitett aggregalt matrix segitségével hataroztam meg, az
ATC-vel szemben tamasztott szakmai elvarasok és szakmai vélemények szignifikans
,»mag”’-jat. Hipotézisem beigazolédott, hiszen a statisztikai vizsgalatok és a vonatkozo
kvalitativ interjuk (Batortrade Kft. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Nyirbator; Jaszkiséri
Agroszov Zrt. Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Jaszkisér) bizonyitottak a kapcsolat

szorossagat.

Hipotézisem szerint a munkaadodk személyiségjegyekre és szakmai teriiletekre
vonatkozo6 elvarasai megfelelnek az egyetemen végzett hallgatok kompetencia
szintjével.

Polar dendrogram centroid modszerével abrazoltam (az euklédeszi tavolsagokra
szamolva) a legfontosabbnak tartott személyiségjegyek és szakmai elvarasok teriileteit
(7. dbra). Azoknak a hallgatéknak van esélylik a munkaeré piacon valé elhelyezkedésre,
akik megfelel6 6nismerettel rendelkezé nyitott személyiségek, kreativ, life of learning-et
gyakorld, problémamegold6 kézsége van, érdekl6d6, kommunikativ, megfelelé szakmai
felkésziltséggel rendelkezik. Ezt 6sszefoglaléan személyes kompetencia teriiletként
értelmezhetjik. Szakmai elvarasok kozott, a megfelel6 szakmai és informatikai
ismeretek és a kommunikacids készség (idegen nyelven is) egyiittesét szakmai
kompetenciaként értelmezzik, melyhez kapcsolédik a 6  szervezbkészséggel
rendelkez6, menedzsment szemléletd, tarsadalmi és gazdasagi ismeretekkel rendelkezé
személyiség. Ez utobbit vezet6i kompetenciaként lehetne értelmezni. A szakmai és
vezetéi kompetenciat illetve a személyes kompetenciat a jogi felkésziltség kapcsolja
Ossze. Az el6zéekben deffinialt kompetencia térképet kiegésziti a gyakorlati kézség. Ez

lehetne az idealis kompetencia térkép amivel a munkaadok elégedettek lennének.
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7. abra
A munkaaddk kompetencia térképe

onFEJfELDRTTSAG ONISMERET
KREATIVITAS

ERDEKLODES
KOMMUNIKACIO PROBLMEGOLD
STAKMAIFELK
JOGLISM Tavolsag
| | | | |
TARSADALMIS 79 1 1

SZERVEZ

MENEDZS M

GAZDASAGIISM

Forras: Empirikus vizsgalatok alapjan (2008) SPSS.

Vizsgalataim  eredményeként  korvonalazodott  a leendd

munkavallalok

kompetenciatérképe. A munkaaddoknak az Agrartudomanyi Centrumrdl kialakitott

véleménye k6z6s dimenziokat mutat a munkavallalok kompetencia térképével.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Nyugat-Eurépa orszagaiban az elmult évtizedben 4j jelenségként érzékelhetjiik, hogy a
hagyomanyos kozgazdasagi értelemben vett versenyképességet, innnovaciot és annak
mérését felvaltja a hatékonysag, a régié6 mutatéival torténd djfajta gondolkodas. Az
egyetemek szerepe az egységesilé Eurépaban még inkabb felértékel6dott a tudasalapu
tarsadalom ¢és gazdasag fejlesztésében, hiszen a tudasalapd tarsadalom novekedése
jelentésen fiigg az Uj tudas elballitasatol, atadasatol, terjesztésétdl (oktatas és képzés) és
felhasznalasatél (4j ipari folyamatok és szolgaltatasok). Az egyetemek kilonleges
helyzete abban is megnyilvanul, hogy tébbiranyd folyamat kiteljesedésében vesznek
részt egyidejlleg: a.) a kutatasban és fejlesztésben; b.) a hallgatéi oktatasban és
képzésben, a kutatok képzésében; c.) a kutatiasi eredmények hasznositasaban (ipari
kapcsolatok, spin-off vallalatok, regionalis és helyi fejlesztés) (Baranyi et al., 2005).

Az akadémiai vilag és a munkaadok elismerésének kivivasa hosszabb folyamat, s
bar egyes intézmények vonatkozasaban mar jelentkeznek a kedvezé tapasztalatok, (a
végzettek elhelyezkedése munkaerépiaci pozicidi téren) de a mindség megbrzése
folyamatos figyelmet és ellenérzést igényel. A gazdasagi versenyben val6 helytallishoz a
meglévé eréforrasok és képességek folyamatos megujitasara van sziikség. A modern
gazdasagokban a valtozé feltételekhez valé alkalmazkodas legfontosabb formaja az
innovacio, az er6forrasok és képességek tjszerd kombinaciodja (Teece- Pisano, 1994).

A vallalatok egyetemi, kutatdintézeti kapcsolatai nagy szerepet jatszottak a
tejlesztésekben. Hozzatehetjik, ehhez, hogy amint egyre tudasintenzivebb fejlesztéseket
végeznek majd, annal fontosabb lesz a kapcsolatok felvétele az egyetemekkel,
kutatointézetekkel.

Az, hogy egy vallalat, vagy egy orszag milyen messze juthat az innovaciéban,
milyen szintG problémak megoldasara alkalmas, nagyban behatirolja a multban
megszerzett tudasanak mennyisége és mindsége.

A vallalatok képesek a tanulasra, 4j tudas megszerzésére s mivel valtozatos és
eltéré tanulasi palyakat kovetnek, ezért a felhalmozott tudasra épulé képességek is
nagyban kilénboznek, ami alapjat képezi a vallalatok k6zotti tartos kiillonbségeknek.

Osszhangban a nemzetkozi és hazai felmérésekkel azt allapithatjuk meg, hogy a
nagyvallalatok folytatnak nagyobb aranyban innovacios tevékenységet, a raforditasokat

tekintve pedig a kisvallalatok eredményei jobbak.
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Osszességében elmondhatjuk tehat, hogy a kutatds-fejlesztés és az innovacié kiemelt
szerepet jatszott a vallalatok versenyképességében. Azonban fontos a piacok megfelel6
ismerete, a marketing és értékesités, a termelés hatékonysaga, a koltség szempontok és a
termelt termékek minésége. Mikozben ez teljességgel érthet6 és elfogadhatd és az 4j
kihfvasokhoz térténé megfelel$ alkalmazkodast mutatja, a hosszu tava versenyképesség
alapja csak a fejlesztési tevékenység jelentésebb szerepe lehet. Az ezredforduld utani
makrostatisztikai szamokban, vannak ebbe az iranyba mutaté pozitiv jelek, mint példaul
a vallalati K+F helyek szamanak névelése. A kiilfoldi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
K+F raforditasok sokkal aktivabb vallalati innovaciés tevékenységgel valésulhatnak
meg (Nyiri, 1996).

A régidban és a megyében mikodd agrarvallalatok és kutatéintézetek kozotti
egyuttmikodésnek vannak hagyomanyai. Elsésorban az Agrartudomanyi Centrum és
eléd intézményei épitettek ki szoros kapcsolatokat az elmult években. Ezek a
kapcsolatok nem a klasszikus értelemben vett innovaciés kapcsolatok voltak, hiszen
féleg a Centrum jatszott meghatarozé szerepet ezek kialakitasaban. A gyakorlatban ez
azt jelentette, hogy ha egy kutatomuhely vagy a Centrum elnyert egy palyazatot, akkor a
vallalatok kozott elkezdett partnereket keresni annak megvaldsitasahoz. Az utébbi
években kialakult a cégeknek egy olyan csoportja, amelyek djra és Gjra részt vesznek az
egyuttmikodésben. Ebben az esetben spin-off és start-up vallalkozasokrél van szo,
amelyek 1étrehozasaban fontos szerepet jatszottak az Agrartudomanyi Centrum karai,
tanszékei.

Empirikus kutatdasok alapjan bebizonyosodott, hogy a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrumat a vallalatvezet6k a régié meghatarozé intézményének
tartjak, mind az egyedulalléan széles képzési kinalat, mind a tudomanyos, szellemi bazis,
mind pedig kutatas-fejlesztési tevékenysége révén.

A vizsgalatok alapjan kirajzolodott, hogy a képzési szinvonalat illetéen milyen
elvarasai vannak a vallalatvezet6knek és mit nyujt az egyetem. Kompetencia térkép
megrajzolasara tettem javaslatot a munkaadoéi (vallalati) oldalrol.

A j6v6 szempontjabél mindenképpen fontos lenne egy olyan vizsgalat, ami az
Agrartudomanyi Centrum hallgatéinak kompetenciait vizsgalna. A mérésbdl kidertilne,
hogy a sziikséges tudast milyen mértékben fejlesztette a Centrum és milyen mértékben

fejlédtek - az egyetemi évek alatt - a hallgaték ismeretei.
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A munkaadé6i és a munkavallaléi oldal 6sszehangolasara, a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrum oktatasi és mindségi szinvonalanak javitasa
érdekében, els6ként végeztem komplex elméleti és empirikus elemzést, ilyen
jellegli vizsgalatokban kevésbé ismert és ritkan alkalmazott tudomanyos
modszerekkel (Euklidészi tavolsag-modell; interkorrelaciés matrix; boxplot

tipusu abra; kompetencia térkép).

2. Empirikus vizsgalatok alapjan témaspecifikus elemzésekkel kimutattam, az
agrarfels6oktatas altal fejlesztett kompetencia legfontosabb teriileteit, és a

munkaaddi oldal altal elvart kompetenciakat.

3. Kutatasi eredmények elemzése igazolta, hogy a vallalatvezet6k a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban 1évé oktatas mindségi szinvonalaval az
atlagostél jobban elégedettek. Ebben a kérdésben a cégvezet6knek a hallgatok

véleményétdl is kedvezEbb a megitélésiik.

4. Az elemzések eredményei alapjan megallapitottam, hogy a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval szemben tamasztott szakmai elvarasok

és szakmai vélemények szoros kapcsolatban allnak egymassal.

5. A statisztikai és prominencia vizsgalatok eredményei bebizonyitottak, hogy a
vallalatok nagysaga, tulajdon formaja és a munkaerd kivalasztas modszere

kozott kiillonbségek vannak.

6. A tudominyos elemzéseket megalapoz6é empirikus vizsgalat eredményei
szerint a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban szerzett tudas
innovativ felhasznalasa, kiilonb6zik a vallalkozasok méretétSl, tulajdon

formajatdl, tevékenységi korétol.
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