A TEXTIL-ES RUHAZATI IPAR A SZAMOK TUKREBEN
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Bevezetés

A konnyilipar az egyik legkorabban és legna-
gyobb mértékben nemzetkoziesedett iparag, mely vi-
lagszerte nagyaranya térbeli mozgékonysagarol, il-
letve kiilonb6z6 orszagokat — vagy akar kontinense-
ket — atfogo6 termelési halézatairol ismeretes (Dicken
2011). E térben tagolt gyartasi rendszerek kialaku-
lasa az iparag globalis centrumtérségekbol elobb ko-
zelebbi, majd tavolabbi lokaciok felé tolodasaval ma-
gyarazhat6, melyet az offshoring kifejezésével irunk
le. A helyi alvallalkozékkal kialakitott egyiittmiiko-
dések vagy leanyvallalatok keretében megvalosulo
gyartaskihelyezés f6 mozgatérugoja a koltségek csok-
kentésére torekvés. A folyamat foldrajzi hatokorének
kiterjedését tamogatjak a tavolsagok athidalasanak
hosszabb tavon mérséklédé anyagi terhei és az ipar-
agi kereskedelem deregulacioja, azaz a vamok és im-
portkorlatozasok leépitése. Az elmult idészakban
ugyanakkor ellentétes iranya, un. reshoring folyama-
tok is megfigyelhet6k. Ezek hatterében a koltségkii-
16nbségek erodalodasa, a foldrajzi kozelségen alapulé
rugalmas piaci reagalas felértékel6dé képessége, a
patriota és/vagy fenntarthatosagi szempontok eréso-
dése a fogyasztasban, a nemzetkozi halézatok mii-
kodtetésének kockazatai, illetve a fejlett orszagok
gazdasagpolitikai prioritasainak atalakulasa all
(Andersson et al. 2018; Dobos 2022; Fratocchi et al.
2014; Lund, Steen 2020; Vanchan, Mulhall, Bryson
2018).

Magyarorszag és régioja a jelentés nemzetkozi mo-
bilitdst mutaté kénnytipar munkamegosztasi rendszere-
iben koztes poziciot foglal el: az eur6pai gazdasagi cent-
rum koézelében fekvd, relativ koltségelényoket felmutato
gyartéhely. Meglehetésen koran és nagymeértékben valt
részesévé az iparag nemzetkozi termelési halézatainak,
majd a deregulaci6é altal felerésitett globalis verseny a
ezredfordulé utan (Hamar 2006; Laki 2005). A 2010-es
évek atalakulé nemzetkoézi kérnyezetében vdrakozdsok
és kételyek is megfogalmazodtak a kdonnylipari gyartas
lehetséges visszatérése kapcsan. E folyamatban nagy
fontossagot tulajdonitanak a régié eurépai centrumtér-
ségekhez kozeli és EU-n beltli fekvésének, mely elény a
piaci igényekhez igazod6 rugalmas gyartasszervezés és a
nemzetk6zi halézatok mukodtetésével 6sszefliggd kocka-
zatok menedzselése kapcsan is. Ez a f6ldrajzi (és kultu-
ralis) kozelség raadasul tovabbi 0sszetevivel egészul ki,
ha a helyi markak felfutasaban rejlé lehetéségekre gon-
dolunk (Dobos 2024). Kételyek a helyi gyartékapacitasok
mennyisége és mindsége, az iparagi kérnyezet csokkend
komplexitasa kapcsan mertlnek fel: a tapasztalatok
alapjan ugyanis kijelenthet6, hogy a kénnyuipar csak az
emelkedé koltségeket kompenzalé feljebb lépés, azaz tar-
sadalmi és koérnyezeti fenntarthatoésagi szempontokkal is

kiegésziil6 képességnovekedés esetén maradhat hosz-
szabb tavon jelentés a régidban (Molnar et al. 2025).

A Magyar Textiltechnika egy korabbi szamaban — te-
repi kutatasi tapasztalatokra épitkezve — részletesebben
foglalkoztunk a feljebb lépés hazai kénnyuipari cégek ko-
rében megfigyelhet6 formaival (Molnar et al. 2023), majd
az iparag human hatterét, az altalanosnak tekinthetd
mennyiségi és mindéségi munkaerdhidny kivalté okait, va-
lamint a probléma athidalasat célzé vallalati stratégiakat
egy Educatio cimt folydiratban megjelent cikkben tovabb
részletezttik. Utobbi irasnak az volt az egyik végsé kovet-
keztetése, hogy a kiilonb6z6 nemzetkozi és hazai haléza-
tokban torténd hosszabb tava (sikeres) részvétel, illetve a
megfelel6 humaneréforras-utanpotlas egymast kdlesono-
sen feltételezi (Molnar, Mészaros, Nagy 2023). Ujabb ira-
somban ezekre a kutatasi eredményekre is tamaszko-
dom, amikor néhany kivalasztott mutatéra alapozva to-
vabbvezetem korabbi iparagi elemzésemet (Molnar 2021)
a magyar kénnytipar ezredfordulé utani dinamikdjarol és
szerkezeti  datalakuldsdrél.  Els6sorban KSH  és
EUROSTAT adatokra éptil6 munkamban — az iparag tel-
jesitménymutatédinak vizsgalatan tul — kisérletet teszek a
feljebb 1épés megragadasara, a terepi tapasztalatok és az
iparagi adatok 6sszekapcsolasara.

A magyar konnyilipar dinamikaja

A texil-, ruha-, bér- és labbeligyart6 ipar ezredfor-
dulé utani zsugoroddsa Magyarorszagon tobbféle teljesit-
ménymutaté (mikodé vallalkozasok szama, 4 {6 feletti
mukodé vallalkozasok szama, 6sszes arbevétel, export
arbevétel, alkalmazasban allok szama) tiikrében is szem-
beotls. Elsésorban az arbevételi mutatok esetében a
2008-ban kipattant gazdasagi valsag 2009-2010. évi
mélypontjahoz képest ugyan figyelheté meg visszaemel-
kedés (2017-ben az Osszes arbevétel 75%-at, az export
kozel 90%-at érte el a 2000. évi teljesitménynek), azon-
ban ez a konjunktira atmenetinek bizonyult és mar a
koronavirus-jarvany elétt kifulladni latszott. A pandémia
altal okozott jelentés visszaesés utan is volt kisebb pozi-
tiv korrekcio, de 2017-2019 és 2022-2024 arbevételének
zsugorodasa nagyjabdl ugyanarra a trendvonalra flizheté
fel. Mindez arra utalhat, hogy a koronavirus-jarvany, il-
letve az orosz-ukran habora altal okozott energiavalsag
inkabb felerdsitett, mintsem kivaltott bizonyos strukturd-
lis alkalmazkoddsi kényszereket. 2024-ben a legtébb in-
dikator elérte vagy megkozelitette eddigi legalacsonyabb
értékét az ezredforduld utani idészakban. Az 6sszes mu-
kodé vallalkozas 44%-at, a 4 6 feletti mtikodo vallalko-
zasok 28%-at, az Osszes arbevétel 52%-at, az export
60%-at, az alkalmazasban allok szama 23%-at érte el a
2000. évi értékének. Az 6sszes és a nagyobb mukods val-
lalkozasok eltéré dinamikaja az iparag szervezeti hatte-
rének elaprézéddsdra, a kisebb mikrovallalkozasok sze-
repének felértékelédésére, mig az arbevételi és foglalkoz-
tatasi mutaték disszonans fejlédési palyaja a nagyobb
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Osszes és export arbevétel alatt az értékesités netté arbevétele értendéd.
1. abra: A kénnyUipar néhany alapmutatéja (a 2000. évi érték szazalékaban); adatok forrasa: KSH

hozzdadott értéket képviselé tevékenységek felértékels-
désére utal (1. abra).

2024-ben ugyanakkor még mindig koézel 5.000 db
vallalkozas, ebbél 105 db legalabb 50 f6t foglalkoztato
nagy- és kozépvallalat miikodoétt az iparagban, amelyek
osszesen 30.000 6 koruli alkalmazasban alloval rendel-
keztek. Ha ehhez hozzatesszik, hogy akadnak vallalko-
zasok, amelyek konnyuipari gyarto tevékenységet (is) vé-
geznek, de 6 tevékenységuk alapjan a nagy- és kiskeres-
kedelem, a divat- és formatervezés, a butoripar, az orvosi
eszkozgyartas vagy akar a jarmualkatrész-gyartas terti-
letén vannak regisztralva, akkor nyilvanvalo, hogy a
kénnytipar-relevans gyadrté tevékenységek a valésdgban
nagyobb stllyal jelennek meg a magyar gazdasag szerke-
zetében, mint ami az iparagi adatokbdl kiolvashaté. Ez
nem csupan a kénnyuipar észlelt méreteire van hatassal,
de a dinamikai mutatéira is. A béripar egyik legnagyobb
szerepléje példaul az utébbi években valtott f6 tevékeny-
séget és kertilt at a jarmualkatrész-gyartok kozé: tekin-
tettel 20 milliard forintot meghaladé arbevételére és 700
f6 koruli foglalkoztatasara (2024), ez 6nmagaban ele-
gendd volt az aldgazat adatainak lerontasdhoz, de a
konnyutipar egészének a mutatéi is megérezték. Ha — jobb
megoldas hijan — maradunk a ,hivatalos” iparagi kere-
teknél, akkor megallapithatjuk, hogy a fent leirt zsugoro-
das egytutt jar a konnyuipar feldolgozéiparon belili rela-
tiv pozicidvesztésével. Az dsszes és a 4 {6 feletti mikodod
vallalkozasok, illetve az alkalmazasban allok szama te-
kintetében 15% feletti részesedése 5-10% kortlire csok-
kent, mig az arbevételi mutatok terén 5%-ot kozelité ara-
nya 1%-ra apadt 2000 és 2024 kozott.

A konnylipar zsugoroddsa azonban kordntsem volt
egységes a vizsgalt idészakban. Egyeduili alagazatként a
bérfeldolgozas képes volt a novekedésre: 2017-ben Osz-
szes arbevétel terén t6bb mint 680%-at, foglalkoztatas te-
rén kozel 130%-at érte el a 2000. évi teljesitményének. A
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masik harom alagazat 2003 utan egyetlen évben és egyik
mutaté esetében sem tudta sem feltilmuilni, sem megis-
mételni a 2000. évi teljesitményét, bar a textilipar és a
labbeligyartas arbevételében is mutatkozott némi vissza-
emelkedés. Az arbevételi és a foglalkoztatasi mutatéok di-
namikajaban megfigyelheté, nagyobb hozzaadott érték
iranyaba térténd elmozdulasra utalé ktilonbségek kifeje-
zettebbek a bérfeldolgozo iparban és a textiliparban, mig
mérsékeltebben jelennek meg a ruhazati iparban és a
labbeligyartasban. Utébbi két (alapvetéen is élémunka-
igényesebb) alagazat az atalakulas legnagyobb vesztesé-
nek tekintheté, hiszen Osszes arbevételik csupan 27-
27%-at, mig foglalkoztatasuk 22-17%-at érte el 2024-ben
a 2000. évi teljesitménytknek. Ez pedig a konnytipar at-
lagatol (52% és 23%) is jelentés mértékben maradt el (1.
tablazat).

Az eltéré dinamika az aldgazatok vdltozé sulydban
is visszatikroézoédik. Osszes arbevétel tekintetében a ru-
hazati ipar vezetd szerepét felvaltotta a textilipar prima-
tusa, mik6ézben a 2010-es évtizedben akadt néhany év,
amikor a Dbérfeldolgozas szamitott a legnagyobb
alagazatnak. Foglalkoztatas terén a ruhazati ipar meg-
6rizte a dominans szerepét és a textilipar masodik helye-
zése is stabil maradt, viszont a bérfeldolgozas marginalis
szereplébdl jelentéssé 1épett eld, és napjainkra megelézte
sulyaban a labbeligyartast (2. tablazat). Fontos ugyanak-
kor kiemelni, hogy az iparag zsugorodasaval mindinkabb
megfigyelhet6 az al- és szakagazati szintli adatok néhdny
kiemelkedé nagyvdllalattdl fliggése: ezeknek a szereplék-
nek az ingadozo teljesitménye vagy — miként arra utaltam
— statisztikai besorolasanak valtozasa ranyomja a bélye-
gét az egyes al- és szakagazatok mutatéira. A textil- és a
ruhazati iparban ilyen szereplének szamit egy-egy nagy,
megvaltozott munkaképességti dolgozdkat vagy fogvatar-
tottakat alkalmazé vallalat. Az Opten adatbazisa szerint
példaul 2023-ban a ,Haztartasi textilia és konfekcionalt
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1. tablazat: Alagazati dinamikak a magyar kénnytiparban, az 6sszes arbevétel volumenindexe és az alkalmazasban allok
szama alapjan (a 2000. évi érték szazalékaban); adatok forrasa: KSH

Osszes arbevétel (szdzalék)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
Textilipar 100 74 48 58 58 61 59
Ruhaézati ipar 100 97 57 39 38 29 27
Bérfeldolgozas 100 92 439 328 648 363 412
Labbeligyartas 100 56 58 67 51 38 27
Osszesen 100 83 68 61 70 54 52

Alkalmazasban allok (szazalék)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
Textilipar 100 86 50 41 36 20 20
Ruhazati ipar 100 67 37 28 28 26 22
Bérfeldolgozas 100 83 120 67 121 97 89
Labbeligyartas 100 50 37 35 33 22 17
Osszesen 100 70 43 34 34 26 23

2. tablazat: A kiilénb6z6 alagazatok suilya a magyar kénnyutiparban, az sszes arbevétel értéke és az alkalmazasban allok

Osszes és export arbevétel alatt az értékesités netté arbevétele értendd.

szama alapjan (szazalék); adatok forrasa: KSH

Osszes arbevétel (szazalék)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
Textilipar 37 32 24 34 28 39 42
Ruhazati ipar 47 54 39 28 24 24 22
Bérfeldolgozas 4 4 23 20 35 24 26
Labbeligyartas 13 10 13 18 13 13 10
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Alkalmazasban allok (szazalék)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
Textilipar 26 32 30 31 28 20 23
Ruhaézati ipar 55 53 47 46 45 54 52
Bdérfeldolgozas 3 4 9 7 12 12 13
Labbeligyartas 16 11 13 16 15 13 12
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Osszes arbevétel alatt az értékesités netté arbevétele értendd.

textilaru gyartasa” (1392) szakagazat legalabb 5 f6t fog-
lalkoztato cégeinél alkalmazottak kétharmada a Kézmuti
Ko6zhasznu Nonprofit Kft. dolgozéja volt. Hasonlé kitett-
ség jellemz6 az extrém szervezeti koncentraciot mutaté
bérfeldolgozé iparban (,Taskafélék, nyerges aru, szijazat
gyartasa barmely anyagbél” — 1512), ahol az arbevétel
80-85%-at is csupan 4-5 cég jegyzi.

A koénnylipar zsugoroddsa térben egyenlétien folya-
mat. Bar nincs olyan varmegye, amely jobban szerepelt
volna 2025-ben, mint az ezredfordulén, azért az iparag
foglalkoztatasi szerepének erodalédasaban vannak ku-
lénbségek. Abszolut értékben kifejezve Budapest
(16.000+) utan Vas (11.000+), Hajdu-Bihar és Gy6r-Mo-
son-Sopron (8.000+), illetve Bacs-Kiskun (7.000+) vesz-
tette a legtébb kénnylipari munkahelyet. Sokkal szeré-
nyebb mérték(i volt az iparag zsugorodasa Szabolcs-
Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékben,
amelyek igy Budapest utan a legnagyobb iparagi foglal-
koztatokka 1éptek eld. A févaros esetében ma is tetten ér-
het6 a felfelé torzit6 székhelyhatas: a Budapesten szék-
hellyel bejegyzett cégek gyartoéltizemei gyakran vidéken
mukodnek és ott kinalnak foglalkoztatasi lehetéségeket,
mikdézben a févaros iparagi foglalkoztatasi adatait nove-
lik. A févarosi székhelyl vallalkozasok igy 18%-at, mig
Szabolcs-Szatmar-Bereg 14%-at, Jasz-Nagykun-Szolnok

pedig 10%-at adta a kénnytipari foglalkoztatasnak 2025
derekan. A két kiemelt varmegye esetében a kulsé és
belsé periféria élémunka-igényes iparagak megmaradasa
szempontjabol elénydsebb viszonylagos munkaerébdsége
és olcs6 munkaereje emelhetd ki. Emellett mindkét var-
megye székhelye (Nyiregyhaza és Szolnok) képes volt kul-
foldi mukodoétdke-befektetéseket is vonzani az iparag-
ban, és e kortilménynek (is) koészonhetéen a konnydipari
keresetek helyi atlagtol térténé elmaradasa ezekben a
térségekben a legkisebbek k6zé tartozik (Molnar, Mésza-
ros, Nagy 2023). Az alabbi abra lokdciés hdnyados érté-
kei a textil-, ruha-, bér- és labbeligyarté ipar ktilonb6z6
mértékd feltl- vagy alulreprezentaltsagat mutatjak Bu-
dapest és a varmegyék foglalkozasi szerkezetében. Az
iparag kisebb mértékli zsugorodasat mutaté térségek (pl.
Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna)
lokaciés hanyadosai jelentésen noévekedtek: a harom
megnevezett éllovas varmegye foglalkozasi szerkezetében
az orszagos atlaghoz képest legalabb haromszoros feldl-
reprezentaltsagot mutat a kénnyutipar. Ugyanakkor, az
iparagi foglalkoztatas nagyaranyu leéptilését mutatoé tér-
ségek (pl. Vas, Hajdu-Bihar, Gyér-Moson-Sopron, Bacs-
Kiskun) a lokaciés hanyados értékeik tiikrében is jelen-
tés poziciovesztést mutatnak (2. abra).
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2. abra: Lokaciés hanyados értékek a kénnytiparban alkalmazottak szama alapjan; adatok forrasa: KSH

A feljebb lépés dimenzidi

Az upgrading egyre terebélyesedd szakirodalma a fo-
galom kiulénb6zé megkozelitéseit ismeri. Legrégebbre
visszanyulé gyokere az iparagi vagy gazdasdgi feljebb lé-
pés fogalmanak van, mely nagyobb hozzaadott érték el6-
allitasat, a tevékenységek tudastartalmanak névelését
jelenti, valamint elmozdulast olyan piaci rések felé, ahol
komolyabbak a belépési korlatok. Ez a szerkezetvaltas
megvalosulhat a gyartasi folyamatok, az eléallitott termé-
kek, illetve a termelési hal6zatokban ellatott funkciok te-
rén is, bizonyos esetekben pedig iparagak vagy értéklan-
cok kozotti valtasban cstcsosodik ki (Humphrey,
Schmitz 2002). Nemzetkozi tapasztalatok szerint a kény-
nyuipar halézataiban a gyartasi folyamatok és az eléalli-
tott termékek terén tapasztalhaté leggyakrabban feljebb
lépés (Navas-Aleman 2011; Tokatli 2013). A funkcionalis
feljebb 1épés bonyolultabb és gyakran nem is egyértelmu:
Kelet-K6zép-Eurdpa vallalkozasainak nemzetk6zi terme-
lési halézatokba kapcsolédasa inkabb visszalépést
last eredményezett (Fernandez-Stark et al. 2011; Plank,
Staritz 2015). Terepi tapasztalataink szerint a Magyaror-
szaghoz hasonlé, kénnylipari halézatokbol kiarazédo
félperiférikus lokaciok esélye a hosszabb tava bennma-
radasra elsésorban a funkciondlis és/vagy az ipardagak /
értéklancok kozétti feljebb lépés fliggvényében alakul
(Molnar et al. 2025).

Mig elébbi a hazai kénnyUipar szimpla gyarto szere-
pébdl torténd kimozdulasat, sajat termékek, markak és
piacok kialakitasat, sét, sajat termelési halézatok felépi-
tését feltételezi, addig utébbi a divatiparon tulmutaté, j6-
vedelmez6bb (autbdipari, butoripari, lakastextil stb.) ter-
mékek felé torténd szerkezetvaltast foglalja magéaba.
Mindkét folyamat értelmezhetd vdllalati (mikro) és nem-
zetgazdasdgi (makro) léptékben. Els6 esetben a gyarto
cég maga tesz eréfeszitéseket a sajat termékek és markak
felépitésére és egyetlen vallalkozas keretei kozott integ-
ralja az értéklanc gyartashoz kapcsolédd és gyartason
talmutaté elemeit, vagy pedig hajt végre diverzifikaciot és
kapcsoladik be ktilénb6z6 iparagak értéklancaiba. Maso-
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dik esetben a hazai gyartok belfoldi termék- és marka-
épitékkel (designer vagy kereskedd cégekkel) kapcsolod-
nak 6ssze, igy a funkciodk kiterjesztése nem egyetlen val-
lalkozas, hanem a nemzetgazdasag egésze szintjén vald-
sul meg (hasonl6 célt fogalmaz meg a divatipari stratégia
is). Illetve, a diverzifikaci6 is megvalosulhat egyetlen val-
lalkozason tulmutatéan, a nemzetgazdasag egésze szint-
jén. Ebben az esetben a divatipari gyarték mas tipusua
termékek értéklancaiba integralédott konnyudipari sze-
replékkel egészlilnek ki. De milyen adatokkal ragadhaté
meg e kétféle feljebb 1épés?

Tekintettel a bérmunka kulcsszerepére a konnyu-
ipar rendszervaltas utani szerkezetvaltasaban, az érin-
tett szereplék nemzetkozi termelési halézatokba kapcso-
lédasaban (Szanyi 2001), az erre vonatkozo6 adatok elem-
zése adhat tampontokat a funkciovaltasrél. A vallalkoza-
sok funkciondlis feljebb lépése a tObbnyire kizardlagos
gyarté tevékenységet jelenté bérmunka szerepének csok-
kenését feltételezi. Ugyanakkor, a nemzetgazdasagi
szintl funkcionalis feljebb lépés nem zarja ki a maga-
sabb bérmunkaaranyt a belfoldi arbevételben, hiszen eb-
ben az esetben szamos gyarté hazai megrendelének dol-
gozik, tébbnyire bérmunka keretében. Ezt a tendenciat
nagyban felerdsitheti, hogy a gyartason talmutaté funk-
ciok gyakran a gyartéktodl elktilontlten, divat- és forma-
tervezés szakagazatban vagy nagy- és kiskereskedelem-
ben regisztralt vallalkozasok tevékenységében jelennek
meg (Dobos 2024; Molnar et al. 2023). Az alabbi tabla-
zatban lathat6, hogy a konnyudipari gyarték egyharmada
mindmaig érintett a bérmunkaban, mikézben az iparag
exportjanak és belféldi darbevételének alacsonyabb és
cs6kkend hanyaddt adjak az ilyen tipust megrendelések.
Még nagyobb a visszaesés, ha az 1990-es évek magasabb
bérmunkaaranyaval hasonlitjuk 6ssze napjaink jellemzé
viszonyait. A ruhazati iparban és a labbeligyartasban ma
is elterjedtebb a bérmunka mind nemzetkézi, mind hazai
relaciéban, azonban a béripar esetében kettésség mutat-
kozik: mig a kulféldi leanyvallalatok altal meghatarozott
exportban marginalis a bérmunka szerepe, addig a leg-
alabb egy nagysagrenddel kisebb belfoldi értékesitésben
viszonylag magas aranyok is kialakulhatnak. Ez arra
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utal, hogy létezik a bdripari cégeknek egy olyan cso-
portja, amely hazai megrendelék és/vagy kulféldi cégek
Magyarorszagon mukodé leanyvallalatainak alvallalko-
zb6jaként dolgozik (3. tablazat). Ugyanakkor, a belf6éldi
bérmunka aranyanak csokkenése valamennyi érintett
alagazatban arra enged koévetkeztetni, hogy a hazai mar-
kak és gyartékapacitasok 6sszekapcsolédasa mérsékelt,
illetve a kulf6ldi piacokra iranyulé gyartas érdekében ko-
rabban kialakult tdbbszinth bérmunkahalézatok szét-
es6ében vannak.

Az ipardgak vagy értékldancok kézdétti mozgas statisz-
tikai adatok tikrében térténé megragadasa akkor lehet-
séges, ha a szerkezetvaltasnak szambavételi kovetkezmé-
nyei vannak, azaz az érintett vallalat f6 tevékenységének
szakagazati vagy akar alagazati besorolasa megvaltozik.
Hasonl6 kijelentés teheté a nemzetgazdasagi 1éptékd fo-
lyamatokrol: ebben az esetben az Gijjonnan indulé, illetve
dinamikusabb koénnyutipari cégek szakagazati vagy
alagazati megoszlasa markansan eltér a meglévé allo-
many Osszetételétél, novekvé sulyuk leképezédik a hoz-
zaférheté adatokban. A 4. tabldazat a két folyamat eredd-
jeként értelmezhet6: az arbevétel al- és szakagazatok sze-
rinti megoszlasanak valtozasa egyszerre kovetkezménye
vallalatok valtozé besorolasanak, illetve az Uj/dinamiku-
sabb teljesitmények korabban kevésbé meghatarozo al-
és szakagazatokban térténé megjelenésének. Az adatok
egyébként jelentds értéklancok kozotti valtasra utalnak.
Mig az ezredfordulén a felsé6ruhazat gyartasa (1413), a
labbeligyartas (1520), a konfekcionalt textilaru gyartasa
(1392) és az alséruhazat gyartasa (1414) voltak a domi-
nans (10%-ot eléré aranyu) szakagazatok, addig napja-
inkra a taskafélék, szijazat gyartasa (1512), a konfekcio-
nalt textilaru gyartasa (1392) és a labbeligyartas (1520)
vették at a vezet6 poziciokat. Bar nem tartoznak a legna-
gyobb arbevétellel bir6 szegmensek kozé, figyelemre
méltdé néhany specialis textilipari szakagazat — pl. kotél-
aru gyartasa (1394), nem sz6tt textilia és termék gyartasa
(1395), muszaki textilaru gyartasa (1396) — megerésédése,
fels6- és alséruhazat gyartasaval 6sszemérhet6 stlya.

Ko6zos jellemzdje a messze legnagyobb arbevétellel
biré bérfeldolgozasnak és az utdébb felsorolt textilipari
szakagazatoknak, hogy a vizsgalt idészakban leginkabb
itt jelentek meg a kiilféldi mikédd téke beruhdzdsai, és
zsugorodé iparagon beltl megfigyelhetd relativ felértéke-
lédéstik hatterében tényleges névekedés is van. A bérfel-
dolgozé ipar arbevétel és foglalkoztatas alapjan vezetd 6t
vallalkozasa a szlikebb tertilet netté arbevételének tobb
mint 80%-at, alkalmazasban alléinak kétharmadat adta
2023-ban: az 6t cég kozott harom kulféldi autéipari be-
szallito, egy kulfoldi béréond- és taskagyarté vallalkozas,
illetve egy mindkét ipardag szamara bérmunkazé hazai
vallalkozas szerepelt. Ez a példa j6l mutatja, hogy bizo-
nyos esetekben még a szakagazati szint sem feltétlentil
elegendd a belsé szerkezetvaltasi folyamatok megragada-
sahoz. A felvazolt kép jol kifejezi a magyar kénnyudipar
ruhazati iparon kivili, miiszaki-technolégiai szegmensek
iranyaba térténé elmozdulasat (Molnar 2021; Molnar et
al. 2023a). Ha létezik a konnytipar atalakulasanak di-
vatipari fokuszu dél-eurépai és technolégiai-funkcionalis
karaktert észak-eurépai ,utja”, akkor a hazai szerkezet-
valtas trendje inkabb az utébbi iranyba latszik mutatni.

Joggal vetédhet fel azonban a kérdés, hogy a fent
vazolt funkcionalis feljebb 1épés és iparagak / értéklan-
cok kozo6tti mozgas eredményeként jutott-e elérébb a ma-
gyar kénnytiipar az iparag eur6pai munkamegosztasi
rendszerében? A valasz megadasa érdekében a megfeleld
alagazatok német mutatéihoz hasonlitottam a munkater-
melékenységre és a munkavallal6i juttatasokra vonat-
koz6 magyarorszagi adatokat. El6bbi a termék- és tevé-
kenységszerkezetben, illetve a gyartasi folyamatokban
(technologiakban) kifejez6dé gazdasagi feljebb 1épés ere-
déjeként értelmezhetd, mig utdébbi a tarsadalmi feljebb
lépés (Barrientos et al. 2011) egyik — nem kizarélagos —
indikatora. Mindkét mutaté esetében megallapithaté a
kulonbozé alagazatok eltéré mértéku elmaraddsa és val-
tozé titemii kézeledése a németorszagi atlagértékekhez
képest, mely ugyanakkor bizonyos esetekben jelentés in-
gadozasokkal és a munkavallaléi juttatasok kovetkezete-
sen nagyobb mértéku leszakadasaval parosul (3-4. abra).

3. tablazat: A bérmunka aranya a magyar konnytiparban; adatok forrasa: KSH

Gyartok darabszama (szazalék)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Textil 22 23 19 12 17 21 19 17 16
Ruha 43 48 45 40 44 43 43 44 40
Bér 30 37 39 32 40 41 28 26 30
Labbeli 34 34 31 32 36 39 34 41 42
Osszes 35 38 36 31 36 36 34 33 31

Export arbevétel (szazalék)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Textil 8 S 4 3 10 4 4 3 S
Ruha 38 43 43 41 44 45 46 44 42
Bér 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Labbeli 24 22 21 22 27 28 30 32 36
Osszes 16 15 14 11 13 12 12 12 12

Belfoldi arbevétel (szazalék)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Textil 3 4 3 2 2 2 2 1 1
Ruha 20 27 25 17 15 16 13 15 9
Bér 3 9 7 13 19 37 33 14 2
Labbeli 33 29 21 22 10 13 11 14 15
Osszes 14 19 16 12 10 12 9 8 6

Export és belfoldi arbevétel alatt az értékesités netté arbevétele értendé.
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4. tablazat: Az 0sszes arbevétel megoszlasa a konnyUipar szakagazatai szerint (%); adatok forrasa: KSH
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CB: Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa. 13: Textilia gyartasa. 1310: Textilszalak fonasa; 1320: Textilszovés; 1330:
Textilkikészités; 1391: Kotott, hurkolt kelme gyartasa; 1392: Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat); 1393: Szényeggyar-
tas; 1394: Kotélaru gyartasa; 1395: Nem sz6tt textilia és termék gyartasa (kivéve: ruhazat); 1396: Miiszaki textilaru gyartasa; 1399:
Egyéb textilaru gyartasa m.n.s. 14: Ruhazati termék gyartasa. 1411: Bérruhazat gyartasa; 1412: Munkaruhazat gyartasa; 1413:
Felséruhazat gyartasa (kivéve: munka-ruhazat); 1414: Alséruhazat gyartasa; 1419: Egyéb ruhazat, kiegésziték gyartasa; 1420:
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3. abra: Munkatermelékenység a magyar kénnyUipar alagazataiban, a megfelel6 német alagazatok értékének szazalékaban,;
adatok forrasa: EUROSTAT

70 Magyar Textiltechnika LXXIX. évf. 2026/1



A TEXTIL-ES RUHAZATI IPAR A SZAMOK TUKREBEN

o
o

(o]
o

~N
o

D
o

wv
o

N
o

w
o
®

N
o
L]

A megfelel§ német aldgazat értékének szazalékaban

=
(=)

[ ]

| ]
| ]
om
[e]
Q
a

o
n
(]

0 T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Textilipar O Ruhdazati ipar

@ Blripar O==Labbeligyartas

4. abra: A munkavallaléi juttatasok egy fére juto értéke a magyar konnyuipar alagazataiban, a megfelel6 német alagazatok
értékének szazalékaban; adatok forrasa: EUROSTAT

Hatalmas viszonylagos teljesitményingadozasai ellenére
mindkét mutatonal a béripar latszik leginkabb megkoze-
liteni a megfelel6 német alagazat teljesitményét (2023-
ban 83% és 63%): igaz, ehhez kellett a németorszagi bor-
ipar utols6 évben tapasztalhato igen erds visszaesése is.
A ruhazati ipar és a labbeligyartas mutatéi ugyanakkor
csupan mérsékelt felzarkozast sejtetnek: az Eurépan be-
luli munkamegosztas térbeli kulonbségeket tartésan
meg6rz6 hatasat, a magyarorszagi konnytipar szerkeze-
tének iparagi centrumtérségektol torténé jelentds eltéré-
sét sugalljak. Figyelembe véve a konnytipar humaneros-
forras-helyzetét is, az alapkérdés tovabbra is az, hogy ki-
alakithaté-e olyan termék- és tevékenységszerkezet,
technologiai hattér, illetve kereteket add szabalyozasi
kornyezet, amely lehet6vé teszi fiatalabb generaciok sza-
mara is vonzer6t jelentd, jobb kereseti lehetéségekben is
visszatikr6z6dé munkakortilmények kialakitasat az
iparagban? A ,kénnyu bérek” ugyanis jelentés szerepet
jatszanak a koénnyuipari szakmak alacsony presztizsé-
ben, és abban, hogy az iparag — zsugorodasa ellenére is —
humaneréforras-problémakkal néz szembe.

Osszegzés

Irasomban - néhany mutaté felhasznalasaval — a
magyarorszagi konnyuipar ezredfordul6 utani dinamika-
jat elemeztem a legfrissebb, koronavirus-jarvany, orosz-
ukran haboruy, illetve aktualis globalis gazdasagi fesztilt-
ségek hatasait is tartalmaz6 adatok tiikrében. Bar az
O0sszkép nem kulénodsebben szivderitd, a kénnyUipar to-
vabbra is tobb tizezres munkavallaléi hattere, féként hat-
ranyos helyzet( tarsadalmi csoportok és periférikus fek-
vésu térségek életében betoltott jelentds szerepe, egyes

hazai vallalkozasok terepi tapasztalatok tikrében is fi-
gyelemre mélté alkalmazkodé képessége, valamint az
iparagi szereplék kiilonb6zé kezdeményezésekben tetten
érhet6 Utkeresési kisérletei okot adnak a jévébe tekin-
tésre. A nemzetkozi termelési halézatokba integralodott
magyarorszagi konnyuiparra kulsé és belsé tényezék
egyarant hatassal vannak. Hosszabb tavu jovéjét ugyan-
akkor elsésorban az hatarozza meg, hogy a {6 fogyaszto-
piacainak (EU centrumtérségek, magyarorszagi intézmé-
nyek, cégek és maganszemélyek) és a potencialis partne-
reinek szamité hazai markaépitéknek a rugalmas gyar-
tasszervezést lehet6vé tevd (ezért elényods) foldrajzi kozel-
sége tud-e kombinalédni versenyképes koltség-képesség
aranyokkal (Molnar et al. 2025). Utébbit nagymértékben
segitheti egy olyan ipardgi (intézményi) kérnyezet kialaki-
tasa, mely képes a kénnyUipar szempontjabol relevans
tudaskészlet megtartasara és fejlesztésére, illetve a sza-
mos belsé korlattal szembestilé hazai kis- és kozépvallal-
kozasok megujulasat nehezité akadalyok athidalasara. A
gazdasagi és tarsadalmi feljebb lépés tUigye a hazai
munkaerdpiaci kérnyezetben egymast kolcsdéndsen felté-
telezi: motivalt, képzett, friss munkaerd nélkil nincs si-
keres gazdasdgi feljebb lépés, mig a termelési halézatok-
ban elfoglalt hazai pozici6é érdemi megvaltoztatasa nélkul
nem tud megvalésulni olyan, jovedelmekben és munka-
kortlményekben is kifejez6dd tdarsadalmi feljebb lépés,
amely vonz6 jovéképet kinalna a palyakezdék szamara.
Mindez indokolja a turbulens viszonyok koézétt is talpon
maradt, sét, fejlédni képes iparagi szereplék feltérképe-
zését, az el6ttik allo kihivasok és az ezekre adott vala-
szaik megismerését, illetve a tapasztalatok alapjan olyan
konzisztens iparagi kornyezet kialakitasat, mely rend-
szerszinten képes hozzajarulni a kénnytipari szerkezet-
valtas sikeréhez.

Magyar Textiltechnika LXXIX. évf. 2026/1 71



A TEXTIL-ES RUHAZATI IPAR A SZAMOK TUKREBEN

Irodalom

Andersson, J., Berg, A., Hedrich, S., Ibanez, P., Janmark,
J., Magnus, K. H. (2018): Is apparel manufacturing
coming home? Nearshoring, automation, and sus-
tainability — establishing a demand-focused apparel
value chain. McKinsey Apparel, Fashion & Luxury
Group.

Barrientos, S., Gereffi, G., Rossi, A. (2011): Economic
and social upgrading in global production networks:
A new paradigm for a changing world. International
Labour Review 150 (3-4): 319-340.

Dicken, P. (2011): Global Shift. Mapping the Changing
Contours of the World Economy. Sage, Los Angeles,
London, New Delhi, Singapore, Washington D.C.

Dobos, E. (2022): Réunion? The relocation tendencies of
the global supply chain of fashion towards Central-
Eastern Europe. In: Ferkelt B. (ed.): Challenges and
alternative solutions in Central Eastern Europe.
Aposztréf, Budapest, 9-27.

Dobos E. (2024): Megszunt volna a kénnyuipar a rend-
szervaltas utan? Miért nem igaz, hogy nincs a hazai
divattervezéknek ,hattéripara? Magyar Textiltech-
nika 77 (3): 6-12.

Fernandez-Stark, K., Frederick, S., Gereffi, G. (2011):
The Apparel Global Value Chain. Economic Upgrad-
ing and Workforce Development. Duke Center on
Globalization, Governance & Competitiveness.

Fratocchi, L., Di Mauro, C., Barbieri, P., Nassimbeni, G.,
Zanoni, A. (2014): When manufacturing moves
back: Concepts and questions. Journal of Purchas-
ing & Supply Management 20 (1): 54-59.

Hamar J. (2000): Valsagtol valsagig? A magyar textil- és
ruhazati ipar helyzete és kilatasai. Kiilgazdasag 50
(6): 44-70.

Humphrey, J., Schmitz, H. (2002): How does insertion in
global value chains affect upgrading in industrial
clusters? Regional Studies 36 (9): 1017-1027.

Laki M. (2005): A magyar cipdpiac atalakulasa 1989
utan, avagy a gyenge pozitiv visszacsatolas esete.
Bor- és cipdtechnika, -piac 55 (6-7): 191-205.

72 Magyar Textiltechnika LXXIX. évf. 2026/1

Lund, H. B., Steen, M. (2020): Make at home or abroad?
Manufacturing reshoring through a GPN lens: A
Norwegian case study. Geoforum 113: 154-164.

Molnar E. (2021): A hazai kénnylipar helyzete és fenn-
tarthatosagi kihivasai. In: Kokas Palicska, L.
(szerk.): Iranyvaltas a ruhaiparban. A hazai kény-
nyuipar helyzetértékelése és fenntarthatésagi kihi-
vasai. Magyar Konnylipari Szévetség, Budapest,
41-71.

Molnar E., Mészaros M., Nagy Cs. (2023): Egy hagyoma-
nyos iparag atalakulasanak human dimenziéi: a
magyar kénnylipar esete. Educatio 32 (2): 286-303.

Molnar E., Mészaros M., Szabé K., Nagy Cs. (2023): Ke-
let-Ko6zép-Europa valtoz6 szerepe a textil-, ruha-,
boér- és labbeligyarté ipar termelési halozataiban:
Egy hazai kutatas tapasztalatai. Magyar Textiltech-
nika 76 (1): 68-74.

Molnar, E., Nagy, Cs., Kiss, E. (2025): Between costs and
distances: production network integration and re-
gional environment of the Hungarian light industry.
Geoforum 165. Paper 104368.

Navas-Aleman, L. (2011): The Impact of Operating in
Multiple Value Chains for Upgrading: The Case of
the Brazilian Furniture and Footwear Industries.
World Development 39 (8): 1386-1397.

Plank, L., Staritz, C. (2015): Global competition, institu-
tional context and regional production networks:
up- and downgrading experiences in Romania’s ap-
parel industry. Cambridge Journal of Regions,
Economy and Society 8 (3): 421-438.

Szanyi M. (2001): Bérmunkazas Magyarorszagon. Koz-
gazdasagi Szemle 4) (3): 261-277.

Tokatli, N. (2013): Toward a better understanding of the
apparel industry: a critique of the upgrading litera-
ture. Journal of Economic Geography 13 (6): 993—
1011.

Vanchan, V., Mulhall, R., Bryson, J. (2018): Repatriation
or Reshoring of Manufacturing to the U.S. and UK:
Dynamics and Global Production Networks or from
Here to There and Back Again. Growth and Change
49 (1): 97-121.



