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BEVEZETES

Doktori disszertdcibmban a koérnyezeti menedzsmenint ninterdiszciplinaris
tudomanyterilet azon jeléist kérdésével foglalkozom, hogy a vallalatok melyekés

milyen okbdl kifolyolag fordit figyelmet a kdrnyetzéényedk szambavételére.

A témavalasztasom aktualithsat az adja, hogy abmbuidében a koérnyezetvédelem
tarsadalmi  megitélésének felsbdésével hattérbe szorul azon  ortodox
menedzsmentfelfogas, miszerint a kornyezetvédelersak, noéveli a vallalati
koltségeket A cégvezeatk és menedzserek felismerték, hogy kérnyezettudaitalati
miikodés réven versenykéepessegik, piatmylk novekedhet, és hosszabb tavon ez a
vallalati érték noveléséhez vezethdigyértelntien kijelenthet, hogy egy Ujabb
paradigmavaltashoz érkeztink. Ahogy kordbban a mal$e anyagi javak
ertékorientacigjat felvaltotta az élet élvezetézéyipontba helyéz hedonizmus, ugy
Gjabb  értékvaltozashoz érkeztink, amelyben wlfogyasztas helyett a

kornyezettudatossag kertl kozéppontba.

A gazdasagi verseny @bdésével mara nyilvanvaléva valt, hogy egy valdlaem
lehet szeletekre bontva értékelni, hanem azt kompedszerként kell vizsgalnA
cégek tarsadalmi felétségvéllaldsanak része a kornyezeti 6skdg, igy
elengedhetetlen, hogy a vallalkozas pontosan feljatumérni tevékenyseégének
kornyezetre gyakorolt hatasatEzért szikséges a kornyezeti szempontok
figyelembevétele és az, hogy a gazdalkodé szemiezetamot adjanak kornyezeti

teljesitményksl.

A kornyezeti—gazdasagi folyamatok kapcsolatrendészgen bonyolult, ezért pontos
modellezése nehezen képzethet a naturalis adatok szintjén, azok értékelésanso
minoségi jeldszamokra is tamaszkodni keBar a vallalati kérnyezeti teljesitmény
mérésére szamtalan, eliészemléletmoddal és eszkdzrendszerrel rendélkezdszer
létezik, a kornyezeti teljesitmény értékelésére radgRult ki egységes, mindenki altal
elfogadott, univerzalis mddszertadelen dolgozat célja, hogy az output-szemléleten
tulmutatd, kvalitativ jellety kornyezeti teljesitménymutatok, indikatorok seggesvel

valaszt adjon arra, hogy a magyarorszagi feldolgeezd vallalatok milyen



eréfeszitéseket tesznek a kdrnyezet megodvasa érdekitbe melyek azok a vallalati
stratégiak, amellyel a szervezetek képesek szatati pénzigyi céljaikat a
kornyezetvédelemmel, és ezen technikak valasztasien koordinald tényedik,

motivalo ebk befolyasoljak.



1. TEMAFELVETES, CELKIT UZESEK

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszy, thennyire stratégiai tény@a
kornyezettel kapcsolatos viselked&hhez kapcsolédoan a dolgozategikitizésének
azon — koradbban emlitett ékiérdés megvalaszolasat tekintem, hogy a vallalateky
kore és milyen okbdl fordit figyelmet a kdrnyezémyedk szambavételére.

Mindezekhez kutatdsom soran a kovetkeipotezisek kertlnek megfogalmazasra:

H1: A vallalatok kornyezeti irdnyultsdga jeledisen eltéd, ami j6I megvalaszto
stratégiai mutatokkal igazolhatd; a vallalatok koyezeti teljesitménylk alapja
markansan kulonb6d, homogén csoportokba rendeziikf amelyek eltéf kbrnyezeti

stratégiara utalnak.

A vizsgalataim céljat jelenti, hogy az output-széleten tulmutatd, kvalitativ jellég
kornyezeti teljesitménymutatok, indikatorok segjiséel valaszt kapjunk arra, hogy — a
kornyezetterheléssel leginkabb érintett — feldofgoari vallalatok milyen

ersfeszitéseket tesznek a kdrnyezet érdekében staszgiten.

A vallalatok kvalitativ jelleg kornyezeti teljesitményének feltérképezése utéami-
kulcsfontossagu szerépa vallalatok kornyezeti viszonyanak minél pontdsab
feltérképezése érdekében — arra a kérdésre keaeséahaszt, hogy mely tényéz azok,
amelyek szignifikdnsan befolyasoljak a vallalatokriyezettudatos tikodését. E

kérdéskor vizsgalata kapcsan a kovetkieipotézisek fogalmazhatéak meg:

H2: A vallalatok karakterisztikus vonasai, szervéizattribatumai egyértelngen

determindljak a természetes kdrnyezethez valo wigakat.

A megfogalmazott hipotézishez kapcsoléddéan kétrdée megvalaszolasatztem ki
célul:
4 A kornyezeti menedzsment rendszer alkalmazasat yimm

befolyasoljak a vallalati attributumok?



v Stratégiai kontextusban vett kornyezetiéfeszitéseket mennyiben
befolyasoljak a szervezeti tulajdonsagok?

H3: A tbrvényi szabalyozas leh#itéget biztosit a megbizhaté és valds ,z6ld” 6sszkép

bemutatasara, s egyben javitja a kdrnyezettudatgssAanvonalat.

A toérvényi szabalyozas befolyasold erejének a niagidghsahoz ékzor a szamviteli
toérvény kornyezettel kapcsolatoSiehsait tanulmanyozom, majd ezt ket arra a
kérdésre keresem a valaszt, hogy a torvényi mdégelebefolydsolja-e a
kornyezettudatossag szinvonalét.

H4: A kornyezeti menedzsmentrendszerek onmagukbawitjak a vallalatok
kornyezeti teljesitményét.

Disszertaciomban empirikus kutatdssal megvizsgankornyezeti menedzsment
rendszerek hatékonysaganak kérdesét a kutatasabmmtszerep| feldolgozoipari
vallalatok korében. Ennek keretében azt vizsgaldrogy a koérnyezetkdzpontu
irAnyitadsi rendszerek miben segitik a kodrnyezethglaranyitdst, és 0sztonzik-e a
vallalatokat a kérnyezettudatodikddés javulasara.

H5: Kilsé nyomas és befsmotivaciok altal egyarant vezérelt vallalatok kéged a

javuld kornyezeti teljesitmény elérésére.

A koordinalo ebék korébe tartozé motivacios ténydz befolyasold hatasahoz
kapcsolddoan is két alkérdés megvalaszolasarastzekk
v A vallalatok milyen motivaciotdl vezérelve forditn figyelmet a
természetes kdrnyezetre?
v A kornyezeti néépont vallalati stratégiaba valé beépilése mennyiben

javitja a vallalatok kérnyezeti teljesitményét?

A vizsgalataim soran a fentebb vazolt hipotézigelkzolaséra torekszem, a kérdéseimre

kapott valaszok alapjan pedig tovabbi kdvetkezedésfogalmazok meg.



2. ELOZMENYEK, ALKALMAZOTT MODSZEREK

A koérnyezeti teljesitményértékelés eredményeinelalitativ jelledi elemzése, a
kornyezet &llapotara tortérvonatkoztatdsa vallalati szinten viszonylag fidtatatasi
terlletnek tekinthét Ahogy azt Torma (2007) és Bebes (2011) is megiegsz
Eurdpai Unié egyes orszagaiban szilettek ilyeregglivizsgalatok, am a gyakorlati
alkalmazasuk ott is kezdetleges. Magyarorszagadag ilyen jelled kutatasokat csak
szik korben folytattak, gyakorlati alkalmazasok kidzame korlsl ismertek. A témaban
rejlé elméleti és gyakorlati potencidlok azonban mindgpk sziikségessé teszik a

tertlet mélyebb vizsgalatat.

A szakirodalom részletes vizsgalataval megalapoztankutatasi téma hatterét.
Disszertaciomban a témahoz szorosan kapcsolédéiredalomi attekintés és
szekunder kutatasi eredmények ismertetése és mrBdéze soran ismertetem a
kornyezeti menedzsmenthez és a kornyezeti teljésigértekeléshez kapcsolodo
legfontosabb nézeteket, elméleteket és moddszerdkaek keretében kiemelten
foglalkozom:

» avallalati kdrnyezettudatossaggal

» a kornyezeti teljesitmény eértelmezésével, aspekfaisaés befolyasolo

tényedivel
» akodrnyezeti menedzsment rendszerek szerepével

» akornyezeti stratégia témakaorével

A szakirodalmi attekintést kovin a témaval kapcsolatos sajat adatok Os§péggre
alapulé primer kutatdsok a meghatarozoak, amelyaekzdjarulnak a problémakor

részletesebb és Ujsaanegismeréséhez.

Munkam soran harom kilénb®adatforrasra tamaszkodom. Egyrészt a Kdzigazgatasi
és lgazsagugyi Minisztérium Céginforméaciés Rendgzerkeresztil elérhét
adatbazisokra, mastdl a minta kivalasztasahoz a Kozponti Statisztikaivathl
tajékoztatasi adatbazisanak informacioit haszndkmA kivalasztott vallalkozasokhoz

az altalam szerkesztett és kidolgozott Kérdt juttattam el, igy kutatdsom soran
kérdsives felméréssel vizsgadlom 82 magyarorszagi fetwagpari profitorientalt



gazdasagi szervezetnek a kornyezet érdekébenekifepifeszitéseit. A kutatas soran
nem volt leheiségem a vizsgalatba a teljes feldolgozéipart beyaia véleményem
szerint a mintan elvégzett vizsgalat megallapitidaimegfeled kovetkeztetések

vonhatoak le az iparagra vonatkozoéan.

A véllalatok koérnyezeti torekvéseit négy aggreggéiinyezeti indexszammal fejezem ki:
a kornyezeti kommunikacio; a kdrnyezeti tudas, tantas; a kdrnyezeti folyamat és

a kornyezeti pénziugyi mutatéval A mutatok kialakitdsakor nagyban tamaszkodom a
kornyezeti Balanced Scorecard elveire, illetve ad&Pataki féle index-csokor
megkozelitésére. A kéttotvozeteként, a Balanced Scorecard négy dimemzkja
mentén, az indexcsokor tovabbfejlesztéseként atkat®g az empirikus kutatas alapjat
jelen®, koérnyezettudatossag szinvonalat énénutatészamokat. Célom egy olyan
kornyezeti teljesitményértékemészamrendszer kialakitasa, amely kiterjed a vallalat
fizikai és iranyitasi adataira, és segit a valldatnyezeti céljainak, programjainak
kitizésében és figyelemmel kisérésében. Ahhoz, hoggna Mmutatok valéban a
kornyezeti teljesitményt mérjék, és a vallalatiasigiak operacionalizalasat adjak,
tovabbi finomitas sziikséges, amely soran ki kedise@ienioket az adott vallalat altal
okozott kdrnyezetterhelés fizikai mutatdjaval. Eze#kiil a mutatok mindéssze csak a
vallalatok kérnyezetvédelmi orientacidjat meériketve jelenitik meg. Dolgozatomban a
fent bemutatott index-csokor felhasznalasaval ésutput szemlélét kerdéseket is
magukban foglal6 - tovabbfejlesztésével mérem alalk@lzasok kornyezeti
teljesitményét. Ezaltal az indexek alkalmasak abetallason alapulé kébdres
felmérés soran a vizsgalt vallalkozdsok kornyezidiréi teljesitményének

0sszehasonlitasara.

Ezen aspektusok hasznalataval tullépek azon a ékdem, hogy a vallalatok
kornyezeti teljesitményét kizardlag fizikai mutas#ambavételével mérjem. Ily médon
lehettiség nyilik arra, hogy a koérnyezeti teljesitményty eggélesebb, az output
szemléleten tulmutato, stratégiai kontextusbandzzlgm el. Ezzel a megkdzelitéssel
egyuttal sikerdl kikiisz6bolni azt a nehézségethismjy a gazdasagi szervezetek sok
esetben elzarkdéznak az olyan jeliekgrdések megvalaszolasatél, amelyek az altaluk

okozott kdrnyezetterhelések szam#zgéesére vonatkoznak.



A begyijtott adatok jellegének figyelembevételével, a géati célnak megfelél

feldolgozas érdekében tobbféle alkalmazott sté@izelem eljarast alkalmazok. A
statisztikai modszerek kozlil az egyszeeird statisztikdk mellett bonyolultabb
tébbvaltozos mddszereket is segitségul hivok amkdaldolgozasahoz, tobbek kdzott

regresszio-vizsgalatot, logisztikus regresszititvie klaszteranalizist.

A kérdsivek elemzését Microsoft Excel 2007 és SPSS 13fisatikai program
segitsegével végzem.



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1 A kritikai irodalom-feltaras eredményei

A kutatasi téma szakirodalmi hatterét a stratégraenedzsment kornyezeti
szempontokkal foglalkoz6 teriilete és a vdllalatirn@zeti teljesitményértékelés

irodalma adja.

> A szakirodalmi attekintés sordn megallapitasra Ikdrdgy bar a kornyezeti
teljesitmény értékelésére tobb etézemléletmdddal és eszkdzrendszerrel rendélkez
modszer ismert, s az alkalmazasi lékégek széles palettan mozognak, mégsem alakult
ki egységes, mindenki altal elfogadott, univerzéatiédszertan. Sok esetben nemcsak a
teljesitményértékelés maédja, hanem maga a teljéaitrartelmezése is eltér egymastal.
Bar a vallalati dontéshozok egyre inkabb felismerikdrnyezetvédelem jeléisegét, s
tudataba kerllnek, hogy a kdrnyezeti Uigyek prodiezelése hosszabb tavon a vallalati
erték noveléséhez vezethet, a relevans wezaébntesek alatamasztasat szolgalo

kornyezeti teljesitmeny értékelése meég ma is akalibh Utkozik.

> A szakirodalmi rendszerezés soran bemutatisra tkehidgy kornyezeti
szempontok a vallalati tkodés tbbb teriletén is figyelembe véiketEnnek keretében
kulon foglalkozom a kornyezettudatos vallalatirdasi rendszerek szerepével,
amelynek soran megallapithatd, hogy a szekundextdadk — kérnyezetmenedzsment
rendszerek hatékonyséagarol kialakitott — éltéHaspontjai a kdrnyezetmenedzsment

rendszerek eltérértelmezésére vezethiek vissza.

> Szamos tanulmany ramutatott a vallalati menedzsraeeatés zdld értékek iranti
elkotelezettségének fontossagara, a ébzégtarozott és szilard elkotelezettségére a
kornyezetvédelem irant. Amennyiben a kdrnyezeti edesment rendszer alkalmazasa
tarsul a vezék elkotelezettségével, akkor az hozzajarul a kdregeedelmi
szempontok integralasahoz a vallalati stratégidba. integracié révén pedig a
kornyezeti négpontok a szervezet stratégiai tervein keresztidliatati misszio részévé

valnak. Ezaltal javul a kdrnyezettudatossag szialaon



3.2 A kornyezeti teljesitmény indikatorai

A vallalatok kérnyezeti teljesitményének feltérkégsere vonatkozé empirikus kutatas
f6 ceélkitizése azon kérdés megvélaszolasa, hogy a hazailat@itlastratégiai
szempontbdl miként viszonyulnak a kérnyezeti UggzkhAz elvégzett kutatdbdb

megallapitasait a kovetk&pontokban foglalom 6ssze:

> A kutatas alapjan igazolhatd, hogy a kornyezetijes@timény olyan
tobbdimenzids jelenség, amely nem egyézi¢het) le egy-két, kbnnyen azonosithato
mutatoszamra. Tobb olyan minimum van, amelyet magHaladni ahhoz, hogy egy

vallalat azt allithassa magarol: kdrnyezettudatglati gazdalkodast folytat.

> Nyilvanvald, hogy a fizikai mutatok, s koztik a &isatott kbrnyezetszennyez
anyagok mértékéenek eésolakli alakulasanak a természetes mértekegységen vald
vizsgalata kulcsfontossagu, de nem elégséges elamevdllalatok kornyezeti
teljesitményének értékelésére. Mivel tobb szervezkiterjeden azonban az output
tipusi mutaték az o6sszehasonlithatosag korlatdm@tsmiatt nem alkalmasak a
vallalkozasok koérnyezeti teljesitményének vizsgakt ezért kizardlag ezekre

tamaszkodva elveszitjik az egyes vallalkozasoketssonlitasanak lelisggét is.

> Az empirikus vizsgélat soran a kornyezeti irAnyadtamérésére valasztott és
tovabbfejlesztett stratégiai mutatok output szeetiélkérdéseket is magukban
foglalnak. Ezzel a finomitassal alkalmassa valndkgy valéban a vallalatok
kornyezetvédelmi teljesitményét mérjék kulonbodimenziokban, és a vallalati
stratégiak operacionalizalasat adjak. Enélkil aandlt minddssze csak a vallalatok
0sszetett, és tullép az ,output” szemléleten iglklat kornyezetvédelmi képességeivel

is kapcsolatban all.

Ertekezésemben — a kiértékelt kéikak alapjan — négy négont mentén vizsgalom a
vallalkozasok koérnyezeti teljesitményét, amely dablai szervezeti jelenségekre,
tevékenységekre koncentral:

v’ A kornyezeti kommunikacié dimenzidja: azt fejezi ki, hogy az adott vallalat

mennyire érzékeny a kdrnyezetet &imtformaciokra, illetve mennyire ad hangot
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sajat kornyezeti orientacidjdnak. A B@pnt azt vizsgalja, hogy a szervedetr
kialakult pozitiv kép hozzdjarul-e az Ugyfelek Kgitéséhez, amely Aaltal
versenyeiny alakulhat ki.

v' A kornyezeti tudas, tanulas dimenzidja: azt méri, hogy a vallalat a
rendelkezésére all6 intellektudlis6két mennyire tartja kulcsfontossagu
sikerténye#nek; mennyire vonja be ezt céljai elérése érdekék@myezeti

v A koérnyezeti folyamat dimenziéja azt méri, hogy a vallalkozasok rendszeres,
mindennapi tevékenységuk soran mennyire veszikelggbe a kornyezeti
tényedket, a kornyezeti érdekeket; az innovacidé, a teldgia és
termékfejlesztés soran mennyire tartjak fontosnalkdanyezeti szempontok
ervenyesuléseét.

v’ A kornyezeti pénzigyi dimenzidegyértelntien jelzi a meghozott dontéseket
kovet, kbnnyen mérhét gazdasagi kovetkezmények hatasat. Kifejezi, hogy a
vallalatnak sikerllt-e a jobb koérnyezetitikbdéssel pénzigyi eredményeket

elérnie.

> Klaszteranalizis segitségével — a vélasztott kémtyeindexek mentén — a
vallalatokat egymastdél markansan elkll@ilviszonylag homogén csoportba,
klaszterbe lehet sorolni. Ez kulcsfontossagu sZerep vallalatok koérnyezeti

viszonyanak minél pontosabb feltérképezése érdekébe

Miutan a kilénboé vallalati sajatossagok €s szervezeti attribUtumerk egyenletesen
javitjak a vallalkozasok kornyezeti teljesitményatait, feltételezhét hogy a vizsgalt
gazdasagi szervezetek — dtéadottsagaik révén — a kornyezeti indexek mentén
csoportosithatdk. Ezt a csoportositast klasztemdesel végezem el, és a ddtsiekben

az egyes klasztereket a szerint vizsgadlom, hogyemilokbdl, milyen motivaciotol
vezeérelve forditanak figyelmet a természetes kdretye. A within-groups linkage
modszerrel elkészitett dendogram alapjan olyanrkgmwlodik ki, amely leginkabb a
négyes klaszterszam kivalasztasat indokolja. igégy kornyezeti teliesitménymutato
alapjan elvégzett klaszterelemzés a mintaban d#e&® feldolgozoipari vallalatot

négy, alapvéiten kilénboa csoportba sorolja.
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1. tAblazat: A klaszterek értékei a kdrnyezeti tegsitmény egyes terlletein

Klaszter| Kdrnyezeti Kornyezeti Kdrnyezeti Kdrnyezeti | Alkalmazott
tanulas kommunikacié folyamat pénzigyi kornyezeti
mutato mutato mutato mutato stratégia

1 + + + + innovativ
2 -/0 + + +/0 defenziv
3 0 + -/0 - offenziv
4 - - - - indifferens

+: atlag feletti, 0: atlag kozeli, —: atlag alatti.
Forras: Sajat szerkesztés

v Az el klaszterbe sorolt vallalatok kdz6s sajatossagayyha kornyezeti
teljesitmény Aaltalam vizsgalt mind a négy dimer&dn kiegyensulyozottan jol
teljesitettek abban az értelemben, hogy mindeggikex tekintetében atlag feletti
pontszamokat értek el. A mintdban szefe@llalkozasoknak csak &z kére, mintegy
tizede tartozik ebbe a csoportba. Az éelklaszter vallalatait egyenletesen jo
teljesitményuk mellett két Iényeges mozzartai fnég 6ssze. Egyfél szignifikdnsan
felilmuljak a meényt a kornyezeti folyamatok tertletén, masrészt degyik, ide
tartoz6 vallalatnak koteléz kornyezetvédelmi bevallast benyudjtania az illegeke
hatdosagokhoz. Ez utdbbi tényt azért fontos hanggaly mert mar dnmagaban is
kidomboritja a kdrnyezeti szabalyozas jetségét, és ravilagit a megféleh kordlirt
jogszabalyi kdrnyezet és a vallalkozasok koérnyetsjesitménye kozotti potencidlis
kapcsolatraEzek a vallalatok innovativ kérnyezetvédelmi sigée folytatnak, amely
és technoldgiai efefiéseiket versenyeinyé

soran kornyezetvédelmi termék-

igyekeznek alakitani, ennek érdekében pedig fokozoértékben épitik be a

kornyezetvédelmi szempontokat innovaciés es komkaards politikajukba.

v A masodik klaszter véllalatai alkotjak a legnagyatsmportot, a minta 35%-a
ide koncentrdlodik. Ezeket a szervezeteket atlégjtifekdrnyezeti kommunikécios és
pénzlgyi ¢t
ugyanakkor a tudasindex vonatkozasatagyrészik atlag alatti

folyamatmutatd jellemzi, a kornyezeti szerint atlagosnak
mondhatodak,
eredményeket ért el, és csakilskoriket jellemzi atlagosnak mondhato érték. Eaek
vallalkozasok abban a tekintetben nagyon hasonbbkegyes klaszterhez, hogy a
kornyezeti orientaciojuk magas foku kornyezeti egijményben mutatkozik meg,

azonban nem intézményesitettek, nem épitettek lvezeti struktarajukba a
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kornyezeti tényeiket. Szembeéins, hogy ezen véllalkozasok 2009. évi éatlagos
allomanyi létszama jellenden elmarad az egyes klaszter véllalataitdl és gmfles
skalan mozog. 5066 kisvallalat és 10006hél tobbet foglalkoztatd nagyvallalat is
szerepel ebben a klaszterben, mig ad &laszter vallalkozasai kivétel nélkil 1000
fénél tébb alkalmazottal tikddnek. Ez nem csak a szervezeti méret és a kétiyez
intézmeényesiltség foka kozott fennalld pozitiv lsgpatot tamasztja alq, hanem
egyuttal azt is jelzi, hogy a kornyezeti orientami@gasabb szintje nem korlatozédik a
nagyvallalatokra, hiszen a kornyezeti igényekegtdigmbe vet technologiai, termelési
megoldasok alkalmazasa minden vallalat szaméra/ejelenthet. Az ebbe a csoportba
tartozo vallalatok defenziv kérnyezetvédelmi sgéitfolytatnak.

4 A harmadik klaszterbe a mintabeli vallalkozasok yeetp tartozik, és kozos
jellemzsjik, hogy a kornyezeti kommunikaciés mutaté tekigbben atlag feletti
pontszamokat értek el, mikdzben a kornyezeti tudéddetén kozepesen, a kornyezeti
folyamatok és kornyezeti pénzigyi index vonatkobhasa pedig az atlagostol
gyengébben teljesitettek. Ezeknek a vallalkozadolazaeredményei azt jelzik, hogy
felismerik ugyan a koérnyezeti tényezelentiségét, de arra nem forditanak &ell
figyelmet. Informaciot giijtenek és tdjékoztatast nydjtanak a kornyezeti Soddidl,
ugyanakkor ez csak ritkan parosul a szervezetik@irajukba beépilt, megfetel
kompetenciakkal rendelkézszervezeti egységgel, €s csak mérsékelten, vagtaign
nem mozdultak el a termelési technoldgiajukkal ankézetvédelem iranyaba. Ezek
alapjan az ebbe a csoportba kerilt vallalatok afferkérnyezetvédelmi stratégiat
folytatoknak tekinthdik.

4 A negyedik klaszter a masodik legnagyobb csoporgéija a vizsgalt
véllalatoknak, ugyanis a minta haromtizede ide @sstosult. Az ebbe a klaszterbe
tartoz6 vallalkozasok a kornyezeti teljesitmény dnim négy A&ltalam vizsgalt
dimenziéjaban az atlagosnal alacsonyabb értékeldkmielkeznek. Ezen tuiméen a
kérdsiven szerefd kérdések zomeére adott valaszok kulon-kilon ist@arasztjak ala,
hogy ezek a vdllalkozasok jelletfen teljesen figyelmen kivil hagyjak a
kornyezetvédelmi megfontolasokat. Ezek a kornyestimi szempontbol indifferens

stratégiat folytatdo vallalatok. Ebben a korben [fejrezentaltak a 250 6él
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alacsonyabb atlagos allomanyi létszamot jélesezervezetek, és szemin&i, hogy
kozuluk egyiknek sem az allam a tobbségi tulajdanos

> A kornyezeti teljesitményértékelés eredményeinedlitativ jelledi elemzése
alapjan elmondhatd, hogy a vallalatok kdrnyezétmyultsaga az értékelésére valasztott
— a vallalati jellemék adaptaldsaval e célra alkalmasnak mondhato tégiea mutatok
alapjan jelertisen eltéf. A vallalatok markansan kulonb&zhomogén csoportokba
rendezheik. Ennek figyelembe vétele a kornyezet dérimtontések meghozatalakor
sziikséges és eredményes lehet. A relevanséveligttések meghozatalahoz azonban a
fentieken tul ismerni kell azokat a téngket, amelyek hatdssal vannak a kornyezeti

teljesitményre, amely vizsgalataim, tovabbi kutait@stargyat képezi.

3.3 A kornyezeti teljesitmény 6sztondi

A véllalatok kvalitativ jelle§f kornyezeti teljesitményének a feltérképezése atém a
kérdésre keresem a valaszt, hogy melyek azok adk@dd tényedk, amelyek
szignifikans befolyasold ével birnak a vallalatok kérnyezeti teljesitméenyédhez
kapcsoldéddan négy tertlet befolyasol6 szerepégalasn meg:

» ateljesitménymutatok dsszefliggését a vallalaibk attribdutumaival,

» atorvenyi szabalyozas erejét,

» akoérnyezetmenedzsment rendszerek hatasat,

» akornyezeti teljesitmény stratégia kontextusat.

A teljesitménymutatok 6sszefliggése a vallalatoklib attribatumaival

> A kutatasi minta leirasdban bemutatott vallalati@itumok, vallalati jellemék
kozul az aranyskalan mérbied szervezeti méret (mennyiségi ismeérv) és tulajdon
szerkezet (mibségi ismérv) bizonyult magyarazé erejtébb szempontbdl is
szignifikans befolyasold tényéaek a négy kornyezeti teljesitménymutatod

vonatkozasaban.
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A torvényi szabalyozas ereje

> A vallalkozasok koérnyezeti tevékenységére vonatkefiirasok attekintése
soran azzal a ténnyel szembesilink, hogy a jeledlegnyben [&% torvényi
szabdlyozas éirdsai a megbizhatd és valos vallalati ,z6ld” Osgzlkbemutatasara

lehetséget adnak, ambar nem minden vallalat él ezatiebséggel.

2. tAblazat: A kdrnyezeti informaciok értékbeli ésszazalékos megoszlasa

Véllalatok szama (db)| Szazalékos megoszlas (%
Nem tartalmaz informaciét 24 29,5%

Emlitést tesz, de nem foglalkozik|
a kornyezetvédelemmel
Informéaciot tartalmaz a
kdrnyezetvédelemfl

24 29,5%

34 41,0%

Forras: Sajat szerkesztés

> A vizsgalt beszamoldkbol egysterstatisztikai modszerekkel a torvényi
megfelelésre megallapitasokat sikertlt bemutatei, kdmolyabb elemzésekre nem
adnak lehdiséget, hiszen az dsszemérés és dsszehasonlithagwabiztositott. Az
azonban kiindulasi alapot jelenthet, hogy a szanilt sz616 2000. évi C. térvény
eléirasai szerint a keis konyvvitelt vezet vallalatok kotelesek bemutatni a kiegészit
mellékletiikben a fikddéstikkel kapcsolatos kérnyezeti informéaciokamndintikrében
vizsgélhato, hogy az ezen kotelezettségiknek ekegétszervezetek jobb kornyezeti
teljesitményt nyujtanak-e, mint az azt nem tekgsitAz asszocidciés mé&zamok
kozul sem a Cramer-féle (0,109), sem pedig a Csuigle (0,098) asszociacios
egyutthatd nem jelzett szamottekapcsolatot a két valtozo kozott. Mindkét fedzam
0,1-et alig eléF értéke arra utal, hogy annak ismerete, hogy edjglatia kiegészit
mellékletében kozoél-e kornyezettel kapcsolatos rinficiét, nem befolyasolja a

kornyezettudatossag szinvonalat.

Kdrnyezetmenedzsment rendszerek hatasa

A kornyezeti menedzsment rendszerek hatékonysaganakintabeli vallalkozasok
korében tortéh vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy bar avszet kornyezeti

elkotelezettségének a mércéjeként értelméeket automatikusan mégsem
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eredményeznek jobb kdrnyezeti teljesitményt. Ezenadzsmentelemek dnmagukban
nem javitidk a kornyezetvédelmi teljesitményt, dereket jelentenek a konkrét

kornyezetvédelmi intézkedések szamara és azokmaly@ssagat biztosithatjak.

A kutatads soran vizsgalatra kertl, hogy a koérnyeimdédrmaciés rendszert alkalmazé
mintabeli vallalkozdsok a kornyezeti teljesitményérésére szolgald indexcsoport
alapjan képzett négy klaszter melyikébe tartozredgyabb eséllyel. Ennek érdekében
multinomialis logisztikus regressziés modellt atkazok. Ebben az elemzési keretben
fuggs valtozoként a klaszterhez-tartozas szerepel, ageflen valtozé pedig a
kornyezeti informéciés rendszer hasznalata. Ezékiétket vehet fel: igen—nem. Az a
tény, hogy a negyedik klaszterbe sorolt, tehat ltalaaosnal gyengébb koérnyezeti
teljesitményt mutaté vallalkozasok egyike sem atlked kornyezeti informacios
rendszert, mar Onmagaban azt tamasztja ald, hogy kegpcsolat a kornyezeti
teljesitmény és a vizsgalt menedzsment-eszkdz &kdankdzott. Mivel a negyedik
klaszter szerepeltetése a modellben — relevanéiey@ban — felesleges, a fidgealtozo
harom értéket vehet fel, amelyek kozil referended@ianak az efs klasztert
tekintjuk, igy a legjobban teljesitcsoporthoz képest vizsgaljuk a mésik két klaszter
eredmeényeit.

A modell alapjan a koérnyezeti informaciés rendszatkalmazo vallalkozasok
statisztikailag szignifikAnsan kisebb eséllyel fdriik eb a masodik klaszterben, mint
az elében. Ez abbol a szempontbdl nem meglegredmény, hogy gyakorlati
szempontbdl annyit jelent, hogy azok a vallalkokas@amelyek kornyezeti

menedzsment eszkdzt hasznalnak, szervezeti szimegmenyesilt formaban is
foglalkoznak a kornyezeti tényékkel. Az viszont némiképp megkéielezi a

kornyezeti informacids rendszer hatasat a valosygreti teljesitményre, hogy a
vizsgélt mintan nincs statisztikailag szignifikaredtérés akozott, hogy a KIR-t
alkalmazo vallalkozasok az egyes vagy a harmaszteldse tartoznak-e nagyobb
eséllyel. Ez ugyanis azt sugallja, hogy a kdrnyenédrmacios rendszer hasznalataval
javul ugyan a szervezetek kornyezeti intézményssgéinek helyzete, de az nem
feltétlendl javitia a kornyezeti kommunikaciot, é&s kornyezeti technolégia, a
kornyezetorientalt iikddés iranydba sem jelent feltétlendl pozitiv elchdast.

Mindezek kovetkeztében a modell magyarazé ereje tsrmagas, hiszen a Cox €s
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Snell-, a Nagelkerke-, valamint a McFadden-mutdépjan a kdrnyezeti informacios
rendszer léte a kornyezeti teljesitménymutatok érek€pzett klaszterhez-tartozast 9—

18%-ban magyarazza.

Ez azt jelenti, hogy a kdrnyezeti teljesitmény gaimalat a kérnyezetmenedzsment
rendszerek hasznalatan kivl, illetve azzal egiildgjmas hatasok is befolyasolhatjak,
s6t annal eésebb magyarazé @rel rendelkezhetnek. Dolgozatom utolso részébek eze
kozul a koordinald téenyék kozul egy jeleriisnek szamito befolyasold téngéeza

kornyezeti orientaciot ésité motivacidos hatdsok szerepét vizsgalom.

A kdrnyezeti teljesitmény stratégia kontextusa

> A statisztikai moédszertan tarhdza éaltal nyujtotteldségek segitségével sikertlt
azonositani azokat a motivacios térijlest, amelyek szignifikans befolyasoléoeel
birnak a vallalatok kornyezeti teljesitményét dk. A gazdasagi szféra Osszetett
viszony- és kapcsolatrendszefébaddéddéan a vallalatok kornyezettel kapcsolatos
dontéseit egyidéjeg tobb gazdasagi szerépls befolyasolja. E szerdid kozdl
Kitiintetett jelenisége van az allamnak, amely a torvényi szabalyoz&svesztil
hatosagi eszkdzokkel képes a kornyezet és a témsadardekeit szolgalo
beruhdzasokat, moddszereket, technolégidkat tamipgalletve a nem Kkivant
tevékenységeket szankcionalni. Emellett mas aktasokényeges nyomast képesek

gyakorolni a vallalatok felé.

> A kérdbives kutatas eredményeként lathatjuk, hogy azoklkalatok képesek
jobb kornyezeti teljesitmény elérésére, amelyek fetely — jogi és szabdalyozasi —
kils6 nyomas mellett betsmotivaciok altal egyarant vezéreltek, és ezek tiggé hat

leginkabb a javulo kérnyezeti teljesitmény iranyaba

A jobb kornyezeti teljesitményre O0szténmotivald ebk két csoportba sorolhatdék az
alapjan, hogy az inditék a szervezeten béliagy kivulol érkezik.
Az igy felallitott bel$ tényedk a kdvetked faktorokat foglaljak magukba:

a tulajdonosok kdrnyezetvedelemmel kapcsolatos&badt,

a vallalat menedzsmentjének kdrnyezeti elkotelségtt,
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a kornyezetterhelés elkeriléséhdodo pénzigyi nyereséget és

a kornyezetkimél technologiak hasznalatabol etdthtékonységi hasznokat.
A klls6 motivaciok csoportjaba

az allami intézmeények,

a potencialis fogyasztoi csoportok,

a helyi lakossag és

az egyéb szervezetek (kornyezetvédelmi csoportalitigai partok, civil

egyesuletek) érdekeinek a szeidtteiartasa tartozik.

Ennek a nyolc tényének a befolyasol6 erejét a vallalkozasoknak adiges felmérés
soranl-bl 5-ig terjed Likert-skalan kellett osztalyozniuk. A 4. tablakegyertelnien
kittinik, hogy az osztalyzatok atlaga az allami intézye&resetén a legnagyobb, vagyis

ennek a befolyasold szerepe a leginkabb meghatarozo6

3. tablazat: A kdrnyezet orientacio motivald tényedi

Motivacios tenyesdk A pontszamok megoszlasa, % Pontsza
1 | 2 | 3] 4] 5 m
Belss tényedk
Tulajdonosok 7,3 37,8 25,6 20,7 8,5 2,9
Menedzsment 7,3 37,8 24,4 19,5 11,0 2,9
Pénziigyi nyereség 6,1 20,7 26,8 19,5 26,8 3,4
Technologiai 49 | 207 | 305| =244 195 3,3
hatékonyséag
Kilsd tényesdk
Allami intézmények 2,4 17,1 20,7 29,3 30,5 3,7
Fogyasztok 8,5 25,6 24,4 31,7 9,8 3,1
Lakossag 26,8 31,7 28,0 9,8 3,7 2,3
Egyéb szervezetek 35,4 26,8 22,0 6,1 9,8 2,3

*A pontszamok atlaga (1=egyaltalan nem fontos, Syt fontos)
Forras: Sajat szerkesztés

A belss és a kul§ tényedk korébe tartozd szeréid fontossagara adott pontszamokat
kilon-kilén 6sszeadva, az igy kapott két dimenziéntdn a minta vallalatait
klaszteranalizissel vizsgaltam. A klasztereket setlen is a within-groups linkage
modszerrel kialakitva, 4 egymastdél élesen elvali@ahadcsoport killénboztethéimeg.

Az els klaszter vallalatai kérében a szervezeten b#léls kivill érkezd impulzusok

egyarant nagy szerepet jatszanak a kornyezetteskgios dontések meghozatalaban.
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Ez a klaszter a minta legkisebb csoportjat, mintég%o-at fedi le. Az ide tartozo
véllalatok k6zos jellemije, hogy mindegyikik atlagos statisztikai allomatétszama
legaldbb 5004 volt 2009-ben.

A masodik klaszter jelenti a legnagyobb elemszaidi{ahatcsoportot, melybe a minta
45%-a 0sszpontosul. Ebben a csoportban a valladkdza kil§ motivald tényedknek

az atlagosnal nagyobb jeléeséget tulajdonitanak, ugyanakkor jellém hianyzik
bellik a vallalaton belutil fakadd igény a kérnyezeti teljesitmény javitaskekeben.
Ezzel szemben a harmadik klaszter vallalatai ink&bbszervezetben meglev
motivacioktdl vezérelve forditanak figyelmet a té&smetes koérnyezetre, mikozben a
kllst szerepbk esetilkben az atlagosndl alacsonyabb befolyasél@lerendelkeznek.
Az allam szerepe ezen vallalatok vonatkozasabgalests, de a tbbbi kus aktor
szerepe csaknem elhanyagolhaté. Ennek a vallaktnek a dontéseit jeleis
mértékben meghatarozzdk a kornyezetkémé&tchnologidk alkalmazasabdl eded
hatékonysagi és pénzigyi hasznok, és ezt a szeotoharmadik klaszter vallalatai az
atlagosnal magasabb pontszamokkal értékelték. Ebbecsoportba a minta
véallalkozasainak 22%-a tartozik.

A negyedik klaszterbe azok a vallalkozasok ker(jltekelyeket sem kidls sem pedig
belss motivalé tényeék nem ,kényszeritenek” r4 jobb kornyezeti teljesityre. Az
ide tartozé 18 vallalat a minta 22%-a, esetébenediflyaz allam szerepe és a
kornyezetterhelés elkerilésiélereds pénzligyi veszteségek minimalizalasa jelent (a
mintan belll atlagosnak mondhatd) befolydsoldt,emikozben minden més felsorolt

szempont k6zémbdsnek mutatkozik szamukra.

A kialakitott négy klaszter alkalmas annak vizsgak hogy van-e 6sszefliggés
akozott, hogy a vallalatok milyen jellégs szini kérnyezeti teljesitményt nyudjtanak,
valamint akodzott, hogy milyenébb motivalé etk hatarozzak meg ez iranyd
dontéseiket. Ehhez a két klaszterelemédksb a kornyezeti teljesitményre és a
motivaciokra vonatkozobdl — szarmazdé, kilonboéEnyedk mentén kialakitott

vallalatcsoportokat hasonlitottak 6ssze.
A két klaszter-csoport koz6tt nagymetiéifedés mutatkozott a vizsgalt mintan: azok a

vallalkozasok, amelyeket kiflsés bel§ motivalo tényeék egyarant befolyasolnak, a

kornyezeti teljesitmény mind a négy dimenziojabseillteljesitettek”. Ez azt jelenti,
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hogy a Kkétféle felbontdssal képzett klasztereké etssoportjai egyértelien
megfeleltetheétek egyméasnak, hiszen a két klaszter azonos vallaiakat fed le.

Azok a szervezetek, amelyek a koérnyezeti teljesiynmmiitatok mentén képzett
klaszterek kozil a masodikba tartoznak, vagyis geket az atlagosnal jobb kérnyezeti
tanulds, kommunikaciés és pénzigyi mutaté jellensmellett, hogy a kornyezeti
intézményesiltség teriletén legfeljebb atlagosaljestenek, jelleméen bel$

motivacios tényeik hatasara mozdulnak el a kérnyezeti orientacidyi@da. Az ebbe a

csoportba tartozé mintaelemek 86%-a adeistivacidjuak korédl kerdlt ki.

A kornyezeti teljesitmény harmadik klaszterébe azokllalatok tartoznak, amelyek a
kornyezeti kommunikacié tertletén felilmultak a tadtlagot, de a tobbi index
vonatkozaséban jellerben elmaradtak attél. Az ebbe a klaszterbe soratdgsagi
szervezetek 71%-a kidlsnotivaciotdl vezérelve fordit az atlagosnal nadydigyelmet
a kornyezeti kommunikaciora, és ezen bellldled az allami szabalyozasnak valo

megfelelés kényszeriti ki a kdrnyezeti orientaciot.

A kornyezeti teljesitmény mind a négy aspektuséaalteljesit vallalkozasok alkotjak
a negyedik klasztert, amelynek 78%-a k6z6mbds raindllalaton kivilksl jovo, mind
pedig a szervezeti kereteken bellilérkezd potencialis motivalé tényékre, vagyis

nem érez olyan kényszédrierot, amely jobb kérnyezeti teljesitményre sarkallna.

> A vizsgalat megéisitette azt a felvetést, miszerint a motivacioyeesk kozul

a szervezeten beldlrérke elhatarozasok, elkotelezettségek inkabb képesétan a
vallalatok kornyezeti orientaciojat, nagyobb mébek hozzajarulnak a kornyezeti
igényeknek megfel8él technoldgiai, mkddési szabvanyok meghonositasahoz, mint a
kiilsé befolyasol6 ténydk. A vallalaton kivilél érkez motivacioknak, és azok kozul

a leglényegesebbneking allami szabalyozasnak az ereje ezzel szembenkkdgin
abban nyilvanul meg, hogy egyfajta ,kdrnyezeti minomot” kényszerit ki a piaci
szerepbktsl azéltal, hogy olyan jogszabdlyi kbrnyezetet tereamelyben nem érdemes
a kornyezet terhére ,minden hatéron tul névelnaldalati nyereséget”.
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4. AZ ERTEKEZES UJ ES UJSZERU EREDMENYEI

Az Uj és ujszdr tudomanyos eredményeket a kdvetkpantokban foglalom dssze:

1. A vizsgalat alapjan igazolhaté, hogy a kornyezeti djesitmény egy
tobbdimenzios jelenség, amely mentén a vallalatok arkansan kilénb6z,
eltér6  kornyezeti  stratégiaval rendelked, homogén csoportokba
rendezhetbek.

A bemutatott kornyezeti indexek segitségével megthgtok azok a
legjelentsebb dimenzidk, amelyek a vallalatok kornyezet l&len kifejtett
eréfeszitéseit @&itve jellemzik. A kornyezeti indexek mentén a waédtokat
egymastol markansan elkulofiiviszonylag homogén csoportba, klaszterbe lehet

sorolni, amelyek egyben eltévallalati kbrnyezeti stratégiara utalnak.

2. Logisztikus regresszio analizis segitségével igaamh, hogy a tipikus vallalati
attributumok kozul a vallalat mérete és tulajdonosiszerkezete befolyasolja
szignifikansan a kornyezeti informaciés rendszer heznalatat és a kornyezeti
teljesitmeényét.

A részletes vizsgalat soran megallapitasra kehdgy a tulajdonosi szerkezet
szerint a tobbségi belfdldi vagy kilféldi tulajd@tiovallalatok kézott Iényeges
eltérés nem mutathaté ki a kdrnyezeti teljesitm&ayiilletéen. Ez annak
bizonyitéka, hogy a kornyezettudatossag a belfpldci szerefdlk korében is
egyarant fontos.Ugyanakkor az allami tulajdonu lalalok jobb koérnyezeti
eredményeket mutatnak, amely arra vezéthessza, hogy esetikben a létuk
allamtol valé fiiggése miatt a kidlbefolyas efteljesebb az atlaghoz képest.
Megéallapitottam, hogy a vallalati attribGtumok kbozi vallalat életkora nem
befolyasolja sem a kdrnyezetmenedzsment rendskamezasat, sem pedig a
vallalat kdrnyezeti teljesitményére nincs szigrdfie hatassal. Ezért hamisak azok
a feltevések, miszerint az életgorbéjuk alapjaetienallalatok jobb kérnyezeti

teljesitményt mutatnak.

3. A vallalkozasok kornyezeti tevékenysegere vonatkozlsirasok attekintése és

az éves beszamoldk elemzése soran igazolast nyleoy a jelenleg érvényben
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lévé torvényi szabalyozds a megbizhatd és valos vallalgzold” 6sszkép
bemutatasdnak a lehaiségét biztositja, de a toérvényi megfelelés nem
befolyasolja szignifikansan a kérnyezettudatossagsivonalat.

A vallalatok tobbsége a kornyezettel valé kapcsahak megjelenitése soran
szem ebtt tartja a torvényi megfelelést éves beszamol@azéallitasa soran,
azonban a véllalkozdsok egy része nem hasznaabdeszamoldjat kornyezeti

informaciok kozzétételére.

A kornyezeti informécidés rendszer alkalmazdsa és gavuld kornyezeti
teljesitmény kozott egyértelnt pozitiv kapcsolat nem rajzolédik ki, a ket
k6zott megbuvé kapcsolatot mogottes motivacios téawk egyértelmisitik.

A kornyezeti menedzsment rendszerek o©Onmagukban newitjak a
kornyezetvédelmi teljesitményt, de keretet jeleakea konkrét kdrnyezetvédelmi

intézkedések szamara, és azok folyamatossagasiizetak.

Igazolast nyert, hogy vallalatok akkor képesek joblkdrnyezeti teljesitmény
elérésére, ha megfelél— jogi és szabalyozasi — kidssnyomas mellett belé
motivaciok egyarant vezérlik, és ezek egyittese hdeginkdbb a javulo
kornyezeti teljesitmeény iranyaba.

Megallapitottam, hogy a gazdasagi szféra Osszetgiszony- és
kapcsolatrendszerébadddoan a vallalkozdsok kdrnyezettel kapcsoldtogéseit
egyidejileg tobb gazdasagi szeréps befolyasolja. A motivacios tényekz kozil

a szervezeten beldlr érkez elhatarozasok, elkotelezettségek inkabb képesek
kornyezeti igényeknek megfetel technoldgiai, mMkodési szabvanyok
meghonositdsdhoz, mint a kiillbefolydsold tényeik. A vallalaton Kivilbl
érkedy motivacioknak, és azok kozul a leglényegesebbnéhs tallami
szabalyozasnak az ereje ezzel szemben leginkakdn afyalvanul meg, hogy
egyfajta ,kdrnyezeti minimumot” kényszerit ki a pigzerepdktdl, azaltal, hogy
olyan jogszabdlyi kdrnyezetet teremt, amelyben Betemes a kdrnyezet terhére

»-minden hatéron tal névelni a véllalati nyereséget”
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Dolgozatomban a kdrnyezeti kérdéskorok es kornyszempontok vallalatiranyitasba

tortérd integralasanak a témakaorét jartam korul.

A vezetk és menedzserek szamara méara egyre nyilvanval@iahogy a kérnyezeti
ugyek, a koérnyezetvédelem nemcsak tobblet-kolts¢glent a vallalatok szamara,
hanem, ha egy vallalatdten felismeri a kdrnyezettudatodikédés fontossagat, akkor
kobnnyen @nyt szerezhet a piacon jelentévversenytarsaival szemben. A
kornyezettudatos tkddés a vallalat hosszd tavl  nyereségességének,
versenyképessegenek és fennmaradasanak édébpet ezért ennek beépitése a

teljesitményértékélmutatoszamrendszerbe kulcsfontossagu sikertéungezalik.

A szervezeteknek fel kell ismernilik, hogy a tetjaginyértékelésiikhdz olyan komplex
mutatdoszamokra, mutatoszamrendszerre van sziksagigty a pénzigyi néponton
kival a vallalati niikbdés egyeb vetlleteit is figyelembe veszi és &dégre juttatja.
Jelenleg még nem mondhatjuk azt, hogy a koérnyamétirmaciok nyilvanossagra
hozatalanak létezne kiforrott rendszere, holott @&ntéshozok intézkedései
nyilvanvaléan csak akkor lehetnek pontosak, ha slekjf informaciokra, adatokra
éepulnek. A gazdasag barmely szintjen értelmezettyldieti teljesitményéertékelés célja
a leheb legpontosabb forrasadatok biztositasa, ezért Kieue jelensédi, hogy
olyan eszkdzok, maodszertanok A&lljanak rendelkezésnelyek megfelelnek a
feladatnak, és képesek kielégiteni ezt az igénybefutatott indexcsoport egyfajta
alternativaként szolgal egy olyan mutatészamremdsalegpjaihoz, amely hosszutavon
elvezethet Kaplan-Norton (2000) altal kidolgoza#dyensulyozott Balanced Scorecard
(BSC) tovabbfejlesztésével kialakult kdrnyezeti @#aled Scoracard vallalaton belli
meghonositdsdhoz, amely alkalmazéasaval egyérggimnyilvdnvalova valik a
vallalatok szamara, hogy a fenntarthatésag jegyébégeett vallalati torekvések

relevansak, és hozzajarulnak az Gzleti sikerekhez.

A teljesitményre hatdé fontos ténydz azonositdsa a vallalatvedlet szaméara ad

segitséget, hogy a kornyezeti intézkedések hosszontvaléban a vallalati érték
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noveléséhez vezessenek. Ezeket a téikptzszamba kell venni a relevans véket
dontések meghozatalakor, és ebben a menedzsmenikwak nagy szerep jut.

A kornyezeti teljesitményértékeléshez kapcsolddiammaslatként megfogalmazaodik,
hogy a kdrnyezettudatos vallalatok kore akkafvibhet érdemben, ha javul a
véllalatirAnyitok kornyezeti orientacidja, és alaiton belllél fogalmazodik meg a
kornyezeti iranyultsag igénye. Véleményem szerintgazdasag dontéshozoknak
dontéseik meghozatalakor a tkbtt célok pontos és minél hatékonyabb eléréséhez
figyelembe kell kell vennituk az érintettek kornydmz vald viszonyéat. Ezen kornyezeti
bedllitottsdg feltérképezését végeztem el a maggaagi feldolgozobipari szektorra
vonatkozoéan, az output-szemléleten tulmutatd latiit jellegi kornyezeti

teljesitmeényindikatorok és azok dsztémek meghatarozaséaval.
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