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BEVEZETES

Az arképzés minden termeldvallalat egyik legfontosabb stratégiai és pénziigyi dontési teriilete,
versenyképességét. A kerékparipar kiilonosen érzékeny az alapanyagarak, a beszallitoi
koltségek és a keresleti trendek valtozéasara, igy a termékek aranak meghatarozasa komplex,
tobb tényezds folyamat.

Az Accell Hunland Kft., a holland tulajdont Accell Group N.V. leanyvallalata, a magyarorszagi
Tészegen miikodik, és a cégesoport egyik kiemelt gyartdegysége. FO tevékenysége a
kerékparok, kiilondsen az elektromos réasegitésii (e-bike) modellek Osszeszerelése ¢és
értékesitése a nemzetkdzi piacokra. A vallalat jelentds szerepld a hazai iparban, tobb szaz
munkavallalot foglalkoztat, és szoros kapcsolatban all eurdpai beszallitoival és disztribucios
partnereivel.

A dolgozat célja, hogy pénziigyi—controlling szemléletben bemutassa és elemezze a vallalat
arazasi folyamatat, az alkatrész-beszerzéstdl a késztermék eladasaig. A cél nem csupéan az
arképzés elméleti hatterének ismertetése, hanem annak gyakorlati megvaldsitasa az Accell
Hunland Kft. miikddésén keresztiil. A bemutatott folyamat segitségével megérthetd, hogy a
vallalat hogyan biztositja az arak és koltségek egyenstlyat, miként tdmogatja a controlling a
dontéshozatalt, és hogyan jarul hozza az optimalis nyereség eléréséhez.

A dolgozat készitése soran belsd vallalati adatok (koltségstruktira, beszerzési arak, gyartasi és
logisztikai koltségek, értékesitési adatok), valamint kiilsd forrasok keriilnek felhasznalasra. Az
elemzés a vallalat miikodésének tényleges folyamataira épiil, igy a dolgozat a gyakorlati
controlling szemléletet képviseli, dsszekapcsolva a pénziigyi elemzést az arazdsi dontések
stratégiai szintjével.

A vizsgalat eredményei hozzajarulnak a vallalat pénziigyi és irdnyitdsi rendszerének
hatékonyabb miikddéséhez, valamint gyakorlati tanulsidgokkal szolgalhatnak mas

termeldvallalatok szamara is az arazasi dontések pénziigyi megalapozasaban.



1. IRODALMI ATTEKINTES

1.1. Az arképzés elmélete

Az arképzés a vallalatok egyik legfontosabb stratégiai dontése, mivel egyszerre hat a
jovedelmezdségre, a piaci poziciéra €s a versenyképességre (Kardos et al., 2012). A
szakirodalom harom f0 arképzési megkdzelitést kiilonboztet meg: koltségalapt, versenyalap
¢s értékalapu arképzés (Rekettye—Liu, 2018).

A koltségalapi arképzés soran a termék arat a kozvetlen és kozvetett koltségek Osszege,
valamint a kivant arrés hatdrozza meg (Kardos et al., 2012). Ezt a modszert els6sorban olyan
vallalatok alkalmazzak, ahol a koltségek pontos nyomon kovetése és a fedezet biztositdsa
kiemelt szerepet kap, példaul a gyartod cégeknél.

A versenyalapu arképzés a piaci arakra és a versenytarsakra épit, igy a vallalat képes a piaci
dinamikusan valtoz6 piacokon, ahol a keresleti és kinalati viszonyok gyorsan mddosulnak.

Az értékalapu arképzés a fogyasztd altal érzékelt értékre épit. Zéman (2016) szerint ez a
modszer lehetdve teszi, hogy a véllalat magasabb profitot realizaljon, ha képes kommunikalni
a termék egyedi elOnyeit. A magyar vallalatoknal ez a szemlélet még nem mindenhol elterjedt,
de a modern controlling-modszerek egyre inkabb tamogatjak az értékalapt dontéseket (Szukits,

2017).

1.2. A kontrolling szerepe az arképzésben

A kontrolling a véllalati gazdalkodas koordinaciojaban jatszik kulcsszerepet, mivel biztositja,
hogy a pénziigyi €s operativ célok Osszhangban legyenek (Horvath, 2009). A kontrolling
feladata, hogy nyomon kdvesse a koltségeket, értékelje az eredményeket, €s javaslatot tegyen

az arpolitikai intézkedésekre.



Francsovics (2005) ramutat, hogy a modern kontrolling-rendszerek lehetévé teszik az
elorejelzést és szenario-alapt dontéshozatalt, igy a vallalat képes modellezni a kiilonb6zd
arpolitikai valtozasok hatasat a bevételre és az arrésre.

Sinkovics (2023) szerint a koltség- és pénziigyi kontrolling alapvetd eszkoz az arképzés soran,
mivel a koltségek részletes elemzése lehetdvé teszi a termékek nyereségességének folyamatos
ellendrzését. A pénziigyi tervezés integralasa a kontrollinggal biztositja a vallalat pénziigyi
céljainak elérését és a stratégiai arpolitikai dontések megalapozottsagat.

Francsovics (2005) és Zéman (2016) a kontrolling torténeti fejlodését elemezve két o
iranyzatot kiilonitenek el: a német és az angolszdsz szemléletet. A német iranyzat a
kontrollingot a véllalati irdnyitas integralt részének tekinti, hangstlyozva a tervezés, ellendrzés
¢s informacidszolgéltatas Osszehangoldsat. Az angolszasz szemlélet inkdbb a pénziigyi
elemzésre ¢€és a dontéstdmogatdsra koncentrdl, kiilondsen a stratégiai tervezés ¢és
kockézatelemzgés terén.

Szukits (2017) szerint a modern kontrolling a stratégiai dontések mellett az operativ folyamatok
optimalizaldsdban is kiemelt szerepet jatszik, igy az arképzési dontések soran elengedhetetlen
a teljes folyamat atlathatdsaga és a valds idejii adatokhoz vald hozzaférés. Az adatvezérelt
kontrolling alapvetéen noveli a vallalat dontéshozatali képességét (Szukits, 2017). Az ERP ¢és
BI rendszerek integracioja lehetdvé teszi, hogy a vallalat valos idejii adatok alapjan
optimalizalja az arakat, figyelembe véve a beszerzési arak, gyartasi koltségek, logisztikai
koltségek ¢€s piaci trendek alakulasat. Sinkovics (2012) szerint az adatvezérelt elemzés segit a
fedezeti pontok és a nyereségességi mutatok folyamatos monitorozasaban, valamint a
kiilonbozé  arstratégidk hatasainak szimuldciojaban, ami kritikus a versenyképesség

fenntartasahoz.

1.3. Arpolitikai eszkozok és médszerek

A vallalatok szamara az arpolitikai eszk6zok lehetdvé teszik a megfeleld arstratégia kialakitasat
¢s ellendrzését. Kardos et al. (2012) a koltséghely-szdmitas, koltségviseld-szamitas és fedezeti
pont elemzés fontossadgat hangsulyozzak. A fedezeti pont elemzés segit meghatarozni azt a
minimum értékesitési mennyiséget, amely mellett a vallalat fedezi koltségeit és eléri a kivant
profitot. Weiser (2025) gyakorlati példakkal illusztralja a pszichologiai arképzés szerepét,
példaul a vasarloi arérzékenységet és az arkategoridk kialakitasat. Ez a szemlélet kiilondsen
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fontos a fogyasztoi termékek arazasaban, ahol a vasarldi percepcio alapvetden befolyésolja a
keresletet. Sinkovics (2012) kiegésziti, hogy a modern kontrolling-rendszerek adatvezérelt
elemzése lehetdvé teszi az arak folyamatos optimalizalasat, figyelembe véve a beszerzési,

gyartasi €s logisztikai koltségeket.

1.4. Konszern- és holding-szervezetek arképzése

A csoportszintli arképzés Osszetett feladat, mivel a leanyvallalatok kozotti tranzakciokat is
figyelembe kell venni (Mészaros, 1995). A belsé elszamoloarak meghatarozasa elengedhetetlen
a csoportszintii nyereség €s adooptimalizalas szempontjabol.

Szukits (2017) szerint a menedzsmentkontroll rendszerek biztositjak az informacidaramlast és
a dontések megalapozottsagat, igy novelve a vallalat stratégiai rugalmassagat. Katits et al.
(2021) gyakorlati kutatdsai rdmutatnak, hogy a magyar vallalatok életciklusatol fiiggden a
konszern-szintli arképzés és a controlling rendszerek alkalmazasa eltérd, példaul a ndvekedési
szakaszban a piaci pozicid, mig az érett szakaszban a koltséghatékonysag a dontd tényezo.

A Magyar Controlling Egyesiilet (2013) esettanulmanyai gyakorlati példakat nytjtanak a
controlling és az arképzés kapcsolatara. A valds magyar vallalati gyakorlatban jol lathato, hogy
a kontrolling eszkdzok, mint a fedezeti pont elemzés, a koltséghely-szamitds és a pénziigyi
tervezeés, kulcsfontossaguak a stratégiai dontésekhez.

Katits et al. (2021) a pénziigyi turnaround controlling rendszerek alkalmazésat vizsgaljak,
bemutatva, hogy a megfeleld kontrolling eszk6zok bevezetése hogyan novelheti a vallalat

arképzési rugalmassagat és piaci versenyképességét.



2. ANYAG ES MODSZER

Az Accell Hunland Kft. a holland kézponta Accell Group N.V. lednyvallalata, amely Eurdpa
egyik vezetd kerékpargyartd és -forgalmazd cégcsoportja. A vallalat székhelye Toszegen
talalhatd, és a csoporton beliil kiemelt szerepet tolt be a kerékparok és elektromos kerékparok
(e-bike) gyartasaban. A cég tevékenysége jellemzden bérgyartasi jellegii, ami azt jelenti, hogy
az Accell Group kiilonboz6 markai (példaul Haibike, Winora, Ghost, Lapierre, Batavus) részére
gyartja a késztermékeket, mig a végso értékesités és piaci arképzés a csoport kdzpontjaban
torténik. A vallalat tobb mint 800 fot foglalkoztat, és termelési kapacitasa meghaladja az évi
300 000 kerékpart. Az Accell Hunland Kft. termelési struktirdjadban a hagyomanyos ¢és az
elektromos kerékparok gyartasa egyarant meghatdrozo szerepet tolt be, ugyanakkor a két
terméktipus kozott jelentds eltérések figyelhetdk meg mind a gyartasi technologia, mind az
Onkoltség-szdmitds, mind pedig az értékesitési folyamat tekintetében. A hagyomanyos
kerékparok elsdsorban mechanikus meghajtasu, emberi erdvel miikodo termékek, amelyek
szerkezeti felépitése egyszerlibb, alkatrészeik kevesebb specialis gyartasi vagy szerelési igényt
tamasztanak. Ezzel szemben az elektromos kerékparok (e-bike-ok) fejlettebb technologiai
megoldasokat tartalmaznak, hiszen a hagyomanyos mechanikai elemek mellett villanymotort,
akkumulatort, vezérldegységet €s kiilonb6zo szenzorokat is magukban foglalnak. Az e-bike-ok
gyartasa ezért komplexebb folyamat, amely tobb gyartasi szakaszt €s magasabb foku precizitéast
igényel. Mig a hagyomanyos modellek Osszeszerelése jellemzden kézi munkaval, rovidebb
route-ido alatt torténik, addig az elektromos kerékparok esetében a route normaiddk jelentdsen
hosszabbak. A gyartas soran a munkafazisok kozott specidlis elektromos szerelési és tesztelési
1épések szerepelnek, amelyek novelik az egységnyi termékre juté munkaidot és bérkoltséget.
Az e-bike-okhoz kiilon gyartdsorokat is kialakitottak, ahol az elektromos komponensek (motor,
akkumulator, vezérld, kabelezés) szerelése és ellendrzése torténik. Koltségszerkezetiikben az
elektromos modellek jelentdsen eltérnek a hagyomanyos kerékparoktol. Az anyagkdltség
aranya joval magasabb, mivel az elektromos komponensek, elsdsorban az akkumulator €s a
motor a teljes dnkdltség tobb mint egyharmadat is kitehetik. Emellett a route-koltségek is
meghaladjdk a hagyomanyos modellekét, mivel a munkafdzisok bonyolultsdga és idéigénye
nagyobb. A kozvetett koltségek, példaul az energiafelhasznalds, karbantartds ¢és
mindségellendrzés is magasabb szinten jelennek meg az elektromos modellek esetében, hiszen

a technologia Gsszetettsége miatt tobb hattértamogatast igényel a gyartas.
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A 2024. év a kerékparipar visszaesése miatt nehezitett kornyezetben zajlott, az arbevétel a 2023-
as rekordévhez képest 478,6 millié eurdrol 359 millié eurdra csokkent.

Az export aranya tovabbra is 99%, a belfoldi értékesités az arbevétel 1%-4at sem érte el. A
legnagyobb vevok a Winora Staiger GmbH (176,9 milli6 EUR), Accell Nederland B.V. (52,4
milli6 EUR), Ghost-Bikes GmbH (53,2 milli6 EUR) ¢és a Cycles Lapierre S.A.S. (44,2 milli6
EUR) voltak. A tarsasag adozott eredménye -2,73 milli6 EUR, ami a kereslet-visszaesés,
valamint a csoportszintii készletcsokkentés kovetkezménye. A sajat toke 17,7 millio EUR, a

mérlegfédsszeg 259 millio EUR volt 2024. december 31-¢én.

A készletek értéke 181,6 millio EUR, ami a forgoeszkozok 70%-at adja, és 5%-0s novekedést
jelent az el6z6 évhez képest. Ugyanakkor az értékvesztés 53 millio EUR, ami az elfekvd

készletek magas aranyat jelzi.

A személyi jellegli raforditasok 10,85 millio6 EUR-t tettek ki (ebbdl bérkoltség 7,98 millio
EUR), az atlagos allomanyi 1étszdm 524 £6, amelybdl 75 {6 szellemi dolgozd. Az anyagjellegii
raforditasok 0sszege 306,6 milli6 EUR volt, ezen beliil az anyagkoltség 284,2 millio EUR-t tett
ki.

2024 éves beszamolo eredménye el6zd évhez képest tablazatba foglalva:

1. tablazat: Accell Hunland 2024 éves beszamolodja az el6zo év eredményéhez viszonyitva

Megnevezés 2023 (eEUR) 2024 (eEUR) Valtozas (%)
Arbevétel 478 612 359 046 -25%
Adoézott eredmény 6513 -2729 -142%
Sajat tOke 20 469 17 736 -13,30%
Meérlegf60sszeg 281 800 259470 -7,90%
Készletek értéke 172 810 181 628 5,10%
Létszam (f0) 512 524 2,30%

Forras: Sajat szerkesztés




A beszerzések 71%-ban eurdban, 23%-ban amerikai dollarban, 4,3%-ban kinai jiianban
torténtek. A harmadik orszagokbdl (Kina, Tajvan, Vietnam) szarmazo alkatrészek tovabbra is

kulcsszerepet jatszanak az arversenyképesség fenntartasaban.

Az igénybevett szolgaltatasok koltsége 12,2 milli6 EUR volt, amelyen beliil a munkaerd-
kolesonzés (4,3 millio EUR) és a logisztikai szolgaltatasok (1,6 milli6 EUR) voltak a
legjelentsebbek.

A vallalat controller asszisztensi szinten betekintést nyujt az arképzési dontések eldkészitésébe,
az adatok gytijtésébe €s a fedezetszamitasi folyamatokba. Ez a pozicid lehetové teszi a kutatas
szdmara, hogy belsd adatok és folyamatok alapjan, hitelesen mutassa be az arképzési rendszer

mukodését.

A vallalat arképzési rendszerét harom f6 tényezo hatarozza meg:

o Koltségstruktura, ahol az anyagkoltségek, bérkoltségek és rezsikoltségek pontos
kimutatasa szerepel.

e Csoportszintll irdnyelvek az Accell Group altal meghatirozott haszonkulcsok és
transferar elvarasok

e Piaci pozicid az Accell markacsalad versenyképessége és arszintje a nemzetkozi

piacokon.

Ez a harom szint, amivel a controllingnak foglalkoznia kell a megfelel6 tandcsadashoz és a jo
dontéshozatal tdmogatasdhoz. Ahogy Bodnar (2019) is kiemeli, a modern
kontrollingrendszerek egyik alapvetd feladata, hogy a termelési és pénziigyi folyamatok kdzott
»adatkapcsolatot és dontési atlathatosagot” biztositsanak (Bodnar, 2019, p. 62). Mig Veress
(2018) szerint a vezetdi szamvitel kulcsa az, hogy a ,,termelési €s pénziigyi adatok egységesen
jelenjenek meg a dontéstamogatd rendszerben™ (Veress, 2018, p. 72). Utobbi megkdzelités jol
illeszkedik az Accell Hunland Kft. gyakorlatdhoz, ahol az ERP-alap informéciorendszer
(tovéabbiakban ,,ACE”) napi szinten szolgaltat adatot a koltség- és arképzési dontésekhez, amely

BOM ¢s Route alapu 6nkoltség-szamitast tesz lehetove.



2.1. A kutatas modszertani felépitése

A vallalatiranyitas rendszerébdl szarmazd adatok (koltséghelyi kimutatdsok, fedezeti
szamitasok, termelési tervek) feldolgozasa képezte a kutatas alapjat.

Az adatelemzés soran az anyag-, bér- és rezsikoltségek, valamint a gyartasi veszteségek
keriiltek feldolgozasra.

Az arképzési folyamat elemzését a termék életiitja mentén épitettem fel:

o Alkatrész-beszerzés: a beszallitoi arak és szallitasi koltségek elemzése a hozza tartozo
vammal.

e Qyartas: a kozvetlen anyag- és bérkoltségek, valamint a gyartasi hatékonysag
értékelése.

o Késztermék-arképzés: Az egységkoltségbdl szamitott bazisar és a fedezeti hanyad
meghatarozasa.

o [Ertékesités: az exportdr meghatdrozésa a csoportszintli haszonkulcs alapjan.

Ez a modszertani struktira lehetdvé teszi a teljes arképzési lanc atlathaté és mérhetd
bemutatasat, amely egyarant szolgdlja a kontrolling, a pénziigyi tervezés €s a vezetdi

dontéshozatal céljait.



3. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

3.1. Alkatrész beszerzés és koltségei

Az Accell Hunland Kft. nemzetk6zi beszallitoi halozattal dolgozik. Ezeket a beszallitokat az
Accell Group hatarozza meg. A beszallitok tobb kategdriaba sorolhatdk a szarmazasi helyiik és
szerepik alapjan:

Magyarorszagon beliili beszallitok

Ide tartoznak azok a magyarorszagi beszallitok, amelyek kisebb gyartdsi volumennel
rendelkeznek, azonban a foldrajzi kozelségiik €s gyors reagaloképességiik miatt kiemelt
szerepet jatszanak a vallalat ellatasi lancaban. A belfoldi partnerek elsésorban akkor jelentenek
elényt, amikor a gyartas soran rovid hatdridével potlasra vagy kisebb mennyiségii siirgds
beszallitdsra van sziikség. A logisztikai tavolsdg minimalizalasa lehetévé teszi a rovidebb
szallitasi idot (lead time), ami kulcsfontossagu a termelés folyamatossaganak fenntartasaban és
a készletezési koltségek csokkentésében. A hazai beszallitok tipikusan kisebb alkatrészeket,
szerelvényeket, csomagoloanyagokat vagy kiegészitd elemeket szallitanak, de egyesesetekben
stratégiai jelentdségli komponenseket is biztositanak. Meglepd, de egyben elényds, hogy az
Accell Hunland Kft. egyik kiemelt magyarorszagi partnere a Robert Bosch GmbH magyar
leanyvallalata, amely elektromos meghajtasi rendszereket €s vezérldegységeket szallit a vallalat
szamara. A magyarorszagi beszallitokkal vald egylittmiikodés hozzdjarul a helyi gazdasag
erdsitéséhez, ugyanakkor lehetdvé teszi a vallalat szamara, hogy gyorsan reagaljon a gyartasban
felmertil6 valtozasokra, példaul 0; modell bevezetésére vagy alkatrészhianyra. A helyi
partnerek kozelsége csokkenti a szallitasbol adddo kornyezetterhelést is, ami 6sszhangban all
Osszességében a magyarorszagi beszallitok szerepe nem elsdsorban a volumenben, hanem a
rugalmassagban, gyorsasagban ¢€s megbizhatésagban mutatkozik meg, amely a wvallalat
miikddési hatékonysdganak egyik fontos pillére.

Kiilso eurdpai beszallitok

Az Eurépai Union beliili beszallitok az Accell Hunland Kft. ellatasi lancédnak egyik
legfontosabb pillérét alkotjak. Ezek jellemzden fliggetlen, de stratégiailag megbizhat6
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partnerek, akik hosszu tava szerzddéses kapcsolatban allnak az Accell Grouppal, illetve annak
leanyvallalataival. A véllalat ezen partnerei fOként Hollandidban, Németorszadgban,
Olaszorszagban, Fracniaorszagban és Portugaliaban miikodnek, ami nem véletlen, hiszen ezek
az orszagok hagyomdanyosan erds pozicidt foglalnak el a kerékpariparban mind technologiai
fejlettség, mind mindség tekintetében. Az eurdpai beszallitok altal biztositott alkatrészek
jellemzden specidlis és magas hozzdadott értékli komponensek, mint példaul nyergek,
hajtaslanc-elemek, kormanyrendszerek, kiegészitok, gumiabroncsok, fékrendszerek, illetve
elektromos komponensek (motorvezérlok, kabelkotegek, kijelzok). Ezek az elemek gyakran
markazott, nemzetkdzileg is ismert beszallitoktol szarmaznak, ami garantalja a termékek
mindségi és biztonsagi megfeleldségét. Az Eurdpai Unidn beliili beszerzés egyik legnagyobb
elénye az, hogy az egységes belsd piac szabdlyai szerint nincs vamteher, ami jelentds
adminisztrativ és pénziigyi konnyitést jelent a vallalat szamara. Az EU-tagallamok kozotti
aruforgalom egyszerisitett vam ¢&s afaelszamolasi rendszere gyorsitja a logisztikai
folyamatokat, csokkenti a papirmunkat, és eldsegiti a koltséghatékony beszerzést. Tovabbi
eldnyt jelent a rovidebb szallitasi id6, amely lehetdvé teszi a készletszint optimalizalasat €és a
gyorsabb termelési reagalast a tavol-keleti import esetében, ahol a szallitds akar tobb hetet is
igénybe vehet, addig az EU-n beliili beszallitdisok néhany nap vagy egy-két hét alatt
teljesithetok. Az eurdpai partnerekkel torténd egyiittmiikddés pénziigyi szempontbdl is
kedvezd, mivel az elszamolas egységesen eurdban torténik, ami minimalizalja az arfolyam-
ingadozasbol eredd kockéazatokat. A véllalat ERP-rendszere az eurdt hasznélja alapdevizaként,
igy a beszerzési arak, a szamlazas és a koltségelszamolas is egységes formaban kertil rogzitésre.
Osszességében az eurdpai beszallitok biztositjak a stabil, kiszdmithatdé és magas mindségi
szinvonalu alkatrészellatast, amely elengedhetetlen a gyartds folyamatossagéhoz ¢és a
késztermékek megbizhatosagahoz. Az ilyen tipusu beszerzések az Accell Hunland Kft. szamara
nem csupan logisztikai elényt, hanem pénziigyi és mindségi biztonsagot is jelentenek,
mikozben hozzdjarulnak a vallalat hosszu tava versenyképességéhez az eurdpai piacon.
Harmadik orszagbeli beszallitok

A vallalat szdmara tovabbra is jelentds a Téavol-Keletrdl (Kina, Tajvan, Vietnam) torténd
beszerzés, mivel ezek az alkatrészek arban versenyképesek. Ugyanakkor az ilyen importhoz
kapcsolodik vamkezelés, szallitasi biztositas, hosszabb szallitasi 1d6 és arfolyamkockazat is. A

harmadik orszagbeli széllitdsok altaladban tengeri uton, vastuton érkeznek, ami 610 hetet vesz
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igénybe. Igény szerint reptetés is van, ami ugyan kevesebb id6, de nagyobb szallitasi koltséggel

jar.

Az Accell Hunland Kft. beszallitdinak dontd tobbsége eurdban szamlaz, igy a vallalat
beszerzéseinek pénziigyi alapvalutaja az EUR. Mivel a magyarorszagi miikodés forintban
(HUF) torténik, a vallalatnak folyamatosan kezelnie kell az arfolyam-ingadozasbol eredd
kockézatot. Ezt a pénziigyi osztaly és a controlling részleg naponta figyeli az EUR/HUF
arfolyamvaltozasokat, és a jelentdsebb beszerzéseket elére rogzitett devizaarfolyamon (forward
tigylet keretében) probaljak lekotni. A vallalatiranyitasi rendszerben eurdval szamolnak ez segit
elkeriilni, hogy az arfolyammozgéasok hirtelen megemeljék az alkatrészek Onkoltségét. A
kozpont havonta kiildi a kiilonb6z6 devizanemek arfolyamat, igy barmilyen valutat a ERP
rendszer automatikusan atvalt eurora. A fizetések jellemzden atutalassal térténnek, 30-90 napos
fizetési hataridovel, ami segiti a Cash-Flow tervezését. A nagyobb beszallitok esetében a cég
gyakran kap mennyiségi kedvezményt vagy elérefizetési diszkontot, ami csokkenti az atlagos
beszerzési arat.
Az alkatrészek beszerzési koltsége tobb részbdl all ossze:
o Alkatrészek vételara:
A rendszerben az atvaltott eurds vételar szerepel. Ha a magyarorszagi beszerzéseket
nézziik ott a nettd beszerzési ar van beallitva a rendszerben.
o Szallitasi dij:
A szallitasi dijak negyedévente keriilnek szamitasra a logisztika altal kapott, illetve a
rendszerbdl kinyert adatok altal. Mivel nem csak Eurdpan beliil rendel és szerez be a
vallalat, igy a kiilfoldi beszallitok esetében a toliik beszerzett alkatrészekre nagyobb %-
os fuvar% van érvényben. A fuvarkdltség lebontasa cikkszdm és beszallitd alapjan
torténik, mivel minden cikk be van koétve egy beszallitohoz, igy konnyen le tudjuk
bontani a fuvarkoltségeket a beszallitokra és cikkekre.
e Vam és adok:
Belfoldi szallitmanyok esetén a Magyarorszagon érvényben 1évd 27%-os adot
visszaigényeljiik az AFA bevallasakor. EU-n kiviili beszallitoknal a vam értéket pedig a
fuvarkoltségek kiszamoldsakor, azzal egyben az adott harmadik orszagbeli

beszallitdinkra ra szamoljuk, igy kapjuk meg a fuvarkoltég %-ot.
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Fuvarkoltség szamitas:

Kiilfoldi fuvardij + Belfoldi fuvardij + Vam
Beszerzési értek

1. abra: Fuvar% szamitas a DHL riportbol

Forras: Sajat szerkesztés

A vamkezelés kiilso kézben torténik, mivel szerzdédése van a vallalatnak a DHL Global
Szallitmanyozasi Kft-vel. A DHL havonta kiildi a vimkezeléseket, beszallitokra, cikkekre, adott
belfoldi és kiilfoldi fuvarkoltségekre bontva vam értékkel egyiitt. fgy konnyi lebontani egy
adott cikknek az egy darabra esé vam és fuvarkoltség lebontasat. Vannak vam mentes cikkek,
amelyek ugynevezett ,,Meghatarozott célu felhasznalas™ alatt vdmkezelnek. Ezekre a cikkekre
nem kell vamot fizetni, ha felhasznaljdk gyartdsban 2 éven beliil, vagy leselejtezik, illetve
értékesitik egy harmadik orszagba. Ezekre a cikkekre kiilon elszdmolést kell vezetni és havi

szinten kell a felhasznalast jelenteni a NAV felé.

3.2. Gyartas koltségek

Az Accell Hunland Kft. gyartasi tevékenysége soran kiilonbozo tipusu kerékparokat allit eld,
amelyekhez a beszerzett alkatrészeket a cég sajat lizemeiben szereli 6ssze. A gyartas folyamata
tobb munkaszakaszbdl all, és minden egyes fazisban kiilonféle kdltségek meriilnek fel.

A vallalat célja, hogy a gyartas koltséghatékonyan, de a mindségi elvarasoknak megfeleléen
harom f6 csoportba sorolhatok:

Kozvetlen anyagkoltségek kozé tartoznak a gyartas soran kozvetlentil felhasznalt alapanyagok
¢s alkatrészek koltségei.

Ez a legnagyobb ardnyu tétel, mivel a kerékparok eldallitasdhoz sok kiilonb6z6 komponens
sziikséges: vaz, villa, kerekek, hajtaslanc, fékrendszer, elektromos egységek, valamint kisebb
kiegészitok. A kozvetlen anyagkoltség az alkatrész vételarat, szallitasi és kezelési koltségeit is

tartalmazza. A beszerzett anyagokat a gyartas el6tt a vallalat raktarozza, és a termeléshez csak
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az aktualis gyartési litemterv szerint veszi fel Oket. A raktarozas és az anyagmozgatas koltségei
a termelési koltségek részeként jelennek meg.

Kozvetlen bérkoltségeket a gyartas masik nagy koltségelemét a dolgozok bére és a kapcsolodo
jarulékok adjak.

A termelésben kozvetleniil részt vevd munkavallalok Osszeszerelok, hegesztok, festok ¢€s
mindségellendrok bérkoltsége kozvetleniil a termékhez rendelhetd. A vallalat normaidds és
teljesitményaranyos bérformat is alkalmaz, igy a koltség elszamolasa pontosan koveti az
elvégzett munkat. A gyartasban dolgozok létszama szezonalisan valtozik a tavaszi és nyari
hoénapokban, amikor a kerékparok iranti kereslet nd, a termelés is felfut. Ennek megfeleléen a
bérkoltségek is idészakosan emelkednek.

A kozvetett koltségek a termelést tamogato, de egyetlen konkrét termékhez kézvetleniil nem
rendelhetd kiadasokat foglaljadk magukban.

Ide tartoznak az energia- és karbantartasi koltségek, az iizemvezetés €s az amortizacio (gépek,
berendezések értékcsokkenése). Kapcesolodik még a mindségbiztositds és hulladékkezelés
koltségei, valamint az adminisztracios €s biztositasi kiadasok.

Ezeket a koltségeket a vallalat koltséghelyi rendszerben osztja fel, és a gyartott termékekre
koltségfelosztasi kulcs alapjan terheli.

A controlling rendszer rendszeresen ellendrzi, hogy a tényleges kozvetett koltségek
megfelelnek-e a tervezett értékeknek.

Onkoltség-szamitas és koltségkontroll az Accell Hunland Kft. minden legyartott termék
esetében kiszamitja az onkoltséget, amely a kdzvetlen és kozvetett koltségek dsszességébdl all.
Az 0Onkoltség-szamitds célja, hogy pontos képet adjon a gyartasi tevékenység
gazdasagossagarol, ¢€s alapot szolgaltasson az arképzéshez. A wvallalat a koltségeket
folyamatosan terv—tény alapon vizsgalja. A controlling osztaly elemzi az anyagfelhasznalast, a
munkaidd-raforditast, a selejtardnyt és az energiafogyasztast. Az esetleges eltérések (pl.
magasabb anyagkoltség vagy hosszabb gyartasi idd) esetén a vezetés intézkedéseket hoz a
hatékonysag javitasara.

Selejt és obsolit alkatrészek elszamolasa a gyartasi folyamat soran az egyik kiemelt feladata
a vallalatnak. Az Accell Hunland controlling rendszere szigoru szabalyozas alapjan koveti
nyomon a felhasznalt anyagokat, valamint azokat az eseteket, amikor a gyartas soran valamely
alkatrész vagy késztermék nem felel meg a mindségi kovetelményeknek, illetve értékesitésre

mar nem alkalmas. A selejt fogalma alatt a gyartasi folyamatban keletkezd, hibas vagy a
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specifikdciotol eltérd termékeket értjiik, amelyek nem javithatok vagy a javitas gazdasagtalan
lenne. A selejt keletkezhet szerelési hibabol, anyaghibabol, technolodgiai eltérésbdl vagy a
beszallitott komponens nem megfeleld0 mindségébol. A selejt aranyat a vallalat minden
gyartosoron kiilon méri, €s a kiilonb6zo osztalyok heti riportokban elemzik. A selejt kdzvetlen
koltsége a gyartasi koltségek kozott jelenik meg, mivel az alapanyag-felhasznalas, a munkaidd
¢s az energiafelhasznalas mar megtortént, viszont a termék nem értékesithetd. Ezért a selejt
koltsége az adott koltséghelyen (pl. gyartosor, miiszak) kertiil elszdmolasra. A javithato selejtet
kiilon kategoridban tartjak nyilvan, és a javitas koltsége a termék Gjrakalkulalt 6nkoltségében
jelenik meg. A vallalat célja, hogy a selejtaranyt 2% alatt tartsa, azonban ez terméktipusonként
eltérhet, kiilondsen az elektromos kerékparok esetében, ahol a komplexebb szerelés miatt
nagyobb a hibalehetdség. Az elavult (obsolit) alkatrészek olyan készletben maradt
komponensek, amelyek a gyartasi programbol kikeriiltek, vagy az adott modell mar nem kertil
gyartasba. Ezek értéke a raktarban tovabbra is megjelenik, ezért a controlling és a pénziigyi
osztaly feladata azok rendszeres feliilvizsgalata. Az obsolit alkatrészek kezelésére a vallalat
évente készletértékelést végez, amelynek soran a készletek felhasznalhatosagi statusz alapjan
»aktiv”, | lassan forgd” vagy ,.elavult” kategoridkba kerlilnek. Az elavult tételeket a véllalat a
szamviteli szabalyoknak megfelelden értékvesztés formajaban leirja. Ez a leiras a vallalat egyéb
raforditasai kozott jelenik meg, és kozvetleniil csokkenti az adott év eredményét. A selejt és az
elavult készletek pontos kimutatdsa kiemelt fontossagli, mivel ezek befolydsoljak a gyartas
tényleges onkoltségét, a raktarkészlet forgési sebességét, valamint a fedezeti hanyad alakulasat.
A vallalat ERP-rendszere (ACE) automatikusan jeloli azokat az alkatrészeket, amelyek 12
honapnal hosszabb ideig nem keriiltek felhasznalasra, és ezeket a controlling havi szinten
egyezteti a termelés- és beszerzési osztallyal. Az obsolit alkatrészek egy részét a cég igyekszik
mas modellgyartasokban ujrahasznositani, vagy kedvezményes aron értékesiteni a csoport mas
leanyvallalatainak. Amennyiben ez nem lehetséges, az alkatrészek selejtezésre keriilnek, ¢és a
konyv szerinti értékiik kivezetésre keriil a készletnyilvantartasbol. A selejt €s obsolit
kezelésének célja nem csupan a pontos pénziigyi elszamolds, hanem a gyartasi hatékonysag
novelése és a veszteségek minimalizdlasa. A controlling osztdly negyedéves jelentéseiben
elemzi a selejtarany valtozasat, a raktarban felhalmozddott elavult tételek értékét, valamint azok
hatdsat a vallalat fedezetére. A rendszeres adatelemzés €s visszacsatolas lehetové teszi, hogy a
gyartas €s beszerzés idoben reagaljon a valtozo termelési igényekre, €s a jovoben csdkkenjen

mind a selejt, mind az obsolit készletek értéke.
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3.3. Késztermék arazas

A kerékpar BOM, vagyis az anyagjegyzék, alapvetd dokumentum, amely részletesen
tartalmazza egy adott tipusu kerékpar dsszes alkatrészét, félkész termékét és segédanyagat.

Ez az alapja mind a beszerzési, mind a gyartasi koltségek szamitasanak, valamint a késztermék
Onkoltség meghatarozasanak.

A kerékpar BOM hierarchikus felépitésti dokumentum, amely fécsoportokra és alkatrészekre
tagolodik.

A fécsoportok altalaban a kovetkezok:

e Viaz és szerkezeti elemek: Amelyek aluminium vagy acél véz, villa, nyeregcso,
kormany.

e Hajtaslanc és erdatvitel: Itt a hajtokar, lanc, kazetta, valto, pedalok vannak. Specifikus
alkatrészek is vannak igénynek megfelelden.

e Fékrendszer: Tarcsafék, fékbetét, fékkarok, bowdenek.

o Kerekek és gumik: Felni, kiillok, agyak, gumiabroncsok, szelepek.

o Kiegészitdk — ldmpak, sarvédd, csomagtarto, lancvédd, allvany. Ezeket a kiegészitdket
szoktak a jobb dizajnért modositani, példaul a sarvédot egyedi szinre festik.

e Elektromos egységek (Csak E-bike esetén): Motor, ahhoz tartoz6 akkumulator, vezérld,

kijelzd, kabelezés és a szoftver.
Az anyagkoltség szamitdsakor minden egyes alkatrészhez kapcsolodik az alkatrészazonosito
(cikkszam), a megnevezése, mennyiségi egysége, adott kerékparhoz kapcsolodo sziikséges

felhasznalt mennyiség, egységar EUR-ban.

2. tablazat: Koltségek meghatarozasa BOM szerint

Cikkszam [Model név |Anyag |Kozvetett |Vaz Viz |Route  |Villa Villa |Route (Elsé Elsé Route |Hatso Hatsé Route
koltség |koltség route |koltség route |koltség|kerék  |kerék koltség |kerék kerék koltség
HB HYBE
45900930|CF 4616 53,1{W4537808|AS 24,01|05109972|ABBAB|  5,14|24037887|AAAAAA | 3,74 24059867|AAAAAC 4,12

Forras: Sajat szerkesztés
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A félkész alkatrészek, példaul az elsé kerék esetében, a felhasznalt alkatrészek koltsége
(beszerzési ar + fuvarkoltség%-kal) ugyan benne van a kerékpar anyagkdltségében, viszont a
kozvetlen koltségeket Route formajaban adjuk hozza. A Route kod minden egyes
kerékparmodellhez egyedi, €és szorosan kapcsolodik a BOM-hoz.

Amig a BOM az anyagsziikségletet tartalmazza, a Route a munkafolyamatok sorrendjét és
jellemzdit irja le.

A gyartasi utvonal tehat a termék ,,¢letatjat” koveti a gyartdosoron. A gyartasi tvonal minden
1épéséhez rogzitett munkaidénorma tartozik (pl. 4,5 perc / kerékpar az elsé szerelésnél).
Ezeket a normékat az ERP-rendszer tarolja, és a munkaidd x orabér képlet alapjan szamitja ki
az adott miivelet bérkoltségét.

Arendszer emellett figyelembe veszi a kozvetett koltségeket is (energia, gépkarbantartas, rezsi).
igy az egyes gyartasi 1épésekhez pontosan hozzarendelhetd mennyi munkaidd (perc vagy 6ra),
mekkora bérkoltség (EUR vagy HUF), milyen és mennyi energia- és gépkoltség kell a

gyartashoz. Szoval az ezekbdl képzett Osszesitett gyartasi koltség hatarozza meg a route értékét.

Route érték vaz esetében, ahol a festés, matricazas és lakkozas torténik:

3. tablazat: Route kod meghatarozasa és kiszamitasa

Koltség EUR = Munkaidénorma (perc) X Orabér (EUR/Ora)

Koltség EUR = 2845/60 X 0,5066 = 24,01

Munkaidénorma Koltség

Vaz route kod (perc) Eur

AS 2 845 24,01

Forras: Sajat szerkesztés

A gyartasi utvonal (Route) minden terméktipushoz egyedi. A koltségszamitds alapja a
munkaidénorma €s az drabér szorzata.

Az Accell Hunland Kft. esetében példaul a ,,AS” jelli vaz route dsszesen 2 845 perc normaiddt
igényel, amely 24,01 EUR egységkoltséget eredményez. Ez az érték magaban foglalja a

munkabér, a gépidd és az lizemeltetési rezsi koltségeit is.
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Az ERP-rendszer a route-adatokat automatikusan dsszekapcsolja az anyagjegyzékkel (BOM),
igy a teljes onkdltség pontosan meghatarozhaté minden legyartott egységre.

A Routing tehat nemcsak a gyartasi folyamat dokumentuma, hanem a koltségszdmitas alapja
is, amelyet a mérnokség folyamatosan ellendriz és mér.

fgy a kerékpar BOM-ja altal adott alkatrészek és félkész alkatrészek értéke adja meg a kerékpér
teljes anyagkoltségét. Erre az anyag koltségre jonnek ra az extra koltségek, példaul egyedi

alkatrész festés, logisztika.

3.4. Ertékesités

Az Accell Hunland Kft. értékesitési modellje jelentésen kiilonbozik a hagyomanyos
kereskedelmi rendszerektdl. A vallalat nem kozvetleniil a végfelhasznaloknak értékesit, hanem

kizéarolag a csoporthoz tartozo sajat markak szamara szallitja a késztermékeket.

Batavus

Haibike
Lapierre
Y 4
Win

2. dbra: Markak szerinti értékesités megoszlasa (2024)

Forrés: Sajat szerkesztés
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Ez a struktara biztositja a termékek piaci egységességét €s a markaidentitas fenntartasat,
ugyanakkor a gyar arképzési lehetdségeit korlatozza, mivel a végsd fogyasztoi ar kialakitasa
nem az ¢ hataskorébe tartozik.

A gyar nagykereskedelmi jelleggel szallit a markakhoz, amelyek ezutan végzik a piaci
értékesitést. A gyar arképzése elsdsorban az 6nkdltség + kis margin logikajara épiil, mivel a
piaci kockdzatot és a végsd eladasi arat a brand viseli. Az onkoéltség a termék eldallitasahoz
kapcsolodod anyagkoltség, a gyartasi (Route) koltségek, valamint a kozvetett koltségek

0sszegébol tevodik Ossze.

A példaban szerepl6 HB HYBE CF modell esetében az onkdltség:
Onkoltség= 4616 + (24,01 + 5,14 + 3,74 + 4,12) +53,1=4706,11 EUR

A vallalat a gyartasi onkoltségre 10%-os fedezeti hanyadot (margin) alkalmaz:
Eladasi ar=4706,11 x 1,10 =5176,72 EUR

Ez az ar az a bels elszamolo ar, amelyen a gyar a terméket a csoporton beliili markék szamara
értékesiti. A markak ezt kovetden a piaci stratégidjuknak megfeleld végsé fogyasztoi arat

hatdrozzak meg.

Ez a megkdzelités elonyos a gyar szamara, mert, biztositja a stabil megrendeldi kort, csokkenti
a piaci marketingkoltségeket és lehetdvé teszi a termelés kiszamithato tlitemezését.
Ugyanakkor hatranya, hogy az Accell Hunland Kft. nagyobb nyereséget nem realizalhat, mivel
az arrés szandékosan alacsony, €s a profit dontd részét a markak generaljak a fogyasztoi
eladasokon.

A gyar kis marginja jellemzdéen 10% koriili a szallitott késztermékek esetében. Ez a sziik arrés
fedezi a gyartas koltségeit, az energia- €s bérkoltségeket, a logisztikai kiadasokat, valamint a
pénziigyi és adminisztracios raforditasokat.

A controlling rendszer folyamatosan nyomon kdveti a koltségeket, és sziikség esetén a termelési
folyamat optimalizalasaval igyekszik megdrizni a jovedelmezdséget.

Mivel a végsé fogyasztdoi ar kialakitdsa nem a gyar hataskore, a gyartdsi koltségek
minimalizalasa a legfontosabb eszkoz a profitabilitas fenntartasara.

A késztermékeit nagy tételben széllitja a markak raktaraiba, amelyek a piaci elosztast végzik.
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A szallitasi litemezEs és mennyiség a markakkal kotott szerzodés alapjan torténik, €s jellemzoen
EUR alapt szerzédéses arakkal keriil meghatrozasra. Igy a gyar logisztikdja optimalizalt,
mivel a késztermékek elére csomagolt allapotban érkeznek, ezért a raktdrozas minimalis. A

szallitasi koltségeket a markakkal eldre egyeztetett feltételek szerint szamoljak el.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az Accell Hunland Kft. arképzési, gyartasi és beszerzési folyamatai egy nemzetkozi
vallalatcsoport integralt mikodésébe illeszkednek. A szakdolgozat célja az volt, hogy feltarja a
vallalat arképzésének logikdjat az alkatrész-beszerzéstdl a gyartdson at a késztermék
értékesitéséig, valamint értékelje a koltségek és eredmények Osszefiiggéseit.

A vizsgalat alapjan megallapithat6, hogy a vallalat jol szervezett, szabalyozott €s pénziigyileg
fegyelmezett mitkodést folytat, ugyanakkor a kiils6 gazdasagi tényezdk, mint az arfolyam-
ingadozds, a nyersanyagarak novekedése ¢és a piaci kereslet visszaesése erdteljesen

befolyasoljak a pénziigyi eredményeit.
Kovetkeztetések

A vallalat arképzési rendszere jol szervezett, de erdsen kozponti iranyitas alatt all. Az
Accell Hunland Kft. arképzése szoros dsszhangban van az anyavallalat, az Accell Group N.V.
altal meghatarozott konszernpolitikaval.

A gyar Magyarorszagon nem 6nalld piaci szerepld, hanem bels6é beszallitd funkciot tolt be,
amely a csoport sajat markainak (pl. Haibike, Winora, Ghost, Lapierre) szallit.

Ez azt jelenti, hogy a végso értékesitési arak, a profitrata és a piaci pozicionalds nem a magyar
leanyvéllalat dontési korébe tartozik.

A magyar iizem feladata a koltséghatékony gyartds, a mindség fenntartisa, és a pontos
Oonkoltség-szamitas, amely alapjan a csoporton beliili atadasi ar (transfer price) meghatarozasra
kertil. A modell elénye, hogy a vallalat stabil megrendelésekkel és kiszdmithaté termelési
volumennel dolgozhat. Hétranya viszont, hogy korlatozott nyereségpotenciallal rendelkezik,
mivel a realizalt margin jellemzéen 5-10% kozo6tt mozog. Ez az ardny fedezi a miikddés
koltségeit, de a novekedéshez sziikséges tokét nem biztositja teljes mértékben.

A beszerzési struktira globalis, ami arfolyam- és ellatasi kockazatot hordoz. A vallalat
beszerzéseinek tilnyomo része eurdban torténik, az alkatrészek pedig tobb kontinensrdl

érkeznek.
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A beszallitok harom f6 csoportba sorolhatok. A magyar partnerek, akik kisebb volumenti, gyors
utanpotlast igénylo tételeket szallitanak. Az eurdpai beszallitok (német, olasz, holland, portugal
cégek), akik specidlis alkatrészeket €s prémium komponenseket biztositanak, valamint
harmadik orszagbeli partnerek (Kina, Tajvan, Vietnam), akik arban versenyképes
tomegalkatrészeket gyartanak. Ez a sokszin(i struktira rugalmassagot biztosit, ugyanakkor
jelentds arfolyamkitettséget €s szallitasi kockdzatot hordoz. Mivel az importszallitdsok soran a
vallalatnak kezelnie kell a vam, illetve fuvar és biztositasi koltségeket, valamint a 610 hetes
szallitasi atfutdsi idOket, amelyek a gyartds tervezhetdségét is befolyasoljak. A forward
devizatigyletek €s a csoporton beliili arfolyamfixalas mérséklik a pénziigyi kockazatot, de nem
szlintetik meg teljesen, kiilonosen olyan idészakban, amikor az EUR/HUF arfolyam jelentdsen
ingadozik.
A gyartas koltségszerkezete kiegyensilyozott, de fix koltségek dominaljak. A gyartasi
koltségek harom f6 csoportba sorolhatok: anyagjellegii, bérjellegii és rezsi jellegli koltségek.
Az anyagkéltségek a legnagyobb tételt képezik, ardnyuk meghaladja a 80%-ot a teljes
koltségstruktaraban.
Mivel az alkatrészek dontd tobbsége importbol szarmazik, a vallalat koltségoldalrdl is
nagymértékben kitett az arfolyammozgéasoknak és a logisztikai dijak valtozasanak.
A bérkoltségek 2024-ben 9%-kal néttek, foként a minimalbér-emelés és a megtartasi bonuszok
miatt. A vallalatnak ez a koltségndvekedés nehezen kompenzalhatod, mert a végtermékek ara
fix, igy a fedezet csokken. A gyartasi folyamat erésen standardizalt, a BOM és Route rendszerek
biztositjak a pontos koltségfelosztast, de a fajlagos onkoltség csokkenése csak termelékenység-
javitéassal érhet6 el.
A 2024-es év negativ eredménye rendkiviili koriilményekhez kothetd. Az adozott eredmény
2023-ban +6,5 milli6 EUR, mig 2024-ben —2,7 milli6 EUR lett.
Ez a tobb mint 9 milli6 eurds eredményromlés tobb, részben egyszeri tényezd kdvetkezménye:

e Az eurodpai kereslet 25%-o0s visszaesése a pandémiat kovetd talkinalat miatt.

o A készletek értékvesztése (kb. +34 millio6 EUR novekedés 2023-hoz képest).

o Arfolyamveszteségek az EUR/USD arfolyammozgas miatt.

e A kdzponti csoportszintli koltségallokaciok (IT, logisztika, pénziigy).
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A veszteség tehat nem a termelési hatékonysadg romlasabol ered, hanem a piaci korrekcios
folyamat és a csoportszintli pénziigyi Ujraclosztds kovetkezménye. A vallalat likviditasa,
eszkozértéke és tOkeszerkezete tovabbra is stabil.

A controlling szerepe stratégiai szintre emelkedett. A vallalatnal a controlling mar nemcsak
a koltségek figyelését szolgalja, hanem aktiv dontéstamogatd rendszerként mitkddik. A havi
riportok, fedezetelemzések ¢€s eldrejelzések segitik a vezetést a gyartasi, beszerzési és pénziigyi
dontések meghozatalaban. A controlling-rendszer folyamatos fejlesztése lehetdséget ad arra,
hogy a vallalat a jovOben pontosabban tudja mérni a termékcsoportok jovedelmezdségét és az

egyes gyartasi folyamatok hatékonysagat.

Javaslatok

A fedezetszamitas és termékcsoport-elemzés bevezetése. Javasolt a termékcsoportonkénti
fedezetelemzés rendszeres bevezetése, amely megmutatna, mely modellek vagy vevok hoznak
tényleges nyereséget. Ez kiilondsen fontos egy olyan gyartondl, amely kis marginon dolgozik,
hiszen a fedezet kis eltérései is jelentds hatdssal vannak az éves eredményre. A fedezeti pontok
ismerete segitené a vezetést a gyartdsi prioritasok és termékfejlesztési dontések
meghozatalaban.

Devizakockazat kezelése és pénziigyi fedezeti stratégia erdsitése. Az importbeszerzések
miatt célszerli lenne rendszeres fedezeti tligyletek (forward, swap) alkalmazésa, valamint a
beszallitoi szerzédések arfolyam-indexaldsa. Ezzel a vallalat elére kalkulalhato
arfolyamkdrnyezetet teremthetne, ami stabilizdlnd az onkoltséget €s a fedezetet is. Tovabbi
lehetdség az eurdban torténd konyvelés bovitése, amely minimalizdlnd az atvaltasi
veszteségeket.

Készletgazdalkodas racionalizalasa. A készletérték novekedése és az értékvesztés magas
aranya arra utal, hogy a raktarkészlet kezelése fejlesztést igényel. Javasolt a készletrotacios
mutatok (turnover ratio) és az ABC-elemzés bevezetése, amellyel kisziirhetdk a lassan mozgo
tételek. A "meghatarozott célu felhasznalas" alatt vamkezelt alkatrészeknél pedig érdemes lenne
automatizalni a NAV-felé torténd havi jelentést, hogy az adminisztracios terhek csokkenjenek.
Digitalizalt koltségkontroll és Bl-rendszer fejlesztése. Az ERP-rendszer kiegészitheto lenne
egy Business Intelligence (BI) modullal, amely valds idejii adatokat jelenitene meg

grafikonokon (anyagfelhasznalas, gyartasi ido, selejtarany). Ez a fejlesztés lehetdvé tenné, hogy
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a vezetés azonnal reagaljon a koltségeltérésekre, és rovid tdvon 2—-3%-o0s koltségmegtakaritas
is elérhetd lenne vele.

Gyartasi folyamatok jraértékelése és normaidok optimalizalasa. A Route-ban rogzitett
gyartéasi idonormak feliilvizsgalata lehetoséget adna a folyamatok hatékonysaganak novelésére.
Az automatikus adatgylijtés (pl. szenzoros gyartdésori mérések) pontosabb fajlagos
koltségadatokat biztositana, ami javitand az Onkoltség-szamitds megbizhatosagat. Lean
fejlesztés javasolt.

Tudasfejlesztés és belsé képzések erositése. A controlling és arképzési teriileten dolgozo
munkatarsak rendszeres tovabbképzése hozzajarulhat a pontosabb adatértelmezéshez ¢€s
hatékonyabb dontéshozatalhoz.

A pénziigyi tudatossag fejlesztése a kozépvezetdi szinten szintén ndvelné a szervezet

reakcioképességét a piaci valtozasokra.
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OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozat célja az Accell Hunland Kft. arképzési folyamatanak, koltségszerkezetének és
controlling rendszerének bemutatdsa, valamint a vallalat miikodésének pénziigyi elemzése volt
a beszerzést6l a gyartason at az értékesitésig. A vizsgalat kiilonds hangsulyt helyezett a
koltségszamitési folyamatok, az arképzési logika €s a controlling szerepének feltardsara egy
nemzetkdzi vallalatcsoporton beliil miikddé magyar leanyvallalat esetében. Az Accell Hunland
Kft. az europai Accell Group N.V. 100%-os tulajdonédban all, és kizarolag a csoport sajat markai
(pl. Haibike, Ghost, Winora, Lapierre) részére gyart kerékparokat. A vallalat tevékenységének
jellege miatt az arképzés nem piaci alapon, hanem Onkoltség + margin elven torténik, ami
biztositja a fedezetet, ugyanakkor korlatozza a profitmaximalizalas lehetoségét. Az arképzés
alapjat az alkatrész-beszerzési koltségek, a gyartasi folyamatok és a route-okhoz kapcsolodo
bér- és rezsikoOltségek képezik. A kutatds sordn megallapitdst nyert, hogy a vallalat
koltségstruktarajaban az anyagjellegii raforditasok aranya meghaladja a 80%-ot, ami az
importbeszerzések magas szintjébdl és az eurdalapu szamlazasbol ered. A 2024-es évben a
25%-0s arbevétel-csokkenés, a készletleértékelés, valamint az arfolyam-ingadozasok
kovetkeztében a cég adodzott eredménye negativva valt, azonban a miikodés pénziigyileg
tovabbra is stabil maradt. A controlling rendszer kulcsszerepet jatszik a koltségek nyomon
kovetésében és a fedezeti pontok meghatarozasdban. Az ERP-rendszer és a BOM—Route alapti
onkoltség-szamitas lehetdvé teszi a termelési folyamatok pontos elemzését és a hatékonysagi
tartalékok azonositasat. A dolgozat bemutatja, hogyan tamogatja a controlling a dontéshozatalt
a gyartasi, beszerzési €s pénziigyi teriileteken, valamint milyen mddon jarul hozza a véllalat
arképzési fegyelméhez. A kutatds eredményei alapjan megfogalmazhato, hogy az Accell
Hunland Kft. stabil, jol szervezett és koltségtudatos vallalat, azonban miikddése erdsen kitett
az arfolyam- és piaci kockazatoknak. A jovOre nézve a vallalat szdmara fontos feladat a
fedezetelemzés rendszeresitése, a készletgazdalkodas racionalizalasa, valamint a BI-rendszerek
bevezetése a valds idejii controlling tAimogatasara. Osszességében a szakdolgozat ramutatott,
hogy az arképzés és a controlling nem csupan pénziigyi adminisztracidés eszkdz, hanem
stratégiai dontéstamogatd rendszer, amely kulcsfontossagu szerepet jatszik a vallalat

jovedelmezdségének és hosszu tavh fenntarthatdosagéanak biztositasdban.
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