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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

1.1. A kutatas elé6zményei

Kutatasom kozéppontjdban a dualis képzés jellemz0i, a bevezetés eddigi eredményeinek a
vizsgalata, €s a tovabbi fejlesztési lehetdségek alltak. A magyar és a mas kiilfoldi modellek
hasonlosagéanak ¢€s kiilonbozdségeének bemutatasa. A dualis rendszer két f6 szerepldjének, a
hallgatoknak és a partnerszervezeteknek a tapasztalatainak Gsszegytijtése és a tanulsagok
levonésa.

Gyakran éri az a kritika a magyar felsdoktatast, hogy a hagyomanyos oktatasi rendszer nem
ad kell6 lehetéséget a gyakorlat-k6zponti oktatdsra. Ez nem utolsdsorban annak
koszonhetd, hogy kevés a gazdasagi gyakorlattal rendelkezd oktatok szama. Kulcsszerepet
érdemel tehat a képzés szerkezetének hozzaigazitdsa a tényleges munkaadoi igényekhez,
valamint olyan szakmai ismeretek oktatdsa, melyek azonnal bevethetok a munkahelyeken.
Ebben a folyamatban a j6l mitkodd duélis képzési forma nagy segitséget jelenthet (POOR
et al., 2019). A fels6oktatasi képzési rendszerben talalhatd hidnyossagok nehezitik a
munkaerdpiacon szerepld cégeket abban, hogy a szdmukra megfelelden képzett
szakembereket taldljanak. Az ipar megfogalmazta az elvarasait és az erre adott egyik valasz
lett/lehet a dudlis képzés bevezetése (PALKOVICS, 2016). A felsdoktatas képzési
rendszerében a nemzetkozi és hazai jO tapasztalatok, tovabba a névekvd munkaerd-piaci
kereslet miatt indokolttd valt a gyakorlatorientalt képzések mellett a gyakorlatorientalt
képzések egy specidlis formajaként a dudlis képzes lehetdségének bevezetése, szabalyozasa.
Fels6foku dualis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki, informatikai, agrar, €s
gazdasdgtudomanyok képzési teriileteken indultak az intézmények egyiittmiik6dd
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen (FOKOZATVALTAS A
FELSOOKTATASBAN —2015).

2014 végén taladlkoztam el6szor a dudlis képzéssel, majd 2015 juniusdban szerveztiink a
Természettudomanyi €s Technoldgiai Karon egy Dudlis Képzési Informacids Napot, ahol a
résztvevd cégekkel attekintettiik a dudlis képzés sajatossdgait €s a bevezetésének
lehetdségeit. Azota kdvetem a dudlis képzés torténetét, gylijtom és elemzem a bevezetés,
mukddtetés tapasztalatait. Ezen tapasztalatok alapjan dontottem ugy, hogy a doktori

képzésben ezt a teriiletet szeretném a kutatasaim fokuszaba helyezni.

2



1.2. A kutatas célkitiizései

C1 - Megvizsgaljam, hogy dudlis rendszer eldsegiti-e a szakemberhiany enyhitését

C2 - Megallapitsam, melyek a bevezetés 6ta eltelt iddszak tapasztalatai

C3 - Megallapitsam a felsOoktatasban bevezetett dualis képzési rendszert milyen eltérd
formakban vezették be a kiillonb6zo felsGoktatasi intézmények és partnerszervezetek

C4 - Megvizsgaljam, hogy a dualis képzési rendszer bevezetése mennyire volt sikeres a

szereplOk szemszogébdl

1.3. Kutatasi hipotézisek

H1 - A duélis képzésben résztvevd partnerszervezeteket elsddlegesen a munkaeréhidnybol

eredd problémaik megoldasa motivalja
H2 - A hallgatok a dualis képzést elsédlegesen munkaerdpiaci okokbol valasztjak

H3 - Az egyetemen megszerzett tudas és a partnerszervezeti képzés egymast kiegészitve
segitik a hallgatot a képzés sordn

H4 - A dualis képzésben résztvevo hallgatok a képzés soran a szakmai tudas mellett a soft-
skill készségek teriiletén is jelentds fejlodést érnek el

HS - A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentoralas foka meghatarozza a dualis
képzés sikerességét a hallgatd szempontjabol.

H6 - A partnerszervezetek Osszességében nem bantdk meg a dudlis képzésben valod

részvételt, bevaltotta a hozzafiizott reményeiket.

H7 - A dualis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan dudlis gyakorlohelyén
helyezkedett el.

Az atlathatdsag érdekében készitettem egy tablazatot (1. tabldzat), mely bemutatja a kutatasi
célkitiizéseket, a hozzajuk kapcsol6do hipotéziseket €s a kutatas soran hasznalt elemzési

modszereket.



1. tablazat: Célok, hipotézisek és alkalmazott modszerek kozotti kapcsolatok

Célok Hipotézisek Modszer
H1 - A duélis képzésben
résztvevo partnerszervezeteket " o
Szovegbanyaszat,

Cl - Megvizsgéljam,
hogy dualis rendszer
eldsegiti-e a
szakemberhiany
enyhitését

elsddlegesen a munkaer6hidnybol
eredd problémaik megoldésa
motivalja

gyakorisagi rangsor

H2 — A hallgatok a dudlis képzést
elsddlegesen munkaerdpiaci
okokbdl valasztjak

Szovegbanyaszat,
gyakorisagi rangsor

C2 - Megallapitsam,
melyek a bevezetés ota
eltelt id6szak
tapasztalatai

H3 — Az egyetemen megszerzett
tudas ¢€s a partnerszervezeti képzés
kolcsondsen segitik a hallgatot a
képze€s soran

Gyakorisagvizsgalat,
kétmintas t-proba,
statisztikai mutatok

H4 - A duélis képzésben
résztvevo hallgatok a képzés soran
a szakmai tudas mellett a soft-skill
készségek teriiletén is jelentds
fejlodést érzékelnek

Statisztikal mutatok
(szorodasi
méroszamok,
kozépértekek),
Wilcoxon proba

C3 - Megéllapitsam a
felsdoktatasban
bevezetett dudlis
képzési rendszert
milyen eltérd
formdkban vezették be
a kiilonboz6
fels6oktatasi
intézmények és
partnerszervezetek

HS — A partnerszervezetnél
kapott feladatok tipusa és
mentoralas foka meghatarozza a
dudlis képzés sikerességét a
hallgat6 szempontjabol.

Kruskal-Wallis
préba és Dunn féle
post-hoc teszt

C4 - Megvizsgaljam,
hogy a dualis képzési
rendszer bevezetése
mennyire volt sikeres a
szereplok
szemszogebol

H6 — A partnerszervezetek
Osszességében nem bantak meg a
dudlis képzésben valo részvételt,
bevaltotta a hozzaflizott
reményeiket.

Pearson korrelacio,
gyakorisagvizsgalat

H7 — A dudlis képzésben végzett
hallgatdk tobbsége a végzés utan
dudlis gyakorlohelyén helyezkedett
el.

Viszonyszamok,
statisztikai mutatok,
gyakorisadgvizsgalat

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Egyik kutatasi modszerem a kiilfoldi €és a hazai szakirodalom 4ttanulméanyozasa és ennek
segitségével a dudlis tendencidk feltérképezése volt. A szakirodalmi feldolgozéas soran
eldszor a nemzetkdzi dualis rendszereket vizsgaltam meg, majd a hazai dualis képzés
torténetét &s bevezetésének koriilményeit. Foglalkoztam a torvényi szabalyozés
attekintésével, a hazai dualis rendszer jellemzdivel €s az eddigi tapasztalatokkal.
Osszegytijtéttem az elérheté adatokat a dualis képzés rendszerérdl, szereplirdl

Magyarorszagon.

A szakirodalom attekintése utan a primer adatgyjtés kapott kdzponti szerepet. A kutatas
soran kérdbives vizsgalatot végeztem a dudlis formaban tanulé hallgatok és a
partnerszervezetek korében.

A kérdbives felmérés az egyik leggyakoribb primer kutatdsi modszer. A modszer
alkalmazasa soran az adott kutatdsi célnak megfeleld, kozvetlen adatgytijtés és elemzes
torténik. Népszerliségének oka az, hogy rovid idé leforgasa alatt nagy és reprezentativ
adatmennyiségre tehetiink szert. Fontos elem a felméréshez leginkabb ill6 kérdezési mod

megvalasztasa. (1. abra)

Kutatési tevékenység

Primer kutatasok: Szekunder kutatasok:

2 db kérdodives felmérés
dualis hallgatok és
partnerszervezetek kozott

A hazai és nemzetkdzi,
felséfokt dualis képzés
témakorhoz kapcsolodod

A kérdéives felmérések szakirodalom
eredményeinek feldolgozasa Osszegyujtése,
statisztikai modszerekkel feldolgozasa

1. abra — Az értekezés elkészitése soran alkalmazott kutatas tipusok.

Forras: Sajat szerkesztés (2024)



JellemzdOen kvantitativ jellegli kutatasokat folytattam, mivel mind a szakirodalom, mind a
vélemények, tapasztalatok Osszegylijtése terén fontosnak itéltem meg, hogy nagyszamu
adatot, informdaciot tudjak begytijteni be és elemezni. Ennek a célnak megfeleléen dontdttem
a kérdodives felmérések mellett.

A kérddivekre kapott valaszok excel tablazatban keriiltek 6sszegzésre. Elemzésre az SPSS
Statistics 24.0 verzigjat hasznaltuk, mig a tdblazatok, abrak a Microsoft Excel 2016 ¢és az

RStudio Desktop segitségével késziiltek.

2.1.  Primer kutatdashoz kapcsolodo adatok bemutatisa
2.1.1. Hallgatoi kérdoives felméréshez kapcsolodo adatok

Az elemzés adatbazisanak Osszeallitasa kérddives felméréssel tortént, amely soran a dudlis
képzéssel kapcsolatos hallgatdi tapasztalatokat mértiik fel 2022 1. félévében. A kérddivet a
hallgatok elektronikusan toltotték ki, onkéntesen. A kérddivet a Debreceni Egyetem 4, a
duélis képzésben meghatarozo kar dudlis képzésben résztvevd hallgatoinak kiildtiik ki a
kérdéivet és arra kértiik Sket, hogy toltsék ki azt. Erintett karok: Gazdasagtudomanyi Kar,
Mezégazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar, Miiszaki Kar és
Természettudomanyi és Technologiai Kar. A hallgatok a Neptun Tanulméanyi Rendszeren
keresztiil kaptak meg a felhivast, 6sszesen 348 {6 hallgatd. 156 f6 valaszolt a kérdésekre.
A kerddivet kitoltd hallgatok tobbsége szamvitel mesterszakos volt (kozel 20%), mig
masodik helyen a vezetés €s szervezés mesterszakos hallgatdk alltak (14,7%). Egyforma
aranyban voltak jelen a villamosmérnok ¢€s az ellatasilanc-menedzsment hallgatok (10,2%),
mig jelentdsebb szdmban voltak a vegyészmérnok és gépészmérnok hallgatdk is (9,6 és
7,0%). A fennmarad6 hallgatok vegyesen oszlottak meg az egyéb szakok kozott.

A 156 16 kitolté 45%-a nd volt, 47%-a férfi, mig a fennmarado6 kozel 8% nem meghatarozott
vagy nem nyilatkozott. Legtobben varosban vagy megyeszékhelyen ¢éltek (34-35%), mig
18% lakhelyének tipusa falu volt.

Az apa végzettsége esetében a kozépfoku végzettség volt talsulyban (59%), mig az anyak

esetében a felsdfokt (50%). Altalanos iskolai végzettséggel a sziilok 2,6%-a rendelkezett.



2.1.2. Partnerszervezeti kérdoives felméreshez kapcsolodo adatok

Az elemzés adatbazisanak Osszeallitasa kérddives felméréssel tortént, amely sordn a dudlis
képzéssel kapcsolatos partnerszervezeti tapasztalatokat mértiik fel 2022 2. félévében. A
kérdbdivet a partnerszervezetek elektronikusan vagy telefonon keresztiil, kérdezObiztos
segitségével toltotték ki, onkéntesen. A megkeresendd partnerszervezetek listajat a felvi.hu
oldalon talalhat6 adatbazis alapjan allitottam Ossze. A vizsgalt adatbazis a Magyarorszagon
bejegyzett, a dudlis képzésben szerepet vallald vallalkozasok, intézmények adatait
tartalmazza, a kivalasztdsnal szem elOtt tartva, hogy a minta a dudlis képzések minél
sz¢lesebb korét lefedje. 400 partnerszervezet esetében volt sikeres a megkeresés €s toltotték

ki a kérdoivet.

A dualis képzésben részt vevo szervezetek rendkiviil valtozatos dgazatokban mitkddnek. A
nemzetgazdasagi besorolds szerint a partnerszervezetek jelentds része (221 db, 55%) az
iparban tevékenykedett, a fennmarado része (142 cég, 35%) a szolgaltatas, illetve K+F
szektorban, illetve a mezdgazdasagban (37 vallalkozas, 9%).

A legtdbb partnerszervezet az egy¢€b ipari tevékenységben vett részt. Ebben a kategoridban
azok vettek részt, akik nem jelolték meg egyértelmiien, hogy milyen ipari tevékenységet
folytattak (csak annyit jeleztek, hogy ,,ipar”) és azok, akik ,,gyartas” szoval jellemezték a
tevékenységiliket. Ezen feliil minden olyan cég ide kertilt, akik szdmara nem lehetett
tobbszereplOs kategoriat kialakitani (példaul festék gyartas és szénipari tevékenységek is
bekertiltek ebbe a kategoriaba, mivel ezek esetében rendkiviil kevés volt az elemszam).

A masodik leggyakoribb kategdria a mez6gazdasag volt, amely az erdd és vadgazdalkodast
is tartalmazta. Ez a hagyomanyos ,,mez6gazdasag” megnevezés mellett tartalmazott olyan
toredéket, amely mezdgazdasagra utalt (pl. bor, sertés, vad, erdd, biologia).

Szamos dudlis partnercég folytatott egyéb szolgaltatdsi tevékenységet, amely magdba
foglalta az 0sszes olyan megnevezést, amely esetben csak a ,,szolgaltatds™ szd szerepelt.
Tovabba ide tartozott, a kommunikacio, a kreativ tevékenységek, tervezd €s termelési
szolgaltatas, raktarozasi szolgéltatds, idegenforgalom ¢és személyszallitas, tandcsadas,
oktatds, illetve egyéb olyan szolgaltatdsok, mint a légi szallitas, a civil tevékenységek, tavhd
szolgaltatds vagy a lapkiadas példaul. A tovabbi kategoridkat viszonylag egyszeriibb
lehatarolés jellemezte. A gyakori kategoriak kozé tartozott a turizmus €és vendéglatas, a

gépipar és az autlipar, illetve az ¢élelmiszeripar is. A gépipar és az autdipar kategoridk



kozotti kiilonbség, hogy az autdipar altalaban megvolt nevezve, mig a gépipar esetén
gépgyartas, motor vagy turbina gyartas szerepelt, mint agazat.

A fennmarado kategéridk viszonylag jol besorolhatok voltak, de emiatt kevesebb
vallalkozast foglaltak magukba. Itt megjelent az informatikai és pénziigyi szolgaltatés, az
épitd-, elektronikai- és energiaipar, illetve a kereskedelem is.

Fontos kiemelni, hogy egyes kategoridk kozott lehet atfedés, illetve mas csoportositasi
rendszer némileg valtoztathatna a sorrenden, mivel az esetek jelentds részében az agazat
megjelolés nem volt egyértelmd.

A valaszadok atlagos statisztikai 1étszama szerint a cégek 10 %-a 10 0 alatti (41 db), 23%-
a 10 - 50 f6 kozotti (92 db), 51 - 100 {6 kozotti 9% (37 db), 33%-a 101 - 500 6 kozotti
(131db) és 500 6 feletti a valaszado cégek 25%-a (99 db).

A felséfoku végzettséggel rendelkezd alkalmazotti 1étszam szerint is megnéztiik a cégeket.
A felséfokt alkalmazottak szama 10 f6 alatti 93 cégnél (23%), 10 - 50 {6 kozotti 169
partnerszervezetnél (42%), 51 - 100 f6 kozotti 43 cégnél (11%) és 100 6 feletti 95
duélis partnernél (24%).

2.2, Primer kutatishoz kapcsolodo modszertan bemutatdsa

A primer kutatds soran 2 db kérddives felmérést végeztem. Mindkét kérddivet sajat
Osszedllitasu, a szakirodalom feldolgozdsa sordn Osszegylijtott tapasztalatokra
tamaszkodtam. A hallgatéi kérddiv 16 kérdésbdl all. A cél az volt, hogy ne legyen til hossza
¢s ne kelljen kifejtés valaszokat adniuk, ezéltal is novelve a kitoltési hajlandosdgot. A
kérdéiv bevezetd blokkjaban a kitoltd személyére vonatkozd adatokat kértiink (szakja,
neme, lakohelyének tipusa €s a sziilok iskolai végzettsége), majd a dudlis képzésbe valo
belépésének koriilményeire, a dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalataira iranyultak a
kérdések. Fontos rész a soft-skill tipust készségeinek az onértékelése, majd lezarasként a
dualis képzéssel kapcsolatos jovébeni terveire kérdeztiink ra.

A partnerszervezeti kérdoiv 21 kérdeésbol all. Mivel ezt a felmérést kérdezdbiztosok
igénybevételével terveztik, igy Osszetettebb kérdések is bekeriiltek a kérddivbe. Ez a
kérddiv is altalanos adatokat, informdciokat gytijt be a cégektdl az elsé blokkban (dgazat,
arbevétel, statisztikai 1étszam, fels6foku alkalmazottak szdma). A kovetkezd blokkban

tavolabbrol inditunk, altalaban kérdeziink rd a diplomés palyakezddkkel kapcsolatos



elvarasaikra, ezutdn kovetkeznek a dudlis képzésre vonatkozo6 kérdések. Ezutan kovetkezik
egyetemen megszerzett tudas és a hallgatok készségeinek az értékelése. A kérdbiv utolsd
blokkjadban a képzéssel kapcsolatos elégedettségre €s a végzett hallgatok alkalmazéisara

iranyultak a kérdések.

2.2.1. Hallgatoi kérdoiv feldolgozasanak modszertana

A kérdések kozott voltak megfogalmazott allitdsok, amelyek a =zart kérdések
tipuscsoportjaba tartoznak, amin beliil tobbféle altipus is megtaldlhaté a kérddivben. A
kérdéivben megfogalmaztunk egyvalaszos kérdéseket, ilyenek példaul a vallalkozas
fotevékenységére €s az arbevételre, a felvett hallgatokra vonatkoz6 kérdések. Hasznaltunk
Likert-skalan értékelhetd kérdéseket, amelyek példdul a dudlis hallgatok készségeire,
valamint az egyetemen megszerezhetd tudas hasznalhatosagara iranyultak. A Likert-skala
két szélsdséges értek kozotti méreési skdla, mi 1-5 —ig hataroztuk meg a szélséértékeket,
illetve a 0 érték a ,,nem tudja” valaszt jelenti. Az allitdsok mellett a kitoltéknek a ,,teher a
cég szamara” és a ,,fontosnak érzi”, a ,,nem rendelkezik” és a ,rendelkezik”, valamint a
»hem fejlédott” és a ,,fejlodott” kozotti tartomanybdl kell kivalasztaniuk az esetiikben valos
valaszt szamok segitségével.

A kérddiv megbizhatdsdganak vizsgélata sordn a kérddiv struktirdjanak feltarasara, illetve
a valtoz6 blokkok megbizhatosagi vizsgalatara iranyultak az elemzéseink, melyhez a
Cronbach-alpha mutatot hasznaltuk. A Cronbach-alfa a megbizhatosag értékelésének egy
olyan modszere, amely a kozos valtozo, vagy kovariancia mennyiségét hasonlitja 6ssze az
eszkozt alkotd szamos tétel kozott a teljes valtozo mennyiségével. Ha az eszk6z megbizhato,
akkor az 0sszes tétel kozott a variancidhoz viszonyitva sok kovariancianak kell lennie.

A Likert-skalas valaszokra szamoltuk ki, ez 20 valtozot jelent és 153 valaszadét (az iiresek
kiesnek). A Cronbach-alpha: 0.934, ami kival6 belsé konzisztenciat jelent. Igy
megallapithatjuk, hogy rendben volt az internal consistency.

A kérdbivek feldolgozasa soran nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszokat vizsgaltuk
elkiiloniilten, vizsgéltuk a kiilonb6z6 valtozok kozotti kapesolatokat is.

A megfeleld statisztikai proba kivalasztdsa sordn tobb szempontot figyelembe kell venni:

1. Milyen mérési szintliek a valtozdink?

2. Hany mintas a statisztikai proba?



3. Osszetartozo, paros vagy fiiggetlen a mintank?

A kérdoiv kérdéseire kapott valaszok feldolgozasa soran a Kruskal-Wallis probat, a Dunn
téle post-hoc tesztet, a Khi-négyzet probat alkalmaztuk az 6sszefiigések feltarasara.

- A Kruskal-Wallis-proba hasznalatakor azt vizsgaljuk, hogy harom vagy tobb csoportban
megegyeznek-e egy legalabb ordinalis szintii valtozé medianjai.

Kruskal-Wallis-préba lehetdve teszi a kiilonb6z6 csoportok kozotti statisztikai szignifikans
kiilonbségek értékelését. Olyan Osszefiiggések feltdrasara hasznaltuk példaul, hogy a
hallgatok altal elvégzett feladatok jellege Osszefliggésben van-e azzal, hogyan érezték
magukat a dualis partnerszervezetnél (NEMETH, 2018). Ha a Kruskal-Wallis teszt
eredménye statisztikailag szignifikdns, akkor célszerli Dunn-tesztet végezni annak
meghatdrozasara, hogy pontosan mely csoportok kiilonboznek egymastol.

A Dunn-teszt paros Osszehasonlitasokat végez az egyes fliggetlen csoportok kozott, €s
megmondja, hogy mely csoportok kiilonboznek egymastdl statisztikailag szignifikdnsan egy
bizonyos o szinten (ACS, 2014). A Dunn-féle post hoc teszt ugyanazokat a rangsorokat
hasznélja, mint a Kruskal-Wallis, és ugyanazt a kdz0s variancidt alkalmazza, amelyet a
Kruskal-Wallis teszt nullhipotézise feltételez. Igy ugyanazokat az adatokat hasznélja, mint
a Kruskal-Wallis két csoport kozotti kiilonbségek vizsgalatara (JANACSEK, 2008). A Khi-
négyzet-probat nominalis adatok esetén alkalmazzuk, amikor Osszefiiggéseket €s eltéréseket
kivanunk vizsgalni, kereszttabla-elemzésnek is hivjak. Nomindalis adatoknal ez az egyetlen
proba, amit alkalmazhatunk, fliggetleniil a kutatds tipusatél. A megfigyeléseknek
fiiggetlennek kell lenniiik, ami azt jelenti, hogy egyik valaszadé sem szerepelhet egyszerre

két vagy tobb kategoriaban/cellaban (NEMETH, 2018).

2.2.2. Partnerszervezeti kérdoiv feldolgozasanak modszertana

A vizsgalt adatbdzis a Magyarorszagon bejegyzett, a dudlis képzésben szerepet vallald
vallalkozasok, intézmények adatait tartalmazza, a kivalasztasnal szem el6tt tartva, hogy a
minta a dudlis képzések minél szélesebb korét lefedje. Célunk a bevezetés eddigi
eredményeinek a vizsgalata és a tovabbi fejlesztési lehetdségekhez sziikséges tényezok
azonositasa. A kérddivet a partnerszervezetek elektronikusan vagy telefonon keresztiil,

kérdezdbiztos segitségével toltotték ki, onkéntesen.
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A kérdések kozott voltak megfogalmazott allitdsok, amelyek a zart kérdések
tipuscsoportjaba tartoznak, amin beliil tobbféle altipus is megtaldlhaté a kérddivben. A
kérdéivben megfogalmaztunk egyvalaszos kérdéseket, és hasznaltunk Likert-skalan
értékelhetd kérdéseket. A Likert-skalat mar az el6z0 fejezetben bemutattam.

A kérddivek feldolgozéasa sordn nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszokat vizsgaltuk
elkiiloniilten, vizsgaltuk a kiilonb6zd valtozdk kozotti kapcsolatokat is. Az elemzés soran
az ANOVA probat, a Kruskal — Wallis tesztet, a Wilcoxon probat és a Dunn probat
hasznaltuk az sszefiigések feltarasara.

A Kruskal — Wallis tesztrdl €s a Dunn probardl mar kordbban irtam, igy most az ANOVA
¢s a Wilcoxon probat szeretném még roviden bemutatni.

- ANOVA teszt - Az egyiranyd ANOVA (Analyze -> Compare Means -> One-Way)
olyan statisztikai moddszer, amelyet az adatcsoportok atlagai kozotti szignifikéns
kiilonbségek vizsgdlatdra hasznalnak. A vizsgédlatot mas néven egy szempontos
varianciaanalizisnek nevezziik. Ketténél tobb csoportot/mintat hasonlit 6ssze egy kozos
folytonos valtozd (intervallumskalan mért adat) alapjdn. A csoportok szdma nincs
megszabva, barmennyi lehet. Azt vizsgélja, hogy az adott valtozo atlagdban van-e
kiilonbség a csoportok kozott (NEMETH, 2018).

- Wilcoxon-préba - Rangsorolt adatok esetén alkalmazzuk 6nkontrollos vizsgalatoknal.
Ezt a probat alkalmazzuk akkor 1is, ha az egymintas t-proba elott elvégzett

normalitdsvizsgalat az adott valtozo esetében negativ, tehat a minta nem normal eloszlasa

(NEMETH, 2018).

2.3. Szekunder kutatas modszertananak bemutatasa

A szekunder kutatas soran a mar publikalt, dokumentalt adatok, informacidk 6sszegytijtése,
elemzése torténik. A szakirodalom Osszegylijtésének szamos funkcidja van a kutatési
folyamat sordn: segiti a probléma koriil hatérolasat, az ismétlédések, korabban bizonyitott
Osszefliggések ujboli igazolasanak elkeriilését, a hipotézisek megfogalmazasat. Hozzajarul
az eredményes kutatdsi modszerek ¢és eszkozok megvalasztdsahoz €s eldsegiti a kutatasi
eredmények megfeleld értelmezését.

Ennek megfeleléen az értekezésem 2. fejezetében bemutattam a relevans szakirodalom

feldolgozasat, a dualis képzés torténetét, jellegzetességeit.
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. Hazai ¢és nemzetkozi példakat, tapasztalatokat gyiijtéttem O0ssze annak érdekében,
hogy minél szélesebb korti informacidk, adatok altal ismerjem meg a dudlis képzést.

. Attekintettem a magyarorszagi jogszabalyi hatteret és megismerkedtem a hazai dualis
képzo felsOoktatasi intézmények honlapjait.

Az adatokat szolgéltatd adatbazisok nagy része ingyenesen elérhetd, mint internetes
forrasok, felvi.hu, Oktatdsi Hivatal, Dudlis Képzési Tandcs adatai. A célkitlizéseimhez
kapcsolddo publikaciokat a Google Scholar, a ResearchGate, a Matarka keres6 adatbazisok
hasznélataval gyiijtottem Ossze. A kovetkezd 1épés a keresési kulcsszavak meghatarozasa
volt. Hasznalt magyar nyelvl kulcsszavak: dualis képzés, gyakorlatorientalt oktatas, dudlis
partner, cégspecifikus tudas, soft-skill készségek, egyiittmiikodés, partnerszervezet,
gyakorlati képzés; angol nyelvii kulcsszavak: dual training, practice-oriented education,
dual partner, company-specific knowledge, soft-skills, cooperation, partner organisation,
practical training.

A szakirodalom 0Osszegyljtését, feldolgozasat, szintetizaldsat kovetden keriilt sor a

hipotéziseim meghatirozasara és a kérddivek Osszeallitasara.

12



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A doktori kutatasom 6 célja az volt, hogy feltérképezzem, melyek a dudlis képzés jellemzai,
bevezetésének eddigi eredményei Magyarorszagon. Az 6sszegylijtott informacidk alapjan a
lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa.

A szekunder kutatasom 6 célja az volt, hogy megismerjem a hazai és nemzetkozi dudlis
rendszereket, a kiilonboz6 orszagok gyakorlatat ezen a teriileten.

A szakirodalom feldolgozasa soran Osszegytijtdttem a hazai dualis rendszer jellemzdit,
torténetét, jogszabalyi hatterét. Kiemelten foglalkoztam a dudlis képzés bevezetésének és
miukddtetésének tapasztalataival, ezen beliil a hazai felsGoktatasi intézményi tapasztalatok,
a partnerszervezetek véleménye, a nemzetkozi dudlis rendszerek €s tapasztalatok, a dualis
hallgatok értékelése €s a dualis képzési rendszer fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozd
publikaciok, honlapok feldolgozasa, szintetizalasa volt a mddszerem.

Osszességében megallapithatjuk, a dualis képzés bevezetése az egyetemek, a képzésben
részt vevo partnerszervezetek szamara €s a hallgatok szamara is elényos, a kutatasok soran
mindharom teriilet képviseldje megerdsitette ezt (BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS,
2023; KOMAR, 2018; POGATSNIK, 2023; RAJNAI, 2016). A dualis képzés a vallalatok
szamara foként a sajat maguk igénye szerint formalt munkaerd utanpotlasat jelenti; a
felsOoktatds szamara lehetdség a hallgatdi 1étszam novelésére, a versenyképesség
megorzésére, eszkoze az ipari kapcsolatok fejlesztésének. Még az dllam szamara is nagyon
hasznos a dudlis képzés, mint a szakképzés fejlesztésének egyik kiemelt eszkdze. Nem
utolsdsorban nagyon fontos hozadéka ennek a képzési formanak, hogy a dudlis képzésre
felvettek a felmérések eredményei szerint motivaltabbak, teljesitményiik jobb, kisebb a
lemorzsolddas, és ezaltal sikeresebbek lesznek a munkaerdpiacon is. A kiilonb6z6 orszagok
gyakorlatat tanulmanyozva megallapithatjuk, hogy vannak k6z6s motivumok. Ilyen példaul
a hallgatokkal kotott ,tanulmanyi szerz6dés”, és az, hogy az egyetemi és a vallalati
szakaszok felvaltva kovetik egymast, igaz, ez tobbféle struktardban valosul meg .

Az egyik forma, amikor a szorgalmi idészakot az egyetemen, a vizsgaiddszakot és a
sziineteket pedig a partnerszervezetnél tolti a hallgatd. Gyakori az a modell is, amikor egy
adott héten x napot a felsdoktatasi intézménynél, y napot pedig cégnél toltenek, a céges
napok szama lehet 1, 2. Természetesem vannak egyedi modellek, de a legtobb vizsgalt

rendszer illeszthetd volt a 2 f6 strukturaba (DKT - A FELSOFOKU DUALIS KEPZES
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FEHER KONYVE; HOMICSKO et al., 2021; DKT - A DUALIS FELSOFOKU KEPZES
ALAPELVEI).

Megallapithatd volt, hogy a vizsgalt orszdgokban altaldban ipari igények, gazdasagi
kihivasok motivaltdk a dualis képzés bevezetését €s sok esetben a német minta volt a
sorvezetd. Ezért is hasonlitanak egymasra a kiilonb6z6 orszagok altal bevezetett rendszerek.
Magyarorszagon elég rugalmas a rendszer, az intézményekre bizza, hogy a meghatarozott
keretek kozt, hogyan szervezi meg a dudlis képzését. Intézményeken beliil is jellemzd, hogy
tobbféle modellt alkalmaznak, adott szaknak ¢és a partnerszervezetek igényeinek
megfeleléen (DKT - A FELSOFOKU DUALIS KEPZES FEHER KONYVE; HOMICSKO
et al., 2021; DKT - A DUALIS FELSOFOKU KEPZES ALAPELVEI).

A feldolgozott kutatasok azt mutatjak, hogy a magyar fels6oktatasi intézmények tobbsége
sikeresnek latja a dualis képzést, bevaltotta a hozzaflizott reményeket. Néhany esetben
ugyanakkor nem sikeriilt igazan felfuttatni ezt a képzési format (DERENYT és KOVATS,
2023). A duélis képzés fontos valtozasokat inditott el a felsdoktatasban €s a cégek €letében
is. Jelentds tényezd, hogy mindkét félnek nyitottabbnak és befogaddbbnak kell lennie a
masik fél iranyaba (KOVACS és TOROK, 2016). Ez a fels6oktatasban azt jelenti, hogy az
oktatas €s a kutatas terén is meghalljdk az ipar jelzéseit, kritikai és figyelembe veszik azt.
Modernizéljadk a tanterveket, tobb alkalmazott kutatdsi projektet inditanak. Ugyanez a
nyitottsag, elfogadas a cégek részérdl is megfigyelhetd. A felsdoktatas pozitiv hozzaallasat
latva, megindult a képzések tamogatasa a cégek részérél (BALAZSNE és ZSUPANEKNE,
2019; KERULO és NYILAS, 2019; KOCSIS et al., 2017; KOCSIS és PUSZTAI, 2021;
KOZAK et al., 2020; POGATSNIK, 2018, VARGA, 2018).

A hazai és a nemzetkdzi dudlis képzési rendszereket megismerve, Osszességében
megallapithatjuk, hogy hazai és nemzetkozi szinten is fontos valtozasokat inditott el a
felsdoktatasban és a cégek életében is a képzési forma bevezetése. Nagyon fontos hozadéka
a rendszernek, hogy a felsdoktatasi intézmények és vallalatok kozott sokkal szorosabb és
hatékonyabb kapcsolat johet létre, mely a képzés, tantervfejlesztésen til a kutatis és
innovaci6 teriiletére is kiterjedhet. Fontos, hogy mindkét félnek nyitottabbnak ¢&s
befogadobbnak kell lennie a masik fél irdnyaba (ASNUL és SALINA, 2017; FLEK és
UGNICH, 2023; JACQUES és LANGMANN, 2016; KOCSIS et al., 2017; KERULO és
NYILAS, 2019).

14



A tapasztalat azt mutatja, hogy a dudlis képzésben frissen végzettek sokkal felkésziiltebbek
a munka vildgara, naprakészebbek a technoldgiai fejlédések tekintetében és a soft-skills
készségekre is szert tettek (VARGA, 2019). A feldolgozott tanulmanyok alapjan
megallapithatjuk, hogy a dualis képzés megoldas lehet a cégek magas szinvonalt munkaerd
utanpotlasanak problémajara. (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019)

A primer kutatisom keretében a 2 kérddives felmérés segitségével kerestem igazolast a
hipotézisemmel kapcsolatban.

A szakemberek képzettsége mindig is kovette az ipar technoldgiai fejlodését. Az ipari
korszak kezdetén, a 18. szdzad végén sok szakképzetlen munkdsra és kézmiivesre volt
sziikség. A 19. szdzad elején és a futdszalagok bevezetésével, az Ugynevezett 2. ipari
forradalommal sok szakképzetlen, csak néhany fogasra kiképzett munkasra volt sziikség. A
gyartasi folyamatok Osszetettségének novekedésével a szakképzett munkdsoknak kellett
gondoskodniuk a kritikus gyartasi 1épésekrol.

E szakmunkdsok képzése szamos orszagban egy specialis palyat kovet - a dudlis
szakképzést, amely megalapozta az egyetemi dudlis képzéseket (JACQUES ¢és
LANGMANN, 2016).

A cégeknek nagyon fontos, hogy a friss diplomasok a legjabb technoldgia ismeretével
rendelkezzenek, mert ez a tudés képes javitani a munka mindségét. A cégek részvétele réveén
a munkavallalok képzése az iparagakban az ipari igények alapjan torténik és megallapithato,
hogy a termelékenység novelése €s a dualis képzés kozott van Osszefiiggés (ASNUL és
SALINA, 2017). A gyakorlati képzéseket folytatd vallalatok a specidlis, szakmailag
mindsitett vallalati tanterv segitségével, a naluk toltott vallalati szakasz idején megszerzett
tudéssal és tapasztalattal jelentdsen hozzajarulnak a hallgatok szakmai kompetencidjanak
noveléséhez, bovitik a vallalati ismereteiket €s erdsitik a munkakulturajukat. E képzési
rendszer segitségével olyan munkaerd kertiil ki a felséoktatasbol, amely mar nem igényli a
hosszabb betanuldsi 1ddszakot, kész munkavallaloként tud elkezdeni dolgozni. A dualis
képzésben partnerséget vallalo vallalatok mozgatorugoja a jol képzett, értéket teremtd,
innovativ folyamatokat ért6 szakemberek megszerzése (HOMICSKO et al., 2021). Ezaltal
gyors és hatékony eszkdz lehet a minéségi munkaeréhiany kezelésére (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019; SZABO, 2017).

A fenti megallapitasok alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:
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H1 - A dualis képzésben résztvevé partnerszervezeteket elsodlegesen a

munkaerdohianybdl eredd problémaik megoldasa motivalja

A partnerszervezeti kérddiv 7. kérdése arra kérdez ra, hogy mi volt a 6 motivacidja annak,
hogy belevagtak a dudlis képzési formdba. A kapott eredmény alapjan megallapitom, hogy
a dudlis képzési formaba vald belépésnek egyértelmiien a munkaerd poétldsa volt a
legfontosabb célja (87,0%), mig viszonylag lemaradva kovette azt az aktiv kapcsolattartas
a felsOoktatassal (44,5%) , a cég presztizsének novelése (31,3%), a tanulasi lehetdség
(24,0%) ¢€s az egyeb tényezOk megléte (4,2%). A kérddivre adott valaszok alataimasztjak a
szakirodalom feldolgozasa sordn tett megallapitasokat. (2. abra)
7.Miért Iéptek be a dualis képzési formaba?
munkaers uténpetias biztositésa -

aktiv kapcsolattartasi
lehetéség a felséoktatassal -

a cég presztizsének novelése -
tanulasi lehetéség -

egyéb -

25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

0

2. abra: 7. Miért léptek be a dualis képzési formaba?
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A fenti eredmények alapjan a HI hipotézisem igazoldsra keriilt.

A dudlis képzési forma soran a hallgatok mar képzési idejiik alatt kozvetleniil
megismerhetik a munka viladgat, részesévé valhatnak a munkafolyamatoknak, valamint a
hagyomanyos képzésekhez képest joval tobb 1dot tolthetnek a szakmai kompetenciak
gyakorlasaval (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019). A duélis képzési forma elénye,
hogy a hallgaték a gyakorlati partnerszervezetre jellemzd specifikus és modern tuddsra
tehetnek szert és a gyakorlatorientdlt oktatds altal konnyebben tudnak beilleszkedni a
munkaerdpiacra (VARGA, 2018). A munkaerdpiac valtozésai, a lehetdségek és az igények
atalakuldsa komplex feladattd teszik a palyavalasztdsra iranyulé dontéseket a leendd
hallgatok részére. A leendd hallgatok tovabbtanulési terveinek elsészamu mozgatorugoja a

munkanélkiiliség elkertilése mellett a karrier felépitése (VARGA, 2018; MAKSZIM et al.,
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2021). Tobb kutatas is iranyult a hallgatok képzésbe vald belépésének motivacidjara. A
dudlis képzésben részt vevd hallgatok rovid és hosszi tava elképzeléseit, motivacioit,
valamint a dudlis képzést folytatd cég kivalasztasanak indokait tartak fel. A megkérdezett
dualis hallgatdk koziil legtobben azért valasztottak ezt a képzési format, mert a tanulmanyi
1d6 alatt szakmai gyakorlatot kivannak szerezni, mégpedig Ugy, hogy szakmailag
professzionalis ismeterekre tesznek szert. Ami a hosszabb tavu terveiket illeti, a minta kozel
fele azt varja, hogy a képzés befejezése utan a megszerzett munkatapasztalat birtokédban a
gyakorldhelyen, vagy egy szakmai, anyagi €s kdz0sségi szempontbol eldnyds munkahelyen
tud majd elhelyezkedni. (TOROK et al., 2014; ZIMANYI, 2016; AILER, 2017;
POGATSNIK 2018; BADINSZKY et al., 2022)

Ez alapjan az alabbi hipotézist allitottam fel:

H2 — A hallgatok a dualis képzést elsodlegesen munkaerdpiaci okokbol valasztjak

A hallgatoi kérddiv 5. kérdése a hallgatok dudlis képzésbe torténd belépésével kapcesolatos
befolyasolo tényezOkre kérdez ra. A 156 £6 valaszadobol 123 f6 megjeldlte a munkaerdpiaci
lehetdség — dontéen szakmai és 71 f6 a munkaerdpiaci lehetdség — dontdn pénziigyi
opcidkat. (A valaszadoknak ennél kérdésnél lehetdségiik volt tobb opcidt is megjeldlnitik)

(3. abra).

munkaeré-piaci lehetéség — déntéen szakmai -
munkaeré-piaci lehetéség — dontéen pénzugyi -
ismerdsok, baratok -

egyetemi nyilt napok, bérzék, egyetemi bemutatok stb. -
iskola -

szul6i -

testvér -

25 50 75 100 125
valaszok szama

o-

3. abra: 5. Milyen tényezok befolyasoltak a dontését dualis képzéssel kapcsolatban?
Forras: Sajat szamitds a kérdoives felmeérés adatai alapjan

Ez az eredmeény aldatamasztja és igazolja a H2 hipotézisemet.
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A dualis képzés minden résztvevd szamara kihivast, plusz feladatot és a cég €s a hallgatd
részerél is hosszii tavu elkotelezddést jelent. A vallalati szakemberek a mindennapi
miikodéstikre és az iparadgspecifikus folyamatokra vald hivatkozéssal fejezik ki igényeiket
az egyetem altal atadni kivant ismeretekkel kapcsolatban, mig az egyetem atfogo, tobbcélu
kompetenciakészletet kivan nyUjtani, figyelembe véve a vonatkozd oktatasi
szabalyozasokat, a rendelkezésre all6 tudomanyos szakirodalmat, valamint az egyetemi
oktatd oktatasi és munkaszakmai tapasztalatit. E kiilonb6z0 megkozelitések miatt a
szereplOk - az akadémiai szerepldk és a résztvevd vallalatok - alldspontja k6zott fennallo
eltérés ésszerli és érthetd. Az 6sszehangolasi folyamat soran az egyedi, szakma altal vezérelt
vagy vallalatspecifikus kovetelményeket ugy kell beépiteni a kompetencidk és készségek
halmazéaba, hogy azok ne nyomjak el az dltalanos kovetelményeket. Egészséges egyenstlyra
van sziikség, mivel az egyetemeknek kiilonb6zo vallalati profilokra kell felkésziteniiik a
hallgatokat (JUHASZ et al., (2022). A hallgatok szdmara az elméleti és a gyakorlati
ismeretek megszerzése egyarant fontos. A hallgatdk az elméleti oktatas soran kimondottan
fontosnak tartjak, hogy naprakész ismeretekre tegyenek szert szinvonalas, mindségi oktatas
keretein beliil. A gyakorlati oktatassal kapcsolatban a hallgatok legfontosabb elvarasa, hogy
nivos szakmai tapasztalatra tegyenek szert. (KOCSIS, 2020)

A fentebb ismertetett megfigyelések alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

H3 — Az egyetemen megszerzett tudas és a partnerszervezeti képzés egymast

kiegészitve segitik a hallgatot a képzés soran

A 3. szamu hipotézis esetében gy itéltem meg, hogy a partnerszervezetek €s a hallgatok
véleménye is relevans az igazolas soran.

Alapvetden a hallgatok fele vélte ugy, hogy az egyetemi oktatas jo alapot ad a dualis
képzéshez (56% adott 4-es vagy jobb értékelést). Azt is megvizsgaltuk, hogy van e
kiilonbség azok valaszai kozt, akik maradnanak a végzés utan a jelenlegi cégnél és azok
kozt, akik nem. Az elemzés azt mutatja, hogy nincs eltérés az atlagos értekelések kozt.

A partnerszervezeti kérdéiv eredményeinek feldolgozéasa sordn sem kaptam egyértelmii
igazolast a hipotézisemre. Arra voltam kivancsi, hogy atlagosan mennyire elégedettek a
vallalkozasok az egyetemen megszerzett tudéassal, €és hogy ez milyen keretek kozott

mozgott.
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Az alabbi tényezoket vizsgaltam:

k13 01 = Az egyetemet végzett hallgaté remek munkaerd alap cégiinknél.

k13 02 = Valgjaban nem is szamit, miféle tudassal rendelkezik, hiszen magunk képezziik
ki a céglinknél torténd munkaveégzésre.

k13 03 = Szeretnénk aktivabban részt venni az egyetemi oktatis formalasaban, igy szivesen
lennénk vendégeldadok, vagy akar vezetnénk szeminariumokat is.

k13 04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem oktatoi, kutatoi is

bekapcsolodnéanak a gyakorlati képzésbe (pl. latogatas, kozos megbeszélés). (4. abra)

k13_04 -

@

k13_03 - | L 4 |

Kérdés kod

k13_02- | PS |

k13_01- | o |

1 2 3 4 5
13. Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal,
hasznos-e az Ondk szamara?

4. abra: Az egyetemen megszerzett tudassal valo elégedettség atlaga (piros kor) és +/-
1 szoras

Forrés: Sajat szamitds a kérddives felmérés adatai alapjdn

A négy tényezd atlaga 3,05 és 3,86 kozott mozgott, a legmagasabb atlaggal a k13 01

tényez0 rendelkezett, mig a legalacsonyabbal a k13 03 tényezd (egytttal a legmagasabb

szorassal is). Ez arra utal, hogy a valaszok megoszlanak a vallalkozasok kozott.

A fenti eredmények alapjan megallapithato, hogy a H3 hipotézis nem keriilt igazolasra.

Vizsgalatok megallapitottdk, hogy a dudlis hallgatoknak szignifikdnsan jobbak az egyetemi
felvételi pontjaik, pozitivabb az 6nképiik a matematikai készségek tekintetében, gazdasagi
készségek és problémamegoldo készségek €s magasabbra értékelik a tanulasi hajlanddsag
¢s az 6nalldsag interdiszciplinaris kompetencidit (WEICH et al., 2017).

A dudlis képzés hallgatéi eredményességre gyakorolt hatasat vizsgaltdk szamos
tanulmanyban. Vizsgalatok bizonyitjdk, hogy a dudlis képzésben részt vevo hallgatok

atlagosan magasabb szintli kognitiv képességekkel €s nagyobb motivacioval rendelkeznek,
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mint hagyomanyos képzésben tanuld tarsaik. Ennek hatterében valoszintlileg az 4ll, hogy a
duélis képzésbe vald bekeriiléshez a hallgatoknak egy szigorubb, tobb 1épcsds kivalasztasi
folyamaton kell atmennilik, amely sordn a cégek tobbféle moddszert (pl. allasinterja,
pszicholdgiai teszt) alkalmaznak. A hagyomanyos felvételi eljarashoz képest ez a szigorubb
szelekcio olyan hallgatokat eredményez, akik mar eleve jobb tanuldsi képességekkel
rendelkeznek. A tanulmanyi eredményekben tapasztalhato kiilonbség tehat elsOsorban a
hallgatok kezdeti adottsagainak, és nem a képzési forma kiilonbségeinek tulajdonithatd. A
nem-dudlis képzésben részt vevd, de hasonld adottsagokkal rendelkezd hallgatok is
hasonloan sikeresek a tanulmanyaikban, ami arra utal, hogy a tanulasi sikerekben a
személyes adottsagok mellett a szocidlis kornyezet és a tanuldsi motivacioé is fontos szerepet
jatszik (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019, KOCSIS et al., 2017; KRAVCHENKO et
al., 2023).

A kiilonb6z6 szakok €s intézményekben végzett felmérések egyontetiien azt mutatjak, hogy
a dualis képzésben részt vevd hallgatok elsdésorban a személyes kompetenciakban (pl.
nyitottsag, elkotelezettség, feleldsség, onallosag) fejléddnek jelentdsen. A szakmai ismeretek
fejlesztése, bar szintén fontos, mégis kisebb mértékben tapasztalhato, mivel ezek elsajatitasa
elsésorban az egyetemi képzés feladata. Ez a megallapitas jol illeszkedik a dualis képzés
lényegéhez, amelynek célja, hogy Osszehangolja az elméleti egyetemi oktatdst a
munkaerdpiac gyakorlati igényeivel (KOCSIS et al., 2017; KERULO és NYILAS, 2019).
A fentiek alapjan hipotézisem a kovetkezo:

H4 - A dualis képzésben résztvevo hallgatok a képzés soran a szakmai tudas mellett a

soft-skill készségek teriiletén is jelentos fejlodést érzékelnek

Ennek a hipotézisnek az alatdmaszthatdésagat szintén két dualis szerepld oldalardl
vizsgaltam meg. Egyrészt a hallgatok, masrészt a partnerszervezetek szemszogébol.

A hallgatoknak értékelni kellett, hogy fejlodtek-e egyes képességeik a dudlis képzés alatt.
20 kiilonb6zo képességre kérdeztiink ra, 1-5-1g értékelték a fejlddést. Az eredmények azt
mutatjak, hogy az atlagos értékek 3 és 4,5 kozott mozogtak. Azeredmények azt mutattak,
hogy a kedvezdtlen értékelések jobban szérodtak. A hallgatok ugy itélték, hogy a

képességiik az 6nadll6 munkavégzésre fejlodott legjobban, illetve a preciz munkavégzés, a
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gyakorlati szakmai jartassag, a kapcsolatteremtd, kommunikécids készség, a képesség a
csapatmunkara €s a nagy munkabiras is fontos volt.

A legkedvezitlenebb értékelést az idegen nyelvil kifejez6képesség javulasa kapta, illetve a
tarsadalmi kérdésekben vald jartassag, a szamolasi, szamitasi feladatok megolddsanak
képessége, tovabba az interneten valo eligazodas.

Megvizsgaltam, hogy van-e Osszefliggés a kozott, hogy a hallgatok milyen tipusa
feladatokat (adminisztrativ feladatok vs. projekt vagy szakmai feladatok) lattak el a cégnél
¢s hogy fejlodtek-e a képességeik. Mindegyik készség esetében az latszik, hogy a hallgatok
ugy velték, hogy ha projektben vagy szakmai munkaban vettek részt, akkor a képességeik
jobban fejlédtek, mintha adminisztrativ munkat végeztek.

A keészségek fejlodését aszerint is 0sszehasonlitottam, hogy az adott hallgatd szeretett volna-
e a cégnél maradni. Az esetek nagy részében szignifikans kiilonbség volt azok kozott, akik
szerettek volna a cégnél maradni és azok kozott, akik nem. Az eredmények alapjan
egyértelmiien az okozta a szignifikans kiilonbséget, hogy azok, akik szeretnének a cégnél
maradni, minden esetben magasabbnak itélték a készségeik fejlodését.

A cégeknek azt kellett értékelni, hogy mennyire rendelkeznek egyes készségekkel a naluk
végzett dudlis hallgatok. Az atlagos értékek jellemzden 3 és 4 kozé estek, mig a hibahatar
(szoras) szinten minden kérdés esetében azonos volt (1,2 és 1,3 koriil). A legmagasabb
pontszammal a technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalatat jelolték meg a cégek
(3,94), azaz a dudlis hallgaték digitalis készségei viszonylag kedvezéek. A kedvezd
értekelést kapott tényezok kozott volt megemlitve példaul az interneten torténd eligazodas
(3,94), illetve a képesség a csapatmunkara (3,84) és a képesség az onképzésre (3,83). A
kedvezdtleniil értékelt tényezOk kozott a gyakorlati szakmai jartassag (3,41), a
szervezOkészség (3,42) és az elméleti szakmai jartassag (3,43) szerepelt.

Rakérdeztem a cégeknél nem dualis formdban gyakorlatot teljesitd hallgatok ugyanezen
készségeit, hogyan itélik meg. A legkedvezObb értékelést az interneten vald eligazodas
(3,25), a technikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalata (3,24) és a képesség a
csapatmunkara (3,16) tényezok kaptdk. A legkedvezdtlenebb értékelést a gyakorlati
szakmai jartassag (2,72), az elemzés €s rendszerezés képessége (2,79) és a szervezOkészség
kapta (2,80). A kapott eredmények arra mutatnak, hogy a duélis képzés soran a hallgatok
soft-skill készségei nagyobb mértékben fejlodtek.
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Osszességében a kapott eredmények véleményem szerint alatamasztjdk azt a hipotézisemet,
hogy a dudlis képzésben résztvevo hallgatok a képzés soran a szakmai tudas mellett a soft-

skill készségek teriiletén is jelentos fejlodest érzéekelnek.

A 2015-6s bevezetés oOta eltelt 1dészakot szdmos intézményben vizsgaltak, ahol
alkalmazasra kertilt a dudlis képzés. Ezen kutatasok eredményeinek tobb kdzos vonasa van.
A kutatasok kiterjedtek a dualis képzésben résztvevd és mar végzett hallgatdkra,
Osszechasonlitasként a nem dualis hallgatokat is megkérdezve (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019; DERENYI és KOVATS, 2023b; KERULO és NYILAS, 2019;
KOCSIS et al., 2017; KOCSIS és PUSZTAL, 2021; KOZAK et al., 2020; POGATSNIK,
2018; POGATSNIK, 2019; VARGA, 201 8). Felmértek a dualis képzés partnerszervezeteit,
jellemzden ipari vallalatokat, megkérdezték a HR szakembereiket, a mentorként
kozremiikodoket. Egyes tanulmanyok a felsfoktatasi intézmények tapasztalatait gylijtotték
ossze és elemezték (BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS, 2023a; KERULO és
NYILAS, 2019). A dualis hallgatok elvarasai a képzéssel kapcsolatban egyértelmiiek:
szeretnének elméleti tudast szerezni és gyakorlati tapasztalatot gytijteni. A felmérés azonban
azt 1s kimutatta, hogy a hallgatoknak nem csak pozitiv élményei vannak. A tulterheltség, a
mentorokkal valé problémak é€s a tantervi elvardsok teljesitésének nehézségei arnyékoljak a
képzést. (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019; DERENYI és KOVATS, 2023a;
KERULO és NYILAS, 2019; KOZAK et al., 2020). A mentoralas egy a sok tevékenység
koziil, amelyeket a tagabb értelemben vett szakmai fejlodés fogalma alatt csoportositanak.
A leendd szakemberek képzése sordn fontos szerepet tolthetnek be a mentorok; bar
személyes €s szakmai fejlddésiiket szamos tevékenység és lehetdség befolyasolja a
palyafutdsuk soran (SCHWARTS ¢és BRY AN, 1998).

A dudlis képzés sikeressége szempontjabol jelentds kiilonbség van a vallalatok mérete
kozott. A nagyobb cégeknél gyakran kijeldlnek egy dedikalt munkatéarsat, aki a dualis
hallgatokkal foglalkozik, biztositva szamukra a sziikséges tdmogatast €s szakmai fejlédési
lehetdségeket. A kisebb vallalatoknal a hallgatokat altalaban a HR osztaly kezeli, €s a
mentoralds feladata gyakran egy mar meglévd szakmai vezetdre harul, akinek korlatozott
ideje van a hallgatok személyes fejlesztésére. Ennek ellenére szamos példa van arra, hogy

kisebb cégeknél is sikeresek a dudlis képzések, hiszen itt a hallgatok hamarabb kaphatnak
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komolyabb feladatokat, amelyek hozzajarulnak gyors szakmai fejlédésiikhoz. (KOCSIS,
2020a; FENYVES et al., 2020).

A fentebb ismertetett megfigyelések alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

HS — A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentoralas foka meghatarozza

a dualis képzés sikerességét a hallgato szempontjabol.

Az alabbi tényezdket vizsgaltam a hallgatok esetében: milyen formadban foglalkoznak veliik
a cégnél, milyen jellegii feladatokat végeznek, mennyire érzik fontosnak magukat a cégnél,
ujra. A valaszado hallgatok 53%-anak kijelolt sajat mentora volt a cégnél, mig 29% mondta
azt, hogy mindig mas kolléga foglalkozott veliik. Koriilbeliil 18% esetében jelent meg a
kiilon szervezeti egység.

A hallgatok fele (54%) konkrét szakmai feladatokat latott el, 22% projekt jellegl
feladatokat, mig 24% adminisztrativ jellegli feladatokat.

A kapott valaszok alapjan a hallgatok 63%-a érezte fontosnak magat a cégnél.

A feladatok elvégzése Osszefiigghet azzal, hogy a hallgatok mennyire érzik fontosnak
magukat a cégnél. A Kruskal-Wallis proba azt mutatja, hogy csak 10%-os szignifikancia
szinten van eltérés a 11. szdmu kérdés (Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél?) értékelése
kozott (p = 0,0789). A Dunn féle post-hoc teszt szerint azok kozott a csoportok kdzott volt
eltérés, akik konkrét szakmai feladatot végeztek, és azok kozott, akik csak adminisztrativ
jellegli munkat. Ezzel szemben a konkrét szakmai jellegli munka és a projekt jellegli munka
értékelése kozott nem volt eltérés. Ezt a két kategoriat a kapott eredmények alapjan
kezelhetjiikk egy kategoriaként, hiszen mindkettd szakmai jellegli feladatot jelent. (2.
tablazat)

2. tablazat: A Q11 = 11. Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél? értékelés
osszehasonlitasa a 13. Milyen jellegii feladatokat lat el a cégnél? csoportok alapjan

N KW tesztstatisztika df p-érték
156 5,08 2 0,0789
Csoportok N1 és N2 Dunn tesztstatisztika p és korrigalt p
1 2 34 85 0,85 0,39 0,52
1 3 34 37 -1,13 0,26 0,52
2 3 85 37 -2,24 0,025 0,07

Megjegyzés: N1 és N2 az 0sszehasonlitott csoportok mintaclemszama.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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Ha 6sszehasonlitom, hogy mennyire érezte fontosnak magat és, hogy maradna-e a cégnél a
veégzes utan kérdésekre kapott valaszokat, akkor az 6sszehasonlitds azt mutatta, hogy fliggott
egymastol az, hogy az adott hallgatd mennyire érezte fontosnak magat a cégnél és hogy
szeretne-e a cégnél maradni végzés utan.

Megvizsgaltam a 15. Most is a dudlis képzési format valasztana? €s a 16. Szeretne ennél a
cégnél maradni a végzés utdn? / Hogyan tervezi a jovot? kérdés osszefliggését. Szignifikans

Osszefliggést mutatott a 15. és a 16. kérdés (p-érték = 0,00). (3. tablazat)

3. tablazat: A 15. Most is a dualis képzési format valasztana? és a 16. Szeretne ennél
a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot? kérdés osszefiiggése

X2 df p-érték
54,837 1 0,00

Megjegyzés: A kategorizalas itt is a maradna = igen, szeretnék naluk maradni €s igen, de szeretnék
tovabbtanulni is, nem maradna = nem, mert szeretnék tovabbtanulni és nem, mashol szeretnék dolgozni
sémat kovette.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Ennek oka az volt, hogy a vartnal tobben voltak azok, akik végzés utan is maradnénak a
cégnél €s akik ujra a dudlis képzést valasztandk ugyanezen a cégnél, tovabba a vartnal
tobben voltak azok, akik végzés utan nem maradnanak €s habar a dualis képzést Gjra
valasztandk, de mas cégnél.

Osszességében a kapott eredmények a H5 — A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa
és mentoralas foka meghatarozza a dudlis képzés sikerességét a hallgato szempontjabol

hipotézist megitélésem szerint alatamasztjak.

A partnerszervezetek a valtoz6 munkaerdpiaci feltételek miatt folyamatosan keresik a
lehetdséget a munkaerd utanpotlas biztositasdra. A dudlis képzés bevezetése is egy
megoldas lehet erre a kihivasra. A dualis képzés a gazdalkodd szervezetek szamara foként
a sajat maguk altal is képzett munkaerd utanpotlasat jelenti (BERENYI és KRAICINE,
2017). A hatékony képzés érdekében azonban a felsdoktatasi intézmények és vallalati
partnereknek szoros egylittmiikddésére van sziikség. Ez kedvezd hatassal lehet a képzések
munkaerdpiaci beagyazodasara is (ZIMANYIL, 2016). A dualis képzés szakirodalméanak

feldolgozdsa sordn szamos kutatds a partnerszervezetek véleményét is vizsgalja. A
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megkérdezett szervezetek altalaban pozitivan értékelték e képzési format, megemlitve
n¢hany nehézséget a képzés lebonyolitdsa sordn (pl. hallgatok tudasszintje, felsGoktatasi
intézményekkel valo kapcsolattartas, sajat kollégak motivalasa) (BADINSZKY et al., 2022;
KERULO és NYILAS, 2019). Ezek alapjan az alabbi hipotézist allitom:

H6 — A partnerszervezetek osszességében nem bantak meg a dualis képzésben valo

részvételt, bevaltotta a hozzafiizott reményeiket.

A 400 megkérdezett partner az alabbi valaszokat adta arra a kérdésre, hogy bevaltotta-e a

dudlis képzés a hozzaflizott reményeket (4. tablazat)

4. tablazat: Bevaltotta-e a dualis képzés a hozzafiizott reményeket? kérdésre adott

valaszok

Adott Valaszok

valaszok |szazalékos
Valaszlehetoségek szama megoszlasa
Igen, teljes mértékben, jra belevagnank 248 62,00%
Igen, de nem biztos, hogy most is bele kezdenénk 88 22,00%
Nem, nem pont erre szamitottunk, mas formara gondoltunk 55 13,75%
Nem, tobb hallgatot biztosan nem fogadunk 9 2,25%

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy van-e szignifikans Osszefiiggés a cégek atlagos statisztikai 1étszama
¢s akozott, hogy hogyan itélték meg a dudlis képzést. Az eredmény szignifikans
Osszefliggést mutat (p = 0,00). Megfigyelhetd, hogy a varakozasokhoz képest kevesebben
mondtdk azt a legnagyobb 1étszamu cégek koziil, hogy nem valtotta be a dualis képzés a
hozza fizott reményeket. A tobbi kategoria esetében nem volt szignifikans eltérés a vart
értékekhez képest, igy kijelenthetd, hogy az egyes 1étszamkategoriak k6zott nem volt igazan
kiilonbség annak megitélésében, hogy a dudlis képzés bevaltotta-e a hozzd flizott
reményeket.

Megdllapithatjuk, hogy a cégek 84 %-a igennel vdlaszolt, és 62 % ujra belevigna. Igy

kimondhatjuk, hogy ez a hipotézis igazolasra keriilt.
Néhany dudlis képzéssel foglalkozd kutatdsnak része volt, hogy a dudlis képzésben

résztvevo hallgatok a képzés befejezése utan hogyan képzelik el a jovojlket, szeretnének-e

munkat véllalni a dudlis partnerszervezetiiknél. A végig dualis formaban tanul6é hallgatok

25



jelentdés hanyadanak az a célja, hogy munkatapasztalatot szerezzen, illetve hogy erds
szakmai kapcsolati halot tudjon kialakitani. Kozel haromnegyediik célja az is, hogy a
végzést kovetden a dudlis gyakorlati helyen kapjanak allast. A végzettek sorsdnak alakulésat
azonban az egyetemek nem kovetik célzottan. Tobb felsGoktatasi intézményben még nem
alakult ki a végzett dudlis hallgatok palyakovetése, ahol mar kialakitottak ennek a
rendszerét, ott az adatok azt mutatjak, hogy tobbségében a dudlis partnerszervezetiiknél
helyezkedtek el (ANDO, 2023; MAKSZIM és BARABAS, 2022; KOVATS és DERENYT,
2023; POGATSNIK, 2023). A fentiek alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg;

H7 - A dualis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan dualis
gyakorlohelyén helyezkedett el.

A megkérdezett partnerszervezeteknél 2.480 6 hallgatd végzett, midta elkezdték a dudlis
képzést és koziilik 1.502 f6 keriilt alkalmazasra. Ez azt jelenti, hogy a dudlis formaban
végzett hallgatok 60,56%-a dudlis gyakorlohelyén helyezkedett el. Ez az elhelyezkedési
arany az elézetesen vartnal kevesebb. Teljesiti a tobbségi feltételt, de nem til magasan.
Emiatt tovabbi elemzéseket végeztem el a két kérddives felmérés eredményei segitségével.
Ugy véltem, hogy érdemes megvizsgalni, mi az oka, ha nem alkalmaztak valakit a végzett
hallgatok koziil. Ez ugyanis jelentdsen arnyalhatja a képet. Hiszen a hallgatéi kérddiv
eredményeibdl vilagosan latszott, hogy a megkérdezett hallgatok 34%-a a jovOben nem
tervezte a dualis gyakorldhelyénél torténd elhelyezkedést. Ennek egyik oka, hogy tovabb
szeretne tanulni, illetve a masik ok, hogy mas cégnél szeretné elkezdeni a végzés utani
munkat (5. tdblazat)

A partnerszervezeti kérdéiv egyik kérdése arra vonatkozott, hogy mi volt az oka annak, ha
nem alkalmaztak valakit a végzettek koziil. A legtobb cég azt jelolte meg indoknak, hogy a
végzett hallgatd nem akart maradni (51,2%) vagy pedig nem volt megfeleld pozicio
(23,8%). Ez egybecseng a hallgat6i kérddiv eredményeivel.

A fenti adatok, informdciok ismeretében ugy itélem meg, hogy a dualis képzésben végzett
hallgatok tobbsege a végzés utan a dualis gyakorlohelyén helyezkedett el, igy a hipotézis

alatamasztottsaga igazolasra keriilt.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

1.  Bizonyitdst nyert, hogy a dudlis képzésben résztvevd partnerszervezeteket
elsdédlegesen a munkaeréhianybol eredd problémaik megoldasa motivalja. Primer
kutatasom eredménye, hogy a partnerszervezetek 87%-a ugy nyilatkozott, hogy a munkaerd

poétlasa a legfébb motivacioja.

2. Bizonyitast nyert, hogy a hallgaték a dualis képzést elsddlegesen munkaerdpiaci
okokbdl valasztjak. A valaszadd dudlis képzésben résztvevd hallgatok 78,8 %-a megjeldlte,
hogy szakmai jellegi munkaerdpiaci okok befolyédsoltdk a dontését a képzési forma

kivalasztasakor.

3. Megaéllapitottam, hogy nem igazolodott, hogy az egyetemen megszerzett tudas és a
partnerszervezeti képzés kolcsondsen segitenék a hallgatot a képzés soran. A hallgatdk és a
partnerszervezetek véleménye is erdsen megoszlott ezen a teriileten. Ez alapjan ez az egyik

olyan teriilete a dualis képzésnek, amelyen sziikséges fejleszteni és valtozasokat elinditani.

4. Bizonyitast nyert, hogy a dudlis képzésben résztvevd hallgatdk a képzés soran a
szakmai tudéds mellett a soft-skill készségek teriiletén is jelentds fejlddést érmek el. Azon
hallgatok, akik a dudlis gyakorlohelyiikon szakmai feladatokat kaptak, nagyobb fejlodést

mutattak, az adminisztrativ feladatot ellatoknal.

5. Bizonyitést nyert, hogy a partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentoralas
foka meghatarozza a dualis képzés sikerességét a hallgatd szempontjabol. Ahhoz, hogy a
hallgatok sikeresnek érezzek a képzésben valo részvételiiket tobb szempontot is figyelembe
kell venni. El8szor is azt, hogy mennyire €érzi fontosnak magat a cégnél, amely tényezdt
igazoltan befolyasolja a mentoralas forméaja és a kapott feladatok jellege. Masik figyelembe
veendd tényezd, hogy hogyan tervezi a jovot a hallgato, szeretne a dudlis cégnél maradni,

ez is a sikeresség egyik méréfoka.

6. Bizonyitast nyert, hogy a partnerszervezetek dsszességében nem bantak meg a dualis
képzésben vald részvételt, bevaltotta a hozzaflizott reményeiket. A valaszadok 84%-a
nyilatkozott ugy, hogy bevaltotta a hozzaflizott reményeiket. Az igennel vélaszolok egy
része azonban nem biztos, hogy Ujra belevagna. Ennek okainak kideritése szintén egy ujabb

kutatést alapozhat meg.
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7. Bizonyitast nyert, hogy a dualis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan
duélis gyakorlohelyén helyezkedett el. Ugyanakkor a kapott 60, 56%-os eredmény elmaradt
az elézetes varakozasomtol. Emiatt tovabbi elemzéseket folytattam a lehetséges okok
kideritése érdekében. Az esetek nagy részében a hallgatok nem akartak maradni a cégnél,
kisebb részben a cégeknél nem volt szabad pozicidé vagy nem voltak elégedettek a
hallgatoval. A hallgatok oka, hogy a tovabbtanuléds keriil az elétérbe vagy mas cégnél

képzelik el a jovdjiiket.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A szakirodalom tanulmanyozéisa és a kérddivekre adott valaszok kiértékelése segithet
benniinket abban, hogy ezt a viszonylag fiatal képzési format tovabb tudjuk fejleszteni a

hallgatdi és partnerszervezeti tapasztalatok figyelembevétele segitségével.

A jovOben, egyiittmiikdodve a képzésben résztvevd cégekkel fejlesztendd teriilet a mentori
rendszer biztositasa €s a megfeleld szakmai feladatokkal torténd képzés erdsitése. Az
Oktatasi Hivatallal egyiittmiikodve hatékony megoldés lenne, ha erre vonatkozo konkrét
szabalyozas keriilne kidolgozasra. Ugyan az Egyeztetett Dudlis Képzési Program
tartalmazza a partnerszervezet tantervét, de javaslom szabalyozni, hogy milyen jellegii
feladatokat végezhetnek a hallgatok a vallalati szakaszok ideje alatt. Javaslatok érdemes
megfogalmazni a cégek felé, hogy milyen formaban, szervezeti keretek kozt torténjen a
hallgaté mentoralasa, képzése. Néhany esetben a hallgatok tehernek érzik magukat a cégnél,

ez pedig eldrevetiti a kudarcot.

A dualis képzése népszerlsitése terén is megerdsitést kaptunk abban, hogy kozvetleniil a
leendd hallgatokat kell megszolitanunk, szakmai oldalrdl kell megkdzeliteniink a duélis
képzést és a szakmai rendezvényeken, nyilt napokon keresztiil el tudjuk érni a potencialis
jelentkezdket. A beiskolazas terén a dualis képzés jelenléte egy intézményben tdmogatd
elemként jelenik meg, hiszen azt a tényt tdmasztja ala, hogy van kereslet az adott szakra.
Kiilondsen nagy jelentdsége van az olyan szakok esetében, ahol az utdbbi években csokkend

tendencia tapasztalhat6, mint példaul a természettudomanyos teriileten.

A felsdoktatasi dualis képzés fejlesztése teriiletén javaslom kibdviteni a szereplok korét,
hiszen egyre inkdbb gyakorlatta valik, hogy a partnerszervezetek a kdzépfoku oktatasban is
belépnek a dudlis képzésbe €és az ott kiemelkedden bevalt didkokat a felsGoktatasi dudlis
képzés fel¢ terelik. Mind a képzés fejlesztése, mind a beiskolazasi tevékenység teriiletén
eredményeket érhetiink el, ha az egyiittmiikddési rendszerekbe bevonjuk az érintett

kozépiskolakat is.

Erdsiteni sziikséges a partnerszervezetek ¢és a felsOoktatdsi intézmények kozotti
egylittmiikodést. Bar ezen a téren van eldrelépés, de az eredmények azt mutatjak, hogy nem
alakult ki még az egyenrangu partneri kapcsolat. Sziikség van olyan forumok l1étrehozésara,

a meglévo csatornak, lehetdségek bdvitésére, ahol teret kap a nyilt kommunikacié. Ilyenek
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lehetnek workshopok, konferenciak, partnertalalkozok, stb. Az egylttmiikodés javitasa
révén mindkét oldal plusz informaciok, értékes tudas birtokaba juthat, mely altal mindkét
fél jelentds valtozasokat eszkdzolhet a sajat képzési oldalan. Ezaltal segitve, tamogatva a
valtakozo képzési szakaszok sikerességét. Ennek eredményeképpen a hallgatdi oldalrdl
nagyobb elégedettség érhetd el, novelve ezaltal a partnerszervezetnél valo elhelyezkedési

aranyt.

Erdemes tovabb vizsgalni azokat az okokat, melyek miatt egy hallgaté nem keriil
alkalmazasra a partnerszervezeténél végzés utan. Hallgatdi €s partnerszervezeti oldalrol is
vizsgalni kell a jelenséget. Ez a cégek szamara relevans, hiszen a dudlis formaba torténd

belépésiik 6 oka a megfeleld szinvonali munkaerd biztositédsa.

A folyamat ugyan még csak néhany éve indult el és tapasztalhatjuk szamos pozitiv hatasat,
biztos vagyok abban, hogy hosszutdvon az egész gazdasagra, tarsadalomra kihato

valtozasokat indithat el ez a képzési forma.
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