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Hazai zoldség-gyiiméles TESZ-ek
kisarutermeldbket integral6 szerepe a nagy
kereskedelmi lancoknak torténo értékesitésben
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(')S§ZEFOGLAL(’) MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A hazai z6ldség-gyiimélcs termelési szervezetek (TESZ-ek), és azok masodlagos
szervezidései lehetnek azok, akik a nagy kereskedelmi lancok sikeres beszallitoi és
erds alkupozicioval rendelkezé partnerei lehetnek. A kistermelGk tomegei elsgsor-
ban e szervezetekhez csatlakozva tudnak beszallitani. Magyarorszagon még nem
terjedtek el eléggé a termelGi szervezédések a zoldség-gyiimoles agazatban, ezért
nem toltik be azt a szerepet a nagy kereskedelmi lancoknak torténd beszallitasban,
mint az Eurépai Uniéban. Ez az egyik alapvet6 oka a hazai zoldség-gyiimolcs kisaru-
termelGk beszallitasi nehézségeinek. Az EU-orszagok és Magyarorszag kozotti kii-
lonbség f6 oka az, hogy Magyarorszagon jelentés a sziirkegazdasag aranya. Ez egy-
részt nem 0sztonzi a kisarutermelGket az alkalmazkodasra, masrészt nagy arutome-
get von el a termeldi szervezeteken keresztiil vezet6 legalis értékesitési csatornatol.
A sziirkegazdasag méretét dontGen csak allami, kormanyzati eszk6zokkel lehet érzé-
kelhetéen visszaszoritani. ATESZ-ek és a kistermel6 tagjaik egyik f6 gondja a t6kehi-
any, melynek enyhitésére a kormanynak pénziigyi konstrukciokat kellene 1étrehoz-
ni. Kiilonosen fontos allami eszkozokkel is segiteni a felkésziilt, gazdasagukat bévi-
teni akaro kistermel6k fejlédését. A TESZ-ek szerepének novekedéséhez sziikséges a
termelGk gondolkodasmadjanak, szemléletének valtozasa is, az, hogy a termelSk is-
merjék fel a TESZ-ek elényeit.!

BEVEZETES e Csak a kisarutermelési szektoron be-
lilli hianyossagokat, gyengeségeket, prob-
1émakat és azok kisarutermeldi szektoron
beliiliokaitvizsgaltukanagyvevéiigények-
hez térténd alkalmazkodésban tigy, hogy a
kisarutermelési szektornak részei a TESZ-
ek ésanagylancoknak torténd értékesités-

OTKA-kutatas keretében a 2010. évi
hazai felmérésiink célja a hazai TESZ-ek
z0ldség-gylimoles kisarutermelSket in-
tegrald szerepének vizsgalata volt a nagy
kereskedelmi lancoknak torténd értéke-
sitésben. Kutatasunk szemléletmodja a

z0ldség-gytimoles kisarutermel6k mar-
ketingszemléletli alkalmazkodéisa a ke-
reskedelem koncentracidos folyamata-
hoz, ezért a felmérésben az aladbbiakkal
foglalkoztunk:

ben érintett TESZ-tag kisarutermelSk.

o AlapvetSen a TESZ-ek miikodésének
problémait, tovabba a TESZ-ek és a TESZ-
tag kisarutermel6k kozotti kapesolatot és
konfliktusokat, tovabbé a nagy lancoknak

' Atanulmany a K67739. szamu, ,Mezdgazdasagi kisarutermel6k marketingszemlélet(i alkalmazkodéasa a kereskedelem koncent-
récios folyamatahoz a zoldség-gyiimélcs dgazatban” cimt OTKA kutatas és a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij keretében késziilt.



267 Seres — Felfoldi — Szabo: TESZ-ek kisarutermeléket integralé szerepe

N

torténd értékesités novekedésének TESZ-
szektoron beliili feltételeit elemeztiik.

o Nem foglalkoztunk a piacfeliigyelet té-
makorébe tartozo6 kérdésekkel (eréfolény-
nyel val6 visszaélés, etikai kddex, fizetési
hataridd, polcpénz, belistazasi dij, beszer-
zési ar alatti ar stb.) és a fogyasztovédelem
kérdéseivel (import fogyasztovédelmi el-
lendrzése stb.).

e Csak a nagy kereskedelmi lancoknak
torténd értékesitésben, beszéllitasban
vizsgaltuk a TESZ-ek szerepét, mas érté-
kesitési csatornakban (nagybani piac, fo-
gyasztdi piacok, kis élelmiszerboltok és
zoldség-gylimoles szakboltok stb.) nem.

AZ ALKALMAZOTT MODSZER

A felmérésben a nagy kereskedelmi lan-
coknak értékesits 9 TESZ-t, és az ilyen
lancoknak torténd beszallitasokban érin-
tett 6 TESZ-tag kisarutermel6t vizsgal-
tunk. 9 véllalati (TESZ) esetet dolgoztunk
fel, és 6 interjut készitettiink. Az interjuk-
ban a valaszadokat szakért6knek tekint-
ve, azok kozlései alapjan dolgoztuk fel a
tapasztalataikat.

A vizsgalt TESZ-ek kivalasztasdnak
szempontjai a kovetkez6k voltak:

o Nagysagrend: viszonylag kisebb, koze-
pes és nagyobb TESZ.

o M{ikodési forma: szovetkezet és gazda-
sagi tarsasag.

o Taglétszam: kis, kozepes és nagyobb
taglétszamta TESZ.

e Nagy lancoknak torténd értékesités
részaranya: alacsony, kozepes és magas
részarany.

e Multinacionalis és hazai tulajdoni lan-
coknak torténg értékesités.

o Belfoldi és kiilfoldi 1ancoknak torténd
értékesités.

o Termékszerkezet: specializalt, kon-
centralt és kevésbé koncentralt termék-
szerkezet(i TESZ.

A vizsgalt TESZ-tag kisarutermel6k ki-
valasztasanak kritériumai:

o Szabadfoldi és folia alatti termelés.

o Termelési teriilet nagysaga: viszonylag
kisebb teriileten termelGk.

o M(ikodési forma: egyéni vallalkozas és
gazdasagi tarsasag.

o Termékszerkezet: specializalt, kon-
centralt és kevésbé koncentralt termék-
szerkezet(i kisarutermeld.

A miikoédési format tekintve 7 TESZ szo-
vetkezeti, 2 pedig gazdasagi tarsasagi for-
méban mtikodik.

A vizsgalt TESZ-ek feliilr6] szervezet-
tek”, azaz nem kozel egyenranga terme-
16k Osszefogasaval ,alulrdl” jottek létre,
hanem egy-egy nagy termel§ vagy volt
termel8szovetkezet, illetve mas integra-
tor (példaul nagykereskedd) koré. Van-
nak olyan TESZ-ek, ahol a kistermelSk
termelésének szervezésében (integralasa-
ban) ma is dont6 szerepe van a rendszer-
valtas el6tti szakszovetkezet, illetve ter-
mel6szovetkezet utdszervezeteinek. Van
olyan TESZ, ahol gyakorlatilag arégi ,haz-
t4ji modell” él tovabb.

Avizsgalt TESZ-ek 6sszes arbevétel sze-
rinti megoszlasa:

¢ 0,5 milliard Ft alatt: 2 szervezet.

¢ 0,5—0,9 milliard Ft: 3 szervezet.

e 1,5—1,7 millidrd Ft: 3 szervezet.

¢ 5,5 millidrd Ft felett: 1 szervezet.

Nagysagrend szerint a vizsgalt TESZ-ek
kozott vannak olyanok, amelyek az orszag
legnagyobb és legjobb TESZ-ei kozé tar-
toznak, de van a mintaban viszonylag ki-
sebb méret(i TESZ is.

A vizsgalt TESZ-ek taglétszam szerinti
megoszlasa:

e 50 f§ alatt: 1 szervezet.

¢ 50—100 f8: 3 szervezet.

© 101-150 f6: 2 szervezet.

© 300—400 f4: 1 szervezet.

© 500—600 f6: 1 szervezet.

¢ 2500 14 felett: 1 szervezet.

A vizsgalt TESZ-ek megoszlasa a nagy
kereskedelmi lancoknak torténd értékesi-
tés részaranya alapjan:

©10%: 1 szervezet.

® 11-40%: 2 szervezet.
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® 41-59%: 2 szervezet.

¢ 60—-80%: 3 szervezet.

¢ 90% felett: 1 szervezet.

A nagy lancoknak torténé értékesités
részaranyat tekintve a mintdban vannak
kis, kozepes és nagy részarannyal rendel-
kez6 TESZ-ek, és van egy olyan TESZ is,
amely mér szinte a teljes arualapjat a lan-
coknak értékesiti. A mintaban tobbség-
ben vannak azok a TESZ-ek, amelyek aru-
alapjuk jelentds részét vagy tobbségét lan-
coknak értékesitik. A felmérés soran erre
azért volt sziikség, mert ezeknél van meg-
felel tapasztalat a beszallitasokrol.

Abelfoldi nagy kereskedelmi lancoknak
torténd értékesités megoszlasa:

e Hazai tulajdonti és multinacionalis
lancoknak is szallit: 3 szervezet.

e Csak multinacionalis lancoknak szal-
lit: 5 szervezet.

e Nem széllit belfoldi lancoknak: 1
szervezet.

A nagy kereskedelmi lancoknak torté-
né értékesités megoszlasa belfold-kiilfold
viszonylatban:

e Csak belféldi lancoknak szallit: 4
szervezet.

o Belfoldi és kiilfoldi lancoknak is szal-
lit: 4 szervezet.

e Csak kiilfoldi lancoknak szallit: 1
szervezet.

A termékszerkezetet tekintve harom
tipus van. Vannak TESZ-ek, amelyek spe-
cialistak, ezeknél a termelés dont6 hanya-
dat egy zoldség- vagy gylimolesfajta adja.
Masik tipus a koncentralt termékszerkeze-
tli TESZ, itt a termelés dont8 hanyadat 2-3
z0ldség- vagy gyiimolcsfaj adja. A harma-
dik tipus a kevésbé koncentralt TESZ, de
néluk is vannak sulyponti cikkek.

A vizsgilt kisgazdasagok csaladi alapon
miikodtetett gazdasdgok. A miikodési for-
maét tekintve négyen egyéni vallalkozoként
dolgoznak, két kisgazdasag gazdasagi tar-
sasagiformaban miikodik. Négyen szabad-
foldon, ketten pedig folia alatt termelnek.
Az egyik folidban termeld teriiletnagysiga

2400 m?, a masiké 5000 mz. A szabadfoldi
teriilet nagysaga az egyik kisgazdasagnal
10 hektar alatt van, haromnal pedig 10-t61
20 hektarig terjed. Termékszerkezetiiket
tekintve ugyanaz a harom tipus van jelen,
mint a vizsgalt TESZ-eknél.

A TESZ-EK FUNKCIOI
A LANCOKNAK TORTENO
TERMELES ES ERTEKESITES
VERTIKUMABAN

A kereskedelmi lancok (f6leg a nagyob-
bak) f6bb elvarasai a kovetkezdk:

e Folyamatosan nagy mennyiség, pon-
tos, rovid hataridére torténd szallitas
(megrendelést6l szdmitva maximum 24
oran belil).

e Folyamatosan jo minGségii, homogén,
nyomon kovetett, mingségbiztositott aru,
zomében csomagolt formaban.

e Mosott gongyoleg biztositasa a szalli-
tashoz és a csomagoléshoz.

o Teljes logisztika és hiit6lanc bizto-
sitasa.

o K6z06s akcidkban igen nagy mennyisé-
gekkel valo részvétel.

o Elelmiszer-biztonsagi elSirasok betar-
tésa.

Ezeknek az igényeknek a kielégitésére a
kisarutermelbk donté tobbsége kis mére-
tébdl adddoan kiilon-kiilon képtelen:

o Kevés arualap miatt nem lehet kozvet-
len beszallito.

o Egy-egy terméket csak rovid ideig
tud szallitani, ezért nem torténik meg a
belistazasa.

o A csomagolas koltségeit (gépek vasar-
l4sa) egyediil nem tudja felvallalni.

o Akcidkban a nagy mennyiség és a rovid
id6 alatt torténd csomagolasi id6 miatt
nem tud részt venni, ezért pont azokban
az id6kben nem tud beszallitani, mikor az
adott novényfajbol thaltermelés van (ak-
ciok 10-b6l 8 esetben tiltermelés esetén
torténnek).
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o Szallitast nehezen tudja megoldani
(példaul hiit6kocsi) és a szallitéjarmi ki-
hasznaltsaga sem megfeleld.

e Nem mindig tud egységes arualapot
biztositani.

o Egyes tevékenységeket egy-egy terme-
16 (f6leg ha kicsi) kiilon-kiilon csak nagyon
nagy fajlagos koltséghianyaddal tudna
megvaldsitani (nyomon kovethetfség, mi-
néségbiztositas, szallitas stb.).

o Hatékony marketinget 6nalléan nem
tud megvalositani.

A felsorolt okok miatt a kiilonallo kis-
termel8kkel a kiilfoldi tulajdonit lancok
szoba sem allnak, nem foglalkoznak veliik,
mert nem képesek megfelelni az elvara-
soknak. Kivételek azok az esetek, amikor a
kisarutermelGk ritka specialitdsokat tud-
nak sz4llitani a l1ancok szamara megfelel§
mennyiségben.

Egy jol miikods TESZ e feladatokat
egészben vagy részben 4t tudja vallalni:

o A lancok a koncentralt kinalatot és az
egységes mindségli arut hosszabb tavon
igénylik, és ezt a TESZ képes biztositani.

o Képes megvasarolni az anyagok mel-
lett a csomagologépeket.

e Hatékonyan koordindlni tudja a
szallitasokat.

o Szaktanacsadoi révén segit a nyomon
kovethetGség és a minGségbiztositas kiépi-
tésében, fenntartasaban.

o A korszer(i technologiat tovabbképzé-
sek keretében atadja termelGknek.

o Fejlesztésekre és folyamatos koltség-
csokkentésre 0sztonzi a termelGket.

¢ El tudja latni a marketingfunkciot.

e Rendelkezik megfelel6 nagysagt és
minGségi tarol6- és hiit6kapacitassal, il-
letve biztositani tudja a htit6lancot.

A TESZ-ekre a lancoknak torténé be-
szallitdsoknal tehat a szétaprdzott terme-
1és és kinalat, kiilonosen a kisarutermel6i
kinélat koncentralasa és homogenizilasa
céljabol, valamint olyan tevékenységek el-
végzése érdekében van sziikség, amelyek

elvégzésére a kisarutermelSk kiilon-kiilon
nem képesek.

A nagy kereskedelmi lancoknak torténd
beszallitisban a TESZ elénye a TESZ-tag
kisarutermelGk részére abban jelentkezik,
hogy a TESZ-ek 4ltal elltott funkcidk se-
gitségével képesek megfelelni az elvara-
soknak és ezaltal beszallitok tudnak lenni,
tovabba javul az alkupozicidjuk a nagy ke-
reskedelmi lancoknal.

A lancok 4ltal el6irt szigort kévetelmé-
nyek teljesitésének tovabbi el6nye, hogy
kozvetve kihat a termelés szinvonaldnak
és a logisztikanak a fejlédésére is, tovab-
ba kozép- és hosszii tavon a TESZ-tag ter-
mel6knél technolégiai javulast, annak ha-
tasaként pedig hozam- és jovedelemnove-
kedést eredményezhet.

A logisztika egy kiilon szakma, erre a
kisarutermelGknél kiilon-kiilon nincsenek
meg a feltételek, és a nagy t6keigény miatt
sem tudjak ezt a funkciot ellatni.

A TESZ-ek mellett szl a folyamatosan
megujuld kiszolgald létesitmények meg-
léte, a lancok igényeihez torténd gyors al-
kalmazkodas és a jo logisztikai hattér.
Meg tudjak oldani a komplett infrastruk-
tarat és a nyomon kovetést, tovabba a szal-
litbeszkozok is rendelkezésre 4llnak. Csak
ezek biztos meglétével lehet egy iizletlan-
ci beszallitashoz hozzafogni. Ezen feltéte-
lek, tovabba a homogenizacié megteremté-
se a TESZ-eknél is tobb évet vett igénybe,
csak ezt kovetGen tudtik elkezdeni az ér-
tékesitést egy-egy lancba. A legtobb TESZ
2002-2008 kozott elsGsorban a kereske-
delemhez sziikséges infrastruktarajat épi-
tette ki eur6pai unids és nemzeti tamo-
gatas, tovabba onrész (hitel) segitségével
(2004-t6] van eurdpai uniés tdmogatas).
A termelés szervezésére iranyul6 fejleszt6
tevékenységek elkezdddtek (példaul a vég-
leges TESZ-ek koz6s masodszint{i TESZ-
szervezetet hoztak 1étre a kozos beszerzés
és értékesités, tovabba a szaktanacsadas
segitése érdekében). A szant6foldi kulta-
raknal, ahol nehezebb a névényvédelem,
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illetve az idGjarasi viszontagsagokkal is
szamolni kell, még nehezebb az egységes-
ség megteremtése, igy e kultarak egy ré-
szénél ez még most sem teljes kord.

Azok a TESZ-ek, amelyek iiveghazban,
folidkban termeltetnek a tagokkal, bizo-
nyos termékekbdl egész évben folyamato-
san tudnak szallitani az &ruhazldncoknak,
igy ezekbdl a termékekbdl a nagyobb bel-
foldi lancoknal els6 szamua beszallitokka
valhatnak.

ATESZ-ek mellett sz6 az is, hogy az eu-
ropai uniés jogszabalyok alapjan kizardlag
a TESZ-ek és a TESZ-tag kisarutermel6k
juthatnak tAmogatasokhoz.

Ugyanezen pozitivumokat emelték ki a
kisarutermelGk is a veliik készitett inter-
juk soran.

A TESZ tagjai részére jelent8s elényok-
kel jar, ha egy TESZ beszallitéja lehet
egy aruhazldncnak. A multinacionalis
cégek méretiiknél fogva nagy mennyisé-
geket rendelnek meg — sokszor hénapok-
ra, esetenként egy évre elére —, ami hoz-
zajarul ahhoz, hogy a TESZ és a tagjai
elére megtervezhessék az értékesitésiiket,
a gazdalkodasukat, a beruhazasaikat és a
fejlesztéseiket.

Az el6nyokre mutatnak ra az egyik vizs-
galt TESZ tapasztalatai is. Ennél a TESZ-
nél a beszallitasokkal folyamatossa valt az
aruatvétel, és igy a tagoknak torténg fize-
tés is (az el6z6 gyakorlat szerint vagy a ta-
gokkal k6zos kockazatra tarolta be az arut,
vagy pedig alacsonyabb aron vette 4t a ta-
goktol). A lancba torténé beszallitassal
stabilitas alakult ki. A tagoktol kapott visz-
szajelzések alapjan a TESZ a legfontosabb
elvarast teljesitette a legjobban, vagyis ja-
vitotta az értékesités biztonsagat, tovab-
bé az inputanyagok k6z0s beszerzése altal
csokkentette a tagok termelési koltségeit.
A termesztéstechnologiai szaktanacsadas
viszont csak hosszu tdvon fogja meghozni
a gyiimolcsét. A beszallitassal javult a lo-
gisztikai ellatottsag, a TESZ vasarolt egy
gyiimolcsvalogaté gépsort, tovabba cso-
magolohazat alakitott ki, ahol csak a lanc-
ba széllitott aruk el8allitasa folyik. Ezzel

nemcsak a termelGk felé stabilizalodott a
TESZ helyzete, hanem a homogén aruval
az lizletlanc felé is sikeriilt bizonyitani a
felkésziiltséget.

A vizsgalt TESZ-tag kisarutermelGk iiz-
leti filozofidjaban egyértelmiien megje-
lenik az a torekvés, hogy 6k a termeléssel
akarnak foglalkozni, arra akarnak kon-
centralni, a piaccal foglalkozzon mas, hoz-
zaért6bb. J6 minbségi termékek elGalli-
tésa a céljuk. Azért 1éptek be a TESZ-be,
mert értékesitési biztonsagot szeretnének,
akar a lancokba torténd szallitas révén is
(a valosag persze az, hogy a kivald ming-
ségli aru esetén az értékesitést megoldja a
TESZ, de a kevésbé jo mindségti arut a ter-
mel6nek maganak kell eladnia).

ATESZ-EK ES MAS INTEGRALO
SZERVEZETEK KOZOTTI
KULONBSEG

A kinalat koncentralasat a TESZ-eken
kiviil més piaci szerepl6k (integratorok) is
biztositani tudjak, igy els6sorban a nagy-
kereskedGk. A termel6k szempontjabol a
nagykeresked6kkel szemben a TESZ els-
nye az, hogy a szervezet — legalabbis el-
vileg — tulajdonosai, a termelGk irdnyité-
sa alatt 4ll, és a jovedelem elosztisaisaz §
érdekeiket szolgélja. A gyakorlatban nem
mindig ez a helyzet. Ha a TESZ példaul egy
dominins nagykeresked§ tag koré szer-
vez$dott, az rendszerint biztositani tudja
sajat érdekeinek érvényesitését, példa-
ul a TESZ 4ltal a nagykeresked§ cég szol-
galtatasaiért (raktarozas, csomagolas) fi-
zetett dijak megfelel6 megallapitasaval.
Ett6] azonban a termel6k még elégedettek
lehetnek a feltételekkel, vagy legalabbis
maradnak tagok, mert nem ismernek jobb
alternativat.

A vevl lizletlancok szempontjabol a
TESZ el6nye a nagykereskedékkel szem-
ben az, hogy — elvileg legalabbis — egy
kozvetité kereskedd és ezzel egyiitt egy
arrés kikapcsolasat jelenti, olesdbba téve
ezzel a beszerzést. A TESZ-ek ugyanis —
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megint csak elvileg — nonprofit elv alapjan
miikodnek.

A TESZ nonprofit jellege a kisaruterme-
16k részére is el6nyosebb a tobbivel szem-
ben, amelyek profitorientaltak. Tovabba
fontos, hogy a kistermel6k szempontjabol
tisztazott legyen, hogy ki van kiért. Egy jol
miikods TESZ-nél ez itt tiszta és vilagos, a
kistermel6ért kell dolgozni.

A TESZ-ek abban is kiilonboznek mas
integratoroktol, hogy a kereskedelem lo-
gisztikajan kiviil (ezt masok is megteszik)
atermelésszervezésben, a termék minGsé-
gének javitasdban (szaktanéacsadas, tech-
nologiai fejlesztés stb.) is tudnak segiteni
tagjaiknak.

A TESZ-ek 4ltal szallitott Aru nagyrészt
belfoldi termel6kts] szarmazik, tehat ma-
gyar termékeket szallit a lancba, mely
nemzetgazdasagilag sem elhanyagolha-
10, ellentétben mas integratorokkal vagy
keresked6 cégekkel szemben, ahol a pro-
fitorientaltabb iizletpolitika és arpolitika
miatt gyakoribbak az importtermékek.

A TESZ-ek a homogén arut megfelels
mennyiségben és mindségben és folyama-
tosan tudjak szallitani. Ez mindenképpen
elény azokkal az integratorokkal szem-
ben, akiknek hianyos a logisztikai hatte-
riik, vagy pedig csak idészaki termékekre
koncentralnak egy beszallitasnal.

A TESZ-EK ES A TESZ-TAG
KISARUTERMELOK KOZOTTI
KAPCSOLAT ES KONFLIKTUSOK

A TESZ-ek iizleti filozbfidja a nagy lan-
coknak torténd beszallitdsban a lancok
igényeinek a kiszolgaldsa. Ahhoz, hogy a
TESZ egy-egy iizletlancban benn tudjon
maradni, mindenképpen érvényesiteni
kell a tagok felé az tizletlanc igényeit, me-
lyet a termelésben kell elészor elkezdeni.
Mivel a termel6k is csoportokra oszthatok,
nem feltétleniil fogadja el ezt minden ter-
meld, igy a lancoknak torténd értékesitést
folyamatosan lehet bevezetni.

TESZ-vezetk a tagokrol

A kistermelGkkel kapcsolatos TESZ (ve-
zet61) vélemények megoszlanak. Az egyik
TESZ szerint a kicsikkel sincs tébb baj,
mint a nagyobbakkal, s6t példaul a kicsik
inkabb hajlandék atvenni az olyan 4j mod-
szereket, mint a biologiai novényvéde-
lem. Ebben szerepet jatszik az is, hogy ez a
TESZ olyan magas belépési kovetelménye-
ket tAmaszt technologiai fegyelemben, fel-
késziiltségben, hogy tagjai mar gondosan
szelektalt, professzionélis termelGk.

Gyakoribb azonban az ezzel ellentétes
vélemény, azaz hogy a kistermelGkkel a
TESZ menedzsmentjének tébb gondja van,
mint a nagyokkal. ElsGsorban az aru mi-
néségi egyontetliségét nehéz biztositani,
megszervezni. Ennek oka az, hogy a leg-
tobb lanc sajat termékspecifikacioval kéri
az arut, mely idénként szigortibb a haté-
lyos szabvany- és mindségi elGirasoknal.
A legtobb bel- és kiilfoldi lanc helyszini
ellendrzést is végez. Szinte kivétel nélkiil
megkoveteli a teljes nyomon kovethetsé-
get (példaul HACCP-t a csomagolokra és a
tagok Globalgap auditjat). A helyszini el-
lendrzés a termel6ket is érinti.

A kisarutermel6 minGségbiztositasa
technikai oldalrdl is sokba keriil, mert ter-
mékeinek osztalyozasa, valogatésa, tarola-
sa dréaga, de bizonyos csomagolasi médok-
nal (pl. 1 kg necces) az azonosito is érte-
lemszertien tobb eréforrast igényel. Kiilon
foglalkozni kell veliik, és igy a szaktanacs-
adéas is draga. A mindségi termék-el$alli-
tashoz nehéz az informacidatadas a kis-
termel6nek, viszont ha ez sikertiil, akkor jo
mingséget szallitanak be a TESZ-be.

A konfliktusokat csokkenti, hogy a mi-
néség és a kell6 arumennyiség gyors el6-
teremtése nem a kisarutermelGk feladata,
hanem,aTESZvezetés miivészete” — ahogy
az egyik TESZ-vezet6 megfogalmazta.

A lancoknak fizetend§ kétbért a TESZ-
ek szerz6dés alapjan tovabbharitjak azok-
raatermelGkre, akik a veszteséget okoztak.



gazdalkodds - 55. EVFOLYAM - 3. SZAM, 2011

272

Ennek mégugyisjelentbs fegyelmez§ ereje
van, haigaz, hogy a termelgvel fizettethetd
biintetés a tényleges karnak csak a toredé-
két fedezi —ha példaul az egyetlen termel6-
nél tapasztalt magas szermaradvanyérték
miatt egy lanc honapokra kizarja az egész
TESZ-t a beszallitok koziil.

Sok gond adodik a szerzédéses fegyelem
hianyabdl, de nem csak a kisarutermel6k
esetében. A TESZ-szel kot6tt megallapo-
dést atagok egy része rendszeresen felrag-
ja, ha méshol az adott pillanatban maga-
sabb arat kap (,opportunizmus”).

A tagi hiliség” differencialt az egyes
TESZ-eknél, van, ahol 95% feletti, van vi-
szont, ahol ennél 1ényegesen alacsonyabb.
A TESZ-ek kiilonféle eszkozoket igyekez-
nek alkalmazni a szerz6déseket megsze-
gbkkel szemben. Egy ilyen alkalmazott
eszkoz példaul, hogy aki olyan okb6l nem
teljesiti szerz6dési kotelezettségét, hogy
masnak adja el az arut, attél a TESZ meg-
vonja a kiilonb6z6 tAmogatasokat, illetve
szolgaltatasokat.

A tagok Ossztermésébdl a TESZ-en ke-
resztiil forgalmazott aru ardnya igen
magas a vizsgalt TESZ-ek egy részénél, 1¢-
nyegesen alacsonyabb viszont mas TESZ-
eknél. A helyzet erésen fiigg a TESZ-
vezetés erdpozicidjatodl, tekintélyétsl, de
hangsilyozni kell, hogy nem csak a ,,szo-
ros iranyitasa” TESZ-ek miikodhetnek
eredményesen.

A legnagyobb konfliktust generalé kér-
dés az ar, illetve a lancok alacsonyabb
beszerzésiar-gyakorlatdnakhatisaa TESZ
és a tagok kozotti kapcesolatra. Ez elsGsor-
ban azért van, mert a TESZ-tagok jelen-
t6s része Kkicsi teriileten, elavult technikai
kortilmények kozott kis volument termel,
ezért alacsony hozamot, gyengébb mi-
ndséget allit el6, aranylag magas fajlagos
koltségszinttel. Azért tud mégis termelni,
mert nem végez bivitést (ezzel Gsszefiig-
gésben van, hogy nem képez amortizaciot),
élémunkajat nem terheli kozteher (példaul
a zoldséghajtatas az egyik legkézimunka-

igényesebb tevékenység). Ezeknek a kis
termelSknek nincs esélyiik a nagy keres-
kedelmi lancoknél, ha nem csatlakoznak
valamilyen integratori szervezethez.

A kisarutermel8k tobbnyire csaladi gaz-
dasagok, ahol az élémunka-raforditas a
csaladtagoké. Persze vannak olyan kulta-
rak és termeldi feliiletek, ahol ez megha-
ladja a csaladi munkéat (példaul nagyobb
intenziv gyiimolcsos, folia alatt termelt n6-
vények). Talan ez az egy nem okoz konflik-
tust a termelésben, hisz a munkanélkiili-
ség magas aranya miatt egyes térségekben
ez konnyen megoldhat6, ha pedig ez nem
lenne elegendd, a hatar kozelsége miatt je-
lent6s a kiilfoldiek alkalmazésa is.

Legjobb arut alegjobb aron!

Egyvalamivel minden TESZ-tagnak
tisztaban kell lennie: minden iizletlanc
a legjobbat a legjobb aron akarja meg-
vasarolni, igy egyrészt nehéz bekeriilni,
masrészt nehéz bennmaradni ezen a pi-
acon. Ezért a TESZ-eknek mérlegelniiik
kell a folyamatos beszallitas lehetGségét
a lancokba idénként alacsonyabb ar mel-
lett, vagy pedig a bizonytalan szallitassal
jaré idészakosan magasabb ar melletti ex-
portot, illetve mas értékesitési csatorna-
kat. Hosszt tavon a TESZ miikodése biz-
tonsagosan csak a lancoknak térténé ér-
tékesitéssel képzelhetd el, ehhez viszont
el kell fogadtatni a termel&vel, hogy id6n-
ként kisebb arréssel tud dolgozni, de leg-
alabb folyamatosan. Igy 6 is rakényszeriil
—amennyiben elfogadja — a koltségkiméls
modszerek bevezetésére, illetve arra, hogy
atermelésére nagyobb gondot forditson.

A TESZ-ek dltalaban tobbfajta drral
dolgoznak a tagok felé, ez fligg az aru mi-
ngségétol, a betartott technologiatol, illet-
ve a termelési idGszaktol. Vannak termelé-
sen kiviili id6szakok, amikor tagi betarolt
aru vasarlasa torténik, ekkor az ar megha-
tarozasaban fontos szerepet jatszik a taro-
las mindgsége is. Az iizletlancok beszerzé-
si arai pedig a termelési szezonban altala-
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ban alacsonyabbak, mint szezonon kiviil,
ekkor a TESZ-ek igyekeznek a tagoknak
més kedvezményeket biztositani, ami
kompenzalja az alacsonyabb arat (példa-
ul kedvez6 hosszu tavi el6finanszirozas az
inputanyagban, tovabbképzések).

A mozgd drak miatt a kisarutermel§ ér-
dekeltsége nagyon idGszakosan véltozik.
Féleg az akcidk jelentik a nehéz idGszako-
kat, mert onkoltség alatti arakkal dolgoz-
nak ilyenkor a lancok. A kistermel6k egy
része kovetkezményként felhagy a terme-
1éssel (ami arualap-kiesés lesz a TESZ-
nél). Tovabba ez egy él6munka-igényes ter-
mék-elGallitas, aminek jellemzéje az ala-
csony arszint, mivel tomegaru, de ez mar
eleve nem bir el nagy lefelé hat6 drmoz-
gast. Alancok beszerzési aranak tendenci-
4ja azértis konfliktust okoz, mert a beszal-
litasi feltételek okozta rarakddo koltség a
TESZ-é, ugyanakkor az alacsonyabb ar
kévetkezményét a TESZ-nek kell elfogad-
tatni a termelGvel.

Masik gond, hogy a zoldség-gyiimoles
agazat jovedelmezdségi szintje az elmult
években folyamatosan csokkent (f6leg a
gyiimolcsagazaté). Ezért az 4r okozta konf-
liktusok kezelésében nagyon fontos a ter-
melés teriiletén a koltségek optimalizalasa
és a fejlesztések elvégzése.

A lancok alacsonyabb beszerzésiar-
politik4jat tompitja, hogy bizonyos szem-
pontbdl nyitott a piacvalasztas lehet§sé-
ge, ezért ezt a kisarutermel6k megmaradt
kompetenciaként élik meg. Nem teljes a
beszallitasi kotelezettség minden esetben,
igy az ajanlati ar nem kotelez6 érvény(i. Ha
elfogadja, beszallit, ha nem, nem szallit.
Ugyanakkor az informaciémegosztis jol
miikodik. A vevéi igény adott, eleve a ko-
vetelmények kozott van, igy ezt sokszor tu-
domasul veszik a tagok. Erzékelnek egy-
fajta 4rstabilizalé szerepet, amit a TESZ-
nek tulajdonitanak.

A magas arfekvési zoldségeknél és gyii-
molesoknél (pl. kajszibarack) a lancok ala-
csonyabb beszerzési dra konnyebben elvi-

selhetd, hiszen nincs akkora 6nkoltség/ar
nyomas.

A fizetés tekintetében a nagy lancok
nagy elénye mas vevbkkel szemben, hogy
biztos, pontos fizet6k és jellemzben tartjak
a hataridét is. A fizetési hatarid6 hossza-
val a TESZ-ek és a kisarutermeld tagok is
tisztaban vannak. A hosszabb fizetési ha-
tarid6 persze nehézséget jelent, de ez kii-
16nféle megoldasokkal athidalhato, illet-
ve enyhithets. A TESZ-ek egy része kisebb
Osszegt el6leggel enyhit ezen. Egy vizsgalt
TESZ {6 kifizetési elvként azt alkalmazza,
hogy a kisarutermelGket fizeti ki elészor,
a kozepeseket utdna, majd a legnagyob-
bakat utoljara. A hitel elsGsorban olyan
TESZ-eknél johet szoba, ahol jelentds a te-
hermentes vagyon, és igy megvan a fede-
zet a hitelre. Azokn4l a TESZ-eknél, ahol
a vagyon jelentGs része elidegenitési tila-
lom alatt van a tAmogatasok miatt, ott a fi-
nanszirozas is akadozva megy, hisz nehe-
zen kapnak hitelt. Vannak olyan TESZ-ek,
amelyeknél ezek a megolddsok nem ele-
gendbek, vagy nincsenek ilyen megoldé-
sok. Ilyen esetekben a kisarutermel6knek
a likviditasi gondokat dontéen sajat ma-
guknak kell megoldaniuk.

Alogisztika

A nagy kereskedelmi lancok igényéhez
és kovetelményeihez igazodéan az aruva
készités és a logisztikai rendszer miikod-
tetése a TESZ hatdskére és tevékenysége.
A termel6knek el6valogatva kell beszalli-
tania, de az osztalyozas és a csomagolas a
TESZ-nél zajlik. Ez a rendszer jelentésen
csokkenti a konfliktusokat, ezért a kisaru-
termeldk is jonak tartjak ezt a megoldést,
illetve altalaban elfogadjak ezt a helyzetet,
annak ellenére, hogy az él6munka-kozter-
hek miatt draga szamukra az aruva készi-
tés, amit a TESZ végez.

A TESZ-ek altal miikodtetett logisztikai
rendszer altalaban elfogadhat6, jol mii-
kodik, de azért folyamatosan van mit fej-
leszteni. Sokan kozvetitGkkel dolgoznak,
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ez néha eredményez hibat, késést, de nem
jellemzd. A napi beszallitas a gyakorlat, de
nem okoz gondot. El6fordul, hogy a lancok
részérdl teljesithetetlen kérések mertiil-
nek fel, de ezt is kezelni tudjak a TESZ-ek,
és altaldban nem viszik el a konfliktuso-
kig. Akcios igényekhez vagy utanrendelé-
sekhez, hirtelen megnétt rendelésekhez a
TESZ-ek altalaban igazodnak, féleg ha ki-
nélati piac van, hiszen van arualap. Keres-
leti piacnal nem miikodik zokkenGmente-
sen a napi egyiittmiikodés és rugalmassag.
A hiit6lanc (hiit6kocsi, hiit6haz, klimati-
zalt csomagolok) biztositasa fontos kritéri-
um, masképp nem lehet beszallitani. Alta-
laban ezt is j6l megoldjak a TESZ-ek.

Az egyik vizsgalt TESZ a gyors és pon-
tos széllitast részben sajat eszkozzel, rész-
ben allandé fuvarozétarsasaggal oldja
meg. Harom komplett telephelyen dol-
gozik, ahol a korszerd hiités alapkovetel-
ményként van jelen, az egyéb logisztika
pedig a miikodési kozponthozigazodik. Az
egyik telephelyen a z6ldség, a mésikban a
hosszabb tava tarolas, mig harmadikban a
gyumolcs logisztikja folyik. Az egyik te-
lephelyen a zoldségmos6 berendezés mel-
lett egyeldre kézi valogatéssal, szeletelés-
sel folyik az aruva készités, mig a masik
telephelyen mér szinte teljes a gépesitett-
ség. Egyes prémiumaruk eléallitasanal
pedig elényben részesiti az élémunka és
gépi munka 6tvozetét. A rendeléstdl egé-
szen a kirakodéasig teljes csapat all készen
az aru értékesitésére: a rendeléskezelés-
re, a kapcsolattartasra, a szaimlazésra és a
nyilvantartasra kiilon teamet miikodtet a
TESZ. Az aruva készités folyamatat harom
csapat latja el (valogatok, logisztikusok,
fuvarozok).

Afejlesztés kérdései

A vizsgalt TESZ-eknél tisztaban van-
nak azzal, hogy iizleti siker csak abban
az esetben érheté el, ha a fejlesztést és az
innovdaciét a lancok igényeihez igazit-
Jjak. Aki folyamatosan talpon akar marad-

ni a piacon, annak nyomon kell kévetnie a
technologiai fejlédést, hisz csak igy képes
folyamatosan megujulni.

Az innovacio és a fejlesztés {6 teriiletei a
vizsgalt TESZ-eknél a kovetkezbk:

o Fajtaszerkezet atalakitasa, Gj zoldség-
és gyiimolcsfajtak alkalmazasa.

e Uj termelési méd és Gj termelési
technologia:

o Amindségjavitasa.

o Technikai fejlesztések.

o Novényvédelem (integralt védekezés,
biologiai névényvédelem).

o  Marketingszemléletnek megfelel6
védjegyezés.

o Termelési koltségeket és az arat csok-
kentd fejlesztés:

o Technolbgiai fejlesztések palyazatok,
sajat forras és szaktanacsadés révén.

o Hozamnovelés, mingségjavitas,
1 kg-rajutd fajlagos koltségesokkenés.

o Koltségelemzések végzése az egyes no-
vénykultirakban, termesztési szinteken a
fedezeti 6sszeg meghatarozasa.

e Uj csomagolas és 4j kiillem Kki-
fejlesztése:

o Folyamatos termékfejlesztés kozosen
az aruhazlancokkal.

o Kiilfoldi szakkiallitason latott Gtletek
hasznositasa.

e Folyamatos fejlesztések a logisztikai
rendszer teriiletén:

o Csomagolés, osztalyozas.

o Tarolas, hiités, szallitas.

Azinnovaci6 és afejlesztés felsorolt terii-
letei koziil dont6 szerepe van a fajtaszerke-
zet alakitasanak, 4j zoldség- és gyiimolcs-
fajtdk alkalmazasanak, tovdbb4 a mingsé-
gi termék elgallitasanak és a technoldgiai
fejlesztésnek.

Az egyik vizsgalt TESZ a tradicionalis
multat, illetve a t4j adta lehetGséget igyek-
szik kihasznalni, és tagjait a termelésben
is 1 iranyok felé orientalni. Ennek érde-
kében a TESZ termeléi kérzetei szakosod-
tak, ezéltal a termel8k is tovabb tudnak
fejlédni. A fejlesztés soran 1j fajtak beve-
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zetésére keriil sor, mely a valasztékot is
szinesebbé teszi, a szakosodas pedig egy-
ben magasabb minGséggel is egyiitt jar.
Ezzel a lancok igényeit a legmagasabb
szinten igyekszik kielégiteni. A termelési
méd valtasa ennél a TESZ-nél folyamatos-
nak mondhatd, mert a gytimolcsosoknél a
tagok folyamatosan allnak at a hagyomé-
nyos termGékaros tiltetvényekrdl az inten-
ziv iiltetvényekre. Persze ez csak megfele-
16 nagysag mellett lehetséges, de ezzel egy
fajtavaltas is beindul, hisz ezek a telepité-
sek mar az 4j fajtakat részesitik el6nyben.
A z6ldségnél igyekszik ez a TESZ minél
tobb zoldséget folia ala vonni. Ez a terme-
16knek méar nagy technolbgiai fejlédés-
nek szamit. Ezzel jelent6sen csokkennek a
kockazataik, és id6ben hamarabb tesznek
szert rbevételre. A TESZ a fejlesztés kere-
tében szeretne ismét nevet szerezni a szat-
mari jonatanalmanak. Az Gjitasok révén
nemcsak koltséget szeretne megtakari-
tani a termel6inek, hanem a TESZ is na-
gyobb arbevételt szeretne elérni. Ez egy fo-
lyamatos beruhazasi kényszert von maga
utan, mert a novekvé arumennyiségnek
mar nem lesz elegend§ a jelenlegi logiszti-
kai kapacitas a folyamatosan termdre for-
dulé iiltetvények miatt. Ezért komplett lo-
gisztikai kdzpontot tervez kialakitani, ami
atérségben termelt arut képes fogadni.

Egy mésik vizsgalt TESZ 4j zoldségfaj-
tak alkalmazasara kisérleti termesztést is
folytat a fontosabb zoldségfajok esetében.
A termelés folyamén figyeli a termés kiils6
tulajdonsagait (méret, alak, szin), ennek
meg kell felelnie a piacon levé fajtakéval,
vagyjobbnak kelllennie. Ezen kiviil pulton
tarthatosagi vizsgalatot végez hiitetlen és
hiitott kortilmények kozott, tovabba egy-
szer( érzékszervi biralatot (héjvastagsag,
iz, zamat, sav stb.).

Mivel a lancok feltételeit csak nagyon
kevés beszallitd tudja teljesiteni, azok is
csak par névény- és gyiimolcsfajta tekin-
tetében, ezért az évek folyaman sok TESZ-
nél fejlesztés keretében at kellett szervez-

ni a termeltetést. Az a TESZ, mely els§
szamu beszallité tud lenni egy-egy no-
vény- vagy gyimolcsfajta tekintetében, és
egy-egy lancban éves szinten el tudja érni
vagy meg tudja haladni a ,,szamlas” piaci
arakat (azaz meg tud felelni egy-egy lanc
beszerzésiar-igényének), ezért nagyfoka
értékesitési biztonsagot kap cserébe.

A technologia fejlesztése elsGsorban a
termelési technolégian (példaul Gj terme-
1ési mod, 4j termelési technoldgia, foliata-
karas) keresztiil érvényesiil. Alancok elva-
rasai miatt fejlesztési kényszer van, és ez
elsGsorban a termelési koltségeket csok-
kent§ fejlesztést jelent.

A TESZ-eket a lancok partnereknek te-
kintik a fejlesztésben. Ilyen teriiletek
példaul:

o Termékfejlesztés (példaul magyar pap-
rika, iz-hagyomany termék bevezetése,
magyar termék felirat).

e Csomagolbanyag tervezése, beveze-
tése.

A logisztikai rendszer megfelel6 mi-
kodtetése érdekében a TESZ-ek Altala-
ban segitik a kisarutermel6k szallito-
eszkozparkjanak fejlesztését, igy még
zokken6mentesebb lehet a kistermel6i
beszallitas.

Egyes kistermel6k tanulési hajlandosa-
ga, innovacios készsége kétségteleniil mér-
sékelt, de embere valogatja. Egy résziik
nem veszi igénybe a TESZ-ek altal kinalt
ingyenes szaktanacsadast, mert gy gon-
doljak, eleget tudnak a szakméabol, pedig
nagy hasznat vehetnék annak. Annél is in-
kébb, mert egy résziiknél probléma a kor-
szerl ismeretek és a professzionalizmus
hianya, a rossz fajtavalasztas és a korsze-
riitlen felszerelés.

Tovabbi problémak a TESZ-ek és a tagok
kozotti kapesolatban:

e Nyilvantartasok folyamatos vezeté-
se (példaul nyomon kovethetGségi naplo,
Globalgaphoz tartozé nyilvantartasok
naprakész vezetése).
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e Id6nként az aruforgalom pontos
jelentése.

e Ritkdn mindségi kifogas és az aru
jelolése.

¢ GOngyolegtartozas rendezése.

Afelsorolt probléméak arrautalnak, hogy
az adminisztraci6val 6sszefiiggs teriilete-
ken a kis méretek miatt jelent6s nehézsé-
gekkel kiizdenek a kisarutermelGk.

A kisarutermeldi ,szelekeios rata” alta-
laban nem magas, évente csak kevés gazda
vélik ki a TESZ-ekbél. A kivalasok okai
sokfélék, de szamos esetben szerepet jat-
szik a termel§ szamara veszteségessé valt
gazdalkodas, olykor a kizaras — példaul a
novényvédelmi szabalyok ismételt meg-
szegéséért. Az alacsony szelekcids rata
megitélésénél figyelembe kell venni, hogy
a TESZ-ek tagsaga mar legalabb egy év-
tizede alakul — a gyakorlatban, az el6d-
szervezetek keretei kozott még hosszabb
ideje —, igy a letisztulas mar nagyrészt
végbement.

TERMELTETES, SZERZODES

Neheziti a tervezést, hogy a TESZ-ek or-
szagonként eltérd igényekkel taldlkoznak a
lancok részérdl, a hazai piacon pedig lan-
conként eltérnek az elvarasok. Ezért alan-
cok igényeinek megfeleléen a TESZ mond-
ja meg, hogy mire van sziikség. Az egyik
vizsgalt TESZ szervezésében termeldi és
kiskeresked6i szakmai megbeszélések zaj-
lanak, amelyek célja az igények és varhato
lehet6ségek egyeztetése.

A TESZ-ek szamara a legnagyobb prob-
1émat a beszallit6éi kapcsolatokban az je-
lenti, hogy a lancok altaldban nem haj-
land6k mennyiségi szallitasi szerz6dést
kotni veliik, hanem csak keretszerzédést.
Igy a TESZ-ek forgalma sem tervezhetd és
a termeltetés lehetéségei is korlatozottak.
A TESZ vezetése az éves terveket torténe-
ti, tapasztalati szamok alapjan allithatja
csak Ossze.

Az egyik gyakorlat az, hogy a menedzs-
ment tijékoztatja a termelGket a varha-

t6 keresletrdl, és ennek alapjan a terme-
16 donti el, mit és mennyit termel. Ilyen
esetben a kockazatot végsd soron a terme-
16 véllalja, mert a TESZ nem tud garanciat
adni az értékesitésre, illetve az arakra.
Valamilyen mértékben azonban min-
den TESZ-en beliil folyik a lancok igénye-
ihez igazod6 szervezettebb termeltetés.
Ennek tobbféle miikédési modellje van.
Az egyik vizsgalt modell szerint a TESZ-
menedzsment hatarozza meg a szerz6dés-
kotés el6tt az éves tapasztalatok és varha-
t6 piaci lehetGségek figyelembevételével,
hogy milyen id6pontra, milyen n6vény- és
gyiimolcsfajtdkat termelhetnek a tagok.
Egy masik modell esetében a termelte-
tést a kistermelGk jelentSs részének ko-
rében a TESZ egyik tagszervezete végzi,
amely maga is szovetkezet: lényegében a
régi haztaji integracio, illetve a szakszo-
vetkezet miikodik tovabb. Egy harmadik
vizsgalt modellnél a dominans tag kft. ter-
melési modszerei valtak a TESZ normaiva,
a kft. hatarozza meg a mindségi kovetel-
ményeket, befolyasolja a fajtavalasztast, a
technoldgiat a tobbi tagnal is, és 1ényegé-
ben franchise-rendszerként miikodteti a
TESZ-t. ATESZ-ek vezetése a termeszthe-
6 fajokat és a hozzarendelt teriiletet a var-
hat6 piaci kereslethez igyekszik igazitani.
Ennek érdekében a termelGket konzulta-
ciok keretében orientaljak, ritkdbb eset-
ben 0sztonzik (pl. hitellel segitett palanta-
vasarlassal). A nehézséget az okozza, hogy
a tagok egy része nehezen fogadja el, hogy
milyen fajtat milyen idészakra termeljen,
mert régi megszokasok miatt évtizedekig
mast termelt.
Atermeltetés soran a TESZ-ek:
eKomplextechnolégiatadnakatermel6k
részére, melyet tovabbképzéseken ismer-
tetnek, beépitve az el6z6 évek tapasztala-
tait és a kisérleti termesztés eredményeit.
e ElGirjdk a novényvédelmi technol6-
giat és annak részeként a szermaradék-
hatarértékeket.
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A termelGk a termékeket valogatott for-
maban (szabvanynak megfelelGen) adjak
it a TESZ-eknek szigort ellendrzés sze-
rint, amely a kovetkez8kre terjed ki

® mennyiség;

e mindség;

e gongyolegmennyiség, tisztasag, ép-
ség;

e novényvédelmi naplé masolat;

o legkisebb csomagolési egységen a ter-
mel6i vonalkod megléte;

e ellenminta vétele (k6zosen a termelG-
vel) esetleges ellendrzés céljabal.

Cél, hogy az azonos osztalyba sorolt ter-
mékek az atvétel utan homogének legye-
nek (esetenként megkiilonboztetés tor-
ténik ugyanolyan osztalyi termék kozott,
példaul {iiveghazi, folids). Arképzésnél
ugyanazt az arat kapja minden termel§
ugyanazért az osztalyd termékért. Ritkan
fordul el6 a mindség miatt vita a termeld és
atvevg kozott.

Atermeltetés persze nem mentes a konf-
liktusoktol. Egy biztos beszallitd ugyanis
csak biztosra alapozhat, ez viszont nem-
csak a TESZ-t8ligényel fegyelmezettséget,
hanem a termel6tdl is: nemcsak szerz6dé-
ses fegyelmet, hanem termelési fegyelmet
is kovetel.

A tényleges beszallitdsok az iddjaras,
az ,opportunizmus” (alternativ értékesi-
tés, a megéllapodasok megszegése), a piaci
helyzet és mas tényezGk miatt évkozben az
eredeti tervtdl eltérnek. A szamokat a me-
nedzsment és a tagok iterativ médon, fo-
lyamatos parbeszédben pontositjak.

Egy vizsgalt TESZ-nél a szervezés id6-
szaka tél elején kezdddik termeldi ta-
nécskozasokkal. Ezek a tanacskozasok
termékenként elkiiloniilnek egymaéstol.
Gylimolesnél a termelés adott, igy ott tech-
nolégiai oktatasok vannak, melyekkel ma-
gasabb termékmindség érhetd el. A zold-
ségféléknél a lekotott mennyiségekhez
kell igazitani a termelést, hogy megfelel6
mennyiségli arualap legyen. Mivel ennél
a TESZ-nél ez nagy termeldi létszamot je-

lent, igy ezek az 6sszejovetelek nem mente-
sek a konfliktusoktol. Ennek oka az, hogy a
termel8k egy része nem fogadja el a szakta-
nécsot, a tapasztalataira hivatkozva. Alta-
l4ban ez a réteg az, amely néhany kivétel-
tdl eltekintve silanyabb mingséget termel.
Szerencsére nem ez a nagyobb létszam.
A gyiimoélcsoknél a tagok 70%-a az Agrar
Kornyezet Gazdalkodasban (egy integralt
termelési rendszerben) érdekelt, ami meg-
kovetel egy termesztési technolégiat, igy
itt konnyebb a TESZ dolga. A zoldségnél
az integralt technoldgiat részesitik el6ny-
ben. Mivel a taglétszdm megvan, ezért az
arualap adott, a homogenizalt minGség
megfelel§ szaktanacsolassal megoldhato,
mar csak a TESZ részéré] kell hozzaadni a
pluszt: az aruvé készitést és a tarolast.

ATESZ-EK ALTAL A TAGOKNAK
NYUJTOTT SZOLGALTATASOK

A lancok igényeinek valé megfelelés
nagymértékben fiigg attol, hogy a TESZ-
ek milyen szolgaltatdsokat nydjtanak a
tagjaiknak. Ezt az alabbi témakorok men-
tén mértiik fel:

o A lancok igényeihez igazod6 mingségi
arualap érdekében milyen szolgéltataso-
kat végez a tagoknak a TESZ (szaktanacs-
adas, mindségbiztositas, nyomon kovethe-
tGség stb.).

e Milyen pluszszolgaltatasokat nytjt a
TESZ a tagjainak (termelési el6leg, input-
anyag-vasarlasi lehet6ség kedvezményes
aron, kamatmentes hitel stb.).

o Milyen egyéb szolgaltatdsokat nyujt a
TESZ-tagok felé

o tovabbképzések (technolégiai, no-
vényvédelmi stb.);

o jogi, munkavédelmi szolgaltatasok;

o technikai fejlesztések, palyazatok;

o kornyezetvédelem.

o A TESZ miikodési programja mit tesz
lehet6vé, amivel kozvetleniil tamogatni
tudja a tagokat a jobb, megbizhat6bb aru-
alap érdekében.
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Azaltalunk vizsgalt, nagy lancoknak be-
szallit6 TESZ-ek a kistermels tagjaik al-
kalmazkodéasat kiilonféle szolgaltatasok
nytjtasaval segitik.

Megszervezikamingségbiztositasirend-
szert és a nyomon kovethet8séget, szakta-
nacsadokat alkalmaznak, szakmai el§ada-
sokat szerveznek.

Két vizsgalt TESZ egy-egy tagja — maga
is szovetkezet — gépi szolgaltatasokat nytjt
az altala integralt tagoknak.

A nagy kereskedelmi ldncok mennyisé-
gi, valasztéki és mindségiigényeinek kielé-
gitése érdekében nyujtott szolgaltatas ér-
tékesitési tanacsadasban és technolbgiai
segitségnyudjtasban valosul meg. Elérhe-
16 szolgaltatasokat nydjtanak a lancok igé-
nyeihez igazod6 min&ségi arualap érdeké-
ben. A piaci igény kozvetitése torténik.

ATESZ-ek egy része rendszeres techno-
l6giai tovabbképzéseket szervez és palya-
zati tanacsadast is nyujt. Vannak viszont
olyan TESZ-ek, amelyek pélyazatokban
nem miikodnek kozre, de informéacioval
segitenek, illetve a technikai fejlesztések-
kel kapcsolatban igények alapjan szakta-
nacsadas torténik.

A vizsgalt TESZ-ek egy részénél input-
szolgéltatas is van, illetve segitik az input-
anyag-vasarlast, példaul kedvezményes
aron kinalnak miitragyat és novényvédd
szereket. Mas TESZ-ek inputanyag-finan-
szirozassal is segitenek termelGiknek, hi-
szen ezek a gazdasagok nem tudnik a ter-
melést megoldani sajat erébdél, a banki fi-
nanszirozas pedig a mezégazdasagi volta
vagy a termel6 kis mérete, ingadoz6 ar-
bevétele miatt nem lehetséges. Ezzel a ta-
goknak konnyebb beszerezni az arut, és a
nyomon kovethet8ség is konnyebbé valik.
Mas TESZ-eknél a tagok nem hasznalnak
TESZ-en keresztiil beszerzett inputokat,
de egyes inputforgalmazdk elfogadjik a
TESZ-t kvazi készfizet§ kezesnek, igy ha-
lasztott fizetési lehetGséget kap a termeld
(egyfajta TESZ-garancia is el6fordul).

A TESZ-ek altal végzett, a kistermelSk
szamira valoban nélkiilozhetetlen szol-
galtatasok a termés aruva készitéséhez és
értékesitéséhez kapcsolodnak: valogatas,
egalizdlas, csomagolés, cimkézés, rakté-
rozas, hiités, kiszallitas, eladas.

Tovabbi szolgaltatasok az altalunk vizs-
galt TESZ-ek egy részénél:

e Technolégiak kidolgozasa.

o Kisérleti termékek atadésa.

o Novényi korok, klubok 1étrehozasa.

e Szakmai napok tartésa, sajat ujsag.

e Biologiai novényvédelem elterjesztése.

e Szakmai utak szervezése (zomében
TESZ-koltségen) a termelSk részére.

e Vonalkédos nyomon kovethet§ség (ter-
meldi kod a tag 4ltal atvett legkisebb cso-
magolasi egységen is rajta van) kiépitése.

e HACCP a nagyobb termel6k
telephelyein.

o TESZ teriiletén klimatizalt helyen le-
het8ség biztositasa a tagok részére valoga-
tasra, osztalyozasra.

e Mosott gongyoleg biztositasa az aru
behozatalahoz.

¢ Plusz szaktanacsadasi szolgaltatas

o folyamatos tovabbképzés;

o jogi képviselet (termelést érint6 kér-
désekben);

o szamviteli, ad6zasi, munkavédelmi
tanacsadas, addbevallas elkészitése, ter-
mékdij atvallalasa;

o kornyezetvédelmi el6irasok betarta-
sanak segitése.

e Novényi hulladék kezelése miikodési
programbol.

o Termelési el6leg nydjtasa egyedi elbi-
ralas alapjan.

e Talajvizsgalat koltségeinek atvalla-
lasa.

A TESZ-tagoknak nyujtott szolgalta-
tasokat is hivatott segiteni az tn. ,,miiko-
dési program”, amelynek célja a TESZ-ek
termel8ket integralo tevékenységének ta-
mogatéasa. A véglegesen elismert TESZ-ek
2004. oktéber 1-t6l, amennyiben rendel-
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keznek elismert miikodési programmal,
eurdpai unids timogatashozjuthatnak.

Tamogatott céltevékenységek:

e A termelés szervezésére iranyuld
tevékenységek.

e Termékmindség javitasara vagy fenn-
tartasara iranyul6 tevékenységek.

¢ Forgalmazas tokéletesitésére iranyulo
tevékenységek, valamint promoci6.

e Valsagmegel6zési és valsagkezelési in-
tézkedések (2009-t6l).

e Kornyezetvédelmi tevékenységtipu-
sok.

e Képzési tevékenységtipusok.

o Kutatas és kisérleti termesztés.

e Altalanos koltségek.

Azok a TESZ-ek, amelyek vagyona te-
hermentes, a miikodési programjaikbol
egyre tobbet tudnak forditani kozvetle-
niil vagy kozvetve a termelés fejlesztésére,
szem elGtt tartva, hogy névekedjen a biz-
tonsagos, minGségi drualap.

Az egyik vizsgalt nagy TESZ a m{ikodé-
si program segitségével bizonyos teriilete-
ken kozvetlentil, bizonyos teriileteken koz-
vetve tAmogatja tagjait

o termelés tervezésére iranyuld tevé-
kenység;

e termékmindség javitasara, fenntarté-
sara iranyul6 tevékenység;

o forgalmazis tokéletesitésére, va-
lamint promoécidés és kommunikacibs
tevékenység;

o kutatési tevékenységek;

o képzési tevékenységek;

o kornyezetvédelmi tevékenységek;

o valsdgmegelGzési és valsagkezelési
intézkedések.

Egy masik vizsgalt TESZ a miikodési
programba igyekszik mindig valamilyen
4j technoldgiat is beépiteni (ilyen példaul a
jégverést megakadalyozo jégagyt beszer-
zése a tagok részére, vagy a nyesedéket Gj-
rahasznosit6 kalapacsos aprito).

A TESZ-EK TOVABBI
TERJEDESENEK, SZEREPUK
NOVEKEDESENEK AKADALYAI

A TESZ-ek nagyobb szerephez csak
akkor juthatnak, ha a TESZ-eken keresz-
tiil torténd értékesités a jelenlegi kb. 20%-
os aranyrol legaldbb 40-50%-ra novek-
szik. Ez csak akkor lehetséges, ha a sziirke-
gazdasag csabito ereje kisebb lesz.

Els6sorban a szlirkegazdasag miatt nem
lehet érvényesiteni az uniés szabalyban
rogzitett 80%-os minimalis beszallitasi
kotelezettséget sem.

A Kkisarutermel6k szamara rendkiviil
erfs csabitast jelent a sziirkegazdasag.
Ennek egyik oka a legélis szféraban a ha-
talmas adminisztracié, az atlathatatlan
ado6zas, a mindenért biintet6 hat6sagok.
A sziirkegazdasig nagy arutomeget von el
a TESZ-ektdl. A TESZ-ekben minden pa-
piron kévethetd, és ez nem vonzo a kisaru-
termel8k jelentds része szamara. Hiszen a
kistermeld igy vagy tigy, de el tudja adni az
arujat, akar feketén is. ElsGsorban az 4fa
mértéke miatt nem vonzo a legalis csator-
na a kisarutermelGknek. Feketén eladva az
arut az 4fa nem noveli a terheket, a bevé-
tel teljes egészében felhasznalhat6. Ebbsl
eredGen a kisarutermelGk jelentSs része
a ,szabad” értékesitésnél hozzaszokott a
szamlanélkiiliséghez, azonnali fizetéshez
(zsebbdl zsebbe).

A z0ldség-gyiimoles 25%-o0s afaja és
annak eltitkolasa (felosztisa a termel§ és
keresked6 kozott) olyan ,,eredmény”-t6bb-
letet ad, hogy azt tamogatassal nem lehet
kivaltani. Az eurdpai orszagok dontd tobb-
ségében a zoldség-gyiimoles afaja 0—8%
kozott van. Mivel nagyon nehéz ellendriz-
ni, hogy az eladott aru 4fas vagy nem afas,
igy inkabb az alacsonyabb kulcsot valasz-
totta az EU t6bbi orszaga, ami fogyasztas-
élénkiilést is eredményez. A TESZ-ekt6] a
vevok tobbsége megkoveteli, hogy nyomon
kovetett, mindségbiztositott terméket
széllitsanak, de ez sok mas piaci szerep-
16vel néha nem igy torténik. Sok kozveti-
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t6 kereskedd arualapja 30-50%-at ,hiva-
talosan” vasarolja, akar a TESZ-ektdl is,
a tobbit pedig szamla nélkiil, és az egészet
értékesiti, igy az afa 50-70%-at meg tudja
spérolni. Ezzel a TESZ-ek nem tudnak
versenyezni.

Tovabbi nehézség, hogy évtizedes be-
idegzd&dés alapjan a kisarutermelSk tobb-
sége bizalmatlan a k6zosségi egytittmiiko-
déssel, igy a TESZ-ekkel szemben. Eznem
alaptalan, hisz a maltban voltak olyan sz6-
vetkezések, melyek keserii szajizt hagytak
a termelSkben. Az elnevezés is ,szeren-
csétlen” egy kicsit, hisz a tajékozatlanabb
termel6nek a TESZ = TSZ. Ezt a maltbél
felhalmozott félelmet nehéz lekiizdeni.

A TESZ-ek béviilési lehetéségeinek to-
vabbi korlatja, hogy a tagok egy része
»,megy a sajat feje utan”, fiiggetleniil attol,
hogy van szaktanécsado, aki esetleg oko-
sabb nala. Ezek a termel6k nem hajland6k
leszdmolni a konvenciokkal és nyitni az 6j
felé. Altaldban ezek a termelSk vandorol-
nak integratortol integratorig. A vandorlas
pedig szabadon torténik, ritka az az eset,
amikor a hivatalos verzi6ot végigviszik,
tehat kilépnek a TESZ-bSl majd utana be-
1épnek egy masik integratorhoz. Inkabb az
a gyakran el6fordul6 eset, hogy be sem je-
lentik a kilépést, hanem mennek a masik
vagy harmadik TESZ-hez vagy integrator-
hoz, ott belépnek — letagadva, hogy mas-
hol tagok —, vagy csak nem tagként vannak
jelen.

Az is nagy probléma, hogy maguk a
TESZ-ek is bizalmatlanok egyméassal
szemben, pedigaz EU-ban marmésodszin-
tii szervezddésben dolgoznak. A TESZ-ek
féltik sajat megléve piacaikat egy-egyilyen
tarsulas kapcsan, valamint idegenkednek
és félnek a kozos vallalkozas finansziroza-
si modjatdl és mértékétsl, melynek meg-
hatarozéasa is nehezen megoldhat6 konf-
liktushelyzetet teremt.

ATESZ-ek terjedésének tovabbi nehezi-
6 tényezdi:

o A termel6 nehezen véllalja fel a TESZ
altal el6irt kotottségeket (szerz6dés, nyil-
vantartasba vétel, adatszolgaltatas, nyo-
mon kovetéssel, minGségbiztositassal kap-
csolatos nyilvantartasok vezetése stb.).

o A kisarutermelGk egy része nem tud
megfelelni a mindségi kovetelményeknek.

e Az elmilt 1-2 évben megingott a biza-
lom a TESZ-ek irant (t6bb TESZ is fizeté-
si nehézséggel kiizd). igy még a jol miiko-
d4 TESZ-eknek is gondot okoz az 1j tagok
beszervezése.

e Legtbb TESZ az értékesitési teriile-
ten kiviil nem tud adni pluszszolgéltatast
(szaktanacsadas, mingségbiztositas kolt-
ségeinek atvallal4sa, inputanyag-kihelye-
zés, hitelezés, gongyolegbiztositas stb.)
tagjainak a termeléshez.

A TESZ-EK FEJLODESENEK
LEHETSEGES IRANYAI

A TESZ-ek szama mar nem emelke-
dik ugrasszertien, mert szinte a teljes or-
szagot lefedik (csak néhany teriilet van az
orszagban, ahol nincs TESZ-es teriileti
lefedettség).

A nagy lancoknak torténd beszdllitas
névelése érdekében a TESZ-ek elbtt tobb
lehetséges 1t is van a jovét illetben. Egyik
lehet8ség, hogy nyugati mintara koncent-
raljak az értékesitésiiket és a termelésszer-
vezésiiket (masodszinti TESZ-ek). Ennek
form4ja most van alakuléban. Masik le-
hetGség, hogy néhany névényre vagy gyii-
molcsre specializalédnak, abbdl meghaté-
roz6 mennyiséggel rendelkeznek, és abbdl
els6 szamu beszallitok lesznek. Igy 6nallo-
an is életképesek.

A néhany termékre szakosodast kiva-
natos fejldési iranynak tartjak a vizsgalt
TESZ-eknél. Az egyik vizsgalt TESZ-nél
példaul az elmult hat-hét évben nagyfoka
szakosodas zajlott le, és a vevé lancok igé-
nyének megfelelGen torténtek a fejleszté-
sek (termeléstechnologia-javitas, termesz-
tésidbzités, csomagolasfejlesztés, vonal-
koédos nyomon kovethetGség, kiilonbozd
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minGségbiztositasi rendszerek bevezetése
stb.). 2003-ban t6bb mint 40 z6ldség-gyii-
molcs fajt forgalmazott, most 6-ra szikiilt,
és ezekbdl a novényekbdl teljesiteni tudja
az elvarasokat. Harmadik lehetGség, hogy
szerz6déses formaban kozvetit§ cégen
keresztiil jutnak be a lancokba (a kisebb
TESZ-ek jelentds része igy dolgozik). Cél-
szer( lenne, ha a kozvetit§ cég egy masik
TESZ lenne. A TESZ-ek ugyanis kozdsen
sok mindent egyiitt el tudnak végezni, pél-
daul kozos szaktanacsado-halbzat, kozos
minGségbiztositasi politika, kozos elveken
alapulé miikédési programok. igy kony-
nyebb az egyiittmiikodés, mint egy méas
jellegii kozvetits céggel. Ennél a megoldas-
nal a kisebb TESZ-ek az 6nallésagukat is
meg tudjak tartani. Végiil lehet olyan fej-
l6désiirany is, amely az el6z6 kett6 kombi-
nicidja: a ,fénovényeket” sajat értékesités-
ben, a kisebb jelentGségtieket pedig kozve-
tit6k ttjan szallitja a TESZ.

Alapveté gond Magyarorszagon, hogy
a TESZ-ek dontd tobbségénél 1-3 jelents-
sebb novény termeltetése folyik, melyek-
kel a legkisebbeket leszamitva most is jo
az alkupozici6éjuk a lancoknal, de emellett
sok kisebb névényfaj arualapjat is kezelni
kell, melyre nincsenek felkésziilve.

Akereskedelmilancokglobaliziciojanak
kovetkezd 1épése, hogy a beszerzéseket
nem egy-egy orszagra, hanem regiona-
lis jelleggel végzik majd (van olyan lanc,
amely mar most is igy végzi), ezért a be-
szallit6i oldalnak is 1épni kell. A TESZ-ek
szervezettsége, integracioja el6bb jar, mint
mas beszallitoké (egy-kett6t kivéve), ezért
az elkovetkezd 3-5 év feladata lesz ennek
a forméanak a megtalalasa. Erre lehet al-
kalmas a masodszinti TESZ-szervezetek
alakulasa. A feldolgozésra termelt zoldsé-
geknél és gylimolesoknél pedig 1jja kelle-
ne szervezni az élelmiszeripar teriiletét,
ezt csak kizarolag regionalis jelleggel, tobb
TESZ 6sszefogasavallehet megoldani a ko-
vetkez6 években.

A TESZ-ek szervezeti rendszerével kap-
csolatban a legtobb vizsgalt TESZ hasz-
nosnak és fontosnak tartja a TESZ-ek 6sz-
szefogasat, a masodlagos TESZ-ek szer-
vezését. Annak ellenére ez a véleményiik,
hogy jelentGs résziik maga is nagy szerve-
zet, valamint hogy koziiliik kettd is nega-
tiv tapasztalatokat szerzett korabban egy
masodlagos TESZ-ben, amelyet a sajat pi-
acok féltése tett mlikodésképtelenné. Az
egyik vizsgalt TESZ 2009-ben maga kez-
deményezte masodlagos TESZ létrehoza-
sat, amely miikodik is, de keresik az ex-
portpiaci egyiittmiikodés szervezeti lehe-
tGségeit mas vizsgalt TESZ-ek is.
gyon volumenigény miatt a termékeso-
portonkénti szervezettség jobbnak tlinik,
mivel a helyileg torténé szervezettségnél
ezt nehezebb biztositani a helyi sajatossa-
gok és a kisebb méretek miatt.

TARSASAG VAGY SZOVETKEZET
LEGYEN-E A TESZ?

Megalakul4sakor alegtobb TESZ szovet-
kezeti forméaban alakult meg (FVM is ezt
tamogatta). Az akkori TESZ-ekre vonat-
koz6 térvények a nonprofit jelleget szor-
galmaztak, valamint nem engedték meg a
kiils4 t6ke bevonasat. 2007-t61 tébb TESZ
alakult at szovetkezetbdl kft.-vé, 2008-
tol pedig kiils6 t6kebevonas is engedélye-
zett, bar a szovetkezeti formanal nem sok
értelme van kiils§ t6két bevonni, hiszen
maximum tagi t6két lehet. Ezért az utob-
bi években vagy egy-egy gazdasagi tarsa-
sag (mely zoldséget-gylimolesot termelt)
integralasaval alakult meg a TESZ-ek je-
lentds része, vagy addig kiillonboz6 felva-
sarlast folytaté (bizonyos termelési integ-
ralastis végz6) maganszemély, kft. szerve-
zett TESZ-t, felvallalva annak kételmeit a
tdmogatasok megszerzése reményében.
Ezéltal a nonprofit jelleg folyamatosan
csokken, a kiilsG befektetSk ,bejovetelé-
vel” és bizonyos csoportok megjelenésével
aTESZ-ek is nyereségérdekeltebbé véltak.
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Egy-egy TESZ-ben a tagok altal beszalli-
tott aru értéke rendkiviil eltérd, ugyanak-
kor a Szovetkezeti Torvény szerint a leg-
fontosabb kérdésekben ugyanolyan szava-
zati joga van egy 500 ezer Ft értékd és egy
2,2 millidrd Ft értékd arut beszallit6 tag-
nak. A vagyongyarapodas a legtobb TESZ-
nél a kapott tdmogatisokbdl szarmazik,
melynek alapja a tagi arualap értéke, ezért
a nagy beszallitok joggal kérnek nagyobb
beleszolast a cég miikodésébe. Ez egyre
tobb fesziiltséget jelent az elkovetkezen-
déidében. Ezért az elmult par évben egyre
tobb TESZ alakult 4t kft.-vé vagy zrt.-vé.

Az elmult években alakult masodszint(
TESZ-ek mar kizarélag nem szovetkezeti,
hanem gazdasagi tarsasagi formaban ala-
kultak meg.

A szovetkezeti forma el6nye, hogy a ki-
sebb termeldket is konnyebben lehet in-
tegralni, mert gy érzik (joggal), hogy tobb
beleszolasilehetdségiik van a cég miikodé-
sébe, mint egy gazdasagi tarsasag miko-
désébe. Kistermel8i szemszogbdl tehat a
szovetkezeti forma az elényosebb, mert
tagsagorientaltabb, hiszen ez sokkal in-
kabb a tagokért, a tagokkal miikodtethetd.

Atarsasagiforma mellett viszont az szol,
hogy gazdasagi és iranyitasi szempontbol
hatékonyabb, mint a szévetkezet, tovabba
megkonnyiti a tékebevonast, amire a leg-
tobb TESZ-nek nagy sziiksége lenne. Mas-
fel6l viszont a tagsag zomét alkot6 terme-
16k altalaban bizalmatlanok az ,idegenek-
kel”, igy a kiils6 befektet6kkel szemben is.

A nagy kereskedelmi ldncokndl nem
szamit, hogy a beszallit6 milyen szerve-
zeti formaban miikédik. Ha jol miikodik
egy TESZ szovetkezeti formaban, akkor ez
ugyanolyan el6nyos lehet, mint mas tar-
sulasi forma. A TESZ-ek kozotti méasod-
szintli tarsuldsoknal viszont a gazdasa-
gi tarsasagi forma az elényos, mert ezek
egyértelmtien csak gazdasagi célokra, igy
a fejlesztésekre és a kozos értékesitésekre
alakulnak.

Az egyik vizsgalt szovetkezetnél a tagok
kozotti méretbeli kiilonbségek mar fe-
szegetik a szovetkezeti forma kereteit, és
el6bb-utébb napirendre keriil a tarsasigga
alakulas. Két tovabbi vizsgalt szovetkezet-
nél a méretbeli kiilonbségek ellenére a do-
minéns tagok valosziniileg a szovetkezeti
szabalyok mellett is érvényesiteni tudjak
sajat érdekeiket, példaul a TESZ szdma-
ra végzett szolgaltatasok arainak célsze-
ri megallapitasaval. A tagok, kiilonosen a
kistermel6k tobbsége egyébként sem akar
beleszélni a TESZ iigyeibe, ha a szervezet
jol mtikodik. Oket elsésorban a megbizha-
16 fizetés és a jo ar érdekli.

Egy vizsgélt kft. azért valasztotta a tar-
sasagi format, mert a szovetkezeteknél a
torvény szerint kotelezd egy tag — egy sza-
vazat dontési elv a nagyobb, jelentGsebb
beszallité tagok szdmara hatranyos, és e
mellett a torvény nem teszi lehetévé a kilé-
pések egyszerli rendezését.

Nem altalanos tendenciaként jelentke-
zett a felmérés sordn, de érdekes annak
a vizsgédlatban részt vevd, egyik kft.-ként
miikod6 TESZ vezetSjének véleménye,
aki megkérdéjelezte maginak a TESZ
formanak a szerepét is. Az volt a vélemé-
nye, hogy nem biztos, hogy ez a megfele-
16 forma. Szerinte az ideologizalt TESZ
j6 lenne, de ennek sok a vadhajtasa jelen-
leg hazankban, tovabba mivel a TESZ-ben
nincs aklasszikus értelemben vett tulajdo-
nos, ezért a tulajdonosi réteg nem gyakorol
kell6 kontrollt a vezetés felett.

TENNIVALOK, FELADATOK

ATESZ-ekterjedésének, szerepiik nove-
kedésének {6 akadalya a sziirkegazdasag.
Addig, mig a magas adok és a hat6sagi el-
lendrzések a legélis termelGket és a TESZ-
eket hatranyos helyzetbe hozzak, a kis-
arutermeldk jelent@s része inkabb a sziir-
kegazdasagot részesiti elényben. Ebben a
helyzetben a TESZ-ek egy része talpon tud
maradni, masok nehézségekkel kiizdenek.
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A TESZ-ek szerepének novekedésé-
hez sziikség lenne a termel6k gondolko-
dasmodjanak, szemléletének valtozasa-
ra is, arra, hogy ne sajat maga szervezet-
leniil gazdalkodjon, hanem kapcsolodjon
valamelyik kornyékbeli termel6i szervezs-
désbe. A termel6knek fel kellene ismerni-
iik a helyzeti el6nyoket, melyek ezzel jar-
nak: egységes arualap, minéségbiztositasi
rendszerek, folyamatos beszallités és fize-
t6képes vasarlo.

A jelenlegi, az Osszes zoldség-gyiimolcs
aruforgalomban (tehat nemcsak a nagy
lancoknak torténd értékesitésben) or-
szagos atlagban kb. 20 szazalékos TESZ-
részaranyt nem szabad lebecsiilni, mert
egyrészt alig 6-8 év alatt sikeriilt ezt a
szintet elérni, masrészt jo néhany fejlett
z0ldség-gyliimoles szektorral rendelke-
zG tagorszagban ennél lényegesen alacso-
nyabb a gazdik szervezettsége (Portuga-
lia, Lengyelorszag).

A TESZ-ek piaci részesedésének tovab-
bi ndvelése nem mindig 1j termel6k belép-
tetésétbl varhato6 azok foldrajzi elhelyezke-
dése, kis tizemmérete, mérsékelt egytitt-
miikodési hajland6saga miatt. Ha viszont
a jelenlegi TESZ-tag termeldk teljes ter-
mésiiket a szervezeteken keresztiil érté-
kesitenék, azok forgalma nagyjabol meg-
kétszerez6dne, forgalmi részesedésiik
pedig béven meghaladna az EU-27 4tla-
gat (34%).

Vannak olyan foldrajzi korzetek, ahol
sok kistermel$ van. Ezekben a korzetek-
ben ahhoz, hogy egy TESZ megfelel nagy-
sagot elérjen, megfelelS termeldi 1étszam-
mal is kell, hogy rendelkezzen, hisz egy-
egy nagyobb piaci igény kielégitése csak
nagy arualap megléte esetében lehetséges.
Ez esetben a sok kistermel6 miatt id6 kell
ahhoz, hogy a TESZ-nek stabil tagi bazisa
alakuljon ki.

A gazdasagi, piaci kornyezet bizonyta-
lansaga és az ebbdl ered§ gazdasagi ne-
hézségek miatt még inkabb a lancok felé
fordulnak a TESZ-ek a biztos fizetés és a

biztos értékesitési piac miatt, ezért varha-
téan tovabb fog novekedni a nagy lancok-
nak torténd értékesitésiik és a termelSket
integral6 szerepiik.

A problémék, konfliktusok ellenére a
vizsgalt, kereskedelmildncoknak beszalli-
t6 TESZ-ek és kisarutermelSik a menedzs-
ment szervez6 munkajanak segitségével
képesek megfelelni a lancok igényeinek.
A még meglévé nehézségek, konfliktusok
csokkentésére a TESZ és a tagok kozotti
kapcsolatban els6dleges a nagyvevéi igé-
nyekhez torténd alkalmazkodas elve.

ATESZ-ek 6sszefogasanak és annak ke-
retében a mésodszintl szervezddéseknek
(amelyekben csak amarketing vagy csak az
értékesités folyik) nagy szerepiik lehet a jo-
v6ben, mertigy még nagyobb mennyiséget
és még egységesebb arut tudnak beszalli-
tani, és még erdsebb alkupozicidba kertil-
hetnek a nagy kereskedelmi lancoknal.
Ehhez viszont minden TESZ-nek le kelle-
ne szdmolni a beidegz&déseivel, nem kon-
kurenciat, hanem potencialis piacot kelle-
ne latniuk ezekben a szervez&désekben.

ATESZ-ek terjedésének f6 akadalyat je-
lenté sziirkegazdasag ellen maguk a TESZ-
ek nagyon keveset tudnak tenni. Ilyen le-
het8ség, hogy kiilonbozd szolgaltatasok-
kal, illetve a m{ikodési alapbol kozvetleniil
tamogatjak a tagok termelését. Ez nagyon
sok esetben nem elég. A sziirkegazdasag
méretét dontéen csak allami, korméany-
zati eszkozokkel lehet érzékelhetGen visz-
szaszoritani. Igy szigort ellendrzéssel
(ezen beliil az import szigortbb ellenérzé-
sével), biintetéssel, illetve a magas adok,
mindenekel6tt a 25 szazalékos afa csok-
kentésével és a nemzeti tAmogatas kisza-
mithat6sagdnak megteremtésével. A sziir-
kegazdasag méretének allami eszkozok-
kel torténd csokkentésében érintett — mas
EU-orszagokban nem létezd — jogi, gazda-
sagi kategoria a ,mez6gazdasagi Gsterme-
16”. Egy résziik szocialis halot is alkot, hisz
nem egy embernek ez a masodik fizetése,
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mivel az els6b6l nem tudja ellatni a csala-
dot. Igy ez kényes kérdés.

A legalis szféraban az adminisztraci-
0s terheket, tovabba a hat6sagi ellenérzé-
seket és a magas birsagokat is cs6kkente-
ni kellene.

A sziirkegazdasag elleni hatarozottabb,
keményebb korméanyzati fellépést, az ad6-
zasi és adminisztracios terhek csokken-
tését siirgeti, hogy a zoldség-gylimolces
termelés valsagban van. A kilencvenes
évekhez képest kozel 1 milli6 tonnaval ter-
melnek kevesebbet, pedig minden lehetd-
ség (éghajlati, kornyezeti) meglenne arra,
hogy ez ne igy legyen, de a sziirkegazda-
sag, a kertészetet szabalyoz6 torvények,
jogszabalyok, az ellenérzések (melyek sok-
kalinkabb csak a legalis termelés teriileté-
re térnek ki, mint a sziirkegazdasag szank-
cionalasara) szinte ellehetetlenitik a zold-
ség-gytimolcs termelést.

A TESZ-ek iranti elkotelezettséget is le-
hetnejavitani, amikozvetlen befolyasolas-
salis lehet, példaul ha kiilonféle timogata-
soknal elényt jelent a TESZ-tagsag (habar
ezrészben igy is van).

ATESZ-ek és a kistermel§ tagjaik egyik
f6 gondja, a t6kehiany enyhitésére a kor-
manynak pénziigyi konstrukciokat kel-
lene létrehozni. Kiilonésen fontos lenne
megteremteni a lehetdséget a felkésziilt,
gazdasagukat béviteni akaro6 kistermelGk
fejl6déséhez.

A TESZ-ek terjedése, szerepiik noveke-
dése érdekében fontosak a kovetkez6 ter-
melési szektoron beliili, illetve a TESZ-ek
és tagjaik kozotti tényezdk:

o LehetGség szerint egy-egy TESZ minél
tobb szolgaltatast tudjon nyujtani, és szer-

z6déssel biztonsagot adjon tagjai részére
az értékesités tekintetében.

e Fontos a folyamatos fejlesztési tevé-
kenység, és azon beliil a folyamatos tech-
nologiai fejlesztés, mert egy beszallitd
hosszt tavon csak igy tud bennmaradni
egy-egy lizletlancban.

o A miikodési program adta lehetGsége-
ken beliil minél t6bb kozvetlen tAimogatast
tudjon adni tagjai részére.

o Meg kell szilarditani a fizetési bizton-
sagot, mert arugalmas és gyors fizetési fel-
tételek a tagok szamara tovabbi 6sztonzd
tényezdk lehetnek.

o Inputanyag-beszerzés, gongyolegbiz-
tosités segitése.

o Termelésszervezéssel koncentralni a
termeltetést, hogy egy-egy novényfajjal
minél hosszabb ideig tudjanak szallitani a
lancokba.

o Atvallalni a tagoktél a nyomon kovet-
hetdség, a minGségbiztositas kiépitésének
és fenntartasanak koltségeit.

o A miikodési program lehetGséget ad,
hogy a TESZ-ek minél t6bb kozvetlen se-
gitséget adjanak a tagoknak — fontos lenne
ennek jobb kihasznalasa.

o Kozvetett tdmogatas javitasa a tagok
részére

o szaktanacsadas szinvonalanak emelé-
se minden teriileten, mert a tud4s és az in-
formaci6 hatalom, csak ennek birtokdban
lehet megijulni és a piacon fennmaradni;

o logisztikai szolgaltatasok tovabbi fej-
lesztése.

o A TESZ informéaciogyijts és -elosztd
szerepkorben jol kell, hogy teljesitsen.
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