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AZ ERTEKEZES ELOZMENYEI ES CELKITUZESEI

A globalis népességgyarapodas az allati termékek iranti igény novekedését, és a
takarmanyozas gabonaigényét is noveli. Mikdzben a mezdgazdasag ¢és az ipar
versenyhelyzetbe keriil a termelési erdforrasokért, a novekvd fogyasztéi mindségi
igények eés a szigorodod jogi kovetelmények kihivas elé allitjak az élelmiszertermelést
(Horn, 2013; Popp, 2013). Az Europai Unié agri-food szektoraban tevékenykedd
nagyszamu mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok az alacsony technologiai szintjik miatt a
piaci versenyben nehéz helyzetben vannak, Uzleti stratégidjukkal ezért a fogyasztdi
igényekhez alkalmazkodva az innovaciora kell dsszpontositaniuk, amelynek tere ma
mar a vallalatok kapcsolati halozata (Hightech Europe, 2013).

A gabonafélék nagy mennyiségben Kkeriilnek felhasznalasra takarmanyként,
mindségiiket — mig eljutnak a szant6foldtdl a felhasznalas helyéig — a sokféle bioldgial,
kornyezeti tényezd mellett, a gazdalkodok eltéré mezdgazdasagi gyakorlata és szakmai
felkészlltsége is befolyasolja. Gydri et al. (2006) szerint hazankban a szant6foldt6l az
asztalig elv csupan takarmanykeverdtdl az asztalig érvényesiil. A ndvénytermesztés
elsddleges termékeinek veszélyelemzése €és a mindsitések rendszere nem kidolgozott,
mindségiigyi szempontbdl a szallitas és a tarolas a leggyengébb teriilet.

Mivel hazdnkban az abrakfogyaszté allatallomany lecsokkent, a takarmany-
gabonatermelés hazai piaca beszilikiilt. Mikdzben egyre nagyobb hangsuly keril a
takarmanyok mindségére és a HACCP elvek bevezetésére a mezdgazdasagi termelési
folyamatokba, az export piacokon a magyar gabona nem versenyképes a stabilan jo
mindség hidnya és a magas szallitasi koltségek miatt. A magyar termeldk bevételeit
tovabbra is a mennyiség hatarozza meg, annak ellenére, hogy a versenyképességhez a
termel6knek a legjobbakkal azonos szinvonalon kellene termesztenitk a buzat
(Vancsura, 2015).

Szakmai tapasztalataim bdoviilésével felismerésként fogalmazodott meg, hogy a
takarmanygabona ellatdsi lancokban a vallalkozasok tevékenységei sokféle
kombinaciéban (gabonatermelés, téarolas, takarmany-feldolgozas, értékesitésre és/vagy
sajat allatallomany ellatdsdra vald termelés) fordulnak eld, és mindségbiztositasi
gyakorlatuk is eltérd. Az eltérések felmérése azonban még nem tortént meg. Kérdéseim
a takarmanygabondk mindségi kovetelményeinek teljesiiléséhez, a mindségbiztositasi
rendszer hatékonysagdhoz, a termékpalya mindségfejlesztéséhez kapcsolodtak.

Témavezetdmmel, szakhatosagi, tudomanyos teriileten és az iparagban dolgozokkal



folytatott konzultaciok segitettek abban, hogy tovéabbi szempontokkal egészitsem Ki
vizsgalodasaimat.

Empirikus kutatdsom célja a term6foldtdl a felhasznalasig (a szantofoldi termesztés
végpontja €s a takarmanygyartas mint a feldolgozas kezddpontja kozott) megvalosuld, a
takarmanygabondk mindségével és takarméanybiztonsagaval kapcsolatos ellendrzési
folyamatok értékelése. Ezen beliil is kiilonds figyelemmel voltam a mindségi
kovetelmények meghatarozasanak folyamatara es a beszallitdi teljesitmény értékelésére.
Célul tiztem ki a hazai takarmanykeverék-gyartas gabona ellatasi lancainak
mindségbiztositasi szempontbdl vald feltérképezését. Elemezni szandékozom, hogyan
ellendrzik a gabonafélék mindségét és a takarmanybiztonsagi veszélyeket a hazai
iparadgi szereplOk mieldtt az alapanyagok felhasznalasra keriilnének takarmanyként.
Szeretném, ha munkam iranyvonalakat hatdrozna meg hatékonyabb, folyamatos

fejlédésen alapulo ellatasi lancok létrehozasara.

Hipotéziseim:
1. A gabona ellatasi lancban a takarmanygyartok legfeljebb a raktarozok mindsitését

végezik el, a gabonatermel6k és a szallitassal foglalkoz6 partnerek folyamatainak

értékelése nem jellemzo.

2. A véllalkozasokndl ~a gabonafélék  takarmanybiztonsagi  veszélyeinek
kockézatelemzése nem teljes korii, kapcsolata nem rendszerszeri a mindségi
igények meghatarozdsaval, az Aatvételi vizsgélati renddel és a beszallitok
értekelésével.

3. A takarmanygabona ellatasi lancban a beszerzések soran jellemzden a gabonafélék
Magyar Szabvanyaiban eldirt mindségi kovetelmények szolgalnak alapul, az egyéb
takarmanyipari min6éségi igények eljuttatasa a szantofoldi termeléshez nem valosul

meg.

4. A takarmanygabona atvételi mindsitési rendszere €s a kapcsolodd folyamatok a

gabondk raktarozoindl jelentdsen eltérnek a takarmanygyartok atvételi rendszerétol.

5. Az atvételi és beszallito-mindsitési eredmények visszacsatolasi folyamatai a

takarmanygyartas beszerzési és receptgazdalkodasi funkcidihoz nem alakultak Kki.



A KUTATAS MODSZERTANA

Vonatkozo szakirodalom feltarasa

A szekunder kutatasként a hazai és nemzetkozi (angol nyelvill) szakirodalom minél
szélesebb kori felhasznaldsara torekedtem, hogy a kérdéskort tobb szempontbol (pl.
agrargazdasagi, technoldgiai, jogi, mindségiigyi) is megkdzelitsem. Az eredményeket
értekezésemben az alabbi témakorok szerint csoportositva mutatom be:

» ahazai gabonatermesztés és keveréktakarmany-gyartas jellemzoéi

* amindség és az élelmiszerbiztonsag altalanos és témakorre specifikus vonatkozasai
= takarmanytermékek fejlesztése

» atakarmanygabonak min6ségi tulajdonsagai és takarmany-biztonsagi veszélyei

= atermékek és a beszallitoi folyamatok megfelel6ségének ellendrzése és modszerei

* amindséggel, mint versenyképességi tényezovel kapcsolatos lehetdségek.

A vizsgalt populécié meghatarozasa

A hipotéziseket a hazai takarmanygabona ellatasi lanc vallalkozésainak
reprezentativ mintain kivantam vizsgalni, fokuszalva a beszallitoi mindségbiztositassal
kapcsolatos folyamatokra és az ellendrzések rendszerére mind a vevék, mind a
beszallitok oldalarél. Tobb populécio kijelélésére kerllt sor:

- egyrészrdl a hazai takarmanykeverék-gyart6 vallalkozasok kore mint vevok;

- masrészrél a beszallitoik, azaz a takarmanygabondk raktarozésaval ¢&s

kereskedelmével foglalkozé hazai vallalkozasok.

Kutatas adatfelvételi mddszereinek megtervezése

A hipotézisek ok-okozati viszonyaival kapcsolatos adatok felvételére két tematikus
kérdsiv keriilt 6sszeallitasra a Google Urlap alkalmazasaval:
1. atakarmanykeverék-gyartok részére: egy 49 kérdést tartalmazo kérdoiv
2. a gabonaraktarozok és kereskeddk részére: egy 40 kérdést tartalmazo kérddiv

A kérdoivek a kikiildés eldtt proba lekérdezés keretében kertiltek ellendrzésre két
takarmanykeverék-gyartoval, és hazai szakmai szervezetek képviseldivel. A javaslatok

alapjan modositottam a kérddiveket még a kikiildés elott.



A mintavétel és a mintak jellemzése
Takarmanykeverék-gyartd vallalkozasok: a mintavételnez a NEBIH altal
nyilvantartott és engedélyezett takarmany-el6allito 1étesitmények listajat hasznaltam fel.
A takarmanygabondk nagy mennyiségli felhasznalasat szem eldtt tartva a listat a C
(takarmanykeverék forgalmazas céljara torténd eldallitasa) és D (takarmanykeverék
sajat célra torténd eldallitdsa) kodokkal jelolt létesitményekre sziikitettem. Mivel
tapasztalataim és a szekunder kutatds a takarmanyipar koncentraltsagarol gy6ztek meg,
igyekeztem a hazai takarmanykeverék-gyartas mennyiségének donté részét add
vallalkozdsokat megtalalni. A cégekrdl honlapjaikon és az Igazsagiigyi Minisztérium
Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljarasban Kozremiikodé Szolgalatanak
elektronikus beszamoloin keresztiil probaltam tobb informacidhoz (elérhetdség,
termékek, értékesités nettd arbevétele) jutni, viszont a vallalkozasok méretének (mikro-,
Kis-, kbzép-, nagyvallalkozas) meghatirozasahoz végiil a felmérés soran Gsszegyujtott
foglalkoztatotti Iétszdm adatok nyujtottak segitséget.
2015 oktdberében telefonon 42 takarmanykeverék-gyartd vallalkozast kerestem
meg, amely a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal nyilvantartott 82 darab 10 fénél
tobb személyt foglalkoztatd takarmanygyartd vallalkozasok 51%-a. A telefonhivéasok
alkalméval a vallalkozasok mindségiigyért feleldés vezetdinek ismertettem a kutatas
céljat és fobb kérdéseit, illetve érdeklddtem, szamithatok-e adatszolgaltatasi
segitségiikre. A kérdodivek igy kozvetleniil az eldzetesen tajékoztatott, felelds vezetdk e-
mail cimeire lettek kikiildve a telefonhivast kovetd legfeljebb egy napon belil.
A kérd6ivet 37 vallalkozas toltotte ki (magas, 88%-0s Vvalaszadasi arany),
amelyek Osszesen koriilbeliil évi 1,5 milli6 tonna takarmanyt allitanak eld. Ez a hazai
évi 2,8 millié tonna takarmanygyartas (KSH, 2013) 54%-a. Az alkalmazottak Iétszama
alapjan 3% (1) a mikro-, 32% (12) a kis-, 51% (19) a kozép-, és 14% (5) a
nagyvéllalkozasok ardnya a mintaban. A vallalkoz&sokat az ellatési lanchan valo
tevekenyseéguk alapjan négy csoportra lehet felosztani (1. abra):
»A” klaszter (12 cég, a minta 32%-a): csak takarmanykeverék-gyartassal
foglalkoznak, novénytermesztésik és allattartasuk nincs, a gabonafélék teljes
mennyiségét vasaroljak, a termékeiket pedig teljes egeszében értékesitik. Ebben a
csoportban a legmagasabb a nemzetkozi hatteri vallalatok (41%) és az évi 30 000
tonnanal nagyobb mennyiséget gyartok aranya (58%).

= B” klaszter (10 cég, a minta 27%-a): sajat gabonatermesztéssel nem rendelkezd

takarmanygyartok, melyek termékeiket részben vagy teljes mennyiségben sajat



allatallomanyuk etetésére hasznaljak fel. A csoportban magas (50%) az évi 30 000
tonnanal tobbet gyartok aranya, &m a nemzetkdzi vallalatok aranya csupan 20%.

,C” klaszter (1 cég, a minta 2,7%-a): egyetlen olyan gyarté volt a mintaban, amely
gabonatermesztéssel igen, am allattartassal nem foglalkozik, igy termékeit teljes
egészében ertékesiti. (Az alacsony elemszam miatt az eredmény nem reprezentativ.)
,D” klaszter (14 cég, a minta 38%-a): a termékpalya harom szakaszaban
(gabonatermesztés, takarmanykeverék-gyartas, allattartas) is tevékenykedd cégek.
Mind magyar tulajdonban all, termékeiket teljes mennyiségben, vagy piaci
értékesités mellett részben sajat 4lloméany etetésére is hasznaljak. A vallalkozasok
43%-a a takarmanygyartas teljes gabonaigényét sajat termesztésbol elégiti ki.

Gabonatermesztés Takarm any gyartas Allattartas

A klaszter: 32 % (12 cég)

C klaszter: 3 % (1 cég)

D klaszter: 38 % (14 cég)

1. dbra: A takarmanygyartok csoportositasa tevékenysegi koreik szerint

(Forrés: sajat szerkesztés)

A gabonaraktirozok és kereskedok: a mintavételben mindkét jelentds hazai

szakmai szervezet segitségemre volt 2015 novembere és 2016 januarja kdzott.

A Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és Kereskeddk Szovetségének
tamogatasaval a kérddivet a gabondk raktarozasaval, forgalmazasaval foglalkozo6 83
vallalkozashoz siker(lt eljuttatni, amelyet 15 cég toltdtt ki (18%-os valaszadasi
arany). Harom vallalkozas egyaltalan nem foglalkozott raktarozassal, igy végul
innen 12 tarsasag kertilt a felmérésbe.

A kérddiv a Gabonatermesztok Orszagos Szdvetségének (GOSZ) mintegy 2000
cimet tartalmazo levelezési listajan keresztll eljutott a noévénytermesztéssel és
gabonaraktarozassal is foglalkozé piaci szereplokhoz. 77 értékelhetd kitoltés
érkezett (4% valaszadasi arany), amelyek kozil csak 36 raktaroz gabonaféléket.

Igy Gsszesen 48 gabonaraktarozo keriilt a mintaba, amelyek osszesen évi 1,3 millio

tonna gabonat tarolnak. Ez Magyarorszag 2015. évi 14 millio tonnas teljes



gabonatermésének 9,4%-a. Az alkalmazottak létszdma alapjan a véalaszadok 6%-a (3)
egyéni vallalkozd, 23%-a (11) mikro-, 63%-a (30) kis- és kozépvéllalkozas, 8%-a (4)
nagyvallalkozas. A vallalkozasokat az ellatasi lancban valo tevékenységuk alapjan

harom csoportra lehet felosztani (2. abra):

Gabonatermesztés Térolas / Kereskedelem | Takarmany / Allattartds

1. klaszter: 50% (24)

IL. klaszter: 27% (13)

I1I. klaszter : 23% (11)

2. 4bra: A gabonaraktarozok csoportositasa tevékenységi koreik szerint

(Forrés: sajat szerkesztés)

= |. klaszter: a minta 50%-a (24 cég). Gabonatermesztéssel és a termény
raktarozasaval foglakoznak, készletiiket teljes egészében értékesitik. 78%-uk 10 000
tonnanal kevesebb mennyiséget tarol.

= |l. klaszter: a minta 27%-a (13 cég). Sajat gabonatermesztéssel és allatallomannyal
is rendelkeznek. A terményeket taroljak, majd az értékesités mellett részben sajat
allataik etetesére is felhasznaljék.

= |Il. klaszter: a minta 23%-a (11 cég). Termesztéssel nem, csak a termények
raktarozasaval, kereskedelmével foglalkoznak, sajat allatallomanyuk nincs. A
csoportban az évi 30 000 tonna feletti mennyiséget raktarozok aranya 64%.
A GOSZ tagsagan keresztil 41, csak novénytermesztéssel foglalkoz6 valaszadd

véleményét is megismertem. Annak ellenére, hogy ez nem tartozott szorosan

vizsgalatom spektrumaba, és a valaszadok valdsziniileg nem reprezentaljak a magyar

crer

Az adatok feldolgozasa

A valaszokat az adatelemzéshez a Google Urlap alkalmazasabol Microsoft Excel
tablazatba konvertaltam. Az adatok ellenérzése, kodolasa utan Pivot tablazatokat
hasznaltam az adatok attekintésére, es adatallomanyt hoztam létre a Statgraphics
Centurion XVII szoftverben a kereszttablas és Khi? (y%) elemzésekhez. Az eredmények

grafikus megjelenitéséhez a Microsoft Excel megoldéasait hasznaltam.



EREDMENYEK ES KOVETKEZTETESEK

A vertikalis integracio fokozatai szerint kialakitott csoportok a vartnal gyakrabban
alltak kapcsolatban a beszallitoi mindségbiztositasi folyamatok elemeivel. Tobb
szempont vizsgalata sordn az A klaszter takarménygyartoinak folyamatai és
mindségbiztositasi rendszerei bizonyultak a legkidolgozottabbnak. Ezek a tarsasagok
mind piaci értékesitésre allitjak eld termékeiket, ezért a vevoi igények minél teljesebb
Kiszolgalasara torekednek — mindségbiztositasi folyamataikon keresztiil is. Jellemzden
nagy mennyiségben gyartanak takarmanyokat, a cégek fele Kkilféldi tulajdonu
vallalatcsoport hazai gyartéegysege, ezaltal anyavallalataik gyakorlatat is atultetik
tevékenységeikbe. Jellemzden van kinevezett mindségiranyitasi vezetdjik, aki
szaktudasaval karbantartja a mindségiranyitasi és élelmiszerbiztonsagi rendszert a vevoi
elvarasok kielégitésére. A rendszer kiépitése, fenntartasa, a tanusitvanyok megszerzése,
a szakemberek bére, a laboratoriumi vizsgalatok igénye mind jelentds koltséget képvisel
a cégeknél, amelyet a nagyobb tarsasagok kitermelnek mikddésiik soran, féleg ha ezzel
versenyképességiik fokozodik.

Ezzel szemben a sajat novénytermesztéssel és allattartassal is foglalkozd, zommel
magyar tulajdont takarmanygyartok (D Kklaszter) lemaradasban éallnak a
mindségbiztositasi folyamatokat illetden. A takarmanygyartds gabonaigényét sajat
termesztésbol és féként termeloktdl, jellemzOen a gabonafélékre vonatkozd Magyar
Szabvanyok alapjan vasarolt tételekkel egészitik ki. A koltségek sulya mellett a sajat
allatallomany ellatasa kevésbé 0sztonzi sajat folyamataik fejlesztését, a vevoi igények
¢és a piaci verseny kényszeritd ereje kisebb. Tovabba 6k maguk vevéi szerepben sem
hatnak a beszallitoikra ,,fejleszt6” jelleggel. A mindségirdnyitéasi rendszerhez sziikséges
koltségeket kevésbé tudjak mitkddésiikben vallalni.

Hasonl6an heterogén képet mutatott a gabonaraktarozassal foglalkozo
vallalkozasok kore, ahol a gabonatermesztéssel is foglalkozo, jellemzden kisebb,
néhany ezer tonna mennyiségli gabonat tarolo tarsasagok (I. klaszter) lemaradasban
allnak mindségbiztositasi folyamatok szempontjabdl a nagy, tobb tiz, esetleg szézezer
tonnaval kereskeddk (III. klaszter) mindségbiztositasi rendszereihez képest. A IIL
klaszter kereskedd vallalkozédsai tanusitott mindségiranyitdsi, ¢€lelmiszerbiztonsagi

rendszereket miikddtetnek, foleg a vevdi igények kielégitésére. Versenyképességiik



novelésére leginkabb a vevOi igények kiszolgalasat célozzak meg, beszallitoik — a

gabonatermesztOk és kisebb raktarozok — fejlesztése kevésbé hangsulyos.

A hipotézisek vizsgalata

1. hipotézis: A gabona ellatasi lanchan a takarmanygyartok legfeljebb a raktarozék

minlsitését végezik el., a gabonatermelOk és a szallitassal foglalkozd partnerek

folyamatainak értékelése nem jellemzd.

A beszallitok mindsitése megtaldlhatd tobb tanusithatdé mindségmenedzsment
szabvany kovetelményei kozott. A tandsitvany megszerzése és a beszallitoi
gabonaraktarak mindsitése kapcsolatban 4all mind a takarmanygyartok, mind a
gabonaraktarozok esetében. A takarmanygyartok 73%-anak, koézilik az évi 30 001
tonndnal nagyobb mennyiséget gyartok 88%-anak mindségiranyitasi rendszere
tanusitott legaldbb egyféle szabvany szerint. A gabonaraktarozok joval alacsonyabb
aranyban (31%) rendelkeznek tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel. Féleg az évi 70
000 tonnéndl tobb gabonat tarolok, és a Il1. klaszter vallalkozéasai kdrében elterjedtek.

A tanusitott mindségirdnyitasi rendszer megléte versenyeldnyt biztositd tényezd, 4am
annak kiépitése, miikddtetése, a tanusitvany megszerzése jelentds koltséggel jar. Egy
nagyobb vallalkozasnal ez konnyebben kigazdalkodhato, foként, ha a tanusitott rendszer
meglétét a vevok igénylik vagy eldirjadk. A mindségiranyitasi szabvanyok feltételeinek
megfeleld rendszerhez a sziikséges szaktudast jellemzden a mindségiranyitasi vezetd
biztositja, akinek a kinevezése a cégvezetés mindség iranti elkotelezettségét is
demonstralhatja a vevok felé.

A gabonaraktdrozék minésitését a takarmanygyartok 56%-a (3. é&bra), a

gabonakereskedOk 34%-a teszi meg jellemzOen legalabb évente egyszer. Gyakran a
tarolt 4ru értékéhez, illetve a nem megfeleld tarolasbol fakado értékvesztés
kockézatdhoz képest az ellendrzés koltsége nem jelentds. A raktirakat az Osszes
kulfoldi tulajdonu takarmanygyarto vallalkozas, az évi 70 000 tonna feletti mennyiséget
gyartok mindegyike, és a legaldbb egy mindségiranyitasi rendszer tanusitvannyal
rendelkezé cégek kétharmada mindsiti. Azonban magat a mindsitést a cégek 20%-a
tartotta teljesen megfelelonek, 36% pedig csak inkabb megfelelének a mindségi
problémdk megeldzésére. A leggyakoribb mindsitési szempontok a raktarozasi

koriilmények megfeleldsége, az alapanyag mindsége €s a szallitas pontossaga.



A gabonaraktarozok koziil elsésorban a 30 000 tonna feletti mennyiséget tarolok
és a III. klaszter vallalkozasai végzik el a beszallitok magtarainak ellenérzését. A
gabonaraktarozok csaknem felét vevdik és a tanusitok évente auditaljak. A belso
auditokat a cégek kétharmada évente elvégzi. Jellemzden az 1. klaszter raktarozoi kozt

talalni olyan vallalkozast, amelyet még nem auditaltak, és a bels6 audit sem rendszeres.

100% A
80%
60%
40%
20%
0%
Szallitma- (Gabona- (Gabona- Atvétel
nvozok termelok kereskeddlk sajat
minOsitése minositése minositése telephelven
O Nem mukédtetjiik Egvaltalan nem megfelelc B Inkabb nem megfelelo
Nem tudom B Inkabb megfelelo M Teljesen megfelelo

3. &bra: A vezetok értékelése a témakorok megfeleldségét illetéen a mindségi

problémék megeldzésére (Forras: sajat szerkesztés)

A gabonatermel6k mindsitését a takarmanykeverék-gyartok és a gabonaraktarozo

vallalkozasoknak 58%-a egyaltalan nem végzi el, foként a gabonatermesztok nagy
szama ¢és slirli cserélddése miatt. A gabonatermesztéssel is foglalkozo6 vallalkozasok 56-
68%-anak folyamatait még soha nem auditéaltak. A kilféldi tulajdonu és az évi 30 000
tonna feletti mennyiségben gyartd takarményipari cégek viszont jellemzden értékelik a
termeldket is, leggyakrabban az alapanyag mindsége alapjan, am egyéb szempontok (pl.
szallitasi pontossag, dokumentacio megfelelosége) kevésbé Iényegesek. Az értékelést
elvégzék a gabonatermesztok mindsitését nagyobb ardnyban tartottdk inkabb
megfeleldnek, mint teljesen megfelelének a mindségi problémak megelézésére. A
gabonaraktarozo6 vallalkozasok koziil a termel6k mindsitését jellemzdéen a 30 000 tonna
feletti mennyiséget raktarozok és a Il1. klaszter cégei végzik el.

A fuvarozok mindsitését a takarmanygyartok 69%-a egyaltalan nem teszi meg, és

csupan 30%-a ad ki mindségi, higiéniai szempontokat tartalmazo szallitasi utasitast. A
fuvarozok értékelését leginkabb a tantsitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkez6

cégek végzi el, elsdsorban a szallitds pontossaga, a gépkocsi tisztasdga alapjan. A
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raktarozok 27%-a mindsiti a szallitmanyozokat, leginkabb a 30 000 tonna feletti
mennyiséget kezel6 cégek és a lll. klaszter vallalkozasai.

A takarmanygyartok a mindségi problémdk megeldzésére a beszallitok
mindsitésénél hatékonyabbnak tartjak az atvételi ellendrzést, amely legtobbszor minden
szallitmanyra kiterjed. A 100%-os ellendrzés alkalmazasa akkor jellemzd, ha a szallito
eldallitasi folyamatanak képessége nem megfeleld, vagy ha termékének hibaja sulyos
kovetkezményekkel jarna (Kemeény et al., 2001). A kockazatokat az iparag szerepl6i

foleg az atvételi vizsgalatokkal csokkentik.

A fentiek alapjan a 1. hipotézist elfogadom.

2. hipotézis: A véllalkozasokndl a gabonafélék takarmanybiztonsaqgi veszélyeinek

kockézatelemzése nem teljes koril, kapcsolata nem rendszerszerll a mindségi igények

meghatarozasaval, az atvételi vizsgalati renddel és a beszallitok értékelésével.

A takarmanygyartok 59%-anal, a gabonaraktarozok 56%-anal érhet6 el irasbeli,
dokumentalt kockazatelemzés a gabonakkal kapcsolatos takarmanybiztonsagi
veszélyekre, 41% illetve 44%-ndl viszont hianyzik. A kockazatelemzések gyakoribbak a
kinevezett mindségiranyitasi vezetdvel rendelkezé takarmanygyartok, valamint a
tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezd és az évi 30 001 tonnanal nagyobb
mennyiséget raktarozok korében. A kockazatelemzés hianyanak okaként a valaszadok
tobb mint fele azt jeldlte meg, hogy sem véllalaton belil, sem azon kivil nincs igény a
kockéazatelemzésekre, tehat vevOk sem varjak el, hogy a vallalati folyamatokat a
kockazatok mértéke szerint szabjak meg.

A cégek a kockazatelemzések feliilvizsgalatat els6sorban az U termés
betakaritdsakor teszik meg. A gabonaraktaroz6i és a takarmanygyartoi
kockazatelemzésekben leggyakrabban vizsgalt veszelyek (aflatoxinok, DON, magas
nedvességtartalom, keverékesség) szinte azonos aranyban kertilnek értékelésre. Az
aflatoxinok és a DON mikotoxin magas el6forduldsi aranya arra utal, hogy a
terményekre vonatkozé Magyar Szabvanyokat alkalmazo cégek nagy aranya is
mérlegeli ezeket. Az ¢16 kartevok jelenlétével jard kockazatokat a takarmanygyartok, a
torott, csirdzott szemek aranyadt a raktarozok teszik nagyobb aranyban
kockazatelemzéseik targyava. A nyersfehérjetartalom eltéréseinek hatasat a

takarmanygyartok kozel harmada (féleg a csak sajat allatalloményuk szaméara termeld
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vallalatok), a gabonaraktarozoknak a 60%-a vizsgélja kockazatelemzéseikben. A
gabonakereskedelemben ez a buzdk malmi vagy takarmany céli mindsitésével,
értekesitésével kapcsolatos szempont. Az aflatoxinokon, és a DON toxinon Kkivil
eléforduld tobbi mikotoxin kockazatait a takarmanygyartok a raktarozoknal joval
gyakrabban elemzik, és hasonlé a helyzet a tovabbi lehetséges szennyezddésekkel (pl.

novényvédbszer-maradvanyok, nehézfém).

A kockazatelemés eredménye befolyasolja-e ...

Beszallitok kivalasztasat

Beszerzési folvamatolcat

Auditok gyakorisagat

Receptgazdalkodast

Vizsgalati rendet

Mintaveétel tervet

Specifikacio dsszeallitasat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Klaszter A O Klaszter B 0 Klaszier D
(12 cég) (10 cég) (14 cég)

4. dbra: A kockazatelemzések és a kulonféle folyamatok kapcsolata a takarmanygyartoi

klaszterek vallalatai kozott eléforduld gyakorisag alapjan * (Forras: sajat szerkesztés)

A kockazatelemzések eredménye a vallalkozasok folyamataira eltér6 modon hat. A
takarmanygyartok elsdsorban beszallito kivalasztasi, beszerzési folyamataikat, illetve az
atvételi mintavételi tervet és vizsgalati rendet adaptaltdk az adott kockazati szinthez. A
gabonaraktarozok viszont leginkdbb a termények mindségmegovasaval kapcsolatos
raktari ellendrzések gyakorisagat, a specifikacid 0Osszedllitasat és az értékesitési
csatornak meghatarozasat szabtak a kockazatokhoz.

A kockazatelemzések eredményének felhasznalasa az alapanyag-specifikaciok
felulvizsgalatara azoknal a takarmanyipari cégeknél gyakoribb, amelyek értékesitésre is

termelnek és ahol van kinevezett mindségiranyitasi vezetd. Az A klaszter tagjainak

1 Egy, a C klaszterbe tartozo6 vallalkozas nem adott valaszt a kérdésre.
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kétharmada a specifikacid minéségi kovetelményeinek meghatarozasakor figyelembe
veszi a kockazatelemzes eredményet. A takarmanygyartok B és D klaszterében a
kockazatelemzés nem vonja maga utan a vasarlasi kovetelmények felllvizsgalatat,
mivel itt jelentds a termények Magyar Szabvanyainak alkalmazéasa a beszerzesekhez,
amelyen feliil a cégek a szerzédéseikben kikdthetnek egyéb kritériumokat is (4. abra).

A kockézatelemzések elvégzését a gabonaraktarozok 1. és |Il. Klaszterének
haromnegyede, a Ill. klaszter tarsasagainak fele tartotta nehéznek. Ez Osszefuigghet
azzal, hogy a III. klaszterben talalhatd, tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezd, nagyobb mennyiséget kezeld cégeknél a kockdzatelemzés ismert modszer,
és foleg ezek a tarsasdgok hasznaljak fel a kockazatelemzések eredményeit killénféle
folyamataik fellilvizsgalatara. Ezek a cégek a takarmanygyartoknal ugyan alacsonyabb,
de a tobbi gabonaraktarozéhoz képest joval magasabb ardnyban a beszallitok
Kivalasztasahoz (38%) és auditjadhoz (25%) is felhasznéljak az eredményeket. Ehhez
azonban hozza kell tenni, hogy az I. klaszterben a kisebb szervezetek kizardlag vagy
részben a sajat maguk, illetve a kdzeli gazdalkoddk altal termelt gabonat taroljak, igy az

emlitett tevékenysegek naluk ritkabbak.

A fentiek alapjan a 2. hipotézist elfogadom.

3. hipotézis: A takarmanygabona ellatdsi ldncban a beszerzések sordn jellemzden a

gabonafélék Magvar Szabvanvaiban eldirt mindségi kritériumok szolgalnak alapul, az

egvéb takarmanvipari mindségi igénvek eljuttatidsa a szantofoldi termeléshez nem

valdsul meg.

A takarmanygabonak mindségi kovetelményeit mind a takarméanygyartd, mind a
raktarozo, kereskedd vallalkozasok legnagyobb aranyban (49% illetve 51%) a
termények Magyar Szabvanyaira val0 hivatkozassal hatarozzdk meg. A
takarmanygyartdék csupan egyharmada, a raktarozoknak pedig egytizede ad ki sajat
specifikaciot. A takarmanygyartok otdde, a raktarozok 9%-a nem, vagy csupan széban
hatdrozza meg a mindségi elvarasokat a beszallitok felé. A raktarozok, kereskeddk
30%-a viszont vevoik specifikacidja alapjan vasarolja €s mindsiti gabonat (5. abra).

A Magyar Szabvanyok hasznélatat a takarmanygyartok 78%, a gabonaraktarozok
csupan 33% ardnyban azok ,altaldnosan elfogadott” statuszaval indokoltdk. A

gabonaraktarozok 58%-a viszont a Magyar Szabvanyokat azért hasznalja, mert azok az
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értekesitések soran ,kielégitik a sajat és a partnerek igényeit”, tehat a vevok elvardsai
sem magasabbak, mint ami a Szabvanyban van rogzitve. A Szabvanyokbol a
felhasznalok dontd része nem hidnyol egyéb mindségi kovetelményeket, azokat az
ellatasi lanc tagjai altal elfogadott ,,k6z6s nevezonek”, iparagi standardnak fogja fel,
ami tulajdonképpen azok ceélja is. A gyartok harmada kdveteli meg a mikotoxin-
tartalom igazolasat, tizedik a permetezési napldt vagy a vegyszerhasznélat igazolasat.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Klaszter A Klaszter B Klaszter D Klaszter I Klaszter II  Klaszter 111
(12 cég) (10 cég) (14 cég) (24 cég) (13 cég) (11 cég)

«— Takarmanvkeverék-gyartok —— «——— Gabonaraktarozok ——

B Nincsenek / szoban meghatarozott kritérimmok [0 Magvar Szabvany alapjan

H Sajat, irasbeli specifikacio alapjan 0 Vevoi specifikaciok alapjan

5. dbra: A mindségi kritériumok meghatarozasi médjai klaszterek szerint?

(Forrés: sajat szerkesztés)

A sajat specifikaciot alkalmaz6 vallalkozdsok mindegyike azért dontott a
kovetelmények meghatarozasdnak e modja mellett, mivel igy alakithatjadk a
kovetelményeket leginkabb sajat maguk és — a raktarozok esetében — vevéik igényei
szerint. A véllalat méretével novekszik a sajat specifikdciok és csokken Magyar
Szabvanyok hasznélatdnak ardnya. A takarmanyipari Kkisvéllalkozasok 75%-a, a
kozépvallalkozasok csaknem fele a Magyar Szabvanyokat alkalmazza. Sajat irasbeli
specifikaciot alkalmaz a takarmanygyartd nagyvallalatok mindegyike, valamint a kis- és
kdzépvallalkozasok negyede. Az eredmények azt is megmutattak, hogy a kilfoldi
tulajdonq, illetve a piaci értékesitésre termeld takarmanygyartd tarsasagok tobbsége
sajat irasbeli specifikaciot bocsat ki. A magyar cégek és a csak sajat allatallomany

szamara takarmanyt gyartok zoménél tovabbra is a Magyar Szabvany az iranyadé (B és

2 A C klasztert alacsony elemszam (1) miatt nem abrazoltam
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D klaszterek). A sajat gabonatermesztéssel is foglalkozé raktarozok (1. és Il. klaszterek)
kozott jellemzOen inkabb a Magyar Szabvanyok hasznalata az uralkodd, mig a IIL
klaszter cégei 40-40% aranyban alkalmaznak sajat illetve vevoi specifikaciokat.

Kapcsolat all fenn a takarmanyipari nagyvallalatok és kereskedok vevé-beszallito
viszonyai valamint a sajat irdsbeli specifikacio kiadasa kozott is. Ennek hétterében az
allhat, hogy a kereskeddk a nagyobb arumennyiségbdl kifolyolag rugalmasabban tudjak
a specifikus igényeket kiszolgalni folyamatos ellatast biztositva a takarmanygyartonak.

A piaci mindségi igényekrdl a gabonaraktarozok kétharmada a vevoktol, negyede a
szakmai szervezetektdl, 14%-a a szaksajtobol értesiil. Csak kétharmaduk, foként az I. és
Il. klaszter gabonatermesztéssel és raktarozassal is foglalkozé kis cégei, és a csak
gabonatermesztéssel foglalkozok 61%-a tartja az elérhet6 informaciokat elegendének. A
I1l. klaszter cégeinek csak 44%-a gondolta ezt hasonloan. Jellemzden azok érezték
elegendbnek az informaciot, akik a Magyar Szabvanyokat hasznaljak, akik viszont a
informaciokat kevesnek.

A beszerzési kdvetelményeket a cegek 75%-a az (j termés betakaritasakor vizsgalja
feltl, 50%-uk akkor (is), ha az atvételi, mérési eredmények alapjan, vagy munkatarsak
tapasztalatai alapjan ez szilkséges. A specifikacio elkészitéseben csak a cégek 20%-nél
vesz részt a termékfejlesztési funkcid, ami mutatja az alapanyag-mindség tervezés

csekély jelentdségét a gabonabeszerzéseknél.

A fentiek alapjan a 3. hipotézist elfogadom.

4. hipotézis: A takarminygabona datvételi mindsitési rendszere és a kapcsolddo

folyamatok a gabondk raktarozéinal jelentGsen eltérnek a takarmanygyartok atvételi

rendszerétol.

A gabonafélék atvételi mintavételét a vallalkozasok tobbségénél sajat
mindségellendr hajtja végre. A takarmdnygyartok és a gabonaraktarozok egyarant a
nedvességtartalmat, a keverékességet és az €16 kartevok jelenlétét vizsgaljak atvételkor
a leggyakrabban (minden beérkez6 szallitmanynal). Mindezt a vizsgalatok
egyszerlisége, alacsony koltsége, gyorsasdga, valamint az esetleges nem megfelel0ség
okozta magas takarmanybiztonsagi kockazat indokolhatja. A takarmanygyartok 85%-a a

DON toxint, 77%-a az aflatoxint minden tételnél vagy évente tobbszor vizsgalja. A
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raktdrozoknal az aranyok alacsonyabbak, 46 és 50%. Tovabbi mikotoxinok (pl.
Zearalenon, T-2, HT-2) vizsgéalatat a takarmanygyartok 65-75%-a minden tétel esetében
vagy évente tObbszor ellendrzi, mig a raktarozok csak 25-35%-ban teszik ugyanezt. A
szennyezOanyagok esetében is eltérés van a két csoport kozott, habar itt az ellendrzések
kevésbé  gyakoriak: nem  vizsgalja a  ndvényvédészer-maradvanyokat a
takarmanygyartok 42%-a, a raktarak 57%-a, a nehézfém szennyez6dést 43% és 65%, a
GMO szennyezddést 56% ¢és 63%, a mikrobiologiai allapotot 25% és 70%. A
vizsgalatok alacsony aranyat azok jelentds koltsége is magyarazza.

A cégek nagyjabdl haromnegyede rendelkezik a gabonadk atvételi
gyorsvizsgalatara alkalmas sajat laboratériummal. A laboratériumok megléte
kapcsolatban all a nagyobb gyartasi vagy raktarozasi mennyiséggel. Az akkreditalt
laboratériumok hasznalata elterjedt, gyakran a sajat vizsgalatok eredményeinek kontroll
méréseire is szolgal. Néhany vallalkozéasnak sajat laboratdriuma is akkreditalt.

Beszallitoi nyilatkozatokat a vallalkozasok negyede nem kér az eladoktol
semmilyen paraméterre vonatkozolag. Ugyanakkor a takarmanygyartok 41%-a GMO-
mentességre, 33%-a  beltartalmi  tulajdonsagokra, 30%-a  novényvéddszer
maradvanyokra, 26%-a mikotoxin szennyezddésre, 11% nehézfém-szennyezddésekre és
a mikrobioldgiai allapotra, 7% a PCB, PAH és dioxinokra, vagy 22% Magyar Szabvany
szerinti megfeleléségre vonatkozoan kéri ezeket. A gabonaraktarozo vallalkozasok
63%-a kér beszallitéi nyilatkozatot az aru megfelelésérdl, 52% megkoveteli a
mindségvizsgalati eredményeket, 33% pedig a permetezési naplot. A nyilatkozatok
megléte a Il. és a Ill. klaszter gabonaraktarozéinak haromnegyedénél kdvetelmény a
beszallitok felé.

A gabonak atvétele soran a széllitmanyok keverékessége (takarmanygyartok
52%-a, a gabonaraktarozdk 38%-a szerint), a magas nedvességtartalma (41% és 38%), a
mikotoxinok (41% és 35% szerint), a raktari kartevok jelenléte (41%, €s 18% szerint),
valamint a Fusarium-fert6zottség (21% és 18%) a leginkabb gondot okozé tényezok.

Az atvételi folyamat klasszikus elemeit, Ggymint az irasos mintavételi terv és a
vizsgalati rend meglétét a takarmanygyartdk 79%-a, a gabonaraktarozok 57%-a, az
atvételi hatarértékek konnyti elérhetségét 68% és 50% tekinti teljesen jellemzonek
miikodésére. Kifejezetten jellemzOnek a takarmanygyartok 60%-a, a raktarozok 46%-a
itélte, hogy az atvételi dontést mindig szakképzett mindségellendr hozza meg.

A mindségi problémak legalabb évente torténd elemzését, és az okok felderitését

a takarmanygyartd cégek 68%-a végzi el ,teljesen jellemzden”, a gabonatarold

16



vallalatoknak viszont csak 27%-a teszi meg ezt. A beszallitok aktiv bevonésat a
problémak felderitésébe a takarmanygyartok 38%-a érezte magara vonatkozoan teljesen
jellemzdnek, a gabonaraktarozoknal ez az arany csak 17%.

A fentiek alapjan a 4. hipotézist elfogadom.

5. hipotézis: Az atvételi és beszallitd-mindsitési eredmények visszacsatoldsi folyamatai

a takarmanygyartas beszerzési és receptgazdalkodasi funkcidihoz nem alakultak ki.

A beszallitdoi mindségbiztositas elemei (az atvételi termék-ellendrzések, a beszallitoi
folyamatok ellendrzése, auditok) nagy mennyiségli adatot generdlnak, amelyet a
vallalatok és beszallitoik felhasznalhatnak folyamataik, és partneri kapcsolatuk
fejlesztésében. Az adatelemzéshez célszerli az adatokat elektronikusan, egységes
formatumban  gy(ijteni, amely a takarmanyipari tarsasigok 35%-anél, a
gabonaraktarozok 64%-anal nem minden esetben vagy nem teljes kortien valosul meg.
A szekunder kutatas alapjan a jovOben az integralt informacios rendszerek elterjedése
varhatd. Viszont még 0sszekapcsolt rendszerek megléte esetén is gondot és koltséget
(dragdbb recept, ingadozo termékmindség) jelent az adatbevitel teljeskortiségének
hianya. Ezért az ellatasi lanc tagjainal informatikai és szervezési fejlesztésre is sziikség
lesz, hogy Iépést tartsanak a nemzetkdzi gyakorlattal.

Az atvételi eredményeket a takarmanygyartd vallalkozasok kevesebb, mint egy
harmada dolgozza csak fel, elsésorban a vasarolt gabonat hasznald, tanusitott
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezd, nagy mennyiségli takarmanyt piaci
értékesitésre gyartok. Az A klaszterben a cégek 58%-a statisztikai adatfeldolgozast
végez, igy folyamataik nagyobb aranyban épiilnek tényleges mindségi informaciokra.

A beszerzési kdvetelmények teljestilésének igazolasahoz a takarmanygyartok 51%-a
hasznalja az 4tvételi eredményeket, jellemzden azok, ahol kinevezett mindségiranyitési
vezetd vagy fels6vezetd latja el a mindségligyi feladatokat, illetve amelyek értékesitésre
is gyartanak. Az A Klaszter kétharmada, a B klaszter fele, a D klaszter egyharmada
igazolja az atvételi eredmények alapjan a kdvetelmények teljesulését. A mintavételi és
vizsgalati rend felllvizsgdlatahoz a gyartok 57%-a, a kockazatelemzések

felulvizsgalatahoz csak 43%-a hasznalja az atvételi eredményeket (1. tablazat).
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1. tablazat: Az atvételi vizsgalati eredmények felhasznalasi gyakorisaga a cégek

kiilonb6z6 folyamataiban (Forras: sajat szerkesztés)

Vallalati folyamatok Arany
Statisztikai elemzések elvégzése 27%
Beszallitok teljesitményértékelése 35%
Kockézatelemzések felllvizsgalata 43%
Uj receptlrak kifejlesztése 49%
Specifikacidknak / Magyar Szabvanynak valé megfelelés igazolasa 51%
Mintavételi és vizsgalati rend fellilvizsgélata 57%
Avrtérgyalasok 62%
Receptkalkulaciéhoz felhasznalt adatok aktualizalasa 65%
Receptlirak megfeleldségének ellenérzése 73%

A takarmanygyartok kozel kétharmada hivatkozik az atvételi eredményekre az
artargyalasok alkalmaval, viszont csak harmaduk (mind értékesitésre is termeld cég)
veszi figyelembe az adatokat a beszallitok teljesitményének értékelése sordn a
beszallitokkal val6 egyiittmiikodésre torekedve. Ez utdbbi a kiilfoldi tulajdont
tarsasdgok korében kétszer gyakoribb, mint a magyar cégeknél. A cégek csaknem
haromnegyede felhasznalja az atvételi eredményeket a recepturdk megfeleldségének
ellendrzéséhez, kétharmaduk a receptkalkulaciok aktualizalasahoz, és koriilbeliil feliik

az Uj recepturak kifejlesztéséhez is.

A hipotézis nem igazolddott annyiban, hogy a cégek nagy részénél a receptgazdalkodasi
funkcidhoz és a beszerzési funkciohoz is van visszacsatolasi folyamat, &m ez utébbindl
elsésorban az aktudlis ar kialakitasakor lényeges a mindségvizsgalatok eredménye. Az
adatok teljes korii elérhetosége, és statisztikai feldolgozasa a beszallitoi bazis

fejlesztéséhez csak a vallalkozasok kis részénél valosul meg.
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AZ ERTEKEZES UJ TUDOMANYOS EREDMENYEI

1. A gabonaraktarozo és takarmanygyarto vallalkozasok kérében a vertikalis integracio
fokozatai szerint kialakitott csoportok beszallitoi mindségbiztositasi gyakorlatai
eltéréek. A tulajdonosi és vevdi oldalon is jelentds nemzetkdzi bedgyazottsaggal
rendelkezd, értékesitésre termeld, specializalt takarmanygyarté vallalkozasokhoz
képest a sajat gabonatermesztéssel és allattartassal is foglalkozo, magyar tulajdonu
takarmanygyartok lemaradasban vannak a mindségbiztositasi folyamatokat illetden.
Hasonldképpen, a nagy, tobb tiz-, szdzezer tonna gabonat tarol6 véllalkozésok, és a
gabonatermesztéssel is foglalkozd, jellemzden kisebb, néhany ezer tonnat tarolo
tarsasdgok kozil az utdbbiak folyamatai szorulnak fejlesztésre. A nagy
mennyiségben piaci értékesitésre termeld cégek a mindségiranyitdsi rendszer
miukodtetéséhez sziikséges erdforrasokat és szaktudast a vevdi elvarasok minél
magasabb szintli teljesitése €s a versenyképesség fokozasa érdekében fektetik be. A
sajat allatdllomany ellatasa viszont kevésbé Osztonzi a sajat és a beszallitoi
folyamatok fejlesztését, mivel a vevdi igények €s a piaci verseny kényszeritd ereje
kisebb. Elsésorban a tanusitott mindségiranyitasi rendszert miikodtetd, nagyobb
vallalkozasok értékelik beszallitoikat: a raktari tevékenységek mindsitése gyakoribb,

a novénytermesztési, €s a szallitasi folyamatok mindsitése ritka.

2. A gabonak takarmanybiztonsagi veszélyekei kozul leggyakrabban az aflatoxinokkal,
a DON toxinnal, a magas nedvességtartalommal és a keverékességgel jaro
kockézatokat elemzik az iparagi szereplok. A takarmanygyartok az €16 kartevokkel
¢s egyéb szennyezOkkel, a raktarozok viszont a sériilt, csirdzott szemekkel jaro
kockazatokat veszik nagyobb aranyban elemzés targyava, jellemzoen betakaritaskor.
A kockazatok alapjan a takarmanygyartok elsésorban a beszallito-kivalasztasi és
beszerzési folyamataikat, valamint az atvételi, mintavételi és vizsgalati rendet
modositjak, a gabonaraktarozok pedig leginkébb a termények mindségmegovasaval
kapcsolatos raktari ellendrzéseket, a beszerzési kovetelményeket (specifikaciot) és

az értékesitési csatornakat szabjak at.

3. A takarmanygyartok harmada, a raktarozok tizede hatarozza meg a gabonakra
vonatkozd vevdéi mindségi kovetelményeit sajat specifikacioban, tobbségik a

Magyar Szabvanyok kdvetelményeit koveti. Eladoként a gabonaraktarozok kozil
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jellemzden azok tartjdk elegendének a piac mindségi igényeirdl elérhetd
informéaciokat, akik a Magyar Szabvanyok kovetelményeit kovetik és maguk is
gabonatermesztéssel foglalkoznak. Viszont azok a specializalt gabonakereskedd
tarsasagok, amelyek vevdik specifikdcioi szerint mindsitik a terményeket, kevésnek
tartjak az elérhetd informaciokat. A vallalkozdsok a gabona ellatasi lancbol
szarmazd mindségi problémak megelézésére a legtdbbszor a minden széllitmanyra
kiterjed6 atvételi ellendrzést tartjak legmegfelelobbnek. A vevok atvételkor a
konnyen, gyorsan és olcson vizsgalhatd tulajdonsagokat (nedvességtartalom,
keverékesség, €16 kartevok jelenléte) ellendrzik leggyakrabban, a mikotoxinok és
egyéb szennyezOanyagok koltségesebb vizsgalatait a takarmanygyartok a
raktarozoknal nagyobb aranyban végzik el. A takarmanygyartok a raktari auditok
soran leggyakrabban a kartevOkkel szembeni védekezést, a tételek elkiilonitett
tarolasat és a raktarak allapotat talaljak nem megfelelének, a raktarozok viszont a
legnehezebben teljesithetd kovetelménynek a kockdzatelemzést, a HACCP
alkalmazasat, a nyomon-kovethetéség és a tételek azonositasanak biztositasat

tartjak.

Az atvételi vizsgalati eredményeket a takarmanygyartok kétharmada elektronikusan
gyljti és veszi igénybe a receptirdk megfeleléségének ellendrzéséhez valamint az
artargyalasokhoz, am a beszallitdéi bazis tudatos kialakitasahoz csak harmaduk
hasznélja fel. Az atvételi adatok elektronikus formaban torténd gyiijtése csak a
raktarozok harmadara jellemzd. A megfeleld informéaciotechnologiai platformok
megteremtésével és az  ellatdsi  lancok  mindségi  kdvetelményeinek
Osszehangolasaval lehetdvé valhatna a mindséggel Osszefiiggd adatok
menedzsmentjének integracidja az ellatasi lancban. Ehhez viszont érdekazonossag
¢és szakmai egylittmiikodés sziikséges a szereplok kozt. Fejlddési lehetdségként tobb
vallalkozas a mindségi termelésben érdekelt gabonatermesztés kialakitasat, valamint

a mindséghez kotott piaci arat emelte ki.
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AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Kutatasi eredményeim felhasznalasara tobb lehetdség is adddhat.

Mivel a takarmanygabona ellatasi lancban tevékenykeddék mindségbiztositasi
folyamatai nem kerlltek még felmérésre, az eredményeket mind takarmanygyartoi,
mind gabonaraktdrozoi oldalon is alkalmazni lehet ,,benchmarking”, azaz az iparagi
gyakorlatokkal valo 6sszehasonlitdsra. Ezaltal az adott vallalkozas elhelyezheti
folyamatait a kirajzolodd skalan. A specializalt, piacra termeld, a vevéi igények
minél magasabb szintl teljesitését megcélzo vallalkozasok tobb szaktudast és forrast
fektetnek a mindségiranyitasi, élelmiszerbiztonsagi rendszerik megfeleld
miukodésébe, mint az ellatadsi lanc tobb, korai szakaszaban érdekelt vallalatok.
Ennek figyelembevételével a vallalkozés célratordbben fejlesztheti mitkddését.
Eredményeim remélhetdleg segiteni fogjak a szakmai, érdekképviseleti szervezetek
¢és a takarményok ellendrzésével foglalkozd hatosagi felek tovabbi munkajat is. A
takarmanygabonak mindsége sajnos keveset emlegetett kérdés napjainkban, pedig
mint szekunder kutatdsom is aldtdmasztja, a mindség, mint versenyképességi
tényez0, egyre nagyobb hangsulyt kap ebben a szektorban is. A mindségiranyitasi
rendszerek fejlesztésének tdmogatdsa a megelézést szolgalja, akar a
laborvizsgalatok igényét is csokkentheti. A megfelel6 informacio-technologiai
platformok megteremtésével és az ellatdsi ldncok mindségi kovetelményeinek
Osszehangolasaval lehetové valhatna a mindséggel Osszefliggd adatok
menedzsmentjének integracidja az ellatasi lancok szerepl6i kozott. Ehhez viszont
érdekazonossag €s szakmai egyiittmiikodés sziikséges.

Mikozben a takarmanygyartok egy része a jelenlegi tamogatasi rendszert tartja a
mindségi fejlédés gatjanak, a gabonaraktarozok a piaci igényeket jobban tiikr6zo,
egységes mindsitési rendszert hidnyolja. A fejlodési lehetdségként a vallalkozasok
tobbsége a mindségi termelésben érdekelt gabonatermesztés kialakitasat emelte ki.
Ehhez indokolt lenne a termel6knek nyujtott jelenlegi tamogatasi rendszer egy
jovobeli atalakitasa, illetve az aru mindségétdl fliggd piaci ar elérése, amely

varhatéan 6sztondzné az iparagi szereplok fejlesztéseit.
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