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BEVEZETES

A fejlett, de a kedvezébb gazdasigi helyzetben 1év6 fejlédé orszagokban is altalanos
tendenciaként jelentkezik a mezdgazdasag részesedésének folyamatos csokkenése mind a
bruttd hazai termék eléallitasdban, mind a foglalkoztatasban, annak ellenére, hogy abszolut
szamokban — s6t realértéken — a szektor teljesitménye novekedik (RAMANKUTTY et al. 2018;
LEOGRANDE, 2023; OUR WORLD IN DATA, 2024; BRUINSMA, 2017; PALKOVIC et al.
2014). A mezdgazdasagi termelés kibocsatasarol altalanossagban megallapithato, hogy évrél
évre ingadozik. Ebben hazankban szerepet jatszik a kiilsé hatasoknak kitett novénytermesztés
relativ talstlyba kertilése, illetve az un. termelési kockdzat csokkentd, mondhatni
hozamstabilizalé beruhdzasok (pl. 6ntézés, jégkar elleni védelem, fejlett tdpanyagpotlasi és
novényvédelmi technologiak) elmaradasa vagy hianya (DAJKA — OLAH, 2023; LENCSES et
al., 2022). Mind a fogyasztok, mind a kereskeddk és kifejezetten a mezdgazdasagi termelk
els6dleges érdeke, hogy a termelési folyamat a lehetd legeredményesebb, leghatékonyabb
legyen. Ennek érdekében sziikséges megvizsgdlni a termelési feltételeket ¢és ezekhez
harmonizalni a tervezett raforditasokat. Amely termeld ezt nem teszi kelld alapossaggal nem
fogja tudni értékelni a teljesitményét és nem érzékelheti a valtoztatas (javitas—fejlesztés)
sziikségességét. A mezdgazdasagi folyamatok klimatikus és egyéb kiilsd hatdsoknak
(fertézések, vilagpiaci trendek stb.) vald kitettsége nem jdonsag a termel6k szamara, ezek
természetesen jelentdsen befolyasolhatjdk egy—egy év eredményeit. A termelési folyamatok
kiilonb6z6 inputjainak a teljesitményekre (hozam, arbevétel, eredmény) gyakorolt hatasat
ismerni sziikséges, azokat fontos folyamatosan elemezni—ellendrizni. Munkamban ezeket a
tényezoket értékelem szakirodalmi forrasok alapjan és a gyakorlatban is megvalosul6 eltérd

termelési modok hatasat fogom vizsgalni.

Az elmult 70 év sordn a magyar agrarium tobb, a gazdasagi, tarsadalmi, politikai célok és
kovetkezményeik tekintetében ellentétes iranya valtozdsokon ment at. E valtozasokrol
megallapithato, hogy az éppen aktualis kormanyok a gazdasagi folyamatok alakulasaba sok
esetben ugy avatkoztak be, hogy nem hagytak elegendd id6ét a hatdsvizsgélatok elvégzésére
ezért a dontések nem minden esetben hatottak a megcélzott termelési méret €s a hatékonysag
javitas irdnyaba. A kivanatos termelési méret tarsulva a hatékonysag javulasaval kozép, vagy
hosszutdvon 1is csak lassan, fokozatosan valosult meg, Osszhangban a tdke ¢és
hitellehetdségekkel, az agrarnépesség foglalkoztatasanak biztositasaval és a piac igényeivel

(SZABO, 2010, ROMANY, 2003).

Az 1990-es években, a kozép—kelet—eurdpai orszagokban végbement politikai, gazdasagi,

tarsadalmi és szocialis atalakulas jelentds valtozasokat okozott Magyarorszag

6



agrargazdasagaban is: a foldtulajdon és foldhasznalat szerkezete megvaltozott, a f6
foglalkoztatok, a korabbi termeldszdvetkezetek és allami gazdasagok felbomlottak, helyiiket a
kisebb méretii egyéni és csaladi alapon szervezddd gazdasagok vették at, valamint az dgazatban
foglalkoztatottak szdma is nagymértékben csokkent. A mezdgazdasagban végbement atalakulés
uj gazdasagtipusok széles korti megjelenését és elterjedését eredményezte: szovetkezetek,
betéti tarsasagok, korlatolt feleldsségili tarsasagok €s részvénytarsasagok jottek létre, valamint
egyéni vallalkozdsok alakultak nagy szamban. A legtobb atalakuld orszagban ezek az yj
gazdalkodasi formak viszonylag rovid id6 alatt teret hoditottak, azonban jelentdségiik eltéréen
alakult. Mindezekkel parhuzamosan jelentés mértékben valtozott a termelési méret és a
termelési intenzitds is, kiilondsen a szant6foldi novénytermesztés esetében. A miikodd
nagyiizemi rendszer szétesése eliminalta a hazai agrarium egyik legnagyobb elonyét a nyugat—
europai orszagokkal szemben, azaz a termeldkapacitdsok magas kihasznaltsagi és intenzitasi
szintjét ¢és a nagyméretli, egyben méretgazdasigos tartominyban termeldlizemek

koltséghatékony gazdalkodasat (MAGDA, 2000; SZEKELY, 2000).

A noOvénytermesztési technoldgidk korabbi valtozatait ,belterjes” és | kiilterjes”
gazdalkodasnak nevezték, ahol a belterjes a kiilterjessel szemben olyan termelési eljaras, melyet
a teriiletegységre jutd nagyobb raforditas és ezaltal a nagyobb hozamelvaras jellemez. Az ipari
fejlodés és a mezdgazdasagi termékek iranti kereslet novekedése tette sziikségessé a termelés
bovitését €s egyuttal annak vizsgélatat, hogy milyen inputtomeg felhasznalasaval, milyen aron
lehet a leggazdasagosabban novelni a hozamokat. A két fogalom egyike sem rendelkezik
abszolut tartalommal, ugyanaz a termelési folyamat vagy eljaras egyik helyen vagy korszakban
belterjesnek, masutt vagy maskor kiilterjesnek mindsiilhet. Ugyanakkor mindkét tipusu
gazdalkodas lehet eredményesebb vagy kevésbé eredményes, alacsonyabb vagy fejlettebb
szinvonali. A mezdgazdasagi termelés torténetében a termelés bovitésének intenziv, extenziv
modja egyarant eléfordul, s rendszerint egymas mellett, ill. egymadssal valtakozva

érvényesiilnek (HENSCH, 1901; ERDEI, 1970; ERDEI, 1976).

A technologiai fejlodés elérehaladtaval, az élelmiszersziikséglet vilagszintii folyamatos
novekedésével és nem utolsdsorban a befektetett toke elvart nagysagi megtériilésével szembeni
elvarassal a mezégazdasagi termelési folyamatok elemzésének sziikségessége fokozddott. 3—4
évtizede a gazdasagi érdekek mellett a kornyezetmegovasi tényezok is egyre komolyabban
figyelembe veend6 termelési szempontokka valtak, amelyek a tervezett termelési sziikségletek
¢s fedezetek Osszehangoldsa miatt harmonizalandd komplexumot alkottak, kialakitva ezzel a

precizids termelési szemléletet.



Barmely termelési folyamat esetén az inputok ésszerii felhasznalasaval a vallalkozé kedvezobb
hatékonysagot ér el (ha csak a belsd naturdlis tényezdket vessziik figyelembe), illetve érhet el
fliggden a kiils6 gazdasagi—piaci tényezOk alakulasatdl. A mezdgazdasagban, mind az
allattartasban, mind a novénytermelésben ezek a folyamatok kiegésziilnek a kornyezetre
gyakorolt kedvezétlen hatasok mérséklésére iranyuld elvarasokkal, de ez, ahogyan az
el6z6éekben emlitettem, harmonidban kell, hogy legyen az inputok ésszerii felhasznélasaval. A
precizios termelési modok lehetdvé teszik a korabban emlitett elvarasok teljesiilését, de
szamolni kell az ilyen tipust technologidk esetleges tobblet befektetett toke igényével,
amelynek megtériilését a gazdalkodok szintén mérlegelik. Ezt kiegésziti a szakmai ismeretek
elvart novelése, hiszen nem csak rendelkezni kell korszerii technoldgidkkal, hanem azokat ki is
kell hasznalni. Ez tovabbi anyagi— és idobeli aldozatot igényel a termeld részérél, melyhez
kapcsolodo kiaddsokat mar nem is szamitjdk sem befektetésként, sem koltségként, igy

megtériilését sem feltétleniil értelmezik.

Tudomanyos munkam tervezésekor az adta az Osztonzést, hogy kivancsi voltam, van-e
tényleges Osszefliggés a sokat emlegetett mérethatékonysagra vonatkozdan az egyes szamviteli
értelemben vett eszkdzcsoportok, eszkozfelhasznalas mutatok és a teljesitménymutatok kozott
az eltérd méreti magyarorszagi szant6foldi névénytermesztést fotevékenységként végzo
vallalkozasok esetén. Tovabbi tudomanyos kivancsisagom mar részben Oncélunak is
mindsithetd, ugyanis mint vallalati dontéshozonak ismernem sziikséges a feleldsségi koromhoz
tartoz6 termelési folyamatok jellemzdit, ezen belill azt, hogy az eltérd raforditasigényii
termelési technologidk valoban a tervezettnek megfeleld eredményeket adnak-e, azaz a
precizios folyamatok valoban eltérnek a hagyomanyos termelési modoktol az egyes raforditas

elemek tekintetében, valamint azok elvart hatdsai érvényesiilnek-e a tényleges hozamokban.

Az elézéeknek megfelelden a hazai mezdgazdasagi termelésen beliil kiilondsen a szantofoldi
novénytermelés esetén az eltérd technologiakkal és eltérd teriileti méreten gazdalkodok input—
output viszonyainak 0&sszehasonlitasaval — esetemben remélhetleg — altalanosithatod
megallapitasokat tehetek a miik6do téke tipusu raforditasok eltérését, azok felhasznalasanak
hatékonysagat illetéen, segitve ezzel a gazdasagilag optimalishoz kozelitd, de egyben

fenntarthat6 termelési folyamatok elvégzését.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

A Bevezetésben megfogalmazottakbol kiindulva e fejezetben lehatarolom a kutatasom
aktualitasat, a kutatasi téma jelent0ségét, eredményeim tervezett hasznosithatosagat, valamint
tételesen megfogalmazom a kutatasi célkitlizéseket, az azokbdl kialakitott kutatasi kérdéseket

¢s hipotéziseket.

1.1. A téma és a kutatas aktualitasa, jelentésége

A mezdgazdasagi termelés és a hozza szorosan kapcsolodo élelmiszer- és takarmanytermelés
alapvetd sziikségletkielégitd szereppel bir az emberiség ¢lelmezése és a haszonallattartas
szempontjabol. Az ellatas fontos tényezdje a megtermelt termékmennyiség, de emellett

ugyanolyan jelent6séggel bir a termel6k gazdasagi elvarasainak a teljesiilése is.

A termékelGallitas céljatol és a tevékenység méretétdl fiiggden tobb esetben a termelés csak a
termeld sajat, valamint csaladjanak sziikségleteit kell, hogy szolgalja, de a nagyobb méreten,
kifejezetten arutermelés céljabol folytatott tevékenységgel szemben elvarasként fogalmazodik
meg a megélhetés, a jovedelemszerzés biztositdsa is. Az utobbi elvarasnak is tobb szintje

lehetséges, fiiggden a termelés f6- vagy melléktevékenységként torténd végzésétol.

Az elsO esetben részben az gazdasag altal eltartottak l1étszamatol, részben a befektetett toke

nagysagatol fliggden keriil meghatarozasra az elvart megtériilés.

A masodik (melléktevékenység) esetén a rendelkezésre allo termelési tényezdk
kihaszndldsanak lehetdsége adja a termelés értelmét, s nem annyira sziikségességét, hiszen a
gazdalkodo fotevékenysége mar biztosithatja a megélhetést. Itt a mez6gazdasagi termelés mind
1d6ében, mind befektetett— ¢s miikodd tékében tobbletigényt jelent a részmunkaidds gazdalkodo
szamara. Ok azok, akik nem feltétleniil varjak el azt a tipusi megtériilést, amit egy
fotevékenységként végzett termelés esetén meghataroznak, hiszen 6k a mar a kezdetektdl
meglévd lehetdségek kiakndzasaként egyfajta jovedelempotld tevékenységként tekintenek a

mezdgazdasagi termelésre.

Minden mezdgazdasagi termeld, termelésben érdekelt szdmara fontos ismerni a termeléshez
kapcsolodo elvarasokat, azaz mi az a hozamszint és a hozzakapcsolodo termelési érték, amely
biztositja a termelésben lekotott téke megtériilésének elvarasait. Ennek meghatarozasa
bonyolult folyamat, ugyanis a termelésben kétféle eszkozcsoport szerepel: befektetett eszkoz
¢s forgdeszkdz. Mindkét csoport értéke a szamviteli kimutatasokban évrél évre meghatarozasra
keriil: mérlegben a vallalkozds tulajdonaban ¢és kezelésében megtestesiilé fordulonapra

vonatkozo, az eredménykimutatdsban pedig az iizleti évben a tevékenység érdekében



felhasznalt értékiik (ez utdbbi koltségadatok fiiggden az eredménylevezetés formajatol, nem
feltétleniil tartalmaznak minden {izemi koltséget, ha nem veszik figyelembe a sajat
teljesitmények valtozasat). Mindkét eszkozcsoport allomanyar6l és ennek megfelelden az
értékérdl a vallalkozo dont a tevékenység inditasakor, valamint annak mitkdése soran, viszont
amig a forgoeszkozok €s felhasznaldsuk mértékét—értékét rugalmasan valtoztatni tudja évrol
évre, akar termelési periodusonként is, addig a befektetett eszk6zok értéke hosszabb tdvon
érezteti hatdsat, rdadasul termelési volumentdl fliggetlen allandd koltséget general, amelyek

megtériilése a bevételekbdl szintén elvart.

A forgoeszkoz felhasznalasok a termelési folyamatban termékekhez, koltségviselohoz
kotédnek, s mivel a termékek értékesitésiik révén tudjak biztositani az eredmény szamitasahoz
szlikséges bevételeket, ezért érdemes ismerni a termelésiikhoz kozvetleniil felhasznalt
forgoeszk6zok értékét (kiegészitve ezt a személyi jellegli €s termékeldallitashoz kozvetlentil
kotddé egyéb raforditasokkal) annak érdekében, hogy értékelni tudjuk a tevékenység

termékekre vonatkozé eredményeit.

A fejezet elején emlitett termelési feltételektdl fliiggen lehetnek eltéré megtériilési (naturalis-
pénziigyi) elvéarasaink? Biztosak kell, hogy legyiink abban, hogy a termeléstechnologiai
kiilonbségek valoban érvényesiilnek példaul az anyagfelhasznaldsokban és az elvart
hozamszintekben? Igen, hiszen akar az iizemi méretekhez, akar a Kkorszeribb
termesztéstechnologidkhoz olyan koltséghatékonysagi elméletek  kotddnek, amelyek
statisztikai modszerekkel aldtdmasztva igazoljdk az input—output viszonyok Osszefliggéseit.
Disszertaciomban ezeket az elméleteket, kérdéseket elemzem, kimutatom a méret és az
arbevétel-eredmény-jovedelmezdség Osszefliggéseit a magyar szant6foldi novénytermesztést
fotevékenységként folytatd termeldiizemek esetén, valamint harom mezdgazdasagi
vallalkozasra vonatkoztatva vizsgalom a precizios termesztéstechnologia egyes elemeinek

hatasat a termelés outputjaira.

1.2. A kutatas célja, kutatasi kérdések és hipotézisek

Vallalati dontéshozoként folyamatosan értékelnem kell tobbek kozott a ndvénytermesztési
folyamatok gazdasagossagat. A dontéseldkészitési folyamatokban a kapott informaciok
aggregaltak, amelyek alapjan lehet bizonyos termelési tényezoket rangsorolni, kivalasztani,
megszintetni. Ezen informaciok mogott viszont a részletes, elemi termelési tényezdok

jelentkeznek a tényleges hatasokkal és adjak az input—output 0sszefiiggéseket.

A dontéselokészitésnél és adott dgazati szintli dontési folyamatnal vannak vezetd szakemberek,

akik a termeléstechnologiat és annak kontrollingjat egyiittesen feleléséggel értékelik. Az 6
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munkdjukra, szakértelmiikre tdmaszkodva nagy biztonsaggal lehetséges megalapozott
dontéseket hozni, viszont tanulméanyaim, korabbi és jelenlegi Szakmai—munkahelyi
tapasztalataim révén magam is meg szeretnék bizonyosodni arrdl, hogy a mérethatékonysaggal
a szakirodalmak alapjan kialakult feltételezéseim és a tényleges tapasztalati adatok ugyanazt az

eredményt adjak-e orszagos, valamint vallalati szinten.

Ennek érdekében a doktori értekezésemben a magyarorszagi szantofoldi novénytermesztést
fotevékenységként végzo vallalkozasokra vonatkozdan az alabbi kutatasi kérdéseket allitottam
fel:

1. Valoban létezik—e a méretfiiggd arbevétel, eredmény és jovedelmezdség eltérés a
magyar szant6foldi ndvénytermesztést fétevékenységként végzd vallalkozasok esetén?
Van—e statisztikailag kimutathato eltérés a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik
tamogatasarol szolo torvény szerint (2004/XXXIV torvény, tovabbiakban KKV tv.)
vagyon- és arbevétel alapon meghatarozott mikro-, kis- és kozépvallalkozasi méretbe
tartozd szantofoldi termelést fotevékenységként folytatd lizemek mérete és az altaluk
miukodtetett befektetett eszkdzok, forgoeszkozok értéke, a bevételiik, az eredménytik és
a jovedelmezdségiik kozott? Azaz valdoban van-e kimutathatd Osszefiiggés az eldbb

felsorolt valtozok abszolut értékei és a vallalkozas mérete kozott?

2. Az el6zo kérdés folytatasaként felmeriil a kérdés, hogy amennyiben igazolhatdé a
méretfiiggd eltérés a bevételek és az eredmények abszolut értékeire, akkor azok
egységnyi befektetett eszkozértekre ¢és egységnyi miikodé tékére vetitve is
szignifikdnsan eltérnek-e és igazoljdk a nagyobb méretli vallalkozasok kedvezdbb

hatékonysagat?

3. A tokeellatottsaga fontos tényezOje a tulajdonosi megtériilési elvarasoknak minden
vallalkozds esetén, igy a mezdgazdasdgban is. A vagyonkimutatdsban szerepld
eszkozok és forrasok, az azokbol szarmaztatott mutatok hatékony eredménytermeld
milkodtetése is alapvetd cél kell, hogy legyen, ezért meriil fel a kovetkezé kutatasi
kérdés: a vagyon és arbevétel alapjan eltéré méretkategoriaba tartozo hazai szanto6foldi
novénytermesztést fétevékenységként végzo vallalkozasok befektetett eszkoz, mikodo
téke- és forrasallomanyénak van-e statisztikailag igazolhat6 hatasa a véllalat bevételére,
kiilonb6zé eredménykategoriaira és jovedelmez6ségi mutatoira? Azaz: milyen
mértékben befolyadsoljadk az eszkoz és forrasmutatok a bevételt, eredményeket és

jovedelmezdségeket eltérd vallalati méretek esetén?

4. Hazankban egyre nagyobb aranyban és gyakorisdggal alkalmazzak a mezdgazdasagi

vallalkozasok a preciziés termesztéstechnoldgia egyes elemeit, azzal a tudatos
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elvarassal, hogy novelje a termelés hatékonysagat, mind a naturalis, mind a pénziigyi
mutatok altal igazolva. A munkahelyemhez tartozé két vallalkozas esetén is
alkalmazzak a precizids technoldgidkat hasonld hatékonysagnoveld elvarasok mentén
vezérelve. Valdban teljesiilnek ezek az elvardsok a meghatarozd névénytermesztési
agazatok vonatkozasban? Van kimutathato eltérés a hozamok, az inputfelhasznélas
kiilonb6z6 kategoriai, a fajlagos bevétel és eredmény kozott a hagyomdanyos és a
precizids technologidk alkalmazésa esetén? Igazoljdk-e ezek az eltérések a preciziods

technologiatol elvart kedvezobb értékeket?
Az eldz0 kérdések alapjan a kdvetkezo hipotézisek felallitdsara keriilt sor:

Els6 hipotézisem (H1) szerint a KKV tv. alapjan mikro-, Kis- és kdzepes méreti szantofoldi
novénytermesztést, mint fétevékenységet folytatdé magyar vallalkozasok esetén a nagyobb
méretkategoria szignifikansan eltéré eszkozértékeket (H1a), arbevételt (H1b), eredményeket
(EBIT, EBITDA, adézas el6tti és adozott; H1c) és jovedelmezdségeket (ROA, ROE, ROS,
EBITDA Margin; H1d) is jelent. Hle alhipotézisem a méretndvekedéssel jovedelmezdségi

mutatok novekedését feltételezi.

Masodik hipotézisem (H2) ugyanazt feltételezi, mint az els6, viszont mar fajlagos értéken, azaz
hazankban az eqy egységnyi befektetett eszkozértékre (H2a), illetve az egy egységnyi miikodo
tokére (H2b) vonatkozo fajlagos bevétel és kiilonb6z6 fajlagos eredmények (EBIT, EBITDA,
adozas elotti €s addzott) az eltérd méretli szant6foldi ndvénytermesztést, mint fotevekenységet
folytato vallalkozasok esetén a nagyobb méretkategoridba tartozd vallalkozasoknal

szignifikansan eltér6 és egyuttal kedvezobb (H2c) fajlagos értéket mutatnak.

Az elsd két hipotézis esetén a statisztikai szamitasok eredményei 6nmagukban szakmailag nem
elegenddek, ezért sziikséges a leird statisztika 4tlagértékeinek az Osszehasonlitidsa

méretkategorianként, biztositva a mérethatékonysagra vonatkozd megallapitasok helyességét.

Harmadik kutatasi kérdésemet azért tekintem fontosnak, mert ha beigazolodik, akkor a nagyobb
méretli  vallalkozdsok nagyobb értékli befektetett eszkozeinek ¢€és miikodd tokéjének
menedzsmentje, annak megtervezése a regresszids Osszefliggések igazoldsa révén
megbizhatobba valik, ezaltal csokkentheti a nagyobb vagyonnal val6 gazdalkodas kockazatat.
Ennek megfeleléen a harmadik hipotézisem (H3) szerint az eltéré méretkategoriaba tartozo
magyar szant6foldi novénytermesztést, mint fétevékenységet folytatd vallalkozasok esetén a
nagyobb  méretkategériaba tartozok  befektetett eszkdz, forgd-(mikodo)toke-  és
forrasallomanya koziil tobb vagyoni elem gyakorol statisztikailag igazolt hatast a vallalkozas

arbevétel-, eredmény- és jovedelmezdség mutatoira a kisebb méretii vallalkozasokhoz képest.
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Negyedik hipotézisem (H4) szerint az elemzésre kivalasztott mezégazdasagi vallalkozasok
altal alkalmazott precizids termeléstechnologia mind a fajlagos hozamokra gyakorolt hatés
(H4a), mind az egységnyi teriiletre (H4b), mind az egységnyi hozamokra (H4c) vetitett bevétel,
lizemi eredmény ¢és a termeléshez sziikséges fajlagos kozvetlen inputok felhasznélasa terén
szignifikans eltérést mutat a hagyomanyos technoldgidkhoz képest, amely eltérés az
elvarasoknak megfeleléen kedvezobb hozamokat, arbevételt, iizemi eredményt (EBIT) és

alacsonyabb inputfelhasznalasokat is jelent.

Hipotéziseimet a szakirodalmakban fellelheté tudomanyos kutatasok eredményei és a szakmai
gyakorlati élet informaciosziikségletének alapjan fogalmaztam meg. Az elemzések soran kapott
eredmények varhatdéan felhasznalhatoak a dontéshozatali folyamatban és novelik a termelési

folyamatok sikerességét.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A tudoményos elemzés feltétele, hogy ismerjiilk mindazokat a tényezdket, folyamatokat,
elézményeket és tapasztalasokat, amelyek lazabb, szorosabb, de hiteles kapcsolatban vannak
az elemzésemmel. Ennek biztositasara nélkiilozhetetlen a témakorhoz tartozd szakirodalmak
értékeld, egyesesetekben osszehasonlito feldolgozasa. A kutatasi teriiletemhez kapcsoléddan a
szakirodalmak 4ltal tett megallapitasokat a kovetkezd tagolasban szerepeltetem

értekezésemben:
e A mezbgazdasag altalanos jelentésége
e A magyar mezdgazdasag kozelmultjanak fobb jellemzoi
o A szant6foldi ndvénytermesztés 6kondmiai jellemzoi
o A szant6foldi ndvénytermesztés hatékonysaga
o A szant6foldi ndvénytermesztés tokeigénye €s annak finanszirozasi forrasai
e A mikodo toke szerepe a termelési folyamatokban

e A precizios szant6foldi ndvénytermesztés jellemzoi

2.1. A mezégazdasag altalanos jelentésége

Az agrarium ¢és a kapcsolodd tudomanyos kutatasok altalanos jelentdségét a kovetkezd

pontokba kategorizalva értelmezem:
1. Elelmiszerellatas biztonsaga

A mezdgazdasadg a globalis élelmiszerellatas alapja, amely az emberi lakossag altal
elfogyasztott élelmiszerek nagy részét biztositja, beleértve a gabonaféléket, gytimolcsoket,
z0ldségeket, husokat és tejtermékeket stb. A mezdgazdasagi termelés elméletileg az
¢lelmiszerek elérhetdségét, hozzaférhetdségét és megfizethetdségét jelenti minden ember
szamara minden idében (SZALANCZI-ORBAN, 2023). A FAO (Elelmezési és
Mezdgazdasagi Szervezet) hangsulyozza, hogy a mezdgazdasag a vilag népességének
elsddleges élelmiszerforrasa, ¢és a termelésben bekovetkezd barmilyen zavar
¢élelmiszerhianyhoz és valsagokhoz vezethet (FAO, 2023; FAO, 2024). A mezdgazdasagi
termelés az élelmiszerellatas tapértékét is befolyasolja. A szakirodalom hangsulyozza a
mezOgazdasagi sokféleség €és az étrend sokszinlisége kozotti kapcsolatot, amely kritikus
fontossagu a mikro6 tdpanyag hianyok kezelése és a kozegészségligyi eredmények javitisa

szempontjabol (HERFORTH és AHMED, 2015; RAFFAY, 2023).
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2. Gazdasagi hozzajarulasok terén két jelentds elvarast tamasztanak a mezdgazdasaggal

szemben

e Foglalkoztatds: A mezdgazdasag a foglalkoztatas egyik f6 forrasa, kiilonosen a fejlédo
orszagokban, ahol a lakossdg nagy részét foglalkoztathatja, amely Osszefiigg a
szegénység csOkkentésével, amennyiben a termelés minimalisan sziikséges feltételei
rendelkezésre allnak. Ez utobbi mar 6nmagaban jelentds gatja lehet fejlodo orszagokban
a mezOgazdasag fejlodésének. A mezdgazdasagi agazat ndvekedése kiilonosen
hatékonyan csokkenti a szegénységet, jobban, mint mas dgazatok ndvekedése. Ennek
oka, hogy a vildg szegényeinek nagy része vidéki teriileteken él, és megélhetése
kozvetleniil vagy kozvetve a mezdgazdasagtol fiigg (FERREIRA — RAVALLION,
2008; KELEMEN et al. 2023).

e Jovedelemtermelés és gazdasagi ndvekedés terén a mezOgazdasag jelentds szerepet
jatszik a nemzetek gazdasagi fejlédésében, kiilondsen az alacsony és kozepes jovedelmii
orszagokban, ahol a GDP jelent0s részét a mezdgazdasadg és élelmiszeripar adja.
JOHNSTON ¢s MELLOR (1961) szerint a mezdgazdasdg ndvekedése
multiplikatorhatast gyakorol a tagabb gazdasagra, serkentve a ndvekedést mas
agazatokban, példaul a feldolgozoiparban és a szolgaltatasokban. A mezdgazdasagi
exportra (példaul kavé, tea, rizs €s buza) szintén tobb orszagban és Ujfent inkabb a
fejlodo gazdasagokban timaszkodnak a devizabevételek tekintetében, ami tdimogathatja
a gazdasagi fejlodést és a stabilitast (BALOGH és BORDA, 2021).

3. Tarsadalmi hatasként a vidékfejlesztés emlithetd meg, hiszen a mezdgazdasag
kulcsfontossagu a vidéki teriiletek fejlddéséhez, megélhetést biztosit és mikodteti a helyi
mezdgazdasagi és ezekhez kapcsolddo élelmiszertermeld és kereskedd vallalkozasokat. ELLIS
(2000) szerint a mezdgazdasag fejlesztése a vidéki jovedelmek javulasaban, a vidék-varos
migracio csokkentésében és a vidéki infrastruktira fejlesztésének tamogatasaban is szerepet
jatszik. A mezdgazdasagi termelés a tdrsadalmi méltanyossag eldmozditasaban is jelentdséget
kap. A f6ldhoz és a mezdgazdasagi erdforrasokhoz vald hozzaférés eszkoze lehet a
marginalizalt kozosségek megerdsitésének ¢és a befogadobb gazdasigi fejlédés
eldmozditasanak (GODA et al. 2022; MAACZ 2023). Nem utolsosorban tarsadalmi
jelentdségként mindsithetd az agrarium kulturdlis szerepe is, ugyanis sok régioban a
mezOgazdasagi gyakorlatok mélyen bedgyazodtak a kulturdlis hagyoméanyokba €s a kozdsségi

¢letbe (DEININGER ¢és BYERLEE, 2012).

4. Méar emlitésre keriilt a bevezetésben a talan legaktualisabb mezdgazdasagi aspektus, amely

a kornyezeti fenntarthatdésagban oOlt testet. TILMAN et al. (2002) targyalja, hogy a
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mezogazdasagnak fenntarthatd gyakorlatokhoz kell alkalmazkodnia a kornyezetromlas, példaul
a talajer6zid, a vizkészletek kimeriilése €s a bioldgiai sokféleség csokkenésének csokkentése
érdekében. A fenntarthatésag magaban foglalja az éghajlatvaltozds mérséklésére iranyulod
torekvéseket. A fenntarthaté mezdgazdasagi gyakorlatok, mint példdul az erdészet és a megdrzo
talaymiivelés segitenek az iiveghdzhatasu gazok kibocsatdsanak csokkentésében ¢és az
éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodasban. A mezdgazdasagi termelés egyszerre jarul hozza
az éghajlatvaltozashoz és egyben annak éaldozata is. A tudomanyos munkék hangsulyozzak,
hogy olyan klimatudatos mezdgazdasagra van sziikség, amely képes csokkenteni az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasat, ugyanakkor ndveli az éghajlati hatdsokkal szembeni
ellenalld képességet (PALOMBI és SESSA, 2013; SZALTELEKI et al. 2024). Ne
feledkezziink el a biologiai sokféleség megodrzésérdl sem, hiszen a tervszerii mezogazdasagi
folyamatoknak tdmogatniuk kell a kiilonb6zd fajok és dkoszisztémak megdrzését, kiilondsen,

ha fenntarthat6é gyakorlatokat alkalmaznak.

5. A mezdgazdasagi technoldgiai és tudomanyos fejlodés a K+F+I teriileteken egyre
komolyabb hozzajarulast jelent a fejlodéshez. A mezdgazdasagi termelés a technoldgiai
innovacid hajtoereje, kiilondsen olyan teriileteken, mint a biotechnoldgia, a precizids
gazdalkodas és az agrookoldgia. A z6ld forradalom példaul jelentds valtozasokat hozott a
globalis mezdgazdasagban, ami a termelékenység novekedéséhez vezetett, de a
fenntarthatésaggal kapcsolatos aggodalmakat is felvetett (EVENSON és GOLLIN, 2003;
NAGY, 2022). Hasonldan ehhez a mezdgazdasagi kutatdsba torténd beruhdzas is kritikus
fontossagu a terméshozamok, a kartevokkel szembeni ellenallo képesség és a valtozo éghajlati
viszonyokhoz val6 alkalmazkodoképesség fokozdsa szempontjabol. A szakirodalom
alatdmasztja, hogy a mezdgazdasagban foly6 kutatas és fejlesztés kulcsfontossagi a hossz
tavii élelmezésbiztonsag és fenntarthatosag szempontjabol (ALSTON et al.,, 1999;
TAKACSNE GYORGY — TAKACS, 2022).

6. Utolsoként emelem ki a globalis kereskedelmet és annak kapcsolodo teriileteit. A
mezOgazdasagi termelés kdzponti szerepet jatszik a globalis kereskedelemben, mivel szamos
orszag gazdasagi stabilitdsa a mezdgazdasagi exporttdl fligg. Anderson és Martin (2006)
kiemeli, hogy a mezO6gazdasagi kereskedelem hogyan befolyasolhatja a nemzetkozi
kapcsolatokat, hogyan hat a globalis élelmiszerarakra, és hogyan jarulhat hozz4 a gazdasagi
fliggbségekhez. A mezdgazdasagi termelés és kereskedelem erdsiti a nemzetk6zi kapcsolatokat
és egyiittmiikddést, kiilonosen a kereskedelmi megéllapodéasok és az élelmiszersegélyek révén
(JAMBOR, 2021). A stabil mezégazdasagi termelés hozzijarul a globélis élelmiszerpiacok

stabilizalasahoz, ami kulcsfontossagt az élelmiszervalsagok megeldzése és a megfizethetd arak
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biztositasa szempontjabol. Ezek mellett meg kell emliteni a mezégazdasag geopolitikai
stabilitdsban betoltott szerepét is, amely elsO halldsra meglehetdsen laza kapcsolatnak tlinik, de
az olyan kérdések, mint az élelmiszerhidny vagy a mezdgazdasagi, élelmiszerellatasi fliggdség
konfliktusokhoz ¢és politikai instabilitdshoz vezethetnek, ami a mezdgazdasagot stratégiai

jelentOségiivé teszi a nemzetkozi kapcsolatokban is (BROWN, 2012).

2.2. A magyar mezégazdasag kozelmultjanak fébb jellemzoi

A magyar mezégazdasag az 1990-es évek elejétdl komoly valtozasokon ment keresztiil, de az
elmult évtizedre is jellemzOk voltak a termelési modszerek technologiai €s fenntarthatdsagi
szempontu valtozasai, a globalis piaci viszonyok és az Eurdpai Unids - hazai szabéalyozasok
modosulasai. A kovetkezd alfejezetben bemutatom a magyar mezdgazdasag elmult éveinek
fobb trendjeit, eredményeit és kihivasait, kiilonds tekintettel a termelési struktarakra, a piaci
viszonyokra, a fenntarthatosagra és az agrarpolitikakra. Tobb esetben a 2021-2023-as adatokat
szemléltetem, ugyanis a sajat termeldiizemi Osszehasonlitd vizsgalataim egy része is erre az

iddszakra vonatkozik.

2.2.1. Termelési trendek

Az elmult évtizedben a magyar agrarium kibocsatasara elsédlegesen a kiilsd tényezok (klima -
nemzetk6zi piac) hatottak (PINKE et al, 2024). Ki kell emelni a 2022-es év novénytermesztés
szempontjabol rendkiviili kedvezdtlen éghajlati folyamatait, amely a nemzetkdzi valsagokkal
(COVID-19 ¢és ukran-orosz konfliktus) egyiitt jelentGsen gyengitette az agazat
nemzetgazdasagon beliili helyzetét (1. abra).
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1. abra: A mezégazdasag, erdogazdalkodas, halaszat részesedése a brutto

hozzaadott értékbol, %

Forrdas KSH STADAT (2024) alapjan sajat szerkesztés
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Hasonl6 alakulast szemléltet a 2. abran a mezdgazdasagi kibocsatas volumenvaltozasa, ahol
mar a 2023-as adatok is megjelennek €s mutatjak, hogy mennyire erds hatassal, kitettséggel

rendelkezik a hazai agrarium a klimatikus viszonyok alakuldsa szempontjabol.
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= A nett6 vallalkozoi jovedelem valtozasa a mezdgazdasagban, el6z6 év = 100,0%
Agraroll6 az el6z6 évhez képest, %

B A mezbgazdasagi kibocsatas volumenvaltozasa, el6z6 év = 100,0%

2. abra: A magyar mezogazdasag osszefoglalé adatainak valtozasa 2014-2023

kozott (nettoé vallalkozdi jovedelem, agrarolld, kibocsatas volumene)

Forras: KSH STADAT (2024) alapjan sajat szerkesztés

A 2. abra a 2022-re csokkent volumenvaltozashoz képest ugyanebben az évben az eldz6 évhez
képest nem mutat jelentds eltérést a vallalkozoi jovedelem és az agrarolld valtozasaban. Ennek
okaként megemlithetd, hogy nem csak a mezdgazdasagban és a raépiild dgazatokban, hanem
az ipari-épitdipari teriileten is a korabban emlitett kiils6 okok miatt megndvekedett
inputkoltségeket az értékesitési arakban kompenzaltdk a vallalkozok (= a vevokre terhelték).
Ebbdl a szempontbdl legkedvezdtlenebb helyzetben a mezdgazdasagi termeldk vannak, hiszen
az értékesitési arakra kevés rahatasuk van. A 2023-as év volumenvaltozésa és az agrarollo is
kedvez6bb képet mutat az el6z6 év(ek)hez képest. A szant6foldi novények koziil a buza, a
kukorica és a napraforgd tovabbra is a legfontosabb termények kozé tartoznak. Az Eurdpai
Unid kozos agrarpolitikdjanak (KAP) tdmogatésai és a globalis piaci trendek jelentds hatassal
voltak a termelési dontésekre és a termésmennyiségre (CSESZNAK, 2017). Az allattenyésztés
tertiletén vegyes képet mutatnak a tendencidk. Mig a sertéstenyésztés €s a baromfitenyésztés
némi novekedést mutatott, addig a szarvasmarha-dlloméany stagnalt vagy csokkent. Az
allatjoléti eldirasok és a piaci kereslet valtozasai jelentds hatassal voltak az dgazatra (VAJDA
et al., 2020). A kertészeti agazat, kiilonosen a gylimolcstermesztés 2018-ig jelent6s novekedést
mutatott. Az intenziv termesztési modszerek €s a modern technologidk bevezetése javitotta a

termelékenységet és a mindséget. Az alma, a cseresznye ¢és a sz0106 kiilondsen fontos termények
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maradtak (BENEDEK, 2019). 2018 utan mind a sz6l6, mind a gyiimdlcs és zOldség
termésmennyisége csokkent egészen 2022-ig, viszont 2023-ra az el6zé évihez képest a

gytimolcs és zoldségtermelés majd 20%-kal novekedett, a szél6termelés stagnalt (KSH, 2021,

KSH, 2022; KSH, 2023).

A 3. ébra Eurdpai Unios 0sszehasonlitasban tartalmazza a hazai mezdgazdasagi kibocsatasi
adatokat, mely szerint az elmult harom évben a magyar agrarium mutatta a legnagyobb

kilengést.
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3. abra: A mezégazdasagi kibocsatas volumenvaltozasa az Eurépai Unio

legnagyobb kibocsato tagorszagaiban, % (eloz6 évhez képest)

Forrds: KSH (2021; KSH 2022; KSH 2023) alapjan sajat szerkesztés

A 2022-es -18,2%-o0s termelési volumen visszaesést egy 25%-os novekedés kovette hazankban,
de ne felejtsiik el, hogy ezek az adatok az el6z6 évhez viszonyitottak, igy, ha a 2021-es -2,1%-
os csokkenést nézziik, 2023-ban inkdbb egy 2020-as bazishoz képest egy minimalis
szintemelkedésrdl van sz6. Amennyiben tovabbi nagy valtozasokat keresiink, akkor Romania
(-15,4%) 2022-re, Dania ¢és Gorogorszag (-10,4%; -13,6%) 2023-ra torténd
volumencsokkenéseit kell megemliteniink, mely két utobbi eset az altalanos termelési feltételek

kedvezdbbé valasa miatt nehezen magyarazhato.

A 4. dbréan a hazai mezdgazdasag tovabbi dltalanos jellemzdit mutatom be a KSH adatok alapjan

(KSH, 2021; KSH 2022; KSH 2023).
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4. abra: A magyar mezégazdasag termel6i ar, beruhazasi volumen és

gabonatermés valtozasa 2021-2023 idoszakban, % (el6z6 évhez képest)

Forras: KSH (2021; KSH 2022; KSH 2023) alapjdn sajat szerkesztés

A 4. 4bra jol érzékelteti azokat a folyamatokat, amelyek az elmult években a mezdgazdasagban
kifejezetten érvényesiiltek és nemcsak az egyes években, hanem évrdl évre is kifejtették
hatasukat. A termeldi arak 2022-re drasztikusan emelkedtek az alapanyag-, az energiaarak
novekedése miatt, emellett a széls6séges iddjaras, a COVID-19 és az orosz-ukran konfliktus
miatt ellatdsi lancban bekovetkezett zavarok hatdsira (BALATONI és QUITTNER, 2024),
amelyet a beruhazasok csokkenése csak a 2023-as évben kovetett, hiszen a dontéshozok a
megnovekedett megtériilési kockazatok miatt inkabb lemondtak a termelésben torténd

tokelekotésekrol, és kivartak egy kedvezobb, stabil pénziigyi feltételrendszerre.

A magyar mezdgazdasag legfontosabb termékcsoportja a gabonafélék, ugyanis ezek jarulnak a
legnagyobb mértékben a mezdgazdasagi kibocsatds volumenvaltozasdhoz. A gabonafélék
2023-as termelése részben az el6zd iddszak alacsony bazisa, de a kedvezd termelési
koriilmények miatt is jelentdsen novekedett, ezaltal kompenzalta a termeldk el6z6 éves

hozamcsokkenésbdl adddo veszteségeit.

2.2.2. Mezdgazdasdgi piaci viszonyok

A belfoldi piacokon a kereslet és kinalat alakuldsa, valamint az arak ingadozésa jelentds
hatassal volt a mezOdgazdasagi termelésre. A nagyobb kiskereskedelmi lancok dominancidja és
a kozvetlen értékesitési csatornak ndvekvd népszeriisége mind hozzajarultak a piaci viszonyok
atalakulasahoz (HAJDU et al., 2018). Az exportpiacok tovabbra is kulcsszerepet jatszanak a
magyar mezdgazdasagban. Az Eurdpai Unid orszagai a legfontosabb exportpiacok kozé
tartoznak, de az utobbi években novekvd érdeklédés mutatkozott az azsiai és kozel-keleti
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piacok irant is. A mezdgazdasagi termékek exportjanak novelése érdekében fontos az
¢lelmiszerbiztonsagi és mindségi kovetelmények betartasa (KISS, 2021). Az 5. abran a
mezdgazdasagi kiilkereskedelem export-import értékei lathatok. 2022-re értékében jelentsen
megnodvekedett mind az import, mind az export is, igy az egyenleg nem véltozott jelentdsen.
2022-ben a mezdgazdasaghoz kothetd termékek exportja 9,3%-kal részesedett Magyarorszag
Osszes termékkiviteléb6l. A mezbgazdasagi termékcsoportok export-import egyenlege
Osszességében 1073 milliard forint aktivummal zarta a 2022-es évet. 2021-hez viszonyitva
(folyo aron) az export 33, az import 49%-kal novekedett A mezdgazdasagi és élelmiszeripari
termékek exportértéke és importértéke is egyarant 1,3 szazalékkal nétt, az egyenleg pedig 1,5
szazalékkal emelkedett 2023-ban. A mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek kivitelének
érteke 13 386 millid eurdt, behozataldnak értéke 9866 millio eurdt tett ki, az agrar-
kiilkereskedelem aktivuma 3519 millié eur6 (51 millié eurdval tobb, mint 2022-ben) volt. A
mezdgazdasagi €s élelmiszeripari termékek export-volumenindexe 5,4 szdzalékkal, az importé
9,4 szazalékkal esett 2023-ban. Az exportarindex 7,1 szazalékkal, az importarindex 11,8
szazalékkal emelkedett. A cserearany-mutatd értéke 0,96, azaz az agrar-kiilkereskedelmi
cserearany romlott 2023-ban. Az agrarexport aranya a teljes nemzetgazdasagi exporton beliil
0,3 szazalékponttal mérséklodott, a vizsgalt évben 9 szazalék volt. Az agrarimport részesedése

2022-ben 6,4 szazalékot ért el, 2023-ban azonban 7 szazalékot tett ki (DEMETER, 2024).
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Egyenleg Mrd € Agrarexport aranya,% (jobb tengely)
e Agrarimport aranya,% (jobb tengely)
5. abra: A mezogazdasag kiilkereskedelmi mutatoi, 2021-2023
Forrds: DEMETER (2024) alapjan sajdt szerkesztés
Ami nem lathatd az 5. abran, az, hogy 2022-ben a zoldségfélék és a gylimolesok

exportmennyisége stagnalt, az allati takarmanyok kivitele enyhén nétt. A legnagyobb valtozas

a gabonafélék és az olajos magvak kivitelében volt, el6bbi esetében 30, utdbbiéban 8,5%-0S
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volt a cs6kkenés! Az export értéke 2022-ben az aremelkedések kovetkeztében minden termék
esetében nott, a legnagyobb mértékben (43%-kal) a takarmanyoké. 2023-ban a mezégazdasagi
termékcsoportok export-import egyenlege 6sszességében 1483 milliard forintra nétt. Az export
természetes sulyban kifejezve novekedett, kifejezetten a gabonafélék esetén 16%-kal, viszont
2023-ban csokkent a gyiimolcsok és hus-huskészitmények kivitele (KSH, 2021; KSH, 2022;
KSH, 2023).

2.2.3. Fenntarthatosdg és technologiai fejlodés

A fenntarthaté gazdalkodas egyre nagyobb hangsulyt kapott az elmult évtizedben. Az 6kologiai
gazdalkodas terjedése, a talajvédelem és a vizgazdéalkodas javitasa mind hozzijarultak a
fenntarthatésag noveléséhez. Az EU tamogatasi programjai is 0sztonozték a fenntarthatod
mez6gazdasagi gyakorlatok elterjedését (TAKACSNE GYORGY, 2015). A 193 orszag altal
elfogadott fenntarthato fejlédési célok (Sustainable Development Goals, SDG) megvalositasa
érdekében a mezdgazdasagi folyamatokat is azoknak megfelelden kell hosszi tdvon
szabalyozni (EUROPAI BIZOTTSAG, 2024). Véleményem szerint annak ellenére, hogy a
mezOgazdasag az egyik legkornyezetterhelobb szektornak van kikialtva, éppen itt lehetséges a
kornyezetmegovas érdekében a leghatékonyabb 1épéseket megtenni. Ezek viszont jelentds
technologiai-technikai korszeriisitéseket igényelnek, amely befektetéseket a termeldk teljesen
sajat forrasbol vallaljak be a megtériilés megnovekedd kockazata miatt. Ebben részben a zold
értékpapirok egyre nagyobb mértékii megjelenése segithet (MNB, 2023). A fenntarthatosaghoz
a kornyezetvédelmi intézkedések, mint példaul a ndvényvédd szerek hasznéalatdnak
csokkentése €s a biodiverzitds megdrzése is hozzadjarul. Az agrar-kérnyezetvédelmi programok
¢s a zoldités eldirdsai szintén hozzajarultak a kornyezeti terhelés csokkentéséhez és a

fenntarthat6 fejlédéshez (TOTH et al., 2020; MATE — TOTH, 2022).

A fenntarthatosag elvalaszthatatlan a technoldgiai fejlesztésektdl, amely teriileten az elmult
évtizedben a legnagyobb elérehaladast a digitalizacid és a precizios gazdalkodas mutatta. Az
adatvezérelt dontéshozatal, a droénok hasznalata és az automatizalt rendszerek mind
hozzajarultak a termelékenység ndveléséhez és a koltségek csokkentéséhez (TAKACSNE
GYORGY et al., 2017, TAKACSNE GYORGY, 2022). Tovabbra is folynak a biotechnolégiai
fejlesztések, kiillondsen a génmodositott novények termesztése terén. Bar Magyarorszag
szigorllan szabdlyozza a génmoddositott ndvények termesztését, a kutatdsok és a nemesitési
programok folyamatosan fejlédnek (POPP-OLAH, 2022; OLAH, 2023). A mezOgazdasagi
K+F+1 tevékenység szolgaltatd folyamat, hiszen az el6z6 pontokban részletezett egyes
agrarjellemzdk fejlesztését hivatott fejleszteni: fontos a termelési hozamok biztonsdgosabba

tétele érdekében, ebbdl kovetkezden csokkenti a raforditasok, lekotott tOke megtériilésének
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kockézatat, de a fenntarthatosagot és kornyezetvédelmet is képes biztositani, a precizebb dozisu
raforditasok kiadasa altal. A technologidk sziikségszerti, és gyors fejlédése az automatizacio,
az er6forrasokkal fenntarthato modon gazdéalkodni tudd technoldgidk alkalmazasat helyezi
elotérbe. A mezdgazdasagi termelés, a fold édesvizkészletének legnagyobb hasznaldja. A
vizkészletek korlatozottak, azonban a mezdgazdasagi vizigények biztositdsdhoz tobb
szakpolitikai, és hatarokon atnyulo egylittmiikodés sziikséges. Olyan rendszerek kidolgozasa
sziikséges, ahol a hagyomanyos 6nt6zési mddszerekkel kapcsolatos kihivasokat, mint példaul
a vizpazarlas, az energiafogyasztas és a talajromlés problémait kezelni tudjuk. Hangsulyozando
a vizhidny enyhitésében a vizmegodrzési technikak kidolgozasa, amelyek forradalmasithatjak az
ontozéses gazdalkodast, csokkentve az Ontozés Okoldgiai labnyomat. Rendelkezésre allnak
idehaza az érzékelés alapt Ontozési programok, amelyek térnyerésével tablan beliil ehetdség
nyilik valtoz6 6nt6z6 viz kijuttatasra. Ezek a precizios ontdzési rendszerek jellemzden valos

idében érzékelik a novények megfeleld mennyiségii vizigényeit.

A 2020 utani Koz6s Agrarpolitika (tovabbiakban KAP) reformjai kiilonos figyelmet forditanak
a fenntarthatosagra és az innovaciora. A KAP célja az, hogy az eurdpai mezdgazdasagi
termelok jovOje fenntarthatd legyen, a kisebb gazdasdgok célzottabb tdmogatasban
részesiiljenek, az unids orszagok pedig rugalmasabban igazithassdk az intézkedéseket a helyi
viszonyokhoz. A termel6k szamara jelentds tamogatasok allnak rendelkezésre, amelyek
magyarazata a mas iparagakhoz képest eltérd termelési feltételek: a mezégazdasag alacsonyabb
eredménytermeld képessége, nagyobb kitettsége a kornyezeti (iddjaras) valtozasoknak. A KAP
alapvetd feltételeket hataroz meg a gazdalkodoknak, amellyel a kornyezeti, és tarsadalmi

elvarasoknak is meg kell felelniiik. (RAKOCZI, 2024; BENEDEK, 2024).

Az Eurdpai Uni6 2023-2027-es id6szakra sz016 0j kozos agrarpolitikdja (KAP) méltanyosabba,
kornyezetbaratabba és eredménykdzpontibbd teszi a mezdgazdasagot. A 2023-t6l indulod
megreformalt KAP korabbi céljai mellett kiemelt fokuszt kap az 0j ciklusban a kisebb
gazdasagokra szabott célzottabb tamogatas nyujtasa és a fokozott agazati hozzjarulas az EU
kornyezetvédelmi és €éghajlat-politikai céljaihoz, mindezt gy, hogy a tagallamok szdmaéra
lehetdséget és a korabbihoz képest nagyobb rugalmassagot biztosit az egyes intézkedések helyi

viszonyokhoz torténd igazitasaval (NAK, 2023).

Az EU agrartamogatasi rendszerét kiegészitve a nemzeti agrarprogramok és tamogatasi
rendszerek is fontos szerepet jatszanak a mezégazdasag fejlesztésében. Az allami tamogatasok,
a vidékfejlesztési programok és az agrarfinanszirozasi lehetdségek mind hozzdjarultak a
mezdgazdasagi termeldk versenyképességének noveléséhez, a vidéki térségek fejlodéséhez és

a kornyezetmegovasi szempontok érvényesitéséhez (BODOR, 2022).
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2.2.4. Input-output drak alakulisa

A mezOgazdasagi termelés kockazata részben a kozvetlen termelési tényezdk
valtozékonysagaban és (kiilondsen a szantofoldi novénytermelés esetén) az éghajlati
valtozasoknak valo kitettségében 0lt testet. Ezek mellett a pénziigyi-finanszirozasi €s piaci
folyamatok szintén jelentds mértékben modosithatjadk a tervezetthez képest a naturaliakban

megjelend teljesitmények értékét, ezaltal a jovedelmet - jovedelmezdséget.

Az elmult idészakok mezdgazdasagi input €s output arvaltozasat a 6. és 7. abra szemlélteti.
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6. 4abra: A mezégazdasag raforditasi arainak valtozasa, % (el6zé évhez képest)

Forras: (KSH2021; KSH 2022; KSH 2023) alapjan sajat szerkesztés

2021-ben a mezdgazdasagi termelési inputok minden Osszetevdje dragult, a legnagyobb
mértékben, 58%-kal a miitragydk, a 2021. IV. negyedéves miitragyaarak tobb mint 2,5-
szeresiikkel meghaladtadk a 2020. IV. negyedéviket. Az aremelkedésben kiillondsen nagy hatasa

volt a mitragyak alapanyagaul szolgalo foldgaz aremelkedésének.

2022-ben a mezdgazdasagi raforditasi arak 45%-os novekedése a folyo termel6felhasznalas 50

¢s a mezdgazdasagi beruhazasok arszinvonalanak 15%-os emelkedésébdl adodott.

2022-re is megjegyezhetd, hogy minden mezOgazdasagi inputdsszetevd dragult. A
mitragyakoltség drasztikusan nott, 156%-kal lettek magasabbak az eldallitdsi koltségek
novekedése miatt. A takarmanyok aremelkedése is jelentdés volt 2022-ben, az
egykomponensiiek ara 57, a keveréktakarmanyoké 38%-kal lett magasabb. Az arndvekedés a
beruhazasok esetén is jelentkezett, a gépberuhazasok koltségei 12, az épiiletberuhazasokéi

20%-kal dragultak.
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A 2023. évi mezbgazdasagi raforditasi araknak a megel6z6 évhez viszonyitott 4tlagos 1,1%-0S
csokkenését a folyod termeldfelhasznalas arainak 2,5%-0s csokkenése és a mezdgazdasagi

beruhazasok aranak 10%-o0s névekedése okozta.

A folyo termeldfelhasznélas tobb Osszetevdjénél folytatodott az aremelkedés: az energia és
kendanyagok ara, valamint az épliletfenntartasi koltségek egyarant 21, a novényvéddszereké
20%-kal nétt 2022-hoz viszonyitva, viszont az el6z6 években nagyon megdragult miitragya

esetén arcsokkenés (-36,5%) kovetkezett be (KSH, 2021; KSH, 2022; KSH, 2023).
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7. abra: A mezogazdasagi termékek termeldi aranak valtozasa fébb

termékcsoportonként, % (elozo évhez képest)

Forras: (KSH2021; KSH 2022; KSH 2023) alapjan sajat szerkesztés

A mezdgazdasagi termel6i arak 19%-kal emelkedtek 2021-ben az el6z6 évhez képest, amelyet
a novényi termékek atlagosan 28%-os (gabonafélék és olajos magva novények 39-40%-0S)
aremelkedése miatt kovetkezett be. Az arak emelkedése kapcsolatban van a nemzetkozi
kereskedelem ¢élénkiilésével, de az eladand6 készletek is csokkentek a korabbi évhez képest,

amely példaul a kukoricanal egy év alatt 46%-0s ar novekedést eredményezett.

A vagobsertés értékesitési ara 2021-ben egy €v alatt 12%-kal csokkent. Hasonld volt az arak
alakulasa Eurdpaban egyrészt a sertéshtisbdl vald tultermelése, masrészt a kisebb mennyiségii

kinai értékesitések miatt.

2021-hez hasonléan 2022-ben is novekedtek a termeldi arak, amelyek részben fedezték az input
arak jelent6s mértékii novekedését. A nagy aremelkedés oka a részben a COVID-19 pandémiara
visszavezethetd kereslet-kindlati zavar, az ukran-orosz haborus konfliktus kapcsan a gabona-

¢s a mitragyapiacon kialakult bizonytalansag és szintén ebbdl is fakado6 energiadr novekedés.
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2023-ban a mezdgazdasagi termékek termeldi 4ra 16%-kal csokkent, ez elsdsorban a
szant6foldi novények kedvezd, a 2022-es évinél joval magasabb terméshozamanak az
eredménye, de a kormanyzat élelmiszer arstop intézkedései is szerepet jatszottak (KSH, 2021;

KSH, 2022; KSH, 2023).

2.2.5. Régios eltérések a mezégazdasdg termelékenységében

A termelési folyamatok sikeressége tobb tényezotol fiigg. A mezdgazdasdgban az optimalis
raforditasok érvényesiilését befolyasoljak a kornyezeti tényezOok is, amelyek egy része
biztosabb tervezést jelent az inputok esetén (pl. talajtipus, domborzat), mas résziik a
valtozékonysaguk miatt nem biztositja az inputok pontos tervezését, hiszen jovObeni
bekovetkezésiik is bizonytalan (pl. csapadék, sz¢&l, hdmérséklet, rovarinvazio, fertdzésterjedés).
A sikeresség szempontjabol harmadik csoportként lehet megemliteni a foldrajzi elhelyezkedést,
amely szintén tobb tényezds, hiszen az adott teriilet infrastruktiridval valo ellatottsdga, a
népsiirisége, a foglalkoztatottsaga, a haztartasok jovedelme mind hat a piaci viszonyokra,
ezaltal a termelés sikerére is (RITTER, 2022). A KSH helyzetjelentései alapjan 2020-ban még
az Eszak-Alfold, a 2021-2022-es években mar a Nyugat-Dunantil régié gazdasagai adtik a
legnagyobb bruttd hozzaadott értéket egy hektarra vetitve (8. &bra).
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8. abra: A mezégazdasag termelékenysége (egy hektar mezégazdasagi teriiletre

juto brutto hozzaadott érték) régionként (eFt/ha)

Forrds: (KSH2021; KSH 2022; KSH 2023) alapjan sajat szerkesztés

A régidk mezdgazdasagi termeldegységei az eldzdéekben emlitett jellemzokon tul a
gazdasagszerkezetliktdl ¢és termelési profiljuktol is fliggden eltéré termelékenységgel

rendelkeznek. Teriiletaranyosan vizsgalva a Budapest és Pest régié a gyiimolcsfélék és a
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burgonya, Dél-Dunantul a sz616 €s bor termékek kibocsatasaval rendelkezik nagyobb aranyban
a tobbi régidhoz képest. A legnagyobb teriiletli gazdasagokkal rendelkezd két alfoldi régio a
teljes kibocsatas majdnem felét adjak. 2021-ben 274 eFt, 2022-ben mar 324 eFt volt az atlagos
bruttdé hozzaadott érték egy hektarra vetitve. 2022-ben az aszallyal kevésbé sujtott dunantuli
régiokban 20-40%-kal volt magasabb a termelékenység az orszagos atlaghoz képest (KSH,
2021; KSH, 2022; KSH, 2023).

A magyar mezdgazdasag nem unikalis, a 2.1. alfejezetben felsorolt szempontok minden orszag
agrartermelésére értelmezhetdk. természetesen eltéré mutatokkal, eltérd trendekkel, viszont
tobb tényezo globalis hatdsok alatt van, amelyek elsdédlegesen a piaci, igy a pénziigyi -
jovedelmezdségi viszonyokra hatnak leginkabb. A kdvetkezo alfejezetében a sajat vizsgalataim

f6 teriiletének, a szant6foldi ndvénytermesztésnek mutatom be az 6kondmiai sajatossagait.

2.3. A szant6foldi novénytermesztés 6konomiai jellemzoi

A szant6foldi novénytermesztés az egyik legjelentdsebb dgazata a mezdgazdasagnak, amely

szoros kapcsolatban all a globalis élelmiszertermeléssel és a gazdasagi fejlettséggel.

A szant6foldi novénytermesztés Okonomidjanak egyik alapvetd jellemzéje a termelési
koltségek Osszetettsége €s nagysaga. Ezek a koltségek magukban foglaljdk a vetémagok,
miitragyak, novényvédd szerek, gépek, valamint a munkaerd és a foldbérlet koltségeit. A
termelési tényezOk helyes megvalasztdsa €és azok hatékony felhasznalasa kozvetleniil
befolyésolja a termelés jovedelmezdséget. A gazdalkoddknak folyamatosan egyensulyozniuk
kell a koltségek minimalizaldsa és a hozamok maximalizalasa kozott. Az optimalis termelési
szint elérése érdekében a termeldk gyakran alkalmaznak kiilonb6z6 technoldgiai innovaciokat,
mint példaul a precizids gazdalkodas vagy a genetikai mddositasok, amelyek hozzajarulhatnak

a termelékenység ndveléséhez és a koltségek csokkentéséhez (NAGY — BARATH, 2015).

A hozamok és termésatlagok szintén meghatarozé 6konomiai tényezok. A magasabb hozamok
altalaban alacsonyabb fajlagos koltségeket és nagyobb nyereséget eredményeznek, de ezek a
hozamok nagymértékben fliggenek a természeti adottsagoktol, mint példaul a talajmindség, az
id6jarasit koriilmények, és a rendelkezésre allo vizforrasok. A hozamok eldrejelzése €s
optimalizalasa érdekében a termeldknek folyamatosan monitorozniuk kell a kdrnyezeti
feltételeket és alkalmazkodniuk kell azok valtozasaihoz (NYEKI et al., 2021; RATKOCZY et
al. 2023). A szant6foldi névénytermesztés gazdasagi elemzése soran a piaci arak és a kereslet
valtozasai is kiemelt szerepet jatszanak. Az arvaltozdsok, amelyek a kereslet és kinalat
dinamikajatol fliggenek, kozvetlen hatast gyakorolnak a termelés jovedelmezdségére. A

nemzetk6zi piacok, a globalis kereskedelmi szabdlyozasok, valamint az &rfolyamok
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ingadozasai mind olyan tényezdk, amelyek befolyasoljak a szant6foldi novénytermesztés
gazdasagi teljesitményét. A piacok instabilitdsa miatt a gazdalkodoknak gyakran alkalmazniuk
kell kiilonbozé piaci €s pénziigyi kockazatkezelési stratégidkat, hogy minimalizaljak a

veszteségeket ¢és stabilizaljak bevételeiket (KOVACS, 2009, REGOS, 2012).

A szantofoldi ndvénytermesztés dkonomiai jellemzoi kozé tartozik a fenntarthatosag kérdése
is, amely egyre nagyobb figyelmet kap a szakirodalomban. A fenntarthaté gazdalkodas
nemcsak kornyezeti, hanem gazdasagi szempontbdl is eldnyds lehet, mivel hosszu tavon
biztositja a termofoldek termelékenységét és a vizforrasok fenntarthatd hasznalatat. A
fenntarthat6sagi szempontok figyelembevétele eldsegitheti a szantofoldi novénytermesztés
jovedelmezOségének és versenyképességének fenntartisat a globalis piacon (PARADI-

DOLGOS et al, 2023).

Amennyiben tisztdban vagyunk a ndvénytermesztés altalanos gazdasagi tényezdivel, akkor mar
lehetdség adodik azok tervezésére az optimalis naturdlis €s pénziigyi teljesitmények elérése
érdekében. A kovetkezo alfejezetben a hatékony termelésre vonatkozé szempontokat mutatom

be a szakirodalmak alapjan.

Az el6z6ekben emlitett termelési tényezokkel valo tervezés és azok tényleges felhasznalasa
egyben a tevékenység hatékonysagara is hat. A kapcsolédd szakirodalmak egy része a
hatékonysag novelését a raforditdsok optimalizalasban kutatjdk, feltételezve a biologiai
folyamatok mellett az Gkonomiai tényezok stabilitasat NAGY — CSIPKES, 2018; GAAL et al.
2017). A szanto6foldi novénytermesztés hatékonysaganak egyik legfontosabb meghatarozdja a
technoldgiai fejlesztések alkalmazdsa. PINGALI (2007) szerint a modern mezdgazdasagi
technologiak, mint példadul a precizios gazdalkodas, a genetikai modositasok €s a fejlett
novényvédelmi megoldasok, jelentds mértékben ndvelhetik a termelékenységet ¢és
csokkenthetik a termelési koltségeket. Ezek a technoldgiai fejlesztések lehetdvé teszik a
gazdalkodok szamara, hogy optimalizaljak a termelési folyamatokat, csokkentsék a felesleges
inputok felhasznalasat, €s jobban alkalmazkodjanak a kornyezeti valtozasokhoz. A gazdasagi
inputok felhasznalasanak hatékonysaga szintén kulcsfontossagu tényez6. HEADY ES JENSEN
(1954) ramutatnak arra, hogy a kiilonb6z6 inputok, mint példaul a miitragyak, vetémagok és
novényvédd szerek, helyes megvalasztisa és optimdlis felhasznalasa elengedhetetlen a
hatékony termeléshez. A  termeldknek figyelembe kell venniik az inputok
koltséghatékonysagat, valamint azok hatasat a hozamokra €s a termés mindségére. A termelési
tényezOk megfelelé kombinacidja jelentdsen hozzdjarulhat a koltségek csokkentéséhez és a

termelékenység noveléséhez (MOLNAR et al., 2018; SZEKELY et al. 2023).
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2.4. Hatékonysag és versenyképesség az agrariumban

Onmagéaban a termékeléallitas nem magatol értetddd folyamat, ha csak nem kedvtelésbol
tessziik, de mar akkor is lesz egy adott célja a tevékenységnek. A masok sziikségleteinek is a
kielégitésére torténd termelés mar felveti az abbol torténd (1.) megélhetés, (2.) csaladeltartas,
(3.) fejlodés, (4.) gazdagodas-tartalékképzés (5.) a tulajdonosi érdekeltségnek valdo megfelelés
iranti igények kielégitését. A termeléshez kapcsolodoan inputok keriilnek felhasznalasra és

outputok teremtddnek, amely értékesitésével valik teljessé a folyamat.

A mezdgazdalkodas kiilonleges folyamat, hiszen élészervezetek képezik a termelés targyat,
amely ezéltal sériilékenyebb, dkondmiai szempontbol kockazatosabb egy ipari folyamathoz
képest. A nyilt szantofoldi novénytermelésre ezen kiviil jelentOs hatassal vannak a Klimatikus
viszonyok, amelyekhez alkalmazkodni sziikséges ¢és ez egyben potlolagos beruhdzasok,

raforditisok eszkozlését is igényli (BOINEC — FERTO, 2019).

Mikor érdemes ezt a tevékenységet folytatni? Honnan lehet tudni, hogy mikor lehet elégedett a
termel6? A kérdések megvalaszolasara a termelési folyamat informdcidira, naturdlis és
pénziigyi adatokra van sziikség. amelyek szakszeru feldolgozaséaval értékitélet adhatd az adott
termelésrdl és a hasonld termelési adatok Osszevethetok ipardgon, kiillonbozd foldrajzi
térségeken beliil, valamint idésoros elemzésekre is lehetdség nyilik (LAKATOS-MAKAI,
2022).

LACKA (2014) a rendelkezésre allo agrarstatisztikai adatbazisok lefedettsége, a munkaero-
raforditas, foglalkoztatottsag, a standard termelési érték (STE =Standard Output = SO) alapjan
jellemezte a hozzaférhetd adatok korét. Alapvetd problémaja, hogy milyen mértékben
sziikséges bevonni a hiteles adatszolgaltatas érdekében a piaci szempontbol egyenként nem
jelentés, thlnyomé részt csak Onellatasra termelé gazdasagokat. MIZIK (2019) az
lizemszerkezet sajatossagait vizsgalva a standard termelési érték, ennek megfelelden az lizemi
méret alapjan tett Osszehasonlitdsokat az unids orszagok gazdasagai kozott. PUPOS és tarsai
(2020) a hatékonysagot befolyasold tényezdk €s a versenyképesség kapcsolatanak elemzése
soran tobb eltérd megkozelitésben hataroztak meg termelékenységi - hatékonysagi mutatdkat,
zommel az éldmunka termelékenység, a foglalkoztatds, mint inputtényezd alapjan. 2021-es
tanulmanyukban (PUPOS et al. 2021) az el6z6 elméleti megkozelitésekre alapozva 1j mutatok
kidolgozasaval egyfajta agrarspecifikus hatékonysagi mutatészam-rendszert allitottak fel.
TAKACSNE ES TAKACS (2015) a hatékonysagvizsgalataikat t5bb tanulmanyaban is
Osszekapcsolta a gazdasagi méret elemzésével. TAKACSNE (2020) meghatarozta a

gazdalkodas lehetséges méretének kialakuldsara hatd fobb tényezdket, amelyek egytttal a
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termelékenységgel-hatékonysaggal és eredményességgel is szoros kapcsolatban vannak

(TAKACSNE, 2020; TAKACSNE — TAKACS, 2015).

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet 2017-es tanulmanyéban (szerk. KEMENY—-RACZ, 2017) a
mezogazdasagi kistizemek jellemzoOit és fejlesztési lehetOségeit vizsgalva - felhasznalva
KAPRONCZAI ¢s tarsai (2014) elemzéseit - ismét a munkaerd és a méret hatékonysagat
helyezik elétérbe, ennek megfelelden az éves munkaerd egységhez (EME) és a teriileti

mérethez (hektar) viszonyitjak a termelési érték és a szamviteli eredménykategoriakat.

TORONE (2012) az agrartamogatasok mezégazdasagi vallalkozasokra gyakorolt hatasa soran
alkalmazott jovedelmezGségi és hatékonysagi szamitasokat hangstlyozza, amelyek
eredményeit a visegradi négyekre is kivetitette. Esetében az inputok szélesebb kore keriilt
felhasznalasra, tehat nem csak a foglalkoztatast, hanem az eszkdzallomanyt is viszonyitotta a

kiilénb6zo outputmutatokhoz.

DAJNOKI és FILEP (2020) altalanossagban elemezte a teljesitmény mérés modszereit,
kifejezetten a KKV-k gyakorlataban, amely az agrariumra is jellemz6 hasonldé méretkategoriaba
tartoz6 nagyszamu vallalkozas esetén jol alkalmazhato. A teljesitményt alapvetden pénziigyi
mutatokra vonatkoztattdk, amely valdban jo 6sszehasonlithatosagot biztosit a sok esetben eltérd

igénybevételt jelentd és tevékenységfliggd éldmunka-raforditashoz képest.

FARKASNE ¢és tarsai (2014) tanulméanyukban a napi termelési folyamatokon tal az agrarium -
de ebbdl a szempontbol mas agazatokhoz is hasonloan - hatékonysagat és versenyképességét a
K+F tevékenység intenzitdsdban és a tudomanyos-miiszaki innovacids folyamatokra épiilve

lattak biztositottnak.

MESZAROS és SZABO (2014) szintén a foglalkoztatds fiiggvényében vizsgaltak a
mezOgazdasagi hatékonysagot. Tanulmanyukban az orszagos szinten leggyakrabban hasznalt
komplex hatékonysagi mutatot, a teljes tényezohatékonysagot (Total Factor Productivity TFP)

alkalmaztak, amely az aggregélt output (hozam) és az Osszesitett input (raforditds) hanyadosa.

Nehézséget az inputok lehetd legpontosabb meghatarozasa okozta, pl. a foldbérleti dijak valos
Osszegének bizonytalansdga. Az agrarium makroszintli versenyképességre vonatkozo
szamitasaiknal az un. DRC (Domestic Resource Cost) mutatot alkalmaztak, amely az exporttal

szerzett egységnyi deviza belfoldi er6forraskoltségeit fejezi ki.

REN ¢és tarsai (2019) a hatékonysdgot a vallalati méret fliggvényében vizsgaltdk ¢és
kovetkeztettek a gazdasdgi folyamatok fenntarthatosdgara. Elemzésiikk eredményeként
megallapitasra keriilt, hogy a gazdasdg méretének ndvelése pozitiv hatast gyakorol a

mezOgazdasagi termeldk nettd nyereségére, valamint a gazdasdgi, miiszaki és munkaerd-
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hatékonysagra. Mindazonaltal a gazdasag mérete és az altalanos termelékenység, a teljes
tényezbtermelékenység €s az allokdcios hatékonysag kozotti dsszefliggések még mindig nem
tisztazottak, ezért tovabbi kutatdst igényelnek. A gazdasag méretének ndvekedése
statisztikailag szignifikans a hektaronkénti miitragya- és ndovényvéddszer-felhasznalas

csokkenésével, ami egyértelmil elényoket mutat a kornyezetvédelem szempontjabol.

KLIKOCKA ¢s tarsai (2021) a csaladi, kis és nagylizemi kategéridkban hataroztak meg
gazdasagi modelleket a munkaerd szerkezete, a mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazd
jovedelem ¢és a minimalbér alapjan. A kiilonb6zé méretli modellek alapjan megallapitottak,
hogy a csaladi gazdasagok nagy szamuk ellenére is csak csekély gazdasagi jelent6séggel birnak,
ez az alacsonyabb termelési hatékonysagukbol kovetkezik. Kiemelendé az egyes
vagyonelemek hozam-, bevétel-, eredménytermeld képességének az elemzése is, amely esetén
a befektetett eszkozok, forgdeszkozok, nettd forgdtdke (=miikodd tdke) hatékonysdgat
sziikséges szdmitani és Osszehasonlitani az eltérd feltételek (lizemi méret, technoldgia,
természeti adottsdgok) mellett gazdalkodok esetén (BORSZEKI, 2008; ZARDA, 2008;
TAKACS et al. 2009; SZALKA et al. 2020).

A hivatkozott forrdsok mindegyike kozvetleniil vagy kozvetve a hatékonysdgvizsgalatok
alapjan allapitott meg fejlddési tendencidkat, illetve fejlesztési lehetdségeket a mezdgazdasagi

vallalkozasok szamara.

2.5. A szant6foldi novénytermesztés tokeigénye és annak finanszirozasi forrasai

A szant6foldi novénytermesztés tokeigénye magaban foglalja a f6ld, a gépek, az inputanyagok
(vetdbmag, miitragya, ndvényvédo szerek) és a munkabér koltségeit. A termeléshez sziikséges
toke nagysaga részben a lehetdségektdl, részben az elvardsoktol fiigg. A lehetdségek alatt
értem, hogy rendelkezik-e a vallalkozas inditasakor a termeléshez alkalmas épiiletekkel,
terméfolddel, gépekkel (csalad révén, oroklés), vagy sziikséges-e vasarolnia befektetett
eszkozoket, s ha igen, akkor azt milyen forrasbol képes biztositania. Az elvarasoknak megfeleld
tokeigény esetén a tervezett technologidhoz illeszkedd targyi eszkozok, készletek biztositasa
sziikséges, tehat ebben az esetben a tevékenység tokeigényét nem (csak) a lehetdségek, hanem
a konkrét célkitlizések hatarozzdk meg. A kovetkezOkben kitérek a ndvénytermesztés altal
feltételezett tékecsoportokra, azok finanszirozasi lehetdségeire és a tOkeigény csokkentésének

egyes lehetdségeire.
Tokesziikségletek

1. Foldtertilet: A foldteriilet megszerzése vagy bérlése az egyik legnagyobb beruhazasi tétel a

szant6foldi novénytermesztésben. A foldarak és bérleti dijak jelentds regiondlis eltéréseket
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mutathatnak, és szamos tényez0 befolydsolja 6ket, mint példdul a termdfold mindsége,

elhelyezkedése és az agrarpolitikai tamogatasok (BALOGH et al., 2016).

2. Gépesités és technologia: A gépesités €s a modern technologidk bevezetése elengedhetetlen
a termelékenység noveléséhez ¢€s a munkaeré koltségeinek csokkentéséhez. A
traktorallomanytol kezdve a vetdgépeken és permetezégépeken at az arato-cséplogépekig, a

megfelel$ géppark fenntartasa jelentds tékeberuhazast igényel (TAKACS, 2017).

3. Inputanyagok: A vetémag, miitragya és novényvédoszerek beszerzése szintén jelentds
koltségtényezot képvisel. Az inputanyagok ara €s mindsége kozvetleniil befolyasolja a termés
mennyiségét s mindségét, ezért a gazdalkodok folyamatosan optimalizaljdk ezek hasznalatat

(POPP et al., 2013).

4. Munkaerd: Bar a gépesités csokkenti a munkaerdigényt, bizonyos feladatok tovabbra is kézi
munkat igényelnek. A munkaerdkoltségek szintén jelentds tényezdt jelentenek, kiilondsen a

szezonalis munkak soran (KISS, 2018).
Finanszirozasi forrasok

1. A gazdalkodok sajat tékéje fontos szerepet jatszik a beruhdzasok finanszirozasdban. A
megfeleld tdketartalékok megléte lehetévé teszi a beruhdzdsok o6nallé finanszirozasat,

csokkentve ezzel a kiilsé forrasok iranti fiiggdséget (TOTH et al., 2017).

2. A banki hitelek gyakran haszndlt finanszirozasi forrast jelentenek a szantofoldi
novénytermesztésben. A hossza tava hitelek és a rovid tava forgoeszkoz-hitelek egyarant
segithetnek a gazdalkodoknak a sziikséges beruhazasok megvaldsitasaban. A hitelképesség és
a hitelfeltételek azonban jelentds mértékben befolyasoljak a hitelezési lehetdségeket (POPP et
al., 2013).

3. Az éllami tdmogatasok €és az Eurdpai Unio kozos agrarpolitikajanak (KAP) keretében
nyUjtott tdmogatasok jelentds mértékben hozzdjarulnak a szant6foldi ndvénytermesztés
tOkeszlikségletének fedezéséhez. Ezek a tamogatasok lehetnek kozvetlen kifizetések,

beruhazasi tamogatasok vagy kedvezményes hitelek formajaban (BALOGH et al., 2016).

4. A kiilonboz6 palyazati forrasok, beleértve az EU vidékfejlesztési programjait és nemzeti
agrarpalyazatokat, szintén fontos finanszirozéasi forrast jelentenek. Ezek a palyazatok
kiilonbozé célokat szolgdlnak, mint példaul a technoldgiai fejlesztések, az Okologiai

gazdalkodas vagy a fiatal gazdak tamogatasa (szerk. TAKACS, 2017).

Tékeigény Csokkentésének lehetdségei
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1. A precizios gazdalkodas technologidi lehetévé teszik az inputanyagok felhasznalasanak
optimalizalasat, csokkentve ezzel a koltségeket és novelve a termelékenységet. Az adatalapt
dontéshozatal és a precizids eszk6zok hasznalata hosszii tadvon jelentds megtakaritast

eredményezhet (szerk. TAKACS, 2017).

2. A gazdalkodok kozotti kooperacid €s a kozos beszerzési programok csokkenthetik az
inputanyagok és gépek koltségeit. Az egylittmiikodések révén a gazdalkodok jobb éarakat
érhetnek el és hatékonyabban hasznalhatjak fel a rendelkezésre allo eréforrasokat (KISS, 2018).

3. Az innovéacio ¢és a kutatas-fejlesztés eldmozditasa hozzajarulhat a termelési hatékonysag
noveléséhez és a koltségek csokkentéséhez. Az 0j fajtak, a biotechnologiai fejlesztések és a
fenntarthatd gazdalkodasi moédszerek mind hozzdjarulhatnak a tékeigény csokkentéséhez

(POPP et al., 2013).

4. Az allami és EU tdmogatasok hatékony felhasznaldsa és a tdimogatasi lehetdségek maximalis
kihaszndldsa szintén fontos tényezd a tokeigény csokkentésében. A gazdalkodok szaméra
nyujtott képzések és tanacsadasi szolgaltatasok segithetnek a timogatasok sikeres elnyerésében

¢s felhasznalasaban (BALOGH et al., 2016).

2.6. A miikodoé téke - netto forgotoke szerepe a termelési folyamatokban

PUPOS és szerzétarsai (2010) gytijtotték dssze a forgdtoke, a nettd forgotdke és a mikodo téke

értelmezésével kapcsolatos hazai és nemzetkozi tanulmanyokat.

A forgotdke meghatdrozasa viszonylag egyértelmiibb, amelyet a vagyonkimutatasbol
szarmaztatnak, elemei: a készletek, kovetelések és a pénzeszk6zok azon része, amely biztonsagi
pénzkészletnek tekinthetd. Ezaltal a forgotdkéhez képest a forgd eszkozok tdgabb kategoriat
jelentenek.

Nett6 forgotékeként a legtobb tanulmany (BOCSKEI et al. 2015; OBLATH, 2016; FENYVES
et al., 2016) a forgotdke vagyont csokkentve a rovid lejarati kotelezettségekkel definialta. Az
angolszasz értelmezésben egyesesetekben a Working Capital (WC) és a Net Working Capital
(NWC) alatt ugyanazt értik (Current Assets - Current Liabilities ~ Forgoeszkozok - Rovid
lejaratu kotelezettségek, HILL et al. 2010; INVESTOPEDIA, 2024). Mas esetekben viszont a
Working Capital-t a vallalkozasban ténylegesen miikodd eszkozok Osszértékeként (=Gross
Working Capital), a Net Working Capital-t az el6z6 kategoria (Working Capital) és rovid

lejaratu kotelezettségek kiilonbozeteként értelmezik.

Amennyiben a Working Capital alatt a teljes miikodé eszkozértéket értik, akkor Gross Working
Capital-nak is nevezhetik (MATHUVA, 2014; INTREPID PCG, 2021). Ezzel clértiink a
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magyar miikodo téke fogalomhoz, amely PUPOS és tarsai (2010) korabban citalt miivében a
kovetkezOképpen keriil meghatarozasra: ,,A mikodo toke a befektetett eszkdzokben lekotott
toke és a forgotoke Osszege.” Tehat ez megfelel az angolszasz Gross Working Capital
kategoridnak, viszont a szerzok a forgdtoke kifejezés alatt a nettd forgotokét értik, tehat
figyelembe sziikséges venni a rovid lejaratu kotelezettségek finanszirozasra gyakorolt pozitiv
hatasat. TAKACS (2015) is foglalkozik a forgotékével a vallalatértékelési eljarasoknal, amikor
a vallalati szabad cash flow (Free Cash Flow to Firm, FCF) levezetésénél a forgotoke sziikséglet
(Working Capital Requirement - WCR) valtozasat, mint cash-flowt befolyasolé hatasként
értelmezi, hiszen amennyiben n6 a forgotdkesziikséglet az csdokkenti a pénzmennyiséget, tehat
a likviditasra kedvezdtlen hatassal van. Esetében a WCR-t a készletek + kovetelések +
értékpapirok-kamattal nem terhelt rovid lejarati kotelezettségek alapjan kell kiszamolni (LUX,

2017).

Az eltéré meghatarozasok koziil értekezésemben a szamitasaim sordn az EMIS adatbazisban
1évé miikodo toke meghatarozast alkalmaztam, amely megfelel a nett6 forgotoke kategorianak:

Készletek + Kovetelések + Pénzeszkdzok - Rovid lejaratu kotelezettségek.

Ertelmezzik a forgotdkét - mitkods tokét barmelyik elézéekben emlitett modon, annak
menedzsmentje (Working Capital Management, WCM) a vezetdk szamara az egyik
legfontosabb dontési folyamat, mivel ez alapvetden befolydsolja a vallalat likviditasat és

jovedelmezdségét is (APPUHAMI, 2008, AFRIFA, 2015).

A forgotdke az iizleti vallalkozasok elsddleges miikodtetd eleme és ha nincs megfelelden
menedzselve, az a vallalkozas kudarcahoz vezet (PADACHI, 2006). A Pricewaterhouse
Coopers Global a 2021/2022-es évekre kiadott jelentése azt sugallja, hogy a miikod6toke
menedzsment hatékonysagjavitd fejlesztése akar 1200 milliard eur6 készpénzt szabadithat fel
vilagszerte, ezaltal 48%-kal novelheti a tékebefektetések hozamat (PWC, 2023). A jelentésben
harom f0 megallapitast tettek a globalisan jegyzett tarsasdgok pénziigyi teljesitményével

kapcsolatban az elmult 5 évre vonatkozdan:
(1) a befektetett toke megtériilésének (ROCE= Return on Capital Employed) csokkenése;
(2) a beruhazasok hirtelen zuhanasa;

(3) és a szallitdi tartozdsok meghosszabbodasa, amely jelentdsen terheli az ellatasi lanc

hatékonysagat.
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2.6.1. A Miikodo toke és a jovedelmezidség osszefiiggései

A mikodo téke hatékonysagaval szembeni elvarasok barmely vallalkozas esetén viszonylag
egyszerlien meghatdrozhatok: a forgotokébe torténd befektetés tériiljon meg a lehetd
legnagyobb mértékben a tevékenység eredményébdl, figyelembe véve a cash-flowt is, azaz a
pénzaramok tényleges bekovetkezését, amely a likviditds kedvezObb alakuldsan keresztiil

érezteti hatasat.

Tobb szerzé (DELOOF, 2003; CHARITOU et al., 2010; RAHEMAN et al., 2010) a forgotdke
menedzsment jovedelmezdségre gyakorolt hatdsanak vizsgalata soran a legtobbszor a
készpénzkonverzios ciklust (CCC) emlitette, mint elsddlegesen figyelembe veendd elemzési
szempontot. Masok a mérleg vertikalis mutatoi koziil a forgdeszkozok aranyat, a rovidlejarata
kotelezettségek aranyat tekintették fontos kiindulasnak, de felsoroldsra kertiltek a likviditasi
ratak, a készletek-, a vevok-, a szallitok forgdsi sebessége, valamint a vevok-szallitok viszonya
is (AFZA-NAZIR, 2008; SINGH-PANDEY, 2008; DANULETIU, 2010). Ezek a vizsgalatok
szinte kivétel nélkiil regresszidelemzéssel torténtek, igy az elobb felsorolt tényezdk alkottak a

magyarazd valtozokat.

A jovedelmezdség meghatarozasahoz tobb, a szdmviteli kimutatasokbdl szdrmaztatott mutatot
elemeznek a kutatok, melyek koziil leggyakrabban a nettd6 mitkddési profit (NOP), az arbevétel
aranyos eredmény (ROS), a sajat toke ardnyos eredmény (ROE), a befektetett tOke aranyos
eredmény (ROIC) keriillt a szamitasokba (AFZA-NAZIR, 2008; AZAM-HAIDER, 2011,
AKOTO et al. 2013).

A nett6 miikddési profit tényleges gazdasagi értékének meghatarozasa soran tobb korrekcios
tételt sziikséges figyelembe venni a szamviteli adatokbol valo kiindulas soran, amely egyrészt
megneheziti a NOP pontos kiszdmitasat, masrészt annak Osszehasonlithatosagat, kiillondsen
eltérdé szamviteli kornyezetek (orszagok) kozott. E nehézség kivaltasara alkalmazhatdk az
tizemi eredményt reprezentalo EBIT-EBITDA mutatok is. A szakirodalmakban megjelenik a
piaci értekelést is magaban foglald Tobin-Q mutato is, amelyet a kitelezettségek konyv szerinti
értékéhez adva a sajat toke piaci értékét (= pl. részvénytarsasag esetén részvény aktualis
arfolyama x részvények darabszama) és ezt az Osszeget elosztva az Osszes eszkoz értékével

lehet kiszamolni (ABUZAYED, 2012; HAJDU, 2017; VARKONYINE, 2022)

2.6.2. Forgo- és befektetett eszkiozok jovedelmeziségre gyakorolt hatisanak értékelése

A fellelt szakirodalmak csupan kis része foglalkozik a forgd- és a befektetett eszkdzokbe
torténd befektetés eredményre-jovedelmezdségre gyakorolt hatasaval, de azokrol egyontetiien

megallapithatd, hogy mindegyikiik szignifikdnsan negativ korrelaciot eredményezett, azaz akar
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a beruhazasok, akar a készletek névekedése rontja az eszk6zok hatékonysagat (APPUHAMI,
2008). DING ¢és tarsai (2013) szerint azok a kinai vallalatok, amelyek nagyobb forgotdke-
lekotéseket eszkozdlnek, nagyobb mértékben érzékenyek a pénzdramlas ingadozasaira €s a
beruhdzasaik 4ltaldban alacsonyabb szintii érzékenységet mutatnak a pénzaramlas
ingadozasaira. Ez 1ényegében azt mutatja, hogy a vallalatok a beruhazasi igényeiknek ¢és a
pénzaramlas ingadozéasainak megfelelden novelik vagy csokkentik a forgotékében, azon beliil

leginkabb a készletekben torténd lekotéseiket.

Megallapithato, hogy a miikodo toke jelentdsége a vallalatok pénziigyi stabilitdsanak, miikodési
hatékonysaganak és novekedési potencialjanak biztositdsaban elengedhetetlen. A megfeleld
mikodd toke menedzsmentje hozzajarul a likviditas fenntartdsahoz, a pénziigyi kockazatok
csOkkentéséhez, a koltséghatékonysag javitdsahoz, valamint a vallalatok versenyképességének
¢s novekedési potencialjanak noveléséhez. A jovobeni kutatdsoknak tovébbra is kiemelt
figyelmet kell forditaniuk a mikodd téke menedzsmentjének innovativ stratégidira és
eszkozeire, kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasok esetében, ahol a pénziigyi eréforrasok

gyakran korlatozottak.

2.7. Orokzold kérdés: méret a lényeg?

Sikeres-e a termelésiink? A szomszéd is sikeres? No, még sikeresebb, mint mi? Na de miért?
Ja, mert kétszer akkora teriileten gazdalkodik, mint mi! Egy hektarra vetitve is jobbak az
eredményei? Mi lehet az oka? Kétszer annyi teljesitményl traktorokkal rendelkezik? Van
tarolokapacitasa? Jobb a felvasarlokkal szembeni alkupozicioja? Mind-mind olyan kérdések,
amelyek a termelés méretbeli eltéréseinek és a képz6do kiilonbozo szintli eredmények, illetve
a jovedelmezdség Osszefiiggéseire hivjak fel a figyelmet. A mérethatékonysag (vagy
gazdasagossag a méret novelésével) a ndvénytermesztésben azt jelenti, hogy a termelés
méretének novelésével a koltségek egységenként csokkennek, ami noveli a gazdasag

jovedelmezdségét. Ennek tobb jellemzdje és eldnye van:

e FORGACS (2008), MOLNAR (2009) és TOTH (2015) az un. skalahozadék alapjan
folytattdk le vizsgalataikat, amelyek szerint részben a nagyobb termelési volumennek
van szerepe a nagyobb méretbdl eredd kedvezdbb eredményének, hiszen a nagyobb
méretli  gazdasadgok altaldban magasabb termelési volumen mellett képesek
gazdasadgosabban miikodni, mivel az allando koltségek (pl. gépek, infrastruktura) tobb
egység terményre oszlanak szét. Emellett a tdmeges beszerzés is kedvezden alakitja az
inputok beszerzési arat, ugyanis a nagyobb gazdasagok altaldban kedvezményes aron
tudnak beszerezni inputokat (magok, mitragydk, ndévényvéddé szerek) nagyobb
mennyiségben, ami szintén csokkenti az egy egységre jutd koltséget.
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Méretfiiggének mindsithetok a technoldgiai fejlesztési, az automatizalasi folyamatokrol
valo dontések, hiszen ezek tOkeigényesek és az elvart megtériilésiik hosszabb tavon
realizalédhat. Ennek keretében a nagyobb teriileten gazdalkod6 farmok gazdasagosan
alkalmazhatjak a korszerii mezégazdasagi gépeket és berendezéseket, amelyek novelik
a termelékenységet és csokkentik a munkaerd-koltségeket (TOTH — DAROCZI, 2013;
MAGO, 2020). Ide tartoznak a késobbiekben részletezésre keriild precizios
technologiak, technikak (pl. dronok, GPS alapu talajelemzés) hasznalata, amelyek
nagyobb teriileteken koltséghatékonyabbak, mivel ezek a technologidk is jelentds
kezdeti beruhazast igényelnek, de nagy teriileten jobban kihasznalhatok (GAAL et al.
2017).

A nagyobb teriileti méreten torténd ndvénytermesztés esetén a munkaszervezés
nagyobb feladatot is jelent, de elényként emlithetdé meg a specializacio, azaz nagyobb
gazdasdgokban a munkavallalok specializaltabb feladatokat lathatnak el, ami noveli a
hatékonysagot és a termelékenységet (TAKACSNE GYORGY, 2020). Ezzel tarsul a
hatékony munkaszervezés, ugyanis nagyobb méret esetén jobb szervezeti struktiurak
kialakitasa lehetséges, amelyek optimalizaljak a munkaerd kihasznéldsat és csokkentik
az idéveszteséget (BIRO et al. 2012).

A nagyobb mennyiségli és homogén termékmindség kedvezdbb felvasarlasi lehetdséget
ad a termeldknek, ezaltal jobb targyalasi pozicidval rendelkeznek a piacon, kedvezdbb
szerzOdéseket tudnak kotni a felvasarlokkal és a beszallitokkal. Ezt egésziti ki a
kozvetlen értékesités és export, a nagyobb gazdasagok konnyebben hozzaférhetnek a
kozvetlen értékesitési csatorndkhoz és exportlehetéségekhez, ami magasabb arat
eredményezhet a terményekért (HEGYI et al., 2023, LASZLOK, 2019).

A nagyobb iizemi méret kedvezObb koltséghatékonysagot is eredményez? Az allandd
koltségeket illetden, ha van lehetéség az azokat okozd kapacitasok optimalis
kihasznalasara, akkor ezaltal a fajlagos koltségek is csokkennek (pl. gépkapacitas,
épiiletek és infrastruktura fenntartasa). Hasonldan a befektetett eszk6z6khoz kapcsolodo
karbantartasi és javitasi koltségek is nagyobb volumen termeléskor nagyobb
terméktomegre oszthatdk fel, illetve fajlagosan nem novekednek a termelési mérettel
linearisan, ha a kihasznalasi mutatok javulnak (FOGARASI-ZUBOR NEMES, 2017
KEMENY et al., 2017).

Szintén mérethatékonysagra visszavezethetd folyamat a mezdgazdasagi kutatés-
fejlesztés és innovacio teriilete, amely a technologiai fejlesztések esetén nem a kovetok,
hanem az uttérék privilégiuma. A nagyobb méreti tékeerds mezdgazdasagi

vallalkozasok a kezdeményezdi ¢és elsodleges érdekeltjei a K+F+I folyamatok
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végrehajtasnak, amelyekkel 1épéselonyre tehetnek szert a versenytarsakkal szemben
(BARANYAI-SZABO, 2017; ERDOS-SZOLLOSI, 2023; FELKAI- KUTI, 2022).

e A nagyobb iizemi méret a kiilsé forrasszerzési lehetdségek esetén kedvezdbb
feltételeket biztosit, mivel stabilabb pénziigyi helyzetiikk és nagyobb eszkdzbazisuk
miatt kisebb kockazatot jelentenek a hitelezok szamara (KAPRONCZAI, 2014). Nem
feltétlentil méreteldny, hiszen a mikro- €s kisvallalati méretbe tartozé mezdgazdasagi
iizemek is jogosultak a tAmogatdsokra, de a nagyobb gazdasagok gyakran sikeresebben
palyazhatnak fejlesztési alapokra (SIPICZKI, 2019).

Ezek a jellemzék mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a mérethatékonysag révén a
novénytermesztés gazdasagosabbd valjon, csokkentve az egységkoltségeket és novelve a

jovedelmezdséget.

Természetesen nem csak elényokkel tarsul a nagyobb mezdgazdasagi tizemi méretek melletti
gazdalkodéas. Van-e hatrdnya a nagyobb ilizemi méretnek, kifejezetten a ndvénytermesztés
esetén? Igen, a ndvénytermesztés esetén vannak potencidlis hatranyai is, hiszen komolyabb
kihivast jelent a tevékenység komplexitdsa, ezaltal a nagyobb méretli gazdasagok iranyitasa és
menedzselése is bonyolultabb, tobb id6t és erdforrast igényel a hatékony szervezés és
koordinacid. ezzel parhuzamosan - nem kotelezd jelleggel, de nagyobb valdszinliséggel -
megjelennek a vallalaton beliili kommunikacios problémék, ugyanis nagyobb szervezet esetén
nehezebb lehet biztositani az informaciok gyors és pontos dramldsat, ami
hatékonysagesokkenést eredményezhet (LEHOTA, 2001, POOR et al., 2022). Ezen feliil a
terilett méretkorlat is megjelenik a mezdgazdasagi termelés finanszirozdsaban, ugyanis az
alaptimogatasban az 1200 hektar teriilet alatti gazdasagok részesiilnek, viszont 150 hektarig

tobblettamogatast is kapnak.

Az elényok kozott emlitésre keriilt a finanszirozasi kockazat alacsonyabb mértéke, de a
nagyobb méret hatranyaként jelentkezik a nagyobb kockazati kitettség: A nagyobb gazdasagok
nagyobb pénziigyi ¢és termelési kockazatokkal szembesiilhetnek, példadul természeti
katasztrofak, piaci ingadozasok vagy betegségek esetén (CSERENYI et al., 2022). Hasonléan
a termelési rugalmassadg hidnya is megjelenik a méretnovekedéssel, ezek a gazdasagok
nehezebben alkalmazkodnak a gyorsan valtozo6 piaci feltételekhez vagy 0j technologiadkhoz,
mivel a méretilk miatt lassabb lehet a dontéshozatal és a valtoztatasok végrehajtasa

(FARKASNE-FEKETE, 2009).

KACZ és szerzotarsai (2017) elemezték a méretfiiggd kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi
kihivasokat: nagyobb gazdasagok esetén nagyobb az esélye a talajerdzionak, a vizkészletek

kimeriilésének ¢és a biologiai sokféleség csokkenésének, ha nem megfeleléen kezelik a
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kornyezeti hatasokat. POPP (2003) tanulméanyaban kifejti, hogy a nagyilizemi gazdalkodas
intenziv moddszerei hosszi tavon kimerithetik a talaj és a kornyezet eréforrdsait, ha nem

alkalmaznak fenntarthat6 gyakorlatokat.

A helyi kozosségekre sem feltétleniil van kedvezo hatassal a nagyobb termelési méret, amellyel
rendelkez0 vallalkozéasok kiszorithatjak a kisebb gazdalkodokat a piacrol, ami negativ hatassal
lehet a helyi gazdasagra és kozosségekre. Ez potencidlisan egyiitt jar a munkahelyek
elvesztésével. A nagyiizemen beliili technologiai fejlesztési folyamatok (gépesités ¢s
automatizalas) miatt a nagyobb gazdasagok kevesebb munkaer6t igényelhetnek, ami

csokkentheti a helyi foglalkoztatast (MIHALY-KARNAI et al., 2021, BAZSIK et al., 2022).

Ami elénye, az lehet hatranya is nagyobb lizemi méretnek a kiils6 finanszirozasi lehetéségek
terén, azaz nodvekedhetnek a pénzigyi kockazatok a nagyobb beruhazasi igények
kovetkeztében. Az ehhez sok esetben sziikséges hitelfelvételek novelik a gazdasag pénziigyi
kitettségét és kockazatat, kiilondsen kedvez6tlen piaci koriilmények esetén (FODOR et al.,
2020, VERTESY, 2023).

Az Osszetettebb, tobb réti termelési struktura kdvetkeztében nehezebb a megfelelés az dgazati
szabalyozasoknak, nagyobb gazdasagok esetén tobb szabalyozasnak és eldirasnak kell
megfelelni, ami noveli az adminisztrativ terheket és koltségeket (kornyezetvédelem). Emlitésre
keriilt az elényok kozott a tamogatasi forrasokhoz vald hozzajutas, de a nagyobb gazdasagok
gyakran bonyolultabb tdmogatasi eljarasokkal és palyazati feltételekkel szembesiilnek

(HAMZA, 2022, URBANYT, 2023).

Nem feltétleniil a nagyiizemi méret hatranyaként kell, hogy megjelenjen, de van esélye a
monokultira kockazatanak. A nagyobb tablaméreteken vald gépi miiveletek miatt gyakran
alkalmaznak monokultirat, ami noveli a kartevok és betegségek kockazatat, és csokkenti a
rendszer 0koldgiai stabilitasat és a biodiverzitast, ami hosszu tdvon negativan befolyasolhatja

a talaj és az 6koszisztéma egészségét is (BALAZS et al., 2021, SZALTELEKI et al. 2024.).

Ezek a hatranyok révilagitanak arra, hogy bar a nagyobb lizemi méret szamos elénnyel jarhat a
novénytermesztésben, fontos, hogy a gazdasagok megfeleld stratégidkat ¢és gyakorlatokat
alkalmazzanak a kockdzatok és kihivasok kezelése érdekében. A fenntarthatd és kdrnyezetbarat
gazdalkodasi modszerek alkalmazdsa, a rugalmassdg fenntartdsa és a helyi kozosségek
tamogatasa mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a nagyobb méretli gazdasagok hossza tavon is

sikeresek legyenek.
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2.8. A precizios novénytermesztés jellemzoi

Ertekezésem egyik vizsgalati terillete a hagyomanyos és precizios szantofoldi
ndvénytermesztési technoldgiak input és output tényezdinek dsszehasonlitd elemzése, ezért a
szakirodalmazasi fejezet végén a jelen és a jOvO meghatarozo termelési eljarasat mutatom be a

megjelent tanulmanyok alapjan.

A precizidos novénytermesztés olyan mezdgazdasagi technoldgia, amely a gazdalkodasi
miiveletek optimalizalasat célozza meg a helyspecifikus adatokra alapozva. A precizios
technologiak alkalmazasa a modern agrargazdasagban egyre elterjedtebb, mivel lehetové teszik
a termelési folyamatok finomhangolasat, ezaltal novelve a terméshozamot és csdkkentve a
kornyezetterhelést (GAAL et al, 2020). A preciziés gazdalkodds mind a tulajdonosi
érdekeltséget, mind a globalis fenntarthatosagi célkitizéseket egyarant szolgalja, ezért
alkalmazasa egyre szélesebb korben terjed el, amelyet segitenek a hazai és nemzetkozi
szakirodalmak. A nagyszdmu forrasokbol a kovetkezd tanulméanyok alapjan allitottam Gssze a
preciziés mezogazdasagi technologidk — elsddlegesen a novénytermesztés — jellemzoit:
(PIERCE-NOWAK, 1999; McBRATNEY et al., 2005; ZARCO-TEJEDA et al., 2014; GAAL
et al,, 2020; BARTFALI et al., 2018; BOGEL, 2017, DRYANCOUR, 2017; JORI, 2019,
NAGY-LAKATOS, 2022; BAZSIK, 2023; SZEKELY et al., 2023; LENCSES-KOVACS,
2019; LOWENBERG-DEBOOER, 2019; MESTERHAZI, 2019; TAKACSNE-GYORGY,
2018).

1. Helyspecifikus adatgylijtés és elemzés a preciziés novénytermesztés egyik legfontosabb
jellemzdje, amelynek keretében a termdofoldrél gylijtott adatok (példaul talajmindség,
nedvességtartalom, novényzet allapota) segitségével finomitjdk a gazdalkodasi miiveleteket.
Az adatok gytijtése GPS-alapu rendszerekkel, dronokkal, és kiilonféle szenzorokkal torténik,

melyek preciz térképeket készitenek a mezokrol.

2. Automatizalt és precizids eszko6zOk hasznédlata a kordbban mar emlitettek szerint tobblet
beruhdzasi igényt jelent a hagyomanyos, meglévo eszko6zok fejlesztése miatt. A precizios
novénytermesztéshez nélkiilozhetetlenek a korszerli mezdgazdasagi erd-, de elsdsorban
munkagépek, amelyek képesek a helyspecifikus adatok alapjan valtoz6 dozisu miitragyéazasra,

vetésre, permetezésre stb.

3. Az adatalapti dontéshozatal kulcseleme a precizidos novénytermesztésnek. A begytijtott
informaciok alapjan lehetdvé teszi a gazdak szamara, hogy optimalisan iddzitsék €s végezzek

el a mezdgazdasagi munkalatokat, mint példaul az 6ntdzést, tragyazast vagy a betakaritést.
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4. Az optimalizalt és pontosan kijutatott tapanyag és novényvédészer adagok legnagyobb
elénye, hogy csokkentik a termelés kornyezeti hatasait. Mivel a miitragyazas, novényvédelem
€s Ontozés nem csupan pontosabb dozisokban, hanem a ndvényi sziikségletekhez igazitva

torténik, ezaltal csokkentve a talaj és a viz szennyezését.

5. Az alfejezet bevezetd gondolatai kozott emlitésre keriilt az érdekeltség, amely a gazdasagi
hatékonysagra valo torekvésben is megtestesiil a gazdalkod6 altal kozvetleniil befolyasolhato
inputok optimalis adagolasan keresztiil. A precizidos novénytermesztési technologiak
alkalmazasa hosszu tavon novelik a gazdasagok jovedelmezOségét. Bar a kezdeti beruhazasok
magasak lehetnek, a hatékonyabb erdforras-felhasznalas révén csokkennek a termelési

koltségek, és novekszik a terméshozam.

A preciziés ndvénytermesztés elonyei mellett terheket is jelent a gazdalkodoknak, amelyek a
tobbletraforditasokban és azok megtériilésének kockazatossagaban testesiilnek meg. A
korabban felsorolt szakirodalmak ezeket a tényezdket is targyaljak, amelyek koziil kiemelem a

legfontosabbakat:

1. Technologiai beruhazasok, amelyeken beliil a precizids gépek és eszkdzok draga beszerzése
jelenti az egyik legnagyobb gatjat a precizios technoldgia kialakitasanak (GAAL et al, 2020).
A precizios ndvénytermesztés alkalmazasahoz sziikségesek specialis gépek, mint példaul GPS-
vezérelt traktorok, valtoz6 dozisu miitragyaszordk, precizids vetdgépek, permetezok, és egyéb
automatizalt mezdgazdasagi eszk6zok. Ezek mellett sziikségesek a szenzorok és mérdeszkozok,
amelyek a talaj, a novények és a kdrnyezet paramétereinek folyamatos mérésére szolgalnak
(példaul talajnedvesség-mérdk, ndovénykondicid-szenzorok). Szintén fontos elemei a precizios
novénytermesztésnek a dronok és a miiholdas technoldgia. A mezdgazdasagi dronok és
mitholdak segitségével készitenek preciz térképeket €s monitorozzak a novényallomanyt. Ezek
az eszk0zok és az altaluk nyujtott szolgaltatasok szintén jelentds beruhazast igényelnek, és még

a rendszeres karbantartasuk, feliigyeletiik is koltséget general.

2. Preciziés gazdalkodasi szoftverek tamogatjdk a precizidos eszkozok altal begytijtott és
szolgaltatott adatok feldolgozéasat, a gazda szamara is érthetévé tételét, igy mar ezek
segitségével elemezhetdk a helyspecifikus adatok, és ezek alapjan megtorténhet a
dontéshozatal. Ezek a szoftverek altalaban licenc dijasok, és rendszeres frissitéseket
igényelnek. Az adatok taroldsa lehetséges sajat korszeri informatikai eszkdzokon vagy
felhdalapti szolgaltatasként is igénybevehetok, amelyek szerzddésben biztositjdk az

adatvédelmet is, amelyek mindegyike tobbletkoltséget jelent.

3. Megfeleld - de inkabb kivalo - szakmai Képzettség és tapasztalatszerzés nélkiil nem

valosithatdo meg sikeresen a precizids termelésre valo atallas. Ezek a képzések a gazdalkodok
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kevés és draga idejét igénylik, amelyet a képzés tényleges dijai felett legfeljebb az alternativ
koltségként lehet meghatarozni, de az biztos, hogy felmeriil és ennek is elvart a megtériilése.
Sok esetben kiils6 tanacsadok bevonasa is sziikséges, akik segitenek a precizios rendszerek

tervezésében, bevezetésében és optimalizalasaban. Ez a szolgaltatas szintén koltséges.

A Gaal és tarsai 2017-ben és 2020-ban is elemezték a preciziés novénytermesztési
folyamatokat, kimutatva az attérésre vonatkoz6 eldnyodket és gatldo tényezdket, valamint a
tesztlizemi rendszerbdl nyert informaciok alapjan dsszehasonlitasra keriiltek a termelés hozam-
raforditas ¢€s eredmény-jovedelmezdségi adatai, amely a sajat vizsgalataimat is 0sztonozte. A
kovetkezokben a precizids ndvénytermesztés alkalmazasanak fontosabb jellemzdit mutatom be

a NAIK AKI 2020-ban kiadott tanulmany alapjan (GAAL et al, 2017; GAAL et al, 2020).

A NAIK Agrargazdasagi Kutatointézet 2018-ban kérddives felmérést végzett a mezdgazdasagi
termeléssel - arutermelésre vonatkozoan - hivatasszeriien foglalkozé egyéni gazdalkodok és
cégvezetdk informatikai ismereteinek, valamint a digitalis eszk6zok €s informacios rendszerek
gazdasagokban valo alkalmazasaval kapcsolatos attitiidjeik felmérésére. Az Onkéntes, nem
reprezentativ online uton lefolytatott felmérésbdl 760 értékelhetd valasz érkezett vissza. A
véalaszadok 84%-a szant6foldi ndvénytermesztést végzett fétevékenységként. A szolgaltatasok
igénybevételére, a foglalkoztatasra és a tervezett beruhdzasokra vonatkozé kérdésekre csak a

gazdasagok vezetdi/tulajdonosai (545 £6) valaszoltak (GAAL et al, 2020).

A digitalis technikak alkalmazasara vonatkozd felmérésen tal a precizios gazdalkodas
elterjedtségérol és a helyspecifikus szantofoldi  novénytermesztés — alkalmazasanak
korilményeirdl is készitett kérdéives felmérést 2018-ban a NAIK Agrargazdasagi Kutato
Intézet. 2018-ban a tesztgazdasag-programban részt vevo 1020 szant6foldi gazdasag koziil 615
valaszolt a kérddives felmérésre. A kérddivre valaszold gazdasdgok koziil minddssze 54
alkalmazott precizios gazdalkodast, 447 hagyomanyos gazdalkodast, 114 pedig a talajkiméld
talajmiivelés valamilyen formajat. A precizios gazdalkodas és a talajkiméld gazdalkodas a
gyakorlatban gyakran egymast kiegészité megkozelitések, de az utdbbit a felmérés sordn nem
tekintettek precizios gazdalkodasnak. A felmérésben a gazdasdgok akkor mindsiiltek
preciziésnak, ha legaldbb egy preciziés technologiat alkalmaztak a gazdalkodasi

gyakorlatukban.

2.8.1. A precizios névénytermesztés nemzetkozi helyzete

A preciziés novénytermesztési technologiak hasznalata vilagszerte elterjedt, de nagyok a
teriileti eltérések az alkalmazasuk aranyait tekintve. Elenjaro Eszak-Amerika, Eurdpa koveti

Oket és Dél-Amerika (Brazilia-Argentina képviseletében) a harmadik a precizios technologiat
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alkalmazok aranya alapjan. Orszagokat emlitve kiemelendd Hollandia, Izrael és Irorszag

(SULECZKI, 2018). ERICKSON — LOWENBERG-DEBOER (2019) az USA precizios

technologiat forgalmazok korében mérte fel azok elterjedtségét, amelyet a 9. dbra szemléltet.

80
70
60
50
40
30
20
10

Becsiilt teriiletarany (szazalék)

2005 2006 2007 2008 2009

—— Automatikus kormanyzas

Hozammérés GPS-szel

Differencialt miitragyazas, egy hatéanyag
—@— Differencidlt ndvényvédelem
—@&— Talaj EC térképezés

2011 2013 2015 2017 2019
—&— Talajmintavétel racs vagy zonak alapjan
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9. abra: Az USA-ban alkalmazott precizios technologiak arianya a forgalmazdok

becslése alapjan

Forrds: Erickson — Lowenberg—Deboer (2019)

A kereskeddk a preciziés modszerekkel miivelt foldteriiletek aranyéaval becsiilték a precizids

technologidk gazdalkodok altali alkalmazéasat. Ez alapjan a legjobban elterjedt technolédgia a

hozamtérképezés (kozel 70 szazalék). Ezt koveti az automatikus kormanyzads. majd a

novényvéddszerek és tapanyagok differencidlt kijuttatasa.

Korabban emlitésre keriilt, hogy nem varhat6 el minden gazdalkodotol a korszerti technologidk,

kiilonésen nem az informatikai, a tavérzékelos modszerek ismerete és hasznalata, de azokat

szolgaltatasként (ezaltal beruhazasi kiadasokat megtakaritva) tudjak igénybe venni. A 10. dbra

ezt szemlélteti USA-ra vonatkozdan.
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10. abra: A Kkereskeddk altal nyujtott preciziés szolgaltatasok az USA-ban

Forras: Erickson et al. (2017)

A keresked6k 81 szazaléka precizios technologiai szolgaltatasokat is nyujt az tigyfeleiknek
(ERICKSON et al., 2017). Leggyakoribb a talajmintavételezés, a tablatérképezés, valamint a
differencialt miitragya-kijuttatas tervezése és megvaldsitasa. Az elmult években megjelent és
folyamatosan novekedett a dronfelvételek feldolgozasa, a differencialt novényvédelem,

valamint a jovedelemtérképek készitése a szolgaltatasok terén (10. abra).

Eurdpéban a gazdilkodok negyede hasznal precizidos megoldasokat és itt is jelentdsek az
aranyeltérések az egyes orszagok kozott (KURTH et al. 2018). Déanidban a gazdasagok 23%-a
hasznalt legalabb egyfajta precizids technologiat, s ezen gazdasagok atlagos teriilete az atlagos
81 hektarhoz képest 197 hektart tett ki, ezaltal a teriiletek 57%-an folyik korszerii termelés.
Lengyelorszagban leginkabb a jarmiinavigacio, Belgium, Németorszag, Hollandia
gazdalkoddinak 22%-a a navigacion felill a differencialt N hatdanyag kijuttatast is alkalmazza

(a felmérésbe bevont elemszamra vonatkozoan).

2.8.2. A precizios novénytermesztés helyzete Magyarorszdagon

Hazénkban a NAIK AKI 2020-as informacioi alapjan (GAAL et al. 2020) a felmérésben
résztvevd gazdak korében legismertebb technologia a GPS altali gépvezérlés (72 szdzalék),
megeldzve differencialt dozisu kijuttatast (64 szazalék) €s a flottakdvetést (53 szazalék). A
tobbi vizsgalt technologiara a felmérésben résztvevd gazdasagok kevesebb mint fele véalaszolta
azt, hogy ismeri (11. abra). ,,A technologiak hasznalata azonban az ismertségnél joval kisebb

aranyu, a felmért gazdasagok 69 szazaléka egyiket sem hasznélja! A GPS altali gépvezérlést a
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felmért gazdasagok 27 szazaléka hasznalja, a valtoztathat6é dozisu kijuttatast 17 szdzalék, mig
a flottakovetést 11 szézalék. A tobbi vizsgalt technologia hasznalati aranya 10 szazalék alatti,
legkevésbé elterjedt (4 szdzalék) a ndvénykultirdk allapotanak vizsgalata miihold felvételek

alapjan”.
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(valtoztathato dozis)

Eszkoz a valtoztathato dozisu kijuttatas
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Koltségfelosztas tablanként
Felhasznalt inputanyagok
mennyiségeinek elemzése
Iddjaras-elorejelzés és elézmények
megtekintése (tablanként)
Kultarak allapotanak megfigyelése
mitholdfelvételek alapjan

Flottakovetés

100

szazalék

Ismeri és hasznalja I Ismeri, de nem hasznalja Il Nem ismeri Nem valaszolt

11. abra: A vizsgalt precizios technologiak ismertsége és hasznalata

Magyarorszagon (2017)

Forrds: GAAL et al. (2020)

A felmérésben valaszt addo gazdak 34%-ara jellemz6, hogy csak egy-egy technoldgiat
alkalmaznak, és mindossze 9 szazalékuk jelolte meg az Osszes lehetdséget. A termeldk 27%-a
hasznal GPS altal vezérelt gépeket, amelynek 55 szazaléka az automata vezérlérendszereket is
hasznalja, azaz szoros az Osszefiiggés a két technologia alkalmazéasa kozott. A differencialt
kijuttatas tervezéséhez sziikséges eszkdzok haszndlatat a gazddk nagyrészt szolgaltatasként
veszik igénybe, de ez nem von le semmit az érdemiikbdl. A termelés gazdasadgi mutatdinak
tablaszintli elemzése (koltségfelosztas, az inputok, iddjaras) nem tekintheté precizids
mezOgazdasagi technologianak, de ezek felhasznaloi - akik nem csak gazdasag szinten értékelik
az adatokat - sokkal nagyobb valosziniiséggel alkalmaznak differencialt kijuttatast (tervezést és
a vezérlorendszerek hasznalatat egyarant), mint azok, akik nem foglalkoznak ezekkel (11.

abra).

A ténylegesen precizids technoldgiat hasznald gazdalkodok korében elvégzett felmérés alapjan
hazankban a miitholdas helymeghatarozas az élenjard (35%), de ezen feliil 5%-uk rendelkezik

a sziikséges GPS eszkozokkel, de nem hasznalja. A gazdak 20%-a hasznélja sorvezetdt vagy az
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automatikus korményzést, de tovabbi 3%-uk nem tudja, nem akarja kezelni erre a célra a

meglévo technikait (12. dbra).
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12. abra: Digitalis technolégiak és eszkozok jelenléte a magyarorszagi szantofoldi

novénytermeszté gazdasagokban

Forrds: GAAL et al. (2020)

A 12. abra mutatja a dronok hasznalatanak 2018-as évre vonatkoz6 alacsony gyakorisagat,
amely azota dinamikusan novekedett, de alkalmazasukra vonatkoz6 pontos felmérés azota nem
késziilt. Sajnélatos, hogy a felmérésben résztvevok tobb, mint fele, illetve tobb teriileten
kétharmaduk passziv a korszerli anyag és koltségtakarékos technologidk bevezetésével
kapcsolatosan. Ezen az érdekeltségi viszonyok megértése képes valtoztatni, azaz, ha a termelés

koltséghatékonysaga javul, akkor varhaté komolyabb eldrelépés ezen a teriileten.

Mi segiti €s mi gatolja a kiilonbozd raforditasigényli precizios technologidk bevezetését és
alkalmazasat a hazai termel6knél? A 2018-as felmérés erre is valaszt keresett (GAAL et al.
2020). Megallapitasra keriilt, hogy a termeldk elméletben elismerik a korszerli technikak
alkalmazasanak eldnyeit, feltételezik a hianyuk miatt bekovetkezd esetleges versenyhatrany
kialakulasat, de ennek ellenére a kozeljovoben mégsem tervezik ezek beszerzését. Melyek az
0sztonzd és melyek a gatlo tényezOk? A felmérésben a termeldk legfeljebb 6t szempontot

rangsorolva valaszthattak ki, s ezek alapjan lett az §sszesitett eredmény kialakitva (13-14. 4bra).
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13. abra: A precizids gazdilkodas magyarorszagi elterjedését segité tényezok

alakulasa, 2018 (N=554)

Forrds: GAAL et al. (2020)

A valaszadok a résziikre legfontosabb momentumbdl, a jovedelmez6ségb6l kiindulva
értekeltek a preciziés technologidk bevezetésének Osztonzdjét. A gazddk 79,4%-a
véleményezte a jovedelmezdség elsddlegessége alapjan a precizios termesztés bevezetésének

értelmeét.

Kiemelend6, hogy a jovedelempotld tamogatasok szerepe kizarolag a legfontosabb tényezok
korében csokkent a korabbi felméréshez képest, hiszen a kitoltdk 59,4 szézaléka tartja

fontosnak e tényezot (13. abra).

A felmérésben valaszt ad6 gazdalkodok szerint a precizios technologidk bevezetésének legfobb
hatraltatoja azok beruhazasi tobbletkoltsége, bar a termeldk tobb mint fele helyett (korabbi

felmérés adata) mar csupan 41,5 szazaléka vélekedett igy (14. abra).
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14. abra: A preciziés gazdilkodas magyarorszagi elterjedését gatlo tényezok

alakulasa, 2018 (N=557)

Forrds: GAAL et al. (2020)

2018-ban a termeldk egy negyede vélte ugy, hogy a legnagyobb problémat az okozza, hogy a
precizios technoldgia nem illeszkedik a gazdasaga méretéhez. A gazdasagi méretet, mint {6
gatlo tényez6t emlitd gazdalkodok tobb, mint fele 50 hektarnal kevesebb szantoteriilettel,
tovabbi egynegyediik 50-100 hektarral, kb. 11%-uk legalabb 100, de legfeljebb 200 hektarral
rendelkezett. Szintén a korabbi felméréshez képest tény, hogy kisebb aranyban keriilt
megemlitésre a beruhazasi koltségek tobbletterhe, viszont jobban elbtérbe keriilt a szakmai

tudas hidnya és annak megszerzésének nehézsége.

Osszességében a precizids ndvénytermesztési technologidk alkalmazisa egyre nagyobb
aranyban jellemzd mind a magyar mind a nemzetkdzi gyakorlatban. A bevezetést illetden
érezhetd a kisiizemi termelést folytaté gazdalkodok ovatossdga, de ez gyakran kifejezett
passzivitasban is megtestesil. A kozepes és nagy méretli vallalkozasnak mindsithetd
novénytermesztok tudatosan, stratégiai szemlélettel kozelitik meg a technologidk
alkalmazasdnak kérdését €s nem pazarolva, hanem pontosan értékelve az ehhez sziikséges

tobblet toke igényt vezetik be egyre szélesebb korben a precizids technologidkat.

Ertekezésem eredmény fejezetében dsszehasonlitast fogok tenni a NATIK AKI 2018-as felmérés

2020-ban publikalt adataival, a tovabbi altalanos vonatkozasu részleteket ott szerepeltetem.
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3. A VIZSGALATOK ANYAGA ES MODSZERE

A disszertacioban levezetésre keriild eredmények helytallosdsagat tobb elemzési szempont
alapjan igyekeztem igazolni. Az eredményeim szekunder és primer kutatasbol szarmaznak.
Elemzésem elsd része az eltérd méretli szant6foldi ndvénytermelést fotevékenységként
végz0 mezOgazdasagi termeld vallalkozasok hatékonysaganak 0Osszehasonlitasara
vonatkozik, majd a precizidos €s hagyomanyos termeléstechnologidk kozotti tokeigény
eltéréseket vizsgalom termeldiizemi adatbazisokra €épitve. Ahhoz, hogy az elemzéseimmel
kapcsolatos megallapitasok ne csak a sajat szamitasaim alapjan legyenek értékelve,
Osszegyljtottem ¢€s elemeztem a hazai és nemzetkozi szakirodalmi forrasokat, amelyek a
mezdgazdasag altalanos jelentdségével, a magyar mezdgazdasdg kozelmultjanak fébb
jellemzobivel, a szantofoldi novénytermesztés Okondmiai jellemzoivel, a szantofoldi
novénytermesztés hatékonysagaval, annak tékeigényével és finanszirozasi forrasaival,
kiemelten a mikodé téke szerepével és a precizids szantofoldi ndvénytermesztés

jellemzoivel foglalkoznak.

Kutatasi kérdéseimet részben a szakirodalmakbol feldolgozott informacidk, részben a sajat
tanulmanyaim és gyakorlati tapasztalataim, elvardsaim, mondhatni szakmai kivancsisagom
alapjan allitottam Ossze, torekedve arra, hogy igazoljam, vagy cafoljam a korabbi kutatdsok
szakirodalmakban megjelend eredményeit a sajat vizsgalataim révén is. Emellett egy 1j,
eldszor altalam alkalmazott Osszevetésben elvégzett elemzések altal eddig nem feltart
Osszefliggések lehetOségét is megceéloztam. Az utdbbi tipusu vizsgalatokban benne van a
kockazat, hogy nem realizalodik a tervezett kutatasi célkitlizés, hipotézis, de akkor sem
nevezném eredmeénytelennek, hiszen reprezentativ adatbéazisra vonatkozo logikus €s korrekt
elemzési modszerekkel megallapitott, ellendrzott eredményeknek van magyarazo erejiik,
akkor is, ha ezekre vonatkoz6 kutatas korabban még nem tortént és ha nem az elvart - talan

tévesen feltételezett - eredményt adta.

3.1. A szekunder kutatas bemutatasa

Az értekezésemben bemutatasra kivalasztott szakirodalmakat az elézdekben felsorolt
témakorokhoz kapcsolodo kulcsszavas keresések adta eredményekbdl valasztottam Kki.
Elsédleges forrasbazis a Google Scholar volt, de a Web of Science, a Science Direct és a

ResearchGate internetes adatbazisok is nagy segitségemre voltak.

A kulcsszavas keresések eredményeinél a talalati lista fliggvényében igyekeztem a lehetd
legfrissebb szakirodalmakat kivalasztani, de torekedtem arra is, hogy a felhasznalt

szakirodalmak altalanos érvénytick legyenek, illetve a kozelmult nemzetkdzi és hazai
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jellemzoit atfogéban mutassak be. A kovetkezd kulcsszavakat és ezek kombinacioit

alkalmaztam:

e mez6gazdasag globalis jelentdsége;

e amagyar mezdgazdasag jellemzai,

e szant6foldi novénytermesztés gazdasagi hatékonysaga;

e novénytermesztés tokeigénye; befektetett eszkdzok forgdeszkozok, mikodo toke;
e mezdgazdasag finanszirozasa;

e precizids novénytermesztés.

3.2. Szekunder adatbazisra épiilé primer elemzés bemutatisa

Az elsd két kutatasi kérdésem és elsd harom hipotézisem, amelyek az eltérd méretkategoridba
tartoz0 hazai szant6foldi novénytermesztést, mint fétevékenységet végzd mezdgazdasagi
vallalkozasok méretgazdasagossagara vonatkoznak, megvalaszolasara-igazolasara az EMIS
adatbazisbol szdrmaz6 cégadatokat hasznaltam fel. AZ EMIS (Emerging Markets Information
Service - www.emis.com) adatbazis egy kifejezetten a feltorekvd piacokra specializalodott
informacios forras, amely kiilonbozé gazdasagi, pénziigyi, vallalati és piaci adatokat, valamint
elemzéseket is biztosit. Egyes fejlodd orszagok, valamint az ott mikodd vallalkozasok
gazdalkodasi adatai gyakran alulreprezentdltak a globalis pénziigyr ¢és gazdasagi
adatbazisokban. Az EMIS lehetévé teszi a felhasznalok szaméra, hogy mélyrehatobb és
részletesebb képet kapjanak ezen régiok gazdasagi és iizleti kornyezetérdl. Az EMIS
adatbazisban megtaldlhatok pénziigyi adatok, vallalati jelentések, iparagi elemzések,
makrogazdasagi mutatok, valamint hirek és cikkek is, amelyek segitenek atfogo képet alkotni
a piacokrdl és az egyes vallalatokrdl, esetemben a hazai mezdgazdasagi vallalkozasokrol. Az
EMIS adatbézisban alapvetden a vallalkozasok pénziigyi-szamviteli beszdmold adatai és az
azokbol szarmaztatott informaciok (adatok, mutatok és értékelések) szerepelnek, de ezen feliil
tézsdei €s pénzintézeti informaciok is segitik a cégek, dgazatok, nemzetgazdasagok értékelését
éppen ezért alkalmas célzott kutatas és annak eredményei alapjdn dontéseldkészitésre, annak

tamogatasara.

Az EMIS adatbazisbol az aldbbi 1épésekkel volt Iehetséges a hazai szant6foldi

novénytermesztést, mint fotevékenységet végzé mezdgazdasagi vallalkozasok listdzasa:
e Company Screener: Vallalkozasok listajanak elkészitése €s letoltése MS Excel fajlban.

e Location: Magyarorszag kivalasztasa és erre torténd sziirés.
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e Industry: Ipardg-tevékenység kivalasztasa - Magyarorszagra szlirés esetén lehetséges
TEAOR kod alapjan, amely esetemben 0111 volt (01: Novénytermesztés,
allattenyésztés, vadgazdalkodas és kapcsolodo szolgaltatasok; 011: Nem éveld ndvény
termesztése; 0111: Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése.

itt torténik a fotevékenységre valo szlirés kivalasztasa is.
e Financial Indicators:

Pénznem (esetemben 1000 EUR),

O

o Idoészak, azaz éves, negyedéves, feléves részletezések meghatarozasa
(esetemben teljes évre),

o Ev kivalasztasa (esetemben 2022-vel zar6do idészak)

o Pénziigyi jelentés jellege (esetemben minden véllalkozasra vonatkozo)

o Hatarértékek kivalasztasa - Eredménykimutatas, mérleg, cash-flow kimutatas
stb. mutatok minimum - maximum hatarértékeinek beallitdsa a szliréshez
(esetemben ezt nem alkalmaztam, a teljes adatbazis letoltése utan MS Excelben

tortént a méretkategoridkra torténd sziirés).

A szlirést kovetden eldszor a 2022-re évre az EMIS feliileten jelenik meg a vallalkozasok listaja

(15. abra)

»

Company Screener

Filters
REVENUE - aVeIage  ZUZZET UISIG. CUR) W REVENUE - MEURN | ZUZe F T (UISIL. EUR) W
| 2,144.30 | 1,496.26
Full profile
EUR v Thousand v Consolidated Preferred v Customize Columns | Export ‘
Applied
e O Country Company Industry (E...  Total opera... FiscalYear  Audited Consolidated  Source
EUR  Thousand  FY
2022
Consoiidaled Preferred
. o - . Company
O 1 Hungary Mezohegyesi Menesbirtok Zrt 2022 Audited Individual bomp
- Financials
N Grain and
Location oil seeds
(CountryiStateiCity) r e «1
e S Agribusin
Agricultur
Crop
Financial Indicators > . o . R Company
D 2 Hungary Del-Balaton Zrt farming(1 28,770.03 2022 Audited Individual - P
- Financials
Grain and
Operational details > oil seeds
farming(1
Agribusin
Agricultur
Grop -
4 e A . . Compan
D 3 Hungary Kurilla-Gabona Kit. farming(1 2426968 2022 Audited Individual _ P
- Financia
Grain and

15. abra: Az EMIS adatbazis online feliilete a H1-H2 és H3 hipotézisek vizsgalatahoz

sziikséges vallalkozasok sziirése utan

Forrds: EMIS (2024)
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A vallalkozasok listajat tovabbi adatelemzés céljabol MS Excelbe lehet exportalni, amely soran
ki lehet véalasztani azokat az adatokat, mutatokat, amelyeket sziikségesnek tartunk. A letoltott
adatallomany tobb esetben hianyos lehet, részben a pénziigyi beszamolok részletezettségi
eltérései (éves beszamolo - egyszerlsitett éve beszamolo), részben a hidnyos adatszolgaltatas
miatt. Ezeket a hianyossagokat az Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacios és az
Elektronikus Cégeljarasban Kozremtikodé Szolgalat e-beszamolo.im.gov.hu oldalarél
begytjthetd adatokkal potoltam, ahol lehetséges volt, ahol nem, és ezért hianyos adatsorok

voltak, azok torlésre keriiltek.

Az elemzésbe bekeriilo vallalkozasok kivalasztasa a kis- és kozépvallalkozasok besorolasara
vonatkoz6 KKV. tv. alapjan keriilt sor. A torvény alkalmazotti 1étszam és értékkorlatok alapjan
kategorizalja a vallalkozasokat méret szerint, de altalanos jellemzd6i is vannak az egyes

kategoridknak, amelynek megfelelden:

Mikrovallalkozasok:

e 10 fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatnak, éves arbevétele és az eszkdzok értéke
2 milli6 eur6 alatt van

e (Gyakran maga a tulajdonos vagy kevés szamu szakember vezeti.

Kisvallalkozasok:

e 10-50 alkalmazottat foglalkoztatnak.

e A mikrovallalkozdsokhoz képest az éves arbevétele és a vagyona 2 ¢és 10 millid euro
kozott van.

o Tobb elkiiloniilt specialis tevékenységgel és részleggel rendelkezhetnek.

Kozépvallalkozasok:

e 50 és 250 £6 kozotti alkalmazottal rendelkeznek.

e A kisvallalkozasokhoz képest nagyobb bevételt termelnek (10 €s 50 millié eurd/év) és
jelentdsebb értékii és dllomanyu eszkdzokkel rendelkeznek (10 és 43 millio eurd).

e Tobb telephellyel vagy fiokteleppel rendelkezhetnek, &sszetettebb szervezeti
struktirajuk és vallalatiranyitasi rendszerek mitkodtetése is jellemz6 (2004. évi XXXIV.
torvény).

Az adatbazisbol a nagyvallalati méretre is szlirtem, amely az eszk6zok esetén 43, a bevétel
esetén az 50 millio € vallalatonként értékeket jelent, de ezek szdma a kivalasztott szant6foldi
ndvénytermesztés, mint fétevékenységii vallalkozasok esetén egy gazdasagra sziikiilt, amelyre
statisztikai elemzést és Osszehasonlitast nem lehet elvégezni, ezért csak a mikro-, Kis- és

kozepes méretli vallalkozasokra vonatkoztattam a vizsgalataimat.
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Ahhoz, hogy egy vallalkozas a forintban kimutatott éves nett6 arbevételét és mérleg f00sszegét
euroban tudja kimutatni, az atvaltashoz a Magyar Nemzeti Banknak a véllalkozas tizleti évének
lezarasakor érvényes deviza kozéparfolyamat kellett figyelembe venni. Az EMIS adatbazis
biztositotta a forint euro atvaltast a fenti elvnek megfeleléen. A vallalkozasok
méretkategoridkba torténd csoportositasat az alkalmazotti 1étszamokra ¢és kiilon az éves nettod

arbevétel és a mérlegféosszeg alapjan is kialakitottam.

3.2.1. HI és H2 hipotézis vizsgalatahoz alkalmazott varianciaanalizis

Az els6 két és a negyedik hipotézisemhez tartozo varianciaanalizissel (ANOVA: ANalysis Of
V Ariance) elvégzett 6sszefliggés vizsgalatnal a méretkategoridkat a bevételre és vagyonértékre
vonatkoz6 feltételek alapjan alakitottam ki, ugyanis a feltételezéseimben megfogalmazott
kapcsolatokban inkabb a termeldeszkdzoknek és teljesitményeknek van szerepe, mint a
szant6foldi novénytermesztésre jellemzd alacsonyabb éldmunkaraforditds miatti alkalmazotti

létszamoknak.

Az Osszefliggés vizsgalatok koziil az els6 két hipotézisben az ANOVA-t alkalmaztam az IBM
SPSS program tdmogatasaval. A szdraselemzés segitségével megvizsgaltam, hogy van-e
szignifikans kiilonbség H1, H2 hipotézis esetén harom (mikro-, Kis- és kdzepes méretkategoria)
csoport atlaga kozott. A modszer célja annak eldontése, hogy a csoportok kozotti kiilonbségek
a véletlen variabilitasnak tudhatok be, vagy valoban létezik valamilyen tényezd, amely
befolyasolja a csoportok atlagait. Az ANOVA-val nemcsak azt vizsgaltam, hogy az 4tlagok
kiilonboznek-e, hanem azt is, hogy mekkora a variabilitds az egyes csoportokon beliil és a
csoportok kozott. Ez segitett megérteni, hogy a megfigyelt kiilonbségek mennyire
megbizhatoak. Ezaltal szamomra az ANOVA egyszerli, mégis hatékony moddszer volt a tobb
tényez0s vizsgalatokhoz (H1-H2 hipotézisek igazolasdhoz), ahol az dsszetettebb modellek (pl.

tobbszords regresszid) alkalmazasa nem volt sziikséges.

Az ANOVA elemzéskor annak eldontése, hogy értelmezhetd-e a kapott szignifikancia érték
fligg a csoportok szoérdsazonossagatol, azaz a varianciahomogenitastol. Teljesiil a
szOrasazonossag, ha a Levene teszt szignifikancia értéke (p) nagyobb, mint 0,05 (95%-0s
valdszinliségi szinten) és ebben az esetben az ANOVA szignifikancia értéke alapjan
mindsithetjiikk az Osszefiiggéseket (ha az ANOVA p>0,05, akkor az eltérés a véletlennek
koszonhetd, ha az ANOVA p<0,05, akkor a két csoport kozotti eltérés nem a véletlennek
koszonhetd, van igazolhatd Osszefliggés az eltéréseknél. A Levene teszt p értékének masik
lehetdsége, hogy kisebb, mint 0,05, akkor a Welch teszt alapjdn szamitott p szignifikancia

értekek lesznek az dsszefliggések meglétének mutatoi.
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A HI és H2 hipotézis igazolasa harom csoportra (mikro-, Kis- és kézepes méretii vallalkozasok)
vonatkozik. Ebben az esetben nem csak a harom csoportra vonatkozé szignifikanciaérték,
hanem a csoportok kdzotti kapcsolatokat is vizsgalni lehet, az SPSS-ben az ANOVA-n beliil a
Post-Hoc ablak Tamhane teszt alkalmazasaval. Igy a H1 és H2 hipotézis vizsgalatakor a mikro-
, Kis- és kozepes vallalati méretkategoria csoportok kozott parosaval is igazolhatok a

kapcsolatok megléte vagy nem megléte.

3.2.2. H3 hipotézis vizsgdlatahoz alkalmazott regresszioanalizis

A H3 hipotézis igazolasdhoz a magyar szant6foldi novénytermesztést fotevékenységként végzo
vallalkozasok eszkozeinek és forrasainak, valamint az ezekbdl szarmaztatott mutatoknak a
hatasat elemeztem eredménykimutatas és az azokbol szarmaztatott jovedelmezéségi mutatokra
vonatkozdéan. Az Osszefiiggésvizsgalatokat az arbevételre ¢€s tovabbi eredmény- ¢&s
jovedelmezdség mutatokra 2018-2022-es évek Osszesitésében végeztem tobbvaltozos linedris
regresszié modszerrel, Kimutatva az igazolhat6 hatasokat az eszk6zok és forrasok és a mikodo
toke hatékonysagi mutatok (forgasi sebességek) feldl az arbevételre, a kiilonb6zo
eredménykategoridkra és a jovedelmezoOségekre. Az adatbazis megegyezik a HI1, H2
hipotézisek vizsgalatanal alkalmazottal, amely mikro-, kis- és kdzepes vallalati méretkategoriak

szerint csoportositva 6t évre (2018-2022) tartalmazza az adatokat.

A regresszio elemzés sordn azt keresem, hogy az egyes magyardzo valtozoknak van-e hatasa a

fliggd valtozokra és ha van, akkor az szignifikansnak tekinthetd-e?
A tobbvaltozos linedris regresszids egyenlet altalanos forméja a kdvetkezo:

y=BotPB1X1tf2Xa+: - +PnXnte ahol

y a fliggd (cél)valtozo

®  X1,X2,...,Xn a magyarazo valtozok (fliggetlen valtozok),

Bo az egyenlet konstans tagja (intercept),
e 1, P2,...,pn a magyarazo valtozok egyiitthatoi,
e ¢ a hibatag, amely a modellben nem magyarazott variabilitast képviseli.
A H3 hipotézis igazoldsa sordn a kovetkezd tényezOk keriiltek kivalasztasra a

regresszidanalizishez:

Fiiggd valtozok (y) (a regresszioelemzésben csak egy fiiggd valtozora lehet a képletet
alkalmazni, ennek megfeleléen az aldbbi fliggd (cél)valtozok kiilon-kiilon szerepeltek a

regresszidszamitas soran).

e Mukodési bevétel
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EBIT - Uzemi tevékenység eredménye (Earning Before Interest and Taxes - Adézas és
kamatfizetés eldtti eredmény)

EBITDA Uzemi tevékenység eredmény az amortizacié elhagyasival (Earning Before
Interest Taxes, Depreciation and Amortization)

Adozas el6tti eredmény (AEE)

ROA % (Return on Assets - Eszkozaranyos addzott eredmény)

ROE % (Return on Equity - Sajat téke aranyos addzott eredmény)

ROS % (Return on Sales - Arbevétel aranyos adézott eredmény)

EBITDA Margin % (EBITDA / Arbevétel)

Magyarazo valtozok:

X1: Befektetett eszkozok értéke

X2: Készletek értéke

x3: Vevokkel szembeni kdvetelés értéke
Xa4: Miikodo toke értéke (Forgoeszkozok - rovid lejaratu kotelezettségek)
Xs: Sajat toke

Xe: Hosszu lejaratt kotelezettségek

X7: Rovid lejaratu kotelezettségek

xg: Likviditasi rata

Xo: Likviditasi gyorsrata

X10: Mik6do téke forgasi sebessége

X11: Eszk6z6k forgési sebessége

X12: Tartos eszk6zok forgasi sebessége

X13: Forgoeszk6zok sebessége

A fiiggd és a magyardzo6 valtozok kivalasztasara a 2.7.1. fejezetben emlitett szakirodalmak
alapjan kertilt sor (AFZA-NAZIR, 2008.; AZAM-HAIDER, 2011.; AKOTO et al. 2013,
ABUZAYED, 2012.; HAJDU, 2017.; VARKONYINE, 2022) torekedve arra, hogy a lehetd

legteljesebb Osszehasonlitas valjon lehetdvé a kapcsolatok feltarasa érdekében.

A regresszidanalizisnek nagy jelentdsége van a kutatdsokban, ugyanis segitségével feltarhatok

¢s megérthet6k azok a kapcsolatok, dsszefiiggések és mintdk, amelyek léteznek kiilonbozo

valtozok kozott.
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Kiszamithat6 és jol tervezheto feltételek esetén, azaz stabil gazdasagi viszonyoknal a regresszid
segitségével eldre jelezhetd egy vagy tobb fliggd valtozo értéke, ha ismert a hozza kapcsolodo
fliggetlen valtozok értéke, amelyek tervezhetok és a folyamat ezaltal modellként segiti a
dontéshozatalt. Egyuttal lehetové teszi a jovobeli trendek és viselkedések megértését és

elorejelzését.

A disszertdciomban a regresszidanalizis lehetdvé teszi a hipotézisek tesztelését a valtozok
kozotti kapesolatokrdl. De ez az el6z0 célnak van elsddlegesen alarendelve, hiszen az értekezés
eredményeinek hasznosithatosaga a célom. A regresszidelemzést IBM SPSS Statistic
szoftverrel végeztem, amelyhez az adatbazisban a gabonafélék termesztését fotevékenységként
végz0 magyar vallalkozasok EMIS-bAl kinyert letisztitott adatait hasznaltam fel 2018-2022-es
idészakra vonatkozoan. Az 6t év adatait Osszesitettem méretkategorianként igy 6t év adatait
tartalmazo mikro-, Kis- és kdzepes méretekre csoportositva szamoltam az egyes vagyonelemek
hatasat a bevételre, eredményekre ¢és jovedelmezdségekre. Az 6t év pénziigyi adatainak egy
adatbazisban torténd elemzésénél az inflacié hatasat is figyelembe kellett venni, amelyet
részben a fogyasztéi arindex (Consumer Price Index), részben a mezdgazdasagi termel6i
arindex alkalmazésaval tettem meg és korrigaltam a 2018-as évre késObbi évek a pénzértéken

kifejezett adatait.

3.3. Primer kutatas bemutatasa

Primer kutatdsom sordn a hagyomdnyos €s precizids szantofoldi termesztéstechnoldgiadk
eltérését vizsgaltam a tokeraforditasok, azaz a befektetett eszkozokkel valo ellatottsag és a
folyamatos mitkddtoke raforditasok tekintetében eltérd ndvények €s hdrom termelési periddus
(2020-2021, 2021-2022 és 2022-2023) esetén. A vizsgalataim célkitiizése, hogy igazolhato-e a
precizios termesztéstechnologiatol feltételezetten elvart koltséghatékonysag, legyen az fajlagos
raforditas teriilet alapon, illetve a hozamokhoz viszonyitva. A szakirodalmak elemzése soran
bemutatasra keriiltek a korszeriibb termesztéstechnologiak eldnyei, de egyben a terhei is
(hatranyként nem mindsitem), amelyek az 01 €s egyben dragabb termeldeszk6zok rendelkezésre

allasabol adddnak (beszerzés, lizingel€s, bérlés vagy szolgaltatasként torténd igénybevétel).

Vizsgéalataimat a Talentis Agro Zartkorlien miikodé részvénytarsasdghoz tartozd harom
mezdgazdasagi vallalkozas szantofoldi novénytermesztésének részletes adatait felhasznélva
végeztem el harom gazdasagi évre vonatkozoan. A vallalkozasok novénytermesztési
tevékenységén beliil teriiletardnyosan tobb, mint 90%-ot tesz ki az altalam elemzett harom

ndvény, amely az dszi bliiza, a kukorica és a napraforgo.
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A vizsgalatba vont szant6foldi novények termesztésének koltségei az AKI tesztiizemi
informaciés rendszerében (KESZTHELYI, 2024) reprezentativan orszagos szinten
rendelkezésre allnak, viszont annak jelenleg nincs hagyomanyos és precizids technologidkra
torténd részletezése, ezért azt a disszertaciomban nem tudtam az Osszehasonlitasoknal
alkalmazni. A termelés-technologiai raforditasait ezért a harom kivalasztott gazdasag
tablakartonjaibol, az arra épiilé kontrolling tervezési €s elemzési rendszerbdl €s az AgroVIR

farmmenedzsment programbol gytijtottem ki.

Az AgroVIR egy magyar fejlesztésli farmmenedzsment szoftver, amelyet kifejezetten a
mezOgazdasagi vallalkozasok igényeire szabtak. A szoftver segiti a gazdalkodokat a
mindennapi operativ feladatok hatékony kezelésében, az adminisztracid egyszerisitésében,

valamint a termelési folyamatok optimalizalasaban. Az AgroVIR jellemzéi a kdvetkezok:

Az AgroVIR lehetévé teszi a gazdalkodok szdmara, hogy minden fontos adatot egyetlen
platformon kezeljenek, beleértve a teriiletek, gépek, munkaerd, készletek és pénziigyek
nyilvantartasat. A szoftver tdmogatja a térinformatikai adatokat (GIS), igy a gazdalkodok
pontos térképeken kdvethetik nyomon a termelési folyamatokat, beleértve a vetést, permetezést,
betakaritast és egyéb tevékenységeket. Az AgroVIR segitségével a felhaszndlok részletesen
elemezhetik a koltségeket és a jovedelmezdséget, ezaltal segitve a gazdasagi dontéshozatalt és
a profit maximalizalasat. A program segit a munkaerd €s a mezdgazdasagi gépek hatékony

1débeosztasaban, optimalizalva a munkafolyamatokat és csokkentve az 4llasidot.

Ami szdmomra ¢és az érintett gazdasagok szamara a legfontosabb, hogy a szoftver és a mogotte
1évd szaktanacsadas tdmogatja a precizidés gazdalkodasi technologidkat, igy pontosabban és
hatékonyabban lehet tervezni az inputanyagokat (pl. vetdmag, miitrdgya, novényvédd szer),
ami optimalis esetben noveli a termésatlagot €s csokkenti a kdrnyezeti terhelést, a fajlagos
koltségeket és noveli a jovedelmezdséget. A farmmenedzsment rendszer lehetOséget ad a
készletek, beleértve a vetdmagok, miitragydk, névényvédod szerek, és egyéb inputanyagok
nyilvantartastara ezaltal tdmogatja azok logisztikajat. Az AgroVIR mobil applikacidval is
rendelkezik, amely lehetdvé teszi, hogy terepen is konnyen hozzaférhetdk legyenek a sziikséges

adatok és informaciok.

Az elemzésemhez sziikséges informaciokat az AgroVIR rendszer tablaszintili részletezettségig
tudja biztositani (lasd késObb tablakarton 16. dbra), a munkamiiveletek koltsége az év elején az
el6zo évi tényadatokbol meghatarozott elszamolo ar alapjan keriil a tablara (bérmunka esetén a

szolgéltatés ara keriil rogzitésre), lehetoség van a foldbérleti dijat is tablara terhelni.

A téblaszintli adatok a rajtuk 1év6 kultardk alapjan a megfeleld gazdasagi egységbe (fokonyvi

szam) keriilnek besorolasra, igy az ott megjelend koltségek egy nagy Osszesbe (pl. napraforgo
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termesztés koltsége) keriilnek. Ennek megfelelden a konyveldprogram (Cobra) felé mar nem a

tablankénti, hanem a kulturankénti koltség kertil at.

A gépek segédiizemi teljesitményei az adott tdblara/gazdasagi egységre tortént munkamiivelet
rogzités alapjan keriilnek be a rendszerbe. Az egyes eré- és munkagépek a nekik megfeleld
segédiizemi tipusu gazdasagi egységbe (621 talajmiiveld eszk6zok, 622 betakaritd gépek stb.)
keriilnek besorolasra, ahovd a koltségek gylilnek. Innen segédiizemi feladasként keriil

atvezetésre a Cobra konyviteli programba.

Az AgroVIR egyben egy benchmark platform is, ahol az 6sszes AgroVIR felhasznald
kiilonboz6 adatai megjelennek, természetesen anonim modon (pl. névényvéddszer, vetdmag
fajlagos koltségek, hektaronkénti kimutatasban a munkaidd, az erégépek teljesitménye, a
termesztett novények Osszes fajlagos koltsége és az inputok beszerzési ara is) ez kivald

lehetdséget biztosit a sajat adatok 0sszehasonlitisara és értékelésére.

A primer adatokat szolgéltaté vallalkozadsok a Talentis Agro Zrt. keretein belill miikodd

gazdasagi tarsasagok, amelyeket roviden a kdvetkez6 fejezetben mutatok be.

3.3.1. TalentisAgro Zrt. és az elemzésbe bevont gazdasdgi tarsasdgok révid bemutatdsa

A Talentis Agro Zrt. egy 100%-ig magyar tulajdonti mezdégazdasagi és élelmiszeripari
vallalatcsoport, amely 2018-ban alapult felcsuti székhellyel. Szamos — kozel 20 — nagymultu,

torténelmi hagyoményokra is visszatekintd agrarvallalat, élelmiszeripari alapanyagot ¢és

crer

A Talentis Agro Zrt. {6 d4gazatai: ndvénytermesztés, allattenyésztés, boraszat, vadgazdalkodas-
és vadaszati turizmus, takarmany-eldallitas, malomipar. Az A&llattartds igényein tul
novénytermesztési kapacitasdnak jelentds része a vetdmagtermesztés, illetve az €lelmiszeripari

feldolgozas korében hasznosul.

Tevékenysége soran megdrzi és hasznositja a hazai tradiciondlis tenyésztési és termelési
tapasztalatokat. Az optimalis termelési struktara kialakitasa érdekében a birtoknagysag adta
lehetdségeket 6tvozi korszerli technologiakkal és innovativ megoldasokkal, mint példaul a
precizios gazdalkodas, ontozésfejlesztés €s robotizacid. A foldeket az elérhetd legkorszerlibb
mezdgazdasagi technoldgiakkal miivelik, amelynek kdszonhetéen kiemelkedd termésatlagok

érhetok el.

A Talentis Agro Zrt. 2018-as alapitaskori szantoteriiletének nagysaga maig csaknem

négyszeresére nott. 2024-ben 60 000 hektaron gazdalkodik, melybdl hozzavetdlegesen 49 000
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hektar  szantoteriilet. Ezzel Magyarorszag legnagyobb  foldteriilettel rendelkezd
vallalatcsoportja, melyben 1203 munkavallalé dolgozik és a fizikai munkavallalok szama
kétszer annyi, mint a szellemi munkat végzoké. Tovabbd a férfi munkavallalok szdma

haromszor tobb, mint a néi foglalkoztatottaké.

A megtermelt mezdgazdasagi termékek értékesitése a cégcsoporton beliil torténik az Agrolink

Zrt. altal.

Az elemzésembe a hasonl6 teriileti adottsagokkal és méretekkel jellemezhetd harom Fejér
megyei holdingon beliili tarsasagot valasztottam ki, amelyek koziil a Bizakalasz 66 Felcsut
Mezbgazdasagi Kft és az Agrosystem Zrt alkalmazza a precizids novénytermelés kiilonbozo
technologidit, viszont az Aranykorona Zrt. novénytermesztése még a hagyomanyos

technologidkat képviseli. A tovabbiakban roviden bemutatasra keriilnek ezek a vallalkozasok.

Aranykorona Mezégazdasdagi Zartkériien Miikodd Részvénytdarsasdg - Aranykorona Zrt.

A vallalkozas 1999. aprilis 1-én kezdte meg tevékenységét részvénytarsasag formajaban. A
termeléshez sziikséges épiileteket, gépeket az alapitdé szovetkezet apportként vitte be a
tarsasagba. 1999. december 4-ét kovetden a részvények értékesitésével tobbszemélyes
tulajdonosi kor alakult ki, a cég jelenlegi tobbségi tulajdonosa pedig 2014-ben vette at a céget.
A tarsasag a Talentis Agro Csoport tagja, amely a 2018. december 14-én kelt uralmi
szerzOdéssel és a 2019. janudr 24-én, valamint a 2019. november 18-an kelt csatlakozasi

nyilatkozattal jott 1étre.

A vallalkozas 1000 hektaron folytat novénytermesztést Székesfehérvar melletti teriileteken.
F6bb novények: buza, napraforgo, kukorica, valamint rendelkeznek gyep- és legelOteriilettel is.
J6 mindségli, magas aranykorona értékii foldeken gazdalkodnak, ugyanakkor a sok

foldtulajdonos miatt, akiktdl bérlik a foldeket, a tablak elaprozottak.

Az Aranykorona szantéteriilete jelenleg 850 ha, mely folyamatosan csékken a lejard bérleti
szerzOdések okan. 2007-ben példaul még 2700 ha volt a mivelt teriilet nagysaga. A
szantoteriiletek atlag AK értéke 25, 90%-ban csernozjom talaj, de néhany hektaron eléfordul
homok és lazatalaj, valamint kotott réti és glejes erddtalaj. Infrastruktira szempontjabol jo az
elhelyezkedése, az autdpalya két km-en beliil van. A vastt sincs messze, bar a vasuti szallitas
nem jellemzd, javarészt kamionok szallitjak az arut. A telep belsO uthalozata gyenge, feltjitasra

szorul.

Hagyomanyos jo miiszaki allapotban levé gépekkel, 2012-ben épiilt Petkus tipust 20t/0ras

(névleges teljesitmény) szaritoval dolgoznak. A tarolok 1978-ban épiiltek, ezért a kdzeljovében
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felujitasra szorulnak. Ezek a siktarolok 8200 t tarolokapacitassal rendelkeznek. A vallalatban
43 munkavallalé dolgozik, ebbdl 15 f6 nd, 28 {6 férfi. Szellemi munkakdrben 14-en

tevékenykednek, mig fizikai munkat 29-en végeznek.

Agrosystem Mezégazdasagi Zartkoriien Miitkodo Részvénytarsasag - Agrosystem Zrt.

Az Agrosystem Zrt. az 1950. 12. 05-én megalakult Herceghalmi Kisérleti Gazdasag jogutodja
Pest megyében, Herceghalom telepiilésen bejegyzett szék-¢és telephellyel. A vallalat a Talentis
Agro Csoport tagja, amely a 2018. 12. 14-én kelt uralmi szerzédéssel és a 2019. 01. 24-én,
valamint a 2019. 11.1 8-an kelt csatlakozasi nyilatkozattal jott 1étre. Az allami foldeken
megalakult Herceghalmi Kisérleti Gazdasagot akkoriban az egyik legnagyobb ¢&s
legeredményesebb iizemként tartottdk szamon Magyarorszagon, majd az 1990-es években
részvénytarsasagga alakult és Herceghalmi Kisérleti Gazdasagi Rt. lett a neve. Ezt kdvetden a

nem szorosan az alaptevékenységhez kapcsolddod dgazatokat privatizaltak.

Az 1990-es évek végén megtortént a Herceghalmi Kisérleti Gazdasag Rt. privatizacidja és az
akkori tulajdonos ujra szervezte a gazdasagot és a veszteséges agazatokat bezaratta. 2006-ban
névvaltoztatasra keriilt sor, és azota Agrosystem Mezdgazdasagi Zartkorlien Miikodo
Részvénytarsasdg néven miikddik tovabb a vallalat. 2017-ben tulajdonosvaltasra keriilt sor,
melyet teljes gépberuhazas kovetett. Ennek eredményeképp a novénytermesztést tobbnyire
John Deere markaji kisgépekkel, kis loerdvel rendelkezd kozép kategoérias nagygépekkel,

kombajnokkal, vetdgépekkel végzik.

A gazdasag alkalmaz precizios termesztési technologidkat, kifejezetten a tdpanyagutanpotlas
tervezésében ¢€s kijuttatdsaban, akar tablan beliili valtoz6 adagokkal, valamint a betakarités
soran hozamtérképezést is végrehajtanak. A vallalkozas CEDAR széritoval rendelkezik, mely
garantdlja a magas mindségll és tisztasagl terményfeldolgozas lehetdségét. A tarolok ezzel

ellentétben 30-40 évesek, azok nem keriiltek lecserélésre.

2001-ben a tarsasag megkapta az allami foldek 50 éves bérleti jogat, igy 2051-ig van a
vallalatnak allami foldteriiletekre 6rokos bérleti joga. A szallitasi infrastruktira kizardlag a
kozati kamionos 4ruszallitds keretei kozott valosul meg, pedig a telepiilésnek van

vasutallomasa is, de azt a gazdasag 15 éve nem vette igénybe.

A taroldkapacitas 21000 tonna €s egy jO termeés esetén is az 0sszes termékiiket el tudjak tarolni.
A tarsasag fo tevékenysége a gabonafélék ¢€s ipari ndvények termesztése, ezen tul jelentOs
arbevétele szarmazik teljeskorii ndvénytermesztési szolgaltatds nyujtdsabol és véasarolt

termények értékesitésébdl. A tarsasdg a ndvénytermesztési szolgaltatds mellett termény
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tisztitast-szaritast, valamint tarolasi tevékenységet is végez. Jelenleg integraciokkal egyiitt,

kozel 4000 ha-on végez szant6foldi ndovénytermesztést.

A vallalatban 6sszesen 43 {6 dolgozik, ebbdl 15 f6 nd és 28 16 férfi alkalmazott. Fizikai munkat
36, mig szellemi munkat csak 7 f6 végez. A 2019. évben a tarsasdg novénytermesztési
szinergiaba lépett a Buzakaldsz 66 Felcsut Kft-vel, amely a jovedelmezdség és a koltség
optimalizalast célozta meg a munkaerd és gépek jobb kihasznaladsaval. Azdta a tarsasag latja el

a Buzakalasz 66 Felcsut Kft. altal bérelt 1475 hektar teriilet mtvelését is.

A szant6 atlag aranykorona-értéke 24, talajtipus 90%-ban mészlepedékes csernozjom.
Termdohelyi iddjarasi és talajadottsagok tekintetében magyarorszagi viszonylatban kdzepesnek
tekinthet6. 70-80-as években a tablak nagyfoku tombdositése tortént, ennek kovetkeztében a
gazdasag terlilete viszonylag nagy terlileti tablakbol all. Vetésszerkezet szempontjabdl a
gazdasag konvenciondlis gazdalkodast folytat, hagyomanyosan 3 f6 ndvényt: buzat, kukoricat,
napraforgot, s emellett minden évben kiegészité novényként arpat, rozst, zabot termel a
rendelkezésre allo teriilet 5-10%-an. Az utdbbi évek tendenciaja, hogy a kaldszos ndvények
(buza) vetésteriilete az alacsony nyereségtartalom miatt visszaszoruloban van, igy a korabbi
1000-1200 ha gabona teriiletek 600-700 ha-ra zsugorodtak. Emellett a nagyobb eredménnyel
termeszthetd napraforgd és kukorica teriiletek a vetésszerkezetben ndvekedd tendenciat
mutatnak. az orszadgos viszonylathoz képest ez aszalyérzékeny teriilet, természetes vizfolyas a

tertileten nincs.

Buzakaldsz 66 Felcsut Mezégazdasagi Kft.

A Buzakalasz 66 Felcsut Mezdgazdasagi Kft. egy 2011-ben megalapitott felcstti székhelyti
mezdgazdasagi vallalkozas. A szervezet malom- ¢és siitGipari termékek eldallitasaval,
szant6foldi ndvénytermesztéssel és sertések tenyésztésével foglalkozik, a f6 kultirndvények a
napraforgd, kukorica, biiza, kisebb mennyiségben arpa. A tarsasag a Talentis Agro Csoport
tagja, amely a 2018. december 14-én kelt uralmi szerz6déssel és a 2019. januar 24-én, valamint

a 2019. november 18-an kelt csatlakozasi nyilatkozattal jott 1étre.

A szervezetben Osszesen 29 f6 dolgozik, ebbdl 21 {6 férfi kolléga, 8 {6 pedig né munkavallalo.

22 16 végez fizikai munkat, 7-en pedig szellemi munkavégzéssel foglalkoznak.

A foldek aranykorona értéke 15-20 AK kozotti, azaz nem kiemelkedd mindségli termdteriiletek,

a talajok termodhelyi kategoridkba soroldsa alapjan a legjellemzdébb az 1., azaz a csernozjom

s

homoktalajok. A termesztett kulturak: buza, kukorica, napraforgo, széna, fehérjendvények.

61



A cégcsoporton beliili kialakitott szinergia kdvetkeztében a bérmiivelést az Agrosystem Zrt.
végzi, amely a kedvezébb jovedelmezdséget és a koltségoptimalizalast célozta meg mind az
erd-¢és munkagépek, mind a munkaerd jobb kihasznalasaval. Részben ennek is tulajdonithato,
hogy a Buzakalasz 66 Kft is tobb precizids gazdalkodasi technologiai elemet alkalmaz, ahogy
az az Agrosystem Zrt-nél is emlitésre keriilt, a tdpanyagutanpoétlas tervezés - kijuttatas és a

betakaritdsnal a hozamtérkép végrehajtasaval.

3.3.2. H4 hipotézis vizsgalata és alkalmazott modszerek

A negyedik (H4) hipotézisemhez kapcsolodd elemzés a hagyomanyos és a precizios
technologiakbol szarmazo adatok alapjan tar fel 6sszefiiggéseket a hozamokra, az inputanyagok
felhasznalasara, a bevételre és az agazati lizemi eredményre vonatkozdéan. A kozvetlen
koltségek kozott nyilvantartott vetdmag, miitragya, ndvényvéddszer és korrekt elszamolasi
rendszer esetén a gépikoltségeken beliil példdul az lizemanyag felhasznalasok nem feltétleniil
alacsonyabbak egy precizios termesztés esetén, ha a tervezett hozamokat magasabb szintre
tervezzilk a hagyomanyos modszerhez képest. Viszont a fajlagos inputfelhasznalasok
teriiletegység helyett hozamra vetitve, mar kedvez6bb alakulast kell, hogy mutassanak és ennek

megfeleld szignifikans eltérését feltételezem a hagyomanyos modhoz képest.

Ennek igazolasara a H1 és H2 hipotézisek vizsgalati modszereinél mar bemutatott ANOVA -
varianciaelemzést alkalmazom, ugyanis ebben az esetben is kategorikus €s numerikus valtozok

kozotti Osszefliggeés feltarasara keriil sor.

A H4 hipotézis igazolasahoz a mivelési modokhoz (hagyomanyos és precizids), mint
magyarazd valtozokhoz viszonyitottam a kovetkezokben felsorolt tényezoket, keresve a
szignifikéans eltéréseket harom vizsgalati év adatait 6sszevonva harom eltérd termék (6szi blza,

kukorica és napraforgo) termelése esetén:

e Hozam (t/ha);

e Herbicid (Ft/ha);

e Fungicid (Ft/ha);

e Inszekticid (Ft/ha);

e Egyéb novényvédo szer (Ft/ha);

e Vetdmag (Ft/ha); Miitragya (Ft/ha);

e Miveleti kdltségek - gépi munkak koltségei (Ft/ha)
e Osszes kozvetlen koltség (Ft/ha)

e Arbevétel (Ft/ha)
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EBIT (Ft/ha)

A fenti adatok tablaszinten keriiltek kigytijtésre a tablakartonok alapjan, amelyeken természetes
mértékegységben és pénzértéken is szerepelnek a fenti input felhasznalasok a 16. abran lathato
szerkezetben.

TABLA KARTON

2021/2022
H-0 Vetett terilet: 32 ha
Nitratérzdkeny terblet: igen Eldwetemény: Kewverék
Idtszak mindsitdse:
Kultidra Eukorica Fajta: DKC 4897
Vetdmag mennyisdg: 40.63 kaha 1 300,00 kg Vetési norma: 0,00
Vetési idd: 2022.04.22 Csirdzdsi %: 0,00 Ezerszem bbmeg: 0,00
Navényvédelem | terilet  nDézis  Menny Mae HUFMa HUF/ha|
15.23. Laudis 30 2 [ EOET.02 1& 850,66
06.16. Laudis 2 2 41 B 9B7 112338
Osszesen: 17 974,04
Tapanyag gazdalkodas | venet Dézis  Menny.M.e. HUF/M.e. HUFha M
10.2E.  Kalisd 32 156,25 5 000K 116,87 18 261,25 0.0
10.2E. MAP mitrdgya 32 143 4 736k 220,82 32 681,25 17.B
14.07.  Nitrosol 30.4 500 15 200 kg 242,72 115 293 84 142.5
Osszesen: 166 236,34  160,3
Munkamuveletek | mMunkam. telj. M.e.  HUF/M.e. HUF/ha Uzema. Uzema.ha
10.2E. Rakodas - teleszkdpos rakoddgéppel 1,25 it =R ulv] 3B7.15 5,32 0,17
b
10.2E. Szildrd mitrdgyaszdrds kiszoalgdlas 64,00 ha 3 600 7200 21,55 0,67
rélkdil
10.2E. Szallitds traktorral 100 LE felatt 1,07 1] 10 000 335.2 6,01 0,19
11.1E. Szdntds 27-32 em mélység 32.00 ha 2B 600 2B 600 904,56 2827
11.23. Szantéselmunkdlds tédresdval 45.00 ha 10 EDO 15 1875 243,18 7,50
04.07. Hidastraktor kiszolgalds nélkil 30.40 ha 2 TE8 26486 54,73 1,71
04.07. Magdgykészités - kompaktorral 43,00 ha 8181 12 350,41 319,03 9,97
04.07. Szallitds traktorral 100 LE felatt 2,06 it} 16 659 107241 12,08 0,38
04.23. Szallitds traktorral 100 LE felett 1,36 %] 16 659 707.58 Tl 0,22
04.22. Vebés kiszolgilds nélkil - sremenkénti 30.40 ha 10 349 0 E31.55 127,83 3,99
05.23. Hidastraktor kiszolgalds nélkil 30,00 ha 2 TE8 2 613,75 26,95 0,90
06.16. Hidastraktor kiszolgalds nélkil 2,00 ha Z TE8 174,25 2,47 0,08
10.06. Betakaritas - kukorica 2,00 ha 21 DB9 1318.06 3167 0,99
10.06. Betakaritds - kukorica 2,00 ha 21 DB9 1318.06 23,94 0,75
10.06. Terményszdllitds - gabona, repoe 13,28 t 1387 579,76 22,76 0,71
10.07. Betakaritds - kukorica 26,00 ha 21 DE9 17 134,E1 330,00 10,31
10.07. Terményszdllitds - gabona, repoe E1,10 t 1387 3 540,52 125,00 4,03
Osszesen: 104 999,61
Bérmunia [retiesitmeny Mee. HUF/M.e. HUF/ha|
[
|Osszesen: 0 0
Ontizés |
Munkamiiveletek | Murtkam. tel]. M.e. HUFM.e. HUFha Uzerna. Uzema..’hd
Osszesen: o
Ontézéviz [ Terulet  Dozis  Menny.M.e. HUFMe. HUF/ha
Osszesen: [
Ontozes koltsége: [1]
Mérleg | HUF/ha Hatdanyagok
Vetdmag: 51 664,06 LN J[P205 [ k20 | Mgd | CaO
Tapanyag: 166 236,34 Kijuttatott 1603  77.0 038 0.0 0.0
HNévényvédelem: 17 974,03 Maxha 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Egyét: O
Termék: 235 B74.43
Miveleti kalts.: 104 999,63
Bérmunka: 0
Faldbérieti dij: [4]
Szaritdsi dij: o
Ontozés kilts.: i}
Egyéb koltség: 0 Hozam: 3,093 thha
Osszesent
340 874,06

AgroVIR Kit. © 2023 (wew.agrowvir.hu)

MNyomtabva: 2023.08.25 09:40

[

16. abra: Tablaszinti termelési informaciok a tablakartonon

Forras: Agrosystem Zrt (2023)
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A teriiletegységre vetitett fajlagos kozvetlen koltségeket kovetden az egységnyi hozamra
szamitott inputfelhasznaldsok viszonyat is elemeztem a két eltéré technoldgia esetén.
Véleményem szerint a Ft/t értékek mutatjdk az inputfelhasznalasok valodi hatékonysagat,
ugyanis amennyiben tobb a precizids technologia esetén a kdzvetlen koltség egy hektarra
vetitve a hagyomanyoshoz képest, az 6nmagéban még nem jelent gondot, ha a koltségek
novekedéséhez képest a hozamok nagyobb aranyu novekedést adnak. Ennek megfeleléen a
kovetkezd valtozokra is meghataroztam a két technoldgia kozotti eltéréseket és mindsitettem

szignifikans jellegiiket:

e Herbicid (Ft/t);

e Fungicid (Ft/t);

e Inszekticid (Ft/t);

e Egyéb novényvédo szer (Ft/t);

e Vetomag (Ft/ha); Mitragya (Ft/t),

e Miveleti koltségek - gépi munkak koltségei (Ft/t)
e Osszes kozvetlen koltség (Ft/t)

e EBIT (Ft/t)

Az ANOVA elemzést az IBM SPSS szoftver segitségével végeztem el, ahol az .xIsx tipust f4;jlt
.sav fajlla alakitja a program. A valtozokat kategorikus (termelési mod) és numerikus formaban
kell meghatarozni. Ezt kdvetden az Analyze - Compare Means and Proportions - One-Way
ANOVA modszert valasztva lehet elvégezni az Osszefiiggés vizsgalatot. A termelési mod
kategorikus valtozo a hagyomanyos modnal ,,17-es, a precizios modnal ,,2”-es értéket kapott.
Ez a valtozo kertilt a Factor-ba, a fiiggd valtozok (Dependent list) kdzé az dsszes el6zdekben
felsorolt valtozdo mellé. Ezt kovetden sziikséges kivalasztani a program altal elvégzendd
ANOVA teszteket és eredményeket, amelyek lehetdvé teszik a feltételezett Gsszefliggések
értékelését.

Az Anyag és modszertan fejezetben Osszefoglaltam mindazokat az informacidkat, amelyek
szlikségesek voltak a kutatdsi kérdéseim megvalaszoldsara €s a hipotéziseim igazolasara

torekedve a hitelességre és a modszertani korrektségre.
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4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A vizsgalataim folyamatat és eredményeit az 1.2. fejezetben megfogalmazott kutatasi

kérdéseim sorrendjében mutatom be.

4.1. A szantofoldi novénytermesztést fotevékenységként folytato vallalkozasok egyes

pénziigyi adatainak és iizemméretének osszefiiggésvizsgalata

A mérethatékonysag igazoldsa egy 6rokzold problémakor barmilyen tevékenység esetén. Az
elmult évtizedekben az igazgatasi — adminisztracids jellegi koltségek koltségszerkezeten beliili
aranya dinamikusan novekedett, amelyek az értékeldallitasban kozvetetten vesznek részt. Ilyen
koltségek kozé tartozik a vallalatiranyitdst, dontéstamogatast segitd informaciods rendszerek
miukodtetésének koltségei, a mindségbiztositasi tantsitvanyok megszerzésére és fenntartasara
forditott koltségek, a szocidlis jelleglh koltségek. Az ilyen tipusu altalanos koltségekkel nagy
mértékben terhelt vallalkozasoknal a koltséghatékonysag nem nd egyenes aranyban a
vallalkozasi mérettel, viszont az is tény, hogy a méretndvekedés elengedhetetlen feltétele a

vallalkozas stabilitdsanak, a piaci poziciok megtartdsdnak és jovObeni fejlddésének.

Vizsgalatomban a szant6foldi ndvénytermesztést és azon beliil is a gabona €s olajnovények
termesztésével, mint fotevékenységgel foglalkozd magyar vallalatokat gytijtottem ki az EMIS
adatbazisbol a 3.1 fejezetben leirt szlirési feltételeknek megfeleléen. A vizsgalatom célja az
volt, hogy statisztikai Osszefliggésvizsgalattal elemezzem, hogy van-e ténylegesen kimutathato
eltérés a vallalati méret fiiggvényében a vallalkozasok kiilonbozd eszkoz kategoridi, bevétele,

eredménykategoriai és jovedelmezdségei tekintetében.

A vallalkozasok méretbeli besorolasat mikro-, Kis-, kozepes és nagy kategoriakba szintén az
anyag ¢és modszertani fejezetben részletezettek szerint a vallalkozasok vagyoni és arbevételi
adatai szerint alakitottam ki. Jogos kérdésként meriilhet fel, hogy miért nem az alkalmazotti
létszamok szerint tortént a besorolds, amikor elsddleges méretkritériumként ez a

legéltalanosabb szempont?

Ugy vélekedtem, hogy egy termeld és alapvetéen jol gépesitett termelési folyamatnal, ahol
egyre alacsonyabb az éldmunka igény, ott jelentdsebb szerepe van az iizemi méret esetén a
tokeellatottsagnak €s a hozamok értékének, azaz jo kozelitéssel az arbevételnek (azért jegyzem
meg a jo kozelitést, ugyanis a hozamok - arbevétel keletkezése a novénytermesztd gazdasagok
esetén nem feltétleniil esik azonos iizleti évre, amennyiben a tarolokapacitas és a kdvetkezd

id6szak termelésének finanszirozasa ezt lehetévé teszi).
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A vizsgalataimat 5 évre vonatkoztattam, ahol kiilon-kiilon évenként futtattam le az ANOVA
elemzést. Lehetséges lett volna az 6t évre vonatkozo adatokat 6sszevonni és egyben lefuttatni,
de mivel tilnyomorészt azonos vallalkozasok keriiltek be az egyes méretkategoriaba az adott
években, ezért ez a tobbszorozodés torzitott eredményekhez vezethet, azaz tulsagon
raerdsithetett volna akar az eltérésekre, akar az azonossagokra. Mi indokolhatja az 6t évre
torténd évenkénti elemzést? Alapvetden egy kutatoi kivancsisag, hogy van-e eltérés az egyes

évek kozott az Osszefiiggések megléte, szorossaga tekintetében keresve azok magyarazatait.

Az ANOVA elemzésbe a vagyon és bevétel alapon torténd méretkategoriakra sziirés alapjan az

EMIS adatbazisbol az egyes években az 1. tablazatban bemutatott szadmu vallalkozéasok

kertltek.
1. tablazat: Az ANOVA elemzésbe vont vallalkozasok szama, db
Méret/Ev 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Mikro 255 310 302 258 225 1350
Kis 206 216 211 235 275 1143
Kozepes 10 8 7 9 46 80
Osszesen 450 523 518 500 542

Forras: EMIS (2024) adatok alapjan sajat szerkesztés

Az egyes évek eltérd szamu vallalkozésait a vagyoni €s bevétel limiteket az egyik évrdl a
masikra a meghalad6 és elmarado értékek okozzak. Ezek a ,,mozgd” vallalkozasok igy az
egymast kovetd években eltéréd méretkategoriaba sorolddtak, amelyet a szlirési kritériumoknak
megfeleld bedllitasok miatt el kellett fogadni. Ahogyan lathat6 a tablazatbol, nagy méretbe

tartozo vallalat nem volt a hatarértékek alapjan.

Az ANOVA vizsgalat Gin. egyutas modszerrel tortént, ugyanis a fliggetlen valtozd esetemben
csak a méretkategoria volt (mikro:1; kis: 2; kozepes:3) és ezt a kdvetkez6 fiiggd valtozokra
pénzben kifejezett értékeire vonatkoztattam: Befektetett eszk6zok értéke; Készletek értéke,
Vevékkel szembeni kovetelés értéke; Miikodo téke értéke; Arbevétel, EBIT, EBITDA, Ado6zas
el6tti eredmény, Adézott eredmény, ROA%, ROE%, ROS% és EBITDA Margin%.

Az Osszefiiggések kimutatdsa soran az elsd 1épésben az ANOVA eredménytablazat adataibol
sziikséges kiindulni (2. tablazat). Az eredményeim soran az F és a Sig. (p) értéket elemzem
elsddlegesen, ahol az F-érték a csoportok kozotti variancia és a csoportokon beliili variancia

aranya. Minél magasabb ez az érték, annal nagyobb a kiilonbség a csoportok atlagai kozott a
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csoportokon beliili varianciahoz képest. A Sig. (p) érték jelzi, hogy a megfigyelt F-érték milyen
valdsziniiséggel fordulhat el6 véletleniil. Ha a Sig. (p) érték kisebb, mint 0,05 (vagy mas el6re
meghatdrozott szignifikancia szint), akkor a kiilonbség a csoportok kozott statisztikailag

szignifikans, ami azt jelenti, hogy valdsziniileg nem véletlen az eltérés.

A csoportok varianciahomogenitasanak vizsgalata soran (3.1.2. fejezetben leirtak alapjan) a
ROS% ¢és az EBITDA Margin % felelt meg a szérdsazonossag elvarasoknak (Levene teszt p
>0,05; la melléklet), ezért ezekrdl lehet a 4. tablazat Sig. (p) értékei alapjan Gsszefliggés
megallapitast tenni, amely szerint az EBITDA Margin nem, de a ROS% alakulésa szignifikdns
Osszefiiggést mutat a méretkategoriakkal. Az EBITDA Margin% F értéke a legalacsonyabb a
tobbi valtozohoz képest, amely tovabb erdsiti azt, hogy ez a valtoz6 6nmagaban nem fiigg 0ssze

a méretvaltozassal.

A szignifikans eltérések esetén a csoportatlagok egymashoz, valamint az elvéardasokhoz
viszonyitott valtozasat is bemutatom, ugyanis a mérethatékonysag esetén a nagyobb méretii
gazdasagoknal van kedvezobb eredmény és jovedelmezdség feltételezve. A megfeleloségek és

az eltérések okait a kovetkeztetések kozott fejtem ki.

2. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2022)

Sum of Squares |df Mean Square F Sig. (p)
ROS% 3620,201 2 1810,101 3,519 030
EBITDA Margin %  [2961,733 2 1480,866 2,720 -

Forras: Sajat szamitas (2024)

A ROS% esetén a szignifikans eltérések a mikro és kis méreti vallalkozasok esetén mutatnak
méretnovekedéssel egyiittes jovedelmezdség ndvekedést, viszont a kdzepes méretkategoria
atlagos ROS% a mikro vallalati méret alatti értéket adott. Ugyanez volt allapithatd meg az
EBITDA Margin% esetén is.

A 3. tablazatban az 1a melléklet adatai alapjan nem homogén szérasu valtozok Welch proba

szerint meghatarozott p értékei kertilnek elemzésre:
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3. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2022)
Statistic dfl df2 Sig. (p)
Befektetett eszkozok Welch 227,565 2 105,254 <,001
Készletek Welch 162,423 2 105,639 <,001
Vevok Welch 90,562 2 106,073 <,001
Miik6do toke Welch 98,139 2 105,672 <,001
Mikddési bevétel Welch 280,907 2 104,236 <,001
EBIT Welch 108,943 2 108,675 <,001
EBITDA Welch 197,962 2 108,197 <,001
AEE Welch 107,444 2 108,106 <,001
AE Welch 106,364 2 108,206 <,001
ROA% Welch 16,727 2 161,495 <,001
ROE% Welch 8,357 2 157,355 <,001

Forrds: Sajat szamitds (2024)

A z0ld kiemelés érzékelteti, hogy ott a p értékek kisebbek, mint 0,05, ezért ezek a valtozok
szignifikansan térnek el a méretkategéridk fliggvényében. Az egyes méretkategoridk
atlagértékeinek Osszehasonlitdsa sordn ujra a kozepes méretli gazdasagok esetén nem alakult
ugy a hatékonysag, ahogyan azt feltételeztem, ugyanis mind a ROA%, mind a ROE% éatlagai a
masik két kisebb méretkategéria értékei alatt voltak, azaz a kdzepes méretli gazdasagok

jovedelmezdségei kedvezdtlenebbek, mint a kisebb méretiieké.

A Post-Hoc Tamhane teszt alapjan az egyes kategorikus csoportok kozotti eltérésekre is
kovetkeztetni lehet. A 4. tdblazatban a teljes tobbszords Osszehasonlitas (Multiple
Comparisons) SPSS tablazatbol azokat a valtozokat mutatom be, ahol nem érvényesiil minden
esetben a szignifikancia, azaz a mikro-kis (1-2), a mikro-kozepes (1-3) és a kis-kozepes (2-3)

vallalati méretek kozott nincs szignifikans eltérés.
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4. tablazat: A méretek kozotti osszefiiggések Tamhane teszt (2022)

Mean
(I) Méret|(J) Méret|Difference (1-J)|Std. Error| Sig. (p)

Fiiggo valtozé

ROA% -1,08576 1,04821 ,658
ROE% 93779 1,92859 ,989
ROS% -4,82035 2,11709 ,068

1,61295 3,81057 ,965
6,43330 3,56618 213
-4,52200 2,20228 117

, 18474 3,83706 ,996
5,30674 3,52984 ,360

EBITDA Margin%

Forras: Sajat szamitas (2024)

Ahogyan azt a korabbi ANOVA Welch teszt is mutatta, a Tamhane teszt alapjan sincs
szignifikans eltérés a két utolso valtozd (ROS%, EBITDA Margin%) esetén az még egyes
méretkategoriak kozott sem, viszont a ROA% és ROE%-ok esetén a mikro (1) és kis (2)
méretkategdridk nem adnak szignifikans Osszefliggést a teljes sokasagon beliil, azaz e két
valtozoénal sem meghatirozo az eszkdz és a sajat toke ardnyos eredmény eltérése a két

méretkategdria kozott.

A vizsgalatba vont tovabbi évekre a 2022-es évhez hasonléan mutatom be az ANOVA elemzés
eredményeit és a megallapitasaimat.
A kovetkezOkben a 2021-es évre vonatkozd ANOVA eredményeket mutatom be, roviden

megindokolva az Osszefliggések értékelése szempontjabol fontosabb adatokat (5-6-7.

tablazatok).

Az 1/b melléklet mutatja, hogy a 2021-es évre vonatkozoan - hasonléan 2022-hoz — a ROS%
¢s az EBITDA Margin % mutatokra volt homogén a csoport (ROS% Sig. (p)= 0,294, EBITDA
Margin% Sig.= 0,213, azaz nagyobbak, mint 0,05), ezért az ANOVA elemzés szignifikanciai
értelmezhetdk ra (5. tdblazat).
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5. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2021)

Sum of Squares df Mean Square F Sig. (p)
ROS% 1063,851 2 531,925 1,903
EBITDA Margin% 942,42 2 471,21 1,568

Forras: Sajat szamitas (2024)

2021-ben a ROS% 4s az EBITDA Margin%-ok esetében nem mutathatd ki szignifikans
Osszefiiggés a méretekre vonatkozoan. Az F értékeik nagysagrendekkel alacsonyabbak a tobbi
valtoz6¢éhoz képest. A méretkategdriankénti atlagértékeit vizsgalva e két valtozonak a 2022-es
évekhez hasonld megallapitést lehet Gjra tenni, azaz a kozepes méret esetén kedvezdtlenebb az

arbevételhez viszonyitott jovedelmezdség.
A 6. tablazatban a tovabbi valtozokat mar a Welch teszt szignifikanciai alapjan lehet értékelni.

6. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2021)
Statistic dfl df2 Sig. (p)

Befektetett eszkozok Welch 163,483 2 20,700 <,001
Készletek Welch 124,941 2 20,729 <,001
Vevok Welch 54,041 2 20,693 <,001
Miik6dé toke Welch 96,965 2 20,721 <,001
Miikodési bevétel Welch 316,172 2 20,708 <,001
EBIT Welch 87,983 2 20,766 <,001
EBITDA Welch 169,574 2 20,770 <,001
AEE Welch 84,678 2 20,765 <,001
AE Welch 83,574 2 20,765 <,001
ROA% Welch 7,455 2 26,203 ,003
ROE% Welch 2,591 2

24,040 -

Forras: Sajat szamitas (2024)

A 6. tablazatbol lathatd, hogy a ROE% tényezd a méretvaltozassal kapcsolatos valtozasokat
nem koveti szignifikdnsan, hiszen Sig (p) értéke nagyobb, min 0,05, igy az eltérés csak a
véletlennek tulajdonithatd. A tobbi, zold hattérrel jelzett szignifikancia értékekhez tartozod

valtozok alakulasa Osszefiigg a mérettel, szignifikancia értékiik alacsonyabb, mint 0,05. A
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ROA% ¢és a ROE% esetén a kozepes méretii vallalkozasok jovedelmezdsége ujfent alatta marad

a mikro- és kis méretli gazdasagokéhoz képest.

A 2021-es évre is megvizsgaltam a méretkategoridk kozotti kapcsolatokat az egyes valtozok

esetén a Post Hoc Tamhane teszt segitségével (7. tablazat).

7. tablazat: A méretek kozotti osszefiiggések Tamhane teszt (2021)

Fiiggo valtozo (I) Méret | (J) Méret | Mean Difference (I-J) | Std. Error | Sig. (p)
Miik6do toke 2 -1,22799* 0,08741 <,001
-3,90389 2,2876 0,333
-2,6759 2,28903 0,62
EBIT 1 2 -, 37271* 0,02857 <,001
-1,42301* 0,41017 0,025
-1,0503 0,41097 0,098
Adozas elétti | 1 -,37788* 0,02957 <,001
eredmény -1,47186* 0,42311 0,025
-1,09399 0,42394 0,094
Adozott eredmény -,36391* 0,02863 <,001
-1,42131* 0,41937 0,028
-1,0574 0,42016 0,103
ROA% 0,45085 0,94892 0,951
5,62099* 1,50355 0,006
5,17014* 1,41412 0,011
ROE% 2,58892 1,54429 0,257
6,04418 2,85903 0,155
3,45527 2,66801 0,535
ROS% -2,65404 1,51767 0,224
3,49617 3,18333 0,653
6,15021 3,18964 0,227
EBITDA Margin% -2,03777 1,56859 0,477
6,02931 3,68406 0,35
8,067078 3,671782 0,152746

Forras: Sajat szamitds (2024)

A ROS%, ROE% és az EBITDA Margin% valtozokrol mar az eldz6 tesztekbdl kideriilt, hogy
nincs szignifikans Osszefiiggésiik a méretkategoriakkal, igy kifejezetten elemezni a tobbi
valtozot sziikséges: A csillaggal jelzett cellakban a szignifikans kapcsolatok vannak jelezve, s

lathato, hogy azoknal a Sig. (p) érték valdban alacsonyabb, mint 0,05. A pirossal jelzett
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értékeknél a Tamhane teszt azt igazolja, hogy az egyes méretkategdridk kozotti eltérések a
véletlennek tulajdonithatok. A Mikddé téke, az EBIT, az adozas elotti és addzott
eredményeknél a kis (2) és kozepes (3) méretek kozott van véletlenszer eltérés. Ennek oka
részben lehet a kozepes méretli gazdasagok alacsony szama (9 darab), viszont a tobbi valtozo
esetén (befektetett eszk6zok, készletek, vevok, miikddési bevétel) igazolt, nem véletlennek

mindsitett dsszefliggés volt mindharom méretkategoria kozott.

2020-as évre vonatkozodan az 1/c melléklet adatai alapjan csak a ROS% mutat6 szignifikancidja
értekelhetdé az ANOVA tablazatbol (8. tablazat). A ROS% nem mutat kapcsolatot a
méretkategoriak valtozasaval, amit igazol, a 0,05-nél nagyobb Sig.(p) érték. Amennyiben csak
a ROS% méretkategoriankénti atlagait elemezziik, akkor a vizsgalt évektdl eltéréen most
eloszor érvényesiil esetében a nagyobb méret kedvezdbb arbevétel alapu jovedelmezdség
elvaras, viszont a kisvallalati méret atlaga minimalisan, de alatta marad a mikrovallalkozas

atlaganak.

8. tablazat: Az Osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2020)

Sum of Squares (df Mean Square F Sig. (p)
ROS% 55,100 2 27,550 ,126

Forras: Sajat szamitas (2024)

A t6bbi valtozot a Welch teszt segitségével lehet mindsiteni, amelyet a 9. tablazat tartalmaz.

9. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch (2020)

Statistic dfl df2 Sig. (p)

Befektetett eszkozok Welch 157,387 2 15,574 <,001
Készletek Welch 106,470 2 15,582 <,001
Vevok Welch 56,103 2 15,611 <,001
Miikod6 téke Welch 74,794 2 15,589 <,001
Miikodési bevétel Welch 318,508 2 15,578 <,001
EBIT Welch 60,741 2 15,654 <,001
EBITDA Welch 151,566 2 15,626 <,001
AEE Welch 49,185 2 15,633 <,001
AE Welch 48,920 2 15,633 <,001
ROA% Welch 2,900 2 16,119 [OSENN
ROE% Welch 5,705 2 16,475 ,013
EBITDA Margin%  Welch 8,469 2 21,047 ,002

Forras: Sajat szamitas (2024)
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A ROS% mellett a ROA% nem mutat igazolhatd Osszefiiggést a méretkategoriak
novekedésével, a tobbi valtozd (zold hattérrel kiemelve a szignifikancia értékiiket) oksagi
kapcsolatban van az eltér6 méretkategoriakkal. A méretcsoportok ROA%, ROE% atlagait
vizsgalva ebben az évben a ROS%-hoz hasonléan a kisméretli vallalkozasok atlagai alatta
maradnak a mikrovallalati méret atlaganak, a legkedvezObb értéket a kdzepes méret adja.
Egyediil az EBITDA Margin% esetén mutatja a legalacsonyabb atlagértéket a kdzepes méret a

masik két kisebb méretkategoridhoz képest.

A 10. tdblazat az egyes méretkategoriak kozott fennalld kapcsolatok mutatja be a Tamhane teszt

altal.
10. tablazat: A méretek kozotti osszefiiggések Tamhane teszt (2020)
Fiiggé valtozo (I) Méret | (J) Méret | Mean Difference Std. Sig. (p)
(1-J) Error
Miikodé téke -1,16568* 0,09462 | <,001
—3,08282 1,46896 | 0,223
-1,91714 1,47167 0,561
Adozas elotti —21224* 0,02151 <,001
eredmény -1,90609 0,82506 0,17
-1,69385 0,82527 0,236
Adozott eredmény —,20418* 0,02074 <,001
-1,88975 0,82689 0,176
-1,68557 0,82708 0,241
ROA% 1,67169 0,70215 0,052
-1,0381 3,46108 | 0,988
—2,70979 3,44242 0,843
ROE% 4,22225* 1,28472 0,003
—1,43082 424239 | 0,984
-5,65307 4,17232 0,528
ROS% 0,51979 1,25344 | 0,967
-1,58674 5,72974 0,991
—2,10652 5,71539 0,979
EBITDA Margin% 0,97258 1,30982 0,841
7,77219* 1,90307 0,005
6,79961* 1,85084 0,013

Forras: Sajat szamitas (2024)

A 2020-as évben is megallapithatd, hogy a méretkategoriankénti eszkdzcsoportok a kategoriak
kozotti Osszehasonlitasban is szignifikdnsan eltérnek, viszont a miikodd toke esetén mar a
kozepes méretkategoriahoz viszonyitva sem a mikro, sem a kis méret nem mutat szignifikans
eltérést. Hasonld megallapitast lehet tenni (az EBITDA Margin% kivételével) a 10. tablazatban
1évo tobbi valtozora is. Magyarazatként ujra az alacsony elemszam (7 darab kdzepes méretbe

tartozo vallalkozas) emlithetd, de, ahogyan azt korabban is jeleztem, az addzas eldtti s addzott
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eredménykategoriaknal a vallalati altaldnos (iranyitasi-igazgatasi un. overhead) koltségek
alakuldsa a méretek ndvekedését nem feltétleniil koveti.
A 2019-es Levene teszt (1/d melléklet) informacidibol kiindulva ujra csak a ROS% és EBITDA

Margin%-ok esetén érvényesiil a homogenitas, igy az arra kapott ANOVA féle szignifikanciak
a kovetkezok (11. tablazat).

11. tablazat: Az 6sszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2019)

Sum of Squares df Mean Square F Sig. (p)
ROS% 366,923 2 183,461 ,225
EBITDA Margin% 107,482 2 53,741 ,067

Forrds: Sajat szamitds (2024)

Mindkét valtozo 0,05-nél nagyobb értéket ad a Sig. (p)-re, ezért a méretkategoriak és koztiik
nincs szignifikdns kapcsolat. A tobbi nem szarmaztatott jellegli valtozo F értéke szazas
nagysagrendi, viszont ez a két valtozd 1-nél kisebb értéket ad ebben az évben is. Az EBITDA
Margin% atlagértékei alatta maradnak mindkét maésik kategoria atlagainak, tehat itt nem
érvényesiil a mérethatékonysag (A ROS% esetén a méretndovekedésével ndnek az atlagok, de

az eltérés - ahogyan lathattuk - nem igazolhat6 statisztikailag.)
A 12. tablazatban a nem homogén valtozokra vonatkozd Welch teszt eredményei lathatok.

12. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2019)
Statistic df1 df2  Sig. (p)
Befektetett eszkozok Welch 152,547 2 18,098 <,001
Készletek Welch 138,113 2 18,125 <,001
Vevok Welch 64,243 2 18,126  <,001
Miikodé toke Welch 77,167 2 18,124  <,001
Miikodési bevétel  Welch 269,510 2 18,105 <,001
EBIT Welch 39,655 2 18,209  <,001
EBITDA Welch 123,682 2 18,176  <,001
AEE Welch 35,562 2 18,196 <,001
AE Welch 34,674 2 18,197 <,001
ROA% Welch 1,459 2 19,135 -
ROE% Welch ,903 2 19,671 -

Forras: Sajat szamitds (2024)
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A 2019-es értékek

szignifikansnak, viszont a tobbi valtozo szorasainak eltérése szignifikans, ugyanis azok p értéke
nem csak hogy nem éri el a 0,05-0s értéket, hanem 0,001 alatt vannak. Ebben az évben a
kisméretli vallalkozasok eszkoz €s sajat toke alapu jovedelmezdségi mutatoinak atlagai voltak

kisebbek a mikrovallalati mérethez képest, amely igy megint csak a nagyobb méret kedvezobb

szerint ROA%

hatékonysagat kérddjelezi meg.

A méretkategoriak egymashoz torténd viszonyitasdhoz a Tamhane teszt eredményei nyujtanak

és

a ROE%

segitséget, amelyeket a 2019-¢s évre a 13. tablazat tartalmaz.

valtozok értékei

min6siilnek nem

13. tablazat: A méretek kozotti osszefiiggések Tamhane teszt (2019)

Forras: Sajat szamitdas (2024)

Fiiggo valtozok | (I) Méret | (J) Méret | Mean Difference (I-J) |Std. Error |Sig. (p)
Miikddo toke 1 2 -1,11822* 0,09117 <,001
3 —3,54163* 1,1252 0,048
—2,42341 1,12849 0,191
EBIT —16383* 0,01883 <,001
-1,20439 0,46274 0,102
-1,04056 0,46302 0,168
Adozas elotti —16301* 0,0198 <,001

eredmény -1,1479 0,4618 0,12
—0,98489 0,46211 0,197
Adozott eredmény —,15532* 0,01908 <,001
-1,12366 0,46521 0,133
-0,96834 0,4655 0,211
ROA% ‘ 1,23838 0,73994 0,258
—0,34483 2,54192 0,999
-1,58322 2,5063 0,907
ROE% ‘ 3,11146 2,87039 0,625
-0,43483 4,78668 1

—3,54629 3,98929 0,785
ROS% -1,67516 2,17809 0,827
—2,26664 3,47213 0,891
—-0,59148 2,89426 0,996
EBITDA Margin% —0,8546 2,18828 0,972
‘ 1,13636 3,03002 0,976
1,99096 2,39882 0,813
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Az elézdekben vizsgalt évekhez képest 2019-ben 19 esetben nem mutathatd ki szignifikans
eltérés az egyes méretkategoriak kozott, ez a kapcesolatok gyengeségét jelzi, azaz a mérethatas

nem érvényesiilt 2019-ben olyan mértékben, mint az eddig vizsgalt idészakokban.

Utols6 vizsgalatom 2018-ra vonatkozik, ahol az 1/e mellékletben szerepld Levene teszt alapjan
az allapithaté meg, hogy mindegyik valtoz6 inhomogén, azaz az egyszerit ANOVA szamités
nem ad megbizhatd eredményt az 0sszefliggések erdsségére, ezért minden valtozora a Welch

teszt alapjan kell megallapitani a méretkategoridkkal vald kapcsolatot (14. tablazat).

14. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2018)
Statistic dfl df2 Sig. (p)
Befektetett eszk6zok Welch 155,790 2 22978 <,001
Készletek Welch 137,966 2 23,035 <,001
Vevok Welch 68,814 2 23,077 <,001
Miik6dé téke Welch 76,731 2 23,038 <,001
Miikodési bevétel Welch 247,592 2 22,977 <,001
EBIT Welch 25,226 2 23,080 <,001
EBITDA Welch 88,282 2 23,053 <,001
AEE Welch 20,306 2 23,051 <,001
AE Welch 19,360 2 23,044 <,001
ROA% Welch 1,878 2 23,919
ROE% Welch 2,584 2 23,699
ROS% Welch 439 2 23,485
EBITDA Margin%  Welch 429 2 23,517

Forras: Sajat szamitas (2024)

A tablazat zolddel jelzett szignifikanciai alapjan hasonld megallapitasokat tehetiink, mint a
2019-2022-es évekre vonatkozoan, ugyanis az adozott eredményre és az EBITDA-ra vonatkoz6
jovedelmezdségi valtozok azok, amelyek nem mutatnak szignifikans kapcsolatot a
méretkategoridkkal. Az eltérések megbizhatosagal eltekintve csak az atlagokat elemezziik,
akkor minden esetben a legkedvezdtlenebb jovedelmezdségeket a kis méret adja. A ROA% ¢és
ROE% atlagoknal a mikro, ROS% ¢és EBITDA Margin% atlagoknal az &ltalam vizsgalt

legnagyobb, azaz kozepes méretkategdria mutatta.

A 15. tablazat a Tamhane teszt eredményeit tartalmazza a méretkategoridk kozotti
Osszefiiggések feltarasa érdekében. Az el6zéekben bemutatott médon most is pirossal emelem
ki azokat a kapcsolodasokat, amelyek nem mutatnak méretek kozotti szignifikans eltérést az

adott valtozora vonatkozoan.
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15. tablazat: A méretek kozotti osszefiiggések Tamhane teszt (2018)

Mean Difference (I-

Fiiggé valtozo (I) Méret (J) Méret J) Std. Error Sig.
2 -1,19917* 0,10007 <,001
Miikodo téke -3,13251* 0,81065 0,011
-1,93334 0,8161 0,119
—,16495* 0,0233 <,001
EBIT —1,34484 0,99003 0,502
-1,17989 0,99025 0,601
—,35871* 0,02694 <,001
EBITDA ,35871* 0,02694 <,001
-1,83629 1,02916 0,29
Adoézas elétti eredmény —,16425* 0,02601 <,001
-1,26728 0,90439 0,478
-1,10302 0,90471 0,584
Adoézott eredmény —,15514* 0,02516 <,001
-1,20281 0,88012 0,497
-1,04767 0,88043 0,602
1,4945 0,7621 0,144
ROA% 0,32299 4,05378 1
-1,17151 4,04647 0,989
2,93769 1,275 0,064
ROE% 1,20228 9,52168 0,999
—1,73542 9,4981 0,997
0,81505 1,32666 0,902
ROS% 12,7762 18,03391 0,872
-13,5913 18,04712 0,852
1,05842 1,46584 0,852
EBITDA Margin% 12,6896 21,85551 0,924
13,748 21,86351 0,906

Forras: Sajat szamitas (2024)

A 15. tablazatban csak azok a valtozok keriiltek bemutatasra, ahol a méretkategoriak kozott

kimutatasra keriilt nem szignifikans kapcsolat is, igy a befektetett eszk6zok, készletek, vevok,

arbevétel valtozokra megallapithato, hogy minden egyes méretkategoria kozott is szignifikans

a kapcsolat, de a tadbldzatban szerepld EBITDA-hoz és adozott eredményhez viszonyitott

hatékonysagi mutatok esetében nem. Ez volt a jellemzd minden vizsgélt évben, amely alapjan

az a kovetkeztetés is levonhato, hogy az eredményhez viszonyitott valtozok az tizemi- vallalati

méret valtozasat nem kovetik, viszont az eszk6zok és az arbevétel minden évben szignifikans

kapcsolatot mutat ezzel.
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4.2. Szantofoldi novénytermesztést fotevékenységként folytatdo vallalkozasok fajlagos

arbevételének és fajlagos eredményeinek mérethez viszonyitott dsszefiiggésvizsgalata

Ahogyan azt a témafelvetésben is jeleztem, sziikségesnek tartom az abszolut érteken pénzben
kifejezett vagyoni és jovedelmi mutatok mellett a fajlagos mutatok értékelését is. Ez részben a
4.1. fejezetben a ROA%, ROE%, ROS% ¢és EBITDA Margin% mutatokra meg is tortént, de a
termelés tovabbi mutatoinak az §sszehasonlitdsara és méretfiiggd valtozasanak az igazolasara
is lehetdség nyilik a rendelkezésre allo adatok altal. Kérdésként meriil fel, hogy a fajlagos
output értékek a méretfiiggvényében valtoznak-e? Ha igen, akkor ez a valtozas az elvart
alakulasat jelenti-e a mutatoknak? Ennek a kérdésnek a megvalaszolasara alakitottam ki az
el6zoekben is felhasznalt adatbazis (=szant6foldi novénytermesztést. azon beliil gabona és
olajnovényféléket fotevékenységként termeszté gazdasagi tarsasagok) informacioit. Az
irodalomfeldolgozasban emlitett szakirodalmakra is tamaszkodva (BORSZEKI, 2008;
ZARDA, 2008; TAKACS et al. 2009; SZALKA et al. 2020) allitottam &ssze a kovetkezd
befektetett eszkozérték és a miikodo téke alapt mutatokat (mint fiiggd valtozokat), amelyek
méretfliggd valtozasat az elézdekben is alkalmazott ANOVA moédszerrel vizsgaltam 2018-

2022-es iddszak egyes éveire:

o Arbevétel/Befektetett eszkoz (BE)

e EBIT/Befektetett eszkoz (BE)

e EBITDA/Befektetett eszkoz (BE)

e Adozas el6tti eredmény (AEE) /Befektetett eszkoz (BE)

e Adobzott eredmény (AE) /Befektetett eszkoz (BE)

o Arbevétel/Miikodd téke (MT)

e EBIT/Miko6d6 téke (MT)

e EBITDA/Miikdé toke (MT)

o Adozas eldtti eredmény (AEE) /Miikodo toke (MT)

e Adozott eredmény/Miik6do téke (MT)
Feltételezem, hogy a fenti hatékonysagi mutatok minden évben Gsszefliggésben vannak az
tizemi mérettel, azok k6zott szignifikans kapcsolat van. Az ANOVA modszert a kategorikus
(méret) és a numerikus valtozok 0Osszehasonlitd elemzésére vald alkalmassdga miatt

valasztottam.

A 2022-es évtol kezdve 2018-ig évente mutatom be a szamitasok eredményeit hasonlé modon,
mint a 4.1. fejezetben, azaz el6szor a Levene homogenitas vizsgalata alapjan (2/a, 2/b, 2/c, 2/d

¢és 2/e mellékeltekben bemutatva) allapitom meg az ANOVA alapt szignifikancidkat, s ha a

78



homogenitas vizsgalat indokolja, akkor a Welch teszt segitségével is szamitottam az

Osszefiiggéseket.

A 2022-es évre vonatkoz6 adatok varianciahomogenitas vizsgélata alapjan (2/a melléklet) az

0sszes miikodo tokére vonatkozd valtozo variancia homogenitasa megfelel a Levene teszt

alapjan, igy azok ANOVA tablazatban 1év6 Sig. (p) értékei (16. tablazat) adjak az 6sszefliggés

tényleges meglétét, azaz esetiinkben a piros szinnel torténd kiemelés a szignifikans dsszefliggés

hianyat mutatja, azaz a mikodotéke ardnyos jovedelmezOség a mérettel nem valtozik

szignifikansan.

16. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2022)

Sum of Squaresdf Mean Square F Sig. (p)
Arbevétel/MT 1603,898 2 801,949 1,441
EBIT/MT 10,175 2 5,087 ,842
EBITDA/MT 56,619 2 28,309 2,332
AEE/MT 6,945 2 3,472 ,512
AE/MT 7,157 2 3,578 ;519

Forras: Sajat szamitas (2024)

A tovabbi befektetett eszkdzértékre vonatkozé nem homogén alakulasu valtozokra a Welch

teszt adja meg a szignifikancia értékeket (17. tdblazat)

17. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2022)
Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel/BE | Welch | 8,140 2 116,105 | <,001
EBIT/BE Welch | 23,904 2 299,031 |<,001
EBITDA/BE | Welch | 30,381 2 291,564 | <,001
AEE/BE Welch | 19,644 2 301,668 |<,001
AE/BE Welch | 18,903 2 292,644 | <,001

Forrds: sajat szamitds
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A 17. tablazatbol lathatd, hogy mindegyik befektetett eszkozre vetitett jovedelmezdségi mutatod
szignifikans a méretkategoridkkal, tehat a gyakorlatban a méretndvekedéssel elvarhatd ezen

értékeknek a kedvez6 alakulasa.

2021-re a 2/b melléklet alapjan mar nem csak a miikodd tokére vetitett, hanem a befektetett
eszkozérték alapt mutatok koziil az iizemi eredmény (EBIT) és annak az értékcsokkenéssel
novelt értéke (EBITDA) is megfelel a homogenitasnak, ezért a 18. tablazat szignifikancia adatai

vonatkoznak rajuk:

18. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2021)

Sum of Squaresdf Mean Square F Sig. (p)
EBIT/BE 10,686 2 5,343 1,244
EBITDA/BE 13,507 2 6,754 1,580
Arbevétel/MT 5591,500 2 2795,750 2,129
EBIT/MT 52,860 2 26,430 1,512
EBITDA/MT 190,544 2 05,272 2,483
AEE/MT 48,874 2 24,437 1,456
AE/MT 45,865 2 22,933 1,382

Forras: Sajat szamitas (2024)

A 2022-es év eredményéhez hasonléan a varianciahomogenitds szempontjabol megfeleld
valtozok egyike sem mutat szignifikans Osszefliggést a méretkategoriakkal. A 19. tablazatban

a nem homogén szorasu valtozok illeszkedését mutatom be.

19. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2021)
Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel/BE | Welch | 5,837 2 30,191 | ,007
AEE/BE Welch 8,764 2 89,266 <,001
AE/BE Welch 8,581 2 87,093 <,001

Forras: Sajat szamitas (2024)
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Mindharom befektetett eszkozérték aranyos mutato Sig. (p) értéke alacsonyabb 0,05-nél tehat

az Osszefiiggésiik szignifikansnak tekinthetd a méretkategoridkhoz viszonyitva.

2020-ra a homogenitas tablazatot a 2/c melléklet tartalmazza, amely alapjan lathato, hogy

megint csak a miikodotokére vetitett jovedelmezdségek azok, amelyek homogén allomanyt

adnak, szignifikanciajukat a 20. tiblazat mutatja.

20. tablazat: Az dsszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjain ANOVA (2020)

Sum of Squares|df Mean Square F Sig. (p)
Arbevétel/MT 40,300 2 20,150 ,102
EBIT/MT ,246 2 ,123 ,103
EBITDA/MT 1,022 2 511 121
AEE/MT 445 2 ,222 ,239
AE/MT ,483 2 242 ,262

Forras: Sajat szamitas (2024)

Az ANOVA elemzés szignifikanciai nem mutatnak egyik esetben sem igazolhat6 dsszefiiggést

a mitkodétoke alapu jovedelmek méretfiiggd alakulasa tekintetében.

A 21. tablazat a szoérdsok tekintetében nem homogén sokasagu befektetett eszkdzardnyos

jovedelmezdségek Welch teszt alapjan megallapitott 6sszefliggésértékeit tartalmazza.

21. tablazat: Az Gsszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2020)
Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevéte/BE | Welch | 9,149 2 17,236 | ,002
EBIT/BE Welch | 7,156 2 25265 | ,003
EBITDA/BE | Welch | 11,791 | 2 30,808 | <,001
AEE/BE Welch | 6,254 2 17,922 | ,009
AE/BE Welch | 6,054 2 17,759 | ,010

Forras: Sajat szamitas (2024)
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A Welch teszt alapjan, mivel a p szignifikancia értékek 0,05 alatt maradnak, megéllapithato,
hogy a befektetett eszkozérték aranyos jovedelmek Osszefiiggenek a vallalkozas méretével

statisztikailag is igazolhaté modon.

2019-re az ANOVA 06sszefiiggés vizsgalatok a kovetkez6 eredményeket adjak: a 2/d melléklet
szerint a miikodo toke alapt jovedelmezdségi valtozok mutatnak homogenitast a varianciak

tekintetében, ezért azokat a 22. tablazatban 1évé szignifikancidk jellemzik.

22. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2019)

Sum of Squares|df Mean Square F Sig. (p)
Arbevétel/MT 109,798 2 54,899 ,208
EBIT/MT ,492 2 ,246 ,085
EBITDA/MT 473 2 ,237 ,031
AEE/MT ,387 2 ,193 ,083
AE/MT 401 2 ,200 ,092

Forrds: Sajat szamitds (2024)
Az ANOVA elemzés szignifikanciai nem mutatnak egyik esetben sem igazolhat6 6sszefliggést
a miikoddtoke alapu jovedelmek méretfiiggd alakuldsa tekintetében.

A 23. tablazat a szoérasok tekintetében nem homogén sokasagu befektetett eszkdzaranyos

jovedelmezdségek Welch teszt alapjan megallapitott 6sszefliggésértékeit tartalmazza.

23. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2019)
Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel/BE | Welch 8,844 2 28,480 ,001
EBIT/BE Welch 5,063 2 31,493 ,012
EBITDA/BE Welch 6,479 2 39,271 ,004
AEE/BE Welch 4,967 2 30,923 |,013
AE/BE Welch 4,566 2 29,486 | ,019

Forras: Sajat szamitas (2024)
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2019-re is megallapithatd, hogy a Welch teszt alapjan, mivel a p szignifikancia értékek 0,05
alatt maradnak, a befektetett eszkozérték aranyos jovedelmek Osszefiiggenek a vallalkozas
méretével statisztikailag is igazolhaté modon. A tablazatban ezittal is sziirke betlikkel jeleztem
azokat a valtozokat, amelyeket a variancia-homogenitasuk megfelelésége miatt az ANOVA

szignifikancia értékével jellemeztem, tehat itt mar nincs sziikség tovabbi elemzésiikre.

A 2/e mellékletben lathato a 2018-as valtozok szorashomogenitas értékei, zolddel kiemelve
azokat, ahol ezek érvényesiilnek. A kordbban elemzett évekhez képest itt csak két valtozod
(EBIT/MT és EBITDA/MT) ad széras-homogén csoportot, igy ebben az esetben kell az
ANOVA tablazat p értékét vizsgalni. A 24. tablazat szerint az EBITDA/MT valtozo
szignifikans viszonya a méretkategoriakhoz nem igazolhatd, ugyanis a Sig. (p) értéke nagyobb,
mint 0,05. Az EBIT/MT valtozo p értéke alacsonyabb, mint 0,05, ezért ennek a valtozonak az

értékei szignifikans 0sszefliggést mutatnak a mérettel a 2018-as adatok alapjan.

24. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan ANOVA (2018)

Sum of Squaresdf Mean Square F Sig. (p)
EBIT/MT 3,854 2 4,427 3,267 (039

EBITDA/MT 29198 2 14,599 2,856 !

Forras: Sajat szamitas (2024)

A tobbi valtozo mérethez valo viszonyat a Welch teszt tdblazataban szerepld értékek alapjan

lehet értékelni (25. tablazat).

25. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré méret alapjan, Welch teszt

(2018)

Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel/BE | Welch | 8,389 2 24,556 | ,002
EBIT/BE Welch | 6,341 2 26,333 | ,006
EBITDA/BE | Welch | 7,259 2 26,657 |,003
AEE/BE Welch | 6,071 2 26,349 |,007
AE/BE Welch | 5,802 2 26,102 |,008
Arbevétel/MT | Welch | 2,625 2 23,531 -
AEE/MT Welch | 2,071 2 23,569
AE/MT Welch | 2,114 2 23,565

Forrds: Sajat szamitdas (2024)
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A 25. tablazat alapjan Gjra, a tobbi elemzett évhez hasonldé eredményt kaptam: azaz csak a
befektetett eszkdzaranyos jovedelmezdségi valtozok adnak szignifikdns Osszefiiggést a
mérettel, a hdrom miikodétoke aranyos mutatd p értékei meghaladtdk a 0,05-6t az nem

rendelkeznek statisztikailag igazolhat6 Osszefliggéssel a vallalkozasi méretekkel.

Ebben az alfejezetben eddig nem foglalkoztam az egyes méretkategoriak kozotti
kapcsolatokkal, amelyeket a 4.1. fejezetben éves részletezésben a Tamhane teszttel mutattam
be. Egyfajta elvaras, hogy a mikro €s a kozepes kategoriak kozott legyen szignifikans eltérés,
hiszen ott elvileg joval nagyobb atlagos eltéréseknek illik lenni a bevételeknél és az
eredményeknél is, viszont hasonld mddon jelentds az eltérés a befektetett eszk6zok és a miikodd
toke értéke kozott is. Mivel most fajlagos (egységnyi befektetett eszkozre, egységnyi mikodo
tokére) mutatokra vonatkoztak a szamitasok, ezért volt fontos, hogy a relativ mutatok esetében
is fennall-e ez az eltérés. A 3/a-b-c-d-e mellékletek tartalmazzak az ezekkel kapcsolatos

szamitasokat, amelyeket a kovetkez6kben foglalok Gssze.

A vizsgalt 5 évben a miikodotoke ardnyos bevétel és eredményre vonatkozo valtozok esetén
nincs szignifikans 0sszefiiggés az egyes méretkategoriak kozott, amelyet a valtozok nevének
piros aldhtuzasaval jeloltem a mellékletekben. A befektetett eszkozokre vetitett
jovedelmezdségi valtozok zommel a kis- és kozepes méretkategoridk kozott nem mutattak
szignifikans Osszefliggést, enneck megfeleléen az egyes csoportok (mikro — kis — kozepes
kategoriak) kozott kimutatott szignifikéns eltérések valoban a mikro-kdzepes kategoriak kdzott

jelentek meg minden évben (17. abra).
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17. abra: Méretkategoriak kozotti szignifikans eltérések szama az egységnyi befektetett

eszkozértékre szamolt valtozok esetén, db

Forras: Sajat szerkesztés (2024)
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Ez azt is jelenti, hogy a kdzepes méretili vallalkozasok befektetett eszkdzokre vetitett bevételei
¢s eredményei kedvezdbbek a mikro és kisvallalati méretekhez képest? Ennek kimutataséara az
eltérésvizsgalatok eredményeit kiegészitem az egyes elemzett valtozok méretkategoria
atlagainak egymashoz viszonyitasaval, keresve a méretfiiggd valtozasok elvart alakulasat, azaz

feltételezem, hogy a vallalati méret novekedésével kedvezdbb fajlagos eredményt kapok.

2022-ben mind a befektetett eszkoz, mind a miikddé tékearanyos bevétel és eredménymutatok
atlagai a méretndvekedéssel ellentétesen valtoztak, azaz csokkentek, amely ellentmond a

mérethatékonysagi feltételezéseknek.

2021-ben a befektetett eszkoz alapti mutatok atlagai a méretndvekedéssel csokkentek, a
miikodo tokére vetitett mutatoknal a legkedvezobb értéket a kozepes méretkategoria adta (tehat
az elemzés szempontjabol a legnagyobb méret). A miikodo téke aranyos szamitasnal a Kis
méretkategdrianal az atlagértékek értelmezése a miikodod téke negativ értéke miatt problémas,
hiszen kedvezdtlennek is mindsithetd, mert a likviditas ilyen esetben nem biztositott, viszont a
jelentés rovid lejaratd kotelezettséggel torténd finanszirozas kedvezobb pénzaramokat is
lehetové tesz, amely a tartozasok cash flow noveld hatasa miatt kovetkezik be. A likviditas
megitélésére ebben az esetben részletesebb informaciok sziikségesek, ugymint a

forgoeszkozokon beliili mérlegesoportok aranyai és értékei.

2020-ban a befektetett eszkozérték aranyos atlagos bevétel- és eredménymutatok a
méretndvekedéssel csokkentek az adozas eldtti €s adozott eredmény kivételével, ahol a kis
méretkategdriaba tartozé vallalkozasok adtdk a legalacsonyabb értékeket. A miikodd tdke
aranyos mutatok atlagai ebben az évben mar a mérethatékonysagi elvarasnak megfeleléen

alakultak, azaz a méretek novekedésével egyre kedvezdbb értékeket adtak.

2019-2018-as években az egységnyi befektetett eszkozre szamolt mutatok atlagos értékei
minden esetben csokkentek a méretkategoriak novekedésével, ezzel ellentétben a miikodod

tokére vetitett értékek atlagai minden mutatonal novekedtek az tizemi méret novekedésével.

Az eltérd méretkategoridk atlagos értekei alapjdn a 2019-2021 évekre vonatkozoan
megallapithatd, hogy az egységnyi miikodd tOkére szamolt bevétel- és eredménymutatok
kovették a méretndvekedést, azaz igazoltdk a nagyobb lizemi méret kedvezObb hatékonysagat.
Ezzel szemben a befektetett eszkozokre vetitett mutatok ellentétes iranyuak voltak. Ez a
nagyobb méreti gazdasagok tulgépesitettségének tulajdonithaté, amelyek értékének a
novekedési aranya meghaladja a bevételek €s eredmények novekedésének ardnyait, ezaltal
fajlagos értékiik csokken. A milkodd tékével vald hatékonyabb gazdalkodas viszont mar
érvényesiil a nagyobb vallalati méretek esetén, viszont statisztikailag éppen ezekre nem volt

igazolhat6 az eltérés.
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Megallapithato, hogy az ANOVA modszerrel és az azt kiegészito tesztekkel a méretvaltozas és
jovedelmezdség tekintetében a befektetett eszkozértékre vetitett bevétel- és eredménymutatok
adnak szignifikans eltérést a méretek fliggvényében, de mint kimutattam, ez az eltérés nem
igazolja a nagyobb méret kedvez6bb hatékonysaganak meglétét. Ez a mezOgazdasagban azért
is nagy jelentdségii, mert a vallalkozasoknal jelentOs targyieszkozérték van lekotve, amelynek
megtériilését elvarjuk. Az eredmények hasznosithatosaganak korlatozé tényezdje lehet az
értekkel nem rendelkezd, igy a mérlegben mar nem szerepld, nulldra leirt targyi eszkdzok
termelésben, értékteremtésben torténd hasznalata. Ezen eszk6zok piaci vagy ujra beszerzési
értéke jelentds vagyont képviselhet, amelyhez gazdasagi értelemben sziikséges lenne
viszonyitani a jovedelmet, de a rendelkezésre 4ll6 hivatalosan kozzétett pénziigyi beszamoldk
ezt nem tartalmazzak, értékmeghatarozasuk specialisan vallalkozéasfiiggd, bonyolult ¢és

hosszadalmas folyamat.

4.3. Az egyes eszkoz- és forrascsoportok hatiasa a vallalkozas bevételére, eredményeire és
jovedelmezoségére az eltéré méretii szant6foldi novénytermeszté fotevékenységi

vallalkozasok esetén

Az el6z6 két fejezetben a vallalkozés eszkozeinek, bevételének és kiilonbozd eredmény és
jovedelmezdségi mutatoit elemeztem a méretkategoriakhoz viszonyitva. A mostani
vizsgalatomban szintén méretkategdrianként vizsgalom a szant6foldi novénytermesztést, azon
beliil az olajos magvak és gabona termesztést fotevékenységként végzé magyar vallalkozasok
egyes vagyoni elemeinek, azok szdrmazatott értékeinek a hatdsat a miikodési bevételre, a
kiilonboz6é eredmény- és jovedelmezdség-kategoriakra. Az EMIS adatbazisban a 2018, 2019,
2020, 2021 és 2022-es évekre vonatkozoan keriiltek lesziirésre a vallalkozasok. A mérlegadatok
¢s az azokbol szarmaztatott mutatok, mint magyarazo valtozok hatasat kerestem az arbevételre,
az EBIT-re, EBITDA-ra és az adozéas elotti eredményre, ezen felill a szokdsos harom
jovedelmezdségi mutatéra (ROA, ROE és ROS) valamint a kdzepes és nagyvallalati gazdasagi

elemzés gyakorlatdban altalanos EBITDA Margin mutatora.

A regresszidanalizis szamitasokat IBM SPSS Statistic szoftverrel végeztem &t év
Osszesitésében harom méretkategoriara — mikro-, kis- és kdzepes vallalati méret — amelyek a
vagyon ¢és az arbevételi kritériumok alapjan keriiltek sziirésre a 4.1. fejezetben leirt indokok
alapjan (a mezdgazdasagban és azon beliill a szant6foldi ndvénytermesztésben dominal a
gépesitettség, ehhez képest kevésbé meghatarozd az élémunka-raforditas akar naturdlidkban,

akar pénzben kifejezve).
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Minden méretkategorian beliil a kordbbiakban emlitett nyolc fliggévaltozora készitettem el
regresszids vizsgalatot, igy 3 (méretkategoria) X 8 (fliggd valtozd) = 24 szamitas tortént. Az
eredmények nagy terjedelme miatt az SPSS-ben elvégzett regresszié analizis leird statisztikai,
korrelaciés, ANOVA eredményeit kiilon mellékletekben nem szerepeltetem. A 26. tablazat
tartalmazza méretkategoria szerinti bontasban a regresszidanalizis soran kapott szignifikancia

értékeket.

Tobb szempontbol elemezhetdk az eredmények, hiszen akdr a magyarazo, akar a fiiggd
valtozok, akar a méretkategoriak szerinti megkdzelités erre lehetdséget ad. Eltérd arnyalatt zold

hattérrel emeltem ki a szignifikéns 6sszefliggéseket mutatd kapcsolatokat méretkategorianként.

Elsoként a magyardz6 valtozok feldl kozelitem meg a szignifikancia értékek elemzését: a 26.
tablazat sorait tekintve szembetiing, hogy a befektetett eszk6zok, a miikodo téke, a sajat toke,
a hosszu és a rovid lejarata kotelezettségek és eszkdzok (=0sszes eszkdz) és a tartods eszkozok
forgési sebessége mutatja a legtobb szignifikdns 0sszefliggést a fiiggd valtozokkal, azaz ezek

hatésa igazolhato statisztikailag.

A szakirodalmakban egyontetli a vélemény a miikodd toke eredményt €s jovedelmezdséget
befolyasold szerepérél (ABUZAYED, 2012; AKOTO, 2013; AZAM-HAIDER, 2013;
RAHEMAN et al., 2010), amelyeket kiegészitenek az eszk6zok forgasi sebességének kedvezd
hatdsaival is. A szdmitdsaim eredményei ezeket aldtdmasztjak, de ezeken feliil a befektetett
eszk6zok €s a sajat — idegen forrasok hatdsa is tobb esetben statisztikailag igazolt az elemzésbe

vont szant6foldi novénytermesztést fétevékenységként végzo vallalkozasok esetén.

A sajat toke, értékelését megneheziti, hogy az alapvetden nem termeld jellegii, hiszen forrasnak
mindsild vagyoni elem, de a szadmitasaim alapjan mégis ennek értéke az egyik meghatarozo
tényezd az eredményre gyakorolt hatds tekintetében. A befektetett eszk6zok szerepe szintén
érdekes, hiszen pontosan ez az az eszkdzcsoport, amelynek a mitkddési-lizemi folyamatokban
ténylegesen megjelend értéke a mérlegadatok alapjan nem feltétleniil fedi a valdsagot az
esetlegesen meglévo és hasznalt nullara irt eszk6zok, illetve a meglévd, de nem hasznalt és még
értékkel rendelkezd targyi eszkozok miatt. A mikro- €s kisvallalkozasok esetén kevesebb az
altalanos koltséget generald, nem termeld jellegli befektetett és azon beliil leginkabb targyi
eszkoz érték a nagyobb méretli és nagyobb igazgatasi feladatkorrel rendelkezd kdzepes méretii
vallalkozasokhoz képest, tehat a mikro- és kis méret esetén a kezelésiikben 1évé befektetett

eszk6zoknek valoban termeld, a bevételre-eredményre, ha kozvetve is, de nagyobb hatasa van.

Harmadik kiemelt fontossdgi magyardz6 valtozé a miikodé téke. A korabbi ANOVA
elemzésben is egyértelmii kapcsolatot mutatott a mérettel, most pedig a bevétel és eredmény

valtozokkal is az tobb szignifikans hatast mutat.
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26. tablazat: Eltéro iizemi méretek eszkozeinek és forrasainak az arbevétel, eredmény és jovedelmezoség-mutatékra vonatkozo

szignifikancia értékei (2018-2022)

Miikodési bevétel EBIT EBITDA AEE ROA% ROE% ROS% EBITDA M%

Mikro| Kis | Kozép | Mikro| Kis |Kozép| Mikro| Kis [Kozép| Mikro| Kis |Kozép| Mikro| Kis |[Kozép| Mikro| Kis [Kozép| Mikro| Kis |Kozép| Mikro| Kis |Kézép
Befektetett eszkzok | 045 [ 0,035 | 0463 <001 | 0585 <001 | 0,485 <001 | 0541 <001 | 0,665 0,012 | 0,989] 0,078 | <001 | 0,478 ] 0,093 | 0,004 | 0,216
Készletek <001 | 0,066 | 0,162 | 055 | 0,92 | 0,339 | 0,078 | 0,765 0,765 | 0,313] 0,166 | 0,699 | 0,223 | 0573 | 0,131 | 0,486 0,154 | 0,062 | 0,469 | 0,209 | 0,192 | 0,996
Vevok 0,705| 0,114 0,171 ] 0,752 | 0,227 | 0,403 ] 0,31 | 059 | 0,253 0,11 | 0696 0,658 | 0,518 | 0,826 ] 0,196 | 0,935 | 0,546 | 0,507 | 0,005 | 0,978 ] 0,695 | 0,013 | 0,699
Miikodo toke 0,523 [ 0,025 | 0,328 <001 | 0,724 <001 | 0,968 <001 | 0,263 <001 | 0,401 0,013 | 0,449 <001 | 0,396 | 0,075 | 0,003 | 0,62
Sajat toke 0,955 | 0,16 | <,001 <001 | 0,688 <001 | 0,276 <001 | 0,292 <001 | 0,726 0,012 | 0612] 0,079 | <001 | 0,831] 0,111 | 0,004 | 0,618
HLK 0943| 015 | 05 <001 | 0,664 <001 | 0,354 <001 | 0953 <001 | 0,653 0,012 | 0,861 | 0,067 | <001 | 048 | 0,108 | 0,003 | 0,387
RLK - <001| 0,713 0,005 | 0451 0,003 | 0,535 0,076 | 0,213 0,05 | 0,507 0,109 | 0,006 | 0,387 ] 0474 | 0328 | 0,528 | 0,677 | 0,141 | 0,794
Likviditasi rata 0424 | 004| 0544 ] 0,132 | 0,063| 0,803 ] 0,205 | 0,067| 0,683 0,127 | 0,162| 0,949] 0,245 | 0,096| 0,853 | 0,742 | 0,729| 0,916 0,129 | 0,186| 0,941 0,117 | 0,018| 0,538
Likviditasi gyorsrata | 0,887 | 0,059 | 0486 | 0,137 [ 0,026 | 0,798 ] 0,204 | 0,013 0,686 0,136 | 0,05 [ 0,92 | 0291 [ 0,004 | 0,835]| 0688 | 01 | 0916 0,186 [ <001 | 0,991 0,186 | <001 | 0,535
Miikodo toke FS 0,554 | 0,616 | <001 | 0,707 | 0,222 | 0612 | 0512 | 0,334 | 0,643 0,266 | 0,747 0415 | 0,673 0,009 | 0,094] 0,941 | 0443 | 0,963] 0,728 | 0,339 | 0,651
Eszk6zok FS <001 | 0,094 0,407 | 0,456 0,201 | 0,316 0,576 | 0,353 0,886 | 0,145 0919 0,152] 0,171 | <001 | 0,672 <001 | 0,021
Tartos eszk6zok FS | 0,681 | 0,049 | <,001 0,796 | 0,282 0,215 0,128 0,516 | 0,338 0,035 | 0,342 <001 | 0,178 0,126 | 0,136 | 0,983 | 0,187 | 0,599 | 0,503
Forgoeszkozok FS 0,115 | 0,132 | 0,347 | 0,926 | 0,859 | 0475 | 0,691 | 0,608 | 0,343 | 0,985 | 0,96 0,586 | 0,736 0981 0,99 | 0,252 | 0,758 | 0,81 057 | 0,04

Forras: Sajat szamitas (2024)
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A miikodo téke egy rugalmasabb, rovid idon beliil is valtoztathatd vagyoni eleme a
vallalkozasnak, hiszen a forgéeszkozok — rovid lejarati kotelezettségek Osszefiiggés alapjan
egy jol megtervezett forgoeszkozmenedzsmenttel (=optimalis készletszint, alacsony kdvetelés
allomany, aranyos szallitokkal szembeni kotelezettség) hatékonyabb jovedelmezdséget lehet
elérni. Természetesen tobb korlatozd tényezd is felmeriil a mikddé téke menedzsmenttel
kapcsolatosan, amit a szakirodalmakon keresztiil is bemutattam, hiszen a kdvetelések esetén ki
lehetlink szolgéltatva a vevo fizetési képességének és készségének, szallitokkal szembeni
tartozas esetén pedig nem feltétlentil vagyunk jo alkupozicidoban. Az elemzéstdl a szakirodalmi
megallapitdsok szerint tobb eredményre hatd szignifikans Osszefliggést vartam a forgasi
sebesség ¢s likviditasi magyarazo valtozoktol, de ezek nem teljesiiltek az altalam feltételezett
mértékben. Egyediil az eszk6zok ¢és a tartds eszkozok forgasi sebessége volt még
meghatarozobb, tobbszor szignifikans hatdssal a fliggd valtozokra a 26. tabladzatban bemutatott

eredmények alapjan.

A fiiggd valtozokra tortént hatdsok értékelését szintén megkonnyitik a zold kiemelések,
amelyek alapjan lathato, hogy az eltérd szintli eredménykategoridkra és a ROA%, ROE%
jovedelmezdségekre érvényesiil a legtobb hatds az elemzésbe a szakirodalmakban vizsgalt
magyarazo valtozok feldl. Az eldzéekben felsorolt szakirodalmak megallapitasait 6sszevetve a
sajat vizsgalataimmal egyezOség van az EBIT-EBITDA-ra és a ROA%-ra gyakorolt hatasok
érvényesiilésében. Ezeken feliil a regresszidelemzésem az adozas eldtti eredményre (AEE) és a
sajat toke aranyos eredményre (ROE%) is nagy szamban igazolta az egyes eszk6zok és forrasok
befolyésolo szerepét. Az ad6zas eldtti eredmény esetén ez a kisebb méretli vallalkozasok esetén
azért is volt varhato, mert az tizemi lizleti tevékenység eredménye gyakran egyezik az addzés
elétti eredménnyel, igy elvileg és gyakorlatilag is hasonlé eredményt kell kapni. Ennek
els6dleges oka, hogy a mikro- és kis méretii vallalkozéasok igyekeznek elkeriilni az eladosddast,
igy nem rendelkeznek a forrasok kozott kamattal terhelt akdr hosszh, akar rovid lejarata
kotelezettségekkel, ezaltal a kamatfizetés sem jelenik meg az eredménykimutatdsukban.
Hasonl6 modon a kamatbevételek sem, ugyanis ezen vallalkozdsi méreteknél még nem
jellemzd a pénziigyi befektetések és a forgatasi céli értékpapirok alloménya, ezéltal a kapott
kamatok hianya miatt is az iizemi {izleti tevékenység eredménye nagyon kozelit vagy
megegyezik az adozas elotti eredménnyel. Ugyanerre a gondolatmenetre fiizhetd fel a ROE%-
ra gyakorolt igazolhat6 hatds megjelenése is, hiszen amennyiben nincs, vagy csak minimalisak

a gazdasagi értelemben vett finanszirozasi kotelezettségek (hosszl lejarat kotelezettség - HLK
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- ¢és rovid lejaratu kamattal terhelt kotelezettség-RLK), akkor az eszkdzok értéke kozelit a sajat

toke értékéhez, igy a ROA% és a ROE% mutatok hasonldéak egymashoz.

A 26. tablazat lehetoséget ad a méretkategoriankénti 0sszehasonlitasra is. Igaz, hogy nem a
szamszerliség alapjan kell elsddlegesen megitélni a hatasok érvényesiilését, hanem azok iranya
¢s er0ssége alapjan, viszont els6 1épésként mégis ebbdl szeretnék kiindulni, hiszen a kapcsolodo
hipotézisemben ezt is feltételezem. Ennek megfelelden Osszegeztem az egyes méretekhez
tartozo szignifikans Osszefiiggések szamat, kiemelve a legtobb Osszefiiggést mutatd fiiggd

valtozokat:

Mikro vallalati méret: 43 esetben van 0,05 alatt a szignifikancia (p) értéke (EBIT, EBITDA,
AEE, ROA%, ROE% hasonl6 ardnyban)

Kis vallalatok: 53 esetben van 0,05 alatt a szignifikancia (p) értéke (Miikddési bevétel, EBIT-
EBITDA, AEE, ROA%, ROE%, ROS% ¢és EBITDA Margin% hasonl6 aranyban)

Kozepes vallalatok: 5 esetben van 0,05 alatt a szignifikancia (p) értéke (Csak a Mitkodési
bevétel és a z EBITDA Margin% esetén)

Az Osszefliggésvizsgalatok szamai mutatjak a két kisebb méretkategoria magyarazo és fiiggd
valtozoinak szorosabb kapcsolatat, azaz alapvetden az egyes eszkdz- €s forrascsoportok igazolt
hatasanak nagyobb aranyat a kiilonb6z6 fiiggd valtozokra, azon belill is leginkabb az eredmény

kategoridkra.

Az Osszefiiggésvizsgalatokndl sziikséges a korreldciok iranyat is elemezni, hiszen nem

mindegy, hogy egy statisztikailag szignifikans hatds esetén a hatas milyen nagysagu és irdnyq.

A regresszidelemzés soran a szignifikdns Osszefliggésekre vonatkozo Pearson féle korrelacios
értékek a 4. mellékletben talalhatok, a pozitiv irdnytak sargéaval, a negativ eldjeliiek pirossal
kiemelve. Minden korrelacidos egylitthatora megallapithatdo, hogy alacsony, tehat az
Osszefiiggések lazak. Fiiggetleniil a méretkategoriaktol a korrelacids koefficiensek alapjan
megallapithatd, hogy a bevételre és az eredménykategoridkra a forgéeszkozok és a sajat toke
pozitiv, a hossza és rovid lejaratu kotelezettségek negativ Pearson féle korrelacids értéket

mutattak.

A jovedelmezdségi mutatoknal a befektetett eszk6zok dllomanya negativ iranyu hatast mutat a
mikro- és kis méretkategoriaknal. Ez a ROA% esetén logikus, hiszen az eszkozértékre hatd
befektetett eszkoz alloméany osztoként szerepel, viszont a ROE% és ROS% esetén kozvetlen
kapcsolat nincs a befektetett eszk6zokkel, tehat alapvetden a szignifikans regresszids kapcsolat

sem indokolt.
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4.4. Hagyomanyos és precizios termesztéstechnologiak hozamokra és kozvetlen inputokra

gyakorolt hatasanak 6sszehasonlito elemzése

A tulajdonosi érdekeltség a vallalat sajat vagyondnak a ndvelése, amely a tevékenység
végzésének szempontjabdl ,legegyszeriibben” a nyereséges gazdalkodéassal biztosithato
(tekintsiink el a vallalati érték piaci megitélés szerinti alakulasatol). Mivel egy adott
tevékenység eredménye a bevétel és raforditdsok kiilonbségébdl adodik érdemes a nyereségre
vald torekvés lehetdségeit elsddlegesen arrdl az oldalrél szemlélni, amely a véllalkozo
dontésétol fligg, azaz a felhasznalt — felhasznalasra tervezett inputok oldalarol. A szant6foldi
novénytermesztés termeléstervezési folyamatainal a hagyomanyos moédon a jol bevalt
gyakorlatoknak megfelelden, bizva a kordbbi termelésre hatd tényezok (éghajlat, kartevok-
korokozok megjelenése, talajadottsagok, termeldeszkozok allapota, piaci viszonyok)
valtozatlansdgaban, hataroztdk meg a sziikséges inputokat, munkavégzési iddszakokat.
Természetesen a tapasztalat sokat ér, de a folyamatosan valtozd termelési-termesztési
feltételrendszerben sziikséges a modosuld részletek figyelemmel kisérése, amely informaciok
segitségével az optimalis hozamokhoz az indokolt mértékii inputraforditasok tervezhetok. A
termelési feltételrendszer részleteinek ismeretére, a valtozasok kovetésére egyre tobb eljaras
biztositott, melyeket a szakirodalmak kozott a 2.9. fejezetben megemlitettem. Mindezek az 1j
precizios technologiai elemek tdmogatjak a raforditdsok optimalizaldsat, amelynek
célfiiggvénye a minimum érték, de az elvart hozamok biztositasa érdekében ez egy fajlagos
minimumot jelent. A precizios technoldgiak alkalmazasa, annak sokfélesége kovetkeztében az
egyes termelési rendszerekben nem egyforman jelenik meg, ugyanis vannak alacsonyabb és
magasabb tokeigényli, kevesebb-tobb szaktudast igényld, kénnyen-nehezebben bevezethetd-
mikodtethetd elemet, tehat a precizios technologia alkalmazasa eltéro jelleget 6lt a gazdasagok
esetén. Az Agrarkozgazdasagi Intézet 2020-as tanulmanyaban (GAAL et al., 2020) azon
gazdasagok, amelyek mar egy precizidsnak mindsitett technologiai elemet alkalmaztak mar
precizios termelést folytatonak mindsiiltek. Ebbdl a szempontbol még nagyobb valtozatossag
lehetséges a precizios termelést folytatok a fajlagos koltségeinek és fajlagos hozamainak

Osszehasonlitasa soran.

A kutatasi érdeklddésem éppen ezért irdnyult a hagyomanyos és a viszonylag kevés precizids
technoldgiai elemet alkalmazd szant6foldi novénytermesztés Osszehasonlité vizsgalatara,
amelyhez az informaciokat a munkahelyemhez tartozo harom vallalkozas biztositotta. A harom
vallalkozasbol egy mindsiil hagyomanyos termesztéstechnoldgiat folytatonak (Aranykorona
Zrt. AK) és kettd preciziostechnologiat folytatonak (Agrosystem Zrt - AS, Blzakalasz Kft. -

BK). Az anyag és modszertan fejezetben a vallalkozasok bemutatasanal emlitésre keriilt, hogy
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a Buzakalasz Kft. szdmara a gépi munkakat az Agrosystem Zrt. gépallomanyaval biztositjak.
ez nem bérmunkaként van elkonyvelve a Buzakaldsz Kft novénytermesztési dgazataira, hanem
tényleges koltségen jelenik meg az egyes ndvényekre és azon belill az egyes tablakra

részletezve.

A foldbérleti dijakat nem veszem figyelembe az iizemi koltségek kozott, ugyanis azok
fiiggetlenek a hagyomanyos-precizios technologiak alkalmazasatol. Ha a foldbérleti dijak egyes
tablak esetén nem jelentkeznek, mas tablak esetében jelentkeznek, akkor azokat az ilizemi
koltségek kozott szerepeltetve mar torzitjak a két technologia kozti eltérést 6sszehasonlito

szamitasokat.

A hagyomanyos ¢és precizios technologidk kozti eltérést 6sszehasonlité szamitasokat egyutas
ANOVA moddszerrel végeztem. Ez a modszer alkalmas egy kategorikus tényezd viszonyat
kimutatni a numerikus valtozokhoz. A kategorikus valtoz6 ebben az esetben a hagyomanyos
(SPSS-ben 1-gyel jelolve) és a precizios (SPSS-ben 2-vel jelolve) technologia. A két
kategorikus valtozéhoz novényenként (0szi buza, kukorica, napraforgd) haroméves adatsort

Osszevonva keriilt meghatarozasra az eltérés mértéke €s annak szignifikéns volta.

4.4.1. A hagyomdnyos és precizios technologia bemutatdsa az elemzésbe vont gazdasdagok

gyakorlataban
Mi jelenti az eltérést az elemzésbe vont termelések esetén a két technologia kdzott?

A tapanyag-utanpotlas tervezése, megvalositasa soran mind a hagyomanyos, mind a precizids
technologianal a jogszabalyi kereteket be kell tartani, tehat min. 5 évente talajvizsgélatot kell
végeztetni és ez alapjan tapanyag-gazdalkodasi tervet kell évente késziteni. A tervben rogzitett
maximalis hatdbanyag mennyiségeket nem szabad tullépni. A talajvizsgalatot szolgéltatasként

veszik a véllalkozéasok igénybe.

Hagyomdadnyos mivelésben max. 5 hektironként (jogszabdlyban rdgzitett) sziikséges egy
atlagminta képzése, majd labor vizsgélata. A vizsgalati eredményeket a jegyz6konyvben rogziti
a laboratorium, ebben talalhatbak meg a tdpanyag-ellatottsagi értékek. Mivel ebben a
hagyomanyos milvelésben nem differencidlunk tablan beliil, igy az 5 hektaronkénti ellatottsagi
értékekbdl tabla szintre kialakitasra keriil egy atlagos ellatottsagi érték a fobb tapelemekre. Az
ellatottsagi értékek alapjan a kijuttatandd hatdéanyag mennyiségeket a ProPlanta szoftverrel
sajat maguk megtervezik az N, P, K makr6 elemekre. E harom elemre egy a tablara vonatkozo
atlagos dozis fog kialakulni, amit majd kijuttatnak. Ebben a hagyomanyos mivelési
rendszerben is tobbnyire mono mitragydkat hasznalunk, N, P, K mitragyékat, ugyanis sok

esetben eldfordul, hogy nem indokolt pl. kalium kijuttatisa, igy a komplex miitragyak
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hasznalata indokolatlan és tual koltséges is lenne. A nitrogén mitragya akar Osszel, akar

crey

rendszerhez van igazitva.

A precizios mivelési rendszerben is szolgaltatoval végeztetik a talajmintazast. A mintavételt
ebben az esetben megeldzi a tervezési folyamat, az un. menedzsment zona kialakitas. Els6
1épésben a tabla kontarjara késziil egy tobb évet rétegzd biomassza térkép (NDVI). Ez alapjan
rajzolodnak ki a menedzsment zondk, lesz egy zonatérkép. Minden z6nabol 20-25 leszurés ad
egy atlagmintat, zonan beliil random utvonal van. igy zonaszintre késziil egy ellatottsagi térkép
a tablan beliil. Egy zona legfeljebb 3 hektar teriiletii. A tdblanak van egy 10x10 m-es felbontasa
raszterképe is. Minden raszternek van egy NDVI alapu termdképességi értéke. Az atlag a 100%.
Az, hogy az elvi termOképességi értékek mennyire szornak, milyen széles tartomanyban
mozognak, fogja meghatdrozni a differencialds egyik alapjat. Hiszen més-mas hozam cél
varhato6 el az eltérd termoOképességek mellett. A talajvizsgédlat nyoman tehat lesz egy ellatottsagi
érték N, P, K-ra (megvan pH-ra, kotottségre stb.) zonaszinten, majd a zonan beliili rasztereknek
lesz egy hozam cél értéke, pl. 100% atlagon 10 t/ha kukorica. Ez a kettd egyiitt fog adni egy
input tervet N, P, K miitragydkra. Tehat adott zona makro elemenkénti ellatottsagi értéke és a
zondkon beliili raszterek hozam cél értéke egyiitt alakitja ki adott raszterre a hatéanyag-
igényeket, ill. a mono mitragyaféleségekbdl a céldozisokat. Erre késziilnek a kijuttatasi
térképek, amiket a mitragyaszord végrehajt elemenként, jelenleg még kiilon menetben. A
szolgaltatoval a differencialds paraméterei minden esetben egyeztetésre kertil és ezek alapjan
késziilnek az eldiras térképek. A szolgaltatoval egyeztetésre keriilnek az elvarhato hozamcélok,
ill. a min. és max. d6zisok, ill. a differencialés 1éptékei, pl. 20 vagy 50 kg-onként. A szolgaltato
altal elkészitett kijuttatasi eldiras térképeket még a termindlokra telepités eldtt at kell nézni,
kiszamolni a pontos tdblankénti miitragyaigényt, amibdl akar rakodasi, fuvarozasi jegyzeteket,
segédleteket tudnak késziteni a novénytermesztok. Az eldirastérképek az egyeztetésiiket és
elfogadasukat kovetéen keriilnek telepitésre a miitragyaszoros gépkapcsolat kezeld

terminaljdba, amelyeknek megfelelden a géprendszer végrehajtja a munkamiuveletet.

A precizios talajvizsgalat koriilbeliil masfélszeres koltséget jelent hektaronként, ezen feliil egy
hektaronkénti szaktanacsadasi dij is fizetésre keriil. Ezek a koltségek a szamitasaim soran a

miveleti koltségek kozé lebontasra kertiltek.
A két rendszer tapanyag-utanpotlasi geprendszerének kiilonbségei.

A hagyomanyos rendszerekre nem jellemzok az RTK (Real Time Kinematic) kompatibilis
gépek, de a jelenlegi atlagos koriilmények kozott a mitholdvezérelt sorvezetd segitség mar

altalanosan jellemz6. Az elemzésbe bevont hagyomanyos rendszerben (AK) is van RTK
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automata kormanyzas, viszont az vizsgalt precizids rendszer (AS és BK) az RTK-hoz képest
tobb  korszeriibb elemet is tartalmaz: ISOBUS vezérelt munkagép, automata
munkadokumentacié és a munkaadatok megjelenitése és rogzitése MyJohnDeere (MyJD)
rendszerben, eldirastérkép-alapu vezérlés, az eldiras- és a munkadokumentacios térképek
Osszehasonlithatosadga egy feliileten. Munkagép oldalrdl sziikséges a precizios, differencialt
munkdhoz a hidraulikus szérétanyér meghajtas, szakaszvezérlési lehetoség, mérleges

korrekcio.

Er6- és munkagép oldalrol tobblet koltség jelenik meg a precizids elemek alkalmazasaval, de
ezek szamos mas, akar differencialt inputanyag kijuttatasi lehetéséget is adnak, pl. a precizios
talajvizsgalatokkal lehetdség nyilik pH térkép elkészitésére zonanként és ennek megfelelden
lehetséges differencialt meszezOanyag-kijuttatast végezni. A differencialt tészamu vetés
kivitelezése is biztosithato a talaj elvi termdképességéhez igazitva, ha a traktorhoz megvasarolt
RTK minéség, szakaszvezérlés aktivacio vezérli az erre alkalmas vet6gépet. Ugyanezen
aktivaciok, felszereltségek sziikségesek precizids mindségli permetezéshez vagy éppen egy
atrakokocsi kombéjnnal torténd automatikus 0sszehangolasahoz, iirités vezérléshez. Ez utobbi

elemek még nem keriiltek bevezetésre.
Betakaritas technologia:

A hagyomanyos technoldgiaban alapvetden nem késziil hozamtérkép, a kombdajnok
felszereltsége nem teszi lehetdvé. A precizids miivelésben alapvetés a hozam-, szemnedvesség
térkép a teriiletrél. Ehhez szamos szenzor és aktivacio része a kombdjn felszereltségének.
Utobbi esetben a kombajn precizios felszereltsége miatt dragabb, de szdmos lehetdséget kinél
e tekintetben. A hozam- és egyéb dokumentalt térképek automatikusan a MyJD platformra
keriilnek rogzitésre. A betakaritasi adatok elemzése megfeleld szakmai ismeretek birtokdban

szolgaltatoi segitséget nem igényel.

A 27., 28., 29. tablazatok novényenként mutatjak be a technolédgiai eltéréseket. Mivel ontdzést

nem alkalmaznak, ezért nem szerepel az 6sszehasonlitis szempontjai kozott.

A tablazatok adatai alapjan lathato, hogy a tdpanyagutanpotlds tervezése, a hozamtérkép
alkalmazasa és az er6 és munkagépek tavvezérlése adja az eltéréseket a két alkalmazott

technoldgia esetén.
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27. tablazat: Eltérések a hagyomanyos és precizios technolégiak esetén - 6szi buza

Technologiak hagyomanyos | precizios
mindharom cégnél u.a., dontéen forgatas nélkiili miivelés. 1.
Talajmiivelés tarlohantas - tarcsa. 2. nehézkultivator. 3. magagykészités és
vetés egy menetben (Rapid vet6gép).
Vetdmagadag fix dozis (csira/ha).

Tapanyag-utanpotlas-tervezés

precizios, helyspecifikus
tapanyagterv (tablan beliil
valtozo dozis)

tablankénti tapanyagterv

Mitragya és/vagy istallotragya

miitragya

Herbicid (alkalom/tenyészido)

u.a. 1 alkalom, tavasszal, névényvéddszer-hasznalat azonos.

Fungicid (alkalom/tenyészidd)

u.a. 2 vagy 3 alkalom, tavasszal, novényvédoszer-hasznalat
azonos.

Insecticid (alkalom/tenyészidd)

u.a. 2 vagy 3 alkalom, tavasszal, novényvédészer hasznalat
azonos.

Novényapolas nincs kiilonbség
Betekaritas nincs hozamtérkép van hozamtérkép

-~ . .
Gépi munkék RTK RTK +1SOBUS; MyJD;

Mérleges korrekcio stb.

Forrds: Sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2024)

28. tablazat: Eltérések a hagyomanyos és precizios technologiak esetén - kukorica

Technologidk hagyomanyos ‘ precizios
mindharom cégnél u.a., dontéen forgatas nélkiili mivelés. 1.
Talajmiivelés tarlohantas - tarcsa. 2. nehézkultivator. 3. magagykészités és
vetés egy menetben (Rapid vet6gép).
valtoz6 dozis, differencialt
Vetomagadag fix dozis (csira/ha). csiraszam, termoképesség

szerint.

Tapanyagutanpotlas-tervezés

precizios, helyspecifikus
tapanyagterv (tablan beliil
valtozo dozis)

tablankénti tipanyagterv

Miitragya és/vagy istallotragya

mitragya

Herbicid (alkalom/tenyészidd)

u.a. jellemzben 2 alkalom (pre és poszt), tavasszal,
novényveéddszer hasznalat azonos.

Fungicid (alkalom/tenyészid6)

nincs

Insecticid (alkalom/tenyészidd)

u.a. jellemz6en 0-1 alkalom

Novényapolas nem jellemzd

Betekaritas nincs hozamtérkép van hozamtérkép
RTK + ISOBUS; MyJD;

Gépi munkak RTK SOBUS; MyJD;

Mérleges korrekcio stb.

Forrds: Sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2024)
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29. tablazat: Eltérések a hagyomanyos és precizios technolégiak esetén - napraforgo

Technologidk hagyomanyos ‘ precizios

mindharom cégnél u.a., dontben forgatas nélkiili mtvelés. 1.
Talajmiivelés tarlohantas - tarcsa. 2. nehézkultivator. 3. magagykészités és
vetés egy menetben (Rapid vet6gép).

valtozé dozis, differencialt
Vetémagadag fix dozis (csira/ha). csiraszam, termOképesség
szerint.

precizids, helyspecifikus
Tapanyagutanpotlas-tervezés tablankénti tapanyagterv tapanyagterv (tablan beliil
valtozo dozis)

Miitragya és/vagy istallotragya miitragya

u.a. jellemzden 2 alkalom (pre és poszt), tavasszal,

Herbicid (alkalom/tenyészidd) névényvéddszer hasznalat azonos.

Fungicid (alkalom/tenyészidd) u.a. jellemzden 1 alkalom

Insecticid (alkalom/tenyészidd) u.a. jellemzden 1 alkalom
Novényapolas u.a. 1 alkalom

Betekaritas nincs hozamtérkép van hozamtérkép

RTK + ISOBUS; MyJD;

Gépi munkak RTK Meérleges korrekcio stb.

Forras: Sajat adatgyiijtés és szerkesztés (2024)

4.4.2. ANOVA eltérésvizsgalat az elemzésbe vont gazdasdgok hagyomdnyoS és precizios

rendszerei kozott

A tovabbiakban az elsd kutatdsi kérdés megvalaszolasanal is alkalmazott ANOVA elemzés
eredményeit mutatom be, amelyek a 4.4. fejezet bevezetésében részletezett moédon keriiltek

szamitasra termesztett ndvényenként.

Oszi buiza

Az els6 ANOVA elemzés az Oszi biza teriiletalaptl fajlagos mutatoira lett kiszamitva. Els6
1épésként itt is a Levene teszt alapjan a varianciahomogenités vizsgalatra kertilt sor, amelynek
eredménye az 5. mellékletben lathato. Zold hattérrel emeltem ki, azokat a valtozokat, ahol a
szOorashomogenitds azonos, ezéltal a szignifikancia értékiik az ANOVA tablazatbol

szarmaztathato (30. tablazat).
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30. tablazat Az osszefiiggések eredményei az eltéré technologia alapjan, ANOVA -

6szi buza, Ft/ha

df | Mean Square F Sig. (p)
191959869,3 22,852 <,001
099211153,6 |4,241| ,042

4421021098,57| 2,516 -

232550052146 43,829 <,001

Inszekticid Ft/ha
Vetomag Ft/ha

Miiveleti koltség Ft/ha

I ]

Osszes kdzvetlen koltség Ft/ha

Forras: Sajat szamitas (2024)

Egyediil a miiveleti koltség esetén nem mutat az ANOVA elemzés szignifikans eltérést a két
technolodgia viszonylataban. Ahogy az el6z6 fejezetben emlitésre keriilt a gépi munkdak esetén
csupan néhéany, koltségében nem jelentds megoldasra keriilt sor a precizios termelés esetén a

RTK pedig nem mindsithetd eltérésnek, hiszen mindkét rendszerben alkalmazasra kertil.
A tovabbi valtozok kozott eltérést a Welch teszt alapjan lehet mindsiteni (31. tablazat).

31. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, Welch teszt

- 0szi buza, Ft/ha

Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Herbicid Ft/ha Welch | 1,082 1 60,663 -
Fungicid Ft/ha Welch 183,474 |1 103,538 | <,001
Miitragya Ft/ha Welch [59,785 |1 97,403 |[<,001

Hozam (t/ha) Welch | ,111 1 103,264 -

Forras: Sajat szamitas (2024)

A Welch szignifikancia értékei alapjan kideriil, hogy a teriiletegységre jutd gyomirtdszer
koltségek és a hozamok esetén nem kiiloniil el szignifikdnsan a hagyomdanyos és precizios
termesztés technologia az Oszi bliiza esetén. A gyomirtdszerek esetén a magyarazat az el6zd
fejezetben leirt technologiai eltérésekkel (ebben az esetben inkabb azonossagokkal) is

indokolhatd, viszont a hozamok mar nem, azaz a harom év vonatkozasaban az 0szi buza
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termesztésben a vizsgalt gazdasagok adatai alapjan nem volt alapvetd eltérés a hozamokban
(hagyomanyos esetén: 5,9 t/ha, precizids esetén 6,03 t/ha a 6. mellékletben szereplé adatok
alapjan). A gombadlészerek és a mitragyakoltségek szignifikansan eltérnek a két technologia

kozott.

A teriiletalapt fajlagos értékek mellett fontos a termékegységre juté onkoltségek vizsgalata is.
Egy adott teriiletet a nagyobb hozamok elérésére természetes adottsagai mellett képessé teszi
az optimalisan kialakitott tdpanyaggazdalkodas, a jol megvalasztott vetdmag fajta-hibrid, a jol
megtervezett €s proaktiv novényvédelem és az okszerti talajmiivelés. Ezek abszolut értékiikben
magasabb kozvetlen koltségeket jelenthetnek teriiletegységre vetitve a hagyomanyos
termeléshez képest, viszont a cél a magasabb hozamok biztositasa, €s a koltséghatékonyabb,

fenntarthat6 gazdalkodas.

A kovetkezOkben az eldz6 valtozok egy tonna termésre vonatkoz6 értékeit hasonlitom dssze a
két eltérd technologia alapjan. A folyamat elsd 1épése a 7. mellékletben talalhatdé Levene féle
varianciahomogenitds elemzése, majd a homogénnek mindsiild valtozok szignifikans
eltérésnek meghatarozasa az ANOVA tablazat alapjan (32. tablazat). A 7. mellékletben lathato,
hogy a Vetdmagkoltség Ft/t és a Miiveleti koltség Ft/t értékei haladjak meg a kritikus 0,05-6s

értéket, ezért az ANOVA téblazatban 1évd szignifikanciaértékei a kovetkezok:

32. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, ANOVA-

oszi buza, Ft/t

df | Mean Square F Sig. (p)
Vetomag Ft/t 1 41117539,9 |6,869 ,010
Miiveleti koltség Ft/t 1 | 279615746,9 |3,918 ,050

Forras: Sajat szamitas (2024)

A két homogén-variancidjlinak mindsiilt valtozé szignifikansan eltér a két technologia esetén.

A tovabbi valtozokat a Welch teszt alapjan értékelve (33. tablazat) megallapithatd, hogy az egy
tonnara szamitott valtozok koziil egyediil a gyomirtokra forditott koltségek nem adnak

szignifikansan eltérd értékeket a két technoldgia 6sszehasonlitasakor.

Ezzel bizonyitasra keriilt, hogy az elemzésbe vont vallalkozasok eltérd miivelési rendszere a
termelési tényezOk szinte minden egyes eleminél valdban statisztikailag is igazolt eltérést

adnak.
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33. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technolégia alapjan, Welch teszt

- 0szi buza, Ft/t

Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Herbicid Ft/t Welch | 1,513 1 62,500 !
Fungicid Ft/t Welch 131,360 1 80,781 | <,001
Inszekticid Ft/t Welch 18,303 1 69,920 | <,001
Mitragya Fit Welch | 42,884 |1 79,980 | <,001
Osszes kdzvetlen koltség | Welch 31,289 1 94,245 | <,001
Ft/t

Forras: Sajat szamitas (2024)

A hozamok nem szignifikans eltérését okozhatta a 2022-es év rendkiviil aszalyos jellege, amely
barmely jol megtervezett miivelési rendszer esetén sem biztositotta az elvart hozamokat. Az ok,
hogy mégis az elemzésben hagytam ezt a rendhagyo évet, az az, hogy a termelés kozvetlen
koltségeiben a vizsgalt vallalkozasok esetén nem jelentettek kifejezett eltérést, egyediil a
betakaritashoz és a terményszallitashoz mertilt fel alacsonyabb koltség az atlagos €évekhez
képest. A 8. melléklet adataibol lathatdo, hogy a vizsgalt években nem teljesiilt a
koltséghatékonyabb termelés a precizids termeléstechnoldgia alkalmazasaval. A technoldgia
J0, a tervezett és kiadott inputok indokoltak, viszont a hozamok ingadozasa, kifejezetten a 2022-

es év extrém gyenge hozamai ezt az eredményt adtak.

Nem lenne teljes a kép, ha nem keriilne elemzésre az 6szi buza termesztés eredménye, amelyet
az egyes ¢évek atlagos értékesitési dron szamitott arbevétele és a kozvetlen lizemi koltségek
alapjan hataroztam meg. Szintén ANOVA szamitassal tdmasztom ala a megallapitasaimat. A
harom gazdasag egyes évekre vonatkozo atlagos értékesitési arai, amelyek alapjan az arbevételt

szamoltam a kovetkezOk voltak: 2021: 72000 Ft/t; 2022: 125000 Ft/t; 2023: 60000 Ft/t.

A 9. melléklet alapjan lathatd, hogy egyik valtozé sem haladja meg a Sig (p) érték a 0,05-6t,
ezért csak a Welch teszttel lehet megallapitani az arbevétel és a két EBIT mutato (Ft/ha, Ft/t)
Osszefliggését a termesztéstechnologiakkal. A 34. tablazatban mutatom be a Welch teszt

eredményeit.
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34. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéré technologia alapjan, Welch

teszt, - 6szi buiza

Statistica | dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel Ft/ha Welch | 1,285 1 95,726 | ,260
EBIT Ft/ha Welch | 15,089 1 92,519 |<,001
EBIT Ft/t Welch | 15,416 1 88,872 | <,001

Forras: Sajat szamitas (2024)

Szignifikans eltérést a két fajlagos lizemi eredmény mutat a technoldgiak alapjan. A leir6
statisztikai tablazat (10. melléklet) alapjan sajnos tjfent azt a mar varhato eredményt kapjuk,
hogy az 6szi buza esetén még kedvezdbb ilizemi eredményt biztositott a hagyomanyos
technologia, de wjra megjegyzem, hogy ebben kifejezetten a 2022-es év atlagon aluli

terméseredménye is kozrejatszik.
Kukorica

A kovetkezd elemzés az 6szi buzaval megegyezd modszerekkel a kukoricara vonatkozik, azaz
elészor a teriilet, majd a hozam alapu eltéréselemzést hajtom végre a kozvetlen koltségek

esetén, majd az arbevétel és EBIT valtozokat is vizsgalom.

A 11. melléklet Levene teszt alapjan két valtozo kivételével mindegyik teljesiti a variancia
homogenitast, tehat az ANOVA tablazat alapjan értékelheté a feltételezett eltérésiik (35.
tablazat).

35. tablazat: Az dsszefiiggések eredményei az eltéré technolégia alapjan, ANOVA -
kukorica, Ft/ha
df | Mean Square F Sig. (p)

Hozam (t/ha) 1 ,059 ,003

Herbicid Ft/ha 1 359088221 |3,114

Vetomag Ft/ha 1 371543390 | ,871

Miitragya Ft/ha 1 | 12734666765 |2,273
1

Osszes kozvetlen koltség 36360475952 | 3,698

Ft/ha

Forras: Sajat szamitas (2024)

Lathato, hogy egyik valtoz6 sem mutat szignifikans 0sszefliggést a két technoldgia eltérésére

vonatkozdan. A maradék két valtozot a Welch teszttel értékelhetjiik (36. tablazat).
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36. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technolégia alapjan, Welch teszt
- kukorica, Ft/ha

Statistica | dfl df2 Sig. (p)

Inszekticid Ft/ha 13,572 1 121,114 | <,001

Miiveleti kéltség Ft/ha | ,001 1 33,616 !

Forras: Sajat szamitas (2024)

A kukorica Ft/ha-ra vonatkozo valtozoi alapjan egyediil a rovardldszerek mutatnak szignifikans

eltérést a két muveleti rendszer esetén.

A fajlagos hozamokra vonatkozd szamitds Levene teszt alapjan (12. melléklet) mindegyik
valtoz6 szordsa homogén, igy az ANOVA tabléazat szignifikanciaja alapjan sziikséges értékelni

azokat (37. tablazat):

37. tablazat: Az dsszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, ANOVA -
kukorica, Ft/t
df | Mean Square F Sig. (p)

Herbicid Ft/t 1 1046310250 | ,101
Inszekticid Ft/t 1 47354886 ,354
Vetomag Ft/t 1 217648119 | ,007
Miitragya Ft/t 1 | 60720509063 | ,024
Miveleti koltség Ft/t 1 | 60578659479 | ,324
Osszes kozvetlen koltség 1 | 39193440109 | ,027

Ft/t

Forrds: sajat szamitds

Megallapithato, hogy egyik fajlagos hozamra vonatkoz6 valtozonak sincs szignifikans eltérése

a két technoldgidra vonatkozoan.

A kukorica esetén is nézziikk meg az arbevétel, EBIT valtozok esetleges alakulasat a
technologiai varidnsok fiiggvényében. A 13. melléklet alapjan elegendé az ANOVA tablazatot
hasznélni (38. tdblazat), amely szerint ezekre a valtozokra sem érvényesiilnek a szignifikdns
eltérésekre vonatkozo elvarasaim. A harom gazdasag egyes évekre vonatkozd atlagos
értékesitési arai, amelyek alapjan az arbevételt szamoltam a kovetkezok voltak: 2021: 72000

Ft/t; 2022: 133000 Ft/t; 2023: 55000 Ft/t.
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38. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technolégia alapjan, ANOVA -
kukorica, Arbevétel, EBIT

df | Mean Square F Sig. (p)

Arbevétel Ft/ha 1 | 4031595209 | ,073

EBIT Ft/ha 1 | 16177140175 | ,273

EBIT Ft/t 1 | 36443430433 | ,026

Forrds: sajat szamitas

A kukorica termesztésre vonatkoz6 eltérés vizsgalatok eredményei az arbevétel €s az lizemi
eredmény esetén sem az egy hektarra, sem az egy tonna termésre Se adtak szignifikdns
eltéréseket. A leiro statisztika adatait tartalmaz6 14—a-b-c mellékletek szerint az egyes valtozok
atlagértékei a precizidos termesztés esetén a teriiletalapu Osszehasonlitdskor nem adnak
kedvezdbb eredményeket, azaz a koltségek esetén magasabb, az eredmény valtozoknal
alacsonyabb atlagértékkel rendelkeznek a hagyomanyos termelési modhoz viszonyitva. Az egy
tonnara vetitett értékeknél a gépi miiveletek €s a kdzvetlen raforditasok atlaga mar a precizios
technologiat alkalmazoé lizemek esetén kedvezdbb, de kordbban kimutatasra keriilt, hogy ez
nem tekinthetd szignifiknsnak (39. tdblazat). Osszességében megéllapithatd, hogy a két
termelési modszer kozott a vizsgalt vallalkozasokban nincs egyértelmiisithetd, statisztikailag

igazolhato eltéreés.

Napraforgo

A kovetkezd elemzés az 6szi buzaval és kukoricaval megegyezd modszerekkel a napraforgora
vonatkozik, azaz el6szor a teriilet, majd a hozam alapt eltéréselemzést hajtom végre a kdzvetlen

koltségek esetén, majd az arbevétel €s EBIT valtozokat is vizsgalom.

A 15. melléklet Levene teszt alapjan harom valtozo (39. tablazat) teljesiti a variancia

homogenitast, tehat az ANOVA tablazat alapjan értékelhetd a feltételezett eltérésiik.

39. tablazat: Az dsszefiiggések eredményei az eltéré technolégia alapjan, ANOVA -
napraforgo, Ft/ha

df | Mean Square F Sig. (p)

Hozam (t/ha) 1 1,127 1,602
Fungicid Ft/ha 1 | 1770123815 38,327
Mitragya Ft/ha 1 932299 ,000

Forras: Sajat szamitds (2024)
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A 40. tablazat igazolja, hogy a gombadldszerek koltségei mutatnak egyediil szignifikans eltérést
a két termelési mod kozott, ami a 18/a melléklet atlagérték eltérései alapjan is lathato. A
variancia homogenitast nem mutatd tobbi valtozd Welch teszt szignifikanciai a 42. tablazat

szerint alakulnak.

40. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, Welch teszt

- napraforgo Ft/ha

Statistica | df1 | df2 Sig. (p)
Herbicid Ft/ha Welch | 1,666 1 | 73765 !
Inszekticid Ft/ha Welch | 31,515 1 53,234 | <,001
Egyéb novényvédo szer Ft/ha Welch | 20,853 1 42931 | <,001
Vetémag Ft/ha Welch | 27,883 1 35,247 | <,001
Miiveleti kéltség Ft/ha Welch | ,000 1 [45746 !
Osszes kozvetlen koltség Ft/ha | Welch | ,753 1 37,942 -

Forras: Sajat szamitds (2024)

Harom teriiletalapu valtozoé ad 0,05-nél alacsonyabb p értéket, azaz mutat szignifikans
kapcsolatot a két termelési mod eltérésére. A gépimunka miveleti koltség, amely a legnagyobb
aranyban jelentkezik a koltségstruktaraban (18/a melléklet alapjan) nem ad szignifikans eltérést

a két mivelési mod kozott.

Az egy tonna termésre vonatkozod vizsgalatok eredményeit a 16. melléklet, a 41-42. tablazatok

szemléltetik.

41. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, ANOVA -
napraforgo, Ft/t
df | Mean Square F Sig. (p)

Herbicid Ft/ha 1 101085425 |1,674

Miitragya Ft/ha 1 1336368070 |1,289

Miiveleti koltség Ft/t 1 423976653 | ,413
1

Osszes kozvetlen koltség 833897522 ,218

Ft/t

Forras: Sajat szamitdas (2024)
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AZ ANOVA szignifikancidk nem mutatnak igazolhatd eltérést a szords szempontjabol

homogén valtozokra. A tobbi valtozot a Welch teszt (42. tablazat) alapjan értékelem.

42. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technolégia alapjan, Welch teszt

- napraforgo Ft/t

Statistica | dfl | df2 Sig. (p)
Fungicid Ft/t Welch | 40,971 1 97,191 | <,001
Inszekticid Ft/t Welch |14,303 |1 |[43906 |<,001
Egyéb novényveéds szer Fi/t Welch [32,157 |1 [35015 |<,001
Vetémag Fu/t Welch | ,023 1 [51671 -

Forrds: Sajat szamitds (2024)

A Welch teszt szerint harom ndvényvédo szerre vonatkozo fajlagos felhasznalas koltsége mutat
szignifikans eltérést a hagyomanyos ¢€s preciziés miivelési modok kozott. Az egy tonna
hozamra vetitett vetomag koltség a technologiai leirasoknak is megfelelve, nem tér el. A 18/b
melléklet mutatja tobbek kozott a két csoport és a teljes sokasag leird statisztikai adatait, ahol
a valtozok 3 évre vonatkozd eltérései, mint példaul az atlag (Mean). A precizios termelés a
szignifikéans eltérés meglététdl figgetleniil itt sem mutatja a korszertibbnek mindsitett termelési
modhoz elméletben tarsitott kedvezObb értékeket (pl. gombadldszerek, mitragya €s Osszes

kozvetlen koltség).

Végiil a kalkulalt bevétel és lizemi eredményre vizsgdlom az eltérések igazolhatdsagat (17.
melléklet, 43-44. tablazatok). A harom gazdasag egyes évekre vonatkozo6 atlagos értékesitési
arai, amelyek alapjan az arbevételt szamoltam a kovetkezOk voltak: 2021: 176000 Ft/t; 2022:
235000 Ft/t; 2023: 125000 Ft/t.

ANOVA szignifikanciat egyediil az arbevételre, mint szoérashomogén valtozoéra indokolt
vizsgalni a Levene teszt alapjan, amely 0,821-es értékkel nem mutat statisztikailag igazolhato

eltérést a két mavelési modra nézve.
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43. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technologia alapjan, ANOVA -
napraforgo, arbevétel, EBIT

df | Mean Square F Sig. (p)
Arbevétel Ft/ha 1 585431864 | ,051

Forras: Sajat szamitas (2024)

A Welch teszt alapjan (44. tablazat) egyik elemzésbe vont valtozo6 sem ad szignifikéns eltérést.
Szintén a leir6 tablazat (18/c melléklet) mutatja, hogy fliggetleniil a szignifikans eltérés
meglététdl egyediil ebben az 0Osszefiiggés-vizsgalatban mutatkozott kedvezobb eredmény
(nagyobb arbevétel, nagyobb EBIT) a precizids gazdalkodéasra vonatkozoan, de statisztikailag

nem alatamasztott modon.

44. tablazat: Az osszefiiggések eredményei az eltéro technolégia alapjan, Welch teszt,
- napraforgo, arbevétel - EBIT
Statistica | dfl df2 Sig. (p)

EBIT Ft/ha Welch | ,725 1 45,162
EBIT Ft/t Welch | ,583 1 47,752

Forras: Sajat szamitas (2024)

A tobbszor emlitett 2022-es év ndvénytermesztési szempontbol kedvezdtlen hatasait az eltérés
vizsgélataimat elvégeztem a 2021-2022-es év adatai nélkiil is. Ahogyan azt az el6zéekben
emlitettem a teriiletalapti raforditdsokban nincs indokolt valtozds, mert a technologiai
miiveleteket a tervezett vetdmag, tapanyag és novényvéddszer adagokkal egy aszélyos
feltételrendszerben is elvégezték még az aszalyos periodust megel6z6en, igy azokban nem volt
és nem iS lett eltérés a harom év adataihoz képest. A terméshozamokra vetitett fajlagos
értékeknél mar reméltem, hogy a két atlagosnak-jonak mindsithetd termelési idészakban
kedvezdbb, és az eltérés megbizhatésaga szempontjabdl igazoltabb értékeket kapok, de
alapvetden nem igy tortént, a valtozok szinte ugyanazokat a szignifikancia értékeket adtak, mint
a harom év vizsgalatanil. Ennek tulajdonithatéan ezeket a szamitdsokat nem tartom

sziikségesnek értekezésemben szerepeltetni.

A 44. fejezet 0Osszegzéseként megallapithato, hogy a kétféle termesztéstechnologia
terméseredményeinek, inputjainak, arbevételének és eredményének teriilet és hozamalapu

Osszehasonlitdsa csak az eltérésvizsgalatra alapozva nem elegendd. Sziikséges a leird
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statisztikdban megjelenitett abszolut atlagok egymashoz viszonyitésa is, hiszen amennyiben az
eltérés szignifikansan igazolt, az még nem jelenti a hipotézisben feltételezett kedvezdbb értéket,
esetemben, a precizios technologia hozam alapli mutatoira vonatkozdan. Ez az 6szi blza és a
kukorica esetén be is bizonyosodott, azaz a kozvetlen raforditasok a legtobb esetben kozel
azonosak vagy magasabbak lettek az egységnyi termésre vetitett mutatok esetében, az EBIT
fajlagos értékek pedig ennek megfeleléen kedvezdtlenebbek a precizios termesztés esetén. A
napraforgdénal érvényesiilt a 3 év vonatkozasaban a korszeriibb termeléstdl elvart kedvezdbb
hozam, arbevétel és eredmény. Indokolt volt a gombadldszerek €s a miitragya nagyobb fajlagos
adagja a preciziés termelés esetén ugyanis ezek tobbletraforditdsa megtérilt a
tobblethozamokban, igy az egységnyi teriilet és egységnyi termésre vetitett eredmények is

igazoltak a precizebb technologia eldnyeit.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Doktori értekezésemnek ebben a fejezetében a kovetkeztetéseim levondsdhoz a vizsgalataim
eredményeinek 1ényegi Osszegzését, azokbdl levonhatd kovetkeztetéseket és javaslatokat

fogalmazom meg.

Sajat vizsgélataim elsd fazisdban a vallalati méretkategoriak alapjan kiilonbozd eszkozérték,
szarmaztatott eszkozértek (=mikodo toke), bevétel, eredmény és jovedelmezOségi mutatdok
eltéréselemzése volt a célom, azaz valoban eltérnek-e olyan mértékben a felsorolt mutatok, mint

valtozok értékei, mint ahogyan azt az eltéré méretkategdriak indokoljak?

Ehhez kapcsolodo hipotézisem (H1) az volt, hogy az eltérd méretkategoriaba tartozé magyar
szant6foldi novénytermesztést, mint fétevékenységet folytatd vallalkozasok esetén az nagyobb
méretkategoria szignifikdnsan nagyobb vagyoni, eredmény és jovedelmezdségi értékekkel
tarsul, ezen beliil szignifikdnsan nagyobb eszkozértékeket (H1a), arbevételt (H1b), eredményt

(H1c) és jovedelmezdséget (H1d) is jelent.

A szamitdsaimat 5 évre vonatkozoan ANOVA elemzéssel végeztem, amelynek eredményeit a

45. tablazatban 6sszegzem.

45. tablazat: Vagyoni, eredmény- és jovedelmezdségi mutatok méretfiiggo eltérés

vizsgalatanak szignifikancia (Sig (p)) eredményei (2018-2022)

Sig (p) | Sig (p) | Sig(p) | Sig(p) | Sig(p) | Hipotézis

2018 2019 2020 2021 2022
Befektetett eszkozok | <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 Hla
Készletek <,001 <,001 <001 | <,001 <,001 Hla
Vevok <,001 <,001 <001 | <,001 <,001 Hla
Miikodo toke <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 Hla
Miikodési bevétel <,001 <,001 <,001 | <,001 <,001 H1b
EBIT <,001 <,001 <,001 | <,001 <,001 Hic
EBITDA <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 Hilc
AEE <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 Hilc
AE <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 Hilc
ROA% ,175 ,257 <,001 | <,001 <,001 H1d
ROE% ,097 ,422 <001 | <,001 <,001 H1d
ROS%

Forras: Sajat szamitas (2024)
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A téblazat alapjan lathat6, hogy az 0Osszes eszkoz-, arbevétel- és eredményvaltozora
szignifikansan érvényesiil a méretkategériankénti eltérés (z6ld hattér), a ROA% és ROE%
valtozoknal részben (sarga hattér), a ROS% és az EBITDA Margin% esetén nincs szignifikans

kapcsolat (piros hattér) a szamitasaim alapjan a mérettel.

A Hle hipotézisem igazolasahoz a vizsgélataim sordn az elemzésbe vont tényezok atlagos
értékeinek O0sszehasonlitasa adott lehetoséget. A 2018-2022-es idészak mindegyik évében a
szignifikans eltérést mutato valtozok esetén megallapitottam, hogy a nagyobb méret nem tarsult
kedvezOobb jovedelmezdségekkel, s ez kifejezetten a kozepes méretkategdria esetén
érvényesiilt, azaz a mikro- és kis méretli gazdasagok kedvezdébb jovedelmezdséget mutattak.
Ez alapjan kiilonosen fontosnak mindsitem a nagyobb eszkozértékkel rendelkezd gazdasagok
eréforras-felhasznalas tervezését a haté¢konysagnovelés érdekében. Tobb esetben a nagyobb
vagyon nem jelent nagyobb aktiv eszkozértéket, ugyanis a kihasznalatlan eszkozok is
megjelen(het)nek a mérlegben, viszont azok kapacitas-kihasznaltsaga valoszinlileg nem
megfeleld, ezaltal rontja a szamviteli kimutatasokbdl szamolt jovedelmezdséget. A kapacitas-
kihasznaltsag, az ,,aktiv”’ vagyon meghatarozasahoz részletesebb informaciokra van sziikség,

amelyet a szamvitel nem biztosit.
Ennek megfelelden a

e aHla, HIb és Hlc hipotéziseimet igazoltnak mindsitem,

e a HI1d hipotézisemet a ROA% és a ROE% valtozokra részben, a ROS% és EBITDA
Margin% nem tekintem igazoltnak, azaz a jovedelmezdségek nincsenek szignifikans
Osszefliiggésben az altalam vizsgalt szant6foldi novénytermesztéssel, mint
fotevékenységet végzd vallalkozasok méretével,

e a Hle hipotézisemet nem tekintem igazoltnak, mert vizsgalataim eredménye alapjan a

nagyobb lizemi méret nem jelentett kedvezdbb jovedelmezdséget.

A kovetkez6 (H2) hipotézisem szintén a magyar szant6foldi novénytermesztést, mint
fotevékenységet végzo vallalkozasokra vonatkozik, de az eltéré méretekhez tartoz6 valtozok
szignifikans eltérését a valtozok fajlagos, azaz egy egységnyi befektetett eszkoz (BE) €s egy
egységnyi mikodd toke (MT) értékére vonatkozdan kerestem. Az ANOVA altal kapott

eredményeket a 46. tablazat szemlélteti.
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46. tablazat: A befektetett eszkozre (BE) és miikodo tokére (MT) vetitett arbevétel-
és eredménymutatok méretfiiggé eltérés vizsgalatanak szignifikancia (Sig (p))

eredményei (2018-2022)

Sig(p) | Sig(p) | Sig(p) | Sig(p) | Sig(p) | Hipotézis
2018 2019 2020 2021 2022

Arbevétel/BE ,002 ,001 ,002 ,007 | <001 H2a
EBIT/BE ,006 ,012 ,003 289 | <,001 H2a
EBITDA/BE ,003 004 | <001 | ,207 | <,001 H2a
AEE/BE ,007 ,013 009 | <001 | <,001 H2a
AE/BE ,008 ,019 010 | <001 | <,001 H2a
Arbevétel/MT
EBIT/MT
EBITDA/MT
AEE/MT
AE/MT

Forras: Sajat szamitas (2024)

Az 5 év alapjan a befektetett eszkdzaranyos arbevételek €s eredmény-kategoriak méretfiiggd
eltéréseit szignifikdnsnak mindsitem, ugyanis az 5 évben csupan egyszer nem teljesiilt a

feltételezés, viszont a miikoddétdke aranyos valtozoknal az eltérés nem igazolt statisztikailag.

Ebben a kérdéskorben keriilt vizsgalatra, hogy a méretnovekedéssel egyiitt kedvezdbben
alakulnak-e a fajlagos bevétel és eredménymutatok? Ahol szignifikans eltérés volt, ott az
atlagos értekek nem mutattak kedvezobb értékeket a méret novekedésével, viszont a miikodo
tokére vetitett bevételeknél €s eredményeknél —tehét ahol nem volt szignifikans 6sszefliggés a
meérettel — a nagyobb méret kedvezdbb atlagos értékeket adott. Itt igazolodott az a feltételezés,
hogy a statisztikai Osszefiiggés-elemzések nem elegendéek a méretfiiggd valtozasok
értékelésére, azok részletesebb, de sokszor egyszeribb atlagszamitasokra alapozott vizsgélata

sziikséges.
Ennek megfeleléen

e a H2a hipotézist igazoltnak mindsitem,
e a H2b hipotézist elvetem, azaz a miikodétéke aranyos arbevétel és jovedelmezdségi
mutatok nincsenek szignifikdns Osszefliggésben az 4ltalam vizsgélt szant6foldi

ndvénytermesztést, mint fétevékenységet végzo vallalkozasok méretével,
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e H2c hipotézisem csak a statisztikailag nem igazolt eltérésekre vonatkozdan igazolodott,
ezért elvetem, ugyanis ebben az esetben nincs valodi magyarazo ereje a leird statisztikai
atlagoknak.

A harmadik vizsgalati teriiletnél az egyes eszkoz- és forrascsoportok hatasat elemeztem a
vallalkozas bevétel- eredménytermeld képességére €s jovedelmezdségére regresszidanalizissel
az eltéré méretli szantofoldi ndvénytermesztd fotevékenységii vallalkozasok esetén. Harmadik
hipotézisem szerint az eltéré méretkategdriaba tartozé magyar szant6foldi névénytermesztést,
mint fétevékenységet folytatd vallalkozdsok esetén a nagyobb méretkategdridba tartozok
befektetett eszkoz, forgd(miikodo)toke- ¢€s forrasallomanyadnak értékei koziil tobb ad
szignifikans kapcsolatot a vallalkozas arbevétel, eredmény ¢€s jovedelmezdség mutatdival. A
regresszidelemzést 5 vizsgalt év adatait 6sszevontan mikro-, Kis- és kozepes vallalati méretre

végeztem el.

A hipotézisem igazoldsara a szignifikans hatast mutaté magyarazoé és fliggd valtozok elemzését
végeztem el, keresve az Osszefiiggések magyarazatit. Egyértelmlivé valt, hogy az
eredményekre, az eszk6z és sajat tke ardnyos jovedelmezdségre a mikro- és kisvallalati
méretnél a miikodo toke és a forrasok vannak hatassal az eltérések szignifikancia értékeibdl
kovetkezOen (26. tablazat). Korrelacids egylitthatok elemzésével kimutattam, hogy a hosszu €s
rovid lejarata kotelezettségek negativ iranyu Osszefiiggést mutatnak az eredményekkel és a
jovedelmezdségekkel. Az eladosodas ilyen iranyl hatdsa nem feltétleniil indokolt, hiszen a
hitelfelvétel elsdédleges indoka a sajat toke kiegészitése a vallalkozasi tevékenység
finanszirozasa érdekében, amellyel akkor él egy vallalkozas, ha az idegen tékét nagyobb
megtériiléssel miikodteti, mint annak a kamata. A vizsgalt idészakban, kiilondsen a 2021-es és
2022-es években a megnovekedett hiteldijmutatok ezt a feltételt megvaltoztattak, ezaltal
valoban csokkentve akar az eszkdzaranyos, akar a sajat toke aranyos jovedelmezdséget. Meg
kell jegyezni, hogy a korrelacids egyiitthatok nagyon gyenge kapcsolatot mutattak a valtozok

kozott és a méretnovekedéssel csokkent a szignifikans regresszids Osszefliggések szama.

Ennek megfeleléen H3 hipotézisem feltételezése nem igazolddott be, azaz inkabb a mikro- és
kis wvallalati méret esetén érvényesiilnek nagyobb szdmban és ardnyban a szignifikans
Osszefliggések a vallalkozasok egyes vagyoni elemeinek, szarmaztatott értékei (pl. forgasi
sebesség, likviditds mutatok) és az arbevétel, az eredmény, a jovedelmezdség, mint fiiggd

valtozo kozott. Ennek megfeleléen

e a H3 hipotézisemet elvetem, mert a nagyobb vallalati méret esetén az egyes vagyoni
elemeknek a tevékenység arbevétel, eredmény és jovedelmezOségi mutatoival valod

szignifikéns kapcsolatainak a szama ¢€s aranya alacsonyabb a kisebb vallalati méretnél

110



kiszamoltakhoz képest. A szamitds korlatjaként emlithetd meg a kozepes méretii
vallalkozasok sokasagon beliili kisebb részaranya. A korabban emlitett nagyobb
vallalati mérethez tartoz6 nagyobb altalanos koltség szintén indokolja a kapott
eredményeket, ugyanis ezeknél a vallalkozasoknal a vagyoni elemek egyre nagyobb
része nem a termelést €s a kozvetlen értékteremtést szolgalja, hanem a vallalatiranyitast
¢s az egyéb nem kozvetlentiil produktiv folyamatokat, ezéltal nincs is szoros kapcsolata
a bevétellel, az eredményekkel és a jovedelmezdséggel.
Utols6 komplex vizsgalatom a szantofoldi novénytermesztés hagyomanyos és precizids
termelési rendszere kozotti tényleges adatokon alapulo eltérés elemzése volt, ahol harom évre
¢s harom termesztett novény esetén statisztikai modszerrel (ANOVA) igazoltam az egyes
fajlagos (Ft/ha, Ft/t) inputfelhasznalasok, valamint arbevétel és az agazati lizemi eredmény
(EBIT) eltéréseit. Hipotézisem (H4) szerint az elemzésre kivalasztott mezOgazdasagi
vallalkozasok altal alkalmazott precizids termeléstechnoldégia mind a fajlagos hozamokra
gyakorolt hatas (H4a), mind az egységnyi teriiletre (H4b), mind az egységnyi hozamokra (H4c)
vetitett bevétel, tizemi eredmény és a termeléshez sziikséges fajlagos kozvetlen inputok
felhasznalasa terén szignifikans eltérést mutat a hagyoményos technologidkhoz képest, amely
eltérés az elvarasoknak megfelelden kedvezdbb hozamokat, arbevételt, lizemi eredményt

(EBIT) és alacsonyabb inputfelhasznalasokat is jelent..
Szamitdsaim érdemi eredményeit a 47. tablazat tartalmazzak:

47. tablazat: Teriiletre és egységnyi termésre vetitett hozamok, kozvetlen
raforditasok, bevételek és eredmények eltérés-vizsgalatanak szignifikancia

értékei (Sig (p)) novényenként

Viltozok Sig (p) Hipotézis
Oszi buza Kukorica Napraforgé

Hozam (t/ha!)
Herbicid
Fungicid
Inszekticid
Vetomag

Mitrigya
Miiveleti kiltség | 005 |

Osszes kozvetlen | <,001 <,001
koltség

Arbevétel
EBIT

Forras: Sajat szamitas (2024)
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Az eredmények egy tablazatban Osszevontan természetesen valtozatosak, hiszen a kétféle
technoldgia kozotti  eltérésvizsgalatok harom ndvény termesztésére vonatkoznak. A
hipotézisem szerint van szignifikdns eltérés a hozam és az egyes raforditaselemek, valamint
termelési modok kozott és ez az eltérés a precizios technologia esetén jelentkezd kedvezdbb
értékeket ado mutatok miatt van. Egyediil az 6szi biiza termesztés egy tonna termésre vonatkozo
fajlagos mutatoi esetén allapithaté meg a legtobb szdmu szignifikans eltérés. Vajon a precizids
termelés adja-e azokat a kedvezobb értékeket, amit varunk téle? Sajnos az esetek tobbségében
nem, ugyanis a mellékletben szerepld leird statisztikai tdblazatok a szignifikans eltérést mutato
inputok atlagértékeinél a hagyomanyos termelési mod kedvezobb fajlagos inputértékeket
mutat. Tehat eltérések igazolhatok, de a precizidos miivelési modtol elvart eredmény a vizsgalt

gazdasagok esetén a kapott adatbazis alapjan még nem realizalodott.

Ennek okaként megemlithet6ek a precizids technoldgia tervezése és kivitelezése soran

felmeriilé hidnyossagok:
e tervezési inputadatok esetleges pontatlansaga,
e tovabbra is tradicidk szerinti dontések meghozatala,
e precizids technoldgiai miiveletek pontatlan végrehajtasa,

e a tervezési kovetden a megvaltozott feltételekhez nem igazodas (pl. id6jarasvaltozas,

fertdzések),

e a korszerlibb és egyben nagyobb bekeriilési értékll precizids eszkdozok nem megfeleld

kapacitas-kihasznaltsaga,
e a gépkezeldk szakmai ismeretének hidnya,
e output adatok pontatlan rogzitése a vallalatirdnyitasi rendszerben.

A fenti tényezOk helyes gyakorlata nélkiil nem lehet hatékonyabb a precizios

termesztéstechnologia.
A vizsgalataim eredménye alapjan:

e aH4a, aH4b és a H4c hipotézisem nem igazolddott be, azaz nincs szignifikansan igazolt
eltérés a precizids termelési mod javara a fajlagos hozamok, inputraforditasok, arbevétel
€s agazati iizemi eredmény alapjan, €s a precizios termesztés-technologia mutatdi nem

adnak egyontetiien kedvezobb értékeket a hagyomanyoshoz képest.
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A H4 hipotézishez kapcsolodd eredményeket annak ellenére, hogy nem igazoltdk a logikus
feltételezést mégsem tekintem jelentéktelennek, hiszen éppen a gyakorlati szakemberek
dontéselokészitésében nyujt tdimogatast egy ilyen Osszefliggés-eltérés vizsgalat, azaz rdiranyitja
a figyelmet arra, hogy a precizids technologiak alkalmazasa esetén még nagyobb figyelmet kell

szentelni a fajlagos raforditasokra és elvart megtériilésekre.

A vizsgéalatokbdl szarmazod méretkategoriankénti eltérések és a termesztés technologidk
kiilonbségei, a feltart gazdasagi Osszefiiggések ismerete segit a jovobeli folyamatok

tervezésében, rairanyitva a figyelmet a fontosabb termelési, raforditasi tényezokre.
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAL UJ ES UJSZERU
EREDMENYEI

Vizsgélataimat egyrészt a magyar szant6foldi novénytermesztést, azon beliil a gabonaféléket és
olajnovényeket fotevékenységként termesztd mezdgazdasagi vallalkozasokra vonatkoztattam,
keresve azokat az Osszefliggéseket az lizemi méretek szerint a fajlagos bevételt, az eltérd szintii
eredményeket és a jovedelmezdségeket befolydsold tényezok kozott, masrészt tapasztalati
adatok alapjan a hagyomanyos ¢€s precizids technologidk kozotti eltérések meglétét és azok

okait..

1. Ertekezésemben igazoltam, hogy a magyar szant6foldi ndvénytermesztést, azon beliil a
gabonaféléket ¢és olajnovényeket fotevékenységként termesztdé mezdgazdasagi
vallalkozasok méretének valtozasaval a forgdeszkozok-, a mikodo toke- és az eltérd
szintli eredménykategoriak értékei is szignifikansan valtoznak.

2. A magyar szant6foldi novénytermesztést, azon beliil a gabonaféléket és olajnovényeket
fotevékenységként termesztd mezdgazdasagi vallalkozdsok esetén a méretnovekedéssel
nem tarsul az 0sszes eszkoOz, a sajat toke €s az arbevétel aranyos jovedelmezdség.

3. FErtekezésemben az elemzésbe vont eltéré méretkategoridju vallalatokra szamolt
befektetett eszkdz és miikodotoke alapu hatékonysagi mutatok eltéréselemzése soran
Kimutattam, hogy a befektetett eszkdz alapu jovedelmezdségi mutatok szignifikans
Osszefliggést mutatnak a vallalati mérettel, ellenben a miikodo tékére vetitett
jovedelmezdségek ilyen statisztikailag igazolt 6sszefliggést nem adnak.

4. El6z6 eredményemhez kapcsoldddan a befektetett eszkdz aranyos jovedelmezdség a
méret novekedésével csokkent, amely felhivja a figyelmet a targyi eszkdzok optimalis
kapacitaskihasznélasara.

5. Ertekezésemben az elemzésbe vont hazai szant6foldi ndvénytermesztést, azon beliil a
gabonaféléket ¢és olajnovényeket fétevékenységként termesztd mezdgazdasagi
vallalkozasok esetén regresszidanalizissel kimutattam, hogy a kisvallalkozasi méretnél
a mikodo tokének és a forrdsoknak van kifejezett hatasa a bevételre, az eltérd szintii
eredményekre €s a jovedelmezdségre.

6. Ertekezésemmel bizonyitottam, hogy a preciziés technologidk tényleges alkalmazasa
nem jelenti dnmagéaban a fajlagos inputfelhasznalds csokkenését és az eredmények

javulasat a hagyomanyos termelési modokhoz képest.
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OSSZEFOGLALAS

A mezbgazdasag stratégiai jelentOségli agazat. Ezt tanitottdk, tanitjak és fogjadk oktatni a
jovében is, ugyanis igaz, hiszen a legfobb bioldgiai sziikséglet kielégitése szempontjabol
vilagszerte meghatdrozo fontossaggal bir az élelmiszeralapanyag termelése. Nem csak emiatt,
hanem szakmai ¢és tudomdnyos érdeklédésem miatt is valasztottam a szantofoldi
novénytermesztéssel kapcsolatos kutatdsi témat, amelynek eredményeként részben atfogo
altalanos megallapitasokra lehetdséget add orszagos adatbazisra €piild elemzést, részben egy
gyakorlatorientalt megkdzelitésii és hasznosithatosagh elemzést hajtottam végre, remélve, hogy

nem csak a tudomanyos kozéletnek, hanem a szakmanak is tudok nyujtani tijabb informéaciokat.

Az értekezésemben négy hipotézist és azok alhipotéziseit fogalmaztam meg, célt és iranyt adva

ezzel a kutatési folyamatnak.

Els6é hipotézisem szerint a magyar szantofoldi novénytermesztést, mint fétevékenységet
folytato vallalkozasok esetén az eltéré méretkategoria szignifikansan eltérd és egyuttal nagyobb

eszkozértékeket arbevételt, eredményt és kedvezdbb jovedelmezdséget is jelent.

Masodik hipotézisem fajlagos értéken vizsgalja az el6z6ekben elemzett tényezdket, azaz az egy
egységnyi befektetett eszkozértékre, illetve az egy egységnyi miikkodd tOkére vonatkozo
fajlagos bevételeket és kiilonbozo szintli fajlagos eredményeket az eltéré méretli szant6foldi
novénytermesztést, mint fotevékenységet folytatd vallalkozasok esetén, feltételezve a

szignifikans eltérést és a méretndvekedésnek megfeleld iranya valtozast.

Harmadik hipotézisem szerint az eltérd méretkategoridba tartozd magyar szant6foldi
novénytermesztést, mint fotevékenységet folytatd vallalkozdsok esetén a nagyobb
méretkategoridba tartozok befektetett eszkdz, forgd-(miikodo)téke- és forrasallomanyanak
értekei kozil tobb ad szignifikans kapcsolatot a vallalkozas arbevétel, eredmény és
jovedelmezdség-mutatdival, mint fliggd valtozokkal. Ennek keretében mutattam ki, hogy adott
méretkategoria esetén mely magyarazovaltozok milyen mértékben és milyen iranyba hatnak a

fliggd valtozokra.

Negyedik hipotézisem szerint az elemzésre kivalasztott mezdgazdasagi vallalkozasok altal
alkalmazott precizios termesztéstechnologia a fajlagos hozamokra gyakorolt hatds és a
termeléshez sziikséges fajlagos kozvetlen inputok felhasznalasa terén szignifikans eltérést
mutat a hagyomanyos technoldgidkhoz képest. Az eltérésnél feltételezésre keriilt, hogy a
precizids technologidk mindegyik vizsgalt novény termesztése esetén kedvezdbb raforditast,

bevételt és eredményt adnak.
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Ezt kovetdéen a szakirodalmi forrasokat elemeztem, csoportositva &sszehasonlitottam fobb
megallapitasaik szerint, torekedve az aktualitasra és a 1ényegességre. A forras elemzés soran
bemutattam a mezdégazdasag altalanos jelentdségét, a magyar mezdgazdasag kozelmultjanak
fobb jellemzo6it, a szant6foldi novénytermesztés Okondmiai jellemzoit, a Szant6foldi
novénytermesztés hatékonysagara vonatkozd megallapitasokat, a szant6foldi névénytermesztés
tokeigényével és annak finanszirozasi forrasaival kapcsolatos elemzéseket, a miikddo toke
szerepét a mezOgazdasagi termelési folyamatokban és a precizids szant6foldi névénytermesztés
jellemzoit, mely a megndvekedett gyakorisdga miatt egyre nagyobb jelentségli az

agrarokondmiai elemzések szempontjabol.

A szakirodalmakbol alapoztam meg a vizsgalataimat, de torekedtem ujitasra is, hogy lehetdség
szerint legyen hozzaadott értéke is a disszertdciomnak. Ezért alakitottam ki az EMIS
adatbazisbodl a hazai szant6foldi ndvénytermesztést (gabonafélékre koncentralva elsdsorban),

cre

vizsgaltam eltérd szempontok alapjan keresve a hipotéziseim igazolasat.

Elemzéseim legtobbet alkalmazott mddszertana az eltérés vizsgalat volt ANOVA modszerrel,
ahol kiilonb6z6 statisztikai probdkkal (Levene, Welch, Tamhane) biztositottam a szdmitasaim
megfeleldségét. A harmadik hipotézisem esetén tobbvaltozos linedris regresszidt is
alkalmaztam, mert ezt a modszert talaltam a legjobban illeszkedének a feltételezett
Osszefliggések feltarasara. A negyedik hipotézisemhez a vizsgalataimat primer adatgytijtéssel
is megalapoztam, amely a munkahelyemhez tartoz6 harom mezdgazdasagi vallalkozas
adatbazisabol szarmazik, haroméves id6soros és harom novényt (Oszi btiza, kukorica,
napraforg6) magaban foglald termelési input és output adatokkal. A statisztikai szamitasokhoz
az IBM SPSS szoftver hasznaltam, az eredményeket részben a vizsgalatok fejezetben

szerkesztett tdblazatokban, dbrakon szemléltettem, részben a mellékletekben szerepeltettem.

Elemzéseim eredményeként a hazai ndvénytermesztd véllalkozasok esetén a vagyoni és
bevétel-, eredmény- és jovedelmezdségi valtozok méretfiiggd alakulasat igazoltam. A fajlagos
jovedelmezOségi mutatok esetén az eltéréseket statisztikailag igazoltnak tekinteni csak a
befektetett eszkdz ardnyos jovedelmek esetén lehetett. A miik6dd tdke aranyos mutatok nem
bizonyitottdk a méretfiiggd eltéréseket. Az egységnyi befektetett eszkozértékre vetitett
bevételek és eredmények viszont nem igazoltdk a méretndvekedéssel elvart kedvezdbb

értékeket, amely a kapacitaskihasznalds optimalizalasara hivja fel a figyelmet.

Harmadik f0 vizsgélati teriiletem az egyes vagyoni elemek, illetve szarmaztatott mutatdik
hatasa a bevételre, az eredményre és a jovedelmezdségre volt. Feltételeztem, hogy a nagyobb

vallalati méret esetén tobb magyardzo valtozéd hat szignifikdnsan a fiiggd valtozoként
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szerepeltetett bevételre, eredményekre ¢és jovedelmezdségekre, viszont ennek ellenkezdje
igazolodott be, azaz inkabb a kis méretli vallalkozasok azok, amelyeknél az egyes vagyoni
elemek ¢és az azok alapjan szdmolt mutatok szignifikdns hatdssal vannak az eredményre-
jovedelmezdségre. Az egyes tényezok kozotti szignifikdns kapcsolatok laza Osszefiiggést

mutattak a Pearson féle korrelacios értékek alapjan.

Utolso elemzésem harom novénytermesztd vallalkozas 2020-2021, 2021-2022 és 2022-2023-
as gazdasagi évének adatai alapjan elvégzett vizsgalat volt, amelynél a hagyomanyos és a
precizios termelési modok fajlagos inputraforditasainak, bevételének €s iizemi eredményeinek
eltéréseit és azok iranyait elemeztem. Akar a teriiletre, akar a termésre aranyositottam az
inputokat, nem kaptam a precizidos gazdalkodasi rendszerre kedvezébb eredményeket a
hagyomanyos termelési modhoz képest, amely alapjan azt allapitottam meg, hogy nem
elegendd elméletben kidolgozni ¢és megtervezni a preciziés folyamatokat, hanem a
végrehajtasban is preciznek kell lenni. Ez az elemzés rairanyitja a figyelmet arra, hogy a
precizios technologiak alkalmazasa esetén még nagyobb figyelmet kell szentelni a fajlagos

raforditasokra és elvart megtériilésekre.

Ertekezésemben elvégzett vizsgalataim Osszegzése, hogy az elemzésbe vont vallalkozasok
méretének valtozasdval nem csupan a méretet jelentds mértékben meghatarozé befektetett
eszk6zok, hanem a forgdeszkoz, a miikodo téke és az eltérd szintli eredménykategoriak is
befektetett eszkoz és miikoddtoke alapt hatékonysagi mutatok esetén a befektetett eszkdz alapti
jovedelmezdségi mutatok szignifikdns Osszefliggést mutatnak a vallalati mérettel, a miikodo

tokére vetitett jovedelmezdségek ilyen statisztikailag igazolt 0sszefiiggést nem adtak.

Megallapitottam, hogy a méretkategoridk novekedését nem koveti a fajlagos eredmény é€s
jovedelmezdség kedvezObb alakuldsa, amely ezéltal a mérethatékonysagra vonatkozo elvarast

nem teljesiti.

Regresszidanalizissel kimutattam, hogy mely vagyoni elemek, mint magyarazo valtozok és
mely bevétel-, eredmény-, jovedelmezOség-mutatok, mint fiiggd valtozok kozott van

szignifikans kapcsolat, és korrelacios értékek alapjan ezen hatasok milyen iranyt képviselnek.

Gyakorlatorientalt megkozelitésli elemzésemben kimutattam a hagyomanyos és a precizids
termelési modok kozott a fajlagos inputfelhasznalds, az arbevétel és az dgazati eredmény
eltéréseit. Az eredmények megmutattak, hogy a precizids technologiak tényleges alkalmazasa
nem jelenti onmagaban a fajlagos inputfelhasznélas csokkenését és az eredmények javulasat a

hagyomanyos termelési modokhoz képest. A precizios termelés elméletét és megtervezett

117



végrehajtasat a gyakorlatban precizidsan is kell végrehajtani az elvart eredmények biztositasa

érdekében.

A Dbefektetett toke agazati szintli hatékonysaganak elemzése is fontos informaciokat
szolgaltatott volna a gyakorlati dontéselOkészitéshez, de az elemzett termelési rendszer ehhez
tal Osszetett, igy az alapinformaciok kinyerése bonyolult, viszont a jovében elvégezve az

O0sszehasonlitast a termelésben hasznosithatd informaciokat adhat.

Ertekezésem zarogondolataként jegyzem meg, hogy a mezbégazdasag barmely teriilete, de
ezesetben kifejezetten a szant6foldi ndvénytermesztés okondmiai elemzésére folyamatosan
sziikség van a modosulo kornyezeti feltételek és a valtozo tulajdonosi, vallalatvezet6i érdekek

miatt is. Ehhez igyekeztem a disszertaciomban elvégzett munkaval hozzajarulni.
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SUMMARY

Agriculture is a sector of strategic importance. This has been taught, will be taught and will be
taught in the future, because it is true, since the production of raw food materials is of decisive
importance worldwide in satisfying the main biological need. Not only for this reason, but also
because of my professional and scientific interest, | chose the research topic related to arable
crop cultivation, as a result of which I partly carried out an analysis based on a national database
allowing comprehensive general conclusions, and partly a practice-oriented approach and
usability analysis, hoping that not only the scientific public life, but I can also provide new
information to the profession.

In my dissertation, | formulated four hypotheses and their sub-hypotheses, giving purpose and

direction to the research process.

According to my first hypothesis, in the case of enterprises with Hungarian arable crop
cultivation as their main activity, the different size category means significantly different and

at the same time higher asset values, sales revenue, profit and more favorable profitability.

My second hypothesis examines the previously analyzed factors on a per unit value basis, i.e.
the income for one unit of invested asset value and one unit of working capital and different
levels of income per unit in the case of businesses of different sizes with arable crop cultivation
as their main activity, assuming a significant deviation and an increase in size change in the

right direction.

According to my third hypothesis, for Hungarian arable crop enterprises of different size
categories, more of the values of fixed assets, working capital and liabilities of the larger size
categories give significant relationships with the indicators of turnover, profit and profitability
as dependent variables. In this context, | have shown which explanatory variables affect the

dependent variables to what extent and in which direction for a given size category.

My fourth hypothesis is that the precision farming technology adopted by the farms selected
for analysis shows a significant difference in the impact on specific yields and the use of specific
direct inputs for production compared to conventional technologies. For this difference, it was
assumed that precision technologies provide better inputs, revenues and EBIT for the

production of all the crops studied.

After that, | analyzed the literature sources, grouped them and compared them according to
their main findings, striving for actuality and relevance. During the source analysis, | presented
the general importance of agriculture, the main characteristics of the recent history of Hungarian
agriculture, the economic characteristics of field crop production, findings regarding the
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effectiveness of field crop production, analyzes related to the capital requirements of field crop
production and its financing sources, the role of working capital in agricultural production
processes and the characteristics of precision field crop cultivation, which, due to its increased

frequency, is of increasing importance from the point of view of agro-economic analyses.

| based my investigations on the technical literature, but I also tried to innovate so that, if
possible, my dissertation would have added value. That's why | created groups of enterprises of
different size categories from the EMIS database with domestic arable crop production (mainly
focused on cereals) as their main activity and examined them based on different aspects, looking

for confirmation of my hypotheses.

The most used methodology of my analyzes was the deviation test using the ANOVA method,
where | ensured the adequacy of my calculations with various statistical tests (Levene, Welch,
Tamhane). In the case of my third hypothesis, | also used multivariate linear regression, because
| found this method to be the most suitable for exploring the assumed relationships. For my
fourth hypothesis, I also based my investigations on primary data collection, which comes from
the database of three agricultural enterprises belonging to my workplace, with three-year time
series and production input and output data including three crops (winter wheat-corn-
sunflower). | used the IBM SPSS software for the statistical calculations, the results were partly
illustrated in tables and figures edited for the chapter ,,Results”, and partly included in the

appendices.

As a result of my analyses, | verified the size-dependent development of the property and
income, profit and profitability variables in the case of domestic plant-growing enterprises. In
the case of the specific profitability indicators, the deviations could be considered statistically
justified only in the case of income proportional to the invested asset. The working capital
proportional indicators did not prove the size-dependent deviations. The revenues and incomes
projected per unit of invested asset value, on the other hand, did not justify the more favorable
values expected with the increase in size, which draws attention to the optimization of capacity

utilization.

My third main area of investigation was the impact of individual asset elements and their
derived indicators on income, profit and profitability. | assumed that in the case of a larger
company size, more explanatory variables have a significant effect on the income, incomes and
profitability included as dependent variables, but the opposite has been confirmed, i.e. it is
rather the small-sized enterprises in which the individual assets and the indicators calculated

based on them have a significant effect are for the incomes and for the - profitability. The
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significant relationships between the individual factors showed a loose correlation based on

Pearson 's correlation values.

My last analysis was an investigation based on the data of the 2020-2021, 2021-2022 and 2022-
2023 economic years of three plant-growing enterprises, in which | analyzed the deviations of
the input per unit costs, income and operating income of the traditional and precision production
methods and their trends. Whether | proportionalized the inputs for the area or the crop, | did
not get more favorable profit for the precision farming system compared to the traditional
production method, on the basis of which I concluded that it is not enough to develop and plan
the precision processes in theory, but also to be precise in the execution. This analysis draws
attention to the fact that even more attention must be paid to the specific costs and expected
returns in the case of the application of precision technologies.

The summary of my investigations carried out in my thesis is that with the change in the size
of the enterprises included in the analysis, not only the fixed assets, which significantly
determine the size, but also the current assets, the working capital and the different level of
profit categories changed significantly. In the case of efficiency indicators based on fixed asset
and working capital calculated for companies of different size categories included in the
analysis, the profitability indicators based on fixed asset show a significant correlation with
company size, the profitability projected on working capital did not give such a statistically

verified correlation.

| found that the growth of the size categories is not followed by a more favorable development
of the income per unit and profitability, which therefore does not meet the expectations

regarding the efficiency of scale.

Using regression analysis, | showed that there is a significant relationship between which
property elements as explanatory variables and which revenue, income and profitability
indicators as dependent variables, and which direction these effects represent based on

correlation values.

In my practice-oriented analysis, | showed the differences between the traditional and precision
production methods in terms of per unit input use, sales revenue and sector profit. The results
showed that the actual application of precision technologies does not in itself mean a reduction
in per unit input consumption and an improvement in profit compared to traditional production
methods. The theory and planned implementation of precision production must also be carried

out with precision in practice in order to ensure the expected results.
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The analysis of the efficiency of the invested capital at the sectoral level would also have
provided important information for practical decision-making, but the analyzed production
system is too complex for that, so the extraction of basic information is complicated, but in the

future, the comparison can provide information that can be used in production.

As a final thought of my dissertation, 1 would like to note that the economic analysis of any
area of agriculture, but in this case especially field crop production, is constantly needed due to
the changing environmental conditions and the changing interests of owners and company

managers. | tried to contribute to this with the work done in my dissertation.
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MELLEKLETEK

1/a melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra (2022)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)

Befektetett eszkozok  [129,415 2 539 <,001
Készletek 59,252 2 539 <,001
Vevok 134,294 2 539 <,001
Miikodo toke 149,320 2 539 <,001
Miikodési bevétel 33,767 2 539 <,001
EBIT 121,341 2 539 <,001
EBITDA 119,931 2 539 <,001
Adozés eldtti eredmény (123,340 2 539 <,001
Adozott eredmény 124,412 2 539 <,001
ROA% 11,139 2 539 <,001
ROE% 6,973 2 539 ,001

ROS% ,074 2 539 ,928

EBITDA Margin% ,485 2 539 ,616

Forras: sajat szamitds 1BM SPSS programmal (2024)
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1/b melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra (2021)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)
Befektetett eszkozok (392,506 2 497 <,001
Készletek 111,936 2 497 <,001
Vevok 157,762 2 497 <,001
Miikodo toke 139,568 2 497 <,001
Miikodési bevétel 96,283 2 497 <,001
EBIT 134,073 2 497 <,001
EBITDA 129,092 2 497 <,001
Adozés eldtti eredmény (121,384 2 497 <,001
Adozott eredmény 124,631 2 497 <,001
ROA% 7,837 2 497 <,001
ROE% 10,151 2 497 <,001
ROS% 1,227 2 497 0,294
EBITDA Margin% 1,552 2 497 0,213

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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1/c melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra (2020)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)
Befektetett eszkozok 218,492 2 515 <,001
Készletek 136,762 2 515 <,001
Vevok 74,156 2 515 <,001
Miikodo toke 145,785 2 515 <,001
Miikodési bevétel 99,135 2 515 <,001
EBIT 100,438 2 515 <,001
EBITDA 113,315 2 515 <,001
Adozés eldtti eredmény (140,538 2 515 <,001
Adozott eredmény 141,374 2 515 <,001
ROA% 11,147 2 515 <,001
ROE% 13,739 2 515 <,001
ROS% 2,384 2 515 0,093
EBITDA Margin% 5,352 2 515 0,005

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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1/d melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra (2019)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)

Befektetett eszkozok 204,049 2 520 <,001
Készletek 162,651 2 520 <,001
Vevok 82,588 2 520 K,001
Miikodo toke 148,958 2 520 <,001
Miikodési bevétel 131,104 2 520 <,001
EBIT 84,846 2 520 <,001
EBITDA 04,154 2 520 <,001
Adozés eldtti eredmény 85,721 2 520 <,001
Adozott eredmény 87,127 2 520 <,001
ROA% 16,56 2 520 <,001
ROE% 4,019 2 520 0,019
ROS% 2,179 2 520

EBITDA Margin% 2,351 2 520

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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1/e melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra (2018)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)
Befektetett eszkozok (191,159 2 447 <,001
Készletek 198,986 2 447 <,001
Vevok 80,484 2 447 <,001
Miikodo toke 113,299 2 447 <,001
Miikodési bevétel 141,298 2 447 <,001
EBIT 03,788 2 447 <,001
EBITDA 95,189 2 447 <,001
Adozaés eldtti eredmény (83,309 2 447 <,001
Adozott eredmény 83,668 2 447 <,001
ROA% 5,246 2 447 0,006
ROE% 7,422 2 447 <,001
ROS% 19,229 2 447 <,001
EBITDA Margin% 22,706 2 447 <,001

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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2/a melléklet: ANOVA Levene teszt homogenitasra a befektetett eszkéz és miikodotoke

hatékonysagvizsgalatnal (2022)

Levene Statistic dfl df2 Sig. (p)
Arbevétel/BE | 16,493 2 539 <,001
EBIT/BE 5,956 2 539 0,003
EBITDA/BE | 6,022 2 539 0,003
AEE/BE 5,878 2 539 0,003
AE/BE 5,863 2 539 0,003
BEV/MT 2,252 2 539 0,106
EBIT/MT 0,062 2 539 0,94
EBITDA/MT | 3,071 2 539 0,047
AEE/MT 0,255 2 539 0,775
AE/MT 0,278 2 539 0,757

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

2/b: melléklet ANOVA Levene teszt homogenitasra a befektetett eszk6z és miikod6étoke

hatékonysagvizsgalatnal (2021)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Arbevétel/BE | 7,917 2 495 <,001
EBIT/BE 2,909 2 495 0,055
EBITDA/BE 2,84 2 495 0,059
AEE/BE 3,222 2 495 0,041
AE/BE 3,226 2 495 0,041
BEV/MT 2,806 2 495 0,061
EBIT/MT 1,493 2 495 0,226
EBITDA/MT | 2,878 2 495 0,057
AEE/MT 1,436 2 495 0,239
AE/MT 1,458 2 495 0,234

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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2/c: melléklet ANOVA Levene teszt homogenitasra a befektetett eszkoz és miikodétoke

hatékonysagvizsgalatnal (2020)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Arbevétel/BE | 11,551 2 511 <,001
EBIT/BE 11,081 2 511 <,001
EBITDA/BE | 11,007 2 511 <,001
AEE/BE 11,466 2 511 <,001
AE/BE 11,134 2 511 <,001
BEV/MT 1,219 2 511 0,296
EBIT/MT 1,719 2 511 0,18
EBITDA/MT | 1,074 2 511 0,343
AEE/MT 2,681 2 511 0,069
AE/MT 2,478 2 511 0,085

Forras: sajat szamitdas IBM SPSS programmal (2024)

2/d: melléklet ANOVA Levene teszt homogenitasra a befektetett eszk6z és mukodétoke

hatékonysagvizsgalatnal (2019)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Arbevétel/BE | 10,566 2 517 | <,001
EBIT/BE 10,182 2 517 <,001
EBITDA/BE | 8,63 2 517 <,001
AEE/BE 10,126 2 517 <,001
AE/BE 9,557 2 517 <,001
BEV/MT 1,045 2 517 0,352
EBIT/MT 1,793 2 517 0,167
EBITDA/MT | 1,11 2 517 0,33
AEE/MT 2,167 2 517 0,116
AE/MT 2,063 2 517 0,128

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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2/e: melléklet ANOVA Levene teszt homogenitasra a befektetett eszkoz és miikodétoke

hatékonysagvizsgalatnal (2018)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Arbevétel/BE | 13,082 2 444 | <,001
EBIT/BE 13,349 2 444 <,001
EBITDA/BE | 12,286 2 444 <,001
AEE/BE 12,878 2 444 <,001
AE/BE 12,551 2 444 <,001
BEV/MT 40,958 2 444 <,001
EBIT/MT 2,727 2 444 0,067
EBITDA/MT | 0,948 2 444 0,388
AEE/MT 4,022 2 444 0,019
AE/MT 4,567 2 444 0,011

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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3/a melléklet: A méretek valtozonkénti kozotti osszefliggései Tamhane teszttel (2022)

Multiple Comparisons

Tamhane
Mean 95% Confidence Interval
DependentVariable () Méret  (J) Méret  Difference (l-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
EBewBE 1 2 3,628606548x ,99846067515 001 1,2269182287 6,0302948674
3 4,36!3838']43x 1,0801975075 =,001 1,7741964738 6,9654798120
2 1 -3,628606548x L989846067515 001 -6,030294867 -1,226918229
_; 74123158483 A54210910897 281 -, 3779385732 1,8604017629
3 1 -4 369838143 1,0801975075 =,001 -6,9654739812 -1, 774196474
2 - 7412315948 45421091097 ,291 -1,860401763 L3TT93857324
EEITIEE 1 - 51522231146 31576751342 281 -,2444179381 1,2T48625610
3 ,Tf‘T"‘Q[JT"‘QQUtJESx 31508494675 044 01403174605 1,5301280551
2 1 - 5152223115 31576751342 281 -1,274862561 24441793810
3 ,25685?589']x ,03905786927 = 001 16291132688 ,35080385138
3 1 —,F’?EU?QQUUBx ,31508494675 044 -1,530128055 -,0140317460
2 -,2568575891° 03905786927 =001 -,3508038514 - 1629113269
EEITDAEE 1 - 55970477425 317174591914 219 -2033203211  1,3227298696
3 ,85?3‘1‘18450x ,316559532493 022 09572195837 1,6189017315
2 1 - 5597047742 31717491914 218 -1,322728870 , 20332032111
3 ,29?60?0?0?’= ,04000132647 = 001 20135469568 ,38385944573
3 1 —,85?3118450x ,316559532493 022 -1,618801732 -,0957219584
2 —,29?60?0?0?x ,04000132647 = 001 -, 3838594457 -,2013546957
AEEIBE 1 2 52508106018 31877506412 273 - 2417723076  1,2919344280
? ,F’??SAWEUSU’= 31791872261 045 01269138393 1,5424030161
2 1 -,5250810602 31877506412 273 -1,291934428 24177230763
3 ,252466']448’= 042876697592 =001 4834821144 ,35558407822
3 1 —,F’??54?2050,= 31791872261 045 -1,542403016 -,0126913939
2 —,252468']448x 04287669792 = 001 -,3555B840782 -, 1493482114
AE/BE 1 __2_ 49199797192 ,289945067967 275 -,2283691462 1,2123650901
3 7278399703 ,28875383065 046 00809808597 1,4465818547
2 1 - 48198748718 ,289945067967 275 -1,212365090 ,22836914623
3 ,2358419984,c L04086937781 =001 3750679963 V33417718720
3 1 —,F’2?83QQ?03,= ,289875383065 046 -1,446581855 -,0090980860
2 —,2358419984,= 04086937781 = 001 -, 33417714872 -, 1375067996
BEVIMT 1 2 BO801756748 1,8186577926 960 -3,548416220 51664513552
3 G, 4648508788 6,8945181300 729 -10,58792343 23517625389
2 1 -, 8090175675 1,8186577926 960 -5 166451355 3,5484162202
3 56558334114  6,8043814893 801 -11,39661913  22,708285949
& 1 -6, 464850979  6,8945181300 729 -23 51762538 10,587923431
2 -5 655833411 5,894381484593 801 -22 70828595 11,396619126
EBIT/IMT 1 2 23150444551 21015960445 613 -, 2723843320 , 73539322304
3 42111822006 ,31079202870 451 -, 3442076688 1,1864441090
2 1 -,2315044455 21015960445 613 - 7353932230 27238433203
3 A B9E1377455 34023630635 930 - GE60B598636 1,0400874127
3 1 - 4211182201 ,31079202870 451 -1,186444108 34420766891
2 - 1896137745 ,34923630635 930 -1,040087413 LGE0B5986365
EBITDAIMT 1 2 30810792824 ,26B68002365 582 -, 3356304628 L95184631935
R
3 1,2045858467 96690253152 523 -1,187616181  3,5068078844
2 1 -,3081079282 26868002365 582 - 9518463193 33563046288
3 BOG48791844 L9T7433756381 740 -1,511508824 3,3044856609
3 1 -1,204595847 L96690293152 523 -3,596807884 1,1876161910
2 - 8864878184 LAT433756381 740 -3,304485661 1,5115098241
AEEIMT 1 2 20450261617 22163830487 734 - 3272165145 73622174685
3 32132286790 26793618526 553 - 33B6B41672 ,98132990301
2 1 -,2045026162 22163830487 734 - 7362217468 32721651452
3 1682025173 ,32807320706 874 - 6781245048 L91176500832
3 1 -, 3213228678 26793618526 553 -, 89813298030 ,33868416721
2 - 1168202517 32807320706 979 - 9117650083 67812450485
AEIMT 1 2 20970783188  ,22312509153 723 - 3256214124 | T4503707616
- 3 32121111480 ,26397596410 542 -,3291546030 LAT157683258
2 1 -,2097078318 ,22312508153 723 - 7450370762 ,32562141240
3 11150328292 ,32700874008 981 - 6B04716521 ,903478217492
2 1 -3212111148 26397596410 542 - 9715768326 32915460293
2 -1115032829 32700874008 981 -,8034782179  GBO47165207

*. The mean difference is significant atthe 0.05 level.
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3/b melléklet: A méretek valtozonkénti kozotti 6sszefiiggései Tamhane teszttel (2021)

Muitiple Comparisons

Tamhane
Mean 95% Confidence Interval

DependentWariakle (1) Méret  (J) Méret  Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
EewEBE 1 2 2,53644414Efc ,B2321674299 ao7 55911303036 4 5137752647
3 3,096155060° 89768241462 002 92433340577 52679767142
2 1 -2,5364-’-141-'-18x LB832321674298 oo7 -4 513775265 -.5591130304
=i 55971091246 A5186814204 560 -,6913618694 1,8107836943
3 il -3,096155060° 89768241462 o2 -5, 267976714 -,89243334058

2 -.5597109125 A5196814204 560 -1,810783694 69136186941
EEIT/IEE 1 - ,27420901544 JB317644566 354 - 1655667120 713898474287
3 544843651 5 1 TBE8493324 aos 1863656701 97405073598
2 | -, 2742090154 18317644566 354 -, 7139847429 16556671200
3 2706346361 07016531361 <,001 09859931532 44266995679
3 1 -544843651 5 1 7B58493324 aos -,9740507360 - 1156365670
2 —,2?08346361’= 07016531361 = 001 - 4426699568 -, 0985993153
EEITDA/EE 1 2 30870472553 18273347537 252 -, 1300054108 74741486200
—3' ,Eit.'lE!EQEﬁ?Ex JB0BE031799 003 17402846089 1,0437569735
2 1 -, 3087047255 JB2T3347537 252 - 7474148620 130005410895
3 300187991 7 07682085036 001 10850034236 AS1BTEE4108
3 1 - 6088927172 18086031799 003 -1,043756973 -, 1740284610
2 -, 300187991 7 OF6EB2085036 001 - 4918756410 - 10850034324

AEEIBE 1 2 28315217814 18550197595 337 - 1622168267 72852118301
‘_3 5430825631 18302876069 010 10307674788 98308837825
2 1 -,2831521781 18550197595 337 - 7285211830 JEZ21682673

3 ,259@3(]3849x LO7546159241 004 LOF238517134 AA4T4T559851
3 il - 54308256317 18302876069 010 -,9830883783 -, 1030767479
2 —,255:!93(]3849x 07546159241 004 -, 4474755985 - 0723851713
AE/BE 1 '_2 27200510235 V7959388266 G344 - 1591982574 ,F0320846210
3 5183226613 AFTE0317684 L0111 09160824659 94503707607
2 1 -, 2720051023 17959388266 344 -, 7032084621 15919825740
3 24631 75590 07196970764 004 06720065837 42543445960
3 1 - 518322661 3 AFTE0317684 J011 -,9450370761 - 0916082466
2 - 24631755907 07196970764 004 -, 42543445096 - 0672006584
BEWIMT 1 2 61678195288 3,3961208799 a7 -1,988964920 14 3246038978
- 3 -7,392516191  8,4096802017 788 -32,45494539 17 669913005
2 1 -6,1678195249 3,3961208799 a7 -14,324603898 1,9889649201
3 -13,56033572 8,09402036418 A0s -38,87251200 11 751840557
3 1 7,3925161911 8, 4086802017 788 -17,66991301 32 454945388
2 13,560335720 8,9402036418 405 -11,75184056 38872511997
EBITIMT 1 2 62252384417 39261084483 304 -,3204434066 1,5654510949
- 3 -, 4837085441 69683918805 B73 -2,554700421 1,5672813324
2 1 - 6225238442 39261084493 304 -1,565491095 32044340660

3 -1,116233388 ,FE006839620 439 -3,242777614 1,0103108371
3 1 49370954410 69683918805 873 -1,567281332 25547004206
2 11162333883 ,FE006839620 A349 -1,010310837 3,2427776136
EEBITDA/MT 1 2 1,1396671908 JAT913099395 143 -,2511031112 25304374928
- 3 -1,355209429 1,6921027283 830  -6,406143227 3,6957243702
2 1 -1,138667181 JAT913099395 143 -2,530437483 25110311118
3 -2,4948766149 1,7672418501 AT -7,572534603 2,5827813644
3 | 1,3552094286 1,6921027283 830 -3,695724370 64061432273

2 2,494B8766194 1 7672418501 AGT -2,582781364 7,5725346031
AEEI/MT 1 2 506833568433 38494533701 324 -,3278261091 1,5214932777
3 -, 4943469860 | 6T496330123 BE2 -2,492847341 1,5041533688
2 1 -.5968335843 ,38494539701 G324 -1,521493278 32782610908
3 -1,091180570 75931981588 A35 -3,156917852 LAT455671136
3 1 49434698601 GT486330123 862 -1,5041533649 249284734089
2 1,0911805703 ,FTE931981588 A35 -, 9745567114 31569178520
AE/MT 1 2 ATE21662824 38281250004 344 -, 3436022081 1,4960354656
3 - 5001610666 JBE242405484 852 -2, 461982608 14616604750
2 1 - 5762166282 38281250004 344 -1,496035466 34360220808
3 -1,076377695 74810027674 433 -3,107626808 95487141802
3 il 50016106665 66242405484 852 -1, 461660475  2,4619826083
2 1,0763776949 74810027674 433 -,9548714180 31076268078

* The mean difference is significant atthe 0.05 level.
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3/c melléklet: A méretek valtozonkénti kozotti 6sszefliggései Tamhane teszttel (2020)

Multiple Comparisons

Tamhane
Mean 95% Confidence Interval

DependentVariable () Méret  (J) Méret  Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
BewBE 1 2 2640150466 60652042680 =,001 1,1843538985  4,0959470332
2l 2677941375 74397384675 002 83324246124 45226402847
2 1 -2,640150466 60652042680 =,001 -4,095847033 -1,184353899
=L 03779090963 45291949178 1,000 -1,397751251 1,4733330707
3 1 -2,677941375 74397384675 002 -4, 522640280 -,8332424612
2 -, 0377909086 45291949178 1,000 -1,473333071 1,3977512514
EBITIBE 1 2 3889684183 10771878202 001 13042875681 64750807972
2l 42833832337 11179137910 =001 15946065712 69721598841
2 1 -,3889684183° 10771878202 001 -, 6475080797 -, 1304287568
3 038936990500 04013867418 725 - 0756519415 15439175154

3 T -,4283383233° 11179137910 =001 -, 6972158854 -, 1594606571
2 -, 0393699050 04013867418 725 -, 1543817515 07565194154
EBITDA/EE 1 2 4141685684 10706381777 =001 5720692379 67113021304
2l 50719016447 10937584275 =001 , 24439307625 76998725250
2 1 - 4141685684° 10706381777 =,001 -, 6711302130 -, 1672068238
E ,[JEB[JE'ISQSQ!?= 03552112015 L0685 -,0050839809 19112718287
3 1 -, 5071901644 10937584275 =,001 -, 7699872525 -,2443930763
2 -, 0930215960 03552112015 L0685 -, 1911271829 00508398094
AEEI/BE 1 2 3945860145 10957133273 001 13159548442 65757654454
] 3776816875 12861026817 014 06205685330 69330654177
2 1 -, 3045860145 10957133273 001 - B5TETE5445 -, 1315954844
- - 0169043169 07236360603 8994 -, 2433883220 20957968815
3 1 -, ATTEB1697S 12861026817 014 -, 6933065418 - 0620568533
2 01690431694 07236360603 8994 -,2095796882 24338832204
AEIBE 1 2 36521026527 10316085161 001 1760797446 61281255582
] 3421346475 12291768301 022 03930682989 64487246516
2 1 -,3652102652° 10316085161 001 -, 6128125559 - 11T7607AT745
.2_ -, 02307561 ?F’x 07144995516 986 -, 2473417445 20119050817
3 1 -, 3421346475 12291768301 022 -, 6448724652 -, 0393968299
2 02307561766 07144995516 986 -,2011805092 24734174450

BEWVIMT 1 2 - 0276478685  1,1840801117 1,000 -2, 864346058 28090503211
- 3 -2,424101679  4,2798854412 831 -16,01484820 11,166645839
2 1 02764786847 1,1840801117 1,000 -2,809050321 2,8643460580
3 -2,396453811 4,2523631155 832 -16,01200643  11,219098804
3 1 24241016792 42798854412 831 -11,16664584 16014848198
2 2,3964538107  4,2523631155 832 -11,21509880 16,012006426
EBITIMT 1 2 - 0289818922 08807979928 8983 -,2400236573 18205987303
- 2l - 1558439603 37841127203 871 -1,362640631 1,0509527108
2 1 02898189216 ,0BBOTY979928 8983 -, 1820598730 24002365735
2l -, 1268620682 3T417067EET 984 -1,337898988  1,0842748512
3 1 15584396033 37841127203 871 -1,050852711 1,3626406314
2 12686206817 3T41T0GTBET 984 -1,084274851 1,3379980876
EBITDA/MT 1 2 - 0430253347 175898350926 8493 - 4644433015 378309263212
— 3 -, 3569448408 | TGE710080124 L8960 -2,819185561 21052958796
2 1 04302533468 17589835926 8983 -, 3783826321 46444330148
3 -,3139195061 JTE532191271 872 -2, 778004128 21501651155
3 1 35694484079 76710080124 L8960 -2,105295880 28191855612
2 31391350611 76532191271 872 -2150165116  2,7780041277
AEEIMT 1 2 -0111586510 07659197059 8998 -, 1947050768 17238777476
2l -, 2538152675 37180368505 889 -1,444558566 93692803082
2 1 01115865104 07659197059 89498 - 1723877748 19470507683
2 -, 2426566165 36779999274 888 -1, 437766609 95245337553
3 1 25381526753 37180368505 889 -, 9369280309 1,4445585660
2 24265661649 36779999279 898 -, 9524533755  1,4377666085
f\E_I_rulT 1 2 -, 0176999401 JOTE23697241 8994 -,20035847317 16499485157
3 -, 2608996781 36803554008 878 -1,439334110 91753475415
2 1 01769994006 07623697241 8984 -, 1649548516 20039473169
3 -, 2431997381 36404735761 885 -1,425873069 939573508286
3 1 26089967814 36803554908 878 -,9175347541 1,4393341104
2 24319973809 36404735761 895 -,89395735929  1,4259730690

* The mean difference is significant atthe 0.05 lavel.
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3/d melléklet: A méretek valtozonkénti kozotti 6sszefiiggései Tamhane teszttel (2019)

Muitiple Comparisons

Tamhane
Mean 95% Confidence Interval

Dependentvariable () Méret (J) Méret Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
BewBE 1 2 2251686758 57568645320 =001 B7042386882 36329496477
3 2628513636 62216717271 =001 1,1234891630 41335381082
2 1 -2,2516B6758° 57568645320 =,001 -3,632940648 -, 8704238688
- LATEB2687Y786 31284561117 583 - 4977879715 1,2514417272
3 1 -2,628513636 62216717271 =001 -4,133538109 -1,123489163
2 -, 3TGB268B779 31284561117 583 -1,251441727 49778797148
EEBIT/IBE 1 2 31216971587 10056410496 006 07090418843 55343524313
3 33368147127 10715457437 007 07478952758 59257341477
2 1 -,3121607158° 10056410496 006 -,5534352431 -,0709041884
_E 021 511?553% 05339461642 871 - 1250862728 16810978363
3 1 -, 3336814712 10715457437 007 -, 5925734148 - 0747895276
2 -, 0215117554 05339461642 871 - 1681097836 12508627285
EBITDABE 1 2 36625161447 11568340407 005  0BBEE923758 64383399118
3 42807325017 11863481311 o001 14282857675 71331692345

2 1 -, 3662516144° 11568340407 008 - 6438330012 - 0BBEG923TE

< 6182163572 04684481300 498 - 0629710805 18661435136

3 1 -4280732501 11863481311 a0 - 7133169235 - 1428295767

2 -, 0618216357 04684481300 ,498 - 1866143520 06297108052

AEEIBE 1 2 3046131647 09933727206 007 06629480507 542083152427
3 32805511947 10638793811 007 07080697190 58530326698

2 1 -, 3046131647 09933727296 007 -,5429315243 - 0662948051

2 02344195477 05414942457 965 - 1256554953 17253040482

3 1 -,3280551194" 10638793811 007 -, 5853032670 -, 0708069719

2 -,0234419548 05414942457 965 - 1725394048 125655408528

AEIBE 1 2 ,2830122072° 09527395300 010 05443383012 51159058436
3 3004458476 10280916602 012 05166466047 54922703474

2 1 -,2830122072° 09527395300 010 -5115905844 -05443383M

2L 01743364036 05274982004 984 -1290419129 16390919359

3 1 -, 3004458476 10280916602 012 - 5482270347 - 0516646605

2 -,0174336404 05274982004 984 - 1639091936 12904191286

BEWIMT 1 2 -, 9162869674  1,3781321208 880 -4,220180477 23876065418
3 54823536927 25508646775 995 -6,736175144 7 B326458824

2 1 91628696739 1,3791321208 880 -2,387606542 42201804766

3 1,4645223367 24967938794 821 -5,7B9538704 87185833777

3 1 -, 5482353693 2 5508646775 995 -7,832645882 B,7361751439

2 -1,464522337 24967938794 821 -B,718583378 57895387044

EBITIMT 1 2 -, 0467892082 13226138405 879 -, 3638769537 27029853726
- 3 -, 1869188098 35165012718 940 -1,214777817 840940189756
2 1 04678920820 13226138405 979 -, 2702985373 36387695366

3 -, 1401296016 33454034252 969 -1,167050670 BBETI146714

3 1 18691880975 35165012718 940 - 8409401976 1,2147778171

2 14012960155 33454034252 969 - BEETO1467T1 1,1670506702

EBITDAMT 1 2 -, 0602292598 222083875302 990 -, 5944273162  AT396B79667
3 03485514444 4BE91784147 1,000 -1,364680486  1,4343007747

2 1 J0B022825977 222083875302 990 - 4739687967 50442731620

3 09508440420 46280723066 996 -1,287025109 1, 4871939176

3 1 -, 0348551444 48691784147 1,000 -1,434390775 1,3646804858

2 -, 0950844042 46280723066 ,996 -1,487193918 1,2970251092

AEEIMT 1 2 -, 0330514741 ,11754443788 ,989 -,3148939733 24879102505
3 -, 1922836234 34069565622 929 -1,186328021 B1174077415

2 1 03305147413 11754443788 989 -, 2487910250  ,31489397331

3 -, 1592421493 32506504466 953 -1,163766278 B4528197986

3 1 19229362341 , 34069565622 929 -, 8117407742 11963280210

2 ,15924214928 | 32506504466 953 -,8452819799 11637662784

AEMT 1 2 -,0316245749 11411589468 990 -, 3052404373 24199128764
— 3 -, 2005443061 ,33947238370 920 -1,203778072 ,B0268946022
2 1 03162457486 11411580468 990 -, 2419912876 ,30524043735

3 -, 1689197312 32567678525 945 -1,172942023 83510256064

3 1 , 20054430605 33947238370 8920 -.B026894602 1,2037780723

2 168091873120 32567678525 9458 - B351025606 11729420230

* The mean difference is significant atthe 0.05 level.
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3/e melléklet: A méretek valtozonkénti kozotti 6sszefliggései Tamhane teszttel (2018)

Tamhane

DependentVariable (1) Méret

(J) Méret

Multiple Comparisons

Mean
Difference (I-J)

Std. Error

Sig.

95% Confidence Interval

Lower Bound

Upper Bound

BewBE 1

(o8]

2l
EBITIBE 1
=l
EBITDA/BE 1
=
2
AEE/EE 1
2
2l
AEIBE 1
o
2l
BEVIMT 1
—————
o
=l
EBITIMT 1
P
2
=
EBITDAMT 1
——
=
=l
AEE/MT 1
L
o
=
AEIMT 1
—
2
2l

FJAMAMI\JI\J—‘N—\MI\JI\J—\LAJ—‘-LAJI\JI\J—‘N—‘LAJI\JI\J—‘M—\NI\JI\J—‘lw—‘MI\JT\J—‘Iw—‘wh)h)—“w—‘-wI\JI\J—“M—‘MT\JI\JAMA,MFJ

2,037215870
16546326200
-2,037215870°
- 3825832398
-1,654632630
,38253323085
3085840501
3521187544
-,3085840501
04353470428
-,3521187544"
-0435347043
3298271074
4123377354
3208271074
,08251062803
- 4123377354
-, 0825106280
3018744084
3366530302
-,3018744084
03477862172
-,3366530302°
- 0347786217
2759449019
3069344045
-, 2759449019°
,03098950261
3069344045
-,0309895026
-2,4025818422
18,603380854
24023184218
21,006199315
-18,60338089
-21,00619932
1950212817
-, 7830542442
19502128167
- 5880329625
78305424416
58803206249
- 4670429072
8753185163
46704280717
- 5082756091
9753185163
50827560911
- 1676978532
- 7600546992
16769785323
- 5923568460
76005469918
59235684505
- 1641165046
-, 7500719498
16411650464
- 5859554451
75007194977
58595544513

49125108903
1,0151591456
49125108903
91591054923
1,0151591456
91591054923
08751188800
11556123234
LOB8751188800
08103117112
1556123234
08103117112
09010754707
12014531276
08010754707
08598984085
12014531276
08598984085
08701430326
11592537064
08701430326
08227946996
11592537064
08227946996
08120855285
11081556607
08120855285
L08054523400
11081556607
08054523400
1,0893038957
25209843346
1,0993038957
25208463106
25209843346
25,208463106
10067853918
50863630280
0067853918
50259128259
50863630280
50259128259
,20240835630
,34698091353
,20240835630
,31822625851
,34698091353
,31822625851
,09381885311
LG0946505896
09381885311
60492406453
LG0946505896
LG0492406453
08983050579
L61978334970
L08983050579
61582900872
619783344870
61582900872

=001
330

869
330
964
001
012
001
a3y
012
a3y
=,001
004
<,001
737
,004
737
,002
018
002
868
018
a68
002
026
002
a75
026
a75
086
854
086
811
859
811
152
399
152
E14
,399
614
063
037
063
359
037

182

182
745
588
745

[B5TTE4B9165
-1,085714252
-3,216666848
-3,025029868
-4,394979512
-2,260763388
,09836959842
06436168832
5187985017
- 1866423686
-,6398758204
-,2739117771
1340157441
11234719986
- 5462526404
- 1613153026
7123282710
-,3263365587
,09286205483
,04743833640
-5108867621
- 1991080776
- 6258677239
-,2686653210
08088096578
,02919813056
-,4710088379
-1684110845
- 5846706784
-,2603900898
-5,037902175
-55,04940436
-,2322653313
-52,64607115
-92,25616614
-94 65846976
- 4365408602
-2,249884135
-, 04649834968
-2,051965317
- 6837756464
-,87580983421
-,0524025483
-1,900464857
01831673309
-1,398557426
,05017217584
-,3820062076
-,3927811204
-2,526680783
-, 0573854140
-2,357014620
-1,006581384
-1,172300928
3796145016
-2,548463720
-,0513814924
-2,382654744
-1,048319821
-1,210743854

32166668479
4,3948795119
- 8577648917
2,2607633883
1,0857142520
3,0258298679
51878850174
JB3987582040
-, 0983695984
2T3MITIV13
- 0643616883
18684236857
S4625264035
71232827087
-, 1134015744
V32633655871
- 1123471998
6131530265
S108B676206
62586772393
-,0928620548
26866532102
-, 0474383364
19910807758
AT100883793
SB467067835
-, 0808808658
, 26038008976
-,0291981306
19841108455
, 23226533125
92256166144
50378021748
94 658469777
55045404356
52646071146
04648839683
BB3TTE64644
A3654096016
BT5889309207
2,2498841348
20518653171
01831673393
- 0501721758
95240254826
38200620758
1,9004648567
1,3985574258
05738541398
1,0065813843
39278112044
1,1723009285
25266907827
2,3570146204
05138149235
1,0483198208
ATH961450164
1,2107438538
25484637203
2,3826547440

* The mean difference is significant atthe 0.05 level.
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4. melléklet

Miiksdési bev. EBIT EBITDA AEE ROA% ROE% ROS% EBITDA Margin (%)

Mikro | Kis |Kozép W Kis | Kozép | Mikro | Kis |Kozép M Kis | Kozép Kozép | Mikro | Kis | Kozép

Befektetett eszkozok | 018 | 018 | 0,03 015 | 023 | 022 | 036 | 040 012 | 016 006 | 0,10 [ 009 | 016
Készletek 025 [ 025 ] 085 ] 013025010 045]033]011]0413]024]007 013 005 [ 0,03 |-019
Vevk 010 | 010 [ 042 [ 020 | 011028 ] 005047 [ 027 | 011 ] 007 | 030 011 [ 005 [HOEN 003
Miiksdd toke 009 | 009 [-002]037 033 [-004]032]035 [-011]041] 040 025 | 015 ] 020 | 018 | -0,05

Saiét téke 018 [ 018 [ 0,03 [ 034 [ 037 | 018 [ 043 | 050 | 030 | 036 | 042 014 [ 025 [ 022 | 0,07
HLK 0,09 | 009 | 0,0 021 002 [ 006 | 031 009 [RORON 0.11 [ o1 [N o021
RLK 020 [ 020 [ 0,75 021 [N 006 | 025 0,08 | 01 [ -0,08 | 0,09

Likviditasirita | -0,09 JHOIN -0.13 | 012 | 0,05 [-011 | 00 [ 0,05 [-046 | 013 [ 0,05 | -004 | 0,41 [ 0,09 | 003 | 0,01 [ 0,05 [-004 | 0,10 [ 0,12 | 047 [ 0,10 [ 043 | 0,01
Likviditisi gyorsrata | -0,08 | 0,08 | -013 | 012 | 0,05 [-00 | 00 | 0,05 [ -045 | 043 | 0,05 | -003 | 0,41 [ 0,09 | 003 | 0,00 [ 0,05 [-004 | 0,10 [ 042 | 047 [ 0,10 [ 043 | 001
Miikods tske FS | 0,01 | 0,01 [ 0,10 [ 0,00 [ -0,04 [ 0,15 [ 0,00 [ -003 | 019 [ 000 | -0.05 | 015 | 0,01 [-0,04] 015 [ 0,02 [-008 | 029 | 000 |- 0,00 0,04
Eszkozok FS 026 | 026 | 086 |G -0.11 [ 0,07 BN -0.17 | 003 [BORN -0.12 [ 0.07 [ 0,09 | 003 | 003 [ 040 [ 0.1 [ 011 [-0,08
Tartés eszkozok FS_| 002 | 0,02 | 088 | 0,06 | 0,01 [ 004 | 003 [ -011 [ -003 | 007 [ 0,02 [ 004 | 043 ] 0,14 | -004 | 0,08 | 017 | 003 | 0,04
Forgoeszkozok FS | 049 | 0,19 | 043 | 041|007 [ 004 | 010 [ -0,04 [ 0.0 | 0,11 [-0.20 [ -003 JHGEN -0.10 | -0.09 JEGNOAN 0,03 | -0.01 | -0,10
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5. melléklet: Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — 6szi buza (Ft/ha értékekre)

Levene Statistic

dfl [df2 | Sig.

Hozam (t/ha)

4,587

105 0,035

Herbicid Ft/ha

11,748

105 <,001

Fungicid Ft/ha

14,552

105 <,001

Inszekticid Ft/ha

3,575

105 0,061

Vetomag Ft/ha 0,526 105 0,47
Mitragya Ft/ha 7,379 105 0,008

Miveleti koltség Ft/ha

2,25

105 0,137

Osszes kozvetlen koltség Ft/ha

1,396

RlRrRrRR R R-

105 0,24

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

6. melléklet: Az Gszi bliza termesztés teriilet alapu leird tablazata, Ft/ha (1: hagyomanyos; 2:

precizids termelési rendszer)

Descriptives

95% Confidence Interval for

Mean
I Mean Std. Deviation Std. Errar Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Hozam (ttha) 1 51 50437381007 1,2621712096 17673932075 56887467276 6,2087204739 1 8688524540 B8 7266881029
2 56 6,0356542729 158180936842 21138943530 56120203779 64592881680 25180000000 B8,2509375000
Total 107 58918437610 14324758675 13848266908 57172884004 62663991215 18688524590 87266881029
Herbicid Ftiha 1 51  G6426,3313843  6081,7908734 85162106353 47158001371 B136,B626315 00000000000 30516666667
2 56 54942271695 20868444641 27886632158 40353665725 6053,0877665 33423076923 13518779544
Total 107 59385011410 44638165214 43153343116 50829441420 6794,0581400 00000000000 30516 666667
Fungicid F/ha 1 51 18453274615 10140490217 1418,0526493 15601,215783 21305333448 79336215501 41363862333
2 56 48243508882 12568245170 1679,5024064 44877800846 51609396918 32754541752 67260800000
Total 107 34044 472362 18813165057 18187373135 30438648745 37650295980 79336215501 67260,800000
Inszekticid Fiiha 1 51 3630,7500296 2440,1151794 34168446884 2044 4565763  4317,0434830 1309,7704429 12956 666667
2 56 63124983051 32503699047 43555162420 54306333446 71853632656 13654830508 13435256410
Total 107 5034,2818374 3183,0329125 30771540624 4424 2061155 5644, 3575502  1309,7704429 13435256410
Vetémag Fitha 1 51 34425447579  14030,774090 1964,7013521  30479,228775 38371666382 14744877049 60973924331
2 56 40543897699 16457846492  2108,2722463 36136457627 44951 337771 22879963735 110291,00204
Total 107 37627627081 155B82,913158 15064570756 34640,929408 40614 324754 14744877049 110291,00204
Miitragya Fiha 1 51 50308140362 22002854353 3207,0410818 43866,608774 56749671950 6O979,7385621  90000,000000
2 56 93041923685 33683734766 4501,1783929 84021 360608 102062 4B676 26497533898 135000,00000
Total 107 72673484905 35999639853 34B0,2165439 65773617115 79573 352605 6979,7385621  135000,00000
Miveleti kiltség Ftiha 1 51 121014,03078 57546178698 80580767942 10482890721 13719915436 52046748351  483458,33333
2 56 133883,89844 18549312890 24787561998 12891636001 138851436687 91540650000 170946,63636
Total 107 12774966246 42217,249304  4081,2955368 119658 09710 13584122781 52046748351 483458,33333
(Osszes kizvetlen kiltség 1 51 23425797475 B7B33818033 12209194610 209554 31535 25896163416 119397 38562 698723,33333
IFAi 2 56 32759866495 55820147866 7459,2810212 31264993173 34254730817 22545886547 45529144026
Total 107 28310917710 86311,356169 8344, 0337427 266566 31865 29965203555 119307 38562 698723,33333

Forrds: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

7. melléklet: Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — 6szi buza (Ft/t értékekre)

Levene Statistic

dfl [df2 | Sig.

Herbicid Ft/t

21,307

105 | <,001

Fungicid Ft/t

9,683

105 | 0,002

Inszekticid Ft/t

14,62

105 | <,001

Vetomag Ft/t 2,477 105 |0,119
Mitragya Ft/t 17,773 105 | <,001

Miveleti koltség Ft/t

0,48

105 | 0,49

Osszes kdzvetlen koltség Ft/t

8,877

RlRRr R R RR

105 | 0,004

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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8. melléklet: Az 6szi buza termesztés hozam alapu leir6 tablazata, Ft/t (1: hagyomanyos; 2:

precizids termelési rendszer)

Descriptives

95% Confidence Interval for

Mean
I Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimurm Maxirnum
Herhicid Fift 1 51 11458140019 1017,2256182 14244007741 B59,71468652  1431,9133173 00000000000 43388625592
2 56 95989254893  378,49376886 50578357361  B58,53125571  1061,2538421  460,35256761 21379774365
Total 107 1048,5093162 75572784290 73058968152 90366280604 11933558265 00000000000 43388625592
Fungicid Fit 1 51 31262516737 15186776166 21265740206 26991167110 3553,3866364 909,21149595 72159106071
2 56 85394770085 31558901087 421,72355489 76943241184 93846298987 43827776936 20448332672
Total 107 50503415686 36924748433 356,06501659 5251 6237041  6667,0594330 909,21149595 20448332672
Inszeldicid Fit 1 51 61248588626 36318006925 50856768066 510,33706135 71463471117 15011053795 18421800948
2 56 1234,2985977  1018,9089774  136,15743934  961,43299172 15071642038 168,24722245  4811,1949186
Total 107 93792057638 83561823908 B80,782264263 77776188045 10980792723 15011053795  4811,1949186
Wetdmag Fit 1 51 58104532291  1919,2575019 26874980561 52706533582 6350,2531001 32225875625 11266441821
2 56 70516091652 28424364917 37983655341 62903997018 7812,8186285 289999781014  17351,139811
Total 107 6460,0301676 25134815634 242 08743419 5378 28304538 65941 7763893 29999781014  17351,139811
Mitragya Fiit 1 51 8739,3885935  4012,7459167 56189681884 76107856177 98670915692 970,81818182 21700451754
2 56 17032854154  B4933519841 11349718996 14758319640 19307388669 3264 B786651 41683207622
Total 107 13079893934 78958625629 763,32184521  11566,534134 14593253734 970,81818182  41683,207622
Miveleti kiltseg Fift 1 51 20803673961 85604014329 11986959638 183896,022260 23211,325662 10530136364 6B738,151659
2 56 24040308022 83433944473  1114,9329809 21805932398 26274683646 13902308840 602646597895
Total 107 224097 613283 B562 9258364 B27,80828550 20856400859 24138825706 10530136364 6B738,151658
Osszes kizvetlen kiltség 1 51 40238067345 13194875301 18476661123 36526920739 435849213951  16607,000908 99344 548763
Fift 2 56 5BBTE 522730 20750,408468 27728800687 53310527054 64433518407 31095938100 130631,90767
Total 107 48992772967 19824628151 19165191415 46193087365 53792 458569 16607,000908  130631,90767

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

9. melléklet Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — 6szi buza

Levene Statistic | dfl | df2 | Sig.
Arbevétel Ft/ha 5,58 1 105 | 0,017
EBIT Ft/ha 4,301 1 105 | 0,041
EBIT Ft/t 8,598 1 105 | 0,04

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
10. melléklet: Az Gszi bliza termesztés leir tablazata Arbevételre—EBIT—re (1: hagyoményos;
2: precizids termelési rendszer)

Descriptives
95% Confidence Interval for

Mean
M Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Arbevétel Fiiha 1 a1 50726069145 14542514320 20363,593174 46635921082 54816217207 13455737705 849624 06015
2 56 47821367655 116371,59853 15550808873 447049158585 500378,19415  285500,00000 1031093,7500
Total 107 49205851543 13120534371 12684099332  466911,05482 517205087603 134557 37705 1031093,7500
EEIT Fttha 1 a1 27300271669 182744 43440 255809,339196 22160501628 32440041711 -27T6723,3333 66599078947
2 56 15061501160 137556,34924 18381, 740365 113777168071 18745284249  -B2347 87500 689163500000
Total 107 20894933833 17129581792 16559791760 17611794053 24178073613  -276723,3333 69163500000
EBIT Fiit 1 a1 47977,618928 32912190924 46086285472 38720916066 57234321792 -39344 54976 10056206758
2 56 26177 048698 23173535523 300966938417  19971,135359 32382962038  -16720,38071 83847249583
Total 107 36567974696 30153990164 29150962582 30788512837 42347 436555  -39344 54976 10056206758

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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11. melléklet: Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — kukorica (Ft/ha)

Levene | dfl df2 Sig.

Statistic
Hozam (t/ha) 1,815 1,00 123 0,18
Herbicid Ft/ha 1,742 1,00 123 0,189
Inszekticid Ft/ha 32,127 | 1,00 123 <,001
Vetdmag Ft/ha 0,89 1,00 123 0,347
Mutragya Ft/ha 0,641 1,00 123 0,425
Miiveleti koltség Ft/ha 7,11 1,00 123 0,009
Osszes kozvetlen koltség | 0,146 1 123 0,703
Ft/ha

Forras: sajat szamitdas IBM SPSS programmal (2024)

12. melléklet: Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — kukorica (Ft/t)

Levene |dfl df2 Sig.

Statistic
Herbicid Ft/t 0,378 1 123 0,54
Inszekticid Ft/t 0,927 1 123 0,338
Vetdmag Ft/t 0,056 1 123 0,813
Miitragya Ft/t 0,01 1 123 0,919
Miveleti koltség Ft/t 1,103 1 123 0,296
Osszes kozvetlen | 0,156 1 123 0,693
koltség Ft/t

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

13. melléklet: Variancia homogenitas vizsgalata Levene teszttel — kukorica (arbevétel— EBIT)

Levene | dfl df2 Sig.
Statistic
Arbevétel Ft/ha 526 1 123 470
EBIT Ft/ha 2,325 1 123 ,130
EBIT Ft/t 216 1 123 643

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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14/a melléklet: A kukorica termesztés teriiletalapt leird tablazata, Ft/ha (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives
95% Confidence Interval for

Mean
i Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum WMaximum
Hozam (ttha) 1 27  BB317287564 4 B670412127 93666251811 4 080635913764 87570661365 02889245586 15179287597
2 98  6,7790663832 40927550121 41343068857 59585209090 75996118574 05015625000 12874482759
Total 125 6,7904414558 42509595485 38021738080 6,0378847540 75420081576 02889245586 15179297597
Herhicid Ftiha 1 27 22199,487271 9970,5190504 19188272859 18255281208 26143693245 14699214366 57665726817
2 98 26318192077 10935029964 11046048342 24125857251 28510526903 9098,8395072 60669,000000
Total 125 25428551839 10829523608 96862203802 235113774085 27345726179 90988399072 60669,000000
Inszekticid Fitha 1 27 1369,2467890 2941 ,0017277 56599604638 20582525346 25326683245 00000000000 12431808670
2 98 65750675776 12817 640655 12947772323 40052931839 51448419712 00000000000 36035133333
Total 125 54506102872 11617168572 10390711453 33939974296 7507,2231449 00000000000 36039133333
Wetdmag Fttha 1 27 56015995764 24246502061 4666,2414973 46424 398989  65607,592530 00000000000  115027,19711
2 98 60205521441 19576,437769 19775188425 56280693943 64130,348938 14922588235 117666,81250
Total 125 59300,583885 20641083882 18461946675 55646447498 62954 720291 00000000000  117666,81250
Mitragya Ftiha 1 27 10434712562 63259,954840 121743830985 79322320940 129371,93030 17181646763 21821658965
2 98 12887465921 TTG657,358048 7844 5778745 11330534361 14444397480 24753447059 338237 68750
Total 125 123576,71195 75228500278 67286416186 11025884538 13689457852 17181 646763 338237 6ETS0
Miveleti kiiltség Fiha 1 27 11583311798 24297379234 4676,0328137 106321,39488 125544 84108 B1826576981 169897 70270
2 98 116104,20537 17323415454 17499292241  112631,08027 119577,33048 92805290023 225623 46667
Total 125 116067,25050 18935335301 16936278764 11271508652 119419, 41448 B1826576981 225623 46667
Osszes kizvetlen kiltség 1 27 29986504940 95008154923 18284 327940 26228107505 33744902375 18928571420 466291,85245
Ftiha 2 98  341310,30915 10023482184 10125246033 321214 49863 361406,11976 21154992188 64605518750
Total 125 33235813308 100226,02100 B964, 4878425 31461490053 350101,36562 18928571420 64605518750

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)

14/b melléklet: A kukorica termesztés hozamalapt leir6 tablazata, Ft/t (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives
95% Confidence Interval for

Mean
M Mean Std. Deviation Stal. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Herbicid Fit 1 27 34350556890 132380,85652 25476707716 -18017,56582 86718679601 12934867634 69413518519
2 98 27319990290 91550,935481 92480410432 89651888061 45674781773 10991031390 756502,43902
Total 125 2B838 592675 101190,53165 9050,7562976 10924610695 46752574655 1099,1031390 75650243902
Inszekticid Fit 1 27  1576,3999374 4451 4879960 856 68926427 -184 5500651 3337,34993089 00000000000 20896,633417
2 98 307V2,0930175 12822090769 12952267617 501,42643242 56427596025 00000000000 108523 44444
Total 125 27490233122 11538836037 1032,0648704 70627783511 4791,7687883 00000000000 10852344444
Wetdmag Fit 1 27 61652687557  233076,81303 450288774908 -30905,48657 15421087169 00000000000 1229053 7037
2 98 58446141020 15674088888 15833220774 27021,580650 89870701408 31131230166 950887 85047
Total 125 59138755079 175210,93844 15671,342750 28120,777973 G0156,732185 00000000000 1229053,7037
Mitragya Ftit 1 27 14544036034 58541431033 11266303655 -B6132,82794  377031,54862 31551246537 30692759259
2 98 162386021080 485371,37426 40029,912876 65075216200 25060682598 2900,7538376 30988788162
Total 125 158727 70237 506158,13237 453272159654 659121,416931 24833388781 29097538376 30988788162
Mveleti kiltség Ftit 1 27 17292509860 67696468833 13028191501 -94873,21303 44072341023 9061,9063566 3551555 5556
2 98  119420,27034 33755709750  34098,507011 51753172863 18710536781 8583,6391703 21279725857
Total 125 130984 36924  430046,01060 38544982973 54693,050847 20727568763 B5B3,6391703 35515555556
Osszes kizvetlen kiltség 1 27 415954 20368 16284180779 31338920521 -228226,5334 106013409407 23953 543579  B544020,3704
Fit 2 98 3728924 65621 1067467 5407 10783050525 158910,895228 58693836014 22070936033 6B38426,8283
Total 125 3B22189,03B46 1203204,0860 10761784508 16921317750 505224,89942 22070936033 8544020,3704

Forras: sajat szamitas IBM SPSS programmal (2024)
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14/c melléklet: A kukorica termesztés arbevétel-EBIT leird tablazata (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives

95% Confidence Interval for

Mean
il Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Arbevétel Ftha 1 27 43544614663 24685844741 47507930355 33779219722  533100,09604 38426966292 83486136704
2 98 44924676501 23258203017 23494 332060 40261701765 49587651238 6670,7812500 81154043444
Total 125 44626583144 23478893900 21000161118 404700,63009 487Y831,03279 38426966292 83486136784
EBIT Ftiha 1 27 13558108723 20209056229 38882 346846 55636,733352 215525 46111 -243015,0348 43248214127
2 98 10793645582 253354 56059 25582 675405 57142070551 1587V30,83200  -343653,1250 556214 86522
Total 125 113907 69837 24270519015 21708,212147 70941,065685 156874,33104  -343653,1250 55621486522
EBIT Ftit 1 27 -3299171666 16172922131 31124803154  -969696,6582 309862,32480  -8411020,370 48046456421
2 98  -288424 6562 1052501,2685 10631868345 -499437.8124  -77411,50007 -6705426,829 49929 063967
Total 125  -297387,0385 1189658,2098 10640626508 -507994,8432 -BE7V79,23371 -8411020,370 49929 063967

Forras: sajat szamitdas IBM SPSS programmal (2024)
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15. melléklet: Variancia homogenités vizsgalata Levene teszttel — napraforgo (Ft/ha)

Levene | dfl df2 Sig.

Statistic
Hozam (t/ha) 1,209 1 98 274
Herbicid Ft/ha 13,382 |1 98 <,001
Fungicid Ft/ha 3,269 1 98 ,074
Inszekticid Ft/ha 45912 |1 98 <,001
Egyéb ndvényvédoszer | 168,315 | 1 98 <,001
Ft/ha
Vetomag Ft/ha 29,036 |1 98 <,001
Mitragya Ft/ha 2,310 1 98 ,132
Muveleti koltség Ft/ha | 13,148 |1 98 <,001
Osszes kozvetlen | 14,051 |1 98 <,001
koltség Ft/ha

Forras: Sajat szamitas (2024)

16. melléklet: Variancia homogenités vizsgalata Levene teszttel — napraforg6 (Ft/t)

Levene | dfl df2 Sig.
Statistic
Herbicid Ft/t 0,349 1 98 0,556
Fungicid Ft/t 14,263 |1 98 <,001
Inszekticid Ft/t 15,506 |1 98 <,001
Egyéb ndvényvédelem | 217,536 | 1 98 <,001
Ft/t
Vetomag Ft/t 6,377 1 98 0,013
Mitragya Ft/t 0 1 98 0,992
Miveleti koltség Ft/t 2,154 1 98 0,145
Osszes kozvetlen | 1,345 1 98 0,249
koltség Ft/t

Forras: Sajat szamitas (2024)

17. melléklet: Variancia homogenitads vizsgalata Levene teszttel — napraforgd (arbevétel—

EBIT)

Levene | dfl df2 Sig.
Statistic
Arbevétel Ft/ha ,030 1 98 ,862
EBIT Ft/ha 6,489 1 98 ,012
EBIT Ft/t 6,822 1 98 ,010

Forras: Sajat szamitds (2024)
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18/a melléklet: A napraforgd termesztés teriiletalapu leir6 tdblazata, Ft/ha (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives
95% Confidence Interval for

Wean
M Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Hozam (tha) 1 35 30238217217 BO311887271 3575186646 2,7479407365 32097027070  1,0647272727  4,7672634271
& 65 28012257043 B5725359257 10632822183 25888086648 30136427439 1,0470867742 44000000000
Total 100 28791343104 84141412392 08414141239 27121794936 3 0460891272 1,0470967742 47672634271
Herbicid Fitha 1 35 55622506098 2B889,550826 48832253764 45698 598139 65546,414057 00000000000 16453786039
2 65 42859576884 13175192036 1634,1814473 39594 924146  46124,229622 23818,181818 85612,790224
Total 100 47326,602108 20887,358B66 2088 7358866 43182096955 51471,107263 00000000000 164537 86039
Fungicid Filha 1 35 13523,799902 B227,9290559 1390,7738498 10697 407382 16350,192422 00000000000 39259,938302
2 65 22344663818 58053319455  731,22503317 20883 872088 23805455549  111289,280870 35372097744
Total 100 18257,361448 7974,8339381 797 48338381 176749813790 20839,741516 00000000000 39259,938302
Inszekticid Ftrha 1 35 2111,5801556 20204044295 341 51067897 14175469514 28056133509 00000000000 6616,2451779
& 65 454811085318 GB87,42511285 12247501180 210,13999020 689,48301617 00000000000 33326315789
Total 100 10346808240 1631,8661702 16318661702 710,88317226 1358,4784758 00000000000 6E16,2451779
Egyeb navényveédelem 1 35 38179087258 3B257063705 64667761605 2503,7016914 51321157604 00000000000 10978 709677
R 2 65 37210145585 704,61879016 87 397204624 197,50546846 546,69744323 00000000000  3791,5151515
Total 100 1578,1340004 2841,8725822 284 18725822 1014,2448252 21420231756 00000000000 10978,709677
Wetdmag Fttha 1 35 42030,389153  22391,714964 3784,B906345 34338565943  40722,212364 00000000000 93743548387
2 65  36586,156282 03454364034  11509,1587239 34270470525 38001,842039 27175181818  64204,139535
Total 100 3B8491,637787 15344891795 15344891795 35446878345 41536,307228 00000000000 S83743,548387
Mitragya Ft’ha 1 35 96087, 446526 140817,60362 23802519368 47714 907232 144459,08582 00000000000 76124605463
& 65 96289,8BB2179 7BB13,396645 97755887349 76760 AB7BE98 115818,BA566 148968020202 32048351724
Total 100 96219,02807M 104048,73301 10404673301 75573900561 116864,15884 00000000000 76124605463
Miveleti kiltség Fttha 1 35 16812509690 14806453574 25027474471 117263,14932 218987 04447 19866,437684 928064 B6486
2 65 134538,65578  12541,054215 15555263310  131431,13470 137646,17686 110198,70000 165084 49574
Total 100 146293,81017 888250830060 B882 5930060 12866891856 163918,00173 19866,437684 528064 86486
Osszes kozvetlen kiltség 1 35 38135305921 26853595218 45300860506 280107,73217  473508,38625 117986,20690 1524680,1973
Fiha 2 65 340864,35303 87505805068 10864,822433  310150,17529  362569,53076  244870,75000 607751,00000
Total 100 35503540019  173501,12629 17350,112629 320600,01260 389461,78778  117986,206890 1524680,1973

18/b melléklet: A napraforgd termesztés hozamalapti leird tablazata, Ft/t (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives
95% Confidence Interval for

Mean
M Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Herbicid Fiit 1 35 19030,257651 BED9,1846628 14552178095 16072,899248 21987 616054 00000000000 43643994800
2 65 16822,340334 7284,9147921 903,58247274 15117,226833 18727,453835 6323,9198648 37442,852742
Total 100 17660,111395 T796,3850925 7T9,63B50925 16113,139449 159207,083341 00000000000 43643994800
Fungicid Ftit 1 35 4650,0036059 2594,5957643 438,56672990 3758,7287771 5541,2784347 ,00000000000 10413,777003
2 65 9143,04135832 4418 6854156 548,07096890 B048,1437659 10237,8939020 3456,9984326 22309,919901
Total 100 7570,47B1676 44241495759 442,41495759 G682,6300091 B8448,3254261 ,00000000000 22309,919901
Inszekticid Ftit 1 35 B20,08762929 8932,80574376 157, 67294863 508,65764516 1149 5176134 ,00000000000 4208,2061069
2 65 191,71369955 479,83902802 59,516706485 72815410074 31061198902 ,00000000000 2279,5414462
Total 100 414 79457496 73554830887 736554830887 268,84583264 560,74331727 ,00000000000 4208,2061069
Eayéb ndvenyvédelem Fift 1 35 1263,3899175 1199,1059087 202,68589212 851,48262609 1675,2972089 ,00000000000 3683,3333333
2 65 105,49717362 1599,35181089 24 726548966 56100213500 154 89413374 ,00000000000 1040,5854957
Total 100 510,75963397 909,72180576 90,072180576 330,25109115 691 ,26817679 ,00000000000 3683,3333333
Wetdmag Fit 1 35 14545344014 BO57 9747693 1362,0463322 11777,332834 17313,356193 ,00000000000 32142896175
2 65 14311,866977 5530,6564572 685,99350578 12941,437408 156B82,296546 T193,4475954 34478,494624
Total 100 14383,6583940 6487 3886846 648 73BB6B46 13106,345280 15680,822600 ,00000000000 34478,494624
Mitragya Fiit 1 35 29967,908531 37730,567802 G377,6299823 17007,005017 42928,812045 ,00000000000 201922,03041
2 65 37632,205867 28829,235342 3575,8265541 30488,671121 44775, 740613 4108,2640275 131610,08065
Total 100 34049,701799 32244428119 3224 4428119 28551,707713 41347 695886 00000000000 201922,03041
Miveleti kiltség Fit 1 35 57609,427232 47536,921748 B035,2063344 41279,923277 73938,931186 6734,9457715 30328917152
2 B5 532082,444804 19244 427647 2386,9774755 48523009217 58060,980591 28639,925793 122159,21134
Total 100 54803,3887189 31933,8678489 3193,3967849 48466,996685 61139,780752 6734,9457715 30328917152
Osszes kizvetlen kiltség 1 35 127905 96549 75192,830608 12709,908143 102076,32445 153735680653 38358,744385 404424 45551
Ftnt 2 65 133960,28925 53492672796 6634,9494727 120705,45393 147215,12456 63612,425084 3388B67,12877
Total 100 131841 27593 61644 338678 G164 4338678 119609,70175 144072 85011 38358,744395 404424 45551

18/c melléklet: A napraforgd termesztés arbevétel-EBIT leiro tablazata (1: hagyomanyos; 2:

precizios termelési rendszer)

Descriptives

95% Confidence Interval for

Mean
M Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
ArbevételFtha 1 35 48651479044  111020,02860 18917037672 44806892448 52496067440 187382,00000 807381 98334
2 65 49158759638 10413757856 12916676918 46578356786 51739162489 24606774194 691457 62712
Taotal 100 48981211745 106388,33214 10638,833214 46870236424 51092187066 187392,00000 807391 98334
EBIT Ftiha 1 35 105161,74023 29386230719  40671,795844  4216,5058553  206106,97460 -1053430,197 54803010585
2 65 150723,24335 160367,30284 19891,115844 11098617137 190460,31533  -297751,0000 433151 21127
Taotal 100 134776,71726 216240,33783 21624,033783 01869942863 17768349165 -1053430,197 54803010585
EBIT Ftit 1 35 30404 034509 B9B33,563581 15184 643696 B6351257328 70352943285 -279424 4555 119462 TBYG0
2 65 52178172202 54376931425 67446282570 38704,228416 65652116169  -1200608871 13721342742
Taotal 100 47738724068 68702328276 6870,2328276 34106691630 61370,756506  -2709424 4555 13721342742
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