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1.

Bevezetés

Az iskola feladata, a tandrok munkaja a mai megnovekedett elvardsok miatt nagyon
sokrétli. A pedagogusi 1ét, a pedagdgusi munkavégzés soran minduntalan jelentkeznek
pedagdgusokat probdara tevd kihivasok és elvarasok. A pedagogusok, az oktatasi
rendszer szerepléinek szerepvaltozasai, illetve szerepeinek Kkiterjesztése Iényeges
foékuszpontok, ugy a pedagdguskutatasokban, mint az oktatdshoz, pedagodgidhoz,
tanulashoz kapcsolodd mindennapi narrativakban. A tét ugyanaz: megteremteni az
oktatas 6sszhangjat a jelenkor elvarasaival és kihivasaival.

Szinte lehetetlen vallalkozas altalanosan, egy egyseges tudomanyos
megkdzelités alapjan megfogalmazni a tanari szerepekkel jaro tevékenységek teljes
korét. Ez éppen annak a fuggvénye, hogy ki fogalmazza meg az elvarasokat. N. Toth
(2015) a tanari tevékenységek koriilirasanak kiilonboz6 aspektusait emeli ki. Tarsadalmi
megkdzelitésben a tandrok olyan szakemberek, akik a tarsadalmi tudassal, értékekkel,
normakkal fel tudjak vértezni a rajuk bizott generaciokat. Masként erésiti meg a tanari
kvalitdsokat az intézmény fenntartdja, akinek elsésorban az eredményesség és a
hatékonysag a kivanalma. Mas tanari jellemzdk keriilnek el6térbe, ha a sziildk érdekeit
¢s elvarasait tartjuk szem elétt, illetve masként jok a tanarok, ha a tanuldk errél alkotott
velekedését vessziik figyelembe. Mihaly (2002) a pedagogusokkal szembeni elvarasok
hét teriiletét jeloli meg, amelyek a szakmai igényesség, felelosségvallalas,
dontésképesség, elkotelezettség, kollektiv munkavégzés, professzionalis onfejlesztés,
iNnnovacio iranti nyitottsag. A ,kiterjesztett pedagogusszerepekrél” (Fayné Dombi 2011)
vald értekezés a pedagdguskompetencidk kutatasara és részletes leirasara is Kiterjedt
(Szabo L. 1998; Falus 2009, 2011; Kotschy 2011; Kocsis — Mrazik — Imre 2012; Szab6
Thalmeiner 2009), amelyek valtozatos mddon jelenitik meg a pedagdgusok
tevékenységét. Tovabb arnyalja a probléméat az, hogy a téarsadalmi, gazdasagi,
oktataspolitikai, oktatastechnoldgiai valtozasok a tanari palyaval szembeni elvarasokat
is atalakitottak. Ezek a valtozasok a tanari szerepek Ujabb rétegét haztadk ra a most mar
hagyomanyosnak nevezett tanarszerepekre. Mig a hagyomanyos tanarfelfogas
jellemzéje, hogy a tanar a ,minden tudas birtokosa”, a lexikélis tudést &tado,
tekintélyelvii, addig a 21. szazadi tanarkép ezzel merdben ellentétes: tars a tanulasban,

az informacio felfedezését segitd, innovativ modszereket alkalmazo tudasmenedzser.



A fentiek alapjan is lathatd, hogy az oktatasban érdekeltek mind szélesebb kore
var el tobbet meg tobbet a tanaroktdl és az oktatasi intéményekt6l. Az oktatasi
rendszerek fejlesztését célzd vizsgalatoknak is kiemelt teriilete a pedagdgusok szerepét
el6térbe allitd széleskorl kutatasi programok. Ezek tapasztalata, hogy a tanuldk iskolai
teljesitményét az oktataspolitikai dontéshozatal altal is befolyasolhatd tényezok kozil
elsésorban a tanarok munkajanak a mindsége hatarozza meg (Sanders — Rivers 1996;
Darling-Hammond 1999; Hanushek — Rivkin — Kain 2005; Sagi 2011). Kvantitativ
elemzések eredményei (Darling-Hammond 1999) mutatjak azt, hogy a tanarok
képzettsége példaul messzemenden az a tényezd, ami leginkabb 6sszefiiggésbe hozhatd
a tanuldk szdvegértés és matematika terlileteken elért eredményeivel. Az elemzés
ramutat arra, hogy a tanari palya erdsitésére vonatkozo oktataspolitikai dontések a
tanuloi teljesitményekben mérhetd javulast idézhetnek eld. E tapasztalat tobb terhet r6 a
tanarok képzésére, beleértve ennek minden szakaszat: szelekcid, alapképzés, bevezetd
szakasz és a folyamatos szakmai tovabbképzés. Ennek fontossagat az elsé McKinsey-
jelentés mar megfogalmazta, mely a kovetkez6 hdrom tényezd egylittes
megvalosuldsanak jelentdségét hangsulyozta az oktatdsi rendszerek felzarkdztatasanak
folyamataban: 1. a megfelel6 emberek legyenek tanarok, 2. eredményes oktatdkat
képezzenek beldliik, és 3. az oktatasi rendszer legyen méltdnyos, minden gyerek
szamara tudja biztositani a lehetd legmagasabb szinvonalu oktatast (Barber — Mourshed
2007). A masodik McKinsey-jelentés az oktatasi rendszerek fejlettségi szintjének
megfelelden fogalmaz meg javaslatokat a tovabbi eldrelépést illetden (Mourshed —
Chijioke — Barber 2010).

De hogyan vélekednek maguk a pedagdgusok a nevelésrdl, a tanitasrol, az
iskolardl, a munkajukrol, hiszen tudjuk azt, hogy mindennek nagy jelentdsége van
abban, ahogy gyakorlatukat megformaljak (Vamos 2003; Szivak 2014).

A disszerticidban arra véallalkozunk, hogy a romaniai pedagdgusok vélaszai
alapjan a tanari munkavégzéssel kapcsolatos teriileteket megvizsgaljuk, a felmeriild
kérdéseket a tudomanyos elemzés igényével, empirikus adatokkal alatdmasztva
vizsgaljuk és értelmezzik. A tanari munkavégzes, a munkahelyi kérilmények szerepét
egyre tobb irads hangsulyozza, hiszen jelentOsen befolydsoljak a tanarok elégedettségét,
pedagdgusi palyan valé megmaradassal kapcsolatos terveik alakulasat. Tobb kutatas is
kapcsolatot mutatott ki a pedagogusi palyaval vald elégedetlenség és a palya elhagyasa
kozott (Boe et al. 2008; Cha — Cohen-Vogel 2011).



A pedagogusok munkdjanak mindségét tobb tényezd hatdrozza meg,
amelyeknek egy részét az oktataspolitikai dontéshozatal tudja kozvetlenil befolyasolni,
mig masokat csak nehezen (Sagi 2011:49). A gyerekek iskolai teljesitményét leginkabb
a csaladok szocio-kulturdlis hattere hatarozza meg, mely oktataspolitikai dontésektol
fiiggetlen, mig a tanari tényezd legtobb esetben az oktataspolitika altal befolyasolhato
(tanarképzés, tanartovabbképzés). A pedagdgusok munkaval valé elégedettsége is,
Osszetettségébdl fakadoan, egy olyan tényezd, ami csak nehezen és indirekt modon tud

a szakpolitika kontrollalni.

Kulcsszavak: kdzoktatasi kutatds, pedagéguskutatasok, romaniai gimnaziumi tanarok
(ISCED 2), tanari munkavégzés, tanari munkavégzés korilményei, tanarok munkaval

valé elégedettsége, Romania.



1.1 A téma relevanciaja

Romaénia oktatasi rendszere a francia modell szerint alakult, mely alapvetéen magan
hordozza az eurodpai iskolatipus jellemzoit (Kozma 2015). A szigort szabalyozasok
szocialista modellje az 1989-es fordulatot kdvetéen a fellazulas tiineteit mutatta és a
reformok kovetkeztében a szabalyozas Ujabb rendszerei léptek életbe. Nagyobb
lépésekben attekintjik az 1989-es idGszak utdni reformintézkedések szakaszait, a
reformok fobb iranyvonalait. Kérdés azonban, hogy a rendszer igazi reformja
megtortent-e? A rendszer kulcsfontossagu szerepléinek a szempontjabol (is) a téma
id6szertisége €s érvényessége toretlen. A témavalasztas soran nagy kihivast lattunk
abban, hogy megvizsgaljuk e reformfolyamatokkal és intézkedéssekkel szétszabdalt,
illetve atlagon aluli eredményeket felmutat6 (European Comission 2019) oktatasi
kontextusban magukat a pedagdgusokat, munkavégzésiiket, munkaval valo
elégedettsegiiket.

Romaéniaban az 1989-es valtozasokat kovetéen a mindent atpolitizalé mentalitas
oda vezetett, hogy az oktatasi reformprogramok nagytdbbsége befejezetlen maradt,
semmiképp sem hozta az eldrevetitett és elvart eredményeket. A kormanyvaltdsok
gyakorisaga megtorte ezeket a folyamatokat, Ujabb célokat és megvalositasi utakat
jelolve ki (Frangopol 2002). Ezt az atmeneti iddszakot mindenekel6tt a hatalmi harcok
valtakozasa jellemezte (Birzea 1996). 1997-ig jelent6sebb reformok bevezetésére nem
kerdlt sor, tobbnyire a reformok bevezetésenek halasztdsa és megakadalyozasa (Chis
2002), az oktataspolitikai tehetetlenségb6l fakadd késleltetés, a valds reformszandék
hianya (Foris-Ferenczi — Péntek 2011) volt jellemz6. Az 1989 utani id6szak
korszakolasi kisérletében Papp Z. (1998) az 1996-ig terjed6 id6szakot két periodusra
osztja, a proklamalt reformok idGszakara (1989-1992), melyet a reformok
szlikségességének a felismerése jellemez elsdsorban, masrészt pedig az atfogd jogi keret
hidnya. A minisztériumi ¢és intézményi szintli kezdeményezések ebben az iddszakban
legféképpen a kommunista jellegli oktatasi rendszer legszembetlindbb sajatossagait
probaltdk megsziintetni.

1995-ben, a populista reformok iddszakaban (1992-1996) jelent meg a
valtozasok utani els6é Taniigyi Torvény. Az oktatasi reformok tényleges
megvalOdsitasanak terén ez a fontos szabalyoz6 dokumentum sem valtotta be a hozza
flizott reményeket, melynek legalédbb két okat emliti Papp Z. (1998): az oktatas reformja

tobb anndl, mint egy-egy torveny megjelenése, sokkal atfogdbb, koherensebb
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cselekvéssorozatok, dontések lancolatabdl tud kibontakozni. Masrészt pedig az életbe
Iéptetett torvények sok olyan elemet tartalmaztak, amelyek a reformok célkitiizéseivel
Osszeegyeztethetetlenek voltak. Példdul a decentralizaciot is zaszlojukra tizo
reformoknak gatat szab az oktatési rendszert iranyitd és hataskorébe vono Oktatéslgyi
Minisztérium széles hataskore.

Komolyabb reformujitdsokkal 1998-t6l taldlkozunk (Birta-Székely 2012; Chis
2002; Péter 2012; Marga 2008, 2016), amelyek az oktatasi rendszer kiillonbozo
terliletein fejtik ki hosszabb-révidebb tavld hatasaikat. A reform Kiterjesztésének
idGszaka (1996-t6l) ez, mely idészak kiemelked6 eseménye az 1998-ban az Orszagos
Oktatasi Reformbizottsag megalakulasa. A reformintézkedések meghatarozd eseménye
az oktatasi rendszernek a decentralizalas elvei szerinti atalakitasa (Bordas 2017), illetve
az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas és az arra torténd felkésziilés. Az atfogd
reformintézkedéseknek hat teriileten vald megvalosuldsat helyezi eldtérbe Marga
(1998), 1. curriculéris reform; 2. az egyetemi felvételi vizsga megreformalasa, és az
érettségi vizsga orszagos jelleglivé tétele, valamint az eredményének beszamitésa a
felvételiknél;, 3. a szakosodasok atgondolasa, az akadémiai és tudomanyos
teljesitmények segitése; 4. az iskola és a gazdasagi-igazgatdsi egységek
kapcsolatrendszerének — atgondolasa; 5. a felsdoktatasi intézmények anyagi
onalloésaganak bdvitése és pénziigyi autondémidja; 6. a kiilfoldi Osztondijak jobb,
korrektebb elosztasa és felhasznalasa. Egy tovabbi, reformintézkedések iranyéat
meghatarozé dokumentumban szintén egy hat pontbdl all6 fejlesztési stratégia
megvalositasat kezdeményezi Marga (1999a, 1999b), melyek elemei az oktatasi
rendszer decentralizacioja, a tartalmi szabalyozas megujitasa, az oktatasi intézmények
egymas kozti viszonyainak és az dnkormanyzatokkal valo kapcsolatanak az erdsitése,
az intézményi infrastruktura bovitése, a falusi oktatas felzarkdztatasa, a tudomanyos
kutatas fejlesztése €s a nemzetkdzi egylittmiikodeés erdsitése.

Hasonlo helyzetben 1évé kelet-eurOpai  orszdgok iranyultsagat elemezve,
Anweiler (1992) szerint az oktatasi rendszerik uUjragondolasa soran legalabb két
irdnyvonalat kovettek: egyrészt figyelembe wvették a korabbi hagyomanyokat,
ugyanakkor probaltak felzarkézni egy, az Eurdpai Unid altal generdlt fejlesztési
politikahoz. A reformok megvaldsulaséanak ezen kontextuséba illeszkednek a romaniai
stratégiai célkitlizések is.

A decentralizacié implementacidjanak vizsgalatara vonatkozéan Mincu — Horga

(2010) arra a koOvetkeztetésre jutott, hogy a helyi kozOsségek es intézmenyek

10



befolyasanak megerdsddése helyett a biirokracia eluralkodasa, ellentmondéasos dontések
megsziletése jellemezte a folyamatot.

A tartalmi szabalyozas kérdése a romaniai reformfolyamatok leginkabb vitatott
¢s legtobbszor elétérbe keriild teriilete az (jitd szandékoknak, ugyanakkor a reformok
legjelentdsebb és legtobb pozitiv valtozasat eredményezte (Péter 2007). Ezek a
valtozasok sem kovetkezetesen lezajlo, egyirdnyu és egyértelmii folyamatok, inkabb
tobb szakaszban torténd, a tartalmi szabalyozast decentralizalo elképzelések
érvényesitései (Foris-Ferenczi 2004; Péter 2007).

A valtozasok a kdzoktatas tobb mas terlletét is érintették: 1998-ban az Orszagos
Felmérési  (Ertékelési) Ugynokség megalakuldsaval az  értékelési  rendszer
reformkérdései kerlltek el6térbe, ugyanakkor az oktatds mindségére vonatkozoan
jogszabalyok sora jelent meg a 2000-es években’.

A mindségi oktatds megvalositdsanak egyik fontos szempontja a tanarképzés és
tanartovabbképzes reformjanak tertilletén tortént valtozasok (lucu 2004; Szabo-
Thalmeiner 2006). A lucu (2004) altal regisztralt, pedagogusképzésben és pedagdgus-
tovabbképzésben bekovetkezett valtozasok tobbnyire az eurdpai orszagok modelljeinek
hatasait és a tarsadalmi valtozasok kovetkeztében létrejové elméleti keretek tagitasat
jelentik, gyakorlatban megfigyelt valtozdsok féleg a tovabbképzések teriiletén
jelentkeztek (Szab6-Talmeiner 2006).

Az 1989-es fordulatot kdvetden a posztszocialista orszdgok, koztiik Roménia
fejlesztési és stratégiai célkitiizéseit tehat az Eurdpai Unio kdvetelményrendszereihez
val6 felzarkdzas hatdrozta meg. Silova (2010) az 6sszehasonlitd oktataskutatas kilon
tertleteként definidlta az 1989-es szocialista blokk 6sszeomlasa utdn bekovetkezett
»atmeneti” idoszak oktataskutatasban is rejlé lehetdségeit. Az tmeneti idGszakot egy
komplex rendszerként definialja, amelyet torténelmi, politikai, gazdasagi, ideologiai és
szocioldgiai transzforméacidk egyuttesen jellemeznek, amelyek tébbé vagy kevésbé
jérulnak hozza a mult felszamolasadhoz és a jové meghatarozasahoz.

Bar az atmeneti idGszakok vizsgalata sok lehetdséget rejtett magaba, a 2000-es
évekig nyilvanvaldva valt, hogy ezeket a kutatdsokat magukba foglaltak a népszertibb

globalizacids keretrendszerek (Zoller 2016b). Tehat nem csak az atmeneti id6szak

1 A mindségbiztositasi torvény (87/2006) § Oktatasi standardok (KR 21/ 2007) § Intézményi értékelési
modszertan (KR 22 /2007) § Az ARACIP szakemberek kivéalasztasdnak és képzéseének mddszertana (a
5336 / 2006 —os miniszteri rendelet melléklete) § Az ARACIP szakemberek szakmai etikai kddja (a 5337
/ 2006 —os miniszteri rendelet melléklete ) 8 Az ARACIP szakemberek képzésének programja (a 5338 /
2006 —os miniszteri rendelet melléklete) § 4889 / 2006 — os Rendelet, mely a szakmai és miiszaki oktatas
mindségi eszkozeinek &ltalanositasara vonatkozik.
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narrativai kovették a poszt-szocializmus linearis konceptualizalasat, amelynek f6
irdnyvonala a piacgazdasag és a nyugati demokraciakhoz valé felzarkozas, hanem egyre
inkabb novekvd szdmu kutatd kezdett figyelni a poszt-szocialista tarsadalom érezhetd
elmozdulaséra a globalis normék felé, amelyeket az Eurépai Unié? standardjai vagy a
Vilagbank politikai feltételrendszerei képeztek le (Silova 2010).

A fejlédési irdnyok sokfélesége azonosithatova valik az implementalt
reformokban a romaniai oktatdsi rendszerben, s mint altaldban a poszt-szocialista
oktatdsi rendszerekben, ezek irnyultsdga a nemzetkdzi, multinacionalis programok
érvényesitése felé mozdul el. Azonban a felszini valtozasok mdgott legtébbszor a
tanitasi folyamatok megszervezésének, az allami szerepvallalasnak, a pedagdgusi
szerepfelfogasnak, az egész oktatdsi rendszer mitkddésének évtizedek ota érintetlen
formait talaljuk (Zoller 2016b).

Jelen pillanatban az a helyzet, hogy az Eurdpai Bizottsag Romaniara vonatkozo
Oktatasi és Képzési Figyelo 2019 adatainak alapjdn minden oktatasi és képzési mutato6
tekintetében az Unids atlag alatt teljesit az orszdg. Az alapkészseégek terén valo
alulteljesités tovabbra is az egyik legmagasabb az EU-ban. Ez az oktatasi tényezok és a
méltanyossagi kihivasok kdvetkezménye. A jo mindségli tobbségi oktatashoz valo
hozzaférés kiilonosen a vidéki térségekben €16 tanulok és a romak szaméra jelent
kihivast. Az iskolaelhagyas aranya is nagyon magas (European Comission 2019). Bar
az utobbi két évben regisztralhatd egy enyhe csokkenés (16,4%) a 2016-0s aranyhoz
képest (19,1%), az eurdpai atlaghoz (10,6%) és ahhoz viszonyitva, amit Romania vallalt
2020-ig (11,3%), még mindig egy nagyon magas arany, amit valosziniisithetden nem
tud egy év alatt latvanyosan tovabb csdkkenteni. A tandri munka hatékonysagat a
kovetkez6 adatok helyezik eldtérbe: A 2015-6s PISA tesztek eredményei szerint a
romaniai 15 évesek 38.5%-a (az EU atlag e téren 20,6%) a természettudomanyok terén,
38,7%-a (az EU atlag e téren 19,7%) a szovegeértés és 39,9%-a (az EU éatlag e téren
22,2%) a matematika tertiletén nem teljesitette a minimalis kovetelményszintet. A 15
évesek negyede (24%) mindharom tertleten a minimum kdvetelményszint alatt
teljesitett. Az alacsony teljesitményszinttel rendelkezok aranya nagyon magas a
hatranyos helyzetli tanulok korében, de viszonylag magas a teljes tarsadalmi-gazdasagi

spektrumban. A legjobb teljesitményt nyujté tanulok aranya a legalacsonyabb az

2, 2004-ben nyolc volt szocialista orszag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, melyek a Cseh Kdztérsasag,
Esztorszadg, Magyarorszag, Litvania, Lettorszag, Lengyelorszag, Szlovékia és Szlovénia, mig 2007-ben
Bulgéria és Romania.
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Eurdpai Unidban (2% szdvegértés, 3,3% matematika és 0,7% tudomanyok). Az adatok
vizsgélata kétségeket tamaszt a tanitdas mindsége és hatékonysaga tekintetében,
ugyanakkor az eredményességkutatasok feltart dimenzidi és eredményességet
befolyasold tényezoi ismeretében allithatd, hogy a feleldsség nem csak a tanaroké. Ez a
beallitodas teljesen figyelmen kiviil hagyna olyan tényezdket, mint a tanulok motivacios
hattere, az iskola adottsagai és szervezeti sajatossagai.

A tanitas hatékonysaga vonatkozasaban két fontos adalék emlitése sziikségszerti
az egészen friss orszagjelentés (Oktatdsi és Képzési Figyelé 2019) vonatkozasaban.
Egyrészt folytatddik a kompetenciaalapu tantervek bevezetése, amely még nem érte el a
mért korosztaly szintjét. Az 2017-2018-as tanévben vezették be az V-ik osztalyokba a
kompetenciaalapu tanterveket, az idei 2019-2020-as tanében a VII. évfolyam tanuloi
kezdtek el a Uj tantervek alapjan tanulni. Az Eurdpai Alapok Minisztérium finanszirozni
fogja a pedagoégusok felkészitését arra, hogy a bevezetett vagy bevezetésre keriild
kompetenciaalapu tanterveket a tanitdsi-tanulasi folyamatokra megfeleléen alkalmazni
tudjak. A pedagogusok tovabbképzése tehat nem kelléen koveti a fejlesztési igényeket.
Masrészt, a jelentés kiemeli, hogy a pedagdgusok kevesebb alapképzést® kapnak, mint
azt méas eurdpai orszagok pedagdgusai, kuléndsen gyakorlati vonatkozasban. Tovabba,
az oktatasi torvény eldirja a tandri mesterképzést, azonban az egyetemek
megelégszenek a pedagdgiai modullal.

Minden szambavett hianyossadg ellenére a megkérdezett eurdpai orszagok
atlaganal (17,7%) jelentésen tobb tanar vélekedik Ugy, hogy a tanari foglalkozas
megbecsilt a tarsadalomban (40,9%), amely ardny a harmadik legmagasabb az ¢sszes
megkérdezett oktatasi rendszer kozil (OECD 2019), tehat a pedagogusszakma
tarsadalmi tamogatottsaga jelentds Romaniaban.

A fentebbi adatok is egyértelmisitik, hogy az oktatasban érintettek, a tanuldk
alapkészségei alacsonyak, ezeket nagyban befolyasolja a didkok tarsadalmi-gazdasagi
hattere. Ugyanakkor, a tanarokkal kapcsolatos tényezOk sem hagyhatok figyelmen
kiviil. A pedagdégusokat és iskoldikat el6térbe helyezé kutatdsunk inditékainak f6
csapasa is a tanari munkavégzés tobbtényez6s rendszerének a vizsgalata (Zoller 2011,
2013a, 2013b, 2014a, 2014b, 2014c, 2014d, 2015a, 2015b). Hasonlo nemzetkozi
(Hargreaves — Evans 1997; Darling-Hammond 1999; Rivkin et al. 2005) és magyar
vonatkozasu kutatasok (Golnhofer — Nahalka 2001; Nagy 1998, 2004, 2006; Szivak

® Az alapképzés itt a bolognai folyamat bachelor szintjére utal.
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2003, 2010, 2014; Hermann 2010; Lénard 2012; ) hatterében is az all, hogy a tanari
munkavégzés koriilményeinek jobb megértése lehetéségeket biztosit a pedagogusoknak
arra, hogy a kor kihivasait, az iskolakkal szembe tamasztott elvarasokat jobban
adaptaljak, a hatékony ¢és eredményes tanulds tényezOit figyelembe vegyék és
érvényesitsék gyakorlatuk megforméalasaban, ezaltal egy eredményesebb oktatasi
rendszert alapozzanak meg.

A romaniai tanarok munkavégzési korilmenyeinek jobb megértését helyezziik
elotérbe tehat a jelen kutatdsunkban. A szakirodalomban szdmos irds hangsulyozza a
munahelyi kérilmények szerepét, amely befolyasolja a tanarok elégedettségét és ezaltal
a pedagdgusi palyan valé megmaradassal kapcsolatos terveiket.

A roméniai magyar nyelvii neveléstudoméanyi kutatasokat' tébbnyire a
kisebbségi oktataskutatasi irdnyvonalak szervezik, mint az oktatdshoz valé jog, a
nyelvhasznalat joga, két- vagy tobbnyelviiség, regionalis identitas, esélyegyenldtlenség,
nyelvi-kulturalis identitas, nemzeti-etnikai identitas, multikulturalizmus, interkulturalis
nevelés (Kozma 2005:20). Ahogy azt Papp Z. (1998:74) is kihangsulyozza, mint a
tobbségi oktatasi rendszer alrendszere/részrendszere, a kisebbségi oktatas rendelkezik
bizonyos sajatossadgokkal, azonban formalisan a roman oktatési rendszer szabalyozésai
érvényesek ra. Foris-Ferenczi (2004) szerint is, a magyar kisebbségi oktatas sajatos
problémai csak a romaniai oktatds egészének az Osszefiiggésrendszerében érthetdk és
orvosolhatok.

Az értekezés ujszeriisége abban rejlik, hogy a vizsgalat kiterjed az alsé
kdzépfokon (ISCED 2) oktatd 6sszes romaniai pedagogusra, tehat a magyar €s a roman
iskolakban tanit6 tanarokra is. Megkozelitésiinkben nem tériink ki olyan problémakra,
amelyek sajatosan a kisebbségi pedagdguskutatdsok valamelyik iranyvonalat
érvényesitenék, vizsgalataink, értelmezéseink és eredményeink a roman oktatasi
rendszer ISCED 2 szintjén oktatd dsszes tanart figyelembe veszik. Vizsgalataink soran a
2013-as TALIS kutatdas Romaniara szelektalt adataival dolgoztunk, amely adatbazis

reprezentélja az ISCED 2 szinten dolgozé romaniai tanarokat.

4 Mandel 2006; Barabasi — Antal 2008; Bura 2008; Csata 2004; Féris-Ferenczi 2004, 2007; Hatos —
Bernath 2007, 2009; Barabasi 2007, 2008, 2014; Barabasi — Péter 2014; Péter 2004, 2012; Marton 2007,
2015; Stark 2011, 2018; Szab6-Thalmeiner 2007, 2009; Papp Z. 1998, 2007, 2012a, 2012b; Birta-Székely
— Zoller 2012.

14



1.2 Az értekezes felépitésének attekintése

A pedagogusi munkavégzés minéségének a javitasa olyan kihivas, amely szinte minden
oktatasi rendszerben szakpolitikai prioritds. A Bevezetés fejezetben a pedagogusi
munka természetére vilagitunk ra, arra a komplex és dinamikusan valtozé karakterére,
melyet szinte lehetetlen altalanosan, egy egységes tudomanyos megkdzelités alapjan
megfogalmazni. Az oktatasban érdekeltek mind szélesebb kore var el tobbet és tobbet a
tanaroktol. A pedagdguskutatasok kovetkeztetései is hangstlyozzédk a jo mindségi
tanari munkat, mely prediktora a tanuléi eredményeknek. A jo minéségii pedagdgusi
munkavegzés egyszerre tébb tényezé fliiggvénye, amelyeknek egy része kozvetleniil
befolyasolhat6, mig masok csak indirekt modon.

Miért fontos szamunkra a téma vizsgalata? A téma relevanciaja alfejezetben
ravilagitunk a romaniai 1989-es fordulatot kovetd altalanos oktatasiigyi helyzetre. Bar
torténtek jelentdsebb lépések, a nemzeti szinten zajlé folyamatok egyeltalan nem
megnyugtatéak. A legfrisebb Oktatasi és Képzési Figyeld 2019 adatai alapjan minden
oktatdsi és képzési mutatd tekintetében az Unids atlag alatt teljesit az orszag. A
nemzetkdzi dsszehasonlitd elemzésekben is (PISA, PIRLS, TIMSS®) a tanulék nagyon
alacsony eredmeényeket érnek el. A rendszer tébb eleme is beavatkozasra szorul. Hogy
mégis egy ilyen tipusu kérdesfelvetés—a tandri munkavégzés korilményei— tint a
leginkdbb aktudlisnak, annak az a magyarazata, hogy a mindennapi tapasztalatok és a
kutatdsi eredmények alapjan is, a pedagogusok a mindségi oktatas legfontosabb
tényez6i. Szamunkra fontos feltarni olyan eredményeket, amelyek segitségével jobban
megerthetjik a pedagogusi munka természetét. Az err6l vald tudasra épitheték tovabbi
olyan Iépések, amelyek egyrészt segithetik a pedagdgusokkal kapcsolatos
oktataspolitikai dontseket, masrészt pedig a pedagdgusok és neveléssel foglalkozok
érdeklodésére tarthatnak szamot.

Az értekezés ujszeriisége abban rejlik, hogy vizsgalatunk az als6 kozépfokon
tanitd 6sszes romaniai tanarra Kiterjed. Roméanidban magyar nyelven kevés az olyan
kutatds, amely nem a Kisebbségi oktataskutatds valamelyik irdnyvonala mentén

szervezddik. Bar a roméniai kisebbségi oktatdsnak megvannak a sajatosan ra jellemzd

®> PISA- Programme for International Student Assessment — Nemzetkdzi tanul6i teljesitménymérés
program

PIRLS- Progress in International Reading Literacy Study — Nemzetkdzi Sz6vegértés-vizsgalat
TIMSS- Trends in International Mathematics and Science Study — Nemzetk6zi Matematika és
Természettudomany Trendvizsgélat
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problémai és ezekbdl eredeztethetd kutatdsi irdnyai, formalisan a roman oktatasi
rendszer szabalyozasai érvényesek ra, tehat ezeknek az 0Osszefliggésrendszerében
érthetok €s vizsgalhatok.

A masodik fejezet A pedagéguskutatasok elméleti hatterérdl cimet viseli,
amelyeben dsszefoglaljuk mindazokat az eredményeket, amelyek a téma tébb évtizedes
torténetében  szilettek és amelyek hozzajarultak egy Uj diszciplina -
iskolaeredményessegi kutatdsok— megsziletéséhez. Szambavesszik és bemutatjuk
azokat a tényezOket, amelyek a szakirodalom alapjdn meghatérozzak a tanari munka
eredményességét. Els6ként az eredményességkutatasok torténetiségének kontextusaban
vilagitunk ra arra, ahogyan ez a kutatasi terulet lendiiletet vett és a hatotényezok egyre
b6viilé korének feltarasa elméleti tisztulasi folyamatot is eredmeényezett (Nahalka—Sipos
2016). A fejezet masodik reészében a pedagdgusi munka elemzésenek lehetséges
rendszereit vizsgaljuk és mutatunk be kiilonb6z6 modelleket.

Ugyancsak a masodik fejezetben attekintjuk azokat az alapfogalmakat,
amelyeket az értekezésben hasznalunk. A kutatasi alapfogalmak konceptualizalasa
soran szamba vesszik mindazokat a megkozelitési modokat, amelyek a tanari
munkavégzés mindségét meghatarozo tényezokkel kapcsolatosak. Az értekezésben nem
a tanarok teljesitményét, eredményességét vizsgaljuk, hanem mindazokat a tényezdket,
amelyek az eredményességhez, a teljesitmény eléréséhez hozzajarulnak és
munkéjuknak a mindségét meghatarozzak.

A pedagogusi munkavégzés természetére vonatkozéan sok kutatasi
megkozelités 1étezik. Az eredményességi tényezok rendszerének a feltirasa egy ilyen
vonulata a kutatasoknak, amit ebben a fejezetben foglalunk d&ssze (lasd: A
pedagoguskutatasok elméleti hatterérdl). A kutatasi alapfogalmak konceptualizalasa
részben azonban azokra a tényezoékre tériink ki, amelyek vizsgalataval az értekezésben
is foglalkoztunk. Osszehasonlitd vizsgalatok (TALIS 2013, 2018) eredményeit
értelmezve, felfigyeltiink a tanari elégedettség feltinden magas aranyaira Romaniaban.
A kutatdsok alatamasztjdk azt a szinte magatol is értetddd tapasztalatot, hogy a
pedagogusok munkdjukkal valo elégedettsége alapvetden meghatdrozza a tanitas és
tanulas eredményességét. A munkajukkal elégedett pedagogusok tanuldinak eredmenyei
jobbak, mint azoknak, akik munkajukkal kevésbé elégedettek. Foglalkoztunk tehat
azzal, hogy a munkaval val6 elégedettségnek milyen individualis és kollektiv

meghatarozo jellemz6i vannak.

16



A kutatas bemutatasara a harmadik fejezetben kerul sor. Itt mutatjuk be az
adatbazist, kutatasi kérdéseinket, a hipotéziseket, a modszereket és a Kkutatas
kortlmenyeit.

A negyedik fejezetben a tanarokra kiterjedd részletes vizsgalatainkat kozoljik.
Bar kiemelten a romaniai tanarokkal foglalkozunk, az olvaso atfogd képet kaphat a
TALIS 2013 kutatasban résztvevo orszagok eredményeirél is. Mivel Magyarorszag
ebben a forduldéban nem vett részt a kutatdsban, nincs tudomasunk arrél, hogy magyar
nyelven léteznének elemzések, amelyek az adatok részletes feldolgozasat helyeznék
elétérbe, ezért is hianypotlo vizsgélatnak tartjuk.

Az otodik és a hatodik fejezetekben tobb alfejezeten keresztiul mélyfarras-
szerlien csak a Romadniara szelektalt adatokkal foglalkozunk, kiilonb6zd jellemzdok
hatasat vizsgaljuk a pedagogusok és az iskolai kontextus szintjén, illetve azt, hogy ezek
milyen sszefuggést mutatnak az oktatd-neveld munka kiilonboz6 vetiileteivel.

Az értekezés az eredmények 0Osszegzésével és tovabbi kutatdsi iranyok
ismertetésével zarul. Mellékletben jelenitjuk meg azokat a tablazatokat, amelyek a
dolgozat f6 szovegében sok helyet foglaltak volna. Itt szerepelnek az indexek
kialakitasahoz felhasznalt valtozdk, illetve a hatodik fejezet logisztikus regresszids

tablai is.
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2 A pedagoguskutatasok elméleti hatterérol

Az iskolai eredményességkutatdsok az oktatasi-nevelés folyamatok 6sszessegere
kiterjednek. Meghataroz6 tendencidjuk a pedagogusi munkavégzés dsszekapcsolasa a
tanuloi teljesitményekkel és az iskolak eredményességével. A szakirodalom tébb
befolyasolo tényez6 szerepét tarja fel: a pedagogusi kompetenciak, pedagogusképzés,
pedagogusok palyara allasa, palydn maradas, értékelés-mindségbiztositas, folyamatos
szakmai fejlédés, iskolavezetés, iskolai kozosségek szerepe (Sagi — Ercsei 2012). A
pedagégusi munkahoz kapcsolodd tényezOk eredményesség-orientalt vizsgélata
dinamizélta a pedagoguskutatasokat, egyre tobb szempontot véve figyelembe. Szdmos
hatotényez0 vizsgalata szerepelt a kutatdsokban, melyek minden esetben szamoltak az
eredményesség mérhetdségébdl adodo kiilonbségekkel. Az objektiv eredményesség a
konnyen mérhetd, megfigyelhetd jellemzOk vizsgalatardl, mig a szubjektiv
eredményesség a szubjektiv dimenzid jellemzdéinek sajatossagairol kozvetit
eredményeket. A magyarorszagi (Pusztai 2009, 2015; Szemerszki 2015; Bacskai 2008,
2015; Széll 2017) és romaniai (Tédor 2019) kutatasok az eredményesség mérése soran
mindkét dimenziot figyelembe veszik.

Az eredményességkutatasok indikatorainak elmeleti megkozelitései és mérési
eredményei jelentésen hozzajarultak ahhoz, hogy egyre tébb mindent tudjunk meg a
pedagdgusokrdl, a pedagogusi 1étrél, a pedagdgusi munkardl. Ebben a fejezetben ezeket
az eredményeket foglaljuk 0ssze. Elsdként az eredményességkutatasok torténetiségének
kontextusaban vilagitunk ra arra, ahogyan ez a kutatasi teriilet lendiletet vett és a
hatotényezOk egyre bovilé korének feltarasa elméleti tisztulasi folyamatot is
eredményezett (Nahalka — Sipos 2016). A fejezet masodik részében a pedagogusi
munka elemzésének lehetséges rendszereit vizsgaljuk és mutatunk be kiilonb6z6
modelleket. Elemzéseink ¢és vizsgalataink azokba a modellekbe illeszthetok be
leginkabb, amelyeknek az alapjat azok a megkozelitések képezik, amelyek
rendszerszintli dimenzidkat kiilonitenek el vizsgalataik soran (OECD 2016:17), és az
oktatas kiilonb6zd szintjeit veszik figyelembe: egyéni (tanuldi, tandri), osztalytermi-
iskolai, oktatas rendszerszintje. E szintekhez kapcsoldéddan értelmezzik a pedagdgusi
jellemzdket és szerepeket. Fokozottan figyeliink az iskolai kontextusra, ahol a
pedagdgusok kifejtik munkajukat. Erre utald kutatasi eredmenyeket is figyelembe

veszlink, melyek a tanuldszervezetek, pedagdgusi gyakorlatkdzdsségek, a munkahelyi
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kdrnyezet, az iskolak sajatossagai és a pedagogusi munkavégzés kapcsolataira
reflektalnak (Day et al. 2009; Bacskai 2015). Az eredményesség intézményi nézdponti
megkozelitése az alabbi tényezOk szambavételét jelentheti (Scheerens et al. 2003;
Lannert 2006): (1) az iskolai klima jellemz6i - az intézményen bellli kapcsolatok
alakuldsa, a szervezeti kultdra sajatosségai; (2) az iskolai pedagogiai gyakorlat tartalmi
¢s modszertani jellemzdi (alkalmazott modszerek, tanitassal kapcsolatos attitidok,
értékeles); (3) az osztalytermi klima jellemz6i (tanuld-tanuld kapcsolatok, tanar-diak
kapcsolatok); (4) a sziil6k bevonasa az iskola életébe. A TALIS adatokat feldolgoz6
tanarkutatas soran ezekre az iskolaszintii jellemzokre visszatériink.

Az oktataskutatas, az elméletiség hianyat a romadniai oktatasi rendszer
vonatkozdsdban Szolar (2007, 2011) megallapitdsai mar jelezték, miszerint a
tudomanyos argumentacio, az oktataskutatas lehetdsége az 1989-es fordulatot kovetden
sem kapott szarnyra az orszagban. Az azoOta eltelt idészakban kisebb-nagyobb
elérelépések torténtek, azonban Sava (2015) szerint a kutatds még mindig nem Ugy
tekint az oktatasra, mint egy nemzeti prioritasra. Bar a nemzeti és nemzetkozi
felmérések kedvezdtlen romaniai eredményei koztudottak, a Kutatas-Fejlesztés-
Innovaci6® 2014-2020 id3szakra, 2014 végén elfogadott nemzeti stratégia az oktatast és
oktataskutatast hatranyosan kezeli. Ezt figyelembe véve a disszertacié értelmezési
keretét alkotd elméleti kérdések bemutatasa részben a roméaniai vonatkozasu elméleti
szaktudomanyos megkozelitések alapjan (Cicea 2005; Stanef 2013; Csata 2014; Todor
2019), de foéleg a nemzetkdzi és magyarorszagi szakirodalom vonatkozasaban valtak
lehetségesse.

Nemzetkdzi szintéren az oktatasi rendszer eredményesebbé tételének szandéka
évtizedek oOta foglalkoztatja a kutatdkat €s a szakpolitikat is. Szamos elméleti és kutatasi
munka foglalkozik azzal, hogy mi az eredmeényesség, és milyen tényezok befolyasoljak.
Ezeknek a tényezOknek a hatasat az oktataspolitikai policy-dokumentumok is
beépitették fejlesztéspolitikaikba, illetve részévé valtak a nemzetkdzi dsszehasonlitd
kutatasok kozos tudasbazisanak.

Az oktatas eredményességet tobb szinten is vizsgalhatjuk. Az eredményesség
megkdzelitésének tanari koncepcidja markansan meghatarozta a kutatasokat, a policy-
dokumentumok, az dsszehasonlité nemzetkdzi kutatisok tudasbazisaban a tanari faktor

ugy is szerepel, mint a tanuldi eredményességnek egyik legjelentésebb befolyasolo

® Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2014-2020
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hatast tényez6je (Hermann et al. 2009, OECD 2014, 2016). A pedagdguskutatasok
elméleti hatterének diverzifikalodasat is nagymértékben meghataroztak ezek a kutatoi
attitidok.

A kutatasok egy kovetkezd csoportja az eredményességet az iskola
vonatkozasaban vizsgalja, figyelembe véve az infrastruktdrat, az iskolat mint
szervezetet, az iskola klimajat, a tanuldsi kornyezetet, a vezetd személyiségét és
menedzseri felkészultséget (Csapd et al. 2009; Varga 2011; Balazsi et al. 2011; Balazs
et al. 2011; Séagi 2006; Bacskai 2012).

A szakirodalomban az iskolai (pedagdgiai program, iskolai klima, iskolai célok)
és tanari eredményesség (osztalyszinti folyamatok, tanulasszervezés, tanari elvarasok,
tanari viselkedés) fogalmak keveredése tapasztalhato, melyek hatterében az all, hogy
leginkabb egylttesen alkalmasak arra, hogy a tanulmanyi eredményességet
meghataroz6 tényezOk rendszerét feltarjak (Széll 2017). Bacskai (2015) azon kevés
kutatasra hivja fel a figyelmet, amelyek az iskolai tarsas kontextust helyezik el6térbe, a

tanarok, iskolakdzdsségek kollektiv munkajanak tulajdonitjak az eredményességet.
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2.1 Az iskolai eredményességet meghatarozo tényezok

A bevezetésben Nagy (2006) gondolatat emelnénk ki, mely szerint az eredményesség
leginkabb meghataroz6 tényezdjének, a tanari munka mindségének mutatéi nem
szedhetok egy csokorba a teljesség igényével ugy, hogy azok minden iskolara, minden
tanarra érvényesek legyenek.

Az eredményesség mutatdinak a vizsgalata tobb tudomanyag kutatasi teriletét
érinti (Schreens 2013): a kozgazdasagi szempont a raforditas és megtérilés kozotti
kapcsolatot értelmezi (hatékonysag), az oktatasszocioldgia a tanul6i és tanari
hattéradatokra épit, mig a pszichologia az egyéni killonbségeket ragadja meg.

Napjainkban tehat az eredményessegkutatasok egyarant foglalkoznak a tanéri,
osztalytermi és az iskolai tényezOkkel. Az oktataseredményességi kutatdsok ujabb
keleti megnevezés is ¢ két teriilet egységét jeleniti meg, azt a felfogast, amelyet a
bemutatott komplex modellek is szemléltetnek, hogy a két diszciplina — tanari és iskolai
eredményesség — egyitt tudja megmagyarazni az iskolai, osztalytermi és tanuldi szint
tényezOinek hatasat a gyerekek kognitiv és nem kognitiv teruleten elért eredmeényeire
(Gyokos — Szemerszki 2014).

A pedagdgusi munka mindségére szubjektiven reflektdlva elsOként nem is a
pedagdgusi kvalitasok otlenek szembe, hanem az iskolabdl hazatért gyerekek, akik alig
varjak a kovetkez6 iskolai napot, tele vannak élményekkel, kivancsian kezdeményeznek
olyan beszélgetéseket, amelyek az iskoldban fel6tld témakat viszik tovabb, viddman
mesélnek legutobbi jatékélményiikrdl, vagy varjdk a tarsaikkal vald taldlkozas ijabb
lehetdségét. Egyszoval: szeretnek az iskolaban lenni. Ha ez igy van, mi allhat mogotte?
Jo tanarok é€s jo iskolak. A tanari tényezO sarkallatos pontja az eredményességnek,
azonban ez a téma kutatasanak torténetében nem mindig volt eltérben.

Ebben a részben szakirodalom feldolgozast végziink. Azt szandékszunk
szdmbavenni, hogy milyen a jo iskola és milyen a jé tanar. Idérendben mutatjuk meg,
hogy honnan indultak az eredményességkutatasok, mely szempontok voltak fontosak az
egyes szakaszokban, majd felvillantjuk azokat a paradigmavaltdsnak is nevezhetd
forduldpontokat, amelyek oda vezettek, hogy a mi dolgozatunk a felvazolt viszonyitasi
rendszert hasznalhassa.

Az iskolaeredményességi kutatas teriilete teljes diszciplinava nétte ki magat,
melyet tobb kutatd (Creemers et al. 2010, Reynolds et al. 2011, Gydkos — Szemmerszki
2014) a korszakolas igényével is feltart. A legfébb kutatasi kérdések és az elméleti
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irdnyultsag alapjan kulonitettek el 6t szakaszt (1. abra), ugyanakkor szamos olyan

dimenziot tartak fel, amelyek dsszefliggest mutatnak a tanuldi eredményességgel.
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1. . &bra Az eredményességi kutatasok szakaszai és f6bb kutatasi kérdései Creemers et
al. 2010; Reynolds et al. 2011; Gyokds — Szemmerszki 2014; Fehérvari 2016a
alapjan sajat szerkesztés.

A fél évszdzados multra visszatekintd kutatasi teriilet kezdetét a Coleman (1966)
vizsgélathoz kotik, melynek eredménye az a lehangolé megallapités volt, miszerint a
tanulok teljesitményét nagyon kis mertékben befolyasolja az iskola és egyéb oktatasi
tényezok. Kutatasuk alapjan, az iskolaval kapcsolatos valtozok a tanuloi eredmények
minddssze 10%-at magyarazzak. Pontosabban: elsésorban a tanulok egyéni
eredményeitél, a szilok tarsadalmi-szocidlis helyzetétdl fiigg az iskolak
eredményessége és az iskoladk kozotti kiillonbségek is ebbdl adodnak (Creemers et al.
2010). A kutatas tanusaga dinamizélta a vizsgélatokat, az iskolak szerepérdl, az oktatas
lehetdségeirdl folytatott diskurzusok eldtérbe keriiltek €s azdta tobb elmélet sziiletett
arrol, hogy mi az eredményesség, illetve az iskolai hatas milyen tényezOket takar
(Fehérvari 2016a). Tobb tényezd is elétérbe keriilt: tanuldi, pedagogusi, intézményi,
rendszerszint vizsgélati irdnyok egyarant. Vizsgalhaté példdul az iskoldk belsd
miikddése, a nevelési folyamatban résztvevd szereplok, a szervezeti struktira stb.

Tedlie — Reynold (2000) a tudomanyterilet eredmeényeit dsszefoglald kézikonyvikben a
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sok éves kutatdsi tapasztalataik alapjan a kovetkezd eredményességet befolydsold
tényezOket nevezték meg: hatékony tanitds, tanulds tamogatasa, hatékony vezetés,
pozitiv iskolai kultira, tanulok és tanarok felé tanusitott magas elvarasok, tanuloi jogok
¢s felelosség hangstlyozasa, a kiilonbozé iskolai szintek (iskola, osztalyterem, tanuld)
folyamatos monitorizaldsa, a sziilok bevonasa ¢és az iskola dolgozodinak (iskolai szinti1)
szakmai fejlesztése. Az eredményes iskola jellemzdit feltaro kutatasukban Scheerens et
al. (2007) a kovetkez6 tényezok szerepét emelték ki: teljesitményorientacio, magas
elvarasok; jo vezetés; tantestiileten bellli konszenzus és kohézio; a tantervek mindsége,
lehetdségek a tanuldsra; iskolai klima; intézményi értékelési potencial; sziilok bevonasa;
tantermi klima; a tanitasi id6 hatékony kihasznalasa; strukturalt tanitds: differencialas,
megerésités, visszajelzés (Scheerens et al. 2007). Egyre tobb tényez6 bevonasa egyben
a tarsadalomtudomanyok teriiletei szerinti differencidlasat is eredményezte a
kutatdsoknak: a kozgazdasagtan a koltségek nagysagat, Osszetételét és hatékony
felhasznalasat vizsgélta, a szocioldgiai kutatasok a tanuldi héattérvaltozok mentén
kutattak (tarsadalmi-gazdasagi helyzet, etnikai hovatartozas, nem, kortarscsoportok,
tarsadalmi toke), a pszichologia a tanulok egyéni sajatossagaira, tanuldsi hajlamara, a
motivaciora, az osztalytermi folyamatokra és a hatékony tanitdsi gyakorlatra figyelt
(Gyodkds — Szemmerszki 2014; Nahalka — Sipos 2016). A csaladi hattérvaltozokkal
magyarazott iskolai eredményesség-elmélet lehangolé megallapitasai helyett egyre
inkdbb az iskola belsé vilagdval és viszonyaival kapcsolatos tényezok keriiltek a
kutatasok el6terébe, kiilonosen a pedagdgusok szerepe, tudasa, munkajuk hatékonysaga
(Gyokos — Szemerszki 2014). Nahalka — Sipos (2016) paradigmavaltasként tekint a
kutatasok iranyvaltasaira, a ,,csaladi hattér szamit” helyébe 1ép6 ,,a pedagdgus szamit”
iteletek tomoritik ezek Iényegét.

A pedagogus nevelésben, tanitasi-tanulasi folyamatokban bet6ltott szerepe
valoban nagyon jelentds, ugyanakkor nehéz pontosan ramutatni azokra a tanari
jellemzdkre, amelyek  megbizhatdan  hozzdjarulnak a  tanulok  iskolai
eredményességéhez. Reynolds et al. (2011) ramutattak arra, hogy az eredményes tanari
munka tobb szempontbdl vizsgalhatdo €s tobb tényezd figyelembevétele sziikséges:
milyen iskoldban tanit, milyen tantargyat tanit, milyen hatterti tanulokat tanit. Sok
kutatasi eredmény szél arr6l, hogy az alacsony szocio6kondmiai tanulécsoportokban
mas modszerek lehetnek eredményesek, mint magasabb tarsadalmi statusd diakoknal,
illetve az oktatott tantargy szerint is eltérd sulya lehet a tanarnak az eredményességben

(Gyokos — Szemmerszki 2014). Bacskai (2015) olyan iskolak tanarait vizsgalta, ahol a
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hatranyos helyzetli és alacsony aspiracios szinttel rendelkezd didkok ardnya magas, ami
a tanarok felé fokozott szerepelvarast tdmaszt. Azt mutatta ki, hogy ezekben az
iskolakban a tanarok rakényszeriilnek az egyiittmiikodésre és ez sajat, illetve diakjai
eredményeiben is pozitiv valtozast idéz el6.

A pedagdgusok szerepe, tanuldsa, munkdjuk mindsége nem csak a kutatasok
irdnyat szabta meg (Sanders — Rivers 1996; Darling-Hammond 1999; Hanushek — Kain
— Rivkin 2005; Sagi 2011; Imre 2002; Sagi 2005, 2006; Hermann et al. 2009), hanem az
oktatéaspolitikai dontéshozok célkeresztjébe is kerllt az oktatasban érintett nemzetkozi
szervezetek szakértéi munkaja révén (Teachers Matter 2005; Barber — Mourshed 2007,
Mourshed — Chijoke — Barber 2010; TALIS 2009; OECD 2014, 2016). A 2009-¢s els6
TALIS kutatas kimutatta, hogy ,, az egész oktatdsi rendszerre hatd beavatkozisok
helyett, csak a tanarok egyénre szabott, fejlesztdé szakmai tdmogatdsa lehet hatékony”
(Hermann et al. 2009:7). Az iskolai eredményességben a tanari tényezé egy olyan
beavatkozasi teriletté valt, mely az oktataspolitikdknak kézzelfoghatd eszkozt adott a
keziikbe annak érdekében, hogy az oktatasi rendszerek fejlesztésének problémajat erre
felflizzEk.

Akér Gjabb paradigmavaltasnak is nevezheté (Nahalka — Sipos 2016) egy
kovetkezd szempont megjelenése az iskolai eredményesség kutatdsokban. Az
iskolavezetés, az intézmény szervezete és egyéb jellemzok felértékelddésének jele ezek
Osszekapcsolasa a tanul6i  eredményességgel. A  pedagogusi  munkavégzés
eredményességének feltétele, hogy a kdzvetlen munkahelyi kdrnyezetben meglegyenek
a hatékony munkavégzes adottsagai. A leginkébb eredményes oktatasi rendszerekben az
iskolavezetés és az iskolaszervezet fejlesztése kiemelt prioritas lett (Barath 2006, 2014;
Halasz 2014). Mindezek a kutatasi irdnyok arra utalnak, hogy az intézményi dimenzié
figyelembevétele nelkil nehéz érvényes megallapitasokat tenni a pedagogusi munka
hatékonysagarol, illetve a tanul6i eredményességre gyakorolt hatésarél. Egyre tébb
kutatas bizonyitotta, hogy a tanuldk teljesitményét a szociobkonémiai hattér mellett az
iskola tanuldsi kornyezete, a szervezeti jellemzOk, az iskolai légkor is meghatarozza
(Fényes — Pusztai 2004; Pusztai 2009, 2015; Fehérvari 2016b).

A paradigmavaltasokat a korszakolasi abran (1. abra) értelmezve az lathato,
hogy a ,,csaladi hattér szamit” kifejezésben megragadott paradigma egyértelmiien az e
téren elindult kutatisok kezd6pontjahoz, a Coleman-vizsgalathoz (1966) és annak
megallapitasaihoz kothetd. A masodik szakaszban az iskola hatdsdnak a mértéke

kapcsan azok a tényezok valtak fontossa, amelyek szamitanak az iskoldban: tanuldk

24



tanulasi  teljesitménye, az iskola  kontextualis  valtoz6i. A  tanuldi
teljesitménykilonbségek okainak a minél pontosabb megragadasa soran el6z6
iskolaszinthez kothetd tanulmanyi eredményeket, csaladi €s iskolai hattértényezoket,
osztalyok Osszetételét vették figyelembe (Sammons et al. 1997) . A tanarok szerepe
féleg a harmadik és negyedik szakasz kutatasi kérdésfelvetéseit iranyitotta. Az, hogy a
jo tanulmanyi teljesitmény milyen iskolai tényezdkkel fligg Ossze, rairanyitotta a
figyelmet a tandrok eés iskoldk eredményességét magyardzd valtozokra. A tanarok
eredményességének a vizgalata olyan szempontokat hozott el6térbe, mint a hatékony
tanitasi-tanulasi stratégiak, a tanari értékelés kérdései, a tanari kompetenciék, a tanar
tapasztalatai, sajat szakmai eredményességének percepcoi, a tanar nézetei sth. (Gyokos
— Szemerszki 2014). Az 6tddik szakaszban az oktatdsi rendszer komplexitasanak a
vizsgalata, az oktatasiranyitas szervezeti valtozasai keriiltek elétérbe. Hargreaves —
Fullan (2012) alapjan az iskolai szervezeti kultira feltétele annak, hogy a pedagdgusok
szakmai céljaikat megvaldsitsdk. Pusztai (2015) nemzetkdzi és hazai tapasztalatokat
Osszegzd vizsgalatai is arra mutatnak ra, hogy az iskola az intézményi hatdsok révén
hozza tud jarulni a tanuldi eredményességhez. A vizsgalat a tandrok és tanuldk
intézményen belll eltoltétt idejének meghosszabbitdsara vonatkoz6 magyarorszagi
rendelkezések kapcsan vette gorcsé ala az intézményi kapcsolatok Osszefiiggéseit az
eredményességgel.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy az iskolaeredményességi kutatasok
egyre komplexebbek, az évek soran egyre arnyaltabbd valtak a kutatasi terilet
megkozelitésének szempontjai (Scheerens 2010, 2013; Szeéll 2018). A témaval
foglalkoz6 kutatok egyetértése nyilvanvalé abban, hogy az iskolai eredményességet
nem lehet egzakt médon megragadni egyetlen mutatd segitségével. Az eredményességi
kutatasokat torténetiségiikben vizsgalé tanulmany alapjan lathattuk, hogy mit tartottak
fontosnak (Gyokos—Szemerszi 2014), illetve azt, hogy az 6todik szakaszban targyalt
kutatdsoknak megfeleléen az oktatdsi rendszer komplex vizsgalata tlinik
célravezetdnek, tilmenden az egyszerii mutatok mérésén (Darling-Hammond 1999;
Sagi 2006; Gyokos—Szemerszki 2014; Széll 2018).

A tanuldk teljesitményének a mérése az eredmeényesseg egyik legmeghatarozébb
¢s leggyakrabban alkalmazott valtozdja, azonban lathatd, hogy szdmos mas tényezd
vizsgalata is szerepelt a kutatasokban az eltelt évtizedek soran: teljesitményorientacié a
tanari €és tanuldi munkaban, tandri egyiittmiikodés, az oktatasi tartalom mindsége,

iskolai klima, intézményi értekelés (Schreens et al. 2007), az iskolai infrastruktira, a
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pedagdgusok fluktuacidéja és munkaterhelése (Lannert 2006). Szadmunkra az
eredményesség egy komplex fogalom, amelynek ugyanugy része a tanulmanyi
eredmény, mint a pedagogiai kultura tandrokhoz, intézményekhez, fenntartokhoz
kothetd szamos jellemzéje: tanarok altal kdzvetitett értékekkel valé azonosulés, vagy a
neveltségi szint, amely az iskolai l1égkérben nyilvanul meg. Sajat kutatdsunkat a tanari
munkavégzés szdmos tényezdjének vizsgalata alapozta meg, mely vizsgalat leginkabb
az eredmenyesség-kutatasok oktatasi rendszer egészének komplexitasat elétérbe

helyezd paradigmajanak alapjan értelmezhetd.
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2.2 A pedagoguskutatasok rendszerelméleti szemlélete

A pedagégusi munka természetének a megértése sokféle megkozelitést igényld
feladattal szembesiti az erre vallalkozdkat. Ebben az alfejezetben a pedagogusi
munkaveégzésre vonatkoz6 megkdzelitésmodokat Osszegezzik a feldolgozott
szakirodalom alapjan. Azokbdl a megkozelitésekbdl indulunk ki, amelyek valamiféle
rendszer alapjan kozelitettek a téma vizsgalatahoz, azaz a pedagdgusi munkavégzés
rendszerszintli beagyazottsagat vették alapul. A pedagdégusi munkavégzést érintd
kérdéseket az oktatasi rendszer harom szintjének (az oktatasi rendszer makroszintje, az
iskolak mezoszintje és a pedagdusok individudlis mikroszintje) a figyelembe vétele
alapjan korvonalazzuk. A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlddése ugyanugy
kapcsolatba hozhat6 az oktatas-eredményességi kutatasokkal, amely szintén hasznalja a
rendszerszintii megkozelitések fogalmi keretét. Ezek alapjan ,,hagymamodellként”
mutatjuk be az oktatds mikro-, mezo- és makroszintjének megfeleléen a hatékonysag

kritériumait
2.2.1 A pedagodgusi munka elemzésének rendszerelméleti alapjai

Az iskola eredményességét meghataroz6 kutatasok folyamatosan keresik a mélyebb
Osszefliggéseket a tanari munka minésége ¢s a tanuloi eredményesség kozott. A tanari
munka eredményességét befolyasold szdmos tényezdt azonositottak. Santiago (2002)
szakirodalmat Gsszegzé elemzése szerint a tanari eredményesség a tanadrok mérhetd
jellemzdinek (képzettség, szaktargyi tudas, tanitasi tapasztalat, szakmai tovabbfejlodés),
empirikusan nem mérhetd jellemzdinek (verbalis képesség, kommunikécids készség,
csapatmunka, rugalmassag, kreativitas, hatékony tanulasszervezés) és a tanitasi
kdrnyezet (tanitési eszkdzrendszer, iskolai kornyezet) elemeinek egymashoz kapcsolddo
¢s egymast kiegészitd rendszerébdl all ossze.

Szamos mas iskolai eredményességet leird6 modell azonosithatd, amelyek
szemléltetik az eredményességet befolyasolo faktorokat és azok komplex kapcsolédasi
rendszerét. Scheerens (2013) iskolai eredményességet vizsgald szakirodalmi elemzd
kutatasaban négy modellt alakitott ki az eredményesség elméletek kapcsan: az optimalis
szervezeti mikodés modelljét, a dinamikus modellt, a versengd értékek modelljét és

diszciplinaris megkdzelitéseket.
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Az optimalis szervezeti miikédés modellek az eredményes iskola miikddési
tényezdinek azonositasan alapulnak (Edmonds 1979; Sammons et al. 1995). Edmonds
(1979) a kovetkezd ot jellemzOt sorolja fel: megfeleld (szakmai) vezetés, az
alapkészségek fejlesztésének eldtérbe helyezése, rendezett és biztonsagos kornyezet,
magas elvardsok a didkok ismereteit illetden, a tanuldi elérehaladas gyakori értékelése.
Ezeket egészitik ki Sammons et al. (1995), az eredményes iskola 11 jellemzdjét
azonositva: professzionalis vezetés, kzos célok, tanulastdmogatd kornyezet, tanulasi
1d6 maximalizaldsa, mindségi tanitas, magas elvarasokon alapuld pedagogiai program,
pozitiv megerdsités, folyamatos értékelés, tanuldi jogok és feleldsségek, partneri
kapcsolatok elsésorban sziilokkel, tanulo szervezet miikodtetése. Szakirodalmi 6sszegzo
munkaja alapjan az eredményes iskola jellemzdit foglalta 6ssze Morrison (2004), amely
jellemzok listajat mellékletben jelenitjiik meg (1. Melléklet ). Morrison (2004) a fejlodo
orsz&gok iskolaeredményességi kutatdsaira vonatkozo szakirodalom alapjan dsszesitette
azokat a faktorokat, amelyek hozzajarulnak az iskoldk eredményességéhez (1.
Melléklet).

Creemers — Kyriakides (2008) kevésbé el6iro, dinamikus modellje tébb szinten
értelmezi az eredmeényességi faktorokat: (1) tanuldi szint, (2) osztalytermi szint, (3)
iskolai szint és (4) az oktatasi rendszerszint (2. &4bra). A modell jelent6sége, hogy
kiilonbozé eredményességi faktorokat is azonosit, amelyek 6t dimenzid6 mentén
mérhetdk: (gyakorisag), (2) fokusz, (3) idétartam, (4) mindség és (5) differencidlas. A
dinamikus, tobbszintli modell jelentdsége, Schreens (2013) szerint az eredményesség
fogalmanak a kognitiv értelmezésen tali Kiterjesztése.

A szervezeti sajatossagok és a kiilonboz6 vezetdi szerepek képezik a Schreens
(2013) altal deffinialt versengé értékek modelljének alapjat, melyet kiilonb6z6
szervezeti kultarak elkilonitesének elmélete alapjan azonositottak. Céljuk egy olyan
megkozelités létrehozésa volt, amely segitségével egy komplex modell alapjan lehet
megitélni a szervezetek hatékonysagat.

A disszertaciéban a pedagogusi munka, a pedagogusi kozosségek vizsgalatara
helyezziik a hangsulyt, igy alapvetéen a pedagdgusokat érint6 iskolai, osztalytermi
szintli hatasokon keresztiil igyekszink atfogd képet nyujtani a roméniai ISCED 2
szinten oktatd tanarokrol. Az értelmezési keret, amelybe az elemzés beilleszthetd
szintén egyfajta eredményességi megkdzelités. Tanari eredményességvizsgalatok
elvégzése nem all moédunkban, azonban a komplex eredményességi modelleket fel

tudjuk hasznalni a tanari munka 0sszefliggésrendszerenek vizsgalatara.
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2.

Nemzeti/regiondlis
okratdspolitika

Az okrataspolitika értékelése

Az okratdsi kérnyezet
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Az iskola értékelése

A\ 4

© ATANITAS MINOSEGE

¢ Orienticié
e Strukeuralds
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=5 . Alkoal;!aezzéss o Affektiv
o Kérdezés . Izszichomotoros
o Tandri éreékelés » Uj kompetencidk

¢ Idémenedzsment
* Osztélytermi tanuldsi kdrnyezet

A

Vv

* Tanuldsi képesség

o Kitartis * Szociodko- o Elvirdsok
a tanuldsban némiai stdtusz * Gondolkodasi
* Feladatra * Nem stilus
forditotr id6 * Etnikum * Tantdrgyi
* Tanulési lehetdségek * Személyiségjegyek motivicié

abra. Az oktatasi eredményesség dinamikus modellje. Creemers—Kyriakides 2008.
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2.2.2 A pedagégusi munka a folyamatos szakmai fejlodés értelmezési

keretében

A pedagogusok szakmai kompetenciai leginkabb Ggy formalddnak, hogy munkavégzés
kozben feldolgozzak tapasztalataikat, és létrehozzadk tanitassal, az iskolai
munkavégzéssel kapcsolatos elképzeléseiket. Az iskolai kontextus (osztalytermi
kornyezet, iskolai klima, a tanari munkavégzes értékelése, az iskolavezetés hatésa), az
oktatds mezoszintjének jelentdsége tehat egyre novekszik a kutatdsokban, alapvetéen
meghatdrozza a pedagogusok folyamatos szakmai fejlddésének lehetdségeit, és ezaltal
hat a tanuldéi eredményekre is (Darling-Hammond 1995, 1996, 2005; Schereens 2010;
Hattie 2012).

A pedagbdguspalyahoz kapcsolédé folyamatos szakmai fejlédés oktataspolitikai
értelmezése a folyamatossag és intézmenyhez  kotottség mellett  annak
rendszerszeriségét (Caena 2011, 2013) is hangsulyozza. Az oktatas-eredményességi
kutatasokkal is kapcsolatba hozhaté az a fogalmi keret, amely ,,hagymamodellként”
mutatja be az oktatds mikro-, mezo- és makroszintjének megfeleléen a hatékonysag
kritériumait. Major (2013, 2015), Caena (2011, 2013) szerint, a pedagogusok
folyamatos szakmai fejléddésének az oktatdsi rendszer minden szintjén  torténd
értelmezése tovabb arnyalja a korabbi, csak a tovabbképzési kotelezettség teljesitését
hangsulyoz6 megkdzelitést (3. dbra).

A tanar
eredményesség
e

A tanités
eredményessége

A tanarok
hatasa mint az
intézményi
kdzosség tagjai
A nemzeti
oktatasi rendszer
hatéasa

3. abra. A szakmai fejlédés hagymamodellje (Forras: Eurdpai Bizottsag, Caena
2011:3)
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A tobbdimenzids modell rendszerében értelmezett folyamatos szakmai fejlédés 1ényege,
hogy az egyéni fejlddésrdl a hangsuly attevodik az oktatdsi rendszer minden szintjén
értemezett tovabbképzési folyamatokra. A tradiciondlis, egyéni karriertthoz sziikséges,
formalis képzésekben valo részvételen tal, az egyéni fejlodés a rendszerszintii
elemekkel vald kolcsonhatdsdban nyer értelmet. E szerint a folyamatos szakmai
tovabbképzés leginkabb akkor hatékony, ha az érintettek—pedagogusok, intézmények,
intézményvezeték, oktatasiranyitok—kolcsonhatasban allnak egymassal (Darling-
Hammond 2000; Clarke — Hollingsworth 2002; OECD 2005, 2011, 2013; Caena 2011).
A szakmai tovabbfejlodés célkitlizései, a tobbdimenzids rendszerben értelmezett
modell alapjan, egyszerre tobb szintet is érintenek. Az OECD iskolai eredményességet
vizsgald elemzése a pedagogusok szakmai tovabbfejlddésének célkitiizéseit a kovetkezd
négy csoportba sorolja (OECD 2005):
1. Olyan szakpolitikai vagy oktataspolitikai reform megvalositasanak eldsegitése,
amely nagyon sok pedagogust, illetve oktatdsi intézményt érint;
2. Uj feladatok ellatasahoz sziikséges 1j tipusu készségek, kompetenciak
kialakitasa és megszilarditasa;
3. Az iskola specialis igényeire, az intézmény szakmai tevékenységének
fejlesztésére irdnyul6 intézmény-orientalt szakmai tovabbfejlodés;

4. A pedagogusok egyéni szakmai tovabbfejlédési igényei.

Ugyancsak az OECD (2011) szakértdi csoportja, a pedagdgushivatas mindségi
fejlesztésének a lehetdségeit elemezve, a pedagoégusok szakmai tovabbfejlédésének
céljait a kovetkez8képpen csoportositotta:

1. Az adott tudomanyteriilet legijabb eredményeinek figyelembe vételével a
szaktargyi tudas frissitése;

2. Az 1j tanitdsi technikdk, 1) feltételek, €és 1 oktataskutatdsi eredmények
figyelembe vételével az egyén tudasanak és megkozelitésmodjainak frissitése;

3. Képessé tenni az egyént arra, hogy a tananyagban, tantervben, vagy a tanitasi
gyakorlat egyéb tényezdiben bekovetkezett valtozasokat alkalmazza;

4. Képessé tenni az iskolakat arra, hogy a tananyaggal, vagy a tanitasi gyakorlat
egyéb aspektusaival kapcsolatos 1) stratégidkat dolgozzanak ki és
alkalmazzanak;

5. Informécidk és jo gyakorlatok cseréje pedagogusok kozott, illetve pedagdgusok,

¢s egyéb oktatasi szakemberek kozott;
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6. A gyengén teljesitd pedagogus tdmogatisa abban, hogy eredményesebb tandrra
fejl6d;jon.

A rendszerelméleti megkozelités a mikroszinttél halad kifelé a makroszint(i szempontok
felé. A modell kozéppontjat a pedagogusi egyéni jellemzok alkotjak (nézetek,
motivacio, kompetenciak, attitidok), az utana kovetkezd szint az osztalytermi tanitas
hatékonysaganak terlletéhez kapcsolddik, majd az iskolai kdrnyezet, a szervezeten
beliili tanari egylittmiikodés szintje kdvetkezik és végiil a kiilso rétegben jelennek meg a
nemzeti oktataspolitika sajatossagai és strukturalis jellemzd6i. Caena (2011) modellje
els6sorban a szakpolitika altal befolyasolhato tényezdk egy rendszerét dolgozza ki,
hangsulyozva az intézményi programok meghatdroz6 szerepét a tanari mindség és
tanuloi eredményesség szempontjabdl, illetve felhivja a figyelmet az adott orszag
kultarajara, mely sajatos elemeket ad hozza a folyamatok értelmezéséhez (Caena 2011).
Bar a folyamatos szakmai tanuléast az egyéni tényezok alapvetden befolyasoljak (Day et
al. 2007) (hogyan értékelik a pedagdgusok sajat szakmai gyakorlatukat, tapasztalataikat,
a szakmai tamogatas rendszerét, énhatékonysagukat, vagyis hogy mennyire van
meggy6zodve arrdl, hogy a sajat maga altal kitlizott célokat képes megvalositani), az
egyéni fejlodés intenzitasat a szlikebb és tdgabb tanuldsi kdrnyezetek is meghatarozzak
(S&gi 2011; Zoller 2015a, 2015b).

Mind az egyéni, intézményi ¢és rendszerszinthez kapcsoléddan kiilonbozo
elméleti megkdzelitésmddok vannak jelen a tudomanyos kézéletben, melyek a kutatasi
paradigmdnak megfelelden szervezddnek. A pedagoégusok folyamatos szakmai
fejlodését alapvetden két kutatasi paradigma szempontjabodl kozelitik meg a kutatok: az
egyéni ¢letut, karrier szempontjabol és az iskoldra mint szervezetre jellemzo feltételek
felol (Little 1992; Bordas 2017). Az elsé szempont f6 kérdésfelvetései arra
vonatkoznak, hogy hogyan tanulnak meg a tanarok tanitani, a folyamatos szakmai
fejlodésiik milyen szakaszokon keresztiil haladva valosul meg, a pedagdgus-életpalya
modellek hogyan illeszkednek a folyamatos szakmai fejlédési folyamatokba (a kimeneti
standardok szerepe), mi motivalja a szakmai fejlédést, milyen tartalmak alkotjak a
pedagogiai tudast, ezek hogyan szervezOdnek (tartalomra vonatkozo standardok),
milyen tovabbfejlddési igényeik vannak, ezek hogyan igazodnak a munkdjukat értékeld
visszajelzésekhez (Zoller 2013a, 20144, 2014b, 2014c, 2014d). A mésodik szempontot
képviselOk szerint egyre nagyobb a pedagdgusok iranyaban az az elvaras, hogy képesek
legyenek szervezetben miikddni, egyiitt tudjanak dolgozni kollégaikkal iskolan beltli és

iskolan ativel6 haldzatokban (Zoller 2016a). Az iskola, mint szervezeti-muiikodési
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egység keretein beliil torténd tanulds, szakmai fejlesztés lehetdségei és eredményessége
az utobbi évtizedek szervezetelméleti kutatasai soran Iéptek be a koztudatba (Geijsel et
al. 1999, 2001, 2003; Vilmanyi 2004), az iskolat mint tanuld szervezetet értelmezve. A
kutatdsok azt vizsgaljak, hogy a pedagogusok folyamatos fejlédésének milyen
szervezeti keretei vannak/lehetnek, ezek hogyan befolyasoljak a fejlodést, illetve az
oktataspolitika és az oktatasi rendszer adta lehetdségek ezt a tipusu fejlédési folyamatot
hogyan facilitaljak.

A folyamatos szakmai fejlédés — fentebb bemutatott —mikro-, mezo- és
makroszintii értelmezése (3. abra) az egyéni tanari eredményességet az iskolai, helyi
kozOsség, s végul a kozoktatdsi rendszer kontextusahoz, elvarasaihoz koti. A
szakirodalomban megjelend elméleti megkdzelitések tobb mas lehetdséget is kinalnak
az eredmenyességi indikatorok vizsgalatara. Az alabbiakban ezeket vesszilk szdmba,
illetve mutatjuk be azokat az értelmezési kereteket, amelyekbe az elemzésiink
beilleszthetd.

2.3 A pedagdgusok személyes adottsagai mint megkdzelités

A pedagdgusmunka természetének megkdzelitései sokfélék. Az oktatds makro-, mezo-
és mikroszintje alapjan tematizaltuk a pedagogusi munkavégzés és folyamatos szakmai
fejlodés eredményességi mutatoit. A pedagoguskutatasok egy masik vonulata, a
rendszerszinti megkozelitések mellett, azt vizsgalja, hogy milyen személyes
adottsagokkal rendelkeznek a pedagdgusok, hiszen 6k a személyiségukkel (is)
dolgoznak. Ebben az alfejezetben azokat a megkozelitéseket vettik figyelembe,
amelyek a munka eredményességét a pedagogusok szemelyes adottsagaival hozzak
dsszefliggésbe.

A pedagdgusok munkajanak mindsége tobb tényezd fiiggvénye, amelyek egy
részét az oktataspolitika képes kozvetlenul befolyasolni (Sagi — Ercsei 2012), mig
masokat nehezen, tobbnyire csak indirekt modon. Foéleg az oktataspolitikai
dokumentumok szintjén fogalmazodnak meg azok a beavatkozasi lehetGségek, amelyek
a tanarok munkdjanak a jobbitdsat célozzdk, mintegy valaszként azokra a
megallapitasokra, miszerint a didkok iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is
befolyasolhatd tényezok koziil elsdsorban a tandri munka mindsége hatdrozza meg
(Sanders — Rivers 1996; Darling-Hammond 1999; Hanushek — Kain — Rivkin 2005;
Sagi 2011). A reakcidk ezen a téren oktataspolitikai jellegliek, hiszen olyan tényezokrol
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van sz0, amelyeket a szakpolitikdk képesek kdzvetlenil befolyasolni. Sagi — Ercsei
(2012) oktataspolitikai dokumentumok, nemzetkdzi BGsszehasonlitdé vizsgalatok
elemzése alapjan (Teachers Matter 2005; Mourshed — Chijoke — Barber 2010; OECD-
TALIS 2009) hét fo tényezd vizsgalatat itéli meg célravezetének a tanari munka
minéségének novelése tekintetében’: a tanari kompetenciakat, pedagdgusképzést,
palyara allast, palyan maradast, értékelés és mindségbiztositast, tovabbképzést és
szakmai tovabbfejlodést, iskolavezetés és iskolai tanari kozosségek szerepét.

Széll (2013) a pedagdgusi munka mindségét meghatarozo tényezék rendszerét
az empirikusan megfigyelhetd, mérhetd (tanarképzés, szaktargyi tudds, képesités
szintje, tudomanyosan tesztelt tanari képességek, tanitasi tapasztalat, szakmai
tovabbképzés), illetve az empirikusan nem vagy nehezen megfigyelheté és mérhetd
jellemzokre osztja (verbalis készségek, kommunikacios készségek, csapatmunkara vald
képesseg, osztalytermi gyakorlatokban valo jartassdg, a tanulokkal folytatott kozds
munka, egylittmiikodési motivacio, rugalmassag, kreativitas, feladatorientaltsag, tanitési
célok tavlatossaga). Rivkin — Hanushek — Kain (2005) alapjan hangsulyozza azt, hogy a
tanari munka mindségének csak mérhetd jellemzdin keresztil torténd értelmezése
bizonytalan eredményekhez vezethet (Rivkin — Hanushek — Kain 2005). Hasonld
kovetkeztetéseket fogalmaz meg Haldsz (2015) a szakpolitikai intézkedések
démpingjére vonatkozéan. Ezek olyan hatalmas koltségigényeket feltételezo
beavatkozasok, amelyek sokszor a vartnal szerényebb eredményeket mutattak fel. A
pedagogusmunka természetének — személyes adottsdgokat elétérbe allito — alaposabb
vizsgélatara hivja fel a figyelmet.

A személyes adottsdgok a nehezen és altalaban indirekt médon befolyasolhatd
tényezOk koz¢ tartoznak, ilyenek a pedagogusok szakmai elkotelezettsége, munkajukkal
valé elégedettségiik, eredmenyességik és hatékonysaguk percepcidja, tanitasrol-
tanulasrol alkotott nézeteik (Stoll — Fink 1996; Vamos 2003, 2008; Stoll et al. 2006;
Szivak 2014; Halasz 2015). Fontos tényezOk, ugyanis az, ahogy a pedagdgusok
gondolkodnak munkajukrél, a tanitasrol, befolyasolja ennek sikerességét, tovabbi
elkotelezettségiliket (Falus 2006). Falus szerint (2001:23) ,,a tanarok rendelkeznek egy
tobbe vagy kevesbé koherens nézetrendszerrel, amely segiti 6ket a bonyolult jelenségek
strukturdlasaban, megértésében ¢és befolyasolja gyakorlati tevékenységiiket.” Hercz

(2005) megkulonbozteti a szakmai énképet a szakember-kép fogalomtol. Az el6bbi alatt

" Lasd még: Council of European Union (2004): Common European Principles for Teacher Competences
and Qualifications. http://www.pfmb.uni-mb.si/bologna/principles.pdf. [2018. 09. 29.]

34



azokat a jellemzoket érti, amelyek a pedagdgusokat, mint egyéneket jellemzik: sajat
célrendszer, helyzetiikr6l, eredményességiikrdl, elégedettségiikrdl alkotott kép. A
szakember képet ugy definialja, mint azokat a jellemzoket, amelyek a pedagoégust, mint
szakembert mindsitik: szakmai kérdésekben valo allasfoglalasa, gondolkodasa, nézetei,
pedagdgiai tudasa.

A tanarok munkajukkal kapcsolatos elkotelezettségét, elégedettségét sokféle
tényezd hatarozza meg. Day (2011) a kovetkezé szempontok szerint rendszerezi ezeket:
1. tagabb kulturalis és szakpolitikai kontextus (a bérezés, a presztizs vagy az alkoto6
munkavégzés lehetdsége), 2. a munkahely mindségének kategoridja (az adott
munkahely légkore, a vezetés tamogatd jellege vagy kdzdsséghez tartozas és az egylittes
munkavégzés 6rome) és 3. a személyes adottsagok és élethelyzet kontextusa (a csaladi
hattér, a gyerekek irant érzett pozitiv érzelmek vagy a konfliktuskezel6 képesség). A
legkedvezébb forgatokonyv, ha mindharom tényezd noveli az elégedettséget ¢és
elkotelez6dést, kedvezétlen, ha mindharom csokkenti. A tényezOk egyiittes hatasanak
eredménye, hogy pozitiv vagy negativ lesz a szakmai identitasa a pedagogusnak, mely
alapvetdéen meghatarozza munkavégzése mindségét (Halasz 2015).

A pedagogusok személyes adottsagait targyald szakirodalom része az
elképzelések és nézetek szerepének a targyaldsa a pedagdgusi munkéban, valamint az
eredményességben. Gazdag nemzetkozi (Pajares 1992; Richardson 1996; Calderhead
1996) és magyarorszagi szakirodalom (Falus, 2001; Szivak, 2003; Dudéas, 2006;
Bardossy — Dudas, 2011, Kalman 2013) foglalkozik ezekkel a kérdésekkel, amelyek
egy részét a fogalmak tisztazasa teszi ki: elképzelések (beliefs), nézetek (beliefs), tudas
(knowledge), attittdok (attitudes). A disszertacié keretei kozott eltekintek a fogalmak
részletes elemzésétdl, a Pajares (1992) altal haszndlt Kkiterjesztett allaspontot
érvényesitem, mely alapjan a nézetek tapasztalatokbdl szarmazd szemeélyes
konstrukciok: attitiidok, értékek, itéletek, vélemények, ideoldgiak, prekoncepciok,
feltevések, személyes elméletek. Pajares (1992) megkuldnbozteti a nézeteket a tudastol,
azonban késdébbi magyar vonatkozdsu kutatdsok ezek egyiittjarasat hangsulyozzak.
Vamos (2016) kutatasaiban az elképzeléseket, a nézeteket a tudas egy specifikus
fajtajanak tekinti, amelyek erdsebben kapcsolddnak az emberi célok, torekvések
kijeloléséhez, sokkal inkabb affektiv tartalmakhoz kotddnek és erdsen értéktelitettek.
Richardson (1996) vette szdmba azokat a kutatasokat, amelyek a nézetek és attitlidok

hasonlésagait és kiilonbozoségeit vizsgalta. Azt allapitotta meg, hogy a nézetek
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szorosan Osszefonodnak az attitidokkel, a legfontosabb kilénbség az lehet, hogy a
nézetek természete inkabb kognitiv, az attitidoké tobbnyire affektiv.

A tanari nézetek kutatdsara vonatkozdan azt allapitotta meg Richardson (1996),
hogy a nézetek forrdsa a személyes és az iskolai tapasztalat, s a nézetek a cselekvéssel
kolcsonhatasban értelmezhetk. ,,A nézetek meghatarozzak a cselekedeteket, de a
cselekedetekben szerzett tapasztalatok és reflexidk visszahatnak a nézetekre, ezaltal
okozva valtozast és/vagy gyarapodast” (Richardson 1996:104).

A pedagodgusokkal, a pedagogusok munkajaval kapcsolatos, folyamatos szakmai
tovabbfejlédésiik vizsgalatara is vonatkozd kutatdsunk empirikus adatait a TALIS
(2013) nemzetkdzi Osszehasonlitd vizsgalat szolgaltatja, amely a tanarok sajat
eredményességiikrdl alkotott percepcioirdl ad atfogd képet. Ebben a kontextusban is
fontos kiemelni a pedagogusi percepcio, a nézetek értelmezesi kereteit és az elmeleti

megfontolasokat.
2.4 A tudas megosztasanak kulturaja

Az osztalytermi gyakorlat, az iskola jellemzéinek viszonyrendszere hatirozza meg a
pedagdgusok tanitasi folyamatait. Bar az osztalyteremben minden pedagdgus egyedul
dolgozik, az oktataseredményességi kutatdsok alapjan ez a munka akkor a
leghatékonyabb, ha az iskolara jellemzé hatdsok mindenikével szamolnak. A
tanulményi eredmények szempontjabdl szdmba véve nem mindegy, hogy milyen az
iskolaban uralkodd légkor, milyen az iskoldban uralkod6 pedagogiai és mddszertani
kultdra, milyenek a tanarok és az iskola elvarasai.

Az intézményen bellli tudasmegoszto tevékenysegek dsztonzése (Geijsel et al.
1999, 2001 2003; McLaughlin — Talbert 2006; Talbert 2010; Creemers — Kyriakides
2012; Doppenberg 2012), a munkavégzés kozvetlen kornyezetének, a munkahely
szerepének hangsulyozasa egyre inkabb teret kap az iskolaeredményessegi
vizsgalatokban. A mezoszinthez tartozo, az intézmények mikodésére vonatkozo,
szitkebb és tagabb tanulasi kdrnyezetet befolyasol6 tébb elméleti megkdzelitésmaod van
jelen a tudoményos kutatdsokban. A szervezeti tanulas (organizational learning)
koncepcio képviseléi az intézményi-szervezeti hatasokat, mint tamogat6 tanulasi
kornyezetet vizsgaljak és kapcsoljak dssze a tanari munkavégzéssel. A szakmai tanuld
kozosségek (professional learning community) koncepcid kutat6i az intézményen beldili

vagy intézményeken ativelé tematikus csoportok munkavégzésben valé szerepét
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vizsgaljak. Az iskolai klima- és kulturakutatasok az intézmények nem kognitiv
szempontjaira helyeznek hangsulyt (Fehérvari 2016a). Day et al. (2007) alapjan az
egyes intézmények pedagogiai kultdraja, klimaja sokkal inkabb meghatarozza a
pedagogusok eredményességét, mint személyes hattérvaltozoik: életkor, nem, tanitassal
eltoltott évek szama. Az alabbiakban ezeket az egymadssal részben versenyzd, részben

egymast kiegészit6 elméleti megkozelitésmodokat vizsgaljuk részletesebben.
2.4.1 Szervezeti tanulas

Az iskolakat szervezeti szempontbol vizsgald kutatok tobb dimenzié mentén értelmezik
a szervezeti hatdsokat. Ezen beliil kiemelt jelentOséget tulajdonitanak a vertikalis €s
horizontalis kapcsolatoknak, melyek egyrészt a birokratikus rendszerek sajatossagait
értelmezik iskoldkra, hiszen ezeknek a miikodése is szervezeti hierarchidkon nyugszik:
az iskolavezetés, az intézmény vezetdje felel a kozoktatdsi egység mikodésének
minden részeert (Szabd et al. 2011), igy a vezetés feladata az intézményi es egyeéni
szakmai tovabbfejlodési folyamatok iranyanak a meghatdrozasa és tamogatis nyujtasa
az egyéni és kdzosségi célok megvaldsitasahoz (Geijsel et al. 1999, 2003). Masrészt az
adott szervezeti keretrendszeren belill az egylittmiikodés, a kozos dontéshozatal és
felelosségvallalas befolyasolja jelent6sen a folyamatos szakmai fejlédés folyamatat
(Geijsel et al. 1999, 2003). A szervezeti tanulasnak egy kovetkez6 dimenzidja a
szervezeti szocializacio formainak a korvonalazasara iranyul. A vezetéselméletb6l
atvett szervezeti szocializacio témakor (Kopp 2016) elméleti megkdzelitései és kutatasi
irdnyai egy olyan tanulasi folyamatként értelmezik, melynek soran a kivulallokat
beveszik a szervezetbe, azaz a belépék megtanuljak a szervezet kultlrjat. Az
internalizacios folyamatokra iranyuld6 magyar vonatkozasu kutatasok (Kopp 2016)
pedagdgusok konkrét megoldasait vizsgaltak olyan helyzetekben, amikor Ujonnan
érkezd kolléga szervezetbe valo beillesztésének megkonnyitését varjak el toliikk (pl.
legyen szabalykovetd, legyen egylittmikodd stb.). Ezaltal tartak fel szervezeti
szocializacios formakat, melyeket azonos mintazatokba sorolva a szervezeti kultdra
sajatossagait rajzoltdk ki. A szervezeti kultdra a szervezeti tanulasnak egy Ujabb
vizsgalati dimenzidja tehat, amelyet Schein (1986) olyan alapvetd feltevések
mintazataként értelmez, amely kiilonb6z6 problémak megoldasa soran a szervezetben
bevaltak, igy ezeket a szervezet tagjai elfogadtdk és hasonld problémék esetén

hagyatkoznak rd, mint kdz0s tudasra. A pedagdégusok szakmai fejlédése szempontjabol
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szamolni kell a szervezeti tanulas kiemelt dimenzidival, melyek az egyéni szinten
értelmezett jellemzOk mellett (nézetek, attitidok, alapképzés, tovabbképzés)
meghatarozzak fejlédését és szakmai identitasat (Beijaard — Meijer — Verloop 2004;
Cohen 2010).

2.4.2 Tanulé szakmai kozossegek

A tanuld kozosségek vizsgalatdnak mar hagyomdényai vannak doktori iskolankban is
(Kozma 2010, 2011, 2012, 2014; Benke 2014). A tanul6 kozosségek atfogo, altalanos
fogalom, amelynek nagyon széles az értelmezési horizontja és magaba foglal minden
szlikebb vagy tagabb tanulo kozosséget, a tanuld varosokat vagy a tanuld régidkat is.
Szamos esetben, Ugy ahogy ezt mi is haszndljuk, oktatdsi intézmények tanuld
kozosségeit értik alatta (Benke 2014).

Figyelembe véve a tanuld szakmai kozosségek szakirodalomban el6forduld
definicidit, korvonalazni lehet a legfontosabb jellemzdket és funkcidkat, amelyek az
iskolafejlesztést, igy a pedagogusok tanuldsat mas nézOpontbol is képes megvilagitani.
Ha egy pedagoguscsoport tagjai gondolkodo, egylittmiik6dd, bevond, tanulast
kozéppontba helyezd, fejlodést eldsegitd 1égkorben rendszeresen megbeszélik
egymassal, €s kritikai vizsgalatnak vetik ald sajat munkamodszereiket, akkor 0k egy
tanuld szakmai kozosségként dolgoznak (Mitchell — Sackney 2000; Toole — Louis
2002). King — Newmann (2001) a kozosség miikodésének alapjaként azt hangsulyozza,
hogy a csoport egy komoly kozos vallalkozast hajt végre, illetve fontos szempont, hogy
ezt a kozosséget egy iskola tanarai alkothatjak, és egy sikeres szakmai tanuld
kozosségként miikodo iskola elsddleges célja az, hogy a didkok tanulasi eredményeiben
pozitiv valtozast idézzen eld, mikozben a tanarok szakmai fejlédéséhez is egy tanulast
0sztonzé kornyezetet képes biztositani (Louis et al.1995; Bolam et al. 2005;
Doppenberg 2012).

A legtobb tandri egyiittmiikodésre ¢€s tanuldsra iranyuld vizsgalat az
egyittmikodd tanuldsi kornyezet két dimenzidjat hangsulyozza, amelyek
Osszefliggésben vannak a tanari szakmai fejlddéssel. Az elsé az, hogy mire iranyul az
egylittmiikodés, illetve mi a célja az egyiittmiikodésnek. A tandri szakmai fejlodés
szempontjabol a leginkdbb meghatarozo, ha az egylittmikodés fokusza a tanarok
mindennapi munkdjabol meriil fel, és kapcsolatban van a tanitasi gyakorlattal és/vagy a

gyerekek tanulasaval (Bolam et al. 2005). A masodik dimenzidé arra a helyzetre
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vonatkozik, amelyben az egylittmiikodés 1étrejon, igy a kornyezet jellemezhetd annak
nagysagaval és természetével, ugyanakkor formalis vagy informalis jellegével, iskolan
beliili vagy iskoldk kozotti kapcsolatok irdnyultsagaval. Iskolan beliili kapcsolatok
lehetnek a kdz6s munkacsoportok, mig iskolan talmutatéd egyiittmiikodési forma példaul
a tanuld kozosségek halozata. A formalis kozosségek daltaldban jobb tanulasi
eredményeket képesek felmutatni, mint az informalisan vagy véletlenszerlien
szervezddo kozosségek (Bakkenes et al. 2010).

Az iskoldk nagy mértékben eltérnek az egyiittmiikodd kornyezet fentebb emlitett
két dimenzidjanak tekintetében, ilyenforman a tanuld szakmai kozosségek szervezddése
is iskolanként masképp alakulhat (Stoll — Louis 2007; Westheimer 2008).

Ahogy arra a fogalom megnevezése is utal, az egyiittes tanulas mas, mint a
szakmai fejlesztés hagyomdnyos formai, ahol az egyéni tudéds és készségek iskolan
beliili és kiviili gyarapitasanak lehetségei allnak a kdzéppontban. A ,,tanulo szakmai
kozosseg” kifejezés azt sugallja leginkabb, hogy nemcsak az egyes pedagodgus
tanulasara kell hangsulyt fektetni, hanem egy Osszetarto, egyiittmiikkddé csoport keretei
kozott folyd szakmai fejlodésre is, melynek 1ényege a kozos tudas megteremtése altal a
pedagégusok szakmai fejlodése, illetve ennek eredménye a tanuldi teljesitmények
jelentds javulasa (Stoll — Louis 2007).

Nincs teljes konszenzus annak meghatarozasadban, hogy ki tartézik a szakmai
kozosségekhez, amelyet altaldban pedagdgusok vezetdk altal tamogatott csoportjaként
hataroznak meg. Ettdl eltéréen Stoll — Louis (2007) ugy véli, hogy ideje lenne tdgabban
meghatarozni a fogalmat, és szélesebb tagsagot tomoritd, eltérd tudasalapokat 6tvozo
szervezOdésnek tekinteni a tanuld szakmai kozOsségeket. Azért érdemes kiemelt
figyelmet forditani a szakmai kozosségek tagabb definidldsara, mert a pedagogusok és
vezetOk mellett szerintiik mas tényezdk is szerepet jatszanak abban, hogy a valtozatos
korilmények kozott tanuld valamennyi didk igényeit kielégithesse az iskola, és a
komplex, gyorsan valtoz6 vildgban sziikséges valtozasok végbemehessenek. Az valoban
igaz, hogy az iskola a tanulds egy jelentds részébdl kiszorul. Ha ez igy van, érdemes
tagabban értelmezni azt, ami integralni tudja a tanulést tagabban értelmezd rendszert.

Az iskolai eredményességre vonatkozo kutatdsok szerint is az iskola komoly
hatassal lehet a tanulokra és sikereikre (Reynolds 2000), de ezt nem szabad ugy
értelmezni, hogy a teljes feleldsséget a pedagdgusok vallara lehetne helyezni. Masoknak
is szerepet kell vallalnia. Az érveléssel 6sszhangban kibdvitik a szakmai kozosségekhez

tartozok korét, melyek az alabbi tablazatban lathatok (/. tabldazat). Ezek a tagan
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értelmezett tanuld szakmai kozosségek mar nem egy adott helyhez kotddnek, atléphetik

az iskolan beliili csoportok kozotti hatarvonalakat, valamint az iskolat a helyi

kozosségtol €s mas iskolaktol elvalasztd fizikai hatarokat is. Azonban mint minden

ilyen hatar lebontdsa esetén, a tanuld szakmai kozOsség kibovitett Osszetételével

kapcsolatos elképzeléseik a 1étezd szervezeti kultura megkérddjelezését is maguk utan

vonjak.
1. tablazat. Az wuj felfogas szerinti tanulo szakmai kozosségek tagjai és
tudasalapja
A tanul6 szakmai Kkozosség oOsszetételének A tanulé szakmai kozosség rendelkezésére allé
bovitése tudasalap

Pedagogusok tanuld szakmai kozossége (eredeti
meghatarozas)

Iskolan beliili bovités a tamogatd személyzet, az
irdnyitotestiileti vagy iskolatanacs-tagok és a didkok
bevonasaval

Iskolak kozotti bovités iskolahalézatok bevonasaval,
tankertileten vagy helyhatosagon beliil, pl. tanulo
szakmai kozosségként mikodé haldozat vagy
tankeriilet, esetenként a tankeriilet munkatarsainak
bevonasaval

Iskolan kiviili bovités a sziilok bevondsaval

Iskolan kiviili bovités a tagabb kozdsség és mas
szolgaltatok bevonasaval

Orszaghataron tali bovités mas kulturalis kozegben

tevékenykedo résztvevok bevonasaval

Pedagodgiai és egyéb kapcsolodo tudas

Egyéb szakmai tudas, pl. sajatos tanulasi igények
ismerete, diakok tudasa,
kiils6 tudas, pl. pénziigyi ismeretek

Nagyobb hozzaférés ugyanahhoz a tudashoz

Helyi tudas és az egyes gyerekek kozelebbi ismerete
Mas szakmai tudas, pl. egészségiigyi, szocialis
ellatassal kapcsolatos, lizleti, stb.

Interkulturalis tudas

Forras: Stoll-Louis 2007: 5. Sajat szerkesztés.

Ezt a tagabb értelmezést tamasztja ald az a definicio is, mely szerint a tanuld szakmai

kozosség

»egymadst tamogato, egylitt dolgozo emberek bevono szellemii, a tanuldsra

vonatkozo kozos elképzelés dltal vezérelt csoportja, akik kézvetlen kozésségiikon

beliil és kiviil lehetoségeket keresnek sajat gyakorlatuk vizsgalatara, és kézésen

uj, jobb  modszereket

eredményesebbé
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Az iskolan beliili tanuld szakmai kozosségek kapcsolati eréforrasainak egy kovetkezo, a
modell szerint is tagabban értelmezett szintje, az iskolahalozatok létrejotte. Mivel a
tanulds egy nyitott rendszerben zajlik, a szakmai kapcsolatok kiterjedhetnek mas
iskoldkra és mas tipusti intézményekre is. Ezek a kapcsolatok haldzatokba
szervezddnek, amelyek mikodését jelentdsen megkonnyitik az infokommunikacios
technologidk, kiilonosen pedig az internet (Koltoi 2009).

Az angol kozoktatasi vezetoképzod iskola® (NCSL) inditott el olyan kutatas-
fejlesztési programot, amelynek célja, hogy adatokat, informéciokat, gyakorlati
megvaldsitasi  lehetOségeket gylijtson a halozatok kialakuldsarol, méretiikrol,
mikodésiikrdl, vezetésiikrol, fejlédési szakaszaikrél, minden olyan jellemz6rdl, amely
az oktatasi rendszereket segitheti e tanulasi gyakorlat adaptacioja soran. Ugyanakkor
fontos szempont volt annak a szemléltetése is, hogy a halézatok hogyan és milyen
kortiilmények kozott jarulhatnak hozza a tanuldi eredmények javitdsdhoz, valamint
milyen vezetési modszerek segithetik leginkabb az iskoldk egymastdl valo tanulasat. A
tapasztalatok elemzése azt bizonyitotta, hogy a haldzatok jelentésen hozzédjarulnak a
pedagogusok szakmai fejlodéséhez és a gyerekek tanuldsi eredményességének a
javulasahoz (Szabo et al. 2011; Seashore et al. 1995).

Stoll-Seashore (2007:46) definicioja alapjan

,Hhalozati tanulasrol akkor beszéltink, ha a halozatot alkoté kiilonbozo iskolak
szakembereinek csoportja céliranyos, tartos, a nyilvanos tudasbol taplalkozo,
fejleszto  tevékenységben vesznek részt, melynek sordan sajat modszertani

tudasukat felhasznalva egyiittesen létrehoznak egy kozos tuddsalapot.”

Az eredményes tanuld szakmai kozosség legfobb jellemzdje tehat, hogy a didkok
tanuldsanak eredményessége érdekében az iskolai kozosség minden szakemberének

tanuldsat tamogatja

2421 A tanuldo szakmai kozosségeken beliili egyiittmikodé folyamatok és

tevekenységek

A kollégak kozotti egyiittmiikodési folyamatok tanuldst eredményezhetnek, azonban

8 National College for School Leadership. Magyarul: Az angol kézoktatési vezetdképzé iskola
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jobban meg kell érteniink, hogy az iskolan beliil milyen egyiittmiikddési folyamatok
vezetnek az intézmények ¢és az Aaltaluk kiszolgalt érdekeltek szamara kivanatos
eredmények eléréséhez (Stoll — Louis, 2007).

Little (1990) az egyiittmtikodés négy tipusat hatdrozza meg a tanari tanulas
vonatkozasaban, melyek két alapelv koré csoportosithatok. Az egyik alapelv a
kolcsonos fliggdség szintje a tanari interakcidk soran, a masik a kollektiv autondémia
iranti igény. Little (1990) feltevése, hogy egy magas szintli kolcsonos fiiggdség és egy
nagyfoku kollektiv autondmia a kolcsonds tanulds mértékét tamogatja. Az alapelveket
figyelembe véve az egylittmlikodés kovetkezd négy tipusat korvonalazza: tanuld
tarsalgas (torténetmesélés, feltaras), amely az informadlis beszélgetések soran szerzett
informéciokat jeloli. A tamogatds tipusi egyiittmiikodést jellemzi az a fajta
segitségnyujtas, amikor a tanarok egymast megkérdezik, egymds véleményét kikérik
bizonyos helyzeteket illetden. A megosztas tipust egyiittmiikodés eszk6zok, modszerek,
otletek ¢és vélemények cseréjére vonatkozik, mig az egyiittes munka tipusu
tevékenységek a legmagasabb szintli kdlesonds fliggdséget és kollektiv autondmiat
feltételezik, és azokban a csoportokban lelhetd fel, ahol megosztott felelosséget éreznek
a tanarok, a tanitas-tanuldsra vonatkozé k6zos dontéseket hoznak meg (Little, 1990).

Doppenberg (2012) tobb kutatd egyiittmiikodési formékra és ezekhez
kapcsolddd tanulési tevékenységekre vonatkozd allaspontjat tarta fel, majd foglalta
Ossze, melyek a Little (1999) modelljének egyiittmiikodési formadit a tandrok tanulasi
folyamataira értelmezte. Kwakman (2003) az egyiittmiikddési formakhoz a kovetkezd
tanulasi tevékenységeket rendeli: a tanuld tarsalgas formai a tapasztalatok megosztasat,
otletek gytlijtését jelenti. A tAmogatas az igény szerinti segitségkérésre, illetve a segitség
kérésre vonatkozik. Ide tartozik még a sajat problémdkrol vald beszélgetés a
kollégakkal. A megosztas az eszk6zok, mddszerek, 6tletek megosztasara vonatkozik, az
egylttmiikodeés ismérve a csapatban dolgozas, az egyiitt tanitas, illetve mas kooperacios

formak érvényesitése.
2.4.2.2 A tanul6 szakmai kozosségek tovabbi jellemzoi

A tanuld szakmai kozosségek 1étrejottének ¢és mitkodésének alapfeltételeit Talbert
(2010) olyan jellemzokkel irta le, amelyek a gyakorlatban 1étez0 nagymeértékii
diverzitas €s intézmények kozotti valtozatossdg kontextusaban is érvényesek. Ennek

megfelelden négy feltételt emlit:
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. az egylittmlikodés normainak betartasa,

. a tanulokra és a tanuldi eredményességre vald odafigyelés,
. az egyéni €s csoportos tanulas feltételrendszerének a megléte,
. kolesonos feleldsségre vonhatosag a tanulok fejlodését és sikereit illetden.

Az egyiittmiikddést tobb tényez0 is akadalyozhatja, melyek koziil a tanari autonémia az
egyik leginkabb nyitott kérdés. Amikor az oktatast egy individudlis gyakorlatnak
gondoljak, nagyon nehéz a tanarokat arra késztetni, hogy egyiittmiikddjenek, illetve,
hogy egymas tanorait latogassak, megbeszéljék és értékeljék (Talbert 2010). Marpedig a
vizsgalt pedagogiai kultirdra vonatkoztatva, a tanitdsi gyakorlatnak leginkdbb az
individualis karaktere érvényeslil. Bar az individudlis tapasztalatok Osszegzése,
megosztasa jelen van, ez onmagaban nem felel meg a tanuld szakmai kozosségek
alapelveinek, a tanulo tarsalgés, az informalis beszélgetések szintjét nem haladja meg. A
masik alapvetd nehézség az allandosag biztositdsa, hiszen valtozékony kornyezetben
iskolakbol (Bacskai 2015) valdo aramlésa jellemzé tendencia, a pedagdgusok
fluktuacidja sok orszagban stlyosbitja a problémat. A tanuld szakmai kozosségeken
beliili egytittmiikodést tovabb neheziti a folyamatos, elmélytilt reflektalashoz sziikséges
1d6 elkiilonitése. Azokban a helyzetekben is, amikor az id6 rendelkezésre all, kérdés,
hogy a tandrok ezt hogyan hasznaljdk fel, ugyanis kiilonb6zd elvarasrendszerek
erdviszonyai nyomast gyakorolhatnak rajuk (Talbert 2010).

A szakmai kozosségek célja elsdsorban a tanuldk eredményességének a
novelése. Amikor a tanuld szakmai kozosségek tekintélyes szakirodalmat vessziik
figyelembe, tobbnyire atfogd képet kapunk jellemzdikrdl, fejlédési folyamataikrol.
Szamomra igazabol az a kérdés, hogy hogyan hatnak a tanulmanyi eredményekre,
ugyanis befolydsolo erejiik tobb rendszerszintli valtozas feltételéhez kotottek. Talbert
(2010) a curriculum implementacid példdjat emliti, amely egy versengd modellje a
tanulo szakmai kozosségek altal eldidézhetd innovacionak és a tanuldi eredményekben
megmutatkoz6 fejlédésnek.

A tanuld szakmai kozosségek 1étrejottét tovabba egy olyan feltételhez koti
Talbert (2010), amely egy olyan minimum tanarlétszam meglétét tartja sziikségesnek,
akik jol felkésziiltek és tapasztaltak. Bar a kozdsségen beliili aranyok tekintetében nem
ad tampontot, fontosnak tartja, hogy minden tanuld szakmai kozdsség ezt figyelembe
vegye, ugyanis mikodésiik szempontjabdl dontd jelentdségiik van a jol teljesitd, erds
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halézatokat miikodtetd tandroknak, akik a palyara allas segitésének folyamataban is
szerepet tudnak vallalni.

A kollektiv feleldsségvallalas €s egyiittmiikodés normai lassan fejlédnek ki, ezt
egy centralizalt értékelési rendszer, az individudlisan értelmezett mindségi tanari munka
csak akadalyozza, illetve neheziti a kollektiv feleldsség kialakulasat és eldrehaladasat
(Talbert 2010). Ugyanakkor az érdem szerinti fizetési modellek is az egyiittmiikodés
korlatai lehetnek, hacsak nincsenek olyan standardokhoz koétve, mint a hatékony
mentoralasi tevékenységek vagy kollégakkal vald egyiittmiikodés tanuldi eredmények

novekedésében megmutatkozo hatékonysaga (Talbert 2010).
2.4.3 Iskolai klima, iskolai kultara

Az iskolai kultura- és klimakutatasoknak a disszertacid szempontjabol eléremutatd
eredménye, hogy szdmos kutatds igazolta a szervezet kultdrajanak hatasat a
pedagdgusok tanulasara, igy a tanulok tanulmanyi eredményeére (Teddlie — Reynolds
2000; Brauckmann — Pashiardis 2011; Schoen — Teddlie 2008), az iskolai
eredményesség egyik legmeghatarozébb valtozdjaként nevezve meg. Ugyanakkor a jo
iskolai légkor tanulmanyi eredményekre, viselkedésre, érzelmi és mentélis egészségre
gyakorolt pozitiv hatasat is kiemelik a kutatasok (Fényes—Pusztai 2004; Pusztai 2009,
2005; Cohen et al. 2009; Bacskai 2015).

Tobb szakmai vita kereszttiizét képezték mar az iskolai kultura és iskolai klima,
illetve a kettd viszonyat taglald elméleti megkdzelitések. Az iskolai kultura pedagogiai
(Bruner 1973), szociologiai es szervezetelméleti (Hoys — Miskel 1991) megkozelitései
egy széles értelmezeési horizontot tarnak fel. Halasz (1980), Kozma (1985) empirikus és
elméleti munkdinak koszonhetben magyar vonatkozdsban is viszonylag korai
idépontban jelentek meg az iskolat mint szervezetet elemz$ kutatasok. Ugy a
nemzetkdzi mint a magyarorszagi szakirodalomban, az iskolat mint szervezetet vizsgald
fogalmi apparatus nem egységes. A disszertacioban az iskola mint szervezet elsdsorban
a vezetOi/igazgatdi valaszokon keresztil kerlil értelmezésre, ezért a szervezet
hatékonysaganak irodalmat is a vezetés mindségén keresztiil térképeztiik fel. Kvalitativ
kutatasok egyértelmiien a kvantitativ kutatasok kevésbé hatarozottan fogalmaznak az
iskolai vezetés tanuloi teljesitményekre, iskolai eredményességre gyakorolt hatasardl
(Scheerens—Bosker, 1997). Czeté—Lénart (2018) a metaanalizisiik eredményei alapjan

azt a kovetkeztetést fogalmazzadk meg, hogy ezek egyértelmiien nem igazoljak a vezetd
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kdzvetlen hatasat az iskolai eredményességre, bar szerintilk nem az a kérdés, hogy van-
e Osszefiiggés a vezetd és az iskola eredményessége kozott, hanem az, hogy hogyan
ragadhato meg ez az 6sszefiiggés.

Az iskolai kultira fogalma mellett az iskolai klima fogalma is jelen van,
amelyeket sokszor ugyanabban az értelemben haszndlnak a szerzok, a szakmai
konszenzus hianyzik e tekintetben (Buda — Péter-Szarka 2015). T6bb szerz6 is azzal az
igénnyel 1ép fel, hogy tisztazza a fogalmi eltéréseket. Van Houtte — Van Maelle (2011)
az iskolai klima fogalmat értelmezi tdgabban, amely magaba foglalja az iskolai kultarat.
A klima az iskola &ltalanos sajatossagait, fizikai kornyezetet, infrastruktarat, koheziot
foglalja magaba, mig az iskolai kultdra a kbzds hiedelmeket, értékeket. Schoen—Teddlie
(2008) a jelenseget forditva értelmezik: a kultira a hollisztikus, a klimat is magaba
foglalé fogalom. Az iskolai kultdra leirasara négy dimenziot kilonboztettek meg: (1)
szakmai orientdcio, amely a tanarok tuddsara, nézeteire, szemléletére, attitiidjeire
vonatkozik, (2) szervezeti struktura, amely az iskolavezetésre, irdnyitasra, kapcsolatok
rendszerére, kommunikéciéra vonatkozik, (3) a tanulasi kérnyezet minésége, amely a
tudas-, ismeretek atadasara vonatkozik és a (4) tanulokdzpontlisag dimenzio, amely a
tanulok tamogatasara, a sziiléi bekapcsolodasra vonatkozik. E négy dimenzio raépiil
Schein (1997, 2004) kultaramodelljére, Ugy hogy a dimenziok beagyazédnak a kultura
mindharom szintjébe: (1) a legalsé maga az alapvetd eldfeltevések szintje, amelyek
meghatarozzak, hogy a csoporttagok hogyan gondolkodnak, észlelnek (2) a masodik az
értékek szintje, (3) mig a legfelsé az artefaktumok, a kulturalis szimbolumokat
tartalmazza, amelyek a szervezet technikajarol, hiedelmeirdl, értékeirdl kozvetitenek
informaciokat.

A kutatasi eredményeink értelmezése soran az iskolai klima- és kultirakutatasok
abban az értelemben relevansak, hogy raerdsitenek az eredményességkutatasok nem
kognitiv szempontjaira is, arra, hogy a nem kognitiv tényezok és a kognitiv tényezék
kozott 0sszefiiggések tarhatok fel. Az iskolai klima dimenzidit tobb szerzd is rendszerbe
foglalta. Cohen et al. (2009) tobb kutatdsi mddszert is alkalmazva (kérdéiv,
szakirodalmi attekintés, torténeti elemzés) atfogo elemzésukben az iskolai klima négy
dimenzidjat tarjak fel, amelyeket aldimenzidkra és konkrét légkort megnevezd

tényezokre tagolnak (2. tablazat).
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2. tablazat. Az iskolai klima dimenzioi, aldimenzioi és tényezdi

l. Biztonsag

a) Fizikai (krizisterv; egyértelmii kommunikacids szabalyok; vilagos és kovetkezetes valaszok az

erdszakra; fizikai biztonsagérzet; erdszakkal kapcsolatos attittidok)

b) Szociélis-érzelmi (egyéni kilonbségekkel és bantalmazassal kapcsolatos attitlidok; iskolai

konfliktuskezelés; iskolai szabalyok iranti bizalom)

I1. Tanulés és tanitas

a) Tanitdas mindsége (magas teljesitményelvarasok; a tanuldsi stilusok tiszteletben tartésa; sziikséges
segitség biztositasa; élethez igazodd tanulds; vonzé tanulasi anyagok; dicséret és jutalmazas; részvételi

lehetdségek; valtozatos tanitdsi modszerek; tanulaskdzponta iskolavezetés; kreativitas)

b) Szocialis, érzelmi és etikai tanulds (szocalis-érzelmi kompetencidk és akadémiai ismeretek nagyra
értékelése, tanitasa; az intelligencia kiilonféle megjelenési formainak megbecsiilése; muiveltségteriiletek

Osszekapcsolasa)

c) Szakmai fejlesztés (standardok és mérések hasznélata a tanulas és a folyamatos fejlédés tamogatasara;
rendszeres és folyamatba agyazott szakmai fejlesztés; adatalapl dontéshozatal; iskolai rendszerek

értékelése; tanarok is érzik, hogy mindez fontos és hasznos szamukra)

d) Iskolavezetés (egyértelmiien és vilagosan kommunikalt elképzelések; adminisztracié hozzaférhet6sége,

tamogatasa; megbecsiilt dolgozdk)

111. Kapcsolatok

a) Soksziniiség tiszteletben tartasa (pozitiv iskolan belili kapcsolatrendszerek: tanar-tanar, diak-diak,
tanar-diak; megosztott dontéshozatal, akadémiai tervezés kozos lehetéségei; sokszinliség nagyra
értékelése; didkok részt vesznek a tanulasban, neveléshen; kortarsak tanulashoz kapcsolédé normai;

kooperativ tanulds, konfliktusok és erdszak megel6zése, ,, nem ”-et mondas képessége)

b) Iskolai kozosség és egyiittmitkodés (kOlcsonds tdmogatas és folyamatos kommunikacio; iskolai
kozosség bevonasa; sziilok részvétele a dontéshozatalban; a tanulasra és a viselkedésre vonatkozé kdzos

sziiléi-tanari normak; tanulék csaladjat timogat6 programok)

c) Kdzérzet és kapcsolddas (a diakok tanuléva valnak, megtanulnak tanulni; az iskoldban dolgozok
lelkesednek a munkajukért; a tanuldk egy vagy tobb felnéttel is kapcsolatot apolnak; tanuldok/ dolgozok

jol érzik magukat az iskolaban és az iskolai kdzdsségben)

IV. Kérnyezeti-strukturalis dimenzid

tisztasag; megfeleld terek és targyak; vonzo esztétikai mindség és iskolaméret; tantervi és tanoran kiviili

lehetdségek

Forrés: Cohen et al. (2009:184) alapjan. Sajat szerkesztés. Felhasznaltuk Fehérvari—Széll-Paksi (2016),
Széll (2018) forditasat is.

Osszegzés

A pedagbguskutatasok elméleti hatterérsl cimii fejezetben azt mutattuk be, hogy az

oktatasi eredményességkutatasok hogyan dinamizaltak a pedagdguskutatasokat, milyen

szempontok voltak fontosak a vizsgalatokban, illetve bemutattuk azokat a
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paradigmavaltasként is értelmezheté forduldpontokat, amelyek oda vezettek, hogy
értekezésunkben a felvazolt viszonyitasi rendszert hasznalhassuk. A téma kutatdsanak
Ot évtizedes torténetében Ot szakaszt kilonitenek el a fontosabb dsszefoglalé munkék
(Creemers et al. 2010; Gyokds — Szemerszki 2014). A fejezet elsé részében a
kutatdsoknak ezeket a szakaszait targyaljuk roviden, kiemelve a vizsgalatokat
meghataroz6 fébb forduldpontokat. Témank szempontjabol relevans paradigmavaltas
azon a ponton kovetkezett be a Kkutatdsok torténetében, amikor az oktatasi
eredményességet meghatarozé faktorok kozil a tanari munka eredményességére
helyezédik nagyobb hangsuly. Ez a harmadik és negyedik szakasza a kutatdsoknak. A
vizsgalatok 6todik szakaszdban minden el6z6 paradigmdnal hangsulyosabban jelenik
meg az oktatasi rendszer komplexitasa €s ebben a pedagogusi munkavegzes Kiterjesztett
szerepfelfogasa. Creemers — Kyriakides (2008) elméleti munkajukban megalkottak az
oktatasi eredményesség dinamikus modelljét (1. abra), amelyet ha figyelembe vesziink,
azt allapithatjuk meg, hogy a jelenlegi kutatasok e dinamikus modell osztélytermi,
tanitasi-tanulasi folyamatok szintjéhez kothet6 tényezoket tekintik
kulcsfontossaguaknak a vizsgalatokban. E szakaszhoz kothetd kutatasok szintetizaljak
az elézéekben vizsgalt tényezoket (mint pl. az iskolavezetés hatasa), illetve beillesztik
ezeket a kiilonb6z6 szempontok alapjan megalkotott modellekbe (Gyokos — Szemerszki
2014).

Elemzéseink értelmezési keretrendszerére kivaldan alkalmasak az oktatési
eredményességkutatasok, annal is inkabb, mert egyarant foglalkoznak a tanéri,
osztalytermi és iskolai tényezokkel is. Az oktatdseredményességi kutatasok ujabb kelet
megnevezes, mely egyarant kiterjed a tanari- és iskolai eredményességre is.

A fejezet masodik részében kifejezetten azokra a megkdzelitésekre figyelink és
olyan modelleket vesziink szdmba, amelyek az eredményes pedagogusi munka
vizsgalatanak lehetdségeit kinaljak. Fokozottan figyeliink arra, hogy a pedagdgusi
munkavégzés tényezdinek rendszere nem fliggetlenithet6 az iskolai kontextustol, ahol
tulajdonképpen a tanarok dolgoznak.

Miért volt fontos vizsgalni a tanari tényezOket, tagabban az oktatasi
eredményességet? A felvazolt viszonyitasi rendszer megfelelé tAmpontokat biztositott
elemzéseinkhez, elsGsorban arra volt alkalmas, hogy segitett a maga komplexitasaban

latni a problémakat, amivel foglalkozunk.
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2.5 A kutatasi alapfogalmak konceptualizalasa

Kivalé és eredményes tanarokra nagy szikség van. A pedagdguskutatasok értelme
megkeresni és ravilagitani azokra az dsszefuggésekre, amelyek fokuszaban ez all. A
tanari j6 és eredményes munkavégzés azonban tobb tényezo fliggvénye: a pedagdgusok
tudasa, felkésziiltsége, azaz emberi (human) tokéje mellett sziikséges a kapcsolatok, egy
csoport vagy kozosség kozos tudasanak, az intézmény jellemzéinek a szambavétele is.
Az oktatds mindségének a pedagdgusi munkavégzéssel vald magyardzata vizsgalatok
egész sorat inditotta el, amelyek a tandrok munkdjanak eredményességét, minOségét
befolyasold tényezOk rendszerének feltérképezésére és ezek tanulmanyi eredményekre
gyakorolt hatasanak mérésére vallalkoztak (Sanders — Rivers 1996; Darling-Hammond
1999; Hanushek — Kain — Rivkin 2004, 2005; Sagi 2011). Hasonléképpen, a
pedagdgusokat vizsgalaja az OECD TALIS-kutatassorozata is (2008, 2013, 2018),
amely az iskolai és osztalytermi szintii tanulasi kornyezettel, a tanari munka, a tanitassal
kapcsolatos nézetek, attitidok, valamint a tovabbképzési, illetve értékelési formak
nemzetkdzi gyakorlatdval foglalkozik. Vizsgalatunkat mi is erre alapoztuk. A
pedagdgusi munkavégzeés percepcidjaval foglalkozé TALIS 2013 kutatas Romaniara
szelektalt adatainak masodelemzését az alabbiakban bemutatott, a konceptualizalt

fogalmak koré szervez0dd tematikus csomdpontok elemzése alapjan végeztiik el.
2.5.1 A tanari munkaval valo elegedettség

A magyarorszagi és nemzetkdzi szakirodalomban egyarant nagy gyakorisaggal
megjelenik a palyavalasztassal, illetve a tanari munkaval kapcsolatos elégedettség, mint
a palyan maradassal 6sszefliggé motivacios elem (Barmby 2006; Kocsis 2002; Simon
2006; Chrappan 2012).

Harangi (2004), ahogy azt mi is hasznaljuk az értekezésben, a tanarok
elégedettsegét a tanarok munkaval és munkahellyel kapcsolatos elégedettségére érti, és
kihangsulyozza, hogy a fogalom nem a munkaval, mint produktummal vagy a
teljesitmény szinvonaldval kapcsolatos elégedettséget jelenti, hanem ennél sokkal
atfogdbb attitlidot, mely a munka sokféle vonatkozasaval kapcsolatos érzésekbdl alakul
ki. A fogalommal jel6lt problémavilag magaba foglalja a tanarok szempontjabél

relevans, munkaval, koriilményekkel, munkahelyi kornyezettel kapcsolatos attitiidoket.

48



Masok szerint a tanari munkaelégedettség nagyon egyszeriien annak mértéke,
hogy a tanarok mennyire szeretik a munkajukat. Chrappan (2012) a palyaelégedettség
kapcsan szamos tényez0 egyiittes hatasat emeli ki. A kovetkezd tényezoket vizsgalja: a
pedagogusi munka szakmai, tartalmi részével valo elégedettséget; az eldmenetellel vald
elégedettséget; a szakmai presztizzsel valé elégedettseget; a jovedelmi viszonyokkal
val6 elégedettséget; a munka személyi és targyi kornyezetével vald elégedettséget. Ezen
szempontok egylittese teljes komplexitasaban jelenik meg a romaniai tanaroknak a
palyaval, munkéval, munkahellyel val6 elégedettségét kifejezd véleményében.

Day (2011) szerint legaldbb hérom tényez6t kell megkiilonboztetniink a
pedagdgusok munkajukkal vald elégedettségének vizsgalata soran: (1) a tagabb
kulturélis és szakpolitikai kontextust, (2) a munkahely mindségét és (3) a személyes
adottsdgokat és élethelyzeteket. A pedagogusi foglalkozésnak a rendszerre jellemzé
sajatossagai tartoznak az elsd kategoridba. Itt kiemelnénk a bérezést (Hancock 2008;
Self 2001; Bank6 2009; Anderson 2008; Coolahan 2002; Varga 2007, 2008) és a
pedagdgusi palya presztizsét (Bankd 2009), mint a leggyakrabban vizsgalt tényezoket.
A masodik kategoridba a munkahely légkdre, a vezetesi stilus, a nagyfoku kdzosségen
beliili egyiittmiikddés sorolhatd. A személyes adottsagok és élethelyzet kategéridba a
csaladi hattér, a gyerekek iranti pozitiv érzelmek tartoznak, de ide soroltuk a személyes
szakmai karrier alakuldsdnak meghatarozo tényezdit is, mint az alapképzést, a
palyakezdd szakaszt, a tovabbképzést.

A TALIS 2013 kutatas alapjan a romaniai pedagégusok a nemzetkozi atlagnal
sokkal elégedettebbek a  pedagdégusképz6  programokkal, sajat  szakmai
felkészlltséglkkel. A szaktargyi tudassal vald elégedettség tekintetében a romaniai
pedagogusok a nemzetkdzi mezény élén teljesitenek, valamint a pedagogiai,
szakmodszertani és gyakorlati tudasuk vonatkozasaban is atlag folottiek, mindossze az

izraeli és malajziai tanarok el6zik meg (3. tablazat).

3. téblazat. Az alapképzés altal nyujtott felkkészitéssel valod elégedettség a
pedagogusi tudas kiilonbozo rétegei alapjan (%).

Nagyon jol vagy jol felkészultnek érzi magéat az alabbi terileteken %

Szaktérgyi tudas Pedagogiai- Gyakorlati tudas
maodszertani tudas
ROMANIA 99,8% 98,5% 98,1%
TALIS-atlag 93,2% 88,9% 88,9%

Forras: TALIS 2013.(sajat szerkesztés).
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Magasak az elégedettségi aranyok a tanari énhatékonysag, az iskolaban nyujtott
teljesitmény, a munkahelyi kdrnyezet és a pedagogusi munka tarsadalmi presztizse
faktorokban is. Bordas (2017) az elegedettségben mért magas értekeket egy sajatos
pedagbgiai kulturaval magyardzza, aminek a kialakulasa hatterében olyan jellemzoit
talaljuk az oktatasi rendszernek, mint a talszabalyozottsag, forrashiany, autonémia
hidnya, a tanarok anyagi és erkdlcsi megbecsilésének hianya. Bordas (2017) alapjan a
magas szintll elégedettséget magyarazhatja az, hogy mindezek mellett a pedagdégusok
ugy érzik, hogy minden tdliik telhetét megtesznek az adott koriilményekhez képest.

Az értekezésben tovabbléptink, hiszen kivancsiak voltunk arra, hogy a
pedagégusi munkavégzés komplexitasat leképezd magas értékli munkahelyi
elégedettseg mogott milyen pedagogusok és milyen iskolak allnak. A szakirodalomban
szamos kutatas foglalkozik azzal, hogy az elégedettséget, a palyan maradast a
pedagogusok individualis jellemz6i és a kollegidlis kapcsolatok tdmogatd szerepe,
illetve az iskola kliméja hogyan hatarozza meg.

2.5.2 Tékeelmélet-koncepciok adaptalasa a dolgozatban

Bacskai (2015) az egyhazi iskoldk tandrainak a vizsgalata soran 0sztonzd vagy gatlo
kollektiv iskolai jelenségekre figyel fel, amelyeknek tobb komponense lehet és
leginkdbb a tandrok egymas kozotti, vagy a tanar-diak kommunikécidban ragadhat6
meg. Nyilvan a szakirodalombdl tébb fogalom kinalkozik a jelenség megnevezésére,
iskolai klima, tanitasi klima, tanitasi kornyezet, azonban a colemani tarsadalmi téke
fogalma bir a leginkdbb magyardzd erdvel a megnevezni kivant jelenségre.
Tulajdonképpen azt a bizalommal teli 1égkdrt hivatott koriilirni, amely lehetové teszi a
tanari/human téke didkokhoz valo eljutasat.

A kutatasdban Bacskai (2015) az oktatasi eredményességkutatasok
megallapitasait a human- és tarsadalmi t6keforrasok modellbe szintetizélja, a tanari
jellemzok vizsgalatat, ez alapjan végzi el és veti 0ssze a tanulok eredményességével. A
tanarok human t6kéjét viszonylag jol koriilhatarolhatd és mérhetd jellemzok alkotjak,
mint a tanari vegzettség, a tovabbképzések, a palyan eltoltott id6, szaktargyi-,
szakmodszertani- és pedagogiai tudas. A tarsadalmi t6ke fogalma a kapcsolatok
rendszerére vonatkozik, a kapcsolatok olyan hal6jara, amely kozvetiteni tudja a huméan

tokeforrasokat: tanarok egyiittmiikodése, kooperacidja; tanarok-didkok kozotti jo
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kapcsolatok; didkok egymassal vald jo viszonya. A tarsadalmi tékeforrasokat harom
szempont alapjan csoportositja Bacskai (2015): intergeneracios, intrageneracids és
externalis tokeforrasokrol beszél. Az intergeneracios tékeforrasok a tanarok és didkok
kozotti kapcsolatokra koncentralnak, az intrageneracids tokeforrdsok az intézményen
beliili viszonyokat targyaljak, mig az externalis tokeforrasok az iskola és a kiilvilag
(sziildk, alapitvanyok, helyi dnkormanyzatok) szerepére iranyitjak a figyelmet.

Ugyancsak egyfajta eredményessegi megkdzelités Hargreaves — Fullan (2012)
tokeelmélet-koncepcidja is, mely a tanari munka egyéni jellegén tilmenden, kollektiv
teljesitményként valo értelmezéset hangsulyozzak. 2012-ben megjelent kdnyviikben,
hasonléan az elébbieckben bemutatott modellhez, azt hangstlyozzak, hogy a
pedagégusok Un. humdn tékéje mellett nagy szerepet jatszik a pedagogusok
egylittmikodéseiben fellelhetd szocidlis toke, de szintén nagyon fontos tényezd a
dontési toke is. A toke-koncepciok lényege tehat, hogy a pedagdgusok eredményes
munkavégzésében az egyes pedagdgusok kompetencidi és jellemzoi mellett azt a hatast
is vizsgalni sziikséges, amely a koztiik 1évo egylittmitkddésben rejlik. Ennek értelmében
a pedagogiai munka nem csak egyéni, hanem kollektiv teljesitmeny is. Fullan (2010,
2011) annyira fontosnak itéli a tanarok kozotti egyiittmiikodésben rejlo lehetdségeket,
hogy kordbbi munkaiban mar alkot erre egy 0j fogalmat: kollektiv kapacitas (collevtiv
capacity). Késobbi, mar idézett munkajukban (Hargreaves — Fullan 2012) ezt a
koncepcidt részletezik tovabb és alkotjdk meg tokeelméletiiket. A dontési toke
sziikségét a szerzOk abban latjak, hogy ,profi” tanarnak lenni nem mas, mint
folyamatosan komplex helyzetekre reagalni és jo dontéseket hozni.

A disszertacioban, a fentebb bemutatott tékeelmélet-koncepcidkat is figyelembe
véve, a kovetkezd kategoridk mentén épitettiik fel a kutatdsunkat: vizsgaltuk a tanarok
egyéni jellemzoit, képzettségét, a szervezet jellemzdit, illetve a pedagodgusok
munkavégzését, ahogy azt a sajat intézmenyeikben érzékelik. A pedagdgusok altal
érzékelt pedagdgiai kultara elemeit két részre osztottuk, elkilonitettiik a tanitasi-
tanulasi folyamatokkal kapcsolatos elemek dimenzidjat, amit mddszertani kultaranak
neveztlnk, illetve a pedagodgiai kultdra klimaval kapcsolatos dimenziojat. Ide soroltuk
az intezményen beldli és kivuli kapcsolatokat, az intézményben uralkodo légkort és a

vezetési hatasokat is.
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25.2.1 A tanarok egyéni jellemzoi, a szervezet jellemzai

A tanarok egyéni jellemzoivel foleg az oktatasszociologiai szakirodalom foglalkozik.
Azok a konnyen mérhetd jellemzdok sorolhatok ide, mint a tanirok neme, életkora,
palyan eltoltott ideje, képzettsége, folyamatos szakmai fejlodése és az iskola teriileti
elhelyezkedése. A tanarkutatasok tobbnyire a konnyen mérhet6 jellemz6k hatasanak
vizsgalatara vallalkoztak (Santiago 2002). Modszertanilag nehezebb ugyan a
kozvetleniil nem megfigyelhetd tanari jellemzOk mérése, azonban nem hagyhatok
figyelemen Kivil a tandri munkahoz kapcsolddo elemzeések soran. Az értekezésben a
leird statisztikdkon tilmenden, elemezziik a pedagogusi palya jellemzdi és a konnyen
mérhetd tanari hattérvaltozok kozotti Osszefiiggéseket. Alapvetden a fenti valtozok
tanari munkavégzessel valo kapcsolatara vagyunk kivancsiak.

Tobb kutatdsi eredmény alapjan a pedagogusi palyaval valé elégedetlenség
Osszefigg a palyaelhagyassal (Boe et al. 2008; Self 2001). A palyaval vald
elégedetlenség tobb tényezdjét emelik ki: szerényebb anyagi juttatasok (Hancock 2008;
Self 2001; Anderson 2008; Varga 2007), a tanari foglalkozas presztizse (Bankd 2009)
vagy az otthon és munkahely kozotti egyensulyozas nehézsége (Boone — Boone 2007).
A demografiai jellemzOok koziil tobb kutatas kitér a palyaelhagyas és az életkor,
valamint a palyan eltoltott idé kapcsolatara. Anderson (2008), Sass et al. (2012)
vizsgalatai jelzik, hogy a férfiak korében nagyobb a palyaelhagyas valdszintlisége,
amelynek hatterében megjelenik, hogy a férfiaknak alacsonyabb a tanéri palyaval vald
elégedettsége. Varga (2007) kovetéses kutatdsdban nem volt kapcsolat a férfi és néi
tanarok kozott a palyan maradas valoszintisége tekintetében.

A szervezeti jellemzdk koziil az iskola tipusa, mérete, a didkok demografiai
jellemzdi, az iskolai fizikai kornyezet jellemzdi (biztonsag, tisztasag), az elérhetd
forrasok szerepét tudjuk kiemelni. A szervezeti jellemzOk kozott tobb kutatas
hangsulyozza a kedvezd munkafeltételek €s az elégedettség kapcsolatat. Johnson et al.
(2012) alapjan a pedagdgusok elégedettségére sokkal inkabb a munkahelyi kornyezet
gyakorol hatast, mint az iskola tipusa, mérete vagy a diakok demografiai jellemzdi.
Dagenhart et al. (2005) pedig az intézményi korilmények (biztonsag, tisztasag) és az
elérhetd forrasok (technoldgia, eszkdzok) szerepét hangstlyozza. Papanastasiou —
Zembylas (2005) magan és allami szektorban dolgozé 6vodapedagogusokat vizsgalt. A
maganintézmények 6vodapedagdgusai elégedettebbek voltak munkahelyiikkel, mint az

allami intézmeényekben dolgozok.
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A diakok jellemz6i, a szakirodalom alapjan, kevésbé voltak hatassal a tanarok
munkahelyi elégedettségére. Johnson et al. (2012) szerint azokban az iskolakban, ahol a
kisebbségi tanuldk aranya magasabb, a tanarok elégedettsége alacsonyabb. Hasonld a
helyzet azokban az iskoldkban is, ahol a hatranyos helyzetii tanulok aranya magasabb.
Collie — Shapka — Perry (2012) és Squillini (2001) a diakok motivaltsaganak és a
tanarok elégedettségének a kapcsolatat erdsitette meg. Bar a klima tényezd6i kozott is
emlithetnénk, a tanuléi jellemzOk sordban ki kell emelniink a fegyelmezést és a
tiszteletlenséget. Landers et al. (2008) alapjan a tanuldk tanarokkal szembeni
tiszteletlensége nagyon nagativan hat a pedagégusok munkéval kapcsolatos

elégedettségeére.
2.5.2.2 A tanari alapképzes

A tanarképzést, melyet egy Osszefiiggd folyamatként kellene értelmezni,
tulajdonképpen harom egymasutani, ugyanakkor egymasra €piil0 szakaszokra szoktak
bontani. Ennek elsd fazisa az egyetemi tanulméanyokra épiilé tanarképzés, ezt koveti az
iskolai indukcié (bevezetd, betanuld szakasz, amely tobb oktatési rendszerben mentori
segitséget is jelent), a harmadik pedig a palyan [év0 tandrokat érintd tanar-
tovabbképzési szakasz. A tanari alapképzés tekintetében megoszlanak a vélemények
(Széll 2017): egyes kutatdsok szerint a jol képzett, felkeszult tanarok és a tanulok
teljesitménye kozott erds pozitiv kapcsolat van, mas kutatasok azonban cafoljak ezt az
osszefliggést.

A romaniai tanarképzés térfelén vizsgalddva azt a kritikat erésitenénk fel, amely
mar évekkel ezeldtt foglalkoztatta az oktatasi szakembereket, mostanra azonban mar az
eurdpai forumokon is felfigyeltek ra. Az EurOpa Tanacs Oktatasi és Képzési Figyeld
cimil legutobbi kiadvanya is kiemeli a képzésbeli hidnyossagokat, f6ként a gyakorlati
felkészités elenyész0 mértékére hivja fel a figyelmet (European Comission 2019). A
pedagogusi gyakorlati tudas Schon (1983), Falus (2011) munkai alapjan, olyan
gyakorlati és mesterségbeli tudast jelent, amely események kdré csoportosul és a
tapasztalatok elemzésével jon létre. A pedagdgusok tudasanak meghatarozo terilete
lenne a megfeleld gyakorlati képzés biztositasa, mikézben a tanarképzésben ez két
félévben és minddssze par 6raszamban valésul meg®. Tobb roméniai oktataskutato

kiemelte a képzésbeli hianyossagokat (Tucu 2005; Jigau 2009; Szabo-Thalmeiner 2013;

° Az eurdpai orszagok koziil Roménia a masodik, ahol a legkevesebb a gyakorlati 6rak széma-78 6ra.
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Bordas 2015a, 2015b, 2015c, 2017; Stark — Zoller 2014), amelyek a gyakorlati képzés
hidnyossagaira, a képzési tartalom és a kozoktatasban elvart pedagdgiai tudas kozotti
0sszhang hianyara, a mentorrendszer hianyossagaira, illetve a gyakorlati évet zaro
véglegesit6 vizsga formalis és elméleti jellegére hivjak fel a figyelmet.

A Bologna-folyamat utani tanarképzés jelenlegi allapotdban az alap- és
mesterképzéshez kapcsolddd kétszintes pedagdgiai modul elvégzését jelenti. A

kétszintli pedagdgiai modull felépitését Stark (2018) alapjan a kovetkezd tablazatban

foglaltuk Ossze (4. tablazat).

4. tablazat. Keétszintii pedagogiai modul

Modul I. szint Alapoz6 szakasz II. szint Fejleszt6 szakasz
megnevezese
Kreditszdm 30 kredit + 30 kredit min.
Tantargyak Pedagogia Pedagbgia
Pszichologia Pszicholdgia
Szakmodszertan Szakmodszertan
Képesités Altalanos iskolai tanari képesités Kdzépiskolai tanari képesités

Elvégzésének
lehetdsége

BA tanulmanyokkal
parhuzamosan nappali tagozaton
Posztgradualisan tavoktatas
formajaban egyetemi tanulmanyok

Posztlicealis és egyetemi oktat6™®
BA tanulmanyokkal
parhuzamosan nappali tagozaton
Posztgradualisan tavoktatas
formajaban egyetemi tanulmanyok

utan utan

Forrés: Stark 2018: 84

A pedagdgiai modulok, mintegy ,,masodlagos jelleggel” a szaktudomanyos képzést
egészitik ki. A pszichopedagogiai modul 1. szintjét, mivel ingyenes, sokkal t6bben
veszik fel, mint ahadnyan tanarok szeretnének lenni. Tdbbnyire egy masodik
lehetdségkeént értelmezik (Birta-Székely 2005). Ezek a modulok parhuzamos €s kovetd
modellben is elvégezhetok.

A képzés alatt megszerezhetd tudas tehat kozvetlen befolydssal van a tanari
munka mindségének alakuldsa szempontjabol. A pedagogusok tudasosztalyozasa soran
harom nagy tudastipust emelnek ki (Guerriero 2018): a szaktargyi tudast, a szaktargy-
pedagogiai tudast vagy szakmodszertani tudast és az &ltaldnos pedagdgiai tudast.
Szamos kutatasi eredmény bizonyitja azt, hogy a szaktargyi tudas dnmagaban nincs

hatassal a tanari hatékonysagra és a tanulmanyi eredményekre.

10 A felsdoktatasban valo oktatashoz nem feltétleniil sziikséges a pedagdgiai modul elvégzése.
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Az értekezésben e hatdsokat nem vizsgaljuk, azonban a tanarképzésben
megjelend tudastipusokat figyelembe véve empirikus eredményeinkben megjelenitjiik
ehhez kapcsolhatdan a tanari munkavégzésben jelentkezd kiillonbségeket.

Pedagdgusok tudasanak, intellektudlis képességeinek palyan maradéssal,
palyaelhagyassal valé kapcsolatat vizsgald kordbbi kutatdsok eredményei nem
egyértelmiiek. Henke et al. (2000) az intellektualis képesség és a palyaelhagyas kozott
pozitiv korrelaciot valdsziniisitettek, ami azt jelenti, hogy ,,a rosszabb képesség noveli

annak a valdsziniiségét, hogy pedagogusként dolgozzon az illet6” (Varga, 2007: 621).

25.2.2.1 Az iskolai indukci6

A romaniai oktatasi jogszabalyok és az azokat kiegészitd dokumentumok értelmében a
mentoralas, a mentori szerep harom lehetséges beavatkozasi terlleten érvenyesilhet.
Mentori tevékenységeket latnak el azok a pedegagdgusképzésben résztvevd tanarok —
mentor tandrok —, akik kozépfoku szinten tanulé didkok pedagogiai gyakorlatat vezetik
valamint azok az oktatok, akik egyetemi szintli pedagogusképzésben latnak el hasonlo
oktatoi szerepeket. Mindkét esetben a mentori feladatkérok a pedagogusképzés
alapszakaszahoz kotheték és a formalis rendszer altal meghatarozott tevékenységek
ellatasat irjak eld. Jelen pillanatban a mentori tevékenységek formaélis miikddése csak
ezen a szinten, az alapképzésben valdsul meg annak ellenére, hogy a 2011-es Oktatasi
Tt')rvény11 nyoman a mentoralds, a mentor tanari szerepkér mint felsdfokt képzésbol
kikerlt pedagogusok palyara allasanak a segitése, a 2014-2015-6s tanévt6l valo
bevezetése és jogszabalyként valo hivatalos kdzreadasa megtortént.

E kapcsolatoknak a célja elsésorban a szakmai tdmogatds nyujtasa lett volna az
alapképzés utani bevezetd szakasz gyakornoki egy éves iddszaka alatt, a palyara allas
megkonnyitése érdekében. Az oktatasi torvény altal adott lehet6ségek értelmében
ezt nemzeti szinten érvénybe is lépteti. “A kezdéstol a sikerekig” elinditott, eurdpai
alapokbdl finanszirozott projekt példaul mentorképzéseket hirdetett, a mentori
testiletekbe valo felvételnek ezek a képzések azonban nem voltak feltételei.

Az elképezelés alapjan a mentori rendszer kidolgozasa a gyakornoki egy évre

vonatkozik, amelynek a sikeres, vizsgaval torténé lezardsa jogositja fel a

1 Romaniaban 16 évig a 84/1995-0s oktatasi térvény volt életben, ezt valtotta fel az 1/2011-es térvény,
melyet az Uj jelz6vel illetiink helyenként. Ez a még mindig érvényben 1évé oktatasi torvény.
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pedagbgusjeldlteket a szakma gyakorlasara. A gyakorlatban azonban, a mentori
testiletek megalakulasaval a folyamat elakadt, és csupan azok az elemei élnek, amelyek
a pedagogusi palyamodell részét képezték a 2011-es Uj oktatdsi torvény bevezetése
elotti idoszaknak is.

A jelenség tobb szempontbdl is kiegészitésre és magyarazatra szorul. A kezdd
tanari szakasz Eurdpa-szerte fontos része a tanarképzési gyakorlatnak. Az Eur6pai Unid
szintjén kiemelt prioritas a palyakezd6 pedagdgusok szakmai tdmogatasanak Kiépitése.
Az oktatas korszerlsitésének eme koncepciojaban az alapképzés, a bevezetd képzés
(probaidd vagy gyakornoki 1d6), illetve a folyamatos szakmai tovabbképzés koherens,
egymasra €piil0 rendszert alkot.

Az (j oktatasi torvény egy éves gyakornoki évének is a legfobb célja az, hogy az
alapképzés utani bevezetd szakaszban 1évo pedagdgusok palyara 1€pését megkonnyitse.
A gyakornoki szakaszra ugyanis jellemz6 a rendszerbdl valo kilépés nagy aranya, a
palyat elhagyok maés foglalkozési teruletek felé fordulnak, leginkabb anyagi okok miatt,
de gyakori indok a megfeleld, péalyan maradast tdmogatd programok hianya is
(Serbanescu 2011a, 2011b). A gyakornoki iddszakban tapasztalt problémakat a
szaktanfeliigyel6k féleg a tanitasi-tanulasi folyamatokkal kapcsolatos szakmodszertani
és pedagdgiai tudasban tapasztalt hidnyossdgokban jeldlik meg, az Orékra valo
felkésziilés tilnyomorészt tanarkozpontiian valosul meg, a kezdé pedagdgusok tanitési
stilusa a tanitasi gyakorlat hagyomanyos modszertani és szervezesi formait koveti
(Serbanescu 2011a, 2011b). Bar a fejlesztési stratégiakban megfogalmazott javaslatok, a
mentor-program koncepcidja eldremutatd, az ¢Eletbe Iéptetése ismeretlen okokbodl
elmaradt, igy hatasat sem tudjuk értékelni.

Korabban a pedagogusi karrier elsé 1épcséfokaként megjelend véglegesitd
vizsga, az Uuj térveny és modszertan értelmében a tanari szakma gyakorlasi joganak a
megszerzésére iranyuld feltétel. A korabbi két éves iddszakrol ennek idotartama egy
évre csokkent és célja most mar nem a véglegesitd vizsgaval lezaruld véglegesito
fokozat megszerzése, hanem az eurdpai és nemzetkozi trendekhez igazodva a palyara
alldas megkonnyitése. A Kisebb-nagyobb szerkezeti valtozasok azonban, a mentori
rendszer életbe léptetésenek elmaradasaval, a régi rendszerbdl szarmazd elemek
ujrarendezédéseként hatnak, megtjuld tartalom nélkiil, vagyis ebben a felfogasban
egyéni modon ¢és tartalommal zajlik a pedagogusok palyara vald szocializacioja. Erds

befolyasold tényez0 azonban az egy év gyakornokisagot lezard vizsga, melynek

56



besoroldsa a fokozat megszerzésének feltételérdl a tanari szakma egyetem eldtti
oktatasban valé gyakorlasanak jogara modosult.

Ugy tiinik, hogy a kezdé pedagdgusok palyara allasat segitd rendszer koriil sok a
bizonytalan és ismeretlen tényez6. A struktara kialakitasat gatolhatja a rendszerben mar
meglévd és mikodé szakmodszertanos tanarkoncepcio, amely koré felépitett elképzelés
né¢hany eleme atfedi ugyan a palyakezdd pedagdgusok szocializacidjat segitd mentori
szerepeket, azonban teljes mértékben nem képezi le az elképzelés autonom logikajat. A
szakmodszertanos tanart tobb felelosségteljes munkaval is megbizhatjdk, mint példaul
azzal is, hogy helyettesitheti a tanfelligyel6t a szaktanfeliigyeletek alkalmaval, tehat
hataskore messze tUlmutat a bevezeté képzést teljesitd jelolt gyakornoki idészakanak
mentoralasan.

Nézzuk, hogy az erre vonatkozd jogszabalyok alapjan, melyek a mentortanar
megkiilonboztetd jellemzoi. ElsOsorban a szaktudomanyos, modszertani ismeretek
tekintetében példaértékii a kezd6 tanarok szamara, ugyanakkor képességei, értékrendje,
attitlidjei alapjan is érdemei kimagasloak. Pontossag, igényesség, kiforrott értékrendszer
jellemzi, tiszteletben tartja a mentoraltja személyiségét €s tdmogatja, hogy megfeleld
gyakorlati tapasztalatokat szerezzen a tanitasi-tanulasi folyamatok iranyitasaban,
megszervezésében, ezek tervezésében, értékelésében, sajat szakmai fejlodésének a
menedzselésében, valamint az iskolan kivili programok megvaldsitasa tekintetében.

A mentortanar feladatkdre az oktatasi térvény erre vonatkozo cikkelye alapjan
megtervezni a gyakornoki egy évet, tajékoztatast, segitséget nyujtani az iskolai €s
iskolan Kivili tevékenységek tervezéséhez, megvalositasahoz, segiteni a portfolio
Osszeéllitasat, folyamatosan nyomon kovetni a tevékenységet és allandd konstruktiv
visszajelzést nydjtani mentoraltjanak. A mentori tevékenységérél a mentortanarnak is
allanddan referalni kell a tanfeliigyel0ség felé. Be kell nydjtani a mentori tevékenységek
tervét, a latogatott Orak jegyzékét, azok értékelését, a talalkozasok jegyzOkonyvét,
valamint a gyakornok és mentor mentori tevékenységre iranyuld értékelését.

A gyakornoki egy évet lezar6 vizsganak a jogszabalyok értelmében
megvaltozott a funkcioja, a pedagogusi elémeneteli rendszer elsé lépcsoéfokaként
szdmon tartott véglegesitd vizsga kovetelményeinek a teljesitése a szakma gyakorlasara
jogosit fel. Ugyanugy két szakaszban zajlik: az els6 szakasz a gyakorlati tevékenységek
szakfellgyeleti alkalom sordn a tanar kompetenciait. Mindkét esetben a mentortanar

hozzajarulasa, értékelése és ajanlasa ezeket a kimeneti eredményeket meghatarozza. A
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vizsga masodik szakaszaban egy irasbeli vizsgara kerul sor, melynek tematikajat és
tajékoztatd jellegli bibliografidjat az oktatasért felelés minisztérium hatdrozza meg.
Sikertelen vizsga esetén még két alkalommal probalkozhatnak a pedagogusok és 6t év
all a rendelkezésére, hogy ezt teljesitsék. Egy ijabb vizsga eléfeltétele a gyakornoki év
megismetlése.

A Vvégleges tanari oklevél kiallitdsa, a tanari kompetencidk meglétének az
ellenérzése mar nem az alapképzést biztosito egyetem feladata, hanem a
tanfeliigyeldségek hataskorébe tartozik. A véglegesitd vizsgat is a tanfeliigyel0ségek
szervezik, a felkésziilést pedig a minden megyében miikodé Pedagdgusok Haza
biztositja.

Jelen pillanatban a gyakorlat atirja az elméleti elképzelések logikajat. Az
alapképzés két éves didaktikai mesterivel valo Kkiegészitése, a gyakornoki év
fentebbiekben bemutatott rendeltetésszerli bevezetése nem tortént meg, mely egy
kaotikus helyzetet eredményezett a tandrképzés terlletén. A bevezetd képzés,
gyakornoki egy év, mentortandr, mentor-mentoralt koncepciok elemeinek a részleges
integracidja a rendszerbe azt eredményezte, hogy a kialakitott, autonom elképzelés nem
képes a szerepét ellatni, igy a gyakorlatban makacsul visszatérnek a hagyomannyal
rendelkezd, de mas funkcidt betdltd forgatokdnyvekhez.

A fentebbi elemzésben részben megerdsitheték a szupranacionalis szintrdl
érkez6 kozpolitikai célok nemzeti oktataspolitikan beliili érvényesitésének a nehézségei.
A tovabbképzési gyakorlat atformalasa érdekében az orszag politikuma befogadta az
EU-s célkitizéseket, bar ezeket nem sikeriilt megfelel6 mdédon kozvetiteni. A 2014-
2015-6s tanévtdl bevezetésre eldkészitett gyakornoki év koncepcidjat a kutatdsok is
szllkségesnek és hasznosnak vélték. A pedagogusok olyan probléméakban vald
tajekozodasi segitséget, illetve megerdsitést is lattak e lehetdségben, mint a tanuldk
viselkedésében valod szakszerli beavatkozas tanuldsa, az értékeléssel kapcsolatos
problémak tisztazasa, az iratcsomok 0sszeallitasara vonatkozd Utbaigazitas, a didaktikai
startégidk érvényesitése, projektek kidolgozasa, szakmai Onbizalom novelése.
Egyértelmiien kifejezddik a szakmai segitségnyujtas fontossaga, melyet a megkérdezett
kezd6 pedagogusok nagytobbsége igénybe is venne (Datcu 2011). Bar a nemzeti
oktatasi igényekhez igazodo ,kiils6” célkitlizésrél van sz6, implementacidja mégsem
mondhat6 sikeresnek. A jogi szabalyozas soran altalanosan, rendszerszinten kidolgoztak

a koncepciot, implementacioja azonban nem volt sikeres és elmaradt.
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Az értekezés empirikus vizsgalati részében kevesebb sullyal van jelen a képzési
folyamat e szakasza, azonban fontosnak tartottuk részletesen megvizsgalni, ugyanis a
képzés e szakaszanak kiemelkedd jelentdsége van az eredményes ¢€s sikeres tanari
munkavégzésben. Kutatdsi eredmények hatarozottan bizonyitjdk a munkéval
kapcsolatos elégedettség tekintetében a palyakezdd években kapott segitség szerepét.
Blomeke — Klein (2013) matematikatanarok korében végzett kutatasa kimutatta ezt a
kapcsolatot. Hellsten et al. (2011) Kistelepuléseket megcélz6 kutatasukban a
mentorkapcsolatok kialakitdsdnak és tamogatasanak fontossagat hangsulyozzak
kiilonosen palyakezddk esetében. Kardos — Johnson (2007) alapjan a palyakezdd
tandrok elégedettségét noveli a tapasztaltabb tanarokkal valo egylittmiikodés. Peters —
Pearce (2012) szintén kezdd tanarokat vizsgdlt és az intézményvezetd szerepét

hangsulyoztak a palyakezddk konnyebb beilleszkedésében és palyan maradasaban.
2.5.2.2.2 A tanar-tovabbképzés

A témaban publikalt jelentés mennyiségii szakirodalom alapjan, mely a pedagodgusok
folyamatos szakmai fejloddésének ujszerli megkozelitéseit veszik szdmba, a kovetkezd
jellemzokkel leirhatd megvaltozott szemléletmod alakitja a tovabbképzések céljait,
tartalmait és folyamatait. Villegas-Reimers (2003: 13—15) szakirodalmi Osszegzésének
értelmében, a folyamatos szakmai fejlodés elméleti hatterében elsdsorban a tanulds
konstruktivista modellje all, amely a tanulasban egy aktiv, szakértdi szerepet tételez a
passziv befogaddi magatartds helyett. A korabbi ,atvitel-orientalt”, az ismeretek
atadasat eldtérbe helyezd ismeretkozlést egy aktiv bekapcsolodast igényld magatartas
valtja fel. Ez egy hosszu tava folyamat, amely elkezdddik a tanarképzésben és
folytatodik a tanitdssal toltott évek alatt. Olyan folyamat, amely egy bizonyos
kontextuson beliil torténik. A tanar szakmai fejlddésére elsdsorban az osztalytermi
folyamatok vannak hatassal, de munkajat befolyasolja a kdzvetlen szakmai kornyezete
is, amiben dolgozik. A folyamatos szakmai fejlodés igy szorosan kapcsolodik az iskolai
kornyezethez ¢és a reformokhoz, alapja a reflektiv pedagogus, mely egy kollaborativ
kozegben fejti ki tevékenységét: a kollégak, a tantestiilet, az intézményi vezetés, a
fenntarto, a didkok és sziileik, az iskolaval kapcsolatban allé helyi vezetés mind az
értelmezd kozosség része (Nagy 2004; Zoller 2012; Zoller — Petras 2012).

Cha — Cohen-Vogel (2011) azt talaltak, hogy a folyamatos szakmai fejlodés
hatdssal van a tanarok kompetenciajanak, magabiztossdganak és elégedettségének

emelkedésére. A TALIS 2013 kutatas értelmezési keretrendszere a folyamatos szakmai

59



fejlodés kétirdnya hatdsat emeli ki, egyrészt a tanitasi gyakorlatra, masrészt pedig a
tanarok munkéaval valo elégedettségére (OECD 2013:24). A szakmai fejlédési
folyamatok szerepet jatszanak a tanarok palyan maradasaban. Azoknak a tanaroknak,
akiknek a folyamatos tovabbképzésekben val6 részvétel soran szakmai kompetenciaik

ndvekednek, munkéval valé elégedettségiik érzése is nagyobb (Ma — MacMillan 1999).
2.5.2.3 Pedagdgiai-mddszertani kultara

Egy iskola mddszertani kulturaja nem fliggetlenithetd att6l, hogy milyen domindns
paradigma mentén gondolkodunk a tanitasi-tanulési folyamatokrdl. Egyre inkabb teret
hodit az a nézet, hogy az iskolanak az ismeretek egyszerti atadasa helyett/mellett a f6
feladata azoknak a képességeknek a fejlesztése, amelyek alkalmassa teszik a tanuldkat
arra, hogy jol tudjanak boldogulni a tarsadalomban, tudjanak megbirkdzni a technikai
valtozasokkal, és tudjak alakitani a korulottik 1évé vilagot (Vajnai 2012). Tehat
érezhet6 egy elmozdulas az ismeretalapu pedagodgiai tevékenységektdl a kompetencia
alapu pedagogiai tevékenységek felé. A megjelend paradigmak a pedagogiai
gyakorlatot is befolyasoljak/befolydsolhatjdk. E téren tdbbféle allasponttal
talalkozhatunk: egyes megkdzelitések szerint a gyakorlatnak dontenie kell, hogy melyik
elmélet szerint épiti fel sajat rendszerét. Masrészt a gyakorlatnak nem kell elméletileg
koherensnek lennie. A pedagdgusnak ismernie kell a kiillonb6z6 elméleteket, s azok
gyakorlati ajanlasaibdl tudnia kell valogatni munkaja megtervezése, Kivitelezése és
értékelése sordan (Nahalka 2002). Egy harmadik megkdzelités szerint (Nahalka 2002),
sok pedagdgus nem konzekvensen, egy tudomanyos paradigma alapjan épiti gyakorlati
munk@jat. Példaul a roméaniai kompetenciamérések kapcsan gyakorta szembeétlik ez a
fajta ellentmondas: a kompetencia alapu tantervek bevezetésével, a kompetencia alapu
tanitasi gyakorlathoz értelemszerlien egy ehhez igazodd értékelési gyakorlatot
tarsitanank, azonban sokszor eldfordult mér az orszadgos szintli méréseken, hogy
szigoruan elsajatitott ismeretek szamonkérését helyezték eldtérbe. Nyilvan az értékelési
gyakorlat mellett azt sem zarjuk ki, hogy a tanitasi-tanulasi folyamatokat is még mindig
az ismeretatadas pedagogiai kultaraja dominalja.

Szell — Sagi (2014) a tanitassal kapcsolatos altalanos beallitddas hatasat vizsgalo
kutatasuk eredményei szolgélnak eligazitasképpen ebben a kérdésben. Elemzéseik
alapjan, az iskola hozzaadott értéke szempontjabol elsésorban nem az volt a 1ényeges,

hogy milyen altalanos beéallitodasa van a pedagdgusnak, hanem az, hogy legyen
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valamiféle markansan korvonalazodd elméleti megkdzelitése a tanitasrol. A
pedagogusok altalanos attitlidjeinek nem, mig a hagyomanyos tudaskozvetité és a
konstruktivista beallitodasnak is hatdsa volt az iskolai 6sszetétel alapjan szamitott
iskolai hozzaadott értékre.

A modszertani kultdra vonatkozasaban azt az allaspontot képviseljik, hogy a
tanitasi-tanulasi folyamatok sordn jé az, ha koherens elméleti alapokon nyugszik a
tanari munkavégzés. A tapasztalat és a szakirodalom is alatdmasztja, hogy a
konstruktivita elméleti alapokon szervezddd tanitdsi gyakorlat nagyobb munkaterheket
ré a pedagdgusokra. Kelchtermans (2006) ravilagit arra, hogy a kollaborativ munkaval
jaro feladatok példaul névelik a munkaterhelést. Sok publikacio jelezte a munkaterhelés
és a tanarok elégedettsége kdzotti negativ kapcsolatot (Karaj — Rapti 2013; Skaalvik —
Skaalvik 2009).

A munkaval kapcsolatos jellemzok kozott vizsgalhatd, bar nem kapcsolddik
kdzvetleniil a mdodszertani kultirahoz, hogy mennyire jellemz6 az, hogy a pedagogus a
végzettségének nem megfeleld feladatokat kell elvégezzen, és ez hogyan hat a
munkahelyi elégedettségére. Ingersoll (2004) kutatasa azokat a tanarokat, akik nem
végzettsegiknek megfelelé munkat végeztek, a palyaelhagyasi rizikét hordozo
csoportba sorolta.

2.5.2.4 Pedagdgiai kultura—-A iskola klimaja

Ide soroltuk a tanarok egyiittmiikodését, a tanar-tanuld kapcsolatokat, a sziildkkel
hatdsagokkal, fenntartokkal val6 interakcidkat és az iskola 1égkorének olyan jellemzdit,
mint a kolcsonos tisztelet, az iskolai blindzés vagy az intézményvezetésnek a
kérdéskore.

Az iskolai kozosseéget a kapcsolatokbol szovik: ezek a kapcsolatok tanuld-
tanulo, tanulo-tanar, tanar-tanar kozotti kotelékek, de ide soroljuk az iskola
miukodésében érintett kiilsé személyek, intézmények és az iskola kapcsolatait is. Bar az
oktatas eredményességében dontd jelentdségliek, a nehéz mérhetdség miatt, ezeket a
kapcsolatokat sokszor alulértékelik. Ez nem csak a kisebb gyerekek oktatasara jellemzo,
hanem igaz a kozépfoku és fels6foku oktatasban résztvevokre is (Edwards 2019).

Az iskolakutatasi eredmények tapasztalatai, hogy akkor sikeres a tantasi-tanulasi
folyamat, ha a tanar és didkok kozott jo viszony van. A tanar-didk viszony vizsgalata
sorén strukturélis és tartalmi elemeket egyarant figyelembe vesznek a kutatasok.
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Hoffman (2009) a tanar-diak kapcsolat tartalmi elemeinek vizsgalata soran
mutat ra4, hogy a sikeres pedagogiai tevékenység feltételeihez tartozik a tanarok
szaktargyi tudasa, a tanarok altalanos miveltsége, a tanarok személyisége és mas
kivanatos tanartulajdonsagok. Kovetkeztetései kozott szerepel, hogy a tanuldk hiteles
érz6 embert, partnert keresnek a tandraikban. A kapcsolatok mindségén mulik, hogy a
tanari, iskolai értékek és normak mennyire hatékonyan adédnak at. Frymier — Houser
(2000), Bacskai (2015) a tanar-didk kapcsolatok vizsgalata soran a kommunikacio
fontossagat emeli ki. Bacskai szerint oriasi a tétje a kommunikacio mélységének,
gyakorisaganak és annak, hogy kdlcsonos elfogadason alapuljon. Kutatasai soran
egyértelmiien bizonyitja azt, hogy a hatranyos kompozicidju iskoldkban a jo tanulmanyi
eredmények egyutt jarnak az atlagnal jobb tanar-diak viszonnyal.

Strukturalis adottsagnak tekinti Bacskai (2015) az osztalylétszamot, a tanarok
munkaterhelését, ezen beliil azt az idot, amit a tanar a gyerekekkel az osztalyban és az
extrakurrikularis tevékenységek soran tolt.

Vizsgalatunk soran a tanar-diak viszonyt a tanarok megitélése alapjan tudtuk
vizsgalni. A tanar-diak viszony strukturalis sajatossagaira a tanari kérd6iv részben ad
lehetdséget, illetve figyelembe vettilk az orszagrol Osszegyljtott statisztikai adatokat
(OECD 2017).

Sok kutatds igazolja (Gablinske 2014; OECD 2015) a tanar-didk kozotti jé
kapcsolat 6sszefliggését a motivacioval és a jo tanulmanyi eredményekkel. Az OECD
(2015) Foékuszban a PISA kiadvanyaban' a matematikaban elért j6 eredményeket hozza
Osszefliggésbe a tanar-diak kapcsolatokkal, ugyanakkor kiemeli ezeknek a dontd
jelentdségét a tanulok szocio-emocionalis jollétében. A hasonld6 matematika
eredményekkel és hasonlo szocidlis hattérrel rendelkezd tanuldk dsszehasonlitasa soran,
azok a tanulok, akik jo tanar-diak viszonyrdl szamoltak be, nagyobb valdsziniiséggel
mondtak azt, hogy jol érzik magukat az iskoldban, konnyen baratkoznak, érzik, hogy
tartoznak valahova és elégedettek az iskolajukkal (OECD 2015:2).

A jo kapcsolatok jotékony hatdsa a tanulmanyi eredményekre egyértelmii. Az
intézményi tamogatorendszer hatasa a tanarok elégedettségét és palydn maradasat is
el0segiti. Prather-Jones (2011) vizsgalatai a kovetkezd tényezOk szerepét

hangsulyoztdk: kollegialis tamogatas, adminisztrativ feladatok megkonnyitése, kezd6

12 A Fékuszban a PISA egy havonta megjelend kiadvany, amely tdmoren és felhasznalo-barat médon
szamol be a PISA-témékrél. (PISA in Focus is a series of monthly education policy-oriented notes
designed to describe a PISA topic in a concise, user-friendly way.)
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pedagégusok tdmogatasa. Berry (2012) gyogypedagdgusokat vizsgald Kkutatasai
egyertelmlien ramutattak a kollégaktol kapott tamogatas és az elégedettség kapcsolatara.
Ugyancsak Berry (2012) tarta fel az adminisztrativ személyzettdl érkezé tdmogatas és
az elégedettség kozotti kapcsolatot. Squillini (2001) eredményei katolikus iskola tanarai
korében végzett kutatdsokra alapozva emelték ki a pozitiv kollegialis kapcsolatok
szerepét a munkaval valo elégedettségben. Ugyancsak a jol miikodd iskolai kdzosség
tanarok munkahelyi elégedettségére gyakorolt pozitiv hatasat emelik ki Klassen et al.
2008.

A nemzetkdzi szakirodalom alapjan az iskolai légkor szerepe meghatarozd a
tanarok szakmai és szervezet iranti elkotelezo6désében (Opfer 2011; Collie — Shapka —
Perry 2012). Az iskolai légkor-kutatdsokban jelennek meg legtdbbszor az intézmeny
vezetésével kapcsolatos jellemzOk is. Huang (2001) eredményei alapjan az intézmény
vezetdjével valo pozitiv szakmai kapcsolat szignifikans 0sszefiiggést mutat a tanarok
munkaval kapcsolatos elégedettségével. A vezeteés stilusa és a tanarok elégedettsége
kdzott Bogler (2005) mutatott ki kapcsolatot. A transzformécios vezetés pozitiv
hatassal, mig a tranzakcionalis vezetés negativ hatassal volt a tanarok munkahelyi
elégedettségére. Grissom (2011) is a hatékony (egyértelmlien megfogalmazott
elvarasok, tamogatas) iskolavezetés és a tandrok munkahelyi elégedettsege kozotti
kapcsolatot erdsitette meg. Mas kutatasok (Menon — Athanasoula-Reppa 2011) a

tandrok dontéshozatalba vald bevonasa kapcsan emelik ki az igazgato szerepét.
2.5.3 Szakpolitika—Oktataspolitika

A magyarul, romanul (de szamos mas ecurdpai nyelven) beszélok ¢és olvasok
fogalomhasznéalata félreértésekre adhat okot. A politika fogalom jelentése az angol
nyelvben harom, egymastol eltérd tartalomra tesz utalast: a polity kifejezést elsdsorban
a tudomanyban és az értelmiségi diskurzusokban hasznaljak, a politics az, amit a
hatalom megszerzése érdekében tesz egy part, mig a policy az, amit hatalma birtokaban
tesz egy adott teruleten. A kormanyzati politika tartalmara utald kifejezés tehat a
szakpolitika, illetve a policy-keént is hasznalt utalés. (Gajduschek — Hajnal 2010).

Az oktataspolitika a szakpolitikdk azon teriilete, mely az oktatassal kapcsolatos
kormanyzati célokat és a megvaldsitdsukhoz kapcsolodd eljardsokat és eszkdzoket
foglalja magaba (Howlett — Cashore 2014:17). Az oktatassal kapcsolatos nemzeti célok

nemzetkdzi szintre vald kerulésében jatszanak szerepet a kozpolitikai folyamatokat
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moderal6 szereplok. Ezek lehetnek nemzetkdzi aktorok, melyek szervezetekben fejtik ki
hatdsaikat: nagy nemzetktzi politikai szervezetek, mint az ENSZ; Nemzetkozi
Valutaalap (IMF), Vilagbank (WB), az OECD; az Europai Unio szaméara pedig
meghatarozoak az EU intézmények. A nemzetkdzi szereplok mellett az allamhatalmi és
egyéb allami szervek képviseletében ott vannak az allami szerepldk, ugyanakkor az
érdekvédelmi szervezetek, a média, a szakértdi csoportok képviseletében pedig a
tarsadalmi szerepl6k (Gajduschek — Hajnal 2010).

Az oktatési rendszert és annak aktorait célzé kutatdsokban tehat kilon vizsgalati
tertletet jelent, a problémék mélyebb megértéséhez, a nemzetkdzi viszonyitasi pontok
tisztdzasa. A kiilonbozd szervezetek oktatasi fejlesztések teriileten végzett munkaja
meghatarozza a fobb fokuszpontokat, és tematizalja az oktatdsban megjelend aktudlis
kérdéseket. Jelentds mennyiségli tudast hoz létre a folyamatosan gyljtott adatok
elemzése révén. Ezaltal kiilonleges kozvetitd szerepet tolt be a kormanyzas és a
tudomanyos kutatds vilaga kozott (Haldsz 2014:8), biztositja azokat a szakpolitikai
irdnyvonalakat, melyek orientaljak az orszagokat a dontések meghozatalaban.

A disszertacioban két dolog indokolja azt, hogy a policy-jellegii hatasokat,
leginkdbb az OECD tanarkutatasokkal kapcsolatos tevékenységét, kilén entitasként
vizsgéljuk: egyrészt korvonalazddik az a szakmai tudas, melyet az OECD jelent a
nemzeti szakpolitikdk szdmara, masrészt pedig a disszertacid kutatasi kérdései pontosan
az OECD-n belul keletkezett tudas romaniai reprezentacidjara iranyulnak. Bar Romania
nem tagja az OECD-nek, tortént egy nyitas a romaniai oktatasiranyitas részér6l, hogy az
OECD Aéltal (is) képviselt globalis problémavildgot a sajatos hazai keretek kdzott

megjelenitse és érvényesitse.
2.5.4 A kutatas értelmezési és elemzési keretrendszere

A kutatasi fogalmak konceptualizalasa fejezetben a pedagodgusi munkavégzés mindségét
is meghatarozé tényezOk koziil bemutattuk a munkéaval vald elégedettséget, amely
indirekt médon ugyan, de befolyasolja a tanitds eredményességét. Ugyanakkor a
szakirodalomban megvizsgaltuk a munkéaval val6 elégedettséget meghatarozo
individualis ¢és kollektiv jellemzéket. Sajat elemzéseink kiindulopontjat is a
pedagdgusok munkaval valo elégedettsége adja, amely leképezi a pedagdgusi
munkavégzés komplexitasat. A szakirodalom alapjan (Day 2011) abbdl indulunk ki,
hogy a pedagogusok munkéval valo elégedettségét legalabb harom dimenzidba
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csoportosithatd tényezok rendszere hatarozza meg: (1) tagabb kulturalis és szakpolitikai
kontextus, (2) a munkahely és annak minéség a (3) személyes adottsagok és élethelyzet.
Halasz (2015) alapjan e harom tényez6 egyiittes hatasatol fiigg az, hogy a munkaval
val6 elégedettségnek milyen szintje alakul ki az egyes pedagégusokban. A pedagdgusi
munkavégzéssel kapcsolatosan vizsgalt valtozok ugyantugy csoportosithatok az elobb
megnevezett harom dimenzié valamelyikébe. A pedagégusok munkavégzésével
kapcsolatos teruiletek mélyebb elemzései, ahogyan azt az eredmeényességkutatasok
szakirodalmaban is bemutattuk, kapcsolédnak a tanari, osztalytermi, az iskolai és
szakpolitikai dimenziok valamelyikéhez. A hatasok ezeknek a kontextusdban vélnak
értelmezhet6vé. Ezt az Osszefliggésrendszert illusztralja az alabbi modell, amelynek a

feltlintetett elemei alkotjak vizsgalataink fokuszat (4. abra).

4. &bra. A kutatas vizsgalati fokusza

A pedagdgusi munkavégzés

N/

e A tarsadalmi, szakpolitikai kontextus: szakma presztizse
¢ A munkahely és annak adottsagai

e modszertani kultira: az osztalytermi tanitas gyakorlata, altalaban
a tanitasrdl valé vélekedés, a tanitas hatékonysaga, tanari
énhatékonysag, osztalytermi fegyelem

e munkahelyi légkor: tanar-diak kapcsolatok, mas kiils6 és belsd
kapcsolatok, tanari egylittm{ikodés, iskolai blin6zés, az iskolai
vezetés jellemzdi
» A pedagogusi hattérvaltozok és személyes adottsagok: nem,
életkor, képzés, palyan eltoltott id6, szakmai fejlédés (alapképzés,
indukcio, szakmai fejl6dés)

A pedagdgusi munkaval valo elégedettseg

Forras: Sajat szerkesztés

65



3 Az empirikus vizsgalat jellemzoi

3.1 A kutatas adatbazisa

Az empirikus kutatas alapjat a 2013-as TALIS adatbéazisainak masodelemzése
jelentette. Romaniaban a TALIS kutatas lebonyolitasat, korméanyrendelet alapjan®, az
Oktatasi Minisztériumnak alarendelt kdzponti szervezet a CNEE (Centrul National de
Evaluare si Examinare/ Nemzeti Ertékelési és Vizsgaztatasi Kozpont'®) biztositotta. A
CNEE alegysegekent kimondottan csak a TALIS kutatdssal a Centrul National TALIS
(TALIS Nemzeti Kozpont) foglalkozott. A TALIS Nemzeti Koézpont munkajat megyei
és iskolatelephelyi megbizottak segitették. Romanidban volt a legmagasabb a
valaszadasi arany (98%), amely joval meghaladta a minimum kisz6bot (75%). Az
orszdgok valaszthattak, hogy papiralapl vagy on-line kérdéiveket alkalmaznak a
lekérdezés soran, Romania az on-line kérddivek hasznalata mellett dontott. Az
orszagjelentés (CNEE 2014) a TALIS tematikaknak megfeleléen foglalja Gssze az
orszagra szelektalt adatok feldolgozasa nyoman szuletett eredményeket. Ez a jelentés a
minden orszagot magéba foglal6 kutatési jelentés alapjan frodott.™

Az elemzés nagy elénye, hogy megbizhatd és reprezentativ mintavételen
alapszik. A nemzetkozi Osszehasonlitas lehetOsége szintén egy eldny, mely azt is
lehetéveé teszi, hogy a nemzeti rendszerek kutatdi sajat oktatdsi rendszeriiket ezek
alapjan megvizsgaljak. A kutatas kérddiveinek Osszedllitdsa elott az OECD felkérte a
résztvevé orszagokat, hogy pontszaimokkal rangsoroljak azokat a tanitasi-tanuldsi
kdrnyezettel kapcsolatos témakat, amelyeket a kutatdsba bevennének. Az oktatasi
rendszerek eredményességéhez, sikerességéhez hozzajarulni tudd vizsgalhato teriletek
barmelyike, ha ki is marad valamely nemzeti rendszer fokuszabol, egy ilyen volumenii
nemzetkozi kutatas elokészitése €s lebonyolitasa soran mindenképp eldtérbe kertilhetett.

A mar hagyoméanyokkal rendelkezé, Stévente ismétlédé TALIS™® (Teaching and

Learning International Survey) nemzetkozi pedagdguskutatés az OECD'’ (Organisation

13906/2011-es Kormanyhatéarozat

4 Angol nyelven: National Assesment and Examination Centre
https://www.edu.ro/index.php/articles/c862

> ocpe (2014): Talis 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OCDE
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en

18 Erré1 lasd: http://www.oecd.org/edu/school/talis.htm

" Az OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development — Gazdasagi Egyiittmitkodési és
Fejlesztési Szervezet) parizsi székhelyll globalis szervezet, amelynek célja a tagallamok kormanyainak
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for Economic Co-operation and Development magyarul Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezet) egyik projektje, mely a tanitas és a tanulas feltételeit vizsgalja. Az
OECD vizsgalatai korébe tartoz6 TALIS nemzetkozi tandrkutatds az elsé olyan
adatforras, mely standardizalt kérddives vizsgalat alapjan tarja fel a tanarok munkajanak
kortlmeényeit, az iskolahoz val6 viszonyukat, a tanitasi es tanulasi kdrnyezet jellemzéit,
valamint az intézmény vezetésének sajatossagait. A tanarkutatdst eddig harom
alkalommal végezték el, 2018'%-ban, 2013 -ban és 2018%°-ban. Eszrevehetd, hogy
ciklusonként boviil a résztvevd oktatdsi rendszerek szdma. Egyre tobb orszag
bekapcsolodik a nemzetk6zi mérésbe, mely kivald lehetdséget jelent az oktatasi
rendszerek  Osszehasonlitasara, illetve az  ismételt részvétel eseten a
pedagdgustarsadalomban bekovetkezett valtozasok regisztralasara.

Az els6 TALIS kutatas eredményei 2009-ben keriltek be a kutatdsi adatokat
értelmezé elemzések korébe. Ekkor 23 orszag — kdztlik Magyarorszag is — részt vett a
kutatasban (OECD 2009). Az empirikus vizsgalatunk alapjat képezé masodik TALIS
kutatas adatfelvételére 2013-ban kerilt sor, melyben 34 orszag — koztiik Romania — vett
részt (OECD 2014). A kutatas mintdja kotelezd modon minden orszagban reprezentalta
az ISCED 2 (als6 kozépfoki 5-8 osztalyok) szinten tanité pedagogusokat és
intézményeiket. Ugyanakkor a kutatas lehetdséget teremtett arra is, hogy az elemi
oktatds, ISCED 1 ¢és az ISCED 3 (fels6 kozépfokt) szinteken gyakorld pedagogusok és
intézmények véleménye is reprezentalva legyen, valamint néhany orszag — Romania is

— Ugy dontott, hogy a PISA 2012-es felmérésben résztvevd iskolakat is bevonja a

segitése a hatékony gazdasagi és szocialis politika kialakitasaban és értékelésében. Romania nem tagja a
szervezetnek, a 2013-as és 2018-as tanarkutatasban is partnerorszagként vett részt.

18 2008-ban résztvevé orszagok-OECD-tagorszagok: Ausztralia, Ausztria, Belgium, Dania, Irorszag,
Izland, Korea, Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Mexikd, Norvégia, Olaszorszadg, Portugalia,
Spanyolorszég, Szlovékia, Torokorszag.

Partnerorszagok: Brazilia, Bulgaria, Esztorszag, Litvania, Malajzia, Malta, Szlovénia.

19 2013-ban résztvevs orszagok—OECD-tagorszagok: Alberta (Kanada), Ausztrélia, Chile, Csehorszag,
Dania, Anglia (Egyesiilt Kiralysag), Esztorszag, Finnorszag, Belgium, Franciaorszag, lzland, Izrael,
Olaszorszag, Japan, Korea, Mexikd, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszag, Portugdlia, Szlovékia,
Sanyolorszag, Svédorszag, Amerikai Egyesiilt Allamok.

Partnerorszdgok: Abu Dhabi (Egyesilt Arab Emirségek), Brazilia, Bulgaria, Horvatorszag, Ciprul,
Litvania, Malajzia, Romania, Szerbia, Szingapur.

20 2018-ban résztvevé orszagok—OECD-tagorszagok: Anglia, Ausztria, Ausztrélia, Belgium, Chile,
Csehorszag, Dénia, Egyesiilt Allamok, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, Izland, 1zrael,
Japan, Kanada (Alberta), Koreai Koztarsasag, Kina (Sanghaj), Lettorszag, Litvania, Magyarorszag,
Mexik6, Norvégia, Olaszorszdg, Portugalia, Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia,
Torokorszag, Uj-Zéland.

Partnerorszagok: Argentina (Buenos Aires), Brazilia, Bulgéria, Ciprus, Dél-afrikai Koztarsasag, Egyesilt
Arab Emirségek, Grizia, Horvatorszag, Kazahsztan, Kolumbia, Mélta, Oroszorszag, Romania, Szalud-
Ardbia, Szingapdr, Tajvan, Vietnam.
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kutatasba. A harmadik TALIS kutatdst 2018-ban szervezték meg 48 orszag
részvételével.

A TALIS-kutatdsok novuma az volt, hogy a tanarokat és intézményvezetoket, az
oktatdsban leginkdbb  érintetteket kérdezi meg munkajukrél, munkahelyi
koriilményeikr6l, modszertani-osztalyszervezesi gyakorlatukrol, értékelési eljarasaikrol,
énhatékonysagukrol és munkahelyi elégedettségiikr6l. A tandri munka sajatossagait
szem el6tt tartd atfogd kutatasok 1étrejottét féleg a tanuldi eredményesség-vizsgalatok
alapjan megfogalmazott kdvetkeztetések hivtak életre, melyek azt bizonyitottak, hogy a
tanuloi teljesitményeket a csaladi hattér utan leginkdbb a tanari munka mindsége
hatdrozza meg (Hanushek — Rivkin — Kain 2005; Sanders—-Rivers 1996; Darling-
Hammond 1999, 2006). A TALIS 2013 kuldetése a megel6z6 kutatasok alapjan
informaciokat gyljteni a tanitasi-tanulasi folyamatokrdl, olyan informéaciokat,
amelyekrél a kutatasban résztvevd orszagok képvisldi joggal gondoljak, hogy
hozzajarulnak a tanul6 jo tanulményi eredményeihez. A kutatés elismeri ugyanakkor,
hogy az oktatasi eredményesség indikatorai tdlmutatnak azon, amit vizsgaltak, illetve
amit egy hasonlo sajat reprezentaciok alapjan vizsgalt kutatds eredményei fel tudnak
tarni. A TALIS tehat az eredményességi indikatorok alapjan ujabb indikatorokat fejleszt
¢s informdaciokat gylijt ezekrél. A kutatds nem alkalmas arra, hogy a feltart tanari
jellemzok és a tanuloi eredmeények kdzott 0sszefliggéseket detektéljon. Ehhez sziikség
lenne a kutatasban megjelené iskolai telephelyek tanuloi adataira és eredményességi
mutatokra is.

A TALIS sajatossaga az a kutatdi megkozelités is, mely az utébbi évek egyre
erds6dd tendencidinak megfelelden lehetdséget ad a nemzetkdzi Osszehasonlitd
vizsgélatokra, az egy-egy orszag eredményeinek nemzetkdzi mezOnyben vald
értelmezésére. Ugyanakkor jellemz6 ra a gyakorlat-orientaltsag, kdzvetlen gyakorlati
alkalmazas céljabdl, oktataspolitikai dontések megalapozésa érdekében torténik

A nemzetkozi Osszehasonlitds kindlta lehetdségeket nagyon jol ki lehet
hasznalni, hiszen a TALIS egy 34 orszagra kiterjed6 adatbazist allit rendelkezésre.

A romadniai adatokat 197 intézményben dolgozd tandr és intézményvezetd
megkérdezése alapjan begylijtott kérddiv szolgaltatta. Az intézmények koziil 91 ruralis,
105 pedig varosi telepilés. A megkérdezett tanarok szdma 3286, mely az ISCED 2
szinten (5-8 évfolyamon) tanit6 68.810 pedagogust reprezentalja (OECD 2014).

Az adatbazis iskolai €s egyéni (pedagdgus €s intézményvezetd) szintii adatokat

tartalmaz, melyekkel a disszertaciéban egyarant foglalkozunk. Fontosnak tartjuk
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hangsulyozni, hogy a TALIS kutatassorozat minden esetben a pedagdgusokat és
intézményvezetdket kérdezi meg munkajuk tobb vetiiletérdl, tehat elemzéseink alapjaul
IS a tanari munka tanari percepcidja szolgal.

A kutatds adatai szabadon elérheték az OECD honlapjan,?'ugyancsak itt
talalhatok meg a kutatds soran alkalmazott tanari €s igazgatdi kérdodivek is. Az Gsszes,
illetve az egyes orszagok adatfajlai kulon-kilon SPSS, SAS and CSV formatumban
letolthetk. A romaniai TALIS Nemzeti Kézpont nem tette elérhetévé a kérddivek
romanra forditott valtozatait, igy végig az angol nyelvii kérdéivekbdl dolgoztunk.
Tobbszoros személyes és intézményi szintli (Babes-Bolyai Tudomanyegyetem)
megkeresés tortént e vonatkozéasban, azonban ezekre nem reagaltak az illetékes
személyek. Ugyancsak a labjegyzetben feltlintetett honlaprol érheté el a Technikai

jelentés??, amelyet elemzéseink soran tobb alkalommal is felhasznéltunk.
3.2 Kutatasi kérdesek és hipotézisek

A kutatds célja a pedagdgusok munkavégzésével kapcsolatos romaniai viszonyok
empirikus megismerése, amely lehetdséget kindl a tanari munka vilaganak jobb
megértéséhez, illetve tampontot ad a pedagégusok munkavégzésével kapcsolatos egyéb
kutatasok megtervezésehez és Kivitelezéséhez. Jelen kutatas romaniai viszonylatban egy
kevésbé vizsgalt teriiletet érint. Bar nem teljesen elézmények nélkiili a romadniai
tanérkutatdsok soraban, ki kell emelnlnk, hogy magyar nyelven nincs tudoméasunk
olyan atfogé munkarol, amely a romaniai tanarok teljes populacigjat allitja vizsgalatai
kdzpontjaba.

Az értekezesben arra szeretnénk valaszt kapni, hogy milyenek a romaniai
gimnaziumi tanarok és iskolaik, illetve mi jellemzi és hogyan vélekednek a pedagdgusi
munkaveégzés kiilonbozé aspektusairol. Ennek megfelelden vizsgaltuk a tanarok egyéni
Jjellemzdit, képzettségét, a szervezet jellemzdit, illetve a pedagdgusok munkavégzését,
ahogy azt a sajat intézményeikben érzékelik.

A pedagogusok altal érzékelt pedagdgiai kultira elemeit két részre osztottuk,
elkllonitettik a tanitdsi-tanulési folyamatokkal kapcsolatos elemek dimenzidjat, amit

maodszertani kultiranak neveztiink, illetve a pedagogiai kultira klimaval kapcsolatos

2! https://www.oecd.org/education/school/talis-2013-results.htm
22 OECD (2014): TALIS 2013 Technical Report. Paris: OECD Publishing.
https://www.oecd.org/education/taliss TALIS 2018 Technical Report.pdf [2019.09.20.]
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dimenzigjat. lde soroltuk az intézményen beltli és kiviili kapcsolatokat, az
intézményben uralkodd légkort és a vezetési hatasokat is. Ugyanakkor vizsgaltuk a
pedagdgusok munkaval vald elégedettsegét, hogy mi hatarozza meg azt, hogy milyen
elégedettséggel végzik a tanarok a munkajukat. A témanak megfeleléen a f6 kutatasi
kérdésunk tovabbi kutatasi kérdéscsoportokra bonthato fel:

1. A TALIS 2013 kutatas alapjan, milyen jellemz6i vannak a romaniai tanaroknak?
A nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzes adatainak felhasznalasa alapjan, melyek
azok az orszagok, amelyek a vizsgalt, tanari munkavégzésre utal6 mutatok
szerint leginkabb hasonlitanak a romaniai tendenciakra? A hasonlé mintazatok
mogott milyen lehetséges magyarazatok huzédhatnak meg?

2. A Romaniara szelektalt adatok elemzése alapjan, milyen egyéni és iskolai
jellemzék mentén tarhatok fel kiilonbségek a tanarok munkavégzésében? A
Romaéniara szelektalt adatok elemzése alapjan, beszélhetiink-e iskolai hatasrdl?
Milyen egyéni és iskolai jellemzOk mentén kiilonboznek/kiilonbdzhetnek az
iskoldk? Milyen tényez6k vannak leginkabb hatassal arra, hogy a pedagdgusok
elégedettek munkavégzésikkel, énhatékonysaguk magas, illetve iskoldjuk
Iégkorét pozitivan itélik meg?

3. Milyen tanari csoportok kiilonithetok el a munkahelyi elégedettség
szempontjabol, ezeknek milyen jellemzdi vannak? Milyen személyes tényezdk
hatdrozzak meg a pedagdgusi munkavégzéssel valé elégedettséget? Milyen
munkahelyi jellemzék hatarozzak meg a pedagogusi munkavégzéssel vald
elégedettséget?

4. Milyen tényezékkel van 0Osszefliggésben az, hogy a tanarok szempontjabdl
relevans, munkaval, kortilményekkel, munkahelyi kérnyezettel kapcsolatos
elégedettseg terén atlagosnal jobbnak vagy az atlagosnal rosszabbnak itélik meg
az iskol4jukat?

Az empirikus vizsgalatunkat a fent leirt kérdések mentén végeztik. A Kkutatast az
empirikus tarsadalomtudomanyi hagyomanyoknak megfelden a szakirodalomban mar
clorejelzett eredmények alapjan hipotézisek segitségével konkretizaltuk. Az alébbi
harom hipotézist fogalmaztuk meg:

1. A nemzetkdzi Osszehasonlitas eredményei (Kozma 2006) 0Osztondzhetik az
oktatasban lezajlé valtozasok megértését, segitenek abban, hogy kontrollalni
tudjuk az orszagra szelektalt adatainkat abban az értelemben, hogy rairanyitjak a

figyelmet a szélsOségesen eltérd értékek mogott allo jellemzokre. Silova (2010
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az 0Osszehasonlitd oktataskutatds kilon tertleteként definidlja az 1989-es
szocialista blokk 0Osszeomlasa utan bekoOvetkezett ,atmeneti” iddszak
oktataskutatasban is rejloé lehetéségeit. Az Europai Unio 2004, majd 2007-es
bévitését kovetden, egyes kutatok Kelet-Eurdpat felzarkoztatva lattdk, ahonnan
a szocializmus teljesen kihalt és helyét a liberalis demokracia vette at (Gilbert et
al. 2008). Az 0Osszehasonlitd oktatdskutatds szdmara ez tobb kérdést is
megnyitott azzal kapcsolatosan, hogy érdemes ezt a temat tovabb vizsgalni vagy
nem. Tobb kutatd allasfoglalasa egyértelmii: a poszt-szocializmus, nem csak
mind foldrajzi egység, de mint egy szélesebb, atfogbbb narrativa létezik és
relevans tobb évtizeddel a szocialista blokk 6sszeomlasa utan is (Silova 2010;
Webster et al. 2010; Aydarova et al. 2015). Feltételezziik, hogy az
Osszehasonlitd elemzés soran feltart, Romanidhoz hasonld  maodon
megnyilvanulé tanari beallitodasok mogott kiolvashatd a poszt-szocialista
értelmezési keret, mely nem vesztette érvényét, hanem parhuzamosan létezik az
oktatasban is megtapasztalhat6 globalizacios folyamatokkal. Feltételezzik, hogy
Romania mas posztszovjet allam adataihoz hasonlé eredményeket fog
produkalni.

A tandrok munkavégzésében megjelend kiilonbségek egyértelmiien kothetdk a
tanarok egyéni sajatossdgaihoz, képzettségéhez, a szervezeti tényezdkhoz és az
osztalytermi ¢€s iskolai szintli folyamatok jellemzdihez. Ennek megfeleléen e
hipotézis két alhipotézisre osztottuk:

(@) Ahogyan arra az elméleti fejezetekben is utaltunk a tanari munka
mindségét meghatdrozd tényezOk rendszere nagyon komplex, a
mérése is kihivasok elé allitja a kutatdkat. A szakirodalom
kiilonbséget tesz a konnyen mérhetd (palyan eltoltott ido, a
képzettség szintje, szakmai tovabbfejlodés stb.) €s kozvetve vagy
nehezen mérhetd jellemzok kozott (motivacid, elkdtelezettség,
énhatékonysag stb.) (Santiago 2002).A kutatasok tulnyomorészt a
konnyen mérhet6 jellemzoOk vizsgalatara vallalkoztak, a tanitasi
gyakorlattal, az attitidokkel kevesebb elemzés foglakozik, noha ezek
hatasa legalabb akkora mértékli,mint a kdnnyen megfigyelhetd és
mérhet6 tényez6ké (Wenglinsky 2002). Feltételezzik azt, hogy a
tanari munkavégzést elemzéseinkben is sokkal inkdbb befolyasoljak

az attitidok, mint a kemény valtozok.
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(b) Fullan (2010, 2011) az iskolai egyiittmiikodést nagyon fontosnak
iteli, megnevezésére a Kkollektiv kapacitas (collective capacity)
fogalmat alkotja meg. Az 6 allaspontja szerint a kollektiv kapacitas
azért eredményez kiemelked6bb egyéni teljesitményt (az
atlagemberek korében is), mert a munkavégzés soran eredményesnek
mutatkozé gyakorlat széles korben elérhetdvé és alkalmazhatdva
valik. Masrészt pedig, ezt tartja erdteljesebben befolyasolhatod
tényezOnek, a k6zds munka erds elkotelezddést eredményez. Nyilvan
a tanari munka tovabbra is egyéni, de a tantestiiletben, az iskolai
kozosségben van egy mindenki szdmdra elérhetd erdforras
Feltételezziik, hogy az egyéni szinthez képest az iskolara jellemzd
mutatoknak erésebb a hatasa a tanari munkavégzésre.

3. A szakirodalom szerint a munkaval valé elégedettséget legalabb harom tényezd
befolyasolja: a szakpolitikai kontextus, a munkahelyi jellemzdk €és a pedagdgus
személyes adottsagai (Day 2011). Az oktataspolitikai hatasok atitatjak a tanari
munkavégzés mezo- és mikroszintjeinek kontextusat és ezek alakitasan keresztil
gyakorolhatnak hatadst a pedagdgusok elégedettségére (Haldsz 2015).
Makroszinti  hatdsok vizsgalataval e kutatasban nem foglalkozunk, az
elégedettséget befolyasold tényezéket a munkahelyi kontextus és a pedagogusok
személyes adottsagai feldl kozelitettiik meg. Feltételezziik, hogy a kdvetkezd
mezo- ¢és mikroszintlli hatdsok jarulnak hozzd leginkabb a munkahelyi
elégedettség alapjan kialakul6 tanarcsoportokhoz: a hattérvaltozok (életkor,
nem), a képzettségi jellemzOk (mennyire és milyen téren érzi felkésziiltnek
magat, folyamatos szakmai tovabbképzése), a mddszertani kultira és az iskola
klimaja.

4. A munkahelyi kapcsolatok —kollégakkal valo egylittmiikodés, kollegialis
kapcsolatok— szerepét sok publikacié nyomatékositja, az elégedettség
szempontjabol (Huang 2001; Billingsley — Carlson — Klein 2004; Berry 2012).
Blomeke — Klein (2013) a palyakezd6 években kapott segitséget emeli ki az
elégedettseg tekintetében. Sajat kutatdsunkban a palyakezdést a képzési
szakaszokhoz soroltuk és az egyéni jellemzok soraban targyaltuk. Johnson et al.
(2012) ugyancsak a munkahelyi korilmények hatasat emelte ki a pedagogusok

clégedettségére. Az igazgatd vezet6i hatékonysaga és vezetési stilusa is
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osszefligg a munkaval valo elégedettséggel. Erre Huang (2001) és Bogler (2005)
eredményei is ravilagitottak.

A kutatds elméleti reészében, illetve a fentebb is érintett szakirodalom
alapjan feltételezzik, hogy sajat kutatdsunkban is a magas elégedettségi szintii
iskoldk mogott tapasztalt, magas szinti pedagdgiai tudassal rendelkezd,
hatékony szakmai fejlédése irant elkotelezett tandrok allnak. A pedagogiai
kultdra  tanitdssal-tanulassal ~ kapcsolatos  megkdzelitései  dimenzidbol
feltételezzilk, hogy az elégedett iskoldk tandrai inkabb konstruktivista
bedallitddastak, tanari énhatékonysaguk szintje magas, kevésbé vannak
fegyelmezési problémaik, illetve tanitasi gyakorlatuk a beallitddasuknak
megfeleléen inkabb tanulokozpontd. Az iskola 1égkoéri dimenzidit helyezve
eldtérbe, feltételezziik, hogy az elégedett iskoldk tanarainak kapcsolatai atlagon
felUlien jok, képesek csapatmunkéban 6sszedolgozni kollégéikkal, iskolan kivali
partnerkapcsolatokat is apolnak, magatartasukra nem jellemz6 a delikvens

viselkedés, az intézmény vezet6jével hatékonyan egyiittmiikodnek.
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3.3 A kutatas bemutatdasa, a kutatas soran alkalmazott

modszerek

Kutatdsunk kerdéseit, hipotéziseit és mddszereit az alabbi tblazatban foglaltuk 6ssze
(5. tablazat):

5. tablazat. Kutatasi kérdések, hipotézisek és modszerek.

1.

a)
b)

c)

b)
c)

a)

A TALIS 2013 kutatas alapjan, milyen jellemzdi vannak a romaniai tanaroknak?
A nemzetkdzi 6sszehasonlitd elemzés adatainak felhasznalasa alapjan, melyek azok az orszagok,
amelyek a vizsgalt, tanari munkavégzésre utaldé mutatok szerint leginkabb hasonlitanak a
romaniai tendenciakra?
A hasonl6é mintazatok mogott milyen lehetséges magyarazatok hiizédhatnak meg?
H1: Romania mas posztszovjet allam adataihoz hasonlé eredményeket fog produkalni
M: leir6 elemzés, romaniai és mas orszagok atlageredményeinek dsszehasonlitdsa, Romania és az
Osszes résztvevo orszag atlagainak 9sszehasonlitasa;
2.
A Romaniara szelektalt adatok elemzése alapjan, milyen egyéni és iskolai jellemz6k mentén
tarhatdk fel kiilonbségek a tanarok munkavégzésében?
A Romaniara szelektalt adatok elemzése alapjan, beszélhetiink-e iskolai hatasrdl?
Milyen egyéni €s iskolai jellemzdk mentén kiillonboznek/kiilonbozhetnek az iskolak?
Milyen tényez6k vannak leginkabb hatéassal arra, hogy a pedagogusok elégedettek
munkavégzésiikkel, énhatékonysaguk magas, illetve iskolajuk 1égkorét pozitivan itélik meg?
H2a: A tanari munkavégzést sokkal inkabb befolyéasoljak az attitlidok, mint a kemény valtozok.
H2b: Az egyéni szinthez képest az iskolara jellemzé mutatoknak erdsebb a hatasa a tanarok
munkavégzésére.
M. kiilonbozdség-vizsgalatok: kereszttabla-elemzés; linedris regresszio
3.
Milyen tanari csoportok kiilonithetdk el a munkahelyi elégedettség szempontjabol, ezeknek
milyen jellemz6i vannak?
Milyen személyes tényezok hatarozzak meg a pedagogusi munkavégzéssel valo elégedettséget?
Milyen munkahelyi jellemz6ék hatdrozzék meg a pedagdgusi munkavégzéssel valo elégedettséget?
H3: A hattérvaltozok, a képzettségi jellemzdok, a mddszertani kultra és az iskola klimaja jarulnak
hozza leginkabb a munkahelyi elégedettség alapjan elkiiloniilé csoportokhoz.
M: klaszteranalizis, kereszttabla-elemzések
4,
Milyen tényezdkkel van dsszefliggésben az, hogy a tanarok szempontjabol relevans, munkaval,

kortlményekkel, munkahelyi kdrnyezettel kapcsolatos elégedettség terén atlagosnal jobbnak vagy
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az atlagosnal rosszabbnak itélik meg az iskolajukat?
H4: A magas clégedettségi szintli iskoldk tanarai tapasztaltabbak, inkdbb konstruktivista
beallitodastak, inkabb apolnak jo (kiils6 és bels6) kapesolatokat és inkabb egyiittmiikodok.

M: logisztikus regressziés vizsgalatok

Forras: Sajat szerkesztés

Az els6 kutatasi kérdésiink kapcsan a nemzetkézi Osszehasonlitasra fokuszaltunk,
amelynek a doktori programban méar nagy hagyomanya van. Az ismertetett adatbazis
lehet6vé teszi ezt a fajta vizsgalddast, amit ki is hasznaltunk, és megvizsgaltuk azt, hogy
a romaniai tandri jellemzdk leginkdbb mely orszagok tandraival mutatnak hasonlosagot.
Leird szinten nyuljtottunk betekintést a pedagdgusi Iét problémavilagaba, amikor is a
romaniai atlageredményeket hasonlitottuk Ossze a kutatasban résztvevd orszagok
atlagaval, illetve az egyes orszagok atlageredményeivel.

A masodik kérdés kapcsan kilonbségvizsgalatok alapjan (khi-négyzet-probak és
kereszttablak) elemeztlik a tandri munkavégzes egyeéni és iskolai aspektusait. Linearis
regresszids vizsgalatokkal elemeztiik, hogy hogyan befolyasoljak a tandrok munkaval
valé elégedettségét, énhatékonysagat és intézményiik klimajat a tanarok egyéni és
pedagdgiai kultira elemeihez kothet6 kiilonb6zd tényezok.

A harmadik kutatasi kérdés megvalaszolasahoz klaszteranalizis segitségével arra
tettiink kisérletet, hogy a pedagdgusok valaszai alapjan jol elkiiloniild csoportokat
hozzunk létre, amelyek megmutatjak az eltéréseket abban, ahogyan a tanarok
vélekednek munkahelyi elégedettségiikkel kapcsolatban.

A negyedik keérdesuink kapcsan logisztikus regresszidval vizsgaltuk meg azt,
hogy mivel van 0sszefliggésben, hogy a tanarok az atlagosnal jobbnak, vagy az
atlagosnal rosszabbnak itélik meg az iskoldjukat, mint munkahelyiuket. Ennek
érdekében az iskolakat két részre osztottuk az szerint, hogy az ott tanitd tanarok
veleménye alapjan a teljes mintahoz képest, j6 vagy kevésbé j6 munkahelyként
érzékelik iskolajukat.

A TALIS 2013 adatainak feldolgozasi lehetdségei tobbfélék. Az egyes valtozok
elemzését végeztilk el a 4-ik fejezetben, ahol arra figyeliink els6sorban, hogy a romaniai
adatok hogyan viszonyulnak a nemzetkozi atlagokhoz, illetve arra, hogy mely orszagok
adatainak elemzése soran nyert eredmények kozelitik meg leginkabb a romaniai

eredményeket. Ebben a fejezetben elvégzett elemzések soran figyeltiink fel azokra az
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értekekre, amelyek szélséségesen eltérnek a nemzetkdzi atlagtol, igy vizsgalatukat
maodszertanilag is arnyaltabban kozelitettik meg.

Az 5-ik és 6-ik fejezetben mélyfurrasszerien csak a romaniai adatokkal
foglalkoztunk, mely elemzés soran nem csak az egyes valtozok kozotti kapcsolatokat
tartuk fel, hanem kiilonb6z6 indexek felhasznalasaval az iskolai atlageredmények
kilonbségeit is vizsgaltuk. A pedagdgusok munkajukkal kapcsolatos elégedettségét is
elétérbe helyeztik, ugyanakkor azoknak a tényezoknek a rendszerét is vizsgaltuk,
amelyek az elégedettségiiket meghatarozzak.

Az adatbazis lehetévé teszi az iskolai szintli vizsgalatot, mely elemzések
Iényegesen hozza tudnak jarulni a romaniai gimnaziumi tanari munka arnyaltabb
bemutatdsdhoz. Elemzéseink soran tobbszor bebizonyosodott, hogy az iskolai
telephelyhez kotott adatok magyarazo ereje nagyobb, mint az egyéni tanari jellemzoké.
Az elemzésekkor elsé 1épésben a tanari szintli adatok aggregalasa tortént. Minden
iskolai telephelyhez hozzérendeltiik az adott intézmeénybe tanito tanarok valaszait, majd
az igy létrehozott valtozot harom egyenld részre osztottuk, igy kifejezve, hogy az adott
iskola tanérai atlagon alul, atlagosan vagy atlagon feluli aranyban rendelkeznek tanitasi
gyakorlatukra, munkavégzésiikra érvényes jellemzékkel. A TALIS-kutatasban
létrehozott indexek értékeivel hasonloképpen jartunk el: harom egyenld részre
osztottuk, igy kifejezve azt, hogy éatlagon aluli, atlagos vagy atlagon feltli aranyban
vannak adott jellemzokkel rendelkez6 iskolak. Ezt kovetden a kereszttabla-elemzéseket
hasznaltuk és mutatattuk be a leggyakrabban, ugyanis ezek alkalmazéasa soran nyert
adatok bizonyultak leghasznosabbnak. A kereszttablas vizsgalatok soran az adjusted
residuals-okat tekintettilk a mérvaddé mutatonak. Azt néztik meg, hogy egy cellaban
véletlenszeri eloszlashoz képest milyen értéket talalunk. Abban a celldban, ahol az
adjusted residuals értéke feltlreprezentalt, alahdzassal jeloltiik. A vizsgalathoz tartozo
elemszdmokat és a szignifikancia szintet a tablazatok alatt tlintettik fel.

Az 2. Mellékletben az elemzések soran alkalmazott indexeket és azok

kialakitasahoz felhasznalt valtozokat mutatjuk be (2. Melléklet).
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4 A romaniai tanarok a TALIS-zaro¢jelentes tukrében

Az OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) Altal
kezdeményezett TALIS-vizsgalat (Teaching and Learning International Survey) az els
olyan felmérés, amely a tandrok megkérdezése alapjan von le kovetkeztetéseket a
tanitasrdl, munkajukrol, munkahelyi kérilményeikrél és ezekhez valo viszonyulasukrol.
A tobb mint 30 orszag bevonasa lehetOséget teremtett a résztvevok szamara, hogy
azonos mutatok alapjan mérjék fel a tanarok helyzetét.

Romania 2013-ban vett részt eldszor ebben a kutatasban, az ezt megel6z6 2008-
as vizsgalatnak nem volt részese. A kutatas az also kdzépfokon tanitdé pedagdgusokra,
iskoldkra ¢és az iskolavezetésre terjed ki. Roménidban ez az altaldnos iskola felsd
tagozatanak felel meg (V-VIII. évfolyamok). A nemzetkdzi vizsgalat eredményei
lényeges trt toltenek ki a hasonld tematikaju orszagos kutatdsok vonatkozasaban
(Birzea 1993; Cristea 1993; lucu — Panisoara 1999, 2000; lucu 2005; Barabasi 2002,
2008;), ugyanakkor a mas orszagokkal valo 6sszehasonlitds lehetdségének a biztositasa
is jelentés mértékben segiti az e teriileten regisztralt elméleti és gyakorlati problémak
mélyebb megértését.

Ebben a fejezetben a TALIS-vizsgalat tematikaja alapjan leird szinten nyujtunk
betekintést a pedagdgusi lét problémavilagaba, illetve vizsgaljuk meg a Romaniara
szelektélt adatokat, valamint azt, hogy melyek azok az orszagok, amelyek a vizsgalt
mutatok alapjan a leginkdbb megkdzelitik a roméniai tendencidkat. Bar ebben a
fejezetben a kelet-kzép-eurdpai és ezen belll a romaniai adatokat kiemelten kezeljuk,
de ezzel Osszefliggésben az olvasdé képet kaphat a teljes TALIS 2013-as merés
eredményeirol is, hiszen a vizsgalt orszagokban szinte minden olyan probléma felszinre
keril, amely a pedagdgus tarsadalomban problémét okoz napjainkban. Az
osszehasonlitasok folytan pedig szamos orszag/oktatasi rendszer eredményei kertilnek
bemutatasra. Az atlagtol valo szélsdséges eltérések részletesebb elemzéseire a romaniai

adatok soran visszatértiink.
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4.1 Az also kdzepfokon tanité tanarok és iskolaik

Az elemzés e része a roméniai pedagogusok demografiai jellemzbire és a tanitas
kornyezetére vonatkozoan poziciondlja az orszdgos adatokat a résztvevd TALIS-
orszagok mezOnyében. A TALIS-adatok felhasznalasa alapjan a tanarok neme, életkora,
munkaszerz6désiik jellege, palyan eltoltott ideje, a végzettséguk szintje, illetve az
iskolai kdrnyezet tobb jellemzdje keriil elotérbe. Néhany olyan kérdés megvalaszolasat
tartjuk szem eldtt, amelyek tobb olyan Osszefliggésre is rdmutatnak, amelyek a tanitasi-
tanulasi folyamatok hatékonysagaban és eredményességéeben szerepet jatszanak: Kik
alkotjéak a tanarok és iskolaigazgatok populaciojat?; Atlagosan hany orat dolgoznak a
tanarok?; Az intézmények milkodtetésének milyen jellemzoit figyelhetjik meg az

iskolaigazgatok valaszai alapjan?

4.1.1 A romaniai tanarok demografiai, munkahelyi és végzettségi

jellemzoi

Szabo L. T. (2009:142) alapjan ,,a tandrok képzése az Eurdpai Kozdsségben kiilonbozo
oktatasi modszerek és stilusok alkalmazasaval folyik, melyek hatterében eltéro torténeti
és kulturalis fejlodési utak allnak. A tanarképzés egyuttal az oktatdsi rendszerek eltéro
kovetelményeit, normdit is tukrozi.” Bar az idézetben a szerz6 a tanarképzésre
reflektdlva emeli ki az oktatdsi rendszerek egymastol valo kiilonbozdségét, joggal
allithatjuk, hogy az oktatasi rendszerek sok méas tanari munkavégzéssel kapcsolatos
jellemz6 vonatkozasaban is mutatnak eltéréseket. Ezeknek az eltéréseknek a hatterébe
mi is feltételeziink egy, eltérd torténeti és kulturalis hagyomanyokon alapulé mintazatot,
amely sajatos fejlédési utat eredményezhetett bizonyos orszdgok vonatkozédsdban.
Osszehasonlito elemzésiink soran a kiilonbségek és hasonldsagok feltarasanak egy ilyen
vonatkozasat is szem eldtt tartjuk.

Az als6 kozépfoku oktatasban dolgozd romaniai tanarok demogréfiai jellemzdire

vonatkozo adatokat foglalja 0ssze az alabbi tablazat (6. tablazat):

78



6. tablazat. Az als6 kozepfoku oktatasban dolgoz6 romaniai tanarok

demogrdfiai jellemzoi
A tanarok nemi eloszlasa Az ISCED 2 szinten tanit6 tanarok 69%-a nd.
A tanarok életkora A gimnéziumi tanarok atlagéletkora Romaniaban 42 év. A

tanaroknak minddssze 14%-a 30 év alatti, 27%-a pedig 50 év
folotti.

A munkaszerz6dés jellege A gimnéziumi tanarok 69%-a meghatarozatlan idére sz616
munkaszerz6déssel rendelkezik; ezek koziil 70 % nd és 67 %
feérfi.

A tanarok 92%-a teljes munkaidében dolgozik; ezek 93%-a nd
¢és 88%-a férfi.

A palyan eltoltott id6 Atlagban a gimnaziumi tanarok 16 év gyakorlati idével

mennyisége/szakmai rendelkeznek. A lekérdezés id6pontjaban atlagban 10 éve mar
tapasztalat ugyanabban az iskolaban tanitottak.
Végzettségi szint 66% -a a gimnaziumi tanaroknak egyetemi fels6foku oklevéllel

rendelkezik, 26% -uk pedig mar a mesteri oklevelet is

megszerezte.

Forras: CNEE (2014): Raport National TALIS 2013. Analiza mediului educational din Romania, 10.

Nemzetkozi szinten a nék ardnya, egy orszag kivételével (Japan 39%), minden esetben
meghaladja a pedagdgusként dolgozé férfiak aranyat. Ezek az adatok orszagonként
valtoz6 képet mutatnak. A kozép-kelet-eurépai orszagok® kozill Szerbia (66%) és
Romania (69%) kozeliti meg leginkabb a TALIS-orszagok atlagat (68%), a région
bellli orszagok ardnya ezeknél az értékeknél magasabb, igy Bulgaridban és
Szlovékiaban is tizb6l tobb mint nyolc tanar n6. A TALIS-kutatdsban szereplé azon
orszagokat is a KKE-orszagok kozé soroltuk, amelyek szovjet vagy jugoszlav
tagkoztarsasagok voltak, illetve, amelyek nem léptek be az EU-ba. A balti allamok
csoportjaként is ismert Lettorszagban és Esztorszdgban a legnagyobb aranyban
feliillreprezentaltak a nék az also kozépfokt oktatdsban dolgozd tandrok korében (5.

abra).

28 A kozép-kelet-eurdpai orszagok szévegbeli réviditése: KKE orszagok.
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5. &bra. Az OECD TALIS (2013) altal vizsgalt tanari populaci6 atlagéletkora

és a nok aranya (%)
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Portugalia
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Forrds: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.1. tdblazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetéség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

A tanarok atlagéletkora a TALIS-orszagokban 43 év, Szingapurban a legalacsonyabb az
also kozépfokon tanité tanarok atlagéletkora és Olaszorszagban a legmagasabb (36 és
49 év). Roméniaban a tanarok atlaéletkora 42 év, hasonldéan Szlovakiahoz,
Lengyelorszaghoz, Horvatorszaghoz, Franciaorszaghoz és Szerbidhoz.

A kovetkez abran (6. abra) lathatd, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
hogyan oszlik meg a tanari populacid életkora. A fiatal tanarok sikeres palyara vonzasat
cafoljadk az adasorok, ugyanis a TALIS-orszagok tébb mint felében a tanarok tobbsége
40 év folotti, a 25 évnél fiatalabb pedagdgusok populécidja nagyon alulreprezentélt. A
40-60 év kozotti korosztaly szerint rendezett adatok tiikrében a kozeljovOben szamos

orszagban tanarhiannyal lehet szamolni. Romaniaban a tanarok fele 25-39 év kozotti, a
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KKE-orszagok kozul leginkabb Horvatorszagban, Szerbidban és Szlovakidban
tapasztalhat6 hasonlo jelenség. A palyakezdd tanarok tekintetében Romania a TALIS-
orszagok atlaga folotti értéket mutat, tobb a kezdé pedagdégus Romaniaban, azonban
nem jellemzi hasonld helyzet a kornyez6 kozép-kelet-eurdpai régio oktatasi rendszereit.
A Benelux allamok koziil a kutatdsban résztvevd Hollandia és Belgium oktatasi
rendszereiben tapasztalhatd leginkabb a fiatal pedagogusok jelenléte, hasonlé aranyok
még az Eurdpan kivili orszagok némelyikét jellemzik, mint példaul Szingapdr, Brazilia
és Ausztralia. A TALIS 2013 adatainak roméaniai szempontd elemzése (CNEE 2014:12)
a tanitott diszciplindk és a tanarok életkori eloszlasat vizsgalva a TALIS-atlagnal
kedvezébb aranyokat allapitott meg a palyakezdék vonatkozasaban. A tudomanyok és a
technoldgiai targyak esetében azonban a nemzetkodzi atlagnal kevesebb a romaniai
kezdé tanarok aranya. A bioldgia, fizika és kémia szakos gimnaziumi tanéarok
minddssze 6,6%-a 30 vagy 30 év alatti, mig a nemzetkozi atlag ennek duplaja (12,5%).
A kormegoszlas adatainak részletezd elemzés bizonyos diszciplindk vonatkozasaban
tanarhianyt jelez elére. A 60 év folotti tanarok aranya legmagasabb Esztorszagban és

Norvégidban (16 % és 15%).

6. abra. Az OECD TALIS (2013) Altal vizsgélt tanari populécié életkori
eloszlasa (%)
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Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.1. tablazat alapjan. Sajat szerkesztés.

Elérhetdség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

A legtobb pedagdgus munkaszerzédése meghatdrozatlan idore szdl és teljes munkaiddt
fed le, mely nagyfok( allasbiztonsagot és stabilitast jelent mas foglalkozasokkal
szemben. A TALIS-orszagok pedagdgusainak atlagosan 83%-a rendelkezik ilyen tipusu

szerzddéssel, 82% pedig teljes munkaiddre sz6l. Roménia ebben a tekintetben nem
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kozeliti az atlagot. A romaniai gimnaziumi tanaroknal (69%) kisebb aranyban még csak
hadrom vizsgalt oktatdsi rendszer pedagogusai rendelkeznek hatarozatlan ideji
munkaszerz3déssel: Abu Dhabi, Chile és az Amerikai Egyesiilt Allamok. A tobbi
résztvevo orszdg mindenikében tizbol legaldbb hét tanarnak a munkaszerzodése egy
stabil és biztos allast garantal. Malajzidban minden pedagogus hatarozatlan idére sz010
szerz6déssel dolgozik (7. abra). Az adatok alapjdn megfogalmazodik a kérdés , hogy
vajon a pedagogusok munkajanak mindségére milyen mértékben hat az, hogy a mas
foglalkozési csoportokhoz képest nagy az allasbiztonsdg. A pedagdgusi munka
komplexitidsabol addédéan nem all médunkban ezt a kérdést megvalaszolni, azonban a
részletesebb orszag-elemzésekben olyan tényezoket ki tudunk emelni, amelyekre a

vizsgalat adatokat szolgaltat.

7. dabra. Az OECD TALIS (2013) altal vizsgalt tanari populacié megoszlasa a
munkaszerzodes jellege szerint
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Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.8. tablazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetdség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

Romaniaban a részmunkaidében dolgozdé pedagogusok mindossze 24%-a akar
részmunkaidében dolgozni, haromnegyediiknek nincs mas lehetdsége. Ezzel ellentétben
Dénia, Norvégia, Franciaorszdg, Hollandia, Szingapur és Anglia (Nagy Britannia)
részmunkaidds tanarainak nagytobbségét, sajat dontése és valasztasa motivalja erre (84-
91%). Horvatorszagban, Lengyelorszagban, Portugaliaban és Szerbidban 81% és 96%
kozotti a részmunkaidds tanarok szama, akiknek nincs lehetdségiik teljes munkaidében

dolgozni.
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7. tdblazat. A tandari munkaszerzédések jellege Romdniaban és a TALIS-
orszagokban egyutt (%)

Romania TALIS-atlag

Teljes munakidejii szerzédés 91,6% 82,4%
Részmunkaidés szerzodés (71%-90% didaktikal 2,0% 7,3%
norma)
Részmunkaidds szerzodés (50%-70% didaktikai 3,3% 6,4%
norma)
Részmunkaidds szerzodés (50% alatti didaktikai 3,1% 3,9%
norma)
A pedagogus vélasztasa a nem teljes munkaido 23,8% 52,2%
Nincs lehetdség részmunkaidében dolgozni 76,2% 47,8%

Forrds: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.7. tblazat alapjan. Sajat szerkesztes.
Elérhetdség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

A hazai pedagogusok, a nemzetkdzi atlaggal megegyezden, atlagosan 16 éve dolgoznak
tandrként, amelybdl atlagosan 10 évet ugyanabban az iskoldban. Hasonlé atlagkdorali
értekeket mutat a kelet-k6zép-eurdpai orszagok kozil Lengyelorszag (17 év),
Horvéatorszag (16 év) és Szerbia (15 év). A szintén szocialista multtal rendelkez6 balti
allamokban a legmagasabb a palyan eltoltétt évek szama. Lettorszag és Esztorszagban a
tandrok tobb mint fele 20 évnél tobb palyan eltoltott évet tudhat maga mdogott.
Ugyanakkora a régidé szomszédos és hasonlo helyzetii orszagainak tanarai is tobbnyire
az atlagnél tobb évet dolgoztak tanarkeént (8. abra). A résztvevé dél-eurdpai orszagok
mindenikében — Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia — magas értékeket lathatunk,
amelyek Gsszhangban vannak a tanarok életkorat vizsgald adatokkal. Ertelemszertien,
azokban az orszagokban, ahol magas a tanari atlagéletkor, magasabb a palyan eltoltott
évek szama is. A kutatisok alapjan a tapasztaltabb, mar legalabb tiz éve palyan 1évé

tanarok eredményesebben tanitanak mint a kezd6k (Bacskai 2015).
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8. d&bra. Az OECD TALIS (2013) &ltal vizsgélt tanari populécio palyan eltoltott
éveinek szama (%)
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Forrds: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.6. tAblazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetéség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

A pedagdgusok végzettéségét a 2013-ig, igy a masodik TALIS-kutatasban is hasznalt

ISCED 1997-es nemzetkdzi osztalyozasi rendszer besorolasai alapjan allapitottak

24

meg~. Az adatokbdl elénk tarulé kép alapjan 66% -a a romaniai gimnaziumi

tanaroknak egyetemi fels6fokt oklevéllel rendelkezik, 26% -uk pedig mar a mesteri

% |ISCED 1997, International Standard Classification of Education, UNESCO 1997. Lasd még: OECD
(1999): Classifying Educational Programmes: Manual for ISCED-97 Implementation in OECD Countries

— 1999 Edition, Paris
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oklevelet is megszerezte. Nemzetkdzi atlagon (89%) feluliek a romaniai tanarok
felséfokti végzettségére (92%) utaldo adatok. Hasonl6an alakul e tekintetben a
Bulgariaban (91%), Csehorszagban (90%), Esztorszagban (90%) dolgoz6 tanarok
képzettsége, mig a tobbi Kdzép-Kelet-Eurdpa régid orszégai kozil Szerbia (82%) és
Horvatorszag (82%) kivételével joval magasabb a felsdfoku végzettséggel rendelkezd
tanarok aranya: Lengyerorszag 98%, Lettorszag, 97%, Szlovakia 97%.

A tanarok atlagosan 70%-nak a képzése tartalmazta a szakmddszertani
felkészitést minden tanitott targyra vonatkozéan. 67%-a a tandroknak gyakorlati
képzésben is részesult. A pedagdgusok vélaszai alapjan a tanitasra valo felkésziltség
tekintetében a vizsgalt romaniai orszagprofil kiemelkedden kedvezd képet mutat. A
valaszokbdl kirajzolodo kép alapjan a szaktargyi tudasra, a szakmadszertani tudasra és a
gyakorlati felkésziiltségre vonatkozO sajat reflexidk tekintetében a romaniai tanarok
populécidja a tanari szakmara valo igényes felkésziiltség érzetét adja. Kiforrott
szaktargyi tudasu, vilagos didaktikai gondolkodassal rendelkezd ¢€s kivalo gyakorlati
megvaldsitasra alkalmas pedagogusok profiljat kozvetiti a TALIS-kutatds. Romaniahoz
(82%) hasonloan, tizbdl nyolc tanar a felkésziilése soran minden szakteriiletének
megfeleld osztalytermi gyakorlaton vett részt Bulgariaban (84%), Horvatorszagban
(86%), Lettorszagban (80%), Hollandidban (82%), Lengyelorszagban (88%),
Szingaparban (83%) és Anglidban (Egyesilt Kiralysag) (81%). A Kkutatas tovabbi
elemzései alapjan azok a tanarok érzik felkésziltebbnek magukat a tanitasra, akik a
formalis képzéseken tUlmenben a szaknak megfeleld szakmodszertani képzésben
részesultek és osztalytermi gyakorlaton vettek részt (TALIS 2013 Results: 39).

A fentebb bemutatott adatok egyik legérdekesebb vondsa, hogy lehetdvé teszi a
nemzetkdzi 6sszehasonlitast. Mint a bevezetésben jeleztik ezek az eredmények
lenyeges urt toltenek ki a hasonld tematikaji romaniai orszagos kutatasok
vonatkozasaban, ugyanakkor lehetdvé teszik azt, hogy megalapozhassuk részletesebb
elemzéseinket azzal, hogy feltarjuk a hasonloan jelentkezé pedagodgusi percepcidkat
munkdajuk minéségét meghatarozo tényezdkrdl, a munkdjukat segiteni hivatott timogatod
rendszerekrol, munkajuk mindségére érkezd visszajelzésekrol.

A demografiai jellemzokre fokuszalod fenti elemzés alapjan az lathato, hogy a
TALIS-kutatasban résztvevd orszagok koziil a ndk aranyat tekintve a roméaniai tanarok
nem térnek el lényegesen a nemzetkdzi atlagtdl. A kozép-kelet-eurdpai térségben
Romania és Szerbia kivételével magas a nék aranya (89%-74% koOzotti). A tanarok

kormegoszlasa tekintetében Romaniahoz hasonléan atlag korili  értékekkel
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szamolhatunk Szlovékiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban és Szerbiaban.
Legmagasabb a pedagdgusok atlagéletkora Olaszorszagban, Lettorszagban,
pedagogus és alacsony a fiatalok aranya. Az 50 év feletti tanarok nyugdijba vonulasa
kovetkeztében legtobb orszagban tanarhidnnyal lehet szamolni. Romaniaban ez a
probléma féleg bizonyos diszciplinak esetében all fenn.

Az allasbiztonsagot is jelz6 munkaszerzodések jellege arra utal, hogy e
tekintetben a romaniai tanarok nagyon szé€lsdséges poziciot képviselnek, ugyanis joval
az atlag alatti a meghatarozatlan idére sz616 szerzédések aranya. Az eurdpai orszagok
kozil egyedil Portugalia (76%) kozeliti meg ezt az értéket, de még mindig joval
felulmdlva a romaniait (69%). A KKE régidé orszagainak értékei e tekintetben
magasfoku allazbiztonsagot kozvetitenek, minden tiz pedagogusbdl minddssze egynek-
kettének van meghatarozott idejii munkaszerzédése.

A szakmai tapasztalatot vizsgélva, a romaniai tanarok atlagosan 16 év gyakorlati
idével rendelkeznek és a lekérdezés idOpontjaban tiz évet ugyanabban az iskolaban
dolgoztak. Szerbia, Horvatorszag és Lengyelorszag tanarai rendelkeznek hasonlo
szakmai tapasztalattal a palyan eltoltott évek szamat véve alapul. A skandindv orszagok
csoportja ugyancsak ezt az atlag koruli értéket mutatja.

A tanarok végzettségét illetden Szerbia és Horvatorszag kivételével atlag koriili
vagy annal magasabb a kdzép-kelet-eurdpai térség tanarainak végzettsége. Ugyancsak
magas a fels6foku végzettséggel rendelkez6 tanarok szama Europa-szerte, kivételt

képezve Olaszorszag.
4.1.2 A tanitas-tanulas kdrnyezete

Az OECD TALIS 2013 kutatas keretei kozott a kiilonb6z6 diak-kompozicioju iskolak
iskolakban (alacsony statusu sziilok, tanulék anyanyelvétdl eltérd oktatasi nyelv,
kistelepiilés, hatranyos régid, specialis nevelési igényli gyerekek) tanitdé pedagdgusok
alacsonyabban képzettek, illetve nagyobb aranyban palyakezdék (Nagy M. 1985, 2002;
Lannert — Sinka 2009;). Bacskai (2015) kutatasai és magyarorszagi hivatkozasai (Varga
2009; Horn 2010) alapjan is a hatranyos kompozicioju iskolakban gyakran tanitanak
palyakezd6k, ugyanis ezekben az iskolakban nagyobb a fluktuacio, illetve
felllreprezentalt a képzetlenebb tanarok szama is.
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A TALIS-kutatds alapjdn vizsgalahatd a kiilonb6z6 diakkompozicidju
iskolakban tanit6 tanarok ardnya aszerint, hogy milyen szintli képzettséggel és mennyi
szakmai tapasztalattal rendelkeznek. Az iskolaigazgatd becslései alapjan kialakitott
kategériak harom szempontot vettek figyelembe: 10%-nal magasabb azon tanuldk
aranya, akik anyanyelviiktol eltéré oktatasi nyelven tanulnak; 10%-ndl magasabb az
intezményben a specidlis nevelési igényii gyerekek aranya, illetve 30%-nal magasabb a
kedvezétlen szocioOkonomiai hattérrel rendelkezd gyerekek ardnya. A specialis
nevelési igényli gyerekeket tanitdé romaniai tanirokra vonatkozdan a kutatds nem
tartalmaz adatokat, igy ezt nem all médunkban 6sszehasonlitani a tébbi rendelkezésre
allé adattal.

A tanuldk Gsszetételét tekintve nagyon sok orszagban tanitanak a pedagogusok
olyan iskolakban, ahol a diakok bizonyos részének anyanyelve eltér az oktatas
nyelvétdl. A nemzetkdzi atlag alapjan ez a jelenség tizbol két pedagogust érint. A
kozep-kelet-europai orszagok esetében ez kevésbé jellemzd, Bulgaria és Lettorszag
kivételével, amelyek a nemzetkozi atlag koriliek, minden tiz pedagdgusbdl egyet ha
érint ez a kérdés. Szamos észak-eurOpai oktatasi rendszerben, igy Svédorszagban,
Déanidban, Norvégiaban, Dél-Eurépaban Spanyolorszagban és Olaszorszagban, illetve
Anglidban és Belgiumban jelentds aranyban tanitanak a tanarok az oktatds nyelvével
nem egyezd anyanyelvii tanuldkat.

A nemzetkozi atlaghoz (20%) viszonyitva a romaniai tanarok (28%) nagyobb
aranyban dolgoznak olyan iskolakban, ahol a kedvezétlen szociookonomiai hattert
gyerekek ardnya magasabb, mint 30%. Ezekben az iskoldkban az 6t évnél kevesebb
tapasztalattal rendelkez6 tanarok aranya 6%-kal nagyobb, mint azokban az iskolakban,
ahol a hatranyos szocialis hatter(i diakok aranya 30% alatt van. Erdemes kiemelni, hogy
az orszagos aranyok meghaladjdk a nemzetkozi kutatds atlagértékét, ami 2%. Tehat
azokban az iskolakban, ahol 30%-ot meghalad6 a hatranyos helyzetii didkok aranya,
nagyobb a valoszinlisége annak, hogy kevesebb tapasztalattal rendelkezd, palyakezddk
tanitanak.

Mindezek nem csak nemzeti szinten zajlo folyamatok. A szakirodalom allitasai
sok méas oktatasi rendszer esetében is igazak. Roméaniahoz hasonléan Svédorszag,
Anglia (Nagy Britannia) tobb tapasztalattal rendelkezd tandrai nagyobb valdszinliséggel
tanitanak  elénydsebb  kompozicioju iskoldkban a szociodkonomiai  helyzet
vonatkozasaban. Ugyanez igaz azokra az iskoldkra is, ahol az anyanyelvtdl eltérd

oktatasi nyelven tanulok aranya meghaladja a 10% -ot. A nemzetkdzi atlagot (3%)
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meghaladd orszagok Romania (7%) mellett még Norvégia, Szerbia, Horvatorszag,
Anglia (Nagy Britannia), illetve kimagaslo értékkel Abu Dhabi (Egyesult Emirségek)
(13%). A nemzeti szinten zajlo folyamatokkal ellentétes poluson all Brazilia,
Horvéatorszag, Hollandia, mely orszagok esetében a tapasztaltabb tanarok nagyobb
valoszinliséggel dolgoznak azokban az iskoldkban, ahol jelentdsebb a hatranyos
helyzetiiek ardnya. Déanidban és Bulgaridban tobb tapasztaltabb tanar tanit a nyelvi
korlatok miatt nagyobb kihivast jelentd iskolakban.

A deskriptiv elemzések informativ jellegén tGlmenden, az egyes orszagokra
elvégzett binaris logisztikus regresszié-elemzések eredményei azt mutatjak, hogy a
legtobb TALIS-orszagban nincs kilénbség a tapasztaltabb és képzettebb tanarok
iskolatipusok szerinti megoszlasa tekintetében (OECD 2014:44). Ahol szignifikans
Osszefliggeést talaltak, az Bulgaria. 50%-kal kevesebb a valdsziniisége annak, hogy a
magasan képzett tanarok olyan iskoldban dolgozzanak, ahol minden tiz tanul6bol
legalabb egy az anyanyelvétdl eltéré oktatasi nyelven tanul. Chilében is 50%-kal
kevesebb a valdszinlisége annak, hogy a képzettebb tandrok olyan iskoldkban
tanitsanak, ahol a didkok tobb mint egyharmada hatranyos helyzetli csaladokbol jon.
Csehorszagban és Szerbidban 40%-kal kevesebb a valdsziniisége annak, hogy a
képzettebb tanarok olyan kompoziciéju iskolaban dolgozzanak, ahol a héatranyos
helyzetli gyerekek ardnya magasabb. Ezzel ellentétes tendencidk tapasztalhatok
Belgium északi részén, a Flamand régioban, ahol a képzettebb tanarok nagyobb
valoszintiséggel tanitanak olyan iskoldkban, ahol a kutatasban meghatéarozott értékeket
meghaladja a nyelvi korlattal kiizdé, a specidlis sziikségletekkel rendelkezé és a
hatranyos hatteri gyerekek aranya. Hasonlé mintdzatok kdrvonalazddnak a kezdd és
tapasztaltabb tandrok vonatkozasaban is. Az Egyesilt Arab Emiratusok kutatasban
résztvevé Abu Dhabi emirségének oktatasi rendszerében 60%-kal kevesebb a
valoszinlisége, hogy a tapasztaltabb tanarok olyan iskoldkban oktassanak, ahol az
oktatas nyelvétdl eltér a tanulok legalabb 10%-nak az anyanyelve, mig Svédorszagban
kétszer akkora a valoszinlisége, hogy a tapasztalt pedagogusok olyan intézményekben
dolgozzanak, ahol a hatranyos helyzetii gyerekek ardnya a 30%-ot meghaladja.
Brazilidban is az a tendencia, hogy a tapasztaltabb tanarok 50%-kal nagyobb
valoszinliséggel tanitanak nagyobb ardnyban kedvezdtlen szociokulturalis hatteri
gyerekeket beiskolazd intézményekben. Daniaban pedig a képzettebb tanarok 70%-kal
és 80%-kal nagyobb valoszinliséggel dolgoznak olyan iskoldkban, ahol nagyobb a
nyelvi korlattal és specialis sziikséglettel rendelkezok aranya (OECD 2014: 44).
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Az iskolék tarsadalmi hatterét is érint elemzések nem nélkiilozhetik a falusi
iskolak problémajat sem, ugyanis ez egy fontos tarsadalom-politikai és gazdasagi
kérdés. Oktatasi, pedagogiai vonatkozasai ebben az dsszefiiggésben csak masodlagosak.
Az Eurdpai Unid forumain (Education and Training Monitor 2017 — Country analysis),
de a roméniai oktataspolitikai szakirodalomban is (Tomuletiu — Moraru 2010) a ruralis
oktatas mindsége aggasztd problémakat vet fel.

Romania tanuléinak (ISCED 1 és ISCED 2) 45%-a falun tanul, ahol a mindségi
oktatas biztositdsa egy oridsi kihivas. A kozoktatas kiilso értékelését végzo ARACIP?®
jelentése alapjan az lathato, hogy a ruralis iskoldk minden mutatd tekintetében a varosi
iskolak alatt teljesitenek (ARACIP 2015). Az orszagos vizsgdk elemzése is hasonlo
eredményeket tar fel: 2016-ban a falusi iskoldk nyolcadikosai koziil 37,5%-nak
sikertelen volt a nemzeti képességfelmérd vizsgaja, mig a varosi iskolak esetében ez az
arany 15%. Az OECD (2017) orszagspecifikus javaslatai kozott nyomatékos
hangsullyal szerepel a mindségi oktatashoz valé hozzaférés biztositasa a falusi gyerekek
szamara is.

A TALIS-vizsgalat alapjan lathato, hogy a vizsgalt roméniai tanari populécid
tobb mint fele (62%) 15 ezer f6s vagy 15 ezer fonél kisebb telepiilésen tanit . Ez a tény
jelentds figyelmet érdemel, ugyanis a TALIS-kutatasban részt vevo orszagok atlaganal
joval nagyobb, illetve a vizsgalt orszdgok koziil Horvatorszaggal (63%), Lettorszaggal
(59,7%), Esztorszaggal (58,9) és Szlovéakiaval (57,7%) egyiitt a legmagasabb értéket
adja. A népszamlalasi adatokat figyelembe véve ez a 15000-es létszam is egy
viszonylag magas valasztoérték, ugyanis a romaniai kisvarosok létszamanak felel meg,
a rurdlis telepiilések 1étszdma ennél sokkal kisebb (Nemzeti Statisztikai Hivatal
alapjén26). A népszamlalasi adatok alapjan a 10000-15000 kozotti 1étszamu telepiilések
kisvarosoknak mindsiilnek, a nagyobb ruralis telepiilések nem érik el a 10000-es
1étszamot.

A regresszios vizsgalatok sordn egyértelmiivé valt, hogy a tanari végzettség és a
palyan eltoltott 1d6 Osszefliigg a nagyobb telepiiléseken valod elhelyezkedés
lehetoségével. A legtobb orszagban a tapasztaltabb és képzettebb tanarok nagyobb
valoszintiséggel dolgoznak varosi kornyezetben, mint kisebb telepiiléseken vagy falun

(15000 Iétszam alatti telepiilések). Bulgaridban a kevésbé képzett tanadroknak 60%-kal

> Agentia Roméana de Asigurare a Calititii in Invatamantul Primar — Romaniai Kozoktatds MinGségét
Biztosit6 Ugynokség — Romanian Agency for Quality Assurance in Pre-university Education

% Institutul National de Statistici — Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan,
http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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kisebb a lehetdsége, hogy nagyobb varosokban tanitsanak, mig Romadaniiban,
Horvatorszagban, Szerbidban, Spanyolorszdgban 40%-70%-kal kevesebb a
valoszinlisége, hogy a kevésbé tapasztalt, 5 év alatti palyan eltoltott idovel rendelkezd
tanarok varosi allasokat toltsenek be (15000 Iétszam folotti telepiilések, kis- és
nagyvarosok). Ellentétes tendencidk tapasztalhatéak Lettorszagban, Franciaorszagban,
Norvégidban, Lengyelorszdgban, Szlovakidban, Svédorszagban, illetve Abu Dhabi
emirségben ¢s a Flamand régioban.

A TALIS-orszagok szinte mindenikét valamilyen mértékben érinti a szakképzett
pedagbdgusok hianya. A problémara reflektava a kutatés arra is kitér, hogy orszdgonként
milyen aranyban forul eld, hogy képzettségiiknek nem megfelel6 tantargyakat tanitanak
a tanarok. A nemzetkozi atlag alapjan az idegen nyelveket tanitja a legtobb olyan tanar,
akinek a képzettsége nem alkalmas erre (10,5%). Romanidban leginkébb a tudomanyok
terlileten tlinik valdés problémanak a nem megfeleld végzettséggel oktatd tanarok
aranya, mely a nemzetkozi atlaggal azonos. Az érdekeltségi korlinkbdl leginkabb
Horvatorszdgban 4all fenn hasonld helyzet. Az Osszes vizsgéalt tudomanyteriiletet
figyelembe véve (nyelv ¢és irodalom, matematika, tudomanyok, idegen nyelv)
Esztorszag, Lengyerorszag, Lettorszdg mutatnak hasonlé aranyokat.

Az iskolai légkor indikatorai a TALIS-kutatdsban egyarant szdmolnak targyi és
interperszonalis adottsagokkal. A konnyen mérhetd, objektiv valtozok mellett
(osztalymeéret, iskolaméret), eldtérbe keriilnek az interperszondlis kapcsolatok is, mint
az iskola klim4janak meghatarozoi. Az alabbi tablazat a nemzetk6zi minta atlagai
mellett a romaniai és a Roménidhoz leginkdbb kozel allo, konnyen mérhetd értékeket

mutatja be (8. tablazat).

8. tablazat. Az iskolakat jellemzo objektiv adatok a TALIS-orszagokban,
Romaniaban és a Romdanidahoz hasonlo értékeket mutato orszagokban
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Atlagosan a tanuldk létszama az | 546,4 | 474 433
iskolaban
Atlagosan a tandrok létszadma az | 45,5 31,6 32,2
iskolaban 32,8
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Az egy tanarra jut6 tanuldk szama | 12,4 | 15,1 15,1

Egy kisegitd didaktikai | 14,4 | 22 24,1 | 16,9

személyzetre jutd tanar

Egy adminisztrativ személyzetre | 6,3 7,9 9,9 7,5
juté tanar

Az osztalylétszam atlaga 24,1 21,7 21,7 | 21,9

Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 2.18. tablazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetoség: hitp://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

Az egy kisegit6 személyre jutdé tanarok magasabb szamatol eltekintve a romaniai
értékek atlagkoriliek és a tablazatban is lathatd orszagok értékeihez allnak a
legkdzelebb. A tandrok tovabbi munkakdoriilményeit illetéen, a TALIS-orszdgokban 26—
38% kozotti azon pedagogusok aranya, amelyek a megfeleld didaktikai eszk6zok és
felszerelések hianyaban végzik munkajukat. Az iskolaigazgatok altal kozvetitett adat
kiléndsen igaz Romaniara és Szlovakiara, amely két orszagban a legsulyosabb a
helyzet. A tanarok 80%-a dolgozik olyan iskolakban, ahol hianyzik a megfeleld
eszkoztar és felszerelés a munkavégzéshez. Ugyanakkor Mexikd és Romania azok az
orszagok, ahol leginkabb hianyzik az oktatasbdl a szamitogép, a megfelel6 szoftverek
és az internetkapcsolat (OECD 2014: 47).

A pontosan szamszerisithetd és mérheté adatok mellett a pedagdgusok
munkavégzésének koriilményeit mas tényezok is meghatdrozzak, amelyek joval
kevésbé er6forras-igényesek, de amelyek tdmogatjak vagy esetenként gatolhatjak az
értelmiségi  alkotbmunkahoz  szilkséges tdmogatdo légkor  kialakulasat. Az
interperszonalis kapcsolatok (tanar-tandr, tanar-diak), az egyiittmiikodés foka, a
szervezeten belll dolgozé egymas iranti tisztelet mellett a TALIS-kutatas olyan
dimenziok mentén is vizsgalodik, mint a biztonsag (tanarokra vagy tanuldkra iranyuld
verbalis és fizikai bantalmazas, a bullying), vagy a késés, hianyzasok, csalasok,
diszkrimindcio jelenségei.

Az adatok alapjan a roméniai tanulék nem rontjak az iskola Iégkorét, minden
vizsgalt tényez6 vonatkozasaban joval az atlag alatt szerepelnek. Legkevéshé probléma
a késés Horvatorszagban (19,9%), Koredban (26,1%) és Romanidban (28,8%),
mikdzben a nemzetkozi atlag 51,8%. 29,6%-a a romaniai tanaroknak dolgozik olyan
iskolaban, ahol a hianyzésok a tanulok korében heti rendszerességgel fordulnak el6. Bar
minden tiz tanuldbol harmat érint a probléma, ezzel az ardnnyal az orszag még mindig a

nemzetkdzi atlagnal jobb helyen van. Hasonlé aranyok tapasztalhatok Bulgariaban
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(25,2%), lzlandon (26,3%) és Belgiumban (30,1%). Bizonyos orszagokban
gyakorlatilag nem létezik az iskolai csalas (Izland, Japan, Szingapur, Anglia). Erdemes
azonban megjegyezni, hogy a valaszok alapjan nyert adatok Romaniaban (5,4%) sem
jeleznek problémat, azonban a sok tekintetben hasonloképpen teljesité orszagok
legtdbbjében igen: Szlovékia 15,3%, Horvatorszag 30,6%, Lengyelorszdg 40%. Nem
jelentds a rongalas és lopas probléméja sem Romanidban (1,9%). E tekintetben Szerbia
(2,2%), Norvégia (1,8%), Esztorszag (1,5%), Horvatorszag (1,3%) értékei allnak
legkdzelebb, azonban mindenik a TALIS-atlag (4,4%) alatti. A tanuldk kdzotti verbalis
és fizikai bantalmazésok aranya is viszonylag alacsony, 9% alatti Romaniéban,
ugyanakkor Csehorszagban, Szlovékiaban, Lengyelorszagban sem jelent kiilondsebb
problémat ez a jelenség. Hasonloképpen a tandrok megfélemlitése, verbalis
bantalmazasa, illetve a drogok probléméja sem tekintheté valésnak Roménidban a
valaszok soran nyert adatok alapjan. E tekintetben az 4&zsiai orszagok mellett
Lengyelorszdg, Csehorszag, Szlovakia, Szerbia, Horvatorszag, illetve Dania,
Olaszorszag vannak hasonld pozicidban, szintén atlagosan aluli értékekkel. A tanari
visszaéléseket tekintve sem jeleznek kiléndsebb problémat az orszagos adatok. A heti
késesek és indokolatlan tdvolmaradasok aranyat tekintve, az igazgatok a romaniai
oktatasi intézményekben gy latjak, hogy az iskolai klima ezen tényezdi nem jelentenek
problémat szdmukra. Az indokolatlan tdvolmaradds nem jellemzd a roméniai
pedagdgusokra, a késések eléforduldsi ardnyat nézve pedig csak elvétve fordul eld,
hogy egy pedagogus elkésik. A késések aranyat illetéen leginkabb Bulgaria (1,1%) és
Szlovéakia (1,5) tanéarai hasonlitanak a romaniai (1,5%) tandrokhoz, az indokolatlan
hidnyzas pedig ugyanigy nem jellemzd Roménidban, mint Bulgaridban,
Horvatorszagban, Csehorszagban, Esztorszagban, Izlandon, Japanban, Koreaban,
Norvegidban vagy Szlovakiaban. Az azsiai orszagok és Norvégia kivételevel a kdzép-
kelet-eurdpai orszagok listavezetdk e tekintetben.

Az iskolai klima tovabbi indikatorai nagyon pozitiv 1égkér meglétére utalnak a
TALIS-orszagokban &ltalaban, de killénésen a romaniai iskolakban. Atlagosan a
tanarok 87%-ra jellemz0 az iskolai és tanulasi kérdésekben valo k6zos meggy6z6dés,
bar az igazgatok valaszai alapjan ez az arany Horvatorszagban csak 57%. Ha a
rangsorolt adatokat nézziik, Lengyelorszag és Csehorszag kozeliti meg leginkabb a
romaniai ardnyt (93,6%). Szoros egylittmiikodés jellemzi az iskoldkat és helyi
kozosségeket a TALIS-orszagok haromnegyedében. E téren Romania kimagasloan

pozitiv eredményt tud felmutatni, mely leginkabb még a bulgariai, koreai és
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horvatorszagi iskoldk és helyi kdzosségek kapcsolatdra jellemzé. Szintén nagyon
pozitivan segiti a jo légkort az iskolaban a problémak nyilt megbeszélése, egymas
Otleteinek figyelembe vétele. Szlovakia és Roméania oktatdsi szakemberei listavezetok e
tekintetben. Az europai orszdgok koziil szintén e két oktatdsi rendszerben jellemzo
nagyon a tanarokra a siker megosztasanak a kultaraja.

Az iskolai klima egy ugyancsak interperszonalis kapcsolatokat kdzéppontba
allito indikatora a tanarok és tanuldk viszonyara vonatkozik. A TALIS-orszagokban
szinte minden iskolaigazgatd (98%) és a legtdbb tanar is (95,3%) nagyon joO tanar és
tanuld kozotti viszonyrdl szamol be. Fontos a tanaroknak a tanulok jolléte (96,5%), az,
amit kdzolni akarnak (91,8%), illetve, ha toébb odafigyelést igényel a tanuld, az iskola
tanaraitol ezt megkapja (91,4%). Romaniaban az atlaghoz hasonl6 értékek jelennek meg
az interperszonalis kapcsolatokat illetden. Hasonloan a romdniai atlagokhoz, odaado, a
problémaékra aktiv modon reagald pedagdgusok képe kdrvonalazodik a KKE régiéo mas
orszagaiban is. Romaniahoz hasonldan (95,7%) jo tanar-didk kapcsolatrol szdmolnak be
Bulgaridban (95,2%), Csehorszagban (95,6%), Lettorszagban (95,9%), a legtdbb
tanarnak Romaniaban is (96,4%) fontos a tanuldk jolléte, hasonldéan a nagyon kozeli
értékeket mutatd Bulgériahoz (96,3%), Lettorszaghoz (96,5%), Szerbidhoz (96,6%),
Horvatorszaghoz (96,7%) és Esztorszaghoz (96,8%). A tanulok kozléseire vald
odafigyelés tekintetében kevéssel az atlag alatti értéket regisztraljuk Romaniaban
(89,4%), hasonléan Csehorszaghoz (89,4%) és Szlovakidhoz (89,7%). Hasonld
aranyban nyilatkoztak pozitivan a romaniai tanarok a plusz figyelem megadasa
jelenséget illetéen is: szinte minden tanar aktiv médon vélaszol a tanuldk plusz
igényeire (91,1%), mely adat Norvégiahoz (90,3%) és Szerbidhoz (91,8%) all
legkdzelebb. Az iskolaigazgatok nyilatkozatai is kedvezé helyzetet mutatnak a
nemzetkdzi  6sszehasonlitdsban, jo tanar-tanuld viszonyt jeleznek Romanidhoz
hasonléan (98,9%) Lengyelorszagban (99%), Csehorszagban (98,4%), Horvatorszagban
(98,1%), Szlovakiaban (98%).

Az iskola autonomidja az iskola légkorének egy masik Osszetevdje, amely
meghatarozza a tanitasi munkat. Kilénosen figyelmet érdemel a jelenség Romaniaban,
illetve annak interpretacidja nemzetkdzi Gsszehasonlitasban. A decentralizacios
folyamatok, ezen belill a mezoszintii intézményi autondmia biztositdsa, olyan
szakpolitikai beavatkozasok kereszttiizébe kerlltek, amelyek tervezésében és
Kivitelezésében sem mutatkozott meg kovetkezetesseg es eredményesseg. Az
intézményi doénteshozas autonomidjanak problémajara leginkabb konkrét esemenyek
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bemutatdsan keresztil tudunk reflektalni. Az érvényes 2011-es térvény példaul lehetévé
tette az addig orszagosan a megyei tanfeliigyeldségek hataskorébe tartozo, pedagogusok
alkalmazasat lehetové tevO taniigyi versenyvizsga intézmények és idélegesen tarsult
intezmények Aaltali megszervezését, lebonyolitasat. A 2012-2013-as tanévtdl hirtelen
bekoszond 1j kihivasoknak azonban az intézmények nem tudtak megfelelni: az
intézményvezetdk és pedagdgusok nem rendelkeztek olyan kompetencidkkal, amelyek
lehet6vé tették volna a tételek szakterlletnek és tantargypedagogiai kdvetelményeknek
gyakorlata visszadllt a régi kerékvagasba, a tanfeliigyeléségek keretében megyei szintii
vizsgacentrumok jottek létre, a vizsgak tartalmaért felelés kozponti szervezet altal
biztositott tételekkel (CNEE—Centrul National de Evaluare si Examinare/Nemzeti
Ertékelési és Vizsgaztatasi Kozpont). Valosziniisithetd, hogy a 2011-es taniigyi térvény
altal kilatasba helyezett intézményi szintii dontési autondémia és a bizonyos teriileten
implementélt (lasd a 2012-2013-as tanigy versenyvizsga) sajatossagok ismeretében a
romaniai iskolaigazgatok tobb teriileten jelentds autondmiar6l szamoltak be a TALIS
2013 kutatdsban. A résztvevé orszagok koziil a legtobb lehetévé teszi az iskola
vezetésének, hogy dontson a pedagogusok alkalmazasarél. A TALIS-atlag 74,7%,
Romaéniaban ez az arany valamivel alacsonyabb, 67,4%. Ezzel az ardnnyal Roménia
leginkabb Chilével (73,6%), az azsiai orszagokkal (Korea, Szingapur, Japan, Malajzia),
Olaszorszaggal (76,8%) hasonlithatd. Ertelemszerien, amennyiben a tanarok
alkalmazasarol az iskolai vezetés dont, a munkaszerzodésik felbontasarol is donthet. A
rangsorolt adatok szinte azonosan alakulnak e két jellemz6 tekintetében. Mig a tanari
alkalmazasrol valamivel az éatlag alatt donthet az iskola vezetése, a munka
megsziintetését illetden atlagon (68,4%) feliili aranyban donthet az intézmény iranyitasa
Romanidban (71,7%). Ezzel az arénnyal szintén Chile értekeihez all legkozelebb
Romania, ugyanakkor Ausztralia (72,9%), lzrael (75,9%) értékei is hasonloképpen
alakulnak. A eddigiekben mar tobb jellemzd mentén hasonlosagot mutatdé KKE régid
orszagai mindkét mutatd vonatkozasaban joval atlagérték folottiek (95% folott), az
iskolaigazgatok jelentdés autondmiardl szamoltak be Szlovéakidban, Horvatorszagban,
Lengyelorszagban, Szlovéakiaban, Bulgariaban, Esztorszagban, Csehorszagban és
Lettorszagban.

A résztvevo orszagok iskolainak kétharmaddban nem jellemzd a kezddfizetés,
illetve a bérnévekedés iskolavezetés altali megallapitasa. Romaniaban hasonl6 helyzet

all fenn: az iskolanak nincs dontési joga a pedagdgusok fizetésének,
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fizetésndvekedésének megallapitasaban, az iskolai koltségvetés intézményi igényeket
kielégitd elosztasaban, nincs vagy nem jelentds a beleszolasa a didkok kivalasztasaba,
felvételébe, a tanulok nemzeti szintli értékelésébe, illetve a tartalmi szabalyozéasba. A
nemzetkdzi Osszehasonlitds eredményei a fizetés, fizetésndvekedés megallapitasaban
hasonlé ardnyokat leginkabb az &zsiai orszdgok vonatkozdsaban mutatnak (Szingapdar,
Malajzia, Korea, Japan). A didkok felvétele, a nemzeti szintli értékelés és tartalmi
szabalyozas tekintetében leginkabb Szerbia, Horvatorszag, Lengyelorszag, Bulgaria,
Belgium, Portugalia értékei kozelitik a Romaniara szelektalt adatok atlagértékeit. Az
igazgatoi valaszok alapjdn azonban minden iskolaban az iskolavezetés hatdskorébe
tartozik az iskola belsé rendszabélyzatanak a megallapitasa. E jellemzd mentén szinte
azonos 100%-os értékekkel sorakoznak fel a KKE régidé orszagai: Csehorszag,
Esztroszag, Lengyelorszag, Szlovakia, Bulgaria. Az intézményi autondmiara ramutatd
legtobb jellemzd tekintetében tehat Romdnia a nemzetkozi atlagtol eltérd, alacsonyabb
értékeket mutat, az iskolai autonémia a TALIS-atlagnal alacsonyabb mértéki

Romaniaban.
4.2 Eredmenyes iskolavezetés. Szervezeti tanulas

Az intézmény, az iskolavezetés tamogatd feleldsségét, eredményességre gyakorolt
hatdsat toébb elméleti munkéra és kutatasra hivatkozva mutattuk be a disszertacio
elméleti fejezeteiben. Kétsegtelen, hogy az eredményes iskolavezetés létrehozhat olyan
munkahelyi kdrnyezetet, amely kedvez az iskolan belili sikeres pedagdgiai munka
folyamatainak, és ezaltal hozzajarul a tanuloi teljesitmények javitasahoz.

A szakirodalom szerint a pedagdgusok egymas kozotti egytittmiikodésének, az
ezt tamogatd intézményi kultirdnak nagy szerepe van a mindségi oktatd-neveld
munkaban. A szervezeten belll a tanarok és az intézményvezetés egyitt dolgoznak
azon, hogy a tanitasi gyakorlat minél hatékonyabb legyen (Hattie 2012; Hallinger —
Heck 2010; Mourshed — Chinezi — Barber 2010; Doppenberg 2012). Az egyiittmiikodés
kiilonboz6é formdinak a tdmogatdsa a vezetdi hozzédallasban is markansan meg kell
mutatkozzon, mely a kollektiv tanulds eldsegitésén tilmenden kiterjed az intézményi
célok és a célok elérését segitd tevékenységek meghatarozasara (Mourshed — Chinezi —
Barber 2010; Halasz — Farago, 2010). Magyarorszagon is szamos kutatas foglalkozott
az iskolavezetés és az iskolai pedagdgus-kdzosseg egylittmiikodésen alapuld

tevékenységének meghatarozo jelentdségével az iskolai eredményesség szempontjabol.

95



Pusztai (2009, 2011, 2015) és Bacskai (2015) kutatasai alapjan lathato, hogy az egyhazi
iskolak kolindsen jo eredményeket tudtak elérni olyan normarendszer kialakitasaban,
amely nagyon kedvezd hatdssal van a hatranyos helyzetii tanulok iskolai
eredményességére.

Az iskolavezetés kérdéskorével egyre nagyobb intenzitassal foglalkoznak a
kutatasok (Barath 2006, 2014; Lénard 2016). A tanarok munkakdérilményeit feltard
TALIS 2013 vizsgalat is rakérdez az iskolavezetési munka sajatossagaira, ugyanakkor
részletesen foglalkozik a szervezeten belili tudasmegosztds sikeres formdinak az
azonositasaval is.

A TALIS-vizsgalat alapjan az iskola vezetdjével, vezetési gyakorlataval
kapcsolatos kutatasi eredmények 6sszegzésére és sszevetésére vallalkozunk ebben a
fejezetben, tovabbra is szem elOtt tartva azoknak az oktatdsi rendszereknek az
azonositasat, amelyek a romaniai helyzetre leginkabb jellemz6 sajatossagokat mutatjék.

Az also kozépfoku oktatdsban vezetd szerepet betoltok demografiai jellemzobit

foglaltuk 6ssze az alabbi tablazatban (9. tablazat):

9. tablazat. Az alsdé kozépfoku oktatasban dolgozdé romaéniai igazgatok
demogrdfiai jellemzoi

A vezetok neme Az iskolavezetok 64%-a nd, mig a nemzetkozi atlag a

TALIS alapjan 50%.

A vezetok életkora Az intézményvezetdk atlagéletkora 47 év Romaniaban.

A vezet6k szakmai Atlagosan 7 éve igazgatok és 23 év tanari szakmai
tapasztalata tapasztalattal rendelkeznek.

A vezetdk végzettsége Az igazgatok 62%-a egyetemi alapképzéssel rendelkezik,

32%-nak van mesteri oklevele és 1%-nak van doktori cime.

Forrds: CNEE (2014): Raport National TALIS 2013. Analiza mediului educational din Romdnia, 30.

Az intézményben vezetd funkciot betoltok fele né a TALIS-atlag alapjan. Ettél azonban
nagy eltérések regisztralhatok a kiilonb6zé orszagokban: legalacsonyabb a nék aranya
az iskolak elén Japanban (6%) és Koreaban (13,3%). Romania azok az orszagok kozé
sorolhatd, ahol ez az arany atlagértéket joval meghalad6. Romania (64%) mellett
hasonloan magas a vezetd funkcidt betoltd ndk ardnya Lengyelorszagban (66,6%),
Bulgaridban (71,5%), Lettorszagban (77%). Ez az orszagos arany megkozeliti az alsd

kozépfoku oktatasban dolgozd ndk aranyat, ami 68%. Az igazgatok atlagéletkora
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Brazilidban és Romanidban a legalacsonyabb, de a nemzetkozi atlag (51%) alatt van
Szerbiaban (49%), Anglidban (49,4%), Bulgaridban (51,5%) és Lengyelorszagban
(49,9%) is. A végzettseget tekintve a nemzetkdzi atlag korili ertékek jellemzik az
orszagos adatokat, azonban az ISCED 6 szintet (doktori fokozat) befejezd igazgatok
aranya ennél kisebb (3% —1%), erre vonatkozdan hasonl6 adatok jellemzik Szlovakiat,
Hollandiat és Esztorszagot. Az igazgatok nagytSbbségben teljes munkaidében
dolgoznak, azonban nagy eltérések vannak abban, hogy terheli Oket tanitasi
kotelezettség, vagy nem. Romania listavezetd ebben a tekintetben, ugyanis a teljes
munkaidében dolgozé igazgaték koziil minddssze 2,2% mondta azt, hogy tanitasi
kotelezettségei vannak. Hasonld a helyzet Szlovakiaban (5%), Spanyolorszagban (8%)
¢s Bulgaridban (8,4%). Csehorszag, Szerbia, Horvatorszag iskolavezetéi minden
esetben tanitasi kotelezettséggel egyiitt végzik vezetdi teenddiket.

A tdmogat0 iskolavezetés és szakmai kdzosség szerepe a mindségi pedagdgusi
munkaban jelentés mértékii (Mourshed — Chinezi — Barber 2010; Halasz — Farago,
2010). Az iskolavezetés szerepe, a szerep tartalmanak a meghatarozasa a tanitas és
tanulds eredményességének a javitdsa szempontjabdl ertékelédik fel. A TALIS-
kutatasbdl rendelkezésunkre all6 mutatdék adatoljdk az iskolavezetés feladatkoreit a
résztvevd orszagokban. Az igazgatok valaszai alapjan 4tlagosan a munkaidejiik
nagyrészét az adminisztrativ és vezetési feladatok , illetve az oktatas tartalmaval és a
tanitassal kapcsolatos feladatok elvégzése teszi ki. Romdaniaban az igazgatok az
atlagosnal (41,1%) kevesebb 1d6t toltenek adminisztrativ és vezetdi feladatokkal, és az
atlagosnal (21,5%) tobbet az oktatds tartalmat és a tanitast érintd kérdésekkel. A
romaniai igazgatok munkaidejik 37%-at adminisztrativ teendékkel, 24,1%-at az oktatas
tartalmat érint6 kérdésekkel foglaljak el. Hasonld helyzetrdl szamoltak be az
intézményvezetdk Olaszorszagban, Horvatorszagban és Izraelben.

A vezetGi szerepek tartalmara vonatkozéan nyujt arnyaltabb képet a kutatést
megel6z6 12 honapos iddszakban gyakran €s nagyon gyakran végzett tevékenységekre
vonatkoz0 kérdés. Az iskola életében adddd fegyelmezési problémék és a
rendszabalyok be nem tartadsa miatt, illetve ezek megoldasa érdekében nagyon gyakori
Romaénidban és Malajzidban az igazgat6 €s a tanarok kozotti egylittmikodeés. Mindkét
esetben tizbdl kilenc vezetd a lekérdezést megel6z6 12 honapban nagyon gyakran
szembesiilt ilyen jellegli problémakkal. A kozép-kelet-eurdpai orszagok—Esztorszag
kivételével- mindenike atlagot meghaladd gyakorisagi értékeket kdzolt a diszciplinaris

problémékban val6 igazgatdi és tanari egyiittmikodéseket illetden.
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A vezetdi ¢és tantestiileti interakciok egy kovetkezd feliilete az osztalytermi
folyamatok intézményvezeté altali direkt megfigyelése. Az, hogy Romanidban a
tanarok formalis értékelésének része az intézményvezetd visszajelzése, megmutatkozik
a kutatés igazgatoi szerepeket és feladatokat korvonalazé kérdéseire adott valaszokban.
Romaniaban a szabalyozasi rendszer sajatossaga az, hogy az intézményvezetd a tanarok
tevékenységének értékelési szandékaval megfigyeli az érakat. Az igazgatok 82,2%-a
szamolt be ilyen jellegli tevékenységérél. Hasonléan magas értékeket lathatunk
Malajziaban (88,2%), Bulgariaban (89,1%) és Abu Dhabiban (88%). Erdekes, és tébb
esetben is eléfordult mar, hogy egymastol kulturdlisan ¢s foldrajzilag is tavollévo
orszagok eredményei hasonlitanak.

A pedagogusok egyiittmiikodésének a tadmogatdsa és folyamatos szakmai
fejlodéstik iranti elkotelezettségiik erdsitése ugyancsak olyan intézményvezetoi
feladatkorok, amelyek Roméniaban erdteljesen jelen vannak. Az intézményvezetok
79,8%-a tamogatta a szervezeten beliili egyiittmiikodo kapcsolatokat 1j tanitési
technikék kialakitasa érdekében, illetve 85,4%-a tett annak érdekébe, hogy a tanarok
szakmai fejlodésiik irant elkotelezettek legyenek. Hasonldan magas aranyban jelennek
meg ezek a vezetOi szerepek Malajzidban, Szerbidban, Bulgaridban, Szlovakidban.
Japan, Esztorszag, Hollandia, Belgium, az észak-eurdpai orszagok intézményvezetdinek
tobb mint fele nem, ritkan vagy csak néha foglalkozik hasonlé tevékenységekkel.

A tanuloi teljesitmények és az iskolavezetés kozott csak csekély mértékii
kozvetlen hatds mutathaté ki, de az indirekt hatas annal inkabb tetten érhets. Az
iskolaigazgatok szerepe kiterjed arra, hogy a tantestiileten belill erdsitsék az
egyiittmiikddést, hozzdjaruljanak a tanarok szakmai fejlodésiik iranti elkotelezettségiik
noveléséhez, ezaltal nagymértékben hozzajarulnak a pedagogusi munka minéségének a
jobbitasdhoz, mely egyértelmiien a didkok teljesitményére is hatdssal van (Townsend
2007; Robinson et al. 2009; Day et al. 2009, Branch — Hanushek — Rivkin 2013). A
TALIS-orszagok intézményvezetdinek 75%-a gyakori feladatai kozott tartja sz&mon
ezen indirekt hatasok érvényesitését. Romanidban ez az arany az atlagnal is magasabb
(85,4%). Hasonloan alakul6 értékek lathatok a TALIS-vizsgalat alapjan Bulgariaban,
Chilében, Szingapurban, Szerbiaban és Szlovakiaban. Az olyan orszagokban, mint
Japan, Norvégia, Finnorszag, Déania az iskolaigazgatok tobb mint fele nem végez
hasonlé toltetli feladatokat. Ugyancsak ezekben az orszagokban (Finnorszag,
Svédorszag, Dania, Norvégia) a legjellemzobb, hogy az intézményvezetok sziilokkel

valé kapcsolattartasa, a sziilok tajékoztatasara iranyuld tevékenysége nagyon ritkan
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fordul eld. A romadniai iskolavezetokre a legjellemzébb az, hogy rendszeresen
tajékoztatjak a tanulok sziileit azok iskolai eredményeirdl, 91,1%-uk gyakran végzi ezt
a feladatot, hasonléan Mexiko, Chile, Abu Dhabi intézményvezet6ihez. Tizbdl kilenc
jelentéseket, felllvizsgalja az Grarendet, illetve nagyon gyakran apol kapcsolatokat méas
oktatasi intézmények vezetéivel.

A TALIS-orszagok igazgatoinak nagytdbbsége (88,8%) figyelembe veszi a
tanuldk teljesitményét, az orszagos- és nemzetkdzi felmérések eredményeit, amikor az
intézmeényi célokat és programokat megalkotja. Az atlaggal azonos e tekintetben a
romaniai, szlovakiai és cseh intézményvezetok aranya. Ugyanakkor atlagkoriili értéket
lathatunk Romaénia esetében az iskola egészére kidolgozott szakmai tovabbfejlodési
terveket 1illetden is. Tizbdl nyolc igazgaté végez hasonld munkit Roménidban,
Norvégiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban.

Az OECD nemzetkdzi tanarkutatdsra vonatkozd eredményeiben olyan
iskolavezetdi tipologia jelenik meg, mely a hagyomanyos és megosztott vezetés
kettdsségére éplil. A hagyomanyos megkozelités értelmében az iskolavezetés egyéni
menedzseri feladat, amely soran az iskolavezet6 hierarchia ¢élér6l iranyitja az
intézmeényt. A tanitasi-tanulasi folyamatot leginkabb tamogat6 iskolavezetés azonban
két, egymassal is szoros kapcsolatban allé vezetési koncepcié eredménye: a
tanulasieredmény-kdzpontd  (instructional leadership) és a megosztott vezetés
(distributed leadership) egylittes érvényesitése (OECD 2016).

Nagy eltérések mutatkoznak a résztvevd orszagok tekintetében annak
mértékében, ahogy az igazgatok megosztjdk a vezetés feleldsségét kiillonbozd
donteshozatali teruleteken. Minden esetben megfigyelhetd, hogy a romaniai alsé
kozépfoku oktatasban vezetd szerepet vallalok a nemzetkdzi atlagnal kisebb aranyban
osztjdk meg a vezetés feleldsségét az intézményen beliili vagy kiviili mas személyekkel
és szervezetekkel, bar meg kell jegyezniink, hogy a dontéshozatal terlletei eleve kevés
mozgasteret engednek az intézmény vezetdjének. A tandrok kinevezése vagy
elbocsatasa, a bérek megallapitasa, a berek névekedése, az intézmeny koltsegvetésének
a meghatarozasa, a tanulok értékelésének a gyakorlata vagy a curriculum Osszeallitasa
egyarant kodzponti szabalyozas értelmében torténik. A kdzponti szabalyozas alol
nagyobb mértékben mentesiild dontési teriileteken, mint példaul az iskola belsd
rendszabalyzatanak megallapitasa, a tanitasi-tanulasi folyamatokban hasznalt eszkézok

beszerzésére vonatkozo dontések meghozatala tekintetében azt lathatjuk, hogy bar igy is
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a nemzetkozi atlag alatti, de joval magasabb ardnyl a vezetdi felel0sség megosztasa

(10. tablézat).

10. tAblazat. A4 vezetdi felelésség megosztdsa Romaniaban és a TALIS-
orszagokban az alsé kozépfoku oktatésban (%)

Roménia TALIS-

atlag
A tanarok alkalmazasa és kinevezése 36% 39%
A tanérok elbocsatésa 24% 29%
A tanarok kezdo bérének megallapitasa 4% 14%
A tanarok béremelésének elbiralasa 5% 18%
Az intézmény koltsegvetésének a megéllapitasa 23% 47%
Az intézmény bels6 rendszbalyzatanak a megallapitasa  50% 61%
A tanul6i értékelések gyakorlatanak megéllapitasa 32% 52%
A felvételi szabalyzat megallapitasa 31% 37%
A hasznalt eszk6zok jovahagyasa 34% 45%
Az oktatés tartalmanak a megallapitasa 18% 35%
A javasolt targyak kivalasztasa 28% 52%

Forras: CNEE (2014): Raport National TALIS 2013. Analiza mediului educational din Romania, 29.

Az orszagos adatok arra mutatnak ra, hogy az iskolak vezetdinek felelésség megosztasa
tekintetében Romaniahoz hasonlé mintdzatok Szerbidban, Horvatorszagban,
Szlovékiaban, Portugalidban, valamint Bulgariaban lelhetdk fel. Néhany teriileten
(tanarok kinevezése és elbocsatasa, iskolai koltségvetés megallapitasa) Chile,
Olaszorszag és Lengyelorszag iskolavezet6it is Romaniahoz hasonldan jellemezhetjiik
dontési feleldsségiik vonatkozasaban.

A szakmai tovabbfejlédést vizsgalva lathato, hogy a romaniai igazgatok 12%-a a
lekérdezés el6tti 12 honapban nem vett részt tovabbképzéseken. Ez az arany meghaladja
a nemzetkozi atlagot, mely 9%. Csehorszdgban, Romanidhoz hasonldan tiz vezet6bdl
tobb mint egy nem vett reszt tovabbképzésen a lekérdezés elotti évben. A szakmai
tovabbfejlddésre forditott napok szama azonban tobb a roméniai igazgatok esetében,
mely szerint kevesebb alkalommal, de hosszabb ideig képezik magukat a romaniai
intéményvezetok. A szakmai tovabbképzéseken vald részvétel legnagyobb akadalya a

felkinalt képzések ara (40%), mig nemzetkozi viszonylatban ez csak 30%. A képzésekre
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forditando jelentds anyagiakat hasonld aranyban nevezték meg a bulgariai, horvat,
lengyel iskolaigazgatok. A képzésekért jaré magas anyagi raforditas mellett a megfelel6
0sztdbnzés hianya is nagyon magas aranyban (43%) jelen van Romanidban, mint
jelentkezést korlatozé tényezd, hasonloképpen Lengyelorszagban és Szlovakiaban.

Az igazgatok munkajukkal valo elégedettségét a szakmai elégedettség és a
munkahelyi kornyezettel vald elégedettség értelmében vizsgélta a kutatds. Az
eredmények leginkabb a szakmai kiteljesedés teriileten szorddnak. Kilencbdl tiz
iskolaigazgatd elégedett a munkakdrnyezetével, illetve szinte hasonld ardnyban
elégedettek a szakmai kiteljesedéslikkel. Roméniaban azonban minddssze 66%-a az
intézményvezetdknek nyilatkozta, hogy az iskolaigazgat6i funkcid elényei meghaladjak
a funkcioval jar6 hatranyokat. Hasonld aranyok vannak Bulgariaban, Szerbiaban,
Olaszorszagban, Szlovakidban és Japanban. Legtdbb orszagban nem mutathatd ki
Osszefliggés az igazgatok munkajukkal valo elégedettsége és az életkoruk, nemik,
igazgatoként eltoltott éveik szama, illetve pedagogusként eltoltott éveik szama kozott.
Romaniaban, Japanban és Hollandidban szignifikans az dsszefliggés a pedagogusként
eltoltott évek szama és a szakmai elégedettség kdzott. A tanarként tobb éve dolgozo
igazgatoknak nagyobb a munkajukkal val6 elégedettsége. Ugyanakkor a vizsgalt
orszdgok mindenikében nagyon szoros 0sszefliggés van az igazgatd6 munkajaval vald
elégedettsége és az olyan iskolai klima kozott, amelyet a kolcsondés megbecsiilés

jellemez.
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4.3 A tanarok folyamatos szakmai fejlodése

4.3.1 Beillesztés és mentoralas

Az OECD TALIS a tanarok folyamatos szakmai fejlddésének tobb elemét vizsgalja: a
palyakezdd tandrok beillesztését, mentoralasat és folyamatos szakmai fejlédését (9.

abra).

9. A&bra. Pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésének vizsgalt elemei a TALIS
2013 alapjan

 formélis « mentor pedagogus
« informalis « mentoralt pedagégus

o részvétel
« képzésitipusok

. a’ltalén0§ . L * képzésitartalom
bevezetés/adminisztraciéval o részvétel timogatasa

valé megismerkedés « sziikségletek

« akadalyok

Forrds: OECD (2014), Talis 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning,
OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264196261-en, 89.

A palyakezdd tandrok beillesztésére vonatkozo tevékenységek a kezdd tanari évben
torténnek, céjluk a pedagdgusok palyakezdési nehézségeinek megkdnnyitése, bevezetés
és felkészités az iskolai munkara. A kutatas egyrészt az iskolaigazgatokat kérdezte az
iskolai telephelyek altal felkinélt indukcids programokrol, melyek a kezdd- vagy az
intézménybe Gjonnan érkez6 pedagdgusokat célozzak. Masrészt a pedagdgusok valaszai
alapjan vilagitanak rd a TALIS adatok arra, hogy milyen aranyban vettek részt a
pedagogusok a beillesztési tevékenységekben. A palyakezdd tanarok beillesztése
torténhet formalis betanitasi programok segitségevel, informalisan, illetve egy
altalanos—az adminisztrativ tevékenységekre is ravilagito—bemutaton val6 részvétellel.

Romaéniaban az iskolaigazgatok nyilatkozata alapjan a tandrok 20%-a vett részt
beilleszteési programokon az iskoldban, ugyanakkor ezek minden Ujonnan érkezd
pedagogus szamara elérhetOk voltak. 27%-a a pedagogusoknak olyan beillesztési
programon vett részt, melyek csak a kezdd tanarok szdmdra voltak elérhetdk. Az

iskolaigazgatdk valaszai alapjan a tanarok 54%-nak az intézmény nem kinal fel formalis
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beillesztési programokat, 65%-uk pedig az informalis indukcids tevékenységek
meglétét igazolja vissza.

Erdekes megfigyelni, hogy sokkal nagyobb aranyban vettek részt a pedagogusok
indukcios programokon, mint amilyen aranyban ez fel volt kinalva neki. Bar néhany
orszagban (Lengyelorszag, Szerbia, Szlovakia) Romanian kivil a részvételi aranyok
meghaladjak a kinalati aranyokat, alapvetéen nem ez a jellemzd. Osszességében sokkal
inkabb érvényes az 6sszpopulacidra, hogy nincs elegendé jelentkezé tanar az indukcios
tevékenységekre. A Romanidra szelektalt adatok tanari valaszai minden tipusd
beillesztési programon 50% koriili aranyt mutatnak, igy tizb6l 6t-hat pedagdgus
valaszabdl az derll ki, hogy résztvettek beillesztési programokon. Nagyon magas a
formalis indukcids programokon valé részvételi arany Malajziaban, Japanban és
Szingapurban (80% vagy annal nagyobb), Romania esetében a nem formalis indukcios
programok népszeriiek, szinte 60%-a a pedagdgusoknak nyilatkozott Ggy, hogy rész vett
ezeken. Hasonl6  ardnyok  mutatkoznak  Bulgéridban,  Lengyelorszagban,
Horvatorszagban, Csehorszagban, Malajzidban és Szingapurban.

A szakmai fejlédés egy sokat vitatott eleme a mentoralas. Ebben a szakaszban a
fiatal, palyakezd6 pedagdgust mentorként tamogatja egy idésebb vagy erre kiképzett
kolléga. Bar vannak orszagok, mint példaul Hollandia, Eszak-irorszag, Skdcia, ahol jo,
kovethetd gyakorlata alakult ki e kritikus idészak megkonnyitésének (Bacskai 2015),
Romanidban ez a kérdés a pedagdgus-szakpolitikai intézkedések aldozataul esett,
implementacidja elmaradt. A mentori stadtusz egy kreditpontos képzéssel
megszerezhetd, azonban az, hogy lesz valaki mentor vagy mentoralt az informalis
kapcsolatok intézményen beliili vagy kiviili mitkddésén mulik.

Romanidban nemzetkozi atlag (14-15%) alatti azon pedagdgusok aranya, akik—
az iskolaigazgatok vélaszai alapjan—mentori tevékenységeket vegeztek (8%), vagy
mentoraltként segitséget kaptak (8%). Ugyancsak atlag alatti értékeket azonosithatunk
Szerbiaban, Szlovakidban, Csehorszagban, Bulgariaban is. Szerbia kivételével a
felsorolt orszagok mindenikében, az igazgatdk valaszai alapjan, joval atlag (25%) folotti
azon tanarok aranya, akik élhetnek a mentori program lehetdségeivel. Roménidban a
pedagdgusok 52%-a, Bulgariaban 43%-a, Szlovakiaban 47%-a, Csehorszagban 30%-a a

tandroknak részestlhetne mentori segitségben, melyet azonban nem haznalnak ki.
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4.3.2 Folyamatos szakmai fejlodés

A nemzetkozi tanarkutatds Osszehasonlitd vizsgélatait véve alapul, a roméaniai
pedagogusok a nemzetkozi atlagtol eltérden, alacsonyabb aranyban vettek részt
tovabbképzésen az adatfelvételt megel6z6 ¢évben (OECD 2014). A résztvevo
orszagokban datlagosan a pedagogusok 88,4%-a részesililt valamilyen szakmai
tovabbfejlesztésben. A roméniai adatok e tekintetben atlagon aluliak (83,3%) a
lekérdezést megel6zd egy évben a legaldbb egy alkalommal vald részvételi ardnyok
vizsgalata alapjan. Hasonldéak az aranyok Csehorszagban (82,5%), Svédorszagban

(83,4%), Bulgariaban (85,2%) és Spanyolorszagban (84,3%).

A részvétel a tovabbképzések tipusa alapjan a kdvetkezOképpen oszlott meg: a
romaniai pedagdgusok fele vett részt tanfolyamokon és szakmai mihelyeken, tiz
romaniai pedagogus koziil 3 részt vett oralatogatasokon mas iskolakban, illetve tizbdl 2-
3 pedagdgus vett részt szakmai konferencian vagy szemindriumon. Viszonylag nagy
aranyban vesznek részt képesitési programokon a pedagdgusok (37,5%), ami a
rendszernek a sajatossagait is kidomboritja (/1. tablazat). Valamilyen képesités
megszerzése ,,elszamolhat6” Ggy is, mint tovabbképzési kreditpont. Az ISCED 2 szintl
oktatasban résztvevd pedagdgusok tovabbi képesitésének lehetdségei a kovetkezd
szinten valo oktatast lehetdvé tevo pedagogiai modul megszerzése, illetve a kiilonb6zo
MA képzések. A kurzusokon, szakmai mithelyeken vald részvételi orszagos aranyok
leginkdbb az olasz és francia tanarok részvételi aranyaihoz hasonlitanak. A nemzetkozi
atlagtol leginkébb Szlovakia tér el (38%), majd Romania (52%), Olaszorszag (51%) és
Franciaorszag (53%) koveti, mind jéval az atlag (71%) alatti aranyokkal. Az atlaghoz
viszonyitva alacsony a tanarok konferencidkon és szemindriumokon vald részvételi
aranya is. Romanidhoz hasonldéan ugyancsak alacsony részvétel azonosithato e tipust
tovabbképzéseken Szlovakidban (25%) és Anglidban is (29%).

11. tablazat. A tovabbképzések tipusai és az ezeken valo részvételi aranyok
Romaniaban és a TALIS-orszdagokban (%)

A tovabbképzések formai Részvételi aranyok
(“o)

Romania TALIS-
atlag

Tanfolyamok, szakmai miihelyek 51,9% 71%
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Oktatasi konferencidk vagy szeminariumok 28,6% 44%

Oralatogatas mas iskolikban 33,3% 19%
Megfigyelo latogatas iizleti egységeknél, allami szervezeteknél, nem 12,4% 13%
kormanyzati szervezeteknél

Tréningek iizleti egységeknél, allami szervezeteknél, nem kormanyzati 16,3% 14%
szervezeteknél

Képesitési program 37,5% 18%
Részvétel a tanarok szakmai kozosségének, halézatinak munkajaban 50,4% 37%

tovabbképzés céljaval
Egyénileg vagy munkatarsakkal kozosen végzett kutatas 39.2% 31%

Mentoralas és/vagy kollégak érainak latogatisa tapasztalatszerzés céljabél 39,3% 29%

Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 4.9. tablazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetdseg: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables. htm

Nemzetkézi Osszehasonlitdsban az lathatdo, hogy a pedagoégusok korében a
legelterjedtebb fejlodési itvonalak a hagyomanyos szakmai tovabbképzési modszerek,
mint a tanfolyamok, szakmai, képzési mithelyek munkdjaban vald részvétel. Az
adatsorok Osszehasonlitdsakor azonban azt is ki kell emelniink, hogy a roméniai
pedagdgusok nagyobb aranyban vesznek részt a tanuld szakmai kozosségekre jellemzd
fejlesztési tevékenységekben. A pedagogusok fele nyilatkozta azt, hogy résztvesz a
szakmai kozosségek ¢és halozatok munkdjaba, illetve tiz romdniai tandr kozil 4
tevékenykedik mentorként, latogatja kollégai oOrajat tapasztalatszerzés céljabol és
egyénileg vagy munkatarsakkal kozosen tudomanyos kutatdst végez. Folyamatos
szakmai fejlesztés céljbol 1étrejott csoportokban vald tovabbképzések gyakoriak
Esztorszagban és Szingapurban (51%), a mentori tevékenységekben vald részvétel
tekintetében pedig Szlovéakia (40%) kozeliti meg leginkabb a romaniai adatokat.

A részvétel intenzitasat tekintve elmondhatd, hogy a teljes minta tanarainak
atlagahoz képest (atlagosan 8 nap), a romaniai tanarok listavezetdk e tekintetben,
ugyanis 22 napot forditottak kurzus/workshop tipust szakmai fejlédésiikre (10. abra). A
résztvevok aranyat és a részvétel intenzitisat egyutt vizsgalva az orszagok negy
csoportja kiilonithet6 el: atlagosnal alacsonyabb részvétel és rovid iddtartam; atlagosnal
alacsonyabb részvétel és hosszabb idétartam; atlagosnal magasabb részvétel és rovid
id6tartam; atlagosnal magasabb részvétel €s hosszabb idétartam. Roménia az atlagosnal
alacsonyabb részvételi ardnyu €s intenziv, azaz hosszi idétartamu képzések csoportjdba

tartozik. A felmérés adatai alacsony és nagy intenzitdsi részvételt mutatnak. A
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kurzusokon valo részvétel, mint tovabbképzési lehet6ség roméaniai aranyai és intenzitasa

leginkabb a chilei és a spanyolorszagi pedagégusok aranyat kozeliti.

10. dbra.  Kurzus/workshop tipusi szakmai tovabbképzésen részt vevd

pedagogusok aranya a lekérdezést megelozo egy évben napokban kifejezve
(%)

100
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30 T T T T 1
10 15 20 25
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Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 4.10. 4bra alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetéség: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm

A pedagogusok szakmai fejlesztésének tertileteit, témait, illetve az ezek iranti igényeket
is feltérképezte a nemzetkdzi tandrkutatds (OECD 2014). A roméniai tandrok
elégedettsége az elmult egy év tovabbképzési tematikdjat illetden kiugréan magasnak
tinik minden esetben, meglepd viszont az, hogy az aktualis részvételi aranyokkal
teljesen ellentétes igénystruktira korvonalazddik. A roméniai tanarok 85%-a a felsorolt
teriileteken vald tovabbképzések szakmai fejlodésiikre gyakorolt hatdasat nagyon
pozitivnak itéli meg. Az elsé harom teriilet, ahol a tanirok Ugy érzik, szakmai
fejlodésiikhoz nagyobb mértékben lenne sziikség tovabbképzésre: specidlis tanulasi
igényll tanulok oktatdsa, a munkahelyen alkalmazhat6 0j technologidk megismerése €s a
multikulturalis kdrnyezetben vald tanitasra vonatkoz6 ismeretek bdvitése. Ehhez képest
a részvételi aranyok nagysagrendje a kovetkezOképpen alakul: szakmodszertani

kompetencidk bdvitése (78%), szaktargyi ismeretek bdvitése (75%) és a curriculumra
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vonatkoz6 tudds bdvitése (67%). Az eltérd igények jelzésértékiiek: egyrészt arra
utalhatnak, hogy a tandrok igényei valdban nem harmonizalnak az oktatasiranyitas
fejlesztési terveivel, masrészt, hogy a fejlesztési tervek nem veszik figyelembe a
pedagbdgusok altal tamasztott igényeket.

A tovabbképzések tartalmi teriileteitl®’ fiiggetleniil a nemzetkdzihez képest a
romaniai pedagdgusok nagyobb szazaléka elégedett a tovabbképzésekkel, tartja
hatékonynak ezeket szakmai fejlédésére nézve. A részletesebb vizsgalatok tanusaga
szerint Malajziaban, Koredban, Abu Dhabiban is az atlagot jéval meghalad6 aranyban
itélik nagyon hatékonynak szakmai fejlédésiik vonatkozasdban a szaktargyi tudast, a
pedagogia, modszertani kompetencidkat, tantervi ismereteket fejlesztd képzéseket.

A tovabbképzések tartalmi terliletei szerinti részvétel és a képzések
hatékonysagaval valo elégedettség alacsonyabb aranyokat mutat a specialis igényl
tanulok oktatdsa, a multikulturdlis kornyezetben valod tanitds vonatkozasaban,
ugyanakkor a nemzetkdzi €s a romaniara szelektalt adatok alapjan is a tovabbképzési
igények ezekben a témakorokben legkevésbé kielégitettek. Tizbdl hdrom romdniai tanar
érzi sziikségét, hogy a specialis nevelési igényt gyerekekkel valo foglalkozas terén
tudasat kiegészitse. Hasonlé ardnyban Portugalia, Franciaorszdg, Dania tanarai
bovitenék ismereteiket e teriileten. Brazilidban, Japanban és Mexikoban a tanarok fele
gondolja 10gy, hogy a specidlis nevelési igényli gyerekekkel vald foglalkozasra
vonatkozé tudasat fejlesztené. Az IKT-eszkdzok haszndlata, illetve a munkahelyi uj
technoldgia alkalmazasa két egymassal osszefliggd tartalmi teriilet, az itt megmutatkozé
tovabbképzési igények is hasonloképpen alakulnak. A roméniai tandrokéval kozel
azonos aranyban (19%) vélik sziikségesnek a tovabbfejlodést ezeken a teriileteken
Szerbidban, Szlovakidban, Horvatorszdgban, Bulgaridban, illetve Dénidban,
Norvégiaban, Svédorszagban ¢és Finnorszagban.

A pedagogusok tovabbképzésének anyagi vagy mas juttatasok altal torténd
tdmogatdsa terén Romadanidt nemzetkdzi viszonylatban a legrosszabb eredmények
jellemzik. Az adatok tanusdga szerint nem jellemzd vagy csak nagyon elenyészd
aranyban, hogy munkaidd alatt legyen lehetséges a képzéseken vald részvétel (18%),

fizetéskiegészitéssel kompenzaljak a munkaidon kiviili tovabbképzéseket (1%) vagy

2T A TALIS-kutatasban alkalmazott tartalmi teriiletek: szaktargyi tudas, pedagdgiai, modszertani
kompetencidk, tantervi tudas, értékeléselméleti tudas, IKT-eszk6z6k hasznalata, osztalymenedzsment,
iztézményvezetés és adminisztrativ ismeretek, individualis tanulds mddszerei, nem tantargyspecifikus
képességek fejlesztése, karrier-tanacsadas, Uj munkahelyi technolégidk ismerete, nem munkaspecifikus
kompetenciak fejlesztése, specialis igényii tanulok oktatasa, multikulturalis kdrnyezetben valo tanitas.
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mas jellegli tAmogatast biztositsanak a pedagdgusoknak, mint példaul szabadnapok,
igazolt képzési tavollétek (8%). A nemzetkozi atlag minden esetben messze meghaladja
az orszagos értékeket. A tanarok tobb mint fele (55%) munkaideje alatt végezheti
tovabbképzési tevékenységét a nemzetkdzi adatok alapjan, illetve részesiilhetnek
bizonyos nem anyagi jellegli timogatasban is (14%). Az orszagokra szelektalt adatok
eltéréseket mutatnak a kiilonb6zé tdmogatasi rendszerek tekintetében, azonban
Romaénia adatai minden esetben végletesek. A tovabbképzések tdmogatasanak a TALIS-
kutatasban alkalmazott lehetdségei vonatkozasaban Romania mellett Portugalia és
Spanyolorszag értékei is nagyon alacsonyak, mig Esztorszag, Malajzia tanarai atlagon
feliili tamogatasrdl szamoltak be.

A romaéniai tanarok tobb mint fele a megfeleld 6sztonzés hidnyat és az anyagi
hozzéjaruléas terhét nevezte meg a képzéseken valo részvétel legnagyobb akadalyanak.
Nemzetkdzi Osszehasonlitasban azt latjuk, hogy bar a romaniai pedagdgusok
tovabbképzéseken valo részvétele (83,3%) a TALIS-orszagok atlaganal (88,4%)
alacsonyabb, rendkiviil magas a tdmogatas nélkiil is tanulni kivané pedagdgusok ardnya
(21%). Ez az arany egyediil Portugilidban magasabb (28%). A viszonylag alacsony
jelentkezési arany €és a magas személyes anyagi hozzajarulds magyardzatira tobb
alternativaval is szdmolunk. Az alacsonyabb részvételi aranyt magyarazhatja az a tény,
hogy bar a tovabbképzésen vald részvétel hivatasbeli ktelesség Romaniaban (Eurydice,
2009), mégis ez elképesztd anyagi terheket ré6 a pedagdgusokra. A kotelezd
kreditpontok megszerzése csak személyes anyagi hozzéjarulas révén valosulhat meg, a
kifizetett Osszegek utdlagos megtéritésére sincs redlis lehetdség. A pedagdgusok
folyamatos szakmai fejlddés iranti belsd igényét, a folyamatos tanulds iranti
elkotelezettségét mutatja az az adat, mely szerint a részvétel tamogatasa nélkiil is
nagyon magas a képzéseken résztvevd romaniai gimnaziumi oktatdsban dolgozé
pedagogusok aranya. A hivatasbeli kotelességen, mint a rendszer sajatossagan kiviil,
mas szabalyozasi elemek is meghatarozzék a jelentkezést ¢és részvételt. A folyamatos
tovabbképzés a palyan maradas, az elémeneteli rendszerrel Gsszekapcsolt béremelés,
vezetd funkcidk elfoglalasanak és kiilonb6zo bizottsagokba vald bekeriilés feltételeit

képezi.

A TALIS kutatdsban résztvevok kevéssel tobb mint fele a tovabbképzési
programokon val6 részvétel akadalyat az orabeosztassal, munkaidével valo litkozésben

jeldli meg, majdnem fele pedig a programokon valod részvételre torténd megfeleld
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Osztonzést kifogasolja. Az adatok alapjan ugyanezek a problémak a romaniai részvételi
aranyokat is jelentés mértékben befolyasoljak, azonban az akadalyozo tényezdk mas
tipusai vezetik a gyakorisdgi megjelenés listdjat. Tiz romaniai pedagdgusbol hat
emlitette, hogy az 0sztonzés és tamogatottsag hidnya miatt fordul eld, hogy nem vesz
részt szakmai tovabbképzésen, ¢és tizbdl szinte hat pedagoégus a financidlis
akadalyoztatottsagot emelte ki elmaradasa lehetséges okaként. A nemzetkozi atlagnal
ritkdbban emlitették a munkaid6-beosztassal vald iitkdzést (tizbol négy tanar),
mikozben a TALIS kutatdsban résztvevd orszagok atlaga ennél eggyel nagyobb. A
romaniai tanarokhoz hasonlé aranyban nem megfeleléen motivaltak a részvételre
Brazilia, Izrael, Korea és Szerbia tanarai, mig az anyagiak miatti tdvolmaradas
tekintetében leginkabb Bulgéria, Szerbia Ddania, Szlovakia és Lengyelorszag tanarai
a romaniai helyzetre vonatkozdan ajanlasait, melyek a folyamatos szakmai fejlodés
tamogatasanak kiilonb6zd lehetdségeire (nem financialis eredetliekre is) hivjak fel a

torvényhozok figyelmét a tanarok életutjanak soran (OECD 2014:108).
4.4 A tanari munka értékelése

A TALIS-kutatas az intézményvezetok és pedagdgusok megkérdezése alapjan a tanari
értékelések gyakorlatara is ramutat, ezek gyakorisagat, modszereit és az értékelések
pedagogusi munkara gyakorolt hatasat vizsgalja (OECD 2014). Az atlagértékek alapjan
megfogalmazhatd kovetkeztetés, hogy a kutatasban résztvevd orszagok pedagdgusainak
37,5%-a sosem részesiilt kiilsé formalis értékelésben, ugyanakkor 7,4%-a &ltalaban
sosem volt formalisan értékelve. Romanidban ebbdl a szempontbdl nagyon kedvezo
képet mutatnak az adatok, a pedagogusok formalis értékelése mondhatni teljeskori. A
formalis ertékelés keretrendszerének ismeretében a romaniai adatok nem meglepdek.
Hasonldan teljeskorli formalis értékelési gyakorlatrol szdmolnak be Szlovékia,
Lengyelorszag, Csehorszag, Anglia, Szingapur és Korea tanarai. Az értékelést végzok
tekintetében eltérések regisztralhatok. Romaniaban leggyakrabban az intézményvezetd
értekel, tehat az értékelés leggyakoribb forméja a belsé formalis értékelés, majd a kiilsé
formalis értékelés, melyet a tanfeliigyeleti bizottsagok végeznek. Gyakoriak a bels6
formalis  értékelések tovabbi formai is: az iskolamenedzsment tagjainak,
tanarkollégaknak, illetve a kijelélt mentoroknak az értékelése. Az adatok azt mutatjak,

hogy Romanidban mellett Szlovédkidban és Csehorszagban is az igazgatéi értékelés
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minden esetben része a tanarok értékelésének, ugyanakkor az intézmény
vezetdtanacsanak visszajelzése is szinte minden esetben jellemzd. A kiilsé formalis
értékelés teljeskort alkalmazasa jellemz6 Szerbiaban és Csehorszagban is.

Tobb orszagban (Csehorszag, Korea, Lengyelorszag, Romania, Szlovékia,
Anglia) az értékelés minden iskolat és minden pedagdgust érint, az alkalmazott
értékelési modszerek gyakorisaga valtozo. A pedagdgusi munka mindsitésének minden
felsorolt médszere® nagyon gyakori Roméniaban. A diakoktol, a sziiloktdl érkezd
visszajelzések fontosak a pedagégusok munkajanak értékelése folyamataban, de fontos
tényez0 az Oraldtogatdsok sordn tapasztaltak, a tanulok tanulmanyi eredményeinek
kiértékelése, az iskolaszinti értékelések, a szaktargyi tudas értékelése, a tanulok
veleménye alapjan valo értékelés és az onértékelés is. Nem hagyhato figyelmen kivil az
az eredmeény, mely szerint minden gimnaziumi iskolaigazgatd azt nyilatkozta
Romaniaban (100%), hogy részt vesz a tanitasi orakon eés megfigyeli ezeket, illetve
felhasznalja a tanulok kimeneti vizsgakon elért eredményeit a tanarok értékelésére,
ugyanakkor a sziil6k visszajelzéseit is megbeszéli a tanarokkal. Szlovékiaban,
Lengyelorszagban, Koreaban, Szingapurban, Anglidban az iskolai formalis értékeles,
Romanidhoz hasonlédan teljeskorii. Az értékelés mddszereinek gyakorisaga tekintetében
leginkdbb Szlovékia és Lengyelorszag tanarait értékelik hasonl6 maodon, mint
Romanidban. Az osztalytermi tanitasi-tanulasi folyamatok kozvetlen megfigyelése,
valamint a tanulok vizsgaeredményeinek megbeszélése ezekben az orszagokban is
teljeskorti, minden megkérdezett tanart érintett.

A formalis értékelés tényszerli megallapitdsan tilmenden, kérdés marad az,
hogy ez mennyire alkalmas arra, hogy kedvezden befolyasolja a pedagdgusok
fejlodését, osztalytermi gyakorlatat és a tanuldi teljesitményeket? Az, hogy a romaniai
tanarok a formalis értékeléseik soran a nemzetkozi atlagndl gyakrabban kapnak
visszajelzést munkajukra vonatkozdan, a szabalyozasi rendszer sajatossdgainak a
kovetkezmeénye. A TALIS-kutatas az értékelési folyamatok kimenetének kiilonbozo

formait alkalmazza®, ezek gyakorisagaban Romania a tanarok munkakéri feladatainak

% A TALIS kutatasban alkalmazott értékelési modszerek: a tanarok szaktargyi tudasénak értékelése, a
tanarok tanuloi vélemények alapjan torténd értékelése, onértékelés, sziilok véleménye alapjan torténd
értékelés, a tanitasi gyakorlat kdzvetlen megfigyelése, a tanulék tanulmanyi eredményeinek értékelése
alapjan torténd visszajelzések.

2 Az értékelési folyamatok alkalmazott kimenete a TALIS-kutatasban: az értékelés eredményeinek
megbesz¢élése a tanarral, sakmai fejlodési terv kidolgozasa, anyagi juttatasok megvondsa, mentor
kijelolése, a tanar munkakori feladatainak megvaltozasa, a tanar bérének modosulasa, az elérelépés
lehet6ségének modositasa, a munkaszerzédés felbontasa vagy meg nem ujitasa.
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az értékelés kovetkezményeként torténd modositasan €s a munkaszerzddésiik
megsziinése vagy meg nem hosszabbitdsan kiviil, minden téren meghaladja a
nemzetkozi atlagot. A nemzetkozi atlagnal gyakrabban fordul eld, hogy szakmai
fejlodési tervet dolgoznak ki a tanarnak vagy mentort jeldlnek ki mellé. Az értékelési
folyamatok kimenete hasonléan alakul Szlovakidban és Bulgaridban is, ahol az
értékelési folyamatok eredményeit minden tanarral megbeszélik, azonban mindkét
orszagban Romanianal hangsulyosabban jelenik meg az értékelés eredménye az anyagi
juttatasokban és bérezésben (Romania 38,5%, Bulgéria 83,5% és Szlovéakia 75,5%).

A karrierben val6 eldrehaladasban eldidézett valtozasok €s az anyagi juttatdsok
értékelés hatdsara torténd valtozasa, mint kimeneti tényezok nagyon jol értelmezhetdk a
pedagdgusok életpalya-modelljében Romanidban, mely az értékelés koherens
keretrendszereként is felfoghatd. A pedagdgusi karrierat kiilonb6zd 1épcséfokain vald
elérehaladas feltétele a pedagogusi munka értékelése az eldrehaladds szintjeinek
megfelelden. Részletesen kidolgozott értékelési keretrendszerek ezek, amelyek kiils6-
¢és belsé formalis értékelések soran a pedagogusok szaktargyi-, modszertani tudasat,
gyakorlati készségeit mindsitik, illetve a magasabb szinteken kutatdéi kompetenciaik
meglétét is bizonyitani kell. A szinteken valo elérehaladas kizar6 mértékben fiigg a
formalis értékelések eredményeitdl. Ebben a kontextusban a karrierlehetéségekben mért
magas értékek nagyon jol értelmezhetdk (88% Romania—55,7% nemzetkozi atlag). Az
értékelésnek nagy a hatasa a tanarok Karrierjere Romania mellett Ausztraliaban
(80,4%), Szingapurban (96,7%), Anglidban (96,6%), de az atlagot meghalado
Bulgaridban (64%), Horvatorszagban (63%), Franciaorszagban (66%), Hollandidban
(72%) ¢és Szlovakidban (57%) is. Az értékelés hatasara a karrierlehetéségekben
eldidézett valtozasok Anglidban mutatkoznak meg leginkdbb. Az angol modell az
elmult évtizedekben kertilt kidolgozasra, a pedagdgusi munka értékelésének tobbszintii
rendszerét dolgoztdk ki, amely szorosan kapcsolodik a karrierut kiilonb6zo
Iépcséfokaihoz is (S&gi 2015). Alapvetd kiilonbség, hogy az angliai modell szerint a
pedagogusok harom f& nyomvonal koziil valaszthatnak, hogy melyiken haladnak
felfele: osztalytermi pedagogus, intézményvezetd pedagogus és oktataskutato/oktatasi
szakérté utvonalakat jelol ki a modell. Mindharom valasztasanak feltétele az
osztalytermi pedagdgus fokozat elérése, ezt kovetden pedig elvalnak az ttvonalak a
pedagogusok érdeklddési korének és kompetencidinak fiiggvényében. Az tutvonalak
megvalasztasa €s a szinteken valo eldrehaladas lehetdsége a formalis értékelések

eredményeitdl is nagymértékben fiigg (Sagi 2015b kézirat). A roméniai modell nem
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kinal alternativdkat a pedagdgusoknak, a karrierdt az angol modellel szemben egy
nyomvonalas. Alternativ Utvonalak hianyaban, minden pedagdgusnak ugyanazokat a
szinteket kell meglépni, illetve a szinteknek megfeleld értékelési kritériumok is
azonosak. A legmagasabb szint, az elsd fokozat elérése példaul kutatéi kompetencidk
meglétét feltételezi, igy elkerulhetetlen, hogy a fokozat megszerzésére palyazo jeloltek
ezen a terileten ne mélyiljenek el.

Az anyagi juttatasokban eldidézett valtozasok is a karrierlehetdségekben vald
elérehaladassal Gsszefiiggésben nyernek értelmet. Az egyes szinteken valo eldrelépés
anyagi juttatasokat, béremelést von maga utan. A Romaniara szelektalt adatokban
lathatd értékek (anyagi juttatasok megvonasa 47,7%) a sikertelen formalis értékelés
kovetkeztében el nem ért szintre és az azt kovetd kedvezdbb bérbesorolas elmaradasara
vonatkozhatnak, mint arra, hogy az eértékelések barmely formaja soran feltart
hianyossagok jelentds bércsokkentést vonndnak maguk utan.

A nemzetkdzi atlag szerint a leggyakoribb az intézményvezetok visszajelzése a
tanaroknak (54,3%), kuloéndsen igaz ez Romanidra (89,4%), Bulgariara (94,5%),
Horvatorszagra (74,3%) és Csehorszagra (73,2%). Izlandon, Finnorszagban és
Olaszorszagban azonban a tanarok szinte fele soha nem kapott visszajelzést munkajara
vonatkozdan az iskolaban.

Az értékelési folyamatok nyoman a visszajelzés alkalmazott terlletei
valtozatosak®™. Romaniaban a tandrok vélaszai alapjan az értékeldktSl kapott
visszajelzések minden teriuletre nagy hangsulyt fektettek. Minden esetben atlagon felili
ardnyban kaptak visszajelzést a tandrok a kutatasban alkalmazott teriiletek mindenikén.
Minden tiz tanarbdl kilencet értékeltek az osztadlytermi munkaja alapjan, szaktargyi
kompetenciai alapjan, a tanitott tanulok eredményei alapjan, ez az arany tehat egybevag
az iskolavezet6k valaszaival. Minden vonatkozasban hasonl6an magas értékek nem
fordulnak elé az orszagok kozott, azonban jellemzdéek az atlagon feliili értékek
Szlovakiaban, Lengyelorszagban, Bulgéariaban, Lettorszagban, Esztorszagban, valamint
Malajziaban, Koreaban és Japanban.

A romaniai tandrok szerint a kapott értékelés az iskolai munka kdvetkezd
jellemz6it jelenitette meg hangsulyosan: a tanulok teljesitményét (97,6%), a tanar

szaktargyi ismereteit (95,5%), a pedagdgia-mddszertani tudast (95,5%), a tanuldk

%0 A visszajelzés alkalmazott teriiletei a TALIS-kutatasban: kdzvetlen osztalytermi megfigyelés nyoman,
a tanulok megkérdezése alapjan, a tandrok szaktargyi ismereteinek értékelése nyoméan, a tanul6k
tanulmanyi eredményeinek értékelése alapjan, a tanarok Onértékelése alapjan, sziilok megkérdezése
nyoman.
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értékelésének gyakorlatat (95,8%), a tanuldk viselkedését és az osztalymenedzsmentet
(91,7%), a sziil6i és tanuldi visszajelzéseket (91,7-96,9%) és a tobbi tanarkollégéval
valo egyiittmiikodést (94,4%). Hasonldéan vélekedtek a tanarok az értékelésiikrol
Szerbiaban és Szlovékiéban is.

A tanarok szerint az értékelések soran kapott visszajelzések pozitivan hatottak a
pedagdgusok altalanos megitélésére (80,8%), magabiztossagara (88,1%), menedzsmenti
gyakorlatara (78,6%), tanitasi gyakorlatara (80,7%), a tanuldk ertékelésére (82,9%), a
munkahellyel val6 elégedettségére (84,6%), illetve a motivacidjara (83,6%). Feltiinden
magas értékek a nemzetkozi atlagokhoz viszonyitva, egyedul a financidlis, fizetésben
megjelend elismerés tekintetében alacsony ez az érték, de itt is kevéssel nemzetkozi
atlagot meghalado (27,8%-25,3%). Romaniaban a pedagogusok nagyobb szazalékban
itélik munkajukra pozitiv hatdsinak a visszajelzéseket. Mas orszagok esetében is
talallunk kimagaslé értékeket az iskolai munka egy-egy jellemzdjére vonatkozodan.
Japanban magas értéket mutat (83%) a pedagdgusok altalanos megitélése az értékelés
soran kapott visszajelzés kovetkeztében, mig Szlovakidban a tandrok az
iskolafejlesztésben vallalt szereplik tekintetében itélték pozitiv hatdsinak a
visszajelzéseket. Malajziaban a tanarok szakmai fejlodésére fejtett ki nagyon pozitiv
hatdst a  kapott  visszajelzés  (85,5%), ugyanakkor  magabiztossagukat,
elkotelezettséguket nagymértékben novelte (96%) és anyagi megbecstlést is maga utan
vont (78%).

Kiilonbozéképpen vélekednek a pedagogusok az iskoldjukban alkalmazott
értékelési és visszajelzési rendszerr6l. Romaniaban a pedagogusok szinte fele (44%)
adminisztrativ jellegli munkénak tekinti a formalis értékelést, tizbdl hét pedagogus véli
ugy, hogy fejlesztési tervek késziilnek sajat szakmai fejlédésiik érdekében, hogy jol
vegiggondolt rendszeren alapul a pedagogusok értékelése, és tizbél négyen gondoljak
azt, hogy a rendszeresen alulteljesitdé tanarokat elbocsajtjak. Bulgariaban,
Lengyelorszagban, Romanidban kozel azonos aranyban, a tanarok fele szerint az
iskolaban a legjobban teljesitok kapjak a legnagyobb elismerést. Roméanidban a
legkevesebb azon tanarok aranya (28,8%), akik egyetértettek azzal a Kijelentéssel,
miszerint az értékelésnek kevés hatasa van arra, ahogyan a tanarok az osztalyteremben
tanitanak. E tekintetben &tlag alattiak (43,4%) az ardnyok Anglidban, Daéniéban,
Japanban és Bulgariaban is. Romaniahoz hasonléan az értékelés adminisztrativ jellegét
erositi fel a tanarok kozel fele Szlovakiaban, €s azonos aranyban vélik gy, hogy az

értékelési és visszajelzési rendszer hatasara késziilnek szakmai tovabbfejlodési tervek.
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4.5 A tanitasi gyakorlat jellemzoi

A tanitasi gyakorlat jellemzdinek vizsgélata soran féleg a tanitdsi mddszerek jellegét
(hagyomanyos, tudasatado—aktiv, progressziv modszerek), ezeknek a tanari és
osztalytermi jellemzokkel vald Osszefliggését vizsgalta a TALIS-kutatas. Ez a fejezet
foglalkozik a tanari értékelés modszereivel, a tandrok tanitdsi meggydzddéseivel, az
egylittmiikddésre vald hajlandosagaval és a fegyelmezési eljarasokkal is.

A tanadroknak a tanitds funkciojaval kapcsolatos attitiidjeit ket polus koré
csoportosithatjuk. Egyrészt elkiilonithetd az a podlus, amely az arra vonatkozo
megallapitasokat csoportositja, mely szerint a pedagdgus a tanitasi-tanulasi folyamatok
facilitdtora, masrészt pedig az a pélus, mely szerint a pedagdgus a tudas egyetlen
forrésa, igy a tudoményos ismeretek atadoja.

A tanéri-tanul6i  szerepek figyelembevétele alapjan Kim (2005:10) a
tradiciondlis és konstruktivista oktatasi kornyezetet allitotta parhuzamba. A tradicionalis
kdrnyezetben a tanadr szerepe a tudas strukturdlt formaban val6 atadéasa, a helyes
megoldas bemutatdsa, magyarazata, feladattipusok begyakoroltatdsa. A konstruktivista
tanitasi kornyezetben a tanar bevonja a tanulokat az ismeretek felfedezésébe, aktiv
szerepet szan nekik, lehetdséget ad a kisérletezésre, kiilonb6z0 megoldasok
Kiprobalasara. Kim (2005) kutatdsi eredmeényei szerint is a konstruktivista tanitasi
kornyezet sokkal eredményesebb a tanulok iskolai teljesitményének vonatkozésaban,
ugyanakkor kedveltebb a tanulok kérében, mint a tradicionalis kdrnyezet.

Eszrevehet, hogy a romaniai adatok egyértelmiien a tradiciondlis tanulast
jellemzd sajatossagok felé mozdulnak el. A tanitdsi gyakorlat leginkdbb el6fordulo
jellemz6i® a hazi feladat ellenérzése (84%), a tipusfeladatok begyakoroltatasa (80,3%),
a tanultak bemutatdsa (76,7%), illetve a differencialas (58%). A pedagdgusok
minddssze fele részesiti elényben a kiscsoportban torténd tanulast, problémamegoldast
(55,7%), illetve figyel arra, hogy a tudastranszfert érvényesitse (54,4%), azaz az
ismeretek alkalmazhatosagat is szem el6tt tartsa. Ennél is kevesebben alkalmaznak
IKT-eszkozoket a projektfeladatok és osztalytermi feladatok soran (26%), dolgoznak ki
projekteket az ismeretek felfedeztetése céljabol (21,6%). A tradicionalis, illetve

konstruktivista tanulasi kornyzetek sajatossdgainak mutatoi alapjan lathatd, hogy

1 A gyakran vagy szinte mindig hasznalt, tanitasi gyakorlatot jellemzé eljarasok a TALIS-kutatésban: a
megtanult tartalom kivonatanak az ismertetése, kiscsoportos tanulas, differenciélas, tudastranszfer
érvényesitése, tipusfeladatok begyakoroltatisa, hazi feladat ellenérzése, projekttanulds, IKT-eszkdzok
hasznélata a projektek és osztalytermi munka soran.
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minden vizsgalt orszagban, Dania kivételével a tradicionalis, ismeretkozvetitésen
alapulo beallitodas erételjesebben van jelen a tanitasi-tanulasi folyamatokban. A
nemzetkdzi atlag szerint a leggyakrabban hasznéalt tevékenységtipusok a megtanult
tartalmi kivonatok ismertetése, a jegyzetfiizetek ¢és hazi feladatok ellendrzése, illetve a
mindennapi helyzetekre torténé utalas a tanulds sordn. A tanuldi aktivitasra épitd,
progressziv  tanitasi-tanulasi  tevékenységek  és  mddszerek  (kiscsoportos
problémamegoldas, IKT-eszk6zok hasznalata az osztalytermi munka soran, projekt
alapu tanulas) gyakoriak Norvégidban, Dénidban, Ausztrdlidban, atlaghoz kozeli, de
atlag alatti az el6fordulasi aranyuk Szlovakiaban, Romanidban, Portugdliaban és
Bulgaridban, mig Japanban, Horvatorszagban és Finnorszagban egészen ritkan
hasznaljak a pedagogusok, nyilatkozataik alapjan.

A progressziv, aktivitdson és felfedezésen alapul6 modszerek hasznalata
leginkabb a tanitott tudomanyterilettel fligg 6ssze. Szinte minden orszagban a TALIS-
adatok azt mutatjdk, hogy kevesebb a valdszintisége annak, hogy a matematikat,
természettudomanyokat és human tudomanyokat oktatd tanarok egy hetesnél hosszabb
projekteket alkalmazzanak a tanitasban (OECD 2014:157). Ugyanakkor kevesebb a
valoszinlisége annak, hogy az IKT-eszkdzoket matematika és tudomanyok
tevékenységek alatt hasznaljak. Csak Danidban és Norvégiadban nagyobb a
valoszinlisége, hogy a matematika és tudomanyok tanarok gyakrabban hasznaljak az
ordkon az IKT eszkozoket (OECD 2014:157). A kiscsoportban valé foglalkozast
leginkabb azok a tanarok alkalmazzak, akik pedagdgiai szempontbol érzik
legfelkeészlltebbeknek magukat, illetve azok a tanarok, akik folyamatos szakmai
tovabbképzéseken vettek részt, nagyobb valoszinliséggel alkalmaznak aktiv
maodszereket a tanitasban (OECD 2014:158).

A Romaniara szelektalt adatok azt mutatjak, hogy azok a tanarok, akik a kutatast
megeléz6 egy évben kurzusokon és szeminariumokon vettek részt, nagyobb
val6sziniséggel alkalmaznak a tanitasi-tanulasi  folyamatokban  kiscsoportos
maodszereket, egy hetesnél hosszabb projekteket, illetve IKT eszkdzoket.

Tbb, az osztalyra jellemzé tényez3 tanitasi modszerekkel vald dsszefliggését
IS vizsgalta a kutatas. Az emlitett faktorok koziil a résztvevo orszagokban leginkabb az

osztalytermi fegyelem mutatott szoros dsszefliggest az aktiv mddszerek hasznalataval.

32 Az osztaly jellemzdi: az osztaly mérete, az oktatds nyelvétdl eltéré anyanyelvii tanulok aranya, gyenge
teljesitményli tanuldk ardnya, tehetséges tanulok aranya, specidlis nevelési igényli tanulok aranya, az
osztalytermi fegyelem.
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Ertelemszertien, ezeknek a modszereknek a hasznalatdhoz sziikséges egy fegyelmezett
legkdr megteremtése, ugyanakkor az olyan tevekenységek soran, ahol a tanuldk aktivan
résztvesznek a munkdban, kevésbé fordulnak eld problémas, fegyelmezést igényld
helyzetek. Az adatok alapjan az is lathat6, hogy az aktivizdl6 modszerek hasznalata
gyakoribb azokban az osztalyokban, ahol a jo tanulmanyi eredményekkel rendelkezék
aranya magas.

A kutatds nemzetk6zi adatai alapjan a tanarok leggyakrabban el6fordulo,
tanulmanyi elémenetelt értékelé6 modszere®® a tanulék feladathelyzetben valé
megfigyelése és az azonnali visszajelzések biztositasa (79,7%). A romaniai tanarok, a
nemzetkdzi atlaghoz hasonléan az azonnali visszajelzéseket kedvelik és alkalmazzak
leginkabb (84,2%), ezen kiviil pedig az altaluk készitett felmérdk alkalmazasat (75,6%)
és az egyeni szobeli felméréseket (57,7%) preferaljak. Csehorszagban, Szerbiaban,
Horvéatorszagban, Bulgaridban — hasonldéan a romaniai helyzethez — leggyakoribb a
tanulasi szitudcidban valé megfigyelése a tanuldknak és az azonnali visszajelzések
biztositasa. Az atlagnal alacsonyabb a standardizalt tesztek alkalmazasa (19,6%) és a
szoveges értékelés mddszere (32%) Romaniaban. Ehhez hasonlo értékek jellemzik
Horvatorszagot, Portugaliat a standardizalt felmérés, illetve Szerbiat a szdveges
értékeles terén.

A tanarok tanitasrol-tanulasrél alkotott nézeteinek®® a vizsgalata a TALIS-
kutatashan a tanulas konstruktivista felfogasa alapjan jelenitddnek meg. Atlagosan
tizbdl kilenc tanar azt gondolja, hogy szerepe a tanulok érdeklddésének a felkeltése és
azt, hogy hagyni kell a tanuldkat, hogy sajat megoldasokat taldljanak, mielétt azokat
megmutatndk nekik. Tizbdl nyolc tanar gondolja azt, hogy a tanuldk leginkabb ugy
tanulnak, ha sajat maguk keresnek megoldast kiilonbozd feladathelyzetekben, illetve
azt, hogy a gondolkodas és érvelés fontosabb, mint a tantervi tartalom.

A tanarok nézetei és tanitdsi modszerei kozotti kapcsolatot a TALIS-adatok
feldolgozésa soran mar megvizsgaltak (OECD 2014: 165-166). Minden vizsgalt orszag

esetében szignifikans 0sszefliggést mutattak ki a konstruktivista nézetek és a

% A kutatasban alkalmazott értékelési modszerek: kiilonbozé feladathelyzetekben vald megfigyelése a
tanuloknak és az azonnali visszajelzés biztositasa, a tanar altal készitett teszt alkalmazésa, egyéni sz6beli
szamonkérés, a tanudk oOnértékelése, szoveges értékelés a mindsitésen kiviil, standardizalt tesztek
alkalmazésa.

% A tanarok tanitasrol-tanulasrol alkotott nézetei: a tandr szerepe a tanuloi érdeklédés felkeltésének
segitése; a tanulok leginkdbb Ggy tanulnak, ha sajat maguk keresnek megoldast a
probléméakra/feladatokra; a tanulékat hagyni kell, hogy a gyakorlati helyzetekre/feladatokra megoldast
talaljanak, mieldtt ezeket megmondandk nekik; a gondolkodas, érvelés fontosabb, mint a tantervi
tartalom.
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kiscsoportokban vald tanulas kozott. Erés konstruktivista beallitodastak azok a tanérok,
akik a kiscsoportokban val6 tanuldi aktivitasra terveznek tanitasi-tanulasi folyamatokat,
vagyis ezeket a madszereket gyakrabban hasznaljak a tanitas soran. A konstruktivista
beallitddas és az egyhetesnél hosszabb projektek, valamint a konstruktivista beéllitddas
és az IKT-eszkozok hasznélata kozott minddssze 15 orszagban talaltak pozitiv
osszefliggést. Romaniaban, Lettorszagban, Norvégiaban, Szingapdrban és Szlovakiaban
a tanarok konstruktivista nézetei minddssze a kiscsoportban vald tanulas alkalmazasaval
mutatnak pozitiv 6sszefliggést.

Napjainkra a szakirodalom jol korulhatarolja a tanari és tanuléi munka
eredményességének tobbtényezds rendszerét, melynek egyik Osszetevdjeként emliti azt
a pozitiv hatast, amelyet a pedagogusok kozotti egyiittmiikddés, kozos tanulasi
tevékenysegekben valo részvétel eredményez (Fullan—Hargreaves 2012). A tanarok
kozotti szakmai kooperacid6 megléte és annak formai a TALIS-kutatasban is
megjelennek. Az itt azonositott kooperacios mutatok Roménidban tdbbnyire atlagon

feluli értékeket jelenitenek meg (12. tblazat).

12. tablazat. Az egyiittmiikodési formak gyakorisaga Romaniaban és a TALIS-
orszagokban (%)

Soha Evente Evente Evente Havi Heti
1 2-4 5-10 1-3 1

Parban/csapatban  tanitds Romania 41% 16% 14% 6%  11% 12%

ugyanabban az osztalyban — \jemzetkizi 42% 14% 13% 6% 7%  19%
atlag

Mas  tanarok  6réinak Romania 16% 18% 39% 14% 9% 4%

megfigyelése és ertekelése — Nemzetkozi 45% 21% 19% 6% 5% 4%
atlag

Osztalyok vagy évfolyamok Romania 10% 18% 37% 20% 12% 4%

kbzotti foglalkozasok, - Nemzetkszi 21% 23% 32% 12% 7% 5%
projektek megvaldsitasa 4tlag

Didaktikai eszkézok cseréje a  Romania 17% 11% 21% 19% 21% 11%

e gl e Nemzetkozi 7% 9%  20% 19% 24% 21%
atlag

Egyes tanulok tanulmanyi Romania 1% 2% 9% 11% 33% 44%
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elémenetelének megbeszélése Nemzetkozi 30, 4% 14% 16% 26%

atlag
Egyiittmiikodés az értékelési Romania 12% 9% 19% 15% 27%
kritériumok azonos  Njemnzetkozi 9%  10% 23% 17%  23%
kidolgozasaban i

atlag
Koz0s  megbeszelések az  Romania 1% 3% 19% 25% 44%
azonos ml’iveltségteriileteken Nemzetk02| 9% 10% 18% 19% 23%
tanit6 kollégakkal B

atlag
Egyiittmiikodés a folyamatos Romania 6% 23% 39% 16% 11%
ST L B S Nemzetkozi 16% 21% 30% 16%  11%

atlag

36%

19%
18%

7%
20%

5%
7%

Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 6.15. tabldzat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetoség: http.//www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables.htm
Forras: CNEE (2014): Raport National TALIS 2013. Analiza mediului educational din Romdania, 70.

A kutatas adatai alapjan, atlagosan a tanarok fele soha nem vett részt mas tanarok orain,
illetve nem tanitott kozosen valamelyik tanarkollégdjaval ugyanabban az osztalyban.
Roménia e tekintetben kiemelkedd eredményeket ért el. Bar nem jellemzd az
ugyanabban az osztdlyban egy vagy tobb tanarkollégaval vald egyiitt-tanitds, mas
tandrok Orait rendszeresen latogatjak és értékelik. Hasonld eredmények lathatok
Lengyelorszagban ¢és Lettorszagban. Ugyanakkor gyakori az egylittmikodés a
folyamatos szakmai fejlddés soran, hasonloan Lettorszaghoz, Lengyelorszaghoz,
Esztorszaghoz, Szerbidhoz és Bulgaridhoz. Osszességében az egyiittmiikodési forméak
tekintetében az orszagprofil nagyon kedvezd képet mutat, az adatok tiikrében Roméania
az egyik olyan orszdg, amelynek nagyon jol egyiittmiikodd tanarai vannak Japan,
Korea, Lettorszag ¢és Lengyelorszag mellett.

A TALIS-kutatas tovabbi jellemzdje, hogy a kooperaciot egy kettds skalan is
értelmezi, igy kiillonbséget tesz az egylittmiikddési szintek kdzott. Az egyik szint a csere
€s megosztas, mely a szakmai egyiittmiikodés mutatoi koziil foleg az eszkozok és
tananyagok megosztasara, az egy-egy tanuld fejlodésérdl torténd beszélgetésre vagy
szakmai konferencidkon vald kozos részvételre vonatkozik. Egy masik szintet képvisel
az a fajta szakmai kooperacio, amikor a pedagogusok kozdsen tanitanak, megnézik és
értekelik egymads orajat, osztalyok vagy évfolyamok kozotti programokat, projekteket
valositanak meg, egylittmiikodésen alapuld szakmai tovabbfejlodési programokban

vesznek részt. A kutatas adataibdl kideriil, hogy nemzetk6zi viszonylatban sokkal tobb
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tanar nem vett részt mélyebb szakmai egylittmiikodésben, mig az elsd szintként targyalt
tuddsmegosztas és csere a tobbség munkéjanak részét képezi (OECD 2014: 166).
Szakértdi elemzések sora mutat r4 arra, ahogy az osztdlytermi kornyezet
feltételei befolyasoljak a tanulok teljesitményét és kozérzetét (Edmond 1979; Gyokds
2015). A tanulmanyi eredmények mogott meghuzodo iskolai és osztalytermi tényezoket
a TALIS-kutatas is figyelembe vette. Olyan kulcsfaktorokat vizsgalt, mint a tanitasi 6ra
tanarok nyilatkozatai alapjan valo kihasznéltsdga, vagy az osztalytermi fegyelemre
forditott id6 mennyisége. Atlagosan a tanitasi id6 79%-at a tanitasi-tanulasi
folyamatokra forditjdk a TALIS-kutatasban résztvevok, ez az idé Romdnia esetében
még tobb (82%). Atlagosan a rendelkezésre allo id6 13%-at forditjak fegyelmezésre és
8%-at adminisztracios teendokre a tanarok egy tanitasi id6 leforgasa alatt. A romaniai
tandrok minden téren az atlagndl jobban hasznaljdk ki a tanitdsi Orakat,
Lengyelorszaghoz és Szerbidhoz hasonldan leginkabb a tanitds-tanulds tolti ki ezeket.
Az osztalytermi kornyezetre ramutatod faktorok tekintetében is nagyon pozitiv orszag-
eredményeket lathatunk. Tizbdl két tanar véli igy Romaniaban (82%), hogy a tanulok
torekednek a kellemes osztalytermi kornyezet kialakitasara, mig a nemzetkozi atlag ez
az érték alatt van (71%). Az 6sszpopulacid tandrainak kozel egyharmada idot veszit az
orak menetét megszakitd tanulok miatt, az 6rak elején viszonylag sokat kell varjanak,
hogy a tanuldk lecsendesedjenek, illetve a tanarok negyedének nyilatkozata alapjan sok
a hattérzaj, ami a tanitési-tanulasi folyamatokat megzavarja. A romdniai értékek minden
esetben kedvezObb képet mutatnak az orak kihasznaltsdgat és a fegyelmezési

problémakat illetden.
4.5.1 Személyes elkotelezodés és énhatékonysag, szakmai elégedettség

A pedagdgusi munkaval kapcsolatos elégedettség a magyar és nemzetkozi
szakirodalomban egyarant megjelené kutatasi tematika (Chen 2007; Chrappan 2012 ).
Az elégedettség és elkotelezédés fontos tényezdje példaul a kollegidlis kapcsolatok, a
kollégék tAmogatd szerepe, melyet toébb tanulmany is kiemel (Huang 2001; Billingsley
— Carlson — Klein 2004; Berry 2012), de az igazgat6val vald kapcsolat is hatassal van a
pedagdgusok stressz-szintjére (Karaj — Rapti 2013), palyanmaradasara, kiégésére. Cha —
Cohen-Vogel (2011) eredményei alapjan az lathato, hogy a szakmai fejlodés lehetésége
nagyobb magabiztossagot és alaposabb szakmai kompetencidkat eredményez, mely a
szakmai elégedettséget is meghatarozza. A palyaval valé elégedettségre ugyanakkor
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hatassal van annak tarsadalmi presztizse is (Paksi et al. 2015: 95), melyet Romaniaban
az oktatasi rendszer nem megfeleld finanszirozdsa, a kovetkezetlen oktataspolitikai
valtozasok folyamatosan veszélyben tartanak (Péter 2006). Mindezek ismeretében is
érdekes adalékkal szolgalnak az elkotelezédés, énhatékonysag és szakmai elégedettség
téméaban a TALIS-kutatas adatai (13. tablazat).

13. tdblazat. 4 tanarok énhatékonysaga és elégedettsége (jellemzo vagy nagyon
jellemzo vdlaszok aranya)Romanidaban és a TALIS-orszagokban (%)

Roméania TALIS-

atlag
az osztadlymenedzsmentben 97,9% 86,1%
Enhatékonysag az oktatasban 97,3%  84,6%
a didk elkotelezddéséhez vald hozzajaruldsban  93,7% 79,2%
a kritikai gondolkodas segitésében 93,4% 80,3%
a sajat iskolai teljesitménnyel 97% 92,6%
Elégedettség a jelenlegi munkahelyi kdrnyezettel 88,6% 85,9%
altalaban a tanari foglalkozéssal 75,6% 78,4%
a tanari foglalkozas tarsadalmi  34,7% 30,9%

megbecstiltségével

Forras: OECD, TALIS 2013 Results - Excel Figures and Tables, 7.1. tablazat alapjan. Sajat szerkesztés.
Elérhetdseg: http://www.oecd.org/edu/school/talis-excel-figures-and-tables. htm

A romaniai pedagégusok a nemzetkézi atlagndl magasabbra értékelték
énhatékonysagukat, és a nemzekozi atlaghoz hasonld aranyban elégedettek a tanari
foglalkozassal, teljesitmenyikkel, munkahelyi kornyezetiikkel. A TALIS-kutatds a
tandrok énhatékonysaganak mutatéit harom dimenzioba sorolta (OECD 2014:185):
osztalyszervezés (osztalytermi kihagasok kezelésének képessége, fegyelmezési
eljarasok érvényesitése), oktatdsi hatékonysag, megfeleld0 modszertani tudas (jo
kérdések elokészitése, alternativ oktatasi stratégiak bevezetése), a diakok tanulas iranti
elkotelez6désének a segitése (érdektelen didkok motivaldsa a tanuldsra, megfeleld
értékelési technikak alkalmazésa, kritikai gondolkodas segitése). Mindharom
dimenzidba sorolt mutatok magasabb értékeket mutatnak Romaniaban a nemzetkozi

atlagnal. A TALIS-orszagokban és Romaniaban is a tanarok minddssze egyharmada
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elégedett a tanarok tarsadalmi presztizsével. A tanari professzio tarsadalmi
elismertségének leginkdbb Malajzia, Szingapur, Finnorszag tanarai 6rulhetnek, mig

legkisebb a foglalkozas presztizse Szlovakiaban, Franciaorszagban, Horvatorszagban.

Osszegzés

Az 1989-es valtozasok utani oktatasi tertileten valo felzarkozassal kapcsolatosan Silova
— Steiner-Khamsi  (2008:1) gyakran emlegeti ,a poszt-szocialista oktatési
reformcsomag” Kkifejezést. Megfigyelték azt, hogy ezekben az orszagokban a
torvenyhozok nagymeértékben azonos retorikat alkalmaztak az oktatasi reformok
megalkotasa és implementacidja soran. Ezeknek része volt a curriculum reformja és
kiegészitése a kotelezé oktatas éveinek kiterjesztése miatt, Uj targyak bevezetése, a
tanulokdzpontd oktatas promovalasa, standardok bevezetése vagy a Kkimeneti
kovetelmények megallapitasa, az oktatas decentralizacioja, az értékelés megujitasa, a
tankonyvpiac liberalizicidja (Silova — Steiner-Khamsi 2008). A nagyon gyakori
korméanyvaltasok miatt (Romania esetében is) a reformok bizonyos szegmenseit nem-
korméanyzati szervezetek (NGO-K) kezdeményezték és dolgoztak ki, sokszor kiilonb6z6
nemzetkozi szervezetek (OECD, Vilagbank) elképzeléseihez val6 igazodas jelentette a
felzarkozas irdnyat (Szolér 2007).

Mostanra ennek az id6szaknak és torténéseinek a megitélése arnyaltabb
(Aydarova et al. 2016). Amit 6sszehasonlitd elemzéseink alapjan is érzékellink, hogy a
szocialista blokk orszagainak tanarai sok esetben azonos modon vélekednek a tanari
munkavégzéssel kapcsolatos teriiletekrdl. Altalaban Szerbia, Bulgéria, Szlovékia,
Horvatorszag oktatasi rendszereiben dolgozo tanari jellemzok kozelitenek leginkabb a
romaniai értékekhez. Romaniaban, Szlovakiaban és Csehorszagban példaul szinte teljes
korii a tanarok formalis értékelése. A mérési-értékelési rendszereknek egyik jellemzoje,
hogy milyen mértékben tulajdonitanak fontossagot a rendszer elszdmoltathatdsagi,
illetve fejlesztési funkcidjanak, milyen egyensuly, vagy egyensulytalansag van a ketto
kozott (OECD 2013). A nagy mértékli elszamoltathatdsagi funkciora jellemzd példaul
az emlitett orszdgokra is érvényes kiils6 értékelés meghatarozd szerepe. A formativ,
értelmezhetdk, a tovabbképzési lehetdségekre vonatkozd ajanldsok leginkabb ezekkel
az ertékelésekkel dsszhangban lehetnek célzottak. A nemzetkozi atlagnal gyakrabban

fordul eld, hogy az emlitett orszdgokban szakmai fejlédési tervet dolgoznak ki a
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tanarnak, vagy mentort jelolnek ki mellé értékelését kovetden. Az értékelési folyamatok
kimenete hasonl6an alakul tehat Szlovakiaban és Bulgaridban is, ahol az értékelési
folyamatok eredmeényeit minden tanarral megbeszélik, azonban mindkét orszagban
Romanianal hangsulyosabban jelenik meg az értékelés eredménye az anyagi
juttatasokban és bérezésben (Romania 38,5%, Bulgaria 83,5% és Szlovakia 75,5%).
Lathatjuk, hogy az erds elszdmoltathatosagi funkcié egy viszonylag nagy mértéki
fejlesztési funkcidval tarsul az adatok alapjan, és ebben az azonos hagyomanyokkal
rendelkezé orszdgok nagytobbsége hasonld mintdzatokat kovet: Romdania, Szlovakia,
Bulgéaria, Szerbia vagy Csehorszag. A nagy mértékli elszamoltathatosag erds tanari
kontrollt jelent ugyanakkor, hierarchikusan szervez6dd, kozponti allami iranyitast,
amely jellemzOk talsagosan a szocialista oktatasi struktarara vezethet6k vissza. Nem
veletlen Romaéniaban az oktatas decentralizacidjanak sikertelensége sem. Mincu —Horga
(2010) elemzései vilédgitanak ra, hogy a decentralizcié hatésai ritkan vezettek
eredményes reformokhoz, nagyon kevés hatdssal voltak az osztalytermi folyamatokra,
inkabb a biirokrécia ttvesztdiben rekedtek meg.

Nyilvan sorra vehetnénk a tanari munkavégzes tobb teriletét, azonban ugy
gondoljuk, hogy mélyebb Osszefliggések feltarasanak feltétele az orszagok (nem csak
Romaénia) oktatasi rendszereinek sokkal részletesebb ismerete és bemutatasa.
Kutatasunk elsddleges célja nem ez volt, azonban tovabbi vizsgalataink iranyultsagat
nagymértékben meghatarozza a téma érdekes és elgondolkodtaté szakirodalma, az
eredményekben megmutatkozé mintazatok és mindazok a torténések, amelyek ezt a

poszt-szocialista térséget és oktatési narrativait jellemezték/jellemzik.
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5 Az iskolak human eroforrasanak jellemzoi és az

oktato-nevelé6 munka

5.1 Pedagogusi jellemzok

Az elméleti fejezetekben, a téma szakirodalmanak tanulmanyozasa alapjan
bemutattuk az iskolaeredményessegi kutatasokat, amelyek az elmdlt évtizedekben tobb
olyan tényezét és elméleti modellt vizsgéltak, amelyek megmagyarazzak a tanulok
teljesitményében mért eltéréseket. Ezek a hatotényezok és modellek az oktatasi rendszer
mikro-, mezo- és makroszintjeit egyarant érintik. Tanulok teljesitményére mert hatast,
vagy iskolai eredményességre gyakorolt hatdst a kutatasunkban nem &ll modunkban
mérni, hanem kiilonboz6 jellemzok hatasat vizsgaljuk a pedagogusok és az iskolai
kontextus szintjén, illetve azt, hogy ezek milyen &sszefliggést mutatnak az oktato-
neveld munka kiilonbozo vetiileteivel.

A mérhet6 jellemzok, mint példaul a demografiai mutatok, képzettség, palyan
eltoltott id6, hatasai kapcsan a kutatdsok Ovatosan fogalmaznak. A tandri munka
mindségének csupan a mérhetd jellemzok alapjan torténd megitélése nem kozvetit
megbizhatd eredményeket, ugyanakkor az oktataspolitikai dontéshozatal szamara
hasznos informécidkat nyljthatnak (Hermann 2010; Széll 2018). Kutatdsunkban
ezeknek a jellemzOknek a vizsgalata a romaniai alsd kdzépfoki(gimnaziumi) oktatas,
oktato-neveld folyamatok, intézményi kultira, tantestiileti mintazatok jellemzdéinek
feltarasat segiti.

Ebben a fejezetben a Romaéniara szelektalt adatok részletesebb elemzésével
foglalkozunk. A fejezet két alfejezetre tagolddik: pedagdgusi egyéni jellemzoket, majd
iskolai jellemzoket vizsgalunk. A fejezet els6 részében a tanari munkavégzés egyéni
jellemzoit, illetve az ezek mentén feltarhatd egyéni kilonbségeket vizsgaljuk.
Foglalkozunk a tanarok elégedettségét és enhatékonysagat, illetve az iskola légkorét

befolyéasolo tényezdkkel.
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5.1.1 A tanarok elégedettségét és énhatékonysagat befolyasolo

tényezok

Linearis regresszioval vizsgaltuk meg, hogy a pedagdgusi munkavégzés kiillonb6zo
aspektusait milyen egyéni, illetve pedagdgiai kultarara jellemz6 valtozok befolyasoljak
(3. Melléklet). Vizsgaltuk azt, hogy hogyan befolyasoljak a pedagdgusok munkaval val6
elégedettségét, a tanari hatékonysagukat, szakmai fejlodési hatékonysagukat, illetve az
iskolajuk klimajat, tanitasi gyakorlatukat az egyéni demografiai és pedagogiai kultara
sajatossagaihoz kothetd valtozok.

A koeficiens tablazat béetaja és szignifikancidja (14. tablazat) alapjan a
pedagogusi munkaval vald elégedettséget az egyéni valtozok kozil leginkabb a
hatékony szakmai tovabbfejlddés és a palyan eltoltott 6sszid6 befolyasolja. A hatékony
szakmai tovabbfejlodési programokban vald részvétel van a legnagyobb hatdssal a
romaniai pedagdgusok munkahelyi elégedettségére. Ez az Osszefliggés azt jelzi, hogy
alapvet6en a tanarok szeretnek tanulni, belsé igényiik a szakmai fejlédés. Cha — Cohen-
Vogel (2001) szerint is a szakmai fejlédés lehetdsége — eldsegiti a tandrok
elégedettsegének emelkedését.

A mddszertani kultura dimenzidba tartozé valtozokat vizsgalva a kovetkezo
tanitasi-tanulasi jellemz6k befolyasoljak a tanarok munkaval vald elégedettségét: a
tanari hatékonysag, a fegyelmezett légkor és a tanar-didk kapcsolatok. A diakok
motivaltsaga és magatartasa a szakirodalom alapjén is jelentds hatast gyakorol a tanari
elégedettsegre (Collie — Shapka — Perry 2012), illetve a tanuldk fegyelmezetlensége is
befolyésolja azt, hogy mennyire elégedettek munkajukkal (Friedman 1995; Landers et
al. 2008). Squillini (2001) katolikus iskolak tanaraival végzett kvalitativ kutatasa is
raerdsit arra, hogy mennyire fontos szerepe van a kollegialis kapcsolatoknak, az
egyiittmiikddésnek abban, hogy a tanarok elégedettek legyenek. Hasonld eredményeket
tudunk mi is felmutatni vizsgalataink alapjan. Hoffman (2002) a tanar-diak kapcsolat
tartalmi elemeinek vizsgalata soran mutat ra, hogy a sikeres pedagdgiai tevékenység
feltételeihez tartozik a tandrok szaktirgyi tudasa, a tanarok altalanos miiveltsége, a
tanarok személyisége és mas kivanatos tanartulajdonsagok. Kovetkeztetései kdzott
szerepel, hogy a tanuldk hiteles érzé embert, partner keresnek a tanaraikban. A
kapcsolatok minéségén mulik, hogy a tanari, iskolai értékek és normak mennyire
hatékonyan adodnak &t. Elemzéseinkben megerésitést talaltunk e kapcsolatok

fontossagara vonatkozdan: meghataroz6 szerepe van a tanulok szaméara annak, hogy
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milyenek a tandraikkal valo kapcsolatok, azonban ez a tanarok szamara is ugyanolyan
fontos. A jo tanar-diak kapcsolatok befolyasoljak a pedagégusok munkéaval vald
elégedettsegeét.

A pedagdgiai kultira klima-dimenzidjanak valtozoi kozil az iskola életébe
bekapcsolddo érdekelt felek részvétele és az instrukcionalis vezetési stilus befolyasolja
a pedagogusok munkaval valé elégedettségét. Az instrukcionalis vezetés az OECD
tanarkutatasaban a megosztott vezetéssel szoros kapcsolatban allé iskola-iranyitasi
stilus, amely hatékonyan tdmogatja a tanitasi és tanulasi folyamatokat. Ez a vezetési
stilus a tanitasi-tanulasi folyamatok tervezését, ©sszehangolasat, értékelését és
fejlesztését foglalja magaba (TALIS conceptual framework 2013). Az eredmények
alapjan az latszik, ha az igazgaté foglalkozik a tanitasi-tanuldsi folyamatokkal, az
befolyasolja a pedagdgusok munkéaval vald elégedettsegét. Bogler (2005) eredményei is
erre vilagitanak rd, hogy a vezetdi stilus szignifikdns kapcsolatban all a tanarok

munkaval valé elégedettségével.

14. tablazat. A pedagogusok munkéval vald elégedettségét (fiiggs valtozo)

befolydsolo tényezok.
Magyarazo valtozok Koeficiens Beta Szignifikancia
Hatékony szakmai tovabbfejlodés 122 .000
Palyan eltoltott 6sszido .106 .044
Tanari hatékonysag .081 .000
Fegyelmezett l1égkor .187 .000
Tanari egyiittmiikodés .052 .005
Tanar-didk kapcsolatok .383 .000
Erdekelt felek részvétele 432 .000
Instrukciondlis vezeteési stilus .036 .036

Az adatok forrdsa: OECD, TALIS 2013. Sajat szerkesztés.

Linearis regresszios vizsgalataink sordn tovabba azt vizsgéltuk, hogy hogyan
befolyasoljak a tanari énhatékonysagot a pedagdgusok egyéni jellemzoi, illetve a
pedagogiai kultura modszertani és klimaval kapcsolatos tényezdi. Az egyéni jellemzok
kozil a palyan eltoltott id6 és a hatékony szakmai tovabbfejlédés befolyasolja a tanari
énhatékonysagot. A mddszertani kultira dimenziébdl az aldbbi valtozok vannak
hatassal a tanari énhatékonysagra: a tanar-diak kapcsolatok, a fegyelmezett 1égkor és a
tanari egyiittmik0dés. A munkéval valé elégedettséghez hasonléan, a tanéri
¢énhatékonysagot is a kovetkezd klima-dimenziok befolyasoljak: az instrukcionalis

vezetés és az érdekelt felek részvétele.
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Mindkét elemzés alapjan lathatd, hogy a folyamatos tanulas és a kapcsolatok
(egymassal, tanulokkal, érdekelt felekkel ¢és igazgatoval) valodi eréforrds a
pedagdgusok szamara. Ebben az értelemben kijelenthetjiik, hogy a tanitasi-tanulasi
folyamatok sordn hatékony és munkajukkal elégedett pedagbgusok dolgozzanak, az
nem az egyes pedagdgusok szakmai kompetenciainak a fejlettségén malik csak, hanem
azon is, ahogyan a kapcsolati erdforrasokat hasznaljadk az iskolaban. Kutatdsunk
eredményének tekintjik ezeknek az Osszefiiggéseknek a megallapitasat a romaniai

gimnéziumi tanarok vonatkozésaban is.
5.1.2 Az iskola légkorét befolyasolo jellemzok

Elemzéseinkben olyan osztaly- és iskolai szintii valtozokat vizsgaltunk, amelyekrdl a
szakirodalom feltarasa kbzben mar olvashattunk, és amelyek 6sszefliggésbe hozhatdk az
iskola légkorével. Az iskolavezetés és a tanuldi teljesitmények kapcsolatat tobb
vizsgalat jelzi, mely kapcsolat elsésorban a munkavégzés kornyezetén keresztiil tud
hatni az eredményekre. Amennyiben az intézmény vezetése meg tudja teremteni az
eredményes munkavégzes feltételeit, ez a teljesitményeket egyértelmiien javitani tudja.
Az igazgatdé szerepét az intézményi klima alakulasaban mi is szamba vettlk
elemzeéseink soran.

Linearis regresszioval vizsgaltuk azt, hogy hogyan befolyasoljak az iskola

klimjat az egyéni tényezOk és a pedagogiai kulttra kiilonb6z6 jellemz6i (15. tablazat).

15. tablazat. Az iskola klimajanak hatasa (fiiggd valtozd) az alabbi tényezdkre:

Magyarazo valtozok beléptetése Koeficiens t Szignifikancia
Beta
1
Az igazgat6 munkaval vald .535 29.586 .000
elégedettsége
2
Az igazgat6 munkaval vald .524 29.389 .000
elégedettsége
A megosztott vezetési stilus .153 8.560 .000
3
Az igazgat6 munkaval vald .520 29.157 .000
elégedettsége
A megosztott vezetési stilus .154 8.634 .000
Tanér-didk kapcsolatok .056 3.126 .002
4
Az igazgaté munkaval vald .502 26.046 .000
elégedettsége
A megosztott vezetési stilus 144 7.886 .000
Tanar-diak kapcsolatok .056 3.127 .002
Instrukcionalis vezetési stilus .046 2.340 .019
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Az igazgatd munkaval valo .502 26.051 .000
elégedettsége

A megosztott vezetési stilus 144 7.924 .000
Tanéar-diak kapcsolatok .063 3.485 .001
Instrukcionalis vezetési stilus .047 2.373 .018
Tanari egyiittmiikodés -.037 -2.015 .044

Az adatok forrasa: OECD, TALIS 2013. Sajat szerkesztés.

Ahogyan az a 15. tablazat alapjén is latszik, az iskola klim4jara legink&bb befolyéasol6
hatassal az igazgatd munkaval valo elégedettségének van. Erdekes modon a tanari
munkaval valo elégedettség és a tanari énhatékonysdg vizsgalata soran az
instrukcionalis vezetés befolyasold hatasa érvényesilt, mig az iskola légkdrére a
megosztott vezetési stilus van nagyobb befolyasold hatdssal. A megosztott vezetési
koncepcio alapja az, hogy az eredményes iskolavezetés nem egyetlen vezetd hataskore
és tevékenységi kore, hanem a pedagdguskdzisség minden tagjdnak lehetéségek
szerinti feladata. Az iskola kliméjara ugyanakkor a kapcsolati er6forrasok is hatdssal
vannak, féleg a tanar-didk kapcsolatok emelkednek ki ebben a tekintetben.

Lathatd tehat, hogy a romaniai iskolakban is megjelennek a nemzetkozi
szakirodalombol ismert vezetési tipusok, illetve el is kiiloniilnek kiilonb6zd tanari és
iskolai dimenziok mentén. Az iskola légkorének két legfontosabb befolyasold tényezdje
egyarant az iskola igazgatdjahoz kapcsolodik, az elsé az igazgatd munkaval valo
elégedettsegéhez, mig a masodik az iskolavezetési stilusdhoz. Eredményeink ebben a
tekintetben is aldtdmasztjak a nemzetkdzi és a magyarorszagi szakirodalombol is ismert
megallapitdsokat, miszerint az iskola légkorét a vezetd hatékonysaga, vezetésenek
mindsége és vezetési stilusa nagymértéekben meghatarozza (Hargreaves 1997; Paksi et
al. 2015).

5.2 Iskolai jellemzok

A TALIS 2013-kutatas alapjan szamos informé&cid nyerhet6 az iskolakra vonatkozoan
is, ugyanis az iskolai kddok alapjan a tanari valaszok iskolaszintre aggregéalhatok. Az
aggregalas eljarasa soran a tanarok valaszai iskolankénti atlagat szamoljuk ki egy-egy
valtozo esetében, igy az egyéni valaszok helyett mintegy felerdsitjiik azt a képet, amit a
reprezentativ adatfelvétel sordn megkérdezett tanarok (iskolanként altalaban 20 tanar
adatai keriiltek az adatbazisba) ,,kozosen” kialakitottak az iskolajukrol. Az alabbiakban

a tanari munkavégzés jellemz0i alapjan vizsgaljuk az iskolak kozotti kiilonbségeket. A
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tanari jellemzOk csoportositasat hasonloképpen végeztik el: vizsgaltuk az egyéni,

illetve a pedagogiai kulttra jellemzait.
5.2.1 Tanari és igazgatoi jellemzok

A kutatdsnak ebben a részében azt vizsgéltuk, hogy az iskolai kontextus szintjén, az
iskola tanérainak, az intézmény vezet6jének demografiai jellemz6éi milyen mértékben
befolyasoljak az iskolara jellemzd oktato-neveld folyamatokat, a szervezeti kulturat, az
iskolai klimat, milyen Osszefliggést mutatnak a tanarok folyamatos szakmai fejlodés
iranti elkotelezettsegével, aktivitasaval.

Az iskola tanérainak és igazgatdjanak hatasat az oktatdé-nevel6 folyamatokra a
kovetkezd szempontokbol vizsgaltuk meg: elsdként demografiai jellemzdket vettiink
figyelembe (a tanarok és vezeték nemi Osszetétele), masrészt pedig a palyan eltoltott
évek atlagat.

A Romaniara szelektalt alminta adatai szerint a romaniai gimnaziumi tanarok
69%-a nd és 31 % férfi (N=3286). A férfi és nd tanarok tantestiileti ardnya szerint
kilonbsegek vannak az iskoldkban a gyerekekkel és az oktato-neveld tevékenysegekkel
kapcsolatos tanari attitidokben, az iskolai munkavégzéssel kapcsolatos jellemzOkben.
Az elemzéseink soran azt tapasztaltuk, hogy az iskolara aggregalt adatok nagyobb
magyaraz6 erével birnak, mint az egyéni tanari jellemzok. Igy minden esetben iskolai
kontextudlis valtozokkal dolgoztunk, ezek hatasat vizsgaltuk az iskolai oktatasi-nevelési
folyamatok tanari percepciokban megjelend jellemzodire.

A férfi és no tandrok eltérd tantestiileti aranya kiilonbségeket eredményezett az
iskolai oktato-nevel6 folyamatok jellemzéinek tobb vonatkozdsaban. Az eredményeket
0sszegz0 tablazatot a 4. Mellékletben kozoltik.

Azokban az iskoldkban, ahol tébb a férfi tanar az atlagnal alacsonyabb az
osztalymenedzsmenti hatékonysag, a hatékony tanitasi stratégiak alkalmazésa, vagy a
tanuldk elkotelezettségének ébren tartisa. Osszességében ezekben az iskolakban a
tanarok énhatékonysaga, a munkaval valé elégedettsége az atlagnal alacsonyabb. A
tanar-didk kapcsolatok alakulasaban is hasonlé mintazatot fedezhetiink fel, azonban a
fegyelmezés sziikségessége atlagosnadl nagyobb azokban az iskoldkban ahol a férfi
tanarok aranya az atlagosnal magasabb. Az iskolakban tapasztalhatd ndéi tobbség
befolyasolja a tanitdsi-tanulasi folyamatokra jellemz6 tovabbi eredményeket is: a

konstruktivista tanitds, a szakmai kollaboracié, a tanari kooperécié és a hatékony
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szakmai tovabbfejlédési folyamatok atlagon aluli aranyban jellemzik azokat az
iskolakat, ahol a férfiak aranya az atlagnal magasabb.

A nemek kozotti arénytalansag szinte minden oktatdsi rendszerre jellemz6
jelenség. A férfi tanarok kis szdma minden Kkorosztadlyra igaz, azonban
nyomatékosabban van jelen a hiany a fiatalabb férfi pedag6gusok csoportjaiban
Romanidban. Ugyanakkor a férfi tandrok aranya az iskolai fokozatokban val6
clérehaladassal novekszik (az oOvodai oktatdsban gyakorlatilag nincs ferfi
dvodapedagodgus, az elemi oktatasban a legkevesebb a férfi pedagogus, a legtébb férfi
tanart a szakiskolakban taléljuk), de az egész kdzoktatasra vonatkoztatva nem haladja
meg a 20%-ot (Eurydice 2015). A 16. tablazatban feltiintetett adatok alapjan a néi
tanarok aranyanak a novekedése figyelhetd meg, ugyanakkor az is, hogy telepiiléstipus
szerinti bontasban a ndi pedagdgusok aranya a varosi telepiiléseken magasabb, falusi
kornyezetben alacsonyabb. A férfi gimnadziumi tanarok aranya tehat csokkend
tendenciat mutat, és a ruralis telepulések iskolaiban nagyobb aranyban tanitanak férfi

tanarok, mint a varosi iskolakban.

16. tablazat. A 2009-2016-o0s iddszakban a ndi tandrok ardnya a gimndziumi
oktatasban

Gimnaziumi 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
oktatas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Osszesen 68,3 68,8 68,8 69,3 69,8 71,3 72,2
Varosi 71,6 72,3 72,3 72,8 73,0 75,9 76,2
kornyezet
Falusi 651 656 655 66,1 66,8 67,5 68,7
kornyezet

Forras: INS (Institutul National de Statistici—Nemzeti Statisztikai Hivatal)
Elérhetdség: http://www.insse.ro/cms/en/content/about-nis

A kutatasi adataink kontextualis elemzése alapjan, azokban az iskoladkban, ahol az
atlaghoz képest a férfi tandrok aranya magasabb, az atlagnal alacsonyabb szintiiek az
oktato-neveld folyamatok jellemz6i. A 16. tadblazatban feltlintetett adatok alapjan
lathatd, hogy a gimnaziumi oktatas szintjén a rurélis teleplileseken magasabb a ferfi
pedagdgusok aranya, mint a varosi telepiléseken. Az eredményeket magyarazhatja ez a
tény, hiszen a romaniai rurdlis oktatas hatranya hossza ideje mar oktataspolitikai szintii
probléma az orszagban (Stanef 2013). Ennek természetesen mas okai is lehetnek.
Szamos orszagban jelentds probléma a pedagoégus palyara jelentkezOk belépési

eredményeinek a romlasa. Az Egyesiilt Allamokban, Nagy Britannidban és
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Ausztralidban is kimutattak a jelenséget (Chavelier — Dolton 2004; Leigh — Ryen 2008).
A magyarorszagi szakirodalom (Varga 2007; Ercsei 2011) is jelez teljesitményalap
kontraszelekciot a pedagogus palyara jelentkezok korében. 1998 utan Romaniaban az
egyetemi képzések expanziodja a tanarképzést is negativan érintette (Birta-Székely 2005;
Birta-Székely 2012), mely azota is folyamatosan jelentkezd problémakat idézett eld,
mint a képzések elméleti tulstlyat, a kontraszelekciot (Fodor 2000; Serbanescu 201 1a,
2011b) vagy a pedagogusi munka prezstizsvesztését (lucu — Panisoara 1999, 2000; Jucu
2005; Péter 2006). Salat et al. (2010) az erdélyi magyar fels6oktatasrol késziilt atfogd
elemzésiikben a pedagégusok alkalmassagat, felkésziiltségét a kozoktatas
eredményességét befolyasold alapvetd tényezoként emelik ki. Alkalmassaguk
megitélése, felkészitésik azonban nem megfeleld, szelekcid helyett kontraszelekcio
érvényesiil, valamint a képzés elemei, kiillonosen a gyakorlati képzés, nem megfeleld
szinten valosulnak meg. Salat et al. (2010) tobbnyire a képz6é intézmények térfelére
iranyitjak a figyelmet, bar tudjuk, hogy mér eleve nem a legtehetségesebb diakok
valasztjak a pedagogusi palyat.

Az erdélyi magyar diplomasok helyzetét, a killonféle szakmai palyak alakulasat,
a palyakra és a tovabbtanulasra vonatkozo jovObeni terveket és elképzeléseket Sorban—
Nagy (2006) is vizsgélta erdelyi magyar mintdn. A pedagdgusokra vonatkozd
eredményeik azt mutattak, hogy a legnagyobb palyamodositasi potencial a
pedagdgusokat jellemzi, melynek okai kdzott az alacsony béreket, a romaniai oktatasi
rendszert jellemz6 instabilitast, valamint a pedagdgusszakma alacsony presztizsét
emelték ki. A kutatds alapjan kihivast jelent a képzett pedagbgusok palyan val6
megtartasa. A pedagogus palyara valo jelentkezésr6l a Romaniai Magyar Pedagogusok
Szbvetségének a romaniai magyar pedagogus tarsadalom egészét atfogd kutatasi
programjabdl némiképp eltéré képet kaphatunk. A KAM — Regionalis és Antropoldgiai
Kutatdsok Kozpontja altal lebonyolitott vizsgalat eredményei azt jelzik, hogy a
pedagbgusi foglalkozast valasztok esetében hatarozott, stabil palyakép all a
palyavalasztasok mogott. Hatarozott egyéni dontéseik vannak, melyekben legnagyobb
szerepet a gyerekekkel valo foglalkozas igénye jatssza. Ugyancsak ebben a kutatasban
deriil ki, hogy a palya elhagyasat tervezOk aranya kicsi, tehat a rekrutacios folyamatok a
rendszer egészét latszanak erdsiteni (KAM-2019).

Okkal gondolhatnank azt, hogy a pedagdgusi foglalkozas alacsony tarsadalmi
prezstizse, anyagi megbecsiilése miatt a kontraszelekcio a férfi tanarok esetében még

hangsulyosabban jelentkezik, bar nemek szerinti bontasban ezt alatdmaszté eredményt
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nem taldltunk Romaniaban. Magyarorszagon Veroszta (2015) tdbb nemzetkozi
kutatasra hivatkozva jelzi a tanari palya valasztasanak ambivalens vagy épp negativ

megitélését a férfiak esetében.
5.2.2 A pedagogiai kultara jellemzéi szerinti kiilonbségek

A TALIS 2013 femérés a tanitas gyakorlatanak altalanos elemeire is rakérdezett a tanari
kérddivekben. Arra kérték meg a tanarokat, hogy a napi gyakorlatban egy konkrét
osztalyt tartva szem el6tt, adott orara vonatkozoan négyfoku skalan jellemezzék a
tanitasi gyakorlatuk konkrét tényeit, a valaszokat a TALIS 2013 adatbazis
altalanositotta, tantargytol fuggetlenll az osztalytermi gyakorlatra. Kilenc indexet
allitottak 6ssze osztalytermi tanitasi gyakorlatra ramutatd kérdésekre adott valaszokbol.
Elemzéseinkhez a kialakitott indexeket hasznaltuk fel. Az indexek eldallitasahoz
felhasznalt valtozdkat, kérdéscsoportokat az 5. Mellékletben mutattuk be.

A tanarok osztalytermi gyakorlata meghatarozza a tanulok teljesitményet, a
tanitasi-tanulasi folyamatok eredményességét és hatékonysagat (S&gi — Ercsei 2012;
Bacskai 2015; Széll 2018). Tehat a kutatasok alapjan az osztalymenedzselés és az
osztalytermi interakciok jellemzdinek a hatasa a teljesitményekre ugyanakkora, mint a
tanuloi képesseégek ¢és a csaladi hattér jellemz6i, illetve az osztalytermi gyakorlat hatasa,
Scheerens — Bosker (1997) szerint az iskolai kérnyezet és az intézményi sajatossagok
teljesitményekre gyakorolt hatdsat is tdlszarnyalja. A TALIS 2013 kutatas a tanitasi
gyakorlat elemeire is rakérdezett, amely alapjan szamba vehetjuk a pedagogusok
osztalytermi gyakorlatanak jellemzdit és Osszefliggéseit az iskolai tanitdsi, tanuldsi
folyamatok mas pedagogusi percepcioival. Iskolai jellemzoket vizsgaltunk, igy minden
esetben a els6 Iépésként aggregaltuk a tanari szintli adatokat. Minden iskolai
telephelyhez hozzarendeltiik az adott intézménybe tanitd tanarok valaszait, majd az igy
l1étrehozott valtozot harom egyenld részre osztottuk, igy kifejezve, hogy az adott iskola
tanarai atlagon alul, &atlagosan vagy éatlagon fellli aranyban rendelkeznek tanitasi
gyakorlatukra érvényes jellemzokkel.

A szakirodalom alapjan a tanitasi-tanulasi folyamatokhoz, a tanérahoz, a
tantargyak tanitdsdhoz kothetd altalanos beallitoddsai a pedagdgusoknak jelentdsen
befolyasoljak a tanuloi teljesitményeket. A vizsgalatokban ezek a bedllitddasok két
tanitasi gyakorlatot nyomatékositanak, melyeket altalaban a konstruktivista szempontu

oktatassal és a tradicionalis szemléletli oktatas jellemzdivel irnak koriil (Kim 2005). E
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két beallitodas kozti kiilonbség elsésorban abban ragadhaté meg, hogy a hagyomanyos
gyakorlat a tudasatadas, a direkt tudaskozvetités modszertani lehetéségeit aknazza ki, a
konstruktivista tanuldsi kdrnyezet a tudas aktiv, belsd és személyes felépitésében hisz.
Els6 esetben a tanar feladata érthetd, vilagos, strukturadlt formaban atadni a
tudasanyagot, feltarni, bemutatni és megmagyarazni a helyes megoldasokat, a tanulok
aktivitasa viszonylag alacsony. A Kkonstruktivista tanulasi kornyezet a tanuldk aktiv
kozremikodésére épit.  Gondolkodasuk, észrevételeik, kérdéseik, lehetséges
megoldasaik vezetik el 6ket a tudas eléréséhez és ebben a pedagdgusnak iranyito,
facilitatori szerepe van els6sorban. Sz¢11-Sagi (2014) a magyarorszagi kompetencia-
eredmények vizsgalatai soran azt allapitottdk meg, hogy a pedagdgusoknak, ha van egy
markansan kérvonalazddo elképzelése a tanitasi folyamatokrol — legyen az tradicionalis
vagy konstruktivista szemléletii —, ez ndvelte az iskolai Gsszetétel alapjan szamolt
iskolai hozzaadott értéket. Ugyanakkor arra is ramutattak, hogy a csaladi hattér
hatasainak leklizdésében jobb eredményeket értek el azok a pedagdégusok, akik
konstruktivista szemléletli gyakorlatot érvényesitenek. A tanarok tanitdssal kapcsolatos
beallitodasat a TALIS (2008, 2013) kutatassorozat is figyelembe veszi, ugyancsak két
f6 tanari attittid mentén elkiilonitve ezeket: instrukcionista és konstruktivista.
Ugyanakkor a kutatds is 6sszekapcsolja a konstruktivista tanari beallitodast a tanéri
eredményességgel.

A TALIS 2013 tanari kérdéiv a tanarok tanitdssal kapcsolatos beallitodasat
négy kérdesre adott valasz alapjan méri, a konstruktivista beéllitddasra utalo kérdéseket
négyfoki skalan értékelték a tanarok.*> A kijelentésekkel val hatarozott egyet nem
értés utal arra, hogy a tanarok tanitassal kapcsolatos beallitddasa inkabb a tudas
atadasan alapszik, instrukcionista szemléletl. Az angliai kérdbivekben e
kérdéscsoportot tovabbi két kijelentéssel egeszitették ki, a tanarok konstruktivista
értelemben vett, tanulast segitd szerepe, tanuld orientdlt bedllitoddsa mellett
megjelenitették a tanulast tradicionalisan, mint strukturdlt ismeretek atadasat értelmez6
beallitodast is*.

A TALIS 2013 kutatas elemzdi négy tanitasi beallitddasra mutatd kérdésre adott
valaszbol alakitottak ki a konstruktivista tanitas indexet. Az orszagelemzesek alapjan az
lathat6, hogy erdteljes a tanarok konstruktivista beallitodasa. Atlagosan tizb3l nyolc

tanar ért egyet azokkal a kijelentésekkel, amelyek egy erdteljes konstruktivista

%5 Hatarozottan nem értek egyet—Nem értek egyet—Egyetértek—Hatarozottan egyetértek
% A roméniai kérddivekben a tradicionalis tanitsi beallitodasra utald kijelentések nem keriiltek be.
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beallitodasra utalnak. A romaniai tanarok valaszai a nemzetkozi atlag koruliek, illetve
azt meghaladoak, tehatt egy erés konstruktivista beallitddast mutatnak. Az osztalytermi
gyakorlatot jelentdsen meghatdrozza a tanarok tanitassal kapcsolatos beallitodasa,
szakmai tapasztalata, értekrendje, illetve a kulturalis kornyezet, az oktatasi tradiciok
(S&gi 2012: 601). A részletesebb elemzéseink sordn arra voltunk kivancsiak, hogy a
tanarok tanitassal kapcsolatos beéllitodasai milyen mas osztalytermi gyakorlattal
kapcsolatos 6sszefliggésekre vilagitanak ra, amelyek a tandri munka hatékonyabba
tételére vonatkozo tudasunkat mélyithetik, eés kiindulopontot nyujthatnak az oktatasi
rendszer fejlesztéséhez.

Az ,4satag roméniai kozoktatasi rendszer” helyzetére vonatkozd vélemények
tobb problémas fellletet nyomatékositanak (Moraru 2019). A Kkimeneti vizsgak
idészakanak ,,villam-elemzései” stlyos vadakkal illetik a kozoktatasi rendszer azon
elemeit, amelyek vizsgalatunk célkeresztjében (is) allnak. Az orszagos képesség-
vizsga®’ a gyerekek idomitasanak eredményeit méri, és teljesen elszakad az eurdpai
gyakorlattol (Moraru 2019). A kimeneti mérészamok €s mérési metodologia mogotti
problémak egy, még mindig a ,tesztre tanitas” tipusu folyamatok dominancidjat
mutatjdk, masodlagosak azok az igények, amelyek Osszekapcsoljdk a gyerekeket a
valosaggal, az ismereteket funkcionélissa és alkalmazhatova teszik. A pedagogusok
tanitasi-tanulasi folyamatokrol alkotott véleménye és a kimeneti vizsgak eredményei
tikrében megitélt osztalytermi folyamatok kdzotti ellentmondas feloldasara nincsenek
vizsgalatokat lehet6vé tevé adataink, azonban a rendelkezésiinkre alld tanar-kutatas, a
TALIS-eredményei lehetdvé teszik a tanari munka tobb dimenzidjanak vizsgalatat.

A romaniai adatok dsszehasonlitd elemzése soran lathattuk (4. fejezet), hogy az
eredmények a tradicionalis tanitasra-tanulasra jellemz6 sajatossagokat nyomatékositjak.
A tanitasi gyakorlatuk sordn a romaniai pedagdégusok leginkabb a hazi feladatok
ellendrzeésére (84%), a tipusfeladatok begyakorlasara (80,3%), a tanultak tanari
bemutatasara (76,7%) helyezik a hangsulyt.

A kollektiv tantestiileti jellemzdket vizsgalva a tanari bedllitodas és az
osztalytermi tanitasi gyakorlat jellemzdinek kapcsolatai nem egyértelmiiek, dsszetettek.
A tanuldst mint aktiv értelemkonstrualasi tevékenységet (Nahalka 2002, 2013)

értelmez6 pedagogusok osztalytermi gyakorlatanak meghatarozo jellemz6i nem az

% Az ISCED 2 szint (gimnazium-alsé kozépfokd oktatéds) kimeneti eredményességének objektiv
mutatodja, a kdzépiskolaba jelentkezd tanuldk bemeneti eredményességének objektiv mutatdja.
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instrukcionista, tanarkdzpontu eljarasok lennének. Eredményeink szerint azonban az

osztalytermi gyakorlat sajatossagai mast mutatnak.

17. tablazat. Az osztalytermi tanitasi-ranuldsi folyamatok jellemzdi és a tandari
kar tanitassal kapcsolatos beallitddasanak dsszefiiggése

A tanari kar konstruktivista

Az osztalytermi beallitddasa % Osszesen
folyamatok jellemz6i %
az iskoladkban
Atlagnal Atlagos  Atlagnal
alacsonyabb magasabb
Az 0j tananyag Atlagnal 33% 39% 28%
tartalméanak alacsonyabb 100%
bemutatasa
Atlagos 32% 27% 41% 100%
Atlagnal 35% 33% 32% 100%
magasabb
N:3250; ***Szignifikans killonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Feladatok Atlagnal 36% 34% 30% 100%
begyakoroltatasa alacsonyabb
Atlagos 39% 32% 29% 100%
Atlagnal 25% 34% 41% 100%
magasabb
N:3250; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Gyakorlofuizetek  és  Atlagnal 46% 27% 27% 100%
hazi feladatok alacsonyabb
rendszeres ellendrzése
Atlagos 27% 38% 35% 100%
Atlagnal 27% 34% 39% 100%
magasabb
N:3250; ***Szignifikans killonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Kiscsoportos munka  Atlagnal 41% 30% 29% 100%
alacsonyabb
Atlagos 26% 41% 33% 100%
Atlagnal 29% 31% 40% 100%
magasabb
N:3250; ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Differencialas Atlagnal 36% 40% 24% 100%
alacsonyabb
Atlagos 33% 28% 39% 100%
Atlagnal 33% 30% 37% 100%
magasabb
N:3195; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Tudastranszfer Atlagnal 39% 35% 26% 100%
megvalositasa alacsonyabb
Atlagos 29% 35% 39% 100%
Atlagnal 33% 29% 38% 100%
magasabb
N:3250; **Szignifikans kulonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Tanulok  bevonasa Atlagnal 40% 30% 30% 100%
legaldbb egy hetes alacsonyabb
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projektekbe

Atlagos 22% 38% 40% 100%
Atlagnal 38% 31% 31% 100%
magasabb
N:3250; ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.

A tanulok IKT eszkdz Atlagnal 37% 38% 25% 100%

hasznalata alacsonyabb

projektekés

osztalytermi  munka

alatt
Atlagos 32% 30% 38% 100%
Atlagnal 31% 31% 38% 100%
magasabb

N:3250; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.

Az adatok forrdsa: OECD, TALIS 2013. (A tablazatban aldhituk és kiemeltiik azoknak a cellaknak az
adatait, ahova a véletlen eloszlasnal tobb {6 keriilt.)(Adj. Resid.>2,00)
Elérhet6ség: https://stats.oecd.org/index.aspx?datasetcode=talis_2013%20

A 17 tablazat azokat az 6sszefliggéseket mutatja, amelyek az iskola tanarainak
konstruktivista bedllitodasa és az osztalytermi tanitasi-tanulasi folyamatok jellemz6i
kozott allnak fenn. A konstruktivista tanari szemlélet képvisel6i szerint a tanulok nem
az ismeretek passziv befogadoi, hanem a folyamatok aktiv résztvevoi. Ezt a szemléletet
tobb, a kutatds sordn is megjelend osztalytermi megvalositasi lehetdség tdmasztja ala.
Az elemzések alapjan er0s a statisztikai Osszefliggés a tanarok beallitddasa és
osztalytermi gyakorlata kozott. Azokban az iskolédkban, ahol a konstruktivista
beallitddast tanarok ardnya datlagon feliili, az osztalytermi gyakorlat jellemzdi
tekintetében, atlagon fellli mértékben alkalmazzdk az iskola tanéarai a direkt
tudaskozvetitésre utald eljardsokat. Az atlagon feluli konstruktivista beallitodasd
tanarok iskoldiban az osztalytermi folyamatokra atlagon feliili ardnyban jellemz6 az 1j
tananyag tartalmanak tanar altali bemutatasa, a rutinfeladatok begyakoroltatdsa addig,
amig minden gyerek megérti a tantargyi tartalmat, illetve ugyancsak atlagon felli
aranyban jellemz6 a gyakorlo fiizetek és hazi feladatok tanar altali ellendrzése. Azokban
az iskolakban, ahol a tanarok konstruktivista beallitodasanak atlagon fellli értekét
mutattuk ki, az osztalytermi gyakorlat konkrét tudasatadasra ramutaté kérdéseire adott
valaszok alapjan az lathato, hogy azok eldéfordulési aranya atlagon feliili. Ugyanakkor
atlagon feluli ardnyban haszndljak a konstruktivista tanarok a konstruktivista szemléletii
megoldasokat. Azokban az iskoldkban, ahol atlagon feliili a konstruktivista szemléletii
tanarok aranya, atlagon feliili aranyban jellemz0 a tanarokra a kiscsoportos munka
alkalmazésa tanorakon, a differencialas, a tudastranszfer megvalositasa, a projektoktatas
és az IKT-eszkdzok alkalmazasa a tanitasi-tanulasi folyamatok sordn. Az eredményeink
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alapjan nem tudjuk éles hatarokkal elkuldniteni a konstruktivista és tradicionalis
szemléletet kovetd tanarok csoportjat. Minden olyan iskolaban, ahol az atlagnal
nagyobb arényban jellemzi a tanarok tanitasi-tanulési folyamatat a konstruktivista
szemlélet, az osztalytermi gyakorlati megvalositasok terén minden megoldas atlagon
feltli aranyban jelenik meg, tehét az osztalytermi folyamatokrdl rendelkezéstinkre allé
adatok alapjan ez a megkiilonboztetés egyértelmiien nem igazolhato.

A romaniai iskolak tanitasi kulturajaban a direkt tanari iranyitas osztalytermi
gyakorlata nagy népszeriiségnek Orvend, bar bizonyitottan hatékonyabbak az aktiv
tanitasi  stratégiak. Feltételezésiink alapjan a pedagogusok tanitasi-tanulasi
folyamatokrdl alkotott nézetei és az ezekkel kapcsolatos beallitddasai magyarazzak a
direkt tanari iranyitas és az aktiv tanitasi stratégiak hasznalatat. Eredményeink alapjan
az atlagnal magasabb aranyu konstruktivista tanarral rendelkezd iskoldkban &tlagnal
magasabb aranyu a direkt tanari irdnyitas, mig az aktiv tanitasi stratégiak is atlagon

feliili ardnyban fordulnak eld.
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6 Pedagogusok munkaval valo elégedettsége

6.1 A munkahelyi elégedettseg klaszterei

A munkaval vald elégedettség és a munkavégzés iranti elkotelezettség kdzotti
kapcsolatot mas foglalkozasok esetében is megerdsitették (Meyer — Allen 1997; Spector
1997). A munkahelyi kdrnyezet szerepe, az autonomia, a tarsak tamogatasa, a megfeleld
eszkdzok megléte altalaban ndveli a munkahelyi elégedettséget barmilyen foglalkozas
esetében. A tanaroknal az elégedettséget az interperszondlis kapcsolatok, a tanuldk
eredményei (Dinham — Scott 1998), a szakmai autondmia elismerése (Hall — Pearson, —
Carroll 1992), az igazgat6 vezetési stilusa (Rice — Schneider 1994) hatarozza meg. Sajéat
vizsgalatainkkal erdsiteni tudtuk a szakirodalomban feltart eredményeket (5. fejezet).
Féleg a folyamatos tanulas és a kapcsolatok (egymassal, tanulokkal, érdekelt felekkel)
jelentettek valddi eréforrast a pedagdgusok szdmara az elemzéseink alapjan. Ebben az
alfejezetben tovabb foglalkozunk a munkahelyi elégedettség kérdésével, és azt
vizsgaljuk meg, hogy milyen csoportokat tudunk létrehozni a tanarok munkaval valo
elégedettsege alapjan. A munkéaval valo elégedettseg és a munkahelyi elégedettség
kifejezéseket egyarant hasznaljuk, ugyanis a TALIS 2013 kutatasban létrehozott index,
a tanarok munkahellyel valé elégedettsége, a munkahelyi kdrnyezettel valo elégedettség
és a foglalkozéssal vald elégedettség indexek 0Osszevonasa alapjan jott létre (2.
Melléklet).

Klaszteranalizis segitségével arra teszink Kkisérletet, hogy a pedagdgusok
valaszai alapjan olyan jol elkiiloniilé csoportokat hozzunk 1étre, amelyek megmutatjak
az eltéréseket abban, ahogyan a tanarok vélekednek munkahelyi elégedettségiikkel
kapcsolatosan.

A munkéval valo elégedettség kiilonbozd faktoraiban az értékek a nemzetkdzi
atlaghoz kozelitenek, a nemzekozi atlaghoz hasonlé vagy magasabb aranyban
elégedettek a roméaniai tanarok a tanari foglalkozassal, teljesitményikkel, munkahelyi
kornyezetiukkel (16. tablazat). Ahogy arra Bordas (2017) is utal a TALIS 2013
kutatdsban feltinden magasra értékelt szakmai felkésziiltség, a munkahelyi légkorrel
valo elégedettség és a PISA-ban mért tanuldi eredmények kozott nagy az ellentmondas.
A Kklaszteranalizis egyik fontos célja, hogy mélyebben elemezze a Kkialakitott

tanarcsoportok tovabbi jellemzoit, tanitasi-tanuldsi folyamatokkal, az iskola vilagaval
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kapcsolatos attitiidjeit. A teljes pedagdégusmintaban, a munkahelyi elégedettségre

vonatkozéan igy harom klasztert kiilonitettiink el®® (18. tablazat).

18. tablazat. A munkahelyi

elégedettség tényezoinek megitélése alapjan

kialakitott klaszterek kozéppontjai (N=3203)

Klaszterek
Tényezék Jobb hijan Avrral Boldogak,
tanarok sodrodok pozitivak
N=827 N=1429 N=947
A tanari munkanak tobb az elénye, mint a hatranya. 2 3 3
Ha Gjra donthetnék, megint a pedagoguspalyat 2 3 4
valasztanam.
Ha lehetne, més iskolaban folytatnAm a tanari 2 2 1
munkat.
Megbéantam, hogy a tanéri palyat valasztottam. 2 2 1
Szeretek ebben az iskolaban dolgozni. 3 3 4
Kivancsi vagyok arra, hogy vajon jobb lett volna 3 2 1
més foglalkozast valasztani.
Ajanlanam az iskoldmat, mint egy nagyon jo 3 3 4
munkahelyet.
Ugy gondolom, hogy a pedagogusi palyat a 2 2 3
tarsadalom nagyra becsuli.
Elégedett vagyok a teljesitményemmel ebben az 3 3 4
intézményben.
Osszességében elégedett vagyok a munkammal. 3 3 4

Forras: OECD, TALIS 2013 Teacher Questionnaire 46. Sajat szerkesztés, sajat forditas.

Az els6 csoportba kertiltek azok a tanarok, akik ugy gondoljak, hogy tobb hatranya mint

elonye van a pedagogusi munkénak. A pedagdgusi munka, jelenlegi kutatdsban is

megjelend dimenzidira vetitve — tarsas kapcsolatok, értékelés visszajelzés, szakmai

fejlodés, eredményesség, énhatékonysag — valdszintsitjiik, hogy ezek a pedagdgusok

kevésbé motivaltak a munkavégzesben és tanulasban, munkajuk értelmének elvesztése

akar a kilépési szandékot is megalapozhatja, illetve a palyan maradas esetén is az

elfasultsag, Kidbrandultsag jellemzOk jelennek meg erételjesen. Hall et al. (1992)

%8 A munkahelyi légkor mutatoit négyfoka skalan méri a TALIS 2013 kérdéiv: 1-hatarozottan nem ért
egyet, 2-nem ért egyet, 3—egyetért, 4-hatérozottan egyetért.
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kutatdsa megerdsit ebben a sejtésiinkben. Elemzései ravildgitanak arra, hogy azoknak a
tanaroknak, akik elhagyni szandékoznak a tanari palyat, a munkahelyi elégedettsége
nagyon alacsony, negativan viszonyulnak a pedagdgusi Karrierhez és az iskolai
adminisztraciéhoz. Magyarorszagi vonatkozasban hasonléan vélekedik Chrappan
(2012) és N. Toth (2014). Szerintiik a szakmai elégedettség a palyaelhagyasi szandék
csokkenésében is kifejez6dik. E csoport tanarai nem valasztandk Ujra a pedagdgusi
palyat, megbantdk, hogy tanarok lettek, és ugy gondoljak, hogy a tanari munka
tarsadalmi megbecstltsége nagyon alacsony. Ennek ellenére szeretik iskolajukat,
ajanlani tudjak, mint j6 munkahelyet, elégedettek teljesitményiikkel és 6sszességében az
iskolai munkajukkal. Amikor jobb hijan ezzel kell beérnem, tehat ezt végzem—korulbelil
igy ragadhatnank meg ezt a csoportot.

A masodik csoport a legnépesebb, a megkérdezett tanarok majdnem fele ide
tartozik. Ok azok, akik kevésbé hatarozott valaszokat adnak, de gy gondoljék, hogy
tobb eldnye van a tanari munkanak, Gjra tanarok lennének, nem banjak, hogy ezt a
palyat valasztottak, elégedettek a munkajukkal, és nem értenek egyet azzal, hogy a
tanari munka tarsadalmi megbecsultsége alacsony. Egyfajta biztonsagi jatékosok ezek a
tanarok, kdzépre helyezkednek, és bar meghatarozni nehezen tudjuk, de érezzik, hogy
nem a legelkotelezettebb és elégedettebb tanari csoport. Naluk feltételezhetd egy olyan
gondolkodasmaod, amit a roman esszéista Titu Maiorescu a ,,tartalom nélkili forma”
szokapcsolatban ragad meg, mely a kovetési és igazodédsi kényszert erdsiti fel a
megfeleld ,tartalom” rovasara. A (rendszer)kovetelményeknek, ellenorzéseknek, a
munkahelyi elvarasoknak feleljek meg—ez lehetne a csoport mottéja. A jelenséget
Bordas (2017) is azonositotta a pedagogusokkal végzett interjuk soran, melyet a
lepapirozas kifejezéssel nevezett meg. Itt egy masfajta attitiid kapcsan is hasznalta a
kifejezést: a pedagdgusok sokszor nem ertenek egyet a rendszerkdvetelményekkel, és
megkeriilik 6ket. Jelen esetben inkdbb a kiilsdségekben rendben lenni, a tartalom pedig
majd lesz valahogy attitlid kapcsan hasznaljuk.

A harmadik, a nagyon hatirozott valaszokat adé pedagogusok csoportja. Ok
teljes mértékben elégedettek a palyavalasztassal, tanari munkajukkal, szeretik az iskolat,
ahol dolgoznak, és hatarozottan ajanlani tudjak masoknak is. Nagyon elégedettek
teljesitménylikkel és 0Osszességében az iskolai munkajukkal. Szinte minden egyes
felsorolt elégedettségi tényezével hatarozottan egyetértenck, vagy ezeket teljes
mértékben elutasitjadk. Boldog, motivalt és elégedett pedagdgus vagyok—lehetne az ebbe

a csoportba tartozok jelmondata.
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A tovabbiakban a tanarok munkahellyel val6 elégedettsége alapjan elkilonitett

tanarcsoportok egyéni és kapcsolati jellemzdit vizsgaljuk meg.
6.1.1 A tanari csoportok egyéni jellemzoi

Az életkor és a munkaval valé elégedettség kozotti kapcsolatban kevés eltérést talaltunk
az elkilonitett csoportok vonatkozasaban. Ot korcsoportot hoztunk létre (-25, 26-35,
36-45, 46-55 és 56-), és az elemzéseink alapjan azt tapasztaltuk, hogy a munkahellyel
vald elégedettség vonatkozdsdban egyfajta elmozduldas figyelhetd meg a kor
fliggvényében. Szignifikans kapcsolatot talaltunk a boldog, pozitiv, elégedett csoportba
tartozo tanarok és az 55 év folotti pedagogusok kdzott.

A tanarok munkahelyi elégedettségével foglalkoz6 nemzetkdzi és
magyarorszagi szakirodalomban (Ma — MacMillan 1999; Bogler 2005; Nagy 1998)
fellelhetd eredmények alapjan a ndk elégedettebbek a munkéjukkal, mint a férfiak. A
férfiaknak ugyanakkor nagyobb az affinitasuk az oktatds mas teriiletei irant, mint pl.
adminisztracidval kapcsolatos tevékenységek (Quartz et al. 2008). A munkahelyi
elégedettség mentén elkilonitett tanari csoportok vizsgalata is ezt tdmasztja ala (19.

tablazat).

19. tablazat. A tanari kompozicié munkahelyi elégedettség alapjan és a tanarok
demograéfiai, képzettségi jellemzbinek dsszefiiggése Romanidaban. N: 3203

Demogréfiai és Jobb Arral Boldogak, Osszesen

képzettségi jellemzok hijan sodrodok  pozitivak
tanarok

Eletkor -25 24% 47% 29% 100%

26-35 28% 45% 27% 100%

36-45 26% 45% 29% 100%

46-55 25% 46% 29% 100%

56- 23% 41% 36% 100%

Nem né 24% 44% 32% 100%

férfi 29% 45% 25% 100%

Felkészulés: szaktargyi jol 29% 52% 19% 100%

tudas
nagyon 26% 43% 31% 100%
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Felkészilés: médszertani  jol 30% 49% 21% 100%
tudas
nagyon 23% 43% 34% 100%
jol
Felkészulés: osztalytermi jol 31% 49% 20% 100%
gyakorlat
nagyon 24% 43% 33% 100%
jol

A tablazatban alahuztuk és kiemeltiik azoknak a cellaknak az adatait, ahova a véletlen eloszlasnal tobb fo

kerillt. (Adj. Resid.>2,00)

Nem talaltunk kapcsolatot az iskolai végzettség®, az alkalmazotti statusz’® és a
munkahelyi elégedettség alapjan elkilonitett tanari csoportok kozott. A tablazatban
azonban feltlintettiik az osztdlytermi tanitds OsszetevOit, amelyek az ezekre valo
felkészilés szempontjabdl vizsgalhatdk. A boldog, pozitiv, elégedett tanarok csoportja
nagyon jol felkésziiltnek érzi magat szaktargyi tudasa, moddszertani tudasa és
osztalytermi gyakorlata terén. A tanitds ezen elemeire valo felkésziilés a masik két
tandrcsoportra vonatkoztatva is jo.

Bacskai (2015); Simon — N.Téth (2016) vizsgalatai igazoltak, hogy a
munkahelyi kornyezettel valé elégedettség példaul szerepet jatszik a tovabbképzések
vallalasaban. Nagyobb a sikereélménye azoknak a tandroknak, akiknek atlag feletti a
munkaterhelése, vagy Onkentesen tdbb tovabbképzesen vettek részt. Az Eurdpai
Bizottsdg szerint a pedagogusok szakmai fejléddését egy olyan folyamatként kell
értelmezni, amely a kdvetkezd szakaszokbol all ossze:

e atanarképzés szakasza, amelynek célja felkésziilni a pedagdgus palyara,

e az indukcids szakasz (diplomaszerzés utan 3-5 év), amelynek soran a palyara
allo pedagogus szembesul a tulajdonképpeni tanari munka minden részével, és
amelyben egy specidlisan felkészitett mentor segitheti 6t a kezdeti nehézségek

lekiizdésében,

%9 >|SCEDS5; ISCED5B; ISCED5A; ISCED6

0 permanens munkaszerzédés, egy vagy tobb évre szo0lé munkaszerzodés, egy vagy egy évnél kevesebb
idére sz616 munkaszerzdés
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e a szakmai fejl6dés szakasza, amikor a kezdeti nehézségek leklzdése utan a
folyamatos fejlodés jegyében zajlo kiteljesedés jellemzi a pedagdgust (Eurdpai
Bizottsag, 2010).

Elemzéseink alapjan nincs Iényeges kiilonbség a csoportok kozott aszerint, hogy
részt vett vagy nem vett részt a pedagogus bevezeté képzési programban (indukcion),
illetve az alapjan sem térnek el a csoportok egymastol, hogy volt-e a pedagégusoknak
kijelolt mentora, vagy Ok voltak kijelolve mentoroknak. E kapcsolatoknak a célja
elsésorban a szakmai tdmogatas nyujtasa lenne az alapképzés utani bevezetd szakasz
gyakornoki, Romanidban egy ¢éves iddszaka alatt, a palydra allas megkonnyitése
érdekében. A szakmai teljesitménnyel vald elégedettség nagy részben hozzajarul a
munkahelyi elégedettséghez, igy fontosnak tartottuk ezeket a tandri jellemzdket is
megvizsgalni, amelyek a szakmai felkésziiléshez, folyamatos szakmai fejlodéshez
kapcsolodnak.

A pedagdgus-tovabbképzések hatékonysagi kritériumairdl sz6l6 szakirodalom
viszonylag gazdag, azonban néhany alapfeltétel teljestlését minden tanulmany
egybehangzoan szikségesnek tartja. E hatékonysagi kritériumok 6sszegzéséhez Walter—
Briggs (2012) szakirodalom-feldolgoz6 tanulméanyat vettik alapul, amely 35 kutatas
attekintése €és elemzése alapjan Osszegezte az eredményes tovabbképzések jellemzoit.
Walter—Briggs (2012:1) alapjan a jo tovabbképzés a kovetkezo feltételeket teljesiti:

e Konkrét és a tanitasi gyakorlat kdzben torténik (classroom based),

e Kiils6 — intézményen kivili — szakembereket is bevon a tanulasi folyamatokba,

e Lehet6vé teszi az azonos Szakterlileteken tanitd tanarkollégaknak, hogy kdzdsen
dolgozhassanak,

e Lchet6séget teremt a tanarkollégaknak, hogy egymassal egyiittmiikddjenek,

e Biztositja annak lehetdségét, hogy az 1) szakmai ismeretek beépitését egy
mentor vagy coach segitse,

e A képzés folyamatos, idében is hosszantarto és allando,

e A tanulési folyamatokat az iskolavezetés is tamogatja.

Mindezekre a feltételekre a TALIS 2013 kutatas is rakérdez, lehetdséget teremtve arra,
hogy a munkahelyi elégedettség mentén kialakitott tanarcsoportok hatékony szakmai
tovabbfejlédési  jellemzOit megvizsgaljuk. A 1étrehozott hatékony szakmai

tovabbfejlédés indexet harom egyenld részre osztottuk, igy kifejezve azt, hogy atlagon
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aluli, atlagos vagy atlagon feliili ardnyban vannak adott jellemzdkkel rendelkezd
tanarok.

A romaniai gimnaziumi tanarok vonatkozasaban is igazolddik a munkahelyi
elégedettség és a folyamatos szakmai fejlodés kozotti kapcsolat. A hatékony szakmai
tovabbfejlédés tanarcsoportonkénti kiilonbségeit az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze
(20. tablazat).

20. tablazat. A tanari kompozicio munkahelyi elégedettség alapjan és a tanarok
hatékony szakmai fejlodésének dsszefiiggése Romaniaban. N: 3028

Hatékony szakmai Jobb hijan Arral Boldogak, Osszesen
tovabbfejlodés tanarok sodrodok  pozitivak
Atlagon aluli  30.7% 44.0% 25.4% 100%
Atlagos  25.6% 47.0% 27.4% 100%
Atlagon felili ~ 23.7% 43.1% 33.2% 100%

A tablazatban alahuztuk és kiemeltiik azoknak a cellaknak az adatait, ahova a véletlen eloszlasnal tobb f6
ker(ilt. (Adj. Resid.>2,00) ; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

Azok a pedagogusok, akik boldogak, elégedettek a munkehelyikkel atlagon feltli
hatékonysagunak itélik meg szakmai tovabbfejlodésiiket, mig azon pedagdgusok
csoportja, akik kevésbé motivaltak és negativan itélik meg munkahelyiiket, keveshé
hajlandok tovabbképzési, tanulési folyamatokban részt venni. Egyértelmi kapcsolat van
tehat a munkahelyi elégedettség és a hatékony szakmai tovabbfejlodési szandék kozott.
Szamunkra fontos eredmény, ugyanis meg tudjuk ragadni a pedag6gusok azon
csoportjat, akik elégedettek a munkahelyiukkel, amihez az is hozzajarul, hogy
kifejezetten szeretnek tanulni, a hatékony szakmai tovabbfejlédés bels6 igény szamukra
és szakmai elégedettségiknek a mutatdja. Mindez biztatd eredmény annak fényében,
hogy gyakran éri az a vad a romaniai pedagdgusokat, hogy financidlis érdekbdl és a
munkahely megtartasa miatt vesznek részt tovabbképzéseken. Tény, hogy Romaénia
karrieralapu foglalkoztataspolitikat kovet, a pedagogusok kezdd fizetése jelentdsen
novekszik a palyan eltoltott idé és a tovabbképzésként értelmezett eldmeneteli
rendszerben vald elSrehaladas soran. Igy igen nehéz megragadni a tovabbképzések
motivacios hatterét. A folyamatos tanulas és a munkahelyi elégedettség kapcsolatanak
vizsgalata alapjan azonban megragadhat6 azon pedagdgusok csoportja, akinek valoban

belsd igénye, pedagogusi 1étének természetes velejardja a tudasa bdvitese.
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6.1.2 A tanari csoportok pedagoégiai kultaraja

A munkahelyi elégedettség dsszefliggést mutat a munkahelyi teljesitménnyel (Judge —
Thoresen — Bono — Patton 2001). A munkahelyi elégedettség a napi szintii osztalytermi
tevékenységek, torténések megfelelé véghezvitelén alapszik, mint a gyerekekkel vald
foglalkozés, teljesitmények elérése, egylttmikodés a kollégakkal.

A Kklaszteranalizis alapjan kirajzolodd pedagdguscsoportok — a jobb hijan
tanarok, az arral sodrodok és a boldogak, pozitivak — vonatkozasaban vizsgaltuk meg a
pedagodgiai kultara tobb jellemz6jét. Kivancsiak voltunk arra, hogy van-e kiilonbség
abban, ahogy a munkahelyi elégedettség alapjan létrehozott tanari csoportokban a
tandrok szervezik a tanitasi gyakorlatot, alakitjdk kapcsolati rendszeriiket.

A munkelylkkel, munkajukkal elégedett, boldog, pozitiv pedagdgusok csoportja
modern, innovativ pedagogiai elvek mentén gondolkodik a tanitasi gyakorlatrél (21.
tablazat).

21.tabladzat. A tanari kompozici6 munkahelyi elégedettség alapjan és a
pedagogiai  kultura tanitassal kapcsolatos jellemzdinek Osszefiiggése

Romaniaban.
Az osztalytermi Jobb Arral Boldogak, Osszesen
folyamatok, a hijdn sodrodok pozitivak
pedagdgiai kultira tanarok
jellemzai
Konstruktivista Atlagon aluli  26% 49% 25% 100%
tanari beallitodas Atlagos  25% 45% 30% 100%

Atlagon feliili  25% 37% 38% 100%

N: 2599 ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Tanar- és Tanarkozpontu  30.4% 42.3% 27.3% 100%

tanul6kdzpontusag
Tanar-és  21.9% 47.6% 30.5% 100%
tanulékozpontu

Tanulokdzpontd  22.2% 43.6% 34.3% 100%

N: 2633 ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

Enhatékonysag Atlagon aluli 36% 48% 16% 100%
Atlagos 22% 47% 31% 100%
Atlagon feluli 20% 39% 41% 100%

N: 3203 ***Szignifikdns kilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

A tablazatban alahuztuk és kiemeltiik azoknak a cellaknak az adatait, ahova a véletlen eloszlasnal tobb f6
kerdlt. (Adj. Resid.>2,00)

A munkahelyiikkel és munkajukkal leginkabb elégedett pedagdgusok azok, akik Ugy

gondoljak, hogy elsédleges szerepiik a tanuldk segitése a tudas megszerzésében és nem
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a kész ismeretek atadasa. Leginkabb hatékony a tanulas, e pedagdgusok szerint, ha a
tanulok maguk talalnak megoldasokat a felvetett problémakra, illetve akkor, ha a
gyakorlatokat a gyerekek maguk probaljak megoldani, még mieldtt ezt a tanar
bemutatna nekik.

Egy adott osztalyt tartva szem el6tt, adott drara vonatkozdan négyfoku skalan
mérte a kutatas a tanitdsi gyakorlat konkrét tényeit, amelyek altalanosithatok,
tantargytol fliggetleniil, az osztalytermi gyakorlatra. A kérddiv elemzése soran ugy
dontottink, hogy a mar kialakitott indexek mellé Gjakat is létrehozunk, amelyek
segitségével az egyes jellemzOk egylittes hatasa érzékelhetévé valik, és a mar kialakitott
indexek mellett tovabbi magyarazé erével szolgalnak. A konstruktivista tandri
beallitodads mellé létrehoztuk a tanar- és tanuldkézpontl indexet, amely a tanitasi
gyakorlat konkrét tényeit tomoriti: a tanuldkdzpontisdg a konstruktivista tanari
beallitodas gyakorlati jellemz6it Osszesiti, mig a tanarkozpontisag a tudds atadasanak
gyakorlati lehetdségeit foglalja 6ssze. Az adatok értelmezésekor az index értékeit harom
egyenld részre osztottuk: az alsd harmada, az alacsony vége a tanarkdzpontu tanitasi
gyakorlatot alkalmazé tanarokat, mig a fels6 harmada a tanulokdzponta tandrokat jeldli.
Legkevesebben a tanulékdzpontld tandrok csoportjdban vannak (N=645), azonban
elemzéseink alapjan dsszefliggés van a tanulékdzpontlsag és a munkahelyi elégedettség
kozott. A pozitiv és elégedett tanarok csoportjaban erds a konstruktivista tanitasi
beallitodas és az ezt érvényre juttatd tanulokozpontl tanitasi gyakorlat is (21. tblazat).

Kutatasi eredmények bizonyitjak azt, hogy a tanari énhatékonysag hatassal van a
tanitasi gyakorlatra, a tanulok motivécidjara es tanulmanyi eredményeire (Skaalvik &
Skaalvik 2009). Az alacsony tanari énhatékonysag nehézségeket eredményez a
tanitashan, és egyiitt jar a magasabb szintli munkahelyi stresszel és az alacsonyabb
szintli munkahelyi elégedettséggel (Klassen et al. 2008). Caprara et al. (2003) szerint az
énhatékonysag egyik legfontosabb tényezdje a munkahelyi elégedettségnek, mely
meghatarozd eleme a tanarok teljesitményének. E kapcsolat erdsségét sajat kutatasaink
alapjan is ald tudjuk tamasztani, jol elkilonulnek a csoportok annak alapjan, hogy
mennyire erds a tanari énhatékonysag érzése (21. tAblazat).

A kialakitott tanarcsoportok kozotti kulénbség az iskolan bellli tanar-tanar
kapcsolatokban is megmutatkozik. A pozitiv, elégedett tanarokra atlagon fellli
aranyban jellemz6 a kollégak kozotti jo egyiittmiikodés, a szakmai ismeretek és
tartalmak megosztasa (22. tablazat). A pedagogusok munkahelyi elégedettségeben

ugyanakkor, elemzéseink alapjan is, meghatarozé szerepe van a munkaélményt jelentd
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tanitasi bedllitddasnak és gyakorlatnak, de a téarsas kapcsolatoknak is. A magas
munkahelyi elégedettségii tanari klaszterhez tartozok atlagon feliili ardnyban apolnak
jobb tanar-diak kapcsolatokat és nyilatkoznak gy, hogy az iskola és az iskola életében
résztvevd érdekelt felek (tanuldk, kisegité személyzet, sziilok) viszonya atlagon feliili.
Tovabba, a kolcsonos tisztelet az iskolakban, a bizalommal teli 1égkor szintén olyan
tényezok, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy jobb legyen reggel munkéba indulni a
tanaroknak. Az elégedett tanarok klasztere és a munkahelyi kélcsonos tisztelet kozotti
kapcsolatot vizsgalataink alapjan bizonyitani tudtuk (22. tblazat). Legalapvetobb dolog
egy kozdsségben, hogy a kollégak biznak egymasban. A bizalom pedig akkor tud
kialakulni, ha kolcsondsen tisztelik egymast. Az iskolai blindzés és erdszak tanarok

szerinti megitélése tekintetében nincs kilonbség a kialakitott klaszterek kozott.

22.tablazat. A tanari kompozici6 munkahelyi elégedettség alapjan és a
pedagogiai kultura iskolai klimdval, kapcsolatokkal osszefiiggo jellemzoinek
vizsgalata Romaniban.

Az osztélytermi Jobb Arral Boldogak, Osszesen
folyamatok, a hijan ~ sodrodok pozitivak
pedagogiai kultira tanarok
jellemzoi
Tanari kooperacié  Atlagon aluli  32% 45% 23% 100%
Atlagos 24% 46% 30% 100%
Atlagon 21% 43% 36% 100%
feltli
N: 3201 ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Tanar-tanulé Atlagon aluli  39% 51% 10% 100%
kapcsolatok
Atlagos 22% 45% 33% 100%
Atlagon 18% 25% 57% 100%
feldli

N: 1867 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Iskolan belili és - Atlagon aluli  34% 50% 14.9% 100%
kivlli kapcsolatok
Atlagos 25.8% 53.7% 20.5% 100%
Atlagon 16.9% 29.5% 53.6% 100%
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feltli

N: 3203 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.

A fegyelmezés Atlagon 29% 51% 19% 100%
szilkségessége™  feliili

Atlagos 24% 43% 33% 100%

Atlagon aluli  22% 38% 40% 100%

N: 3115***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Kolcsonés tisztelet az  Atlagon aluli  25% 49% 25% 100%
iskolaban

Atlagos 24% 45% 31% 100%

Atlagon 28% 40% 32% 100%
feldli

N: ***Szignifikans kilonbseg: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

A tablazatban alahlztuk és kiemeltiik azoknak a celldknak az adatait, ahovad a véletlen eloszldsndl tobb [
kertlt. (Adj. Resid.>2,00)

6.2 A modszertani kultara alapjan elkilonitett klaszterek

A pedagobgiai kultura tanitdsi aspektusai képezik az alabbi klaszteralakitas alapjat. A
munkahelyi elégedettség mellett fontosnak tartottuk a tanitasi gyakorlatot figyelembe
vevo tanari csoportok kialakitasat is. Ennek hatterében a kimagasloan kedvezo tanitasi
gyakorlatra vonatkozo jellemzok allnak. A TALIS 2013-as kutatds szerint az also
kozépfokon tanitd pedagdgusok a nemzetkozi atlagnél felkésziiltebbnek érzik magukat
az alapképzésiiket kovetden. A tanitdsrol-tanuldsrol alkotott nézeteik terén is
innovativnak és a modern pedagdgiai elveket ismerd, ezeket alkalmazé professzionalis
tanaroknak tlinnek.

A klaszteranalizis alkalmazasa soran harom tanéri csoport rajzolddott ki. Az
elemzéshez a TALIS tanari kérdoiv tanitassal kapcsolatos bedllitoddsra és a tandri
hatékonysdg mérésére szolgaldo kérdéseket alkalmaztuk®. Figyelembe véve a
klaszterkozéppontokat, a pedagdgiai kultara tanitassal kapcsolatos tanari csoportjait az

alabbi jelzokkel neveztiik meg (23. tabldzat).

L A negativ kijelentések miatt az index kialakitasakor az egyes kérdéseket forditva kddoltak.
2 A tanitassal kapcsolatos beallitodas és a tanéri hatékonysag mutat6it négyfok( skalan méri a TALIS
2013 kérd6iv: 1-hatdrozottan nem ért egyet, 2—nem ért egyet, 3—egyetért, 4-hatarozottan egyetert.
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A feladatorientalt (tevékenységkozpontu) tandrok csoportja a tanari
tevékenységeket nagy-nagy hatasfokkal végzi. Nagyon jonak itélik meg a tanitashoz
kapcsolodo tevékenységeiket: jo kérdéseket tudnak feltenni, kontrollalni tudjak a nem
megfeleld viselkedést, segitik a tanuldkat abban, hogy kritikusan gondolkodjanak. A
tanitassal kapcsolatos bedllitddasukra vonatkozdé mutatok értékei is az atlag
pontszamnal magasabbak. Ebbe az dsszetételll klaszterbe rendez6dott a tanarok 36,4%-
a.

A masodik csoportban a tanulds irant alacsony érdeklddést mutatd tanulok
motivalasa kivételével minden mutatdé maximalis értékkel van jelen. Ezek a tandrok
hatékonyan fegyelmeznek, hatékonyan tanitanak ¢és a tanulok tanulds iranti
elkotelezodésében is sikeresek. Tanitdssal kapcsolatos beallitodasuk alapvetden
konstruktivista, ezért a csoport jellemzoit tomoren a didkorientalt, tuddsépito
(tanulokozpontu) jelzOkkel ragadtuk meg. Ebbe az Osszetételli klaszterbe rendezddott a
tanarok 36,4%-a.

A harmadik csoport egy mutaté vonatkozdsaban éri el a maximalis értéket:
alternativ magyarazatokkal szolgélni a tanuloknak, ha azok valamit nem értenek. Ezen
kiviil minden indikator az el6z0 két csoportnal alacsonyabb értékii. E csoport tandrainak
osztalymenedzsmenti, tanitdsi és motivaciés hatékonysdga alacsonyabb, tanitdssal
kapcsolatos beallitodasuk a feladatorientalt tanarokéhoz hasonld. Tuddskozvetito
(tanarkézpontu) jelzdvel neveztiik el a csoportot, mely a tandri feladatok elvégzésében
kevésbé hatékony, illetve a tanitdssal kapcsolatos bedllitodasa sem kimondottan a
modern pedagodgiai elvekhez igazodik. Ebbe az Osszetételli klaszterbe rendezddott a
tanarok 27,2 %-a.

A tovabbiakban a csoportok kozotti kiillonbségeket vizsgaljuk meg a tanarok

demografiai, képzettségi €s kapcsolati jellemzdik alapjan.
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23. tablazat. A pedagogiai kultura tanitdasra jellemzo tényezdinek és ezek
hatékonysaganak megitélése alapjan kialakitott klaszterek kozéppontjai

(N=3189)

Segiteni a tanuldimat, hogy értékeljgk a 4 4 3

tanulast

Kontrollalni a nem megfeleld viselkedést 4 4 3

Az elvardsokat a tanulok felé vildgosan 4 4 3

kdz6Ini

Kdvetni az osztélytermi szabalyokat 4 4 3

Valtozatos értekelési stratégiakat alkalmazni 4 4 3

Alternativ tanitasi stratégiakat alkalmazni

Segiteni a tanul6i érdeklddés novelését 3 4 3

A tanuldkat hagyni kell, hogy megoldasokat 3 4 3
keressenek a gyakorlati problémakra

Forras: OECD, TALIS 2013 Teacher Questionnaire 32, 34. Sajat szerkesztés, sajat forditas.
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6.2.1 A tanari csoportok egyéni jellemzdi

A mddszertani kultdra viszonylag egyoldali a romaniai oktatasban, azonban ez nincs
masként a TALIS 2013-kutatasban résztvevd tobbi orszag esetében sem. Dania
kivételével jellemzdéen tandrkdzponti modszereket alkalmaznak a tanarok, a tanuldi
tevékenységet igényld feladatok pedig tobbnyire reproduktivak. Mindezek ellenére a
tanitasrol-tanulasrol alkotott nézeteik terén innovativnak, a modern pedagdgiai elveket
ismerd ¢és alkalmazod professziondlis tanaroknak tlinnek, ugyanakkor énhatékonysaguk
terén is kimagasldan jo atlagokat érnek el.

Az ,idedlis tanari kornak” a nem palyakezdd €és a nem palyajuk végén levd
korosztadlyhoz tartozokat sorolhatjuk (Bacskai 2015). Roménidban a gimnéziumi
tanarok atlagéletkora 42 év, a tanaroknak minddssze 14%-a 30 év alatti, 27%-a pedig 50
év folotti. Eredményeink (24. tablazat) a klaszterképz6dés alapjan arra utalnak, hogy a
tandri atlagéletkort meghaladé tanarok csoportjara jellemzéd a modszertani kultira
atértékelése, a tanarkozpontu, ismeretalapl tanitdsi gyakorlat megvéltoztatasa. A
romaniai tanaroknak minddssze 14%-a 30 év alatti, azonban jol lathat6 a klaszterekben
a kiilonbség, ugyanis a tudaskozvetitd, ismeretalapu tanitasi gyakorlatot folytatok
csoportjat szignifikansan a fiatalabb tanarok teszik ki.

A klaszterek alakuldsa nemek szerint is eltéréseket mutat. A pedagdgiai
kultaravéltasra leginkdbb a ndi tanarok fogékonyak, a tanuldkdzpontisaggal és
tevékenységkdzpontll tanitdsi gyakorlattal jellemezhetd csoport tandrai kozoOtt
szignifikansan tobb a n6 (24. tablazat).

A harom Klaszter kozil a szaktargyi tudas, szakmodszertani tudas és
osztalytermi gyakorlat terén nagyon jol felkésziilt tanar a didkorientalt, tudasépitd
csoportba kertilt. 1tt érdemes megjegyezni, hogy a pedagdgusok szdmara nagy kihivast
jelent magabiztosan a tanulokdzpontl és tevékenységalapd megkozelitésmod szerint
tanitani. A csoportok kozott a felkészilés alapjan regisztralt kiilldnbségeknek is ez lehet
a magyarazata.
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24. tdblazat. A tanari kompozicié a pedagogiai kultira tanitasra vonatkozo
tényezéi alapjan és a tanarok demografiai, képzettségi jellemzdinek
osszefliggése Romaniaban. N: 3203

Demografiai és Feladat- Diak- Tudas-  Osszesen
képzettségi jellemzok orientdlt  orientalt/  kozvetitd
tudasépitd
Eletkor -30 38% 28% 34% 100%
31-45 3% 36% 27% 100%
46- 35% 40% 25% 100%
N: 3189 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet prdba szign. p<0,000.
Nem né 37% 38% 25% 100%
ferfi 35% 33% 32% 100%
N: 3189 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Felkészllés: szaktargyi jol 32% 22% 46% 100%
tudas
nagyon 37% 39% 24% 100%
jol

N: 3182 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet prdba szign. p<0,000.

Felkészilés: médszertani  jol 30% 26% 44% 100%
tudas
nagyon 40% 41% 19% 100%
jol

N: 3173 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.

Felkészilés: osztalytermi jol 29% 25% 46% 100%
gyakorlat
nagyon 39% 40% 21% 100%
jol

N: 3179 ***Szignifikans kilénbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

A téblazatban aldhuztuk és kiemeltiik azoknak a celldknak az adatait, ahova a véletlen eloszldsndl tobb f&
kerdlt. (Adj. Resid.>2,00)
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6.2.2 Pedagogiai kultira: kapcsolatok és klima alapjan vizsgalt

csoportok

Az eredményes oktatd-neveld munka és az iskolaban zajlo folyamatok kapcsolatérdl
tobb kutatas is értekezik (Fényes—Pusztai 2004; Pusztai 2009, 2015; Bacskai 2015; Széll
2017). Az iskoléra jellemzd viszonyok rendszere, az iskola kontextusa a pedagdégusok
tanitashoz kapcsolodo attitidjeit is formalja. Az alabbi klaszterelemzések soran
azonositani tudtunk par olyan tényez6t, amelyek mentén a klaszterekhez tartozo
pedagdgusok eltéréen értékelik pedagodgiai kultarajuk klimadimenziéit (25. tablazat).
Egyik ilyen tényezd, ami mentén elkiiloniilnek a tanarok csoportjai, az a tanari
kooperaci6. A kedvezd tanari egylittmikodés a diakorientalt/tudasépité tanarok
csoportjara jellemz6 leginkabb. Az atlagon feliili jo tanar-tanuld kapcsolatok, iskolan
beliili ¢és kiviili jo kapcsolatok apolasa is (sziilok, onkorméanyzat) azokra a tanarokra
jellemz6, amelyek a viszonylag egyoldal, jellemzéen tanarkdzponta tanitasi
gyakorlattal szakitani tudtak, illetve sajat szubjektiv megitélésik alapjan a modern
pedagogiai elvek mellett kotelezték el magukat. Ezek a tanarok atlagon aluli ardnyban
fegyelmeznek, mely valészini a modszertani el6készitésnek (csoportmunka,
projektfeladat, kooperativ mddszerek alkalmazasa) tudhat6 be, mely a tanul6i aktivitast
¢s hozzajarulast inkabb lehetové teszi, ezaltal csokkentve a fegyelmi problémak

megjelenésének lehetdségét.

25. tdblazat. A tanari kompozicié a pedagdgiai kultira tanitasra vonatkozd
tényezoi alapjan és a pedagogiai kultura iskolai klimaval, kapcsolatokkal
osszefiiggo jellemzdinek vizsgalata Romaniaban.

Az osztalytermi Feladat- Diak- Tudas-  Osszesen
folyamatok, a orientdlt  orientdlt/  kozvetitd
pedagdgiai kultara tudasépitd
jellemzoi
Tanari kooperaci6  Atlagon aluli  33% 26% 41% 100%
Atlagos 37% 36% 27% 100%
Atlagon 39% 47% 14% 100%
fellli

N: 3187 ***Szignifikans kulonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Tanar-tanuld  Atlagon aluli  26% 27% 47% 100%
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kapcsolatok Atlagos 35% 40% 25% 100%
Atlagon 33% 54% 13% 100%
fellli

N: 1862 ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

Iskolan beliili és - Atlagon aluli  35% 29% 36% 100%

kiviili kapcsolatok = Atlagos 43% 28% 29% 100%
Atlagon 32% 52% 16% 100%
feltli

N: 3189 ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

A fegyelmezés Atlagon 36.4% 44.3% 19.3% 100%
sziikségessége®  feliili
Atlagos 37.3% 39.5% 23.2% 100%
Atlagon aluli  36.5% 28.1% 35.4% 100%

N: 3102***Szignifikans kilonbseg: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

A tablazatban aldhuztuk és kiemeltiik azoknak a cellaknak az adatait, ahova a véletlen eloszldasnal tobb fo
kerdlt. (Adj. Resid.>2,00)

Osszegzés

A romdniai gimndziumi tanarok jobb megismerését helyeztik eldtérbe ebben a
fejezetben. Az 4. fejezetben megismerhettilk a romaniai gimnaziumi tanarok jellemzoit
a TALIS-kutatds adatainak Osszehasonlitd elemzése alapjan. Itt tiint fel, hogy a
romaniai pedagégusok munkahelyi elégedettsége szinte minden mutatéban a
nemzetkdzi atlaghoz kozelit vagy azt meghaladja. Kivételt képez egyetlen egy indikéator
(a tanari munkénak tobb elénye van, mint hatranya), mely a nemzetkozi atlaghoz képest
alulmarad (64,3% — 77,4%). A pedagogusok szubjektiv értékelése alapjan készilt
kordbbi romaniai vonatkozasU kutatasi eredmények (Péter 2006) azt mutatjak, hogy a
tanari foglalkozads megitélése terén a tanarok alulmaradnak a nemzetkézi atlaghoz
viszonyitva. Az egymasnak ellentmondd eredmények és a romaniai oktatasi rendszer
ismeretében, fontosnak tartottuk mélyebben megvizsgalni a munkahellyel és munkéaval
kapcsolatos elégedettségét a pedagoégusoknak, azokat a tényezdket, amelyek ezt
meghatarozzak. A tanarcsoportok kialakitdsdhoz klaszteranalizist alkalmaztunk,
melybdl harom tanari csoport rajzolodott ki (18. tblazat). A tanari 6sszetétel alapjan

szignifikans kilonbségek vannak. A boldog, pozitiv és elégedett tanarok csoportjaban

3 A negativ kijelentések miatt az index kialakitasakor az egyes kérdéseket forditva kodoltak.
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tobb az idésebb tanar, felkésziiltebbnek érzik magukat szaktargyi, szakmodszertani és
pedagogiai tudas terén, szakmai tovabbfejlédésiiket hatékonyabbnak itélik meg. A
tanitasi-tanuldsi  folyamatokban innovativak, énhatékonysaguk érzese magas,
kapcsolataikat atlagon feltlinek tartjak, kevesebbet fegyelmeznek és ink&dbb szamolnak
be arrél, hogy iskolaikban a kdlcsonds tisztelet 1égkdre dominal.

A modszertani kultara alapjan kialakulo tanari klaszterek szintén fontos
adalékkal szolgalnak a romaniai gimnaziumi tanarok populaciojarol. A klaszteranalizis
soran lathattuk, hogy a modszertani kulturdjukat modern pedagogiai elvek mentén
megujitod tanarok csoportjara inkabb jellemzo a kollégakkal vald jo egyiittmiikodés, a jo
kapcsolatok kialakitasa a tanuldkkal és az iskolan kivili érdekelt felekkel. Az ebbe a
csoportba tartozok kozott tdbb olyan van, aki a tanari atlagéletkort meghaladta és
feltilreprezentaltak a nok.

A kutatasok kiterjesztésének egy kovetkezd iranya annak feltérképezése lehetne,
hogy az elkiiloniilé csoportok pedagdgusai egymas munkajat hogyan itélik meg, hogyan
tudnak kozosséget vallalni azokkal a tanarokkal, akikrdl tudjak, hogy kevés koziik van a

tanari foglalkozashoz.

6.3 J6 tanari munkahelyek—a jo iskolak ismérvei a tanarok

véleménye alapjan

Logisztikus regresszidval azt vizsgaltuk meg, hogy mivel van 0sszefiiggésben az, hogy
a tanarok az atlagosnal jobbnak, vagy az atlagosnal rosszabbnak itélik meg az
iskolajukat, mint munkahelytket. Az iskolakat két csoportra osztottuk az alapjan, hogy
az ott tanitd tanarok véleménye alapjan a teljes mintahoz képest, jo vagy kevéesbé jo
munkahelyként érzékelik iskolajukat. Az iskolak szétvalogatasa ugy tortént, hogy a
tanarok munkahelyrél kialakitott véleményét a 46-0s kérdés alapjan iskolai szintre
aggregaltuk. A TALIS vizsgalat soran altalaban 20 pedagogust kérdeztek meg
iskolanként, az ¢ valaszaik atlaga adja az iskola munkahelyi pontszdmot. Az iskolékat
ezutan atlagon feltli és atlag alatti kategoriakba soroltuk. Logisztikus regresszio
modszerével vizsgaltuk, hogy mely tényezok befolyasoljak annak az esélyét, hogy egy
intezmény az atlagon feltli kategoriaba keril-e.

A Kkitoltott tanari kérdéivek adataibol (TT2G46A-TT2G46J kérdés) kerllt
kialakitasra az un. munkahelyi elégedettség index, mely segitségével az egyes mutatok

egyuttes, 0sszefoglald hatdsa is meghatarozhatd (26. tablazat). A tanarok munkahelyi
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elégedettségére hatd tényezOk vizsgalt rendszerét az aldbbi tablazatban foglaljuk Ossze.
A valtozo csoportok kialakitasakor probaltuk minél jobban kihasznalni a TALIS 2013-

kutatas adta lehetdségeket, illetve figyelembe vettiik a téma szakirodalmat.

26. tablazat. A munkahelyi elégedettség vizsgélatandl hasznalt modell
valtozdinak csoportja

1. Tanari jellemzdk és képzettség

TT2G01 Nemek aranya

TT2G02 Eletkor

TT2GO05A Tanari régiség ugyanabban az iskolaban

TT2G05B Tanari régiség 6sszesen

TEFFPROS Hatékony szakmai tovabbfejlodés

TPDPEDS Szakmai tovabbfejlodés sziiksége szaktargyi tudas €s pedagogiai tudas terén
2. Pedagogiai kultira-tanitasi és tanulasi folyamatok (maddszertani kultara)
TCONSBS Konstruktivista beallitodas

TSELEFFS Tanari énhatékonysag

TCDISCS Osztalytermi fegyelem-—a fegyelmezés sziiksegessége
tanar_tanulo_kozp Tanar-, tanulok6zpontu tanitasi gyakorlat

3. Pedagdgiai kultura-kapcsolatok és klima

TSCTSTUDS Tanar-tanul6 kapcsolatok

TCOOPS Tanari kooperéacio

TSCSTAKES Erdekelt felek részvétele (Kiilsé és belsé kapcsolatok)
PSCDELIQS Iskolai blindzés és erdszak

PSCMUTRS Kolcsonos tisztelet

4. Az iskolavezetés jellemzdi

PDISLEADS Megosztott vezetés

PINSLEADS Kiképzd vezetés

Forras: OECD, TALIS 2013Technical Report. Sajat szerkesztés, sajat forditas.

A Valtozok bevonasa négy 1épcsében tortént (26. tablazat). Elészor a pedagogusok
jellemzoire és képzettségére vonatkozo prediktor valtozok keriiltek be. A 2008-as
TALIS-kutatas eredményei kozott talaljuk azt a megallapitast, miszerint a tapasztaltabb
tanarok magabiztosabbak voltak a tanitasi képességeiket illetéen, azonban alacsonyabb

szintli volt a a munkahelyi elégedettségiik, mint azoknak a tanaroknak, akik palyajuk
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elején voltak. Fontosnak tartottuk tehat megvizsgalni a munkahelyi elégedettség
prediktorai kozott a tanarok személyes és képzettségi jellemz6it, ugyanis a
szakirodalomban is utaldsokat taldltunk, miszerint ezek meghatarozd tényezdi a
munkahelyi elégedettségnek (2. fejezet).

A magyarazo valtozok masodik 1épcsében bevont csoportjdba a pedagdgiai
kultdra tanitasi és tanulasi folyamatokra vonatkozo jellemzdit soroltuk. Ide négy valtozo
kertilt: els6 az, hogy a tanarnak milyen a tanitasi-tanulasi folyamatokkal kapcsolatos
beallitddasa; masodik, hogy mennyire itéli hatékonynak a tanari munkajat; harmadik,
hogy a tanitasi-tanulasi folyamatoknak mennyire szabnak gatat a fegyelmezési
problémak; a negyedik, egy altalunk létrehozott index, hogy a tanitasi-tanulasi
folyamatokra mennyire jellemz6 a tanar- és tanuldcentrikussag.

A harmadik 1épcsében bevont valtozok az iskola kliméjara vonatkoznak. A
szakirodalombol ismerjik, hogy az iskola klimajat nagy mértékben meghatarozzak a
iskolara jellemzd kapcsolatok sokfélesége. Ezeket a kapcsolatokat Bacskai (2015)
internalis és externalis tokeforrasokként irta le. Az internalis tékeforrasok az iskola
belsé kapcsolataira utalnak, amelyek lehetnek intergeneracidés kapcsolatok és
intrageneracios kapcsolatok. Mi mindkettt a pedagogiai kultara—kapcsolatok és klima
véltozocsoport—megnevezés ald soroltuk. Az intergenerécids kapcsolatokat a tanar-
tanulo kozotti kapcsolat valtozdban és az iskola klimajara utalo iskolai biindzés, illetve
kolcsonos tisztelet valtozokban ragadtuk meg, az intrageneracios kapcsolatokra pedig a
tanari egylittmiikodést hasznaltuk, mint a munkahelyi elégedettséget meghatarozo
tényez6t. Az externalis tokeforrdsok megragadasara az érdekelt felek részvétele indexet
épitettiik be a modellbe.

A magyaraz6 valtozok negyedik 1épcsdjében a  szakirodalomban
legerdteljesebben jelen 1év0 munkahelyi elégedettséget meghatarozo tényezdket
hasznaltuk. A tanarok munkahelyi elégedettségével foglalkozd szakirodalom
hangsulyozza az iskola mint szervezethez kothet6 tényezOk meghatarozd szerepét. Az
igazgatoval valo kapcsolat, annak vezetési stilusa nagymértékben hozzajarulnak a
tanarok munkahellyel val6 elégedettségéhez (West et al. 2000; UNESCO 2016; Ségi
2016). Az igazgatdi valaszok alapjan az igazgatok vezetési stilusat, megosztott vezetes

¢s kiképzod vezetés, épitettiik be a modellbe.

156



6.3.1 A tanarok atlagosnal nagyobb munkahelyi elégedettsége

A logisztikus regresszios vizsgalatok segitségével azt néztiik meg, hogy mely tényez6k
befolyasoljak annak esélyét, hogy egy intézmény a tanarai munkahelyi elégedettsége
alapjan atlagon fellili kategoriaba keriiljon. A teljes mintan elvégzett elemzéseink
alapjan az lathato, hogy vannak szignifikans hatasu esélynovel6 valtozok (27. tablazat).

27. tablazat. Tandrok munkahelyi elégedettségére hato tényezék tébblépcsds

logisztikus regresszios vizsgalata

1. 1épés 2.1épés  3.1épés 4. Iépés
Exp(B) Exp(B) Exp(B) Exp(B)
1. Tanari jellemzdk és képzettség
TT2G01 Nemek ardnya .961 .987 1.006 1.004
TT2G02 Eletkor 973 974 .968 970
TT2GO05A Tanari régiség ugyanabban az iskolaban 1.002 1.001 1.005 1.005
TT2G05B Tanari régiség dsszesen 1.033** 1.030**  1.032**  1.031**
TEFFPROS Hatékony szakmai tovabbfejlodés 1.006 .987 .982 975
TPDPEDS Szakmai tovabbfejlodés sziiksége szaktargyi .995 1.012 1.018 1.023
tudas és pedagdgiai tudas terén
2. Pedagodgiai kultira-tanitési és tanulasi folyamatok
(mddszertani kultara)
TCONSBS Konstruktivista bellitodas 1.023 1.016 1.017
TSELEFFS Tanari énhatékonysag 1.050 1.004 1.028
TCDISCS Osztalytermi  fegyelem-a  fegyelmezés 1.128*** 1.109*** 1,102***
szllkségessége
TANAR_TANULO_KOZP Tanér-, tanulékdzpontd 1.048* 1.047* 1.035
tanitasi gyakorlat
3. Pedagdgiai kultira-kapcsolatok és klima
TSCTSTUDS Tanar-tanul6 kapcsolatok 1.072* 1.088**
TCOOPS Tanéri kooperacio .970 974
TSCSTAKES Erdekelt felek részvétele (Kiilsé és belso 1.115*** 1.105**
kapcsolatok)
PSCDELIQS Iskolai biinozés és eroszak 1.109**  1.080*
PSCMUTRS Kolcsongs tisztelet 1.206*** 1.232***
4. Az iskolavezetés jellemzo6i
PDISLEADS Megosztott vezetés 1.151%**
PINSLEADS Tanulasieredmeény - kdzponti vezetés 792
Konstans 2.120 .084 .001 .002

Megjegyzés: ***P<0,001; **P<0,01; *P<0,05
Forras: TALIS Romaniara szelektalt adatbazis, 2013. N=3286
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Az elsd 1épcsd valtozoi kozil a tanari régiség szignifikans, mely a palyan eltoltott
Osszid6t jelenti. Tehat a munkahelyi elégedettségre esélyndvelé hatdsa van a
pedagogusként eltoltott évek szamanak. A palyan eltoltott id6 Osszefliggéseit a palya
elhagyasaval vagy a palyan maradassal kapcsolatosan tobb kutatas is vizsgalta. Példaul
Sass et al. (2012) allitdsa, miszerint a palyara Iépést kovetd elsd néhdny évben
kilénosen nagy az elvandorlas mértéke, a romaniai tanarokra is igaz. A gyakornoki
szakaszra Romaniaban ugyanis jellemzé a rendszerbdl vald kilépés nagy ardnya, a
palyat elhagyok mas foglalkozasi teriletek felé fordulnak, leginkabb anyagi okok miatt,
de gyakori indok a megfelel6, palyan maradast tamogatd programok hianya is
(Serbanescu 2011a). Adams (1996) azt taldlta, hogy hogy a 40 éves kor alatt palyat
kezddk 43 %-kal nagyobb esellyel valtak palyaelhagyokka, mint a palyajukat 40 évnel
idésebben kezd6k. Az életkor, szakmai tapasztalat palydn maradassal valo
Osszefiiggését egyértelmiien jelzik ezek a kutatdsok, igy a palyan eltoltott id6
munkahelyi elégedettségre vonatkozo esélyndveld hatasat is értelmezni tudjuk.

Cha — Cohen-Vogel (2011) vizsgalatai arra vilagitanak ra, hogy a szakmai
fejlodés lehetdsége eldsegiti a pedagogusok kompetenciajanak és magabiztossaganak
ndvekedését, s ezéltal a palyaval val6 elégedettségiik emelkedését. Ma & MacMillan
(1999) vizsgalatai a folyamatos szakmai fejlédésben vald részvétel eredményeként a
szakmai kompetenciaérzet ndvekedését mutatta ki, mely a munkahelyi elégedettség
novelésében egy fontos tényezd. A mi vizsgadlatunkban a hatékony szakmai fejlodés
nem volt szignifikans, igy a teljes mintara vonatkoztatva ennek hatasa nem érvenyesdilt.

Masodik lépcsében a modszertani kultra hatasat vizsgaltuk. Ebben a
csoportban nagy esélynévelé hatasa konkrétan nem is a tanitasi-tanulasi folyamatok
lebonyolitasaval kapcsolatos beallitddas, a sajat tanitasi hatékonysag megitélésének
volt, hanem a tanitdsi-tanulasi folyamatokat lehetdvé tevé kornyezetnek. Az
osztalytermi fegyelem szignifikans hatasu, ami azt jelzi, hogy esélyndveld hatassal bir a
munkahelyi elégedettsére. Szignifikans tovabba az e csoporthoz tartoz6 valtozék kozil
a modszertani kultarat is kifejezé tanar- vagy tanulokdzpontisdg, amely azonban a
negyedik 1épcsOben beléptetett valtozok mellett elvesztette szignifikans hatasat. Ez az
eredmény azt jelzi, hogy a mddszertani kultira tanari percepciojanak van némi
esélynoveld hatasa a munkahellyel valé elégedettségre.

A harmadik lépcsOben a pedagdgiai kultira klimaval kapcsolatos valtozoit
vizsgaltuk. Osszehasonlitva az el6z6 csoporttal, azt lathatjuk, hogy tobb véaltozo esetén

is erés a szignifikancia. Igy szignifikins hatdsa a tanar-tanuld kapcsolatoknak, az
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iskolaban érdekelt felek részvételének (kiilsé és belsé kapcsolatok), delikvens és a
kolcsonos tiszteleten alapuld magatartdsnak van. Az iskolai kdérnyezetnek nagy a
kontrollja, elemzéseink alapjan. Ezek kozil is inkabb az iskola klimajanak a jelentdsége
emelkedik ki (kolcsonds tisztelet, érdekelt felek részvétele). A kollegialis kapcsolatokat
tobb publikacioé kiemeli és a munkahelyi elégedettség fontos tényezdjeként targyalja (pl.
Huang 2001; Billingsley — Carlson — Klein  2004; Berry 2012), regresszios
elemzéseinkben azonban ennek esélynoveld hatdsat nem tudtuk kimutatni.

Negyedik 1épcsOben az iskolai vezetést vontuk be. Eredményeink egyértelmiien
Osszecsengnek korabbi kutatasok eredmeényeivel (OECD 2016), melyek szerint a
munkahelyi elégedettségét a tanaroknak az iskola vezetése nagy mértékben
befolyasolja. A 2013-as TALIS kutatas arnyalja és kiilonbséget tesz a vezetési stilusok
kozott. A megosztott vezeteés a vezetéssel jard szerepeket és feladatokat nem korlatozza
az igazgatdra csak, hanem megosztja kiilonbozé személyek kozott. Ilyen formaban egy
olyan kollektiv vezetési gyakorlat alakul ki, amely sordn az intézményvezetéshez a
pedagdguskozdsség minden tagja hozzajarul a maga szintjén €s lehetdségei szerint. Az
intézményvezetés szerepe e folyamatban a kollektiv tanulas elésegitése, tamogatasa,
illetve ezen tilmenden az intézményi célok meghatdrozasa, az iskolai kozosség
bevondsa a célok eléréséhez vezetd tevékenységbe (és  altaldban az
intézményfejlesztésbe) (Mourshed — Chinezi — Barber 2010; Barath 2006; Halasz —
Faragd 2010). A vezetdi feladatok egy kovetkezd, a TALIS 2013 tanarkutatasban
megjelend stilusa a tanitasi és tanuldsi gyakorlat tervezését, koordinaciojat, értékelését
és fejlesztését foglalja magdban (szemben a kizar6lag menedzseri feladatokra
Osszpontositd iskolavezetéssel). Ezt instructional leadershipnek—tanulasieredmény
kozpontu vezetésnek nevezi a kutatas. A kizarélag menedzseri feladatokra 6sszpontosito
vezetés az iskola iranyitdsdnak hagyomanyosabb megkozelitését korvonalazza,
amelyben a vezetés egyéni menedzseri feladatok ellatasat jelenti tébbnyire hierarchikus
formaban és moddszerekkel. A két fo vezetési stilus (megosztott és tanuldsieredmény
kdzpontd) kozil a megosztott vezetés hatasa volt szignifikdns. Ez az eredmény arra
mutat r4, hogy a romaniai gimnaziumi tanarok munkahelyi elégedettségenek esélyét
noveli, ha az iskola, ahol dolgoznak, megosztott vezetési gyakorlatot kdvet. Fontos
tehat azoknak a lehetdségeknek a megteremtése, melyek segitik a pedagdgusoknak az
iskolai dontéshozatalba valé bekapcsolddasat.

A teljes minta eredményeihez képest arnyaltabb képet kaptunk az atlagon feltli

munkahelyi elégedettségre hatd tényezokrol, ha a rendelkezésre 4ll6 adatokat
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telepuléstipus, a finanszirozasok forréasa és a hatranyos helyzetii tanulok aranya alapjan
megosztottuk (6., 7. és 8. Mellékletek).

Eredményeink azt mutatjak, hogy mig a teljes mintanal a tanari palyan eltoltott
Osszidonek esélyndveld hatasa van arra, hogy egy intézmény tanarai a munkahelyi
elégedettségiik alapjan atlagon fellli kategoriaba keriljenek, addig a telepuléstipusok

szerint megosztott mintan csak a kistelepiiléseknél*

marad meg a szignifikancia.

Az iskolai blinézés és erdszak, a kolcsonos tisztelet az iskolaban ugyancsak
esélynoveld hatassal bir a tanarok munkahelyi elégedettségére a kistelepilések
iskolaiban. Ez a hatds a varosi és nagyvarosi, értelemszeriien nagyobb iskoldkban,
elemzéseink alapjan nem mutathato ki.

Az iskolavezetés jellemzoOi koziil a megosztott vezetés ugyancsak a kisebb
telepulések esetében szignifikans hatasu. A kollektiv vezetési gyakorlat a kistelepiilések
iskoldiban hozzajarul ahhoz, hogy a pedagdgusok elégedettebbek legyenek a
munkajukkal, ami azt is jelzi egyben, hogy az intézmény vezetéseben szivesen részt
vallalnak. A megosztott vezetés esélyhanyadosa (ExpB) a varosi, nagyvarosi iskolak
csoportjaban nem volt szignifikans. Kiemelten fontos tényezd, hogy az egyes iskolakon
belil milyen a vezetési gyakorlat, mert a Kistelepulések iskoldiban leginkabb ez
hatarozza meg, hogy a tanarok mennyire elégedettek a munkajukkal, munkahelytkkel.

A varosok, nagyvarosok esetében esélyndveld hatdssal bir a tanarok munkahelyi
elégedettsegére a fegyelmezés szilkségessége. A kutatasok szerint a nagyobb iskolakban
gyakoribbak a fegyelmezési problémak (Morgan — Alwin 1980), amelyeknek az is lehet
a magyardzata, hogy nem alakulnak ki, vagy ritkdbbak az elmélyilt kapcsolatok
(Bacskai 2015). Eredményeink alapjan tehat a fegyelmezés sziikségessége hozzajarul
ahhoz, hogy mennyire elégedett a tanar a munkahelyével. A varosi, nagyvarosi iskolak
tandrainak atlagon feliili munkahelyi elégedettségii kategoriaba valo kertilését
meghatarozzak ugyanakkor az iskola kiils6 és belsé kapcsolatai. A kiils6é kapcsolatok
elsésorban a sziilékkel, mig a bels6 kapcsolatok a kisegité személyzettel,
tanarkollégakkal és diakokkal val6 jé kapcsolatokra utalnak.

Az osztalyteremben torténd rendzavaras akadalyozza a tanitas folyamatat. Erre

mar az els6é TALIS 2008-as kutatas is ravilagitott: a tanulok rossz magaviselete a

* A TALIS 2013 kutatasban hasznalt telepiiléstipusok: Falusi teriilet, tanya (<1.000 f3); Falu (1.001-
3.000 f8) ; Kisvaros (3.001-15.000) ; Véroska (15.001-100.000) ; Véros (100.001-1.000.000) ;
Nagyvaros (= 100000000).

Elemzéseinkben 6sszevontuk a telepiiléstipusok valtozdit és két csoportot alakitottunk ki. Az els6é csoport
a kistelepiilések csoportja (< 15.000), a masodik a varosok, nagyvarosok csoportja (>15.001).
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tandrakon o6t iskolabdl haromban befolydsolta az dérak menetét (TALIS 2009).
Elemzéseink alapjan a telepiilések méretétdl fiiggen a Kkistelepiilések, véarosok és
nagyvarosok iskolai kozott kilonbség van abban, ahogy a fegyelmezés sziksége
meghatarozza a tanarok munkahelyi elégedettségét.

Figyelembe véve az intézmények finanszirozésa alapjan kettéosztott mintat, az
alabbi  kovetkeztetéseket tudjuk levonni: a tobbségében allami finanszirozasu
iskoldkban a tanari palyan eltoltott id6 megorizte szignifikancidjat. A fegyelmezett
Iégkor minden iskola tanarai szerint jelenésen hozzajarul ahhoz, hogy hogyan érzik
magukat a munkahelyen, illetve a vezetdi szemlélet (megosztott vezetés) hatdsa is
mindkét csoportban szignifikans. A tdbbségében allami finanszirozasu, de az 50%-nal
kevesebb allami finanszirozast iskolak esetében is a Kkiils6-belsé kapcsolatok, az
intézmény mitkodéséhez vald hozzajarulas esélyhdnyadosa szignifikans. A jol mikodo
kapcsolatok ndvelik annak az esélyét, hogy a tanarok a mindennapi munkéajukkal,
munkahelyiikkel elégedettek legyenek. A jelent6sebb allami finanszirozasu iskolakban
a tanar-diak kapcsolatok esélyhanyadosa is szignifikans értékd, illetve a kolesonos
tiszteleten alapuld klima szempontjabol is eltérések regisztralhatok. A tobbségében
allami finanszirozasu iskoldkban nagyobb annak az esélye, hogy a tanar-didk
kapcsolatok, a kolcsonods tisztelettel jellemezhetd klima hozzajaruljon a tanarok
munkahelyi elégedettségéhez.

A teljes mintat az alapjan is kettéosztottuk, hogy 30%-nal kevesebb vagy tébb a
hatranyos helyzetli tanulok aranya az iskoldban. Az eredmények a teljes mintdhoz
képest nem hoztak sok Ujdonsagot. Azokban az iskoldkban, ahol tobb a hatranyos
helyzeti tanulo, kiugrik a fegyelmezés szilkségessegenek esélyhdnyadosa. Tehat a
tanarok munkahelyi elégedettségét nagyobb eséllyel ndéveli a fegyelmezett 1égkor
ezekben az iskoladkban, mint ott, ahol a hatranyos helyzet alacsonyabb szazalékban
jelent problémat.

Osszegzésképpen, ebben a fejezetben statisztikai magyarazd modellekkel tovabb
arnyaltuk a tanarok munkahelyi elégedettségét meghataroz6 tényezOk rendszerét. A
logisztikus regresszidés szamitasaink szerint egy Romanidban mikoédéd gimnéaziumi
iskola tanarainak munkahelyi és munkaval valo elégedettségének az eselye nagyobb, ha
a pedagogusok palyan eltoltott dsszideje nagyobb, a fegyelmezés sziikségessége az
osztalyteremben ritkdbban indokolt, a tanar-tanulé kapcsolatok kiegyensulyozottak és
jol muiikddnek, az iskolaban dolgozo és az iskolaval egyilittm(ikodé érdekelt felekkel

(kisegité személyzet, tanarok, didkok, sziilok, fenntartok) jok a kapcsolatok, kdlcsonds
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tisztelet jellemzi az iskolaban uralkodd légkort, illetve az iskola vezetési gyakorlata a
megosztott vezetés elveit koveti.

Tovabbi eredmény, hogy a kistelepiiléseken miikodo iskolak esetében nagyobb
az esélye annak, hogy a palyan eltoltott idd, az iskolai légkort jellemzd kolcsonds
tisztelet, a megosztott vezetési gyakorlat ndvelje a tandrok munkahelyi elégedettségét.
A véarosokban, nagyvarosokban mitkodo iskolak tanarainak munkahelyi és munkaval
val6 elégedettségere nagyobb eséllyel van hatasa a fegyelmezett tanulasi kornyezetnek.

A tdbbségében allami finanszirozasu iskolakban nagyobb annak az esélye, hogy
a tanar-didk kapcsolatok, a kolcsonos tisztelettel jellemzhet6é klima hozzajaruljon a
tanarok munkahelyi elégedettségéhez, mig ez az esélyhanyados-érték a tobbségében
nem allami finaszirozasu iskolak esetében nem szignifikans.

Azokban az iskoldkban, ahol tobb a hatranyos helyzetii tanuld, kiugrik a
fegyelmezés sziikségességének esélyhdnyadosa. Tehat a tandrok munkahelyi
elégedettségét nagyobb eséllyel noveli a fegyelmezett Iégkdr azokban az iskolékban,
ahol a hatranyos helyzetli tanulok aranya 30% fol6tti, mint ott, ahol a hatranyos helyzet

alacsonyabb szazalékban jelent problémat.
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7 Osszegzés

A tanari munkavégzés egy olyan kiterjesztett pedagdgusi szerepvéllalason alapszik,
mely folyamatosan alakul/melynek folyamatosan alakulnia kell a tarsadalmi, gazdasagi,
oktataspolitikai, oktatastechnologiai valtozasokhoz. Ennek alapjan is az oktatasban
érdekeltek egyre szélesebb kore var el tobbet és tobbet a tanaroktdl, az oktatasi
intézményektdl. A pedagdguskutatasokban ugyancsak megjelenik e teriiletre jellemzo
sokszinliség ¢€s Osszetettség. A pedagogusok, a pedagdgusi munkavégzés, az oktatési
intézmeények eredményessége és hatékonysdga minden érintett fél — tanulo, sziild,
fenntartd, méas érdekelt fél, oktatasiranyitds — szamara kiemelten fontos , az
oktatéaspolitika pedig lényeges beavatkozasi felliletként is szamon tartja.

Mindezen kihivasok kozepette, hogyan vélekednek maguk a pedagdgusok a
nevelésrol, tanitasrol, tanulasrol, az iskolardl, a munkajukrél? VVamos (2003) és Szivak
(2014) alapjan ennek nagy jelentdsége van abban, ahogyan gyakorlatukat
megformaljak.

Az értekezésink e Kiterjesztett szerepvallalds alapjan értelmezett pedagdgusi
munkavégzésrél szolt. A pedagogusok munkavégzése, munkahelyi korilményei
jelentésen befolyasoljdk a munkdval vald elégedettségiiket, igy kozvetve az
eredményességuket is.

Hargreaves — Fullan (2012) szerint a tanari hivatds az elmult otven év
legnagyobb kihivasa el6tt all, s e kihivasnak valé megfelelésben a tanari profizmus a
dontd tényez6 azért is, mert a tanuldi teljesitményekre, minden mas tényezd mellett, a
tanarok felkésziiltsége, a tanari munka mindsége van a legnagyobb hatassal.

A romaéniai reformok leglatvanyosabban a tartalmi kérdésekbe avatkoztak be
Romaéniaban (Péter 2007), illetve a pedagdgusképzés, -tovabbképzés teriilete is allando6
eleme volt ezeknek az Ujitasoknak (lucu 2004; Szabo-Thalmeiner 2006). A fejlodési
irAnyok  sokfélesége  azonosithatd tehat a romaniai  oktatasi  rendszer
reformfolyamataiban, azonban a sokszor csak felszini valtozast el6idéz6 intézkedések
mogott  legtdbbszor a  tanitasi  folyamatok  megszervezésének, az  allami
szerepvallalasnak, a pedagogusi szerepfelfogasnak, az egész oktatasi rendszer
mitkodésének évtizedek ota érintetlen formait talaljuk (Zoller 2016b).

A témavalasztas sordn nagy kihivast lattunk abban, hogy megvizsgaljuk e

reformfolyamatokkal és intézkedéssekkel szétszabdalt, illetve atlagon aluli
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eredményeket felmutaté (European Comission 2019) oktatasi kontextusban magukat a
pedagbgusokat, = munkavégzésiket, munkéval val6  elégedettségiket. A
reformfolyamatokhoz alapvetden negativan viszonyultak, mely a reformfolyamatokba
val6 bevonddasukat is meghatéarozta (Péter 2007), mint a reformfolyamatok végrehajtoi
kevés elkotelezettséget mutattak, kevés feleldsséget vallaltak a megvaldsitasuk soran
(Birzea 1993; Cristea 1993). Ennek okait és korilményeit nem allt szandékunkban
vizsgalni, azonban az ellenallasukkal kapcsolatban Bordas (2017) észrevételeit,
miszerint ezek a top down oktataspolitikai dontések a pedagogusi foglalkozas
professzionaliz&ciojat astak ald, elgondolkodtato és elfogadhatd magyarazatnak talaltuk.

A téma idOszerlisége és érvényessége toretlen. A pedagdgusmunkardl valo
gondolkodas elsdsorban az iskola életének kontextusaba zajlo, a pedagogusok
osztalytermi tevékenységéhez kapcsolhatd komplex helyzeteket juttatja esziinkbe. Itt
helytallni, ezeket megoldani akkor tudjadk a tandrok, ha van szakmai tudasuk és
tapasztalatuk erre vonatkozoan.

Tobb fejlett oktatasi rendszer professziondlis szakértéi munkaként értelmezi a
pedagdgusi munkat, vagy lépéseket tesz annak érdekében, hogy ezt igy tudja
értelmezni. Vannak orszagok (pl. Finnorszag), ahol ez kulturalis hagyomany, mas
orszagok azonban méar maésfajta célokat épitenek r4 a pedagdgusi munka
professzionalizacidjara (pl. a hollandok) (Halasz 2015). A romaniai oktatasi rendszer
fejlettségi szintje még nem tart itt. A masodik McKinsey-jelentés alapjan (Mourshed —
Chijioke — Barber 2010) Romania azok kozé az orszdgok kozé sorolhatd, ahol a
pedagbégusi palya megerdsitése, fejlesztése, tehat professzionalizacidja a cél. A
kulturalis és az értekezésben is targyalt poszt-szocialista hagyomanyok értelmében,
kérdés az is, ha valaha érvényesulni fog a pedagogusi professzionalizacio narrativaja?

A romaniai tandrok munkavégzési korilményeinek jobb megértesét helyeztik
elotérbe tehat a jelen kutatdsunkban. Elképzelhetonek tartjuk, hogy a kutatés
eredményei alapjan a szakpolitikai dontéshozatal szamdara kijeldlhetdvé valnak olyan
beavatkozasi teriiletek, amelyek a pedagdgusi professzionalizacié kérdésében is
eléremutatdak lennének. Ugyanakkor szamitunk arra, hogy kutatasaink a pedagégusok
figyelmét is megragadjék, illetve az intézményes nevelés és oktatas, sziikebben a
kdzoktatasban érdekeltek munkéjét is segitik.

A kutatas eredményeit a kutatdsi kérdéseket és hipotéziseket tartalmazd

tablazatok alapjan (28., 29., 30. és 31. tablazatok) a kovetkez6kben foglaljuk Gssze.
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28. tablazat. 1. Kutatasi kérdéscsoport

1.

a) A TALIS 2013 kutatas alapjan, milyen jellemz6i vannak a romaniai tanaroknak?

b) A nemzetkdzi 6sszehasonlité elemzés adatainak felhasznalasa alapjan, melyek azok az orszagok,
amelyek a vizsgdlt, tanari munkavégzésre utal6 mutatok szerint leginkdbb hasonlitanak a
romaniai tendenciakra?

¢) A hasonlé mintdzatok mégott milyen lehetséges magyardzatok hizédhatnak meg?

H1: Romania mas posztszovijet allam adataihoz hasonlé eredményeket fog produkalni

Forras: Sajat szerkesztés.

Osszességében megallapithato, hogy a nemzetkdzi vizsgalat eredményei lényeges firt
toltenek ki a romaniai pedagoguskutatdsok vonatkozdsdban. Béar tébb kutatd
foglalkozott a pedagdgusi munkavégzes kiilonbozd teriileteivel (Birzea 1993; Cristea
1993; lucu — Panisoara 1999, 2000; lucu 2005; Barabasi 2002, 2008;), ilyen volumenti,
nemzetkdzi Osszehasonlitast is lehetévé tevo adatsorok ritkan alltak az értelmezd
kozosségek rendelkezesére.

Az empirikus fejezetek koziil az elsOben, azaz az értekezés negyedik
fejezetében foglalkoztunk tehat a kelet-k6zép-eurdpai és ezen belul a romaniai
adatokkal, amikor is kiemelten kezeltiik ezeket. Ezzel 6sszefliggésben az olvasod képet
kaphatott a teljes TALIS 2013-as mérés eredményeirdl is, hiszen a vizsgalt orszagokban
szinte minden olyan probléma felszinre keriilt, amely a pedagdgus tarsadalomban
problémat okoz napjainkban. Az 0Osszehasonlitasok folytdn pedig szdmos
orsz&g/oktatasi rendszer eredményei kerlltek bemutatasra.

Egy alfejezetben foglalkoztunk az als6 kdzépfokd oktatasban dolgoz6 tanarok
jellemzdivel: kik 6k, milyen végzettséggel rendelkeznek, hany éve tanarok, hany éve
tanitanak ugyanabban az iskolaban, milyen a foglalkoztatasi statuszuk (hatarozott vagy
hatarozatlan id6ére sz6l), illetve munkaszerzodésiik jellegét is vizsgaltuk
(részmunkaidében vagy teljes munkaidében dolgozik). A leird elemzéseket kovetd
mélyebb vizsgalatok soran ezeket a hattérvaltozokat vettik figyelembe, amikor a tanari
és iskolai jellemzdk kiilonbségeire vilagitottunk ra.

Romanidban a TALIS atlaghoz hasonl6 a nék aranya, de a kdzép-kelet-eurdpai
térség tObbi orszagdban ez az arany joval magasabb, kivételt képezve Szerbia. A
tanarok atlagéletkora Olaszorszagban a legmagasabb, de Eurdpa tébbi orszagaban is
viszonylag sok az iddsebb pedagoégus. Roménidban az idésebb pedagdgusok nyugdijba

vonulasat kovetden a tanarhidny csak bizonyos diszciplindk esetében all fenn.
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Roménidban ugyanakkor szélséségesen alacsony az 4llasbiztonsdgot is jelzd,
meghatarozatlan idére szoldo pedagogusi munkaszerzddések aranya. A KKE régio
orszagaiban ez az arany magasabb, amely egy nagyobb foku allasbiztonsagot kozvetit.
Az oktatasi rendszer makroszintjét érintd Osszefiiggésekre vald ravilagitassal
magyarazhatd a romdniai tandrok szélsdségesen alacsony allasbiztonsagat jelzd
meghatarozott ideji munkaszerzodéseinek ardnya. Egyértelmilen az intézményi
autonomia kérdéskorét érinté probléma, ugyanis a pedagogusok alkalmazasi gyakorlatat
tanligyi torvények szabélyozzadk és az egész oktatasi rendszerre, a teljes
pedagogustarsadalomra egyontetiien vonatkoznak. Abban az értelemben intézményi
autonomiat érinté kérdés, hogy tulajdonképpen nincs intézményi autonomia. Bar a
reformok ezt zaszlajukra tlizték, csak részleges, idészakos megolddsok sziilettek,
melyekkel aztan visszatértek a régi struktirdkhoz. A cimzetes (meghatarozatlan idejii)
tandri stdtusz megszerzésének feltétele a sikeres versenyvizsga. A minimum
teljesitményszint elérése azonban nem garantalja a meghatarozatlan idejii alkalmazast,
ugyanis az egyre csOkkend gyereklétszdm, ennek kovetkeztében torténd intézmény
Osszevonasok, illetve az egyes diszciplindkra jellemzé nagyszamu jelentkezd miatt
kevés a meghatarozatlan idére sz616 pedagogusi allés.

Az intézményi autonOmia, az intézmény érdekeinek az érvényesitése — minél
jobb tandrok bevonzasa, ezaltal is az oktatds eredményességének a ndvelése és jobb
tanuldi teljesitmények elérése — egy teljesen mas iskolakultira fel6l értelmezhetdk,
semmiképp nem képezik a poszt-szocialista térseg, koztlk Romaénia oktatasi
rendszerének sajatjat. A problémat felvet6 szakirodalmi hivatkozasok alapjan kitértiink
erre a jelenségre ¢és allitdsainkat ezek az eredmények is megerdsitik. Hipotézisiink
szerint Romania mas posztszovjet allam oktatasi rendszeréhez hasonlé eredményeket
fog produkalni. A tanari munkavégzés statusza tekintetében nem talaltunk hasonld
széls6séges eltéréseket mas kelet-k6zép-eurdpai orszag vonatkozasaban, de a romaniai
felvazolt hattérinformaciok (tanari versenyvizsgara vonatkozd atgondolatlansag,
bizonytalansag, elérelépés majd meghatralas) ismeretében érvényesnek tartjuk a poszt-
szocialista orszdgok oktatasi helyzetének percepciojat segitd sajatos értelmezési keretet
(Silova 2010; Zoller 2016b). Elemzéseink soran mar jeleztiik, az 6sszegzésben is
megerdsitjiik, hogy az érintett orszdgok oktatasi rendszereinek fejlédését nyomonkovetd
részletes ismeretek elengedhetetlen feltételei a hasonlé vizsgalddasoknak.

A negyedik fejezet egy alfejezetében tértiink ki részletesen a tanitasi és tanulasi

folyamatok kornyezetére. A pedagoégusok munkavégzésével kapcsolatos tényezoket
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vizsgaltuk és hasonlitottuk Gssze. A kiilonb6z6 didk-kompozicioju iskolakban tanit6
pedagogusok helyzetének vizsgalata alapjan az lathatd, hogy atlagosan tizb6l két
pedagdgus tanit olyan iskolaban, ahol a tanulok bizonyos reszének anyanyelve eltér az
oktatds nyelvétol. A KKE-i orszdgok térségében ez a jelenség kevésbé jellemzo.
Azonban gyakoribb jelenség és a nemzetkdzi atlagnal nagyobb ardnyban fordul el6
Romaniaban, hogy a pedagdgusok olyan iskolakban dolgoznak, ahol a szocio6konomiai
hatterti gyerekek ardnya magasabb mint 30%., illetve fontos adat az is, hogy ezekben az
iskolakban 6%-al nagyobb az 6t évnél kevesebb tapasztalattal rendelkezé tanarok
ardnya. Az egyes orszagokra elvégzett binaris logisztikus regresszi6-elemzések alapjan
a legtdbb orszagban nem mutathat6 ki kilénbség a tapasztaltabb és képzettebb tanarok
iskolatipusok szerinti megoszlasa tekintetében (OECD 2014:44). Kivételt képez
Bulgari, Chile, Csehorszag, Szerbia, ahol meghatdrozé a valoszinlisége annak, hogy a
képzettebb tanarok nyelvhasznalat vagy szociodkonomiai helyzet szempontjabol
kevesbé homogén kompozicioju iskolakban dolgozzanak. Ellenpélda Belgium Flamand
régidja vagy az Egyesult Arab Emiratusok Abu Dhabi emirsége, ahol a tapasztaltabb
oktatnak. A romaniai oktatasi viszonyok kozott a rurdlis telepiilések iskolaiban a
mindségi oktatas biztositdsa egy nagy kihivas. Az eredmények azt is jelzik, hogy a
vizsgalt tanarpopulacié tébb mint fele (62%) kisebb telepilésen tanit, ugyanakkor a
regresszids vizsgalatok egyértelmiisitették, hogy a palyan eltoltott ido Osszefiigg a
nagyobb telepilésen val6 elhelyezkedés lehetéségével. Ez igy van Romaniaban,
Horvatorszagban, Szerbidban és Spanyolorszagban is.

A tanitési-tanulasi folyamatok 1égkorét a mérheté adatok mellett a pedagdgusok
munkavégzésének mas tényezOi is meghatarozzak. A leird elemzéseink soran is
foglalkoztunk ezekkel a tényezdkkel, amelyek részletesebb elemzéseink targyat is
képezték. Az iskola klimajanak indikatorai nagyon pozitiv 1égkort jeleznek a roméaniai
iskolakban: a tanuldk korében nem probléma a késés, a hidnyzés, nem jellemzd a
rongalas, lopas vagy csalas sem. A tanulok kodzotti verbalis és fizikai bantalmazasok
aranya is alacsony, a tanarok megfélemlitése, bantalmazasa, a drogok problémaja sem
tekinthetd valosnak a valaszokbdl nyert adatok alapjan. A kapcsolatok terén is jo
eredmények regisztralhatok: a tanarok egymas kozotti, tanulokkal apolt kapcsolatai jok,
illetve az iskola kapcsolatrendszereit is a szoros egyiittmiikodés jellemzi.

Az intézményi légkor és az iskolavezetés kapcsolatanak 0Osszefliggéseit is

vizsgaltuk a leiro elemzésekben. Az intézményekben vezetd funkciot betdltok tobb mint
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fele nd. Lattuk azonban a tandrok demografiai jellemzdit vizsgalé alfejezetben, hogy az
alsé kozépfokon tanitd tanarok 70%-a né, az iskolavezetdk korében viszont ehhez
képest kisse alulreprezentaltak, mégis a nemzetkdzi szintéren ez az arany atlegértéket
joval meghalado.

A kutatas eredményei jol adatoljak az iskolavezetés feladatkoreit a résztvevd
orszagokban. Az igazgatok munkaidejik nagyrészét adminisztrativ feladatok
ellatasaval, az oktatas tartalmaval és a tanitassal kapcsolatos feladatok elvégzésében
jelolték meg. Romaénidban az atlagnal valamivel kevesebbet adminisztralnak az
igazgatok, és kevéssel tobbet foglalkoznak a tartalmi kérdésekkel. Ugyanakkor nagyon
intenziv a tantestilettel valo kapcsolattartasuk, amelyek kiilonb6z6 problémak (gyakran
fegyelmi) megoldasara iranyulnak, vagy a tantestilet tandrainak a megfigyelési
alkalmai soran er6sodnek fel. A kozép-kelet-europai orszagok kozel mindenikében
atlagot (kivétel Esztorszag) meghaladd gyakorisagi értékeket azonositottunk a
diszciplindris problémakban valo igazgatdi és tanari egylittmiikddéseket illetéen. Az
adatokbdl ez nem derl ki, de kozép-kelet-eurdpai oktatasi rendszerben szocializalédva
ezekre az eredményekre nagyon racseng a diszciplinaris problémaknak, legtébbszor
csak megfélemlitd szdndéku, tanarok altali tovabbvitele az iskola igazgatoja felé. A
,Viszlek az igazgatohoz!” tipusi megnyilatkozasok sulyat legtobbszor a hierarchikus
viszonyokbdl adodo tébb vagy nagyobb tekintély szolgaltatja.

Az OECD tanarkutatasban a hagyomanyos és megosztott vezetés kettésségére
épiilo tipologia jelenik meg. Nagy eltérések tapasztalhatok az orszagok vonatkozasaban
annak mértékében, ahogy az igazgatok megosztjadk a vezetés feleldsségét kiilonbozo
donteshozatali teriileteken. A Romanidban vezeté szerepet vallalok a nemzetkozi
atlagnal kisebb ardnyban osztjdk meg a vezetés feleldsségét az intézményen beliili vagy
kivali illetékesekkel, bar ki kell emelniink, hogy a dontéshozatal teriiletei eleve kis
mozgasteret engednek az intézmény vezet6jének. A kdzos, szocialista maltat sejtjuk a
kelet-kdzép-eurdpai orszagok hasonlé mintazatai mogott, ugyanis Romaniahoz
hasonléan Szerbidban, Horvatorszagban, Szlovéakiaban és Bulgaridban is a dontések
meghozatala nagyrészt az igazgato ,,feladata”.

Kilon alfejezetben foglalkoztunk a tanarok palyaintegraciojaval, mentoralasaval
¢s folyamatos szakmai fejlodésének kérdéseivel. Az értekezésben ezeket a mutatokat
tanari egyéni hattérvaltozoként hasznaltuk. Romanidban, Szerbidban, Szlovakiaban,
Csehorszagban és Bulgaridban is nemzetkozi atlag alatti (15%) azon pedagogusok

aranya, akik —az iskolaigazgatok valaszai alapjan— mentori tevékenységet végeztek
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vagy mentoraltként segitséget kaptak. Ugyanakkor Szerbia Kivételével a felsorolt
orszagok mindenikében—az igazgatdi valaszok alapjan—jéval nagyobb azon tanarok
aranya, akik élhetnének a mentorprogram lehetdségeivel. A szakmai tovabbfejlédésben
valé részvétel tekintetében az atlagnal alacsonyabbak a romaniai értékek, a
legnépszeriibbek a hagyomanyos modszerek, mint a tanfolyamokon, képzési
miithelyeken valo részvétel. A részvételi intenzitds joval az atlag f616tti Romanidban. A
teljes minta tanarai atlagosan évente nyolc napot forditanak tovabbképzésre, mig
Romaniaban 22 napot. A képzések tartalmi teriileteit6l figgetleniil, a romaniai tanarok
nagyobb szdzaléka elégedett a tovabbképzésekkel, mint a résztvevd orszagok atlaga.
Szélsdségesen rossz a tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatottsdga Roméniaban,
legyen ez anyagi vagy mas tipusu juttatas. Ehhez képest rendkivil magas a timogatas
nélkul is tanulni kivand pedagdgusok aranya. A nemzetkozi tanarkutatas kilon kiemeli
Romaénia helyzetét ebben a tekintetben és ajanlasaiban felhivja az illetékesek figyelmét
a szakmai fejlédés tdmogatasanak kiilonb6zo lehetdségeire.

A negyedik fejezet utolso két alfejezetében az értékeléssel és a tanitasi gyakorlat
jellemzobivel foglalkoztunk. A tanari munka értékelése kisebb sullyal jelent meg tovabbi
elemzéseinkben, hiszen nem annyira a tanari munkavégzéssel, mint a folyamatos
szakmai fejlodéssel kapcsolhatd Gssze. A szakmai fejlédés és a tandrok értékelése abban
az értelemben fligg 6ssze, hogy a pedagogusok munkajanak értékelése nyoman
torténhet javaslattétel arra vonatkozdan, hogy milyen javitandé részteruleteken
szilkséges beavatkozni. Az értékelés A&ltaldban kapcsolatban van az egyéni
elszamoltathatosag igényével, ami Romanidban erdteljesen jelen van az oktatés
gyakorlatdban, hiszen a pedagdégusok formalis értékelése mondhatni teljeskori. Az
elszdmoltathatosdg mellett kiemelten jelen van az egyéeni karrierben valo el6rehaladas
is, mely az értékelések eredményeitol fiigg.

A tanitasi gyakorlat jellemzdi alfejezetben foglalkoztunk a tanari értékelés
modszereivel, a tanarok tanitasi meggy6zOddéseivel, az egyiittmikodésre valo
hajland6sagaval és a fegyelmezési eljarasokkal is. A romaniai tanarok a tradicionalis
tanuldsi kornyezetet és modszereket preferaljak, mely adat annyira nem meglepd,
figyelembe véve azt, hogy Dania kivételével minden orszdg esetében az
ismeretkozvetitésen alapuld bedllitddasa a tanaroknak erételjesebben jelen van a
tanitasi-tanulasi folyamatokban. Az innovaciéra valé hajlandbsag 0sszefligg a
tovabbképzésekre vald jelentkezéssel. A tanarok tanitasrol alkotott nézetei inkdbb a

konstruktivista tanitasi-tanulasi szemlélethez igazodnak.
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A tanarok tanitdsi gyakorlatdra jellemz0 Romanidban az egyiittmiikddés.
Osszességében az egyiittmiikodési formak tekintetében az orszagprofil nagyon kedvezd
képet mutat, az adatok tiikrében Romania az egyik olyan orszag, amelynek nagyon jol
egylittmiik6doé tanarai vannak Japan, Korea, Lettorszag és Lengyelorszag mellett.

A tanulményi eredményeket meghatarozo tovabbi olyan osztalytermi tényezdk
is a vizsgalat fokuszaba keriltek, mint a tanitdsi Ordk kihasznaltsdga vagy az
osztalytermi fegyelemre forditott id6 mennyisége. A romaniai tanarok minden téren az
atlagnal jobban hasznéljak ki a tanitdsi Orakat és vélekednek Ugy, hogy a tanulok
torekednek arra, hogy kellemes osztalytermi hangulatot teremtsenek.

Mindent egybevetve az elemzések alapjan egy pozitiv kép alakulhat ki benniink
a romaniai alsé kozépfok( oktatds tanarairdl. Azonban a legjobb szandékkal sem
hagyhattuk annyiba az elemzéseinket, hiszen a napi szintli torténések az oktatas terén,
de az elbzetes kutatasi eredmények is tobb ellentmondast jeleztek. Tovabbi
elemzéseinkkel a pedagogusok munkavégzésenek jobb megértésére iranyulo

kérdéseinket igyekeztiink megvalaszolni.

29. tablazat. 2. Kutatasi kérdéscsoport

2.

a) A Romaniara szelektalt adatok elemzése alapjan, milyen egyéni és iskolai jellemz6k mentén
térhatok fel kiilonbségek a tanarok munkavégzésében?

b) A Romaniara szelektalt adatok elemzése alapjan, beszélhetiink-e iskolai hatasrdl?

c) Milyen egyéni és iskolai jellemzék mentén kiillonboznek/kiilonbozhetnek az iskolak?

d) Milyen tényezOk vannak leginkabb hatassal arra, hogy a pedagogusok elégedettek
munkaveégzésiikkel, énhatékonysaguk magas, illetve iskolajuk légkorét pozitivan itélik meg?
H2a: A tanari munkavégzést sokkal inkabb befolyasoljak az attitiidok, mint a kemény valtozok.
H2b: Az egyéni szinthez képest az iskolara jellemzé mutatoknak erésebb a hatdsa a tanarok

munkavégzésére.

Forras: Sajat szerkesztés

Kutatasi kérdéseink méasodik csoportja a tanarok munkavégzésére énhatékonysagara
jellemz6 egyéni és iskolai kiillonbségek megragadasdra vonatkoztak. Ezeket az
elemzéseket az értekezés otodik fejezetében végeztik el. Az itt bemutatott kutatds
eredménye annak igazoldsa, hogy az egyes egyénekhez kothetd tényezok kozil a
pedagdgusok munkaval val6 elégedettségét és énhatékonysagat leginkabb a szakmai

tovabbfejlodés és a palyan eltoltott 0sszidd befolyasolja. Azok az iskoldk, amelyek
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tdmogatjak tanaraikat abban, hogy szakmailag fejlédjenek, szakmai jellegli kérdéseiket
megbeszélhessék, az elégedettség talan legfontosabb forrasat teremtik meg szamukra.
Ugyanakkor a linearis regresszids vizsgalat eredményei azt jelzik, hogy a palyan
eltoltott 0sszido is befolyasolja a munkahelyi elégedettséget.

A modszertani kultdra dimenzidba sorolt valtozok kozil a tanari munka
hatékonysaga, a fegyelmezett légkor és a tanar-diak kapcsolatok értékei jelztek
elégedettseget, énhatékonysagot befolyasol6 hatadst. Ha megvizsgaljuk a tanari
hatékonysag indexet, ez az osztalymenedzsmenti hatékonysagra, a tanitasi folyamat
hatékonysagéra, illetve a tanuldk elkotelezettségének ndvelésére iranyulé mutatokbol
tevodik oOssze. A didkok fegyelmezetlensége nagyfokli stresszforrds lehet a
pedagdgusok szamara, ugyanakkor motivalatlansaguk, ellendllasuk a tanulassal
szemben szintén negativan érinti a pedagogusokat. Tehat a tanari hatékonysag tobb
tanari jellemz6 meglétét feltételezi, nem csak a modszertanilag kifogastalan oratartasra
utal (jO kérdések megfogalmazésa, valtozatos mddszerek és szervezési formak,
valtozatos értékelési stratégidk, alternativ magyardzatok). Lathatjuk, hogy mindezek
egylittesen donté modon befolyasoljak a tanarok munkahelyi elégedettségét.

A Kklima-dimenziok koziil a kapcsolatok pozitiv hatasainak jelentOségére
vilagitanak ra az eredmeények. A tanarok kozotti egylittmiikodés alacsony bétaja a mi
kutatasunkban nem jelzett befolyasol6 hatast a munkahelyi elégedettségre, azonban a
tanar-didk kapcsolatok és az iskola életében érdekelt felek részvétele valodi eréforras
lehet a pedagdgusok szdméra. Az iskola miikodésében érdekelt felek kategéria foleg a
kiils6 kapcsolatokat hozza el6térbe, ezek koziil is a sziilokkel vald jo és hatékony
kapcsolattartast értékelik pozitivan a tanarok.

Ebben az értelemben kijelenthetjiik, hogy a tanitasi-tanulasi folyamatok soran
hatékony és munkajukkal elégedett pedagogusok dolgozzanak, az nem az egyes
pedagogusok szakmai kompetencidinak a fejlettségén mulik csak, hanem azon is,
ahogyan a kapcsolati er6forrasokat hasznaljak az iskolaban. Kutatasunk eredményének
tekintjik ezeknek az dsszefuiggéseknek a megallapitasat a romaniai gimnaziumi tanarok
vonatkozésaban.

Az iskola mint munkahely jelentdségét mar a pedagdgusok vonatkozisaban
vizsgalt tényezOk is jelzik, fOleg a pozitiv tarsas kapcsolatok jelennek meg
hangsulyosan. A kutatas soran megvizsgaltuk az iskola légkorét befolyasol6 egyéni és
pedagogiai kultara dimenziokba sorolhatd valtozokat. A szakirodalom eldrejelzi az

igazgatd szerepét abban, hogy mennyire meghatarozza egy iskola légkérét (Hargreaves

171



1997, Paksi et al. 2015). Linearis regresszios vizsgalataink alapjan ez a tényez6 a mi
kutatasunkban is meghatarozé6 maédon gyakorolt befolyast az intézmény klimajara. Az
igazgatd munkaval vald elégedettsége es a vezetési stilusa illetve a kapcsolati
er6forrasok befolyasoljak leginkabb az iskolak 1égkorét. Ezeken kiviil més tényez6 nem
jelenik meg szignifikansan.

Kiemelend6 tehat, hogy a tanari munkavégzést (munkaval vald elégedettseg, a
tanari énhatékonysag, a munkavégzés klimaja) az objektiv és szubjektiv tipusu valtozok
egyarant befolyasoljak, attitidoket kifejezé tényezOk azonban nagyobb aranyban
fordulnak eld. A palyan eltoltott id6 tanari munkavégzést befolyasold hatdsa erdteljesen
jelen van. Kezdeti feltételezéseinknek megfelelden azonban annak megitélése, hogy az
iskolaban milyenek a kapcsolati er6forrasok, az, hogy az igazgaté mennyire elégedett
munkajaval gazdagabb képet tudtak nyujtani a tanari munkavégzésrol.

A TALIS 2013 kutatds alapjan szamos informacié nyerhetd az iskoldkra
vonatkozdan is, ugyanis az iskolai kddok alapjan a tanari valaszok iskolaszintre
aggregalhatdk. Az elemzések soran vizsgaltuk az iskolak kdzotti kilonbségeket a tanari
munkavégzés tobb jellemzoOje alapjan. Két eredmeny kiemelését véljuk fontosnak,
melyek kozil az egyik a tandri munkavégzés hattérvaltozoinak a vizsgélata sorén, mig a
masik a pedagogiai kultira modszertani sajatossagainak a vizsgalata alapjan kertlt
elétérbe.

A tandri foglalkozés koztudottan elndiesedett. A leird elemzéseinkben is
szemléltettik, hogy Japén kivételével a nék ardnya minden esetben meghaladja a
pedagoguskeént dolgoz6 férfiak ardnyat az alsdé kozépfok( oktatds szintjen.
Elemzéseinkben az iskolak tantestlletének aranyat vettiik figyelembe és osztottukharom
csoportra: elkulonitettlik azokat az iskolakat, ahol a férfi tanarok aranya az atlagnal
magasabb, ahol férfi és ndi tanarok ardnya atlagos és ahol a férfi tanarok ardnya az
atlagnal alacsonyabb. Eredményeink azt mutatjak, hogy a férfi és nd tanarok tantestiileti
aranya szerint kulonbségek vannak az iskolakban a gyerekekkel és az oktat6-neveld
tevékenységekkel kapcsolatos tanari attitidokben, az iskolai munkavégzéssel
kapcsolatos jellemzékben. Ugyanakkor elemzéseink soran azt tapasztaltuk, hogy az
iskolara aggregalt adatok nagyobb magyarazé erdvel birtak, mint az egyeni tanari
jellemzok.

A mddszertani kultira, a tandrok osztalytermi gyakorlata meghatarozza a
tanulok teljesitményét, a tanulasi folyamatok eredményességét és hatékonysagat (Sagi
2012; Bacskai 2015; Széll 2018). Ezt meger6sité kutatasok alapjan az
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osztdlymenedzselés ¢és az osztalytermi interakciok jellemzéinek a hatdsa a
teljesitményekre ugyanakkora, mint a tanuloi képességek és a csaladi hattér jellemzoi,
illetve az osztalytermi gyakorlat hatasa, Scheerens — Bosker (1997) szerint az iskolai
kdrnyezet és az intézményi sajatossagok teljesitményekre gyakorolt hatésat is
tllszarnyalja. Eredményességre gyakorolt hatast nem allt mddunkban szamolni,
azonban elemzéseinkkel rd tudtunk vilagitani az osztalytermi gyakorlat alapjan
megmutatkozo kilonbségekre. Minden olyan iskoldban, ahol az atlagnal nagyobb
aranyban jellemzi a tanarok tanitéasi-tanulasi folyamatat a konstruktivista szemlélet, az
osztalytermi gyakorlati megvaldsitasok terén minden megoldas atlagon feluli aranyban
jelenik meg, tehat az osztalytermi folyamatokrdl rendelkezéstinkre all6 adatok alapjan
ez a megkiilonboztetés egyértelmiien nem igazolhatd. Osszegzésképpen tehdt a

pedagdgiai kultira vonatkozasaban nem tudtunk kilénbséget tenni az iskolak kozott.

30. tablazat. 3. Kutatasi kérdéscsoport

3.

a) Milyen tanari csoportok kiilonitheték el a munkahelyi elégedettség szempontjabol, ezeknek
milyen jellemz6i vannak?

b) Milyen személyes tényezOk hatarozzak meg a pedagogusi munkavégzéssel valo elégedettséget?

€) Milyen munkahelyi jellemz6k hatarozzak meg a pedagdgusi munkavégzéssel vald elégedettséget?
H3: A hattérvaltozok, a képzettségi jellemzdk, a mddszertani kulttira és az iskola klimaja jarulnak

hozza leginkabb a munkahelyi elégedettség alapjan elkiiloniilé csoportokhoz.

Forras: Sajat szerkesztés

A pedagdgusi munkavégzés komplexitasat is leképezd munkahelyi elégedettséggel
foglalkoztunk részletesebben az elemzések hatodik fejezetében. A fejezet harom
alegységre oszlik. Az elsé alegységében a munkahelyi elégedettségre vonatkozoan
harom klasztert kulonitettlink a teljes pedagdgusminta alapjan: jobb hijan tanarok, arral
sodrodok és boldogak, pozitivak. Nem talaltunk kapcsolatot az iskolai végzettség, az
alkalmazotti stdtusz terén a munkahelyi elégedettség alapjan elkiilonilé tanari
csoportok kozott. Az egyéni valtozok koziil azonban a hatékony szakmai tovabbfejlédés
alapjan kulonbségeket tartunk fel a tanarcsoportokban. Azok a pedagdgusok, akik
boldogak, elégedettek a munkehelyiikkel atlagon fellli hatékonysagunak itélik meg
szakmai tovabbfejlodésiiket, mig azon pedagdgusok csoportja, akik kevésbé motivaltak

és negativan itélik meg munkahelyiliket, kevésbé hatékonyak tovabbképzési, tanulasi
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folyamataik soran. Egyértelmii kapcsolat van tehat a munkahelyi elégedettség és a
hatékony szakmai tovabbfejlodési szandék kozott. Szamunkra fontos eredmény, ugyanis
meg tudjuk ragadni a pedagdgusok azon csoportjat, akik elégedettek a munkahelyiikkel,
amihez az is hozzajarul, hogy Kkifejezetten szeretnek tanulni, a hatékony szakmai
tovabbfejlodés belsd igény szamukra és szakmai elégedettségiiknek a mutatdja. Mindez
biztat6 eredmény annak fényében, hogy gyakran éri az a vad a romaniai pedagégusokat,
hogy financialis érdekbdl ¢és a munkahely megtartdsa miatt  vesznek részt
tovabbképzéseken.

Kivancsiak voltunk arra tovabba, hogy van-e kilonbség abban, ahogy a
munkahelyi elégedettség alapjan létrehozott tanari csoportokban a tanarok szervezik a
tanitasi gyakorlatot, alakitjak kapcsolati rendszeriiket. Kilonbséget észleltiink abban,
ahogy a munkahelyi elégedettség alapjan elkilonitett tanarcsoportok vélekednek
modszertani kultarajukrol, illetve abban ahogyan érzékelik tanitasi-tanulasi folyamatok
irdnti bedllitddasukat. A boldog, pozitiv, tehdt munkajukkal legnagyobb mértékben
kultdraja inkabb tanuldkbézpontu.

A kialakitott tanarcsoportok kozotti kulonbség az iskolan belili tanar-tanar
kapcsolatokban is megmutatkozik. A pozitiv, elégedett tanarokra atlagon fellli
aranyban jellemz6é a kollégdk kozotti jo egylittmlikodés, a szakmai ismeretek és
tartalmak megosztasa.

A hatodik fejezet masodik alegységében egy Ujabb klaszteralakitassal
prébalkoztunk, a mddszertani kultdra alapjan hoztunk létre tanari klasztereket.
Eredményeink a klaszterképz6dés alapjan arra utalnak, hogy a tanari atlagéletkort
meghaladd tandrok csoportjara jellemzé a modszertani kultira atértékelése, a
tanark6zpontd, ismeretalapu tanitasi gyakorlat megvaltoztatasa. A romaniai tanaroknak
minddssze 14%-a 30 év alatti, azonban jol lathaté a klaszterekben a kilénbség, ugyanis
a tudaskozvetitd, ismeretalapu tanitasi gyakorlatot folytatok csoportjat szignifikdnsan a
fiatalabb tanarok teszik ki. A klaszterek alakuldsa nemek szerint is eltéréseket mutat. A
pedagogiai kulturavaltasra leginkabb a n6i tanarok fogékonyak, a tanulékézpontusaggal
¢s tevékenységkOzponti tanitasi gyakorlattal jellemezhetd csoport tanarai kozott
szignifikdnsan tobb a nd.

Elemzéseinkben azonositani tudtunk par olyan tényez6t, amelyek mentén a
klaszterekhez tartoz0 pedagdgusok eltéréen értékelik pedagodgiai  kultarajuk

klimadimenzidit. A mddszertani kulturajukat modern pedagdgiai elvek mentén megujitd
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tanarok csoportjara inkabb jellemzé a kollégakkal valo jo egyiittmiikddés, a jo

kapcsolatok kialakitasa a tanulokkal és az iskolan kivuli érdekelt felekkel.

31. tablazat. 4. Kutatasi kérdéscsoport

4.

a) Milyen tényezékkel van Gsszefiiggésben az, hogy a tanarok szempontjabol relevans, munkaval,
kortlményekkel, munkahelyi kérnyezettel kapcsolatos elégedettség terén atlagosnal jobbnak vagy
az atlagosnal rosszabbnak itélik meg az iskolajukat?

H4: A magas elégedettségi szintli iskoldk tanarai tapasztaltabbak, inkabb konstruktivista
beallitodasuak, inkabb apolnak jo (kiilsé és belsd) kapcsolatokat és inkabb egylittmiikddok.

Forras: sajat szerkesztés

A hatodik fejezet harmadik alegységében a logisztikus regresszi6 mddszerével
vizsgaltuk, hogy mely tényezdk befolyasoljak annak az esélyét, hogy egy intézmény az
atlagon feluli kategoridba keriil-e. Az iskolakat két csoportra osztottuk az alapjan, hogy
az ott tanitd tanarok véleménye alapjan a teljes mintahoz képest, jo vagy kevésbe jo
munkahelyként  érzékelik iskolajukat. Vizsgalataink alapjdn a munkahelyi
elégedettségre esélyndveld hatdssal van a pedagdgusként eltoltott évek szdma, az
osztalytermi fegyelem, a tanar-tanuld kapcsolatok, az iskolaban érdekelt felek
részveétele, illetve a megosztott vezetés. Annak az esélyet, hogy jobb munkahelynek
iteljék meg iskolajukat a tanarok, noveli a palyan eltoltott évek szdma,az, ha kevesebb a
fegyelmezési probléma az iskoldban, ha jok a kapcsolatok a tanarok és diakok kozott,
torédnek a sziilok az iskolaval, és az iskola vezetdje bevonja a dontéshozatalba a
tanarokat.

Tovabbi eredménylink, hogy a Kkistelepiiléseken miikodd iskoldk esetében
nagyobb az esélye annak, hogy a palyan eltoltott id6, az iskolai 1égkort jellemzo
kolcsonos tisztelet, a megosztott vezetési gyakorlat ndvelje a tanarok munkahelyi
elégedettségét. A varosokban, nagyvarosokban miikodo iskolak tanarainak munkahelyi
és munkaval valo elégedettségére nagyobb eséllyel van hatasa a fegyelmezett tanulasi
kdrnyezetnek.

A tdbbségében allami finanszirozasu iskoldkban nagyobb annak az esélye, hogy
a tanar-diak kapcsolatok, a kolcsonos tisztelettel jellemezhet6é klima hozzajaruljon a
tanarok munkahelyi elégedettségéhez, mig ez az eselyhanyados-érték a tobbségeben

nem allami finaszirozasu iskolak esetében nem szignifikans.
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Azokban az iskoldkban, ahol tobb a hatranyos helyzeti tanuld, kiugrik a
fegyelmezés szilkségességének esélyhanyadosa. Tehat a tanarok munkahelyi
elégedettsegét nagyobb eséllyel noveli a fegyelmezett légkér azokban az iskolakban,
ahol a hatranyos helyzet(i tanulok aranya 30% f616tti, mint ott, ahol a hatranyos helyzet
alacsonyabb sz&zalékban jelent problémat.

Mindent Osszevetve, a magasabb elégedettségi szintli iskolak tanarai
tapasztaltabbak, inkabb apolnak jo kapcsolatokat és dolgoznak olyan iskolaban, ahol a
megosztott vezetési stilus dominans. A teljes minta eredményeihez képest arnyaltabb
képet kaptunk a jo és kevésbé jo iskolak ismérveir6l, ha azokat telepuléstipus,
finanszirozasi tipus vagy tanuloOi 6sszetétel alapjan osztottuk meg. A Kistelepiléseken
dolgoz6 tanarok elégedettségének esélyét nagyobb valdszinliséggel noveli az iskolaban
uralkodo j6 légkor, mig a varosi iskoldkban a tanarok munkahelyi elégedettségének

eselyét inkabb kontrollalja a fegyelmezett 1égkor.
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Summary

In our thesis we seek the answer for the question who are the lower secondary teachers
in Romania, how the schools’ environments are where they are working, and what are
the opinions, perceptions, beliefs and accounts of their activities? According to TALIS
2013, what are the characteristics of Romanian lower secondary teachers? Based on the
use of data from international comparative analysis, according to the surveyed
indicators of teaching work, which countries are the most similar to the trends in
Romania? What possible explanations can be found behind similar patterns? Based on
the analysis of data selected for Romania, what are the individual and school
characteristics of the differences in the work of teacher? Based on the analysis of the
data selected for Romania, can we talk about school effect? If so, what are the
individual and school characteristics of schools that differ from each other? What
factors influence teachers’ job satisfaction, self-efficacy and positive perceptions of
their school? What groups of teachers can be distinguished in term of job satisfaction
and what are their characteristics? What personal and workplace factors determine
satisfaction with teaching? What are the factors related to their above-average or below-
average perceived school satisfaction in terms of job and workplace?

The theoretical structure of our thesis is built around the background of teacher
research, in which we summarize the results of decades history on the subject that have
contributed to the emergence of a new discipline — school effectiveness research. We
list and present the factors that determine the effectiveness of teaching work according
to the literature. Also we consider all the approaches that are relevant to the factors that
determine the quality of teaching. In the thesis we do not examine teachers’
performance, but all the factors that contribute to their effectiveness and determine the
quality of their work.

Based on our research the reader can get an idea of the results of the TALIS
2013 survey as well, as almost all the issues have surfaced that are causing problems in
teachers’ society in the examined countries. Based on the analysis of data selected for
Romania we concluded that the factors attributed to the individuals, the job satisfaction
and self-efficacy of teachers are most influenced by their professional development and
their total career time. Schools that support their teachers in their professional
development and discuss their professional issues, are perhaps the most important
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source of satisfaction for them. Among the variables included in the school culture
dimension, the effectiveness of teacher work, the disciplined atmosphere, the values of
student/teacher relationships and the positive effects of teacher-teacher relationships
indicated satisfaction and self-efficacy. In this sense, it can be said that to have efficient
and satisfied teachers is not only the question of the individual competences of teachers,
but also the use of relationship resources in the schools. We consider the findings of
these correlations for Romanian lower secondary teachers as the results of our research.
The better understanding of the working conditions of Romanian teachers was a
priority in our thesis. It is important to us to discover results that will help us better
understand the nature of teaching. This knowledge can be used for teachers, policy
makers and everybody with interest to build on further steps that may help in taking

appropriate decisions.
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Mellékletek
1. Melléklet
Keith Morrison, 2004 Published on the companion web resource for A Guide to

Teaching Practice (RoutledgeFalmer).

Identifying characteristics of effective schools

Teachers and teaching

High teacher expectations

Effective classroom management

Teachers as positive role models

Positive feedback to, and treatment of, students

A relevant but orderly and firm classroom atmosphere

Suitable and stimulating physical environment

Consistency amongst teachers, e.g. expectations, behaviour, planning
Structured teaching sessions; a concentration on teaching and learning
Intellectually challenging teaching and a work-centred environment
Monitoring progress and record keeping

Curriculum

A well-planned curriculum

Clear aims and objectives translated into classroom practice

An emphasis on high academic standards

Effectively deployed resources

Management

Good working conditions for staff and students

Effective leadership by senior and middle managers

The capability to identify and solve problems

Capability to manage change and development

Teacher involvement in decision-making

Climate of respect between all participants/stakeholders

A positive climate in the school

Clear, simple, flat structures

Shared vision and goals
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Leadership which builds teamwork

A vision of academic success and how to improve

Careful use of targets

Use of performance data to guide decisions, targets and tactics
Teamwork both within staff groups and stakeholders

Time and resources for reflection and research
Non-dominating senior managers

Students

Students given responsibility

Shared staff-student activities

Positive student/teacher relationships

Encouraging students to express their view

Concern for students’ overall well-being; effective pastoral systems
Pupil rights, responsibilities and building self-esteem

Pupil involvement in learning and other aspects of the school
Positive student attitudes to school

Maximum communication between teachers and students
Good behaviour by students

Community

Positive relationships with the local community

Parental involvement in the life and work of the school
Home-school partnership planning

Links with business, commerce and industry

School governance

Staff development

Collective self-review and planning

Staff development to meet individual needs

School-based staff development

Well qualified staff with effective subject and pedagogical knowledge

Drawing together the several features of effective schools outlined so far, a common
core of features emerges, indicating overall characteristics of effective schools. It would
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be useful, perhaps, for principals and schools to identify where they stand in relation to
the factors indicated.

Key factors for school effectiveness in developing countries

School quality indicator Expected direction of

relationship

1 Expenditure per pupil +

Specific material inputs

4 School size +

6 Instructional media +

8 Library size and activity +

9 Teacher’s length of schooling +

* years of tertiary and teacher training +

11 Teacher’s length of experience +

13 Teacher’s salary level +
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15 School’s percentage of full-time teachers +

Teaching practices/classroom organisation

18 Homework frequency +

20 Teacher’s expectations of pupils performance +

School management

24 Multiple shifts of class each day -
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2. Melléklet

Az elemzések soran alkalmazott indexek és azok kialakitasahoz felhasznalt valtozék

Az index neve Az index kialakitasahoz felhasznalt valtozok, A valtozok
kérdéscsoportok jelolése
Osztalymenedzsmenti  Zavar6 magatartas kontrollja az osztalyban TT2G34D
hatékonysag
A viselkedéssel kapcsolatos elvarasok vilagossa TT2G34F
tétele
Osztaytermi szabalyok kovetésének kontrollja TT2G34H
Zavar0 és zajos magatartast tulajdonitok TT2G34l
megnyugtatasa
A tanitas J6 kérdések megfogalmazéasa a diakok felé TT2G34C
hatékonysaga
Valtozatos értékelési startégiak alkalmazasa TT2G34)
Alternativ magyarazatokkal szolgalni, amikor nem  TT2G34K
értenek valamit
Alternativ oktatasi stratégiak alkalmazasa az TT2G34L
osztalyban
A tanuléi Meggy6zni a tanulokat arrél, hogy tudnak jol TT2G34A
elkotelezettség teljesiteni az iskolaban
novelésének
hatékonysaga
Segiteni abban, hogy értékeljék a tanulast TT2G34B
Motivalni az érdektelenséget mutaté tanulékat TT2G34E
Segiteni kritikusan gondolkodni TT2G34G
Tanari énhatékonysag Osztalymenedzsmenti hatékonysag TT2G34D
TT2G34F
TT2G34H
TT2G34l
A tanitas hatékonysaga TT2G34C
TT2G34)
TT2G34K
TT2G34L
A tanuloi elkotelezettség novelésének TT2G34A
hatékonyséaga TT2G34B
TT2G34E
TT2G34G
Munkahelyi Ha lehetséges iskolat valtanék TT2G46C
koérnyezettel vald
elégedettség
Szeretek ebben az iskolaban dolgozni TT2G46E
Ajanlandm az iskoldmat, mint j6 munkahelyet TT2G46G
Mindent egybevéve, elégedett vagyok TT2G46J
Foglalkozassal vald Tanarnak lenni sokkal tobb elénnyel jat, mint TT2G46A
elégedettség hatrannyal
Ha Ujra donthetnék is tanar lennék TT2G46B
Megbantam, hogy tanar lettem TT2G46D
Elgondolkodom, hogy job let volna, ha mas TT2G46F
foglalkozast valasztok
Tanarok Munkahelyi kdrnyezettel valé elégedettség TT2G46C
munkahellyel val6 TT2G46E
elégedettsége TT2G46G
TT2G46J
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Erdekelt felek
részvétele

Tanar-didk viszony

Osztalytermi
fegyelem: a
fegyelmezés
szlikségessége

Konstruktivista
meggyo6zodés

(Eszme)csere és
koordinécié a
tanulasért

Szakmai kollaboracio

Tanari kooperacio

Foglalkozassal val6 elégedettség

Az iskola lehet6séget ad az ott dolgozoknak, hogy
aktivan részt vehessenek a dontéshozatalban

Az iskola lehetdséget az a sziil6knek,
neveliisziiloknek, hogy aktivan részt vehessenek a
dontéshozatalban

Az iskola lehetéséget ad a tanuloknak, hogy
aktivan részt vehessenek a dontéshozatalban

A megosztott felelosség kulturaja jellemzi az
iskolat

Kollaboracio jellemzi az iskolat, melyet a
kolcsonds tamogatas jellemez

Ebben az iskolaban a tanarok és diakok jol
kijonnek egymassal

A legtiibb tanar ebben az iskolaban fontosnak tartja
a tanulok jollétét

A legtobb tanart az iskolaban érdekli, hogy a tanuld
mit szeretne kdzoIni

Ha a tanuldénak kiilon tamogatésra van sziiksége, az
iskola megadja

Az ora kezdetén viszonylag hosszl id6t kell
varnom, hogy a tanul6k lecsendesedjenek

Az osztaly tanul6i figyelnek arra, hogy kellemes
tanulasi légkort teremtsenek

Sok 1d6t veszitek a tanuloi félbeszakitasok miatt
Nagyon sok a félbeszakito zaj ebben az osztalyban
Tanarként az a szerepem, hogy segitsem a tanuldk
érdeklodését

A tanulok legjobban Ggy tanulnak, ha maguk
taladlnak megoldast a problémakra

A tanulokat hagyni kell, hogy 6k talaljanak
megoldast a gyakorlati problémékra, miel6tt azokat
megmutatjuk nekik

A gondolkodas és érvelés folyamatai fontosabbak,
mint a curriculum

Tanitasi eszk6zok cseréje a kollégakkal

Megbeszélés folytatasa bizonyos tanulok
tanulmanyi elémenetelérol

Egyttdolgozés a kollégakkal azonos értékelési
kritériumok kidolgozasa érdekében
Konferenciakon val6 kdzos részvétel

K6z0s tanitas ugyanabban az osztalyban

Mas tanarok megfigyelés és visszajelzés biztositasa
K6z0s tevékenységekben valo részvétel osztalytd
és életkortdl fiiggetleniil

Egytittmtkddésen alapuld szakmai fejlédési
folyamatokban valé részvétel

(Eszme)csere és koordinacio a tanulasért

TT2G46A
TT2G46B
TT2G46D
TT2G46F
TT2G44A

TT2G44B

TT2G44C

TT2G44D

TT2G44E

TT2G45A

TT2G45B

TT2G45C

TT2G45D

TT2G41A

TT2G41B
TT2G41C
TT2G41D
TT2G32A
TT2G32B

TT2G32C

TT2G32D

TT2G33D

TT2G33E
TT2G33F
TT2G33G
TT2G33A
TT2G33B
TT2G33C
TT2G33H

TT2G33D
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Hatékony szakmai
tovabbfejlédés

Tantargyi és
pedagdgiai tudas
terén sziikséges
szakmai
tovabbképzések

Tanitas a sokszintiség
jegyében-sziikséges
szakmai
tovabbképzések

Szakmai kollaboracio

Az iskolai tanarok egy csoportja, vagy ugyanazt a
targyat tanitok egy csoportja vet részt az elmualt 12
honapban ugyanazon a szakmai fejlédési
tevékenységen

Lehet6ségek adottak az aktiv tanulasi modszerek
alkalmazasara (nem csak el6adasok hallgatasa)
Egyiittmik6do tanulasi tevékenységek vagy kozos
kutatasok a kollégakkal

Id6ben hosszabb szakmai fejlédési folyamatok
(t6bb hétre vagy honapra terjed ki)

Tanitott tantargyi tudas

Tanitott targyhoz kapcsolodo pedagogiai
kompetenciak (szakmddszertani tudas)
Curriculumhoz kapcsol6do tudas

Tanulok értékelésének elmélete és gyakorlata
Tanuldk viselkedése és az osztaly menedzsmentje
Az egyéniesitett tanulas megkdzelitései

Kiilonleges banasmaddot igényldk tanitasa
Multikulturdlis vagy tobbnyelvii kozegben tanitas
Kereszt-tantervi képességek tanitasa
(problémamegoldas, tanuléas tanulasa)
Szakmakdzi kompetencidk megkdzelitései
Nevelési tanacsadas

TT2G33E
TT2G33F
TT2G33G
TT2G33A
TT2G33B
TT2G33C
TT2G33H
TT2G25A

TT2G25B

TT2G25C

TT2G25D

TT2G26A

TT2G26B

TT2G26C
TT2G26D
TT2G26F
TT2G26H

TT2G261
TT2G26J
TT2G26K

TT2G26L
TT2G26N

Forras: TALIS 2013 Technical Report, OECD 2014

Elérhetiseg:
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3. Melléklet

A pedagogusi munkavégzést befolyasolo tényezok rendszere

Hogyan befolyasolja a munkéaval val6 elégedettséget a :
1. egyéni szint:

nem TT2G01

életkor TT2G02

végzettseg TT2G10

tapasztalatTT2G05B

milyen targyat tanit TT2G15A-tt2G15L
szakmai fejlodése

= vett- e részt indukcion TT2G19A,B,C

= volt- e mentora TT2G20A

= mentori tevékenységet végez TT2G20B

vett- e részt a lekérdezést megel6z6 12 honapban
tovabbképzésenTT2G21A1-A2-TT2G21E1-TT2G21E2

kapott-e tamogatast a szakmai fejlédéséhez TT2G24A, B, C
szakmai fejlédés hatékonysaga (TT2G25A-TT2G25D)
szakmai fejlodés sziiksége tatargyi tudas és pedagogis terén
(TT2G26A,B,C,D, F)
= szakmai fejlédés sziiksége tobb mas kihivas jegyében: IKT,
speciélis nevelési igény, multikulturalis kdrnyezet stb.
(TT2G26H, TT2G261, TT2G26J, TT2G26K, TT2G26L,
TT2G26N)

2. osztalyterem/osztalytermi tanitas

altaldban a tanitasré val6 vélekedés (TT2G32A-TT2G32D)
tanari kooperacio (TT2G33A-TT2G33H)

tanitas hatékonysaga (TT2G34A-TT2G34L)

osztalytermi fegyelem (TT2G41A-TT2G41D
tanulo/tanarkdzpontisag

tanar-tanulé viszony (TT2G45A-TT2G45D)

3. iskolai szint (igazgatdi valaszok tobbnyire)

iskolai klima

¢ iskolai biin6zés (TC2G32A-TC2G32K)

¢ kolcsonos tisztelet (TC2G30A-TC2G30F)
megosztott vezetés (TC2G22A-TC2G22B-TC2G22C)
igazgatdi (instructional) vezetés (TC2G21C-TC2G21D-
TC2G21E)
igazgatd munkaval valo elégedettsége (TC2G39A-TCG39l)
az iskola er6forrasai

¢ tanarok hianya (TC2G31A-TC2G31B-TC2G31C)

¢ eszkozok hianya (TC2G31D, E, F, G, H)

Il.  Hogyan befolyasolja a tanari hatékonysagot (TT2G34A-TT2G34L) a:
1. egyéni szint:
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nem TT2G01

életkor TT2G02

végzettség TT2G10

tapasztalatTT2G05B

milyen targyat tanit TT2G15A-tt2G15L

szakmai fejlodése

= vett- e részt indukcion TT2G19A,B,C

= volt- e mentora TT2G20A

= mentori tevékenységet végez TT2G20B

= vett- e részt a lekérdezést megel6z6 12 honapban

tovabbképzésenTT2G21A1-A2-TT2G21E1-TT2G21E2

szakmai fejlodés forméaja TT2G21F (1 oklevél megszerzése)

kapott-e tamogatast a szakmai fejlddéséhez TT2G24A, B, C

szakmai fejlédés hatékonysaga (TT2G25A-TT2G25D)

szakmai fejlédés sziiksége tatargyi tudas és pedagogis terén

(TT2G26A, B, C, D, F)

= szakmai fejlodés sziiksége tobb mas kihivas jegyében: IKT,
specialis nevelési igény, multikulturalis kdrnyezet stb.
(TT2G26H, TT2G261, TT2G26J, TT2G26K, TT2G26L,
TT2G26N)

2. osztélyterem/osztalytermi tanités szintje

a moderaltan jo és nagyon jo visszajelzés az értékelés soran, mely
pozitiv valtozashoz vezetett (TT2G30A-TT2G30N)

altalaban a tanitasro valo vélekedés (TT2G32A-TT2G32D)
tanari kooperéacié (TT2G33A-TT2G33H)

osztalytermi fegyelem (TT2G41A-TT2G41D)
tanulo/tanarkdzpontu oktatasi gyakorlat (TT2G42A-TT2G42H)
értékelési gyakorlat (TT2G43A-TT2G43F)

tanar-tanulé viszony (TT2G45A-TT2G45D)

a munkaval val6 elégedettség (TT2G46 A-TT2G46J)

4. iskolai szint

iskolai klima

¢ iskolai biin6zés és erészak (TC2G32D-TC2G32H)
¢ kolcsonos tisztelet (TC2G30A-TC2G30F)

megosztott vezetés (TC2G22A-TC2G22B-TC2G22C)
igazgatdi (instructional) vezetés (TC2G21C-TC2G21D-
TC2G21E)

igazgatd munkaval valo elégedettsége (TC2G39A-TCG39l)
az iskola er6forrasai

¢ tanarok hianya (TC2G31A-TC2G31B-TC2G31C)
¢ eszkozok hianya (TC2G31D, E, F, G, H)

I1l.  Hogyan befolyasolja a szakmai fejlodés hatékonysagat (TT2G25A-TT2G25D)

a.

1. egyéni szint:

nem TT2G01
életkor TT2G02
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végzettség TT2G10

tapasztalatTT2G05B

milyen targyat tanit TT2G15A-tt2G15L

a tanarok munkaval valo elégedettsége TT2G46A-TT2G46J]

az igazgaté munkaval valo elégedettsége (PJOBSATS/

TC2G39A-TC2G391)

szakmai fejlédése

= vett- e részt indukcion TT2G19A,B,C

= volt- e mentora TT2G20A

= mentori tevékenységet végez TT2G20B

= vett- e részt a lekérdezést megel6z6 12 honapban
tovabbképzésenTT2G21A1-A2-TT2G21E1-TT2G21E2

= szakmai fejlédés formaja TT2G21F (0 oklevél megszerzése)

= Kkapott-e tamogatast a szakmai fejlédéséhez TT2G24A, B, C

= szakmai fejlédés sziiksége tantargyi tudas és pedagdgia terén
(TT2G26A, B, C, D, F)

= szakmai fejlédés sziiksége tobb mas kihivas jegyében: IKT,
specialis nevelési igény, multikulturalis kdrnyezet stb.
(TT2G26H, TT2G261, TT2G26J, TT2G26K, TT2G26L,
TT2G26N)

2. osztalyterem/osztalytermi tanitas szintje

a moderaltan jo és nagyon jo visszajelzés az értékelés soran, mely
pozitiv valtozashoz vezetett (TT2G30A-TT2G30N)

altalaban a tanitasro valo vélekedés (TT2G32A-TT2G32D)
tanari kooperéacié (TT2G33A-TT2G33H)

osztalytermi fegyelem (TT2G41A-TT2G41D)
tanulo/tanarkdzpontu oktatasi gyakorlat (TT2G42A-TT2G42H)
értékelési gyakorlat (TT2G43A-TT2G43F)

tanar-tanulé viszony (TT2G45A-TT2G45D)

a munkaval val6 elégedettség (TT2G46 A-TT2G46J)

3. iskolai szint

iskolai klima

¢ iskolai biinozés és erészak (TC2G32D-TC2G32H)
¢ Kolcsonos tisztelet (TC2G30A-TC2G30F)

megosztott vezetés (TC2G22A-TC2G22B-TC2G22C)
igazgatdi (instructional) vezetés (TC2G21C-TC2G21D-
TC2G21E)

az igazgato részt vett iskolai szakmai fejlédési terv
kidolgozasaban TC2G20B

igazgatd munkaval valo elégedettsége (TC2G39A-TCG39l)
az iskola er6forrasai

¢ tanarok hianya (TC2G31A-TC2G31B-TC2G31C)
¢ eszkozok hianya (TC2G31D, E, F, G, H)

IV.  Hogyan befolyésolja az iskola klimajat (TC2G32D-TC2G32H iskolai biingzés
és er6szak) (TC2G30A-TC2G30F kdlcsonos tisztelet) a :
1. egyéni szint:

nem TT2G01
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életkor TT2G02

végzettség TT2G10

tapasztalatTT2G05B

milyen targyat tanit TT2G15A-tt2G15L

a tanarok munkaval valo elégedettsege TT2G46A-TT2G46J
az igazgaté munkéaval valé elégedettsége (PJOBSATS/
TC2G39A-TC2G391)

szakmai fejlodése

vett- e részt indukcion TT2G19A,B,C

volt- e mentora TT2G20A

mentori tevékenységet végez TT2G20B

vett- e részt a lekérdezést megel6zd 12 honapban
tovabbképzésenTT2G21A1-A2-TT2G21E1-TT2G21E2
szakmai fejlédés forméja TT2G21F (0j oklevél megszerzése)
kapott-e tamogatast a szakmai fejlédéséhez TT2G24A, B, C
szakmai fejlodés sziiksége tantargyi tudas és pedagogia terén
(TT2G26A,B,C, D, F)

szakmai fejlodés sziiksége tobb mas kihivas jegyében: IKT,

specialis nevelési igény, multikulturalis kdrnyezet stb.
(TT2G26H, TT2G261, TT2G26J, TT2G26K, TT2G26L,
TT2G26N)

2. osztalyterem/osztalytermi tanitas szintje

a moderaltan jo és nagyon jo visszajelzés az értékelés soran, mely

pozitiv valtozashoz vezetett (TT2G30A-TT2G30N)
altalaban a tanitasré valo vélekedés (TT2G32A-TT2G32D)
tanari kooperéacio (TT2G33A-TT2G33H)

osztalytermi fegyelem (TT2G41A-TT2G41D)
tanulé/tanarkdzpontl oktatési gyakorlat (TT2G42A-TT2G42H)
értékelési gyakorlat (TT2G43A-TT2G43F)
tanar-tanulé viszony (TT2G45A-TT2G45D)

a munkaval val6 elégedettség (TT2G46 A-TT2G46J)

3. iskolai szint

megosztott vezetés (TC2G22A-TC2G22B-TC2G22C)
igazgatodi (instructional) vezetés (TC2G21C-TC2G21D-
TC2G21E)
az igazgatod részt vett iskolai szakmai fejlédési terv
kidolgozasaban TC2G20B
igazgatd munkaval valo elégedettsége (TC2G39A-TCG39l)
az iskola er6forrasai
¢ tanarok hianya (TC2G31A-TC2G31B-TC2G31C)
¢ eszkozok hianya (TC2G31D, E, F, G, H)

V. Hogyan befolyésolja a tanitasi /értékelési (osztalytermi) gyakorlatot
(TT2G42A-TT2G42H/TT2G43A-TT2G43F) a:

3. egyéni szint:

nem TT2G01
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életkor TT2G02

végzettség TT2G10

tapasztalatTT2G05B

milyen targyat tanit TT2G15A-tt2G15L

a tanarok munkaval valo elégedettsege TT2G46A-TT2G46J
az igazgaté munkéaval valé elégedettsége (PJOBSATS/
TC2G39A-TC2G391)

szakmai fejlodése

vett- e részt indukcion TT2G19A,B,C

volt- e mentora TT2G20A

mentori tevékenységet végez TT2G20B

vett- e részt a lekérdezést megel6zd 12 honapban
tovabbképzésenTT2G21A1-A2-TT2G21E1-TT2G21E2
szakmai fejlédés forméja TT2G21F (0j oklevél megszerzése)
kapott-e tamogatast a szakmai fejlédéséhez TT2G24A, B, C
szakmai fejlédés sziiksége tantargyi tudas és pedagdgia terén
(TT2G26A,B,C, D, F)

szakmai fejlodés sziiksége tobb mas kihivas jegyében: IKT,

specialis nevelési igény, multikulturalis kdrnyezet stb.
(TT2G26H, TT2G261, TT2G26J, TT2G26K, TT2G26L,
TT2G26N)

4. osztalyterem/osztalytermi tanitas szintje

a moderaltan jo és nagyon jo visszajelzés az értékelés soran, mely

pozitiv valtozashoz vezetett (TT2G30A-TT2G30N)
altalaban a tanitasré valo vélekedés (TT2G32A-TT2G32D)
tanari kooperéacio (TT2G33A-TT2G33H)

osztalytermi fegyelem (TT2G41A-TT2G41D)

tanar-tanulé viszony (TT2G45A-TT2G45D)

a munkaval val6 elégedettség (TT2G46 A-TT2G46J)

3. iskolai szint

megosztott vezetés (TC2G22A-TC2G22B-TC2G22C)
igazgatdi (instructional) vezetés (TC2G21C-TC2G21D-
TC2G21E)
az 1gazgato részt vett iskolai szakmai fejlédési terv
kidolgozasaban TC2G20B
igazgatd munkaval valo elégedettsége (TC2G39A-TCG39I)
az iskola erd6forrasai
¢ tanarok hianya (TC2G31A-TC2G31B-TC2G31C)
¢ eszkozok hianya (TC2G31D, E, F, G, H)

214



4. Melléklet

Az iskolai oktatd-nevelé folyamatok jellemzéi és a tandri kar nemi 0sszetételének

Osszefliggése
Nemek aréanya %
Az iskolai oktat6-neveld Osszesen
folyamatok jellemzoi az %
iskoldkban
Atlagnal Atlagos  Atlagnal
tobb férfi férfi-né kevesebb
tanar arany férfi tanar
Osztalymenedzsmenti Atlagnal 45% 21% 34%
hatékonyséag alacsonyabb 100%
Atlagos 29% 44% 27% 100%
Atlagnal 25% 38% 37% 100%
magasabb
N:3096; ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Hatékony tanitasi  Atlagnal 41% 30% 29% 100%
stratégiak alkalmazasa alacsonyabb
Atlagos 29% 41% 30% 100%
Atlagnal 26% 33% 41% 100%
magasabb
N:3084; ***Szignifikans kiilénbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Hatékonysag a tanulok Atlagnal 43% 29% 28% 100%
elkotelezettségének alacsonyabb
novelésében
Atlagos 34% 32% 34% 100%
Atlagnal 21% 41% 38% 100%
magasabb
N:3116; ***Szignifikans kiilénbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Tanarok énhatékonysaga  Atlagnal 43% 28% 29% 100%
alacsonyabb
Atlagos 32% 34% 34% 100%
Atlagnal 22% 41% 37% 100%
magasabb
N:3100; ***Szignifikans kiillonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.
Munkahelyi kérnyezettel —Atlagnal 40% 37% 23% 100%
valé elégedettség alacsonyabb
Atlagos 33% 31% 36% 100%
Atlagnal 33% 26% 41% 100%
magasabb
N:3116; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
A foglalkozassal valo Atlagnal 36% 34% 30% 100%
elégedettség alacsonyabb
Atlagos 38% 25% 37% 100%
Atlagnal 32% 37% 31% 100%
magasabb
N:3116; **Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Munkahellyel valo Atlagnal 42% 31% 27% 100%
elégedettség alacsonyabb
Atlagos 31% 34% 35% 100%
Atlagnal 31% 29% 40% 100%
magasabb
N:3096; ***Szignifikans kulénbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.
Iskolai dontésekben valo Atlagnal 35% 30% 35% 100%
részvétel alacsonyabb
Atlagos 34% 41% 25% 100%
Atlagnal 31% 26% 43% 100%
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magasabb
N:3116; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000.

Tanar-diak kapcsolat Atlagnal 40% 20% 40%
alacsonyabb
Atlagos 32% 44% 24%
Atlagnal 26% 36% 38%
magasabb
N:3096; ***Szignifikans kiillonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000
Az osztaly légkore: a Atlagnal 29% 43% 28%
fegyelmezés sziikségessége  alacsonyabb
Atlagos 31% 26% 43%
Atlagnal 38% 30% 32%
magasabb
N:3098; ***Szignifikans kulénbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000
Konstruktivista Atlagnal 38% 32% 30%
beallitodas alacsonyabb
Atlagos 34% 26% 40%
Atlagnal 30% 40% 30%
magasabb
N:3098; ***Szignifikans kilonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000
Szakmai kollaboracio Atlagnal 38% 34% 28%
alacsonyabb
Atlagos 39% 24% 37%
Atlagnal 23% 38% 39%
magasabb
N:3116; ***Szignifikans kulénbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000
Tanari kooperéacié Atlagnal 43% 32% 25%
alacsonyabb
Atlagos 36% 29% 35%
Atlagnal 20% 35% 45%
magasabb
N:3098; ***Szignifikans kiilonbség: khi-négyzet préba szign. p<0,000
Hatékony szakmai  Atlagnal 41% 27% 32%
tovabbfejlodés alacsonyabb
Atlagos 28% 44% 28%
Atlagnal 28% 29% 43%
magasabb

N:3083; ***Szignifikans kiillonbség: khi-négyzet proba szign. p<0,000.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

Az adatok forrésa: OECD, TALIS 2013. (Adj. Resid.>2,00)
Elérhetoség:
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5. Melléklet

Az osztalytermi tanitas gyakorlatanak elemzése soran alkalmazott indexek és azok
kialakitasahoz felhasznalt valtozok

Az index neve Az index kialakitasahoz felhasznalt A véltozok
valtozok, kérdéscsoportok jelolése
Osztalymenedzsmenti Zavar6 magatartas kontrollja az osztalyban TT2G34D
hatékonysag
A viselkedéssel kapcsolatos elvardsok TT2G34F
vilagossa tétele
Osztaytermi szabalyok kovetésének kontrollja TT2G34H
Zavar60 és zajos magatartast tulajdonitok TT2G34I
megnyugtatasa
A tanitas Jo kerdések megfogalmazasa a didkok felé TT2G34C
hatékonysaga
Valtozatos értékelési startégidk alkalmazasa  TT2G34J
Alternativ magyarazatokkal szolgalni, amikor TT2G34K
nem értenek valamit
Alternativ oktatasi stratégiak alkalmazédsa az TT2G34L
osztalyban
A tanuloi Meggy6zni a tanuldkat arrol, hogy tudnak jol TT2G34A
elkotelezettség teljesiteni az iskolaban
novelésének
hatékonysaga
Segiteni abban, hogy értékeljék a tanulast TT2G34B
Motivalni  az  érdektelenséget  mutatd TT2G34E
tanuldkat
Segiteni kritikusan gondolkodni TT2G34G
Tanari Osztalymenedzsmenti hatékonysag TT2G34D
énhatékonysag TT2G34F
TT2G34H
TT2G34lI
A tanitas hatékonysaga TT2G34C
TT2G34J)
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Osztalytermi
fegyelem:
fegyelmezes
szukségessége

Konstruktivista

meggyo6zodés

(Eszme)csere
koordinacid

tanulasért

és

A tanul6i  elkotelezettség  ndvelésének

hatékonysaga

Az o6ra kezdetén viszonylag hossz id6t kell

varnom, hogy a tanulok lecsendesedjenek

Az osztaly tanuléi figyelnek arra, hogy
kellemes tanulasi légkort teremtsenek

Sok 1d6t veszitek a tanuloi félbeszakitasok
miatt

Nagyon sok a félbeszakitd zaj ebben az
osztalyban

Tanarként az a szerepem, hogy segitsem a
tanulok érdeklddését

A tanuldk legjobban gy tanulnak, ha maguk
taldlnak megoldast a problémakra

A tanuloknak eldszor lehetdséget kell adni

arra, hogy
maguk  gondolkozzanak a  gyakorlati
problémak megolddsdn, mieldtt a tanar

megmutatja nekik a megoldast
A gondolkodas  folyamata, és az
osszefliggések megértése fontosabb, mint a
tanterv szerinti targyi

tudés

Tanitasi eszk6zok cseréje a kollégakkal

Megbeszélés folytatasa bizonyos tanulok

TT2G34K
TT2G34L
TT2G34A
TT2G34B
TT2G34E
TT2G34G
TT2G41A

TT2G41B

TT2G41C

TT2G41D

TT2G32A

TT2G32B

TT2G32C

TT2G32D

TT2G33D

TT2G33E
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Egyittdolgozds a  kollégakkal —azonos TT2G33F

értékelési kritériumok kidolgozasa érdekében

Szakmai kollaboracié Kozos tanitas ugyanabban az osztalyban TT2G33A

Kozos tevékenységekben valo részvétel TT2G33C
osztalytd és életkortdl fliggetleniil

Tanari kooperacid (Eszme)csere és koordinacid a tanulasért TT2G33D
TT2G33E
TT2G33F
TT2G33G

Forrés: TALIS 2013 Technical Report, OECD 2014
Elérhetdség: http://www.oecd.org/education/school/TALIS-technical-report-2013.pdf
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