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1. A VALLALKOZAS FOGALMA, A VALLALKOZASOK
CSOPORTOSITASA

A vallalkozas a magyar nyelvhasznalat szerint gazdasagi egység és egyben gazdasagi
tevékenység is. A vallalkozasok kozos eleme hogy az alapitasukhoz, mikodésiik
megkezdéséhez sziikséges anyagi és szellemi javakat a véllalkozas 1étrehozok, azaz az
alapitok  biztositjak. Minden vallalkozds jovedelem- érdekelt. A  véllalkozo
tevékenysége végzése soran kockdztat. Kockaztatja a vallalkozasban résztvevo
alkalmazottak bérét, személyes jovedelmét, st esetenként teljes vagyonat, illetve az
alapitok befektetéseit. A véllalkozas autoném egység. Ervényes ez formajat és dontési
mechanizmusat tekintve is. Autoném, mert szervezetileg elkiiloniilt, formailag 6nallo
gazdasagi egység mely dontéseiben nem korlatozott. Dontéseit magara utalva €s egyben
onmagaval rendelkezve hozza, melyik kitételek sziikségesek, egyben elegenddek az
autondmia elbiraldsakor. A szervezeti és formai elkiiloniilés szintén meghatarozoja a
véllalkozasoknak. Onéllé név alatt ugynevezett cégként miikddnek ezzel egy idében
jogalanyisaggal rendelkeznek. Jogalanyok, vagyis tulajdont szerezhetnek szerzodést
kothetnek, perelhetnek és perelhetok.

Az iizleti vallalkozas fogalma: sajat, vagy idegen eszkozokkel és munkaerdvel,
jovedelemszerzési céllal, hosszu tavon végzett gazdasagi tevékenység.
A vallalat fogalma: az iizleti vallalkozas szervezeti kerete. (Chikan, 2003)

1. tablazat: Vallalkozasi formak csoportositiasa

Tulajdonforma Szervezeti forma Tevékenységi kor Vallalkozds
szerint szerint szerint mérete szerint

- Magantulajdona Onallé: - Ipari - Kis, kozép,
- Allami tulajdonu -egyéni vall. - Mezdgazdasagi illetve nagyvallalat
- Vegyes tulajdona -Gstermel - Kereskedelmi (A vallalkozas
- Onkormanyzati -egyéb - Pénzintézeti mérete fligg az
tulajdont Tarsas: - Kozlekedési arbevétel, ill. a
- Egyéb kozosségi -(Kkt, Bt, Kft) - Egyéb vagyon
tulajdonu (tarsadalmi Kozosségi: nagysagatol, és a
szervezetek, - szovetkezetek foglalkoztatottak
alapitvanyok) -Rt szamatol

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozasi formak tulajdon szerinti, tovabba tevékenységi kor szerinti besorolasa
nem igényel részletesebb magyarazatot (1. tablazat). A méret szerinti besorolast,
tovabba a szervezeti formakat részletesebben is targyaljuk. Az EU Bizottsaga 1996-ban,
majd késébb 2009-ben deklaralta a vallalkozasok méret szerinti besorolasat, azok
hatarparamétereit. Az érvényben 1év6 besorolasi kategoriakat a 2. tdblazatban mutatjuk
be.

A vallalati méret kategoridkat tehat az alkalmazottak 1étszamahoz, valamint az
arbevételhez, vagy a mérlegf6osszeghez viszonyitva alakitottak ki. Az arbevétel, vagy
mérlegfosszeg egymast kizaré okai. Akarmelyik is teljesiil egy vallalat pénziigyi
évében, akkor a besorolas megvaltozik.



. tdblazat: Vallalatok méret szerinti kategoriai
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Villalati Hatarértekek
kategoria Alkalmazottak Arbevétel vagy | Mérleg foosszeg
létszama (f0) millio € millio €
Nagyvallalat > 250 > 50 >43
Ko&zepes méretii <250 <50 <43
Kisméretti <50 <10 <10
Mikro vallalkozas <10 <2 <2

Forras: European Comission, SEC (2009) 135 Final

A vallalkozasok tevékenységiik sordn szdmos eréforrast igénybe vesznek, a tarsadalmi
és a gazdasagi élet egészére kihatnak. Vallalkozasok nélkiil nem képzelheto el életiink.
Az egyik megkozelités szerint a vallalkozasokat harom nagy csoportba soroljuk ugy,
mint primer (banyaszat, mezdgazdasag) szektor, melynek produktumait emberi
hasznalatra alkalmassa teszi a szekunder (feldolgozoé ipar, épitdipar, energia ipar,
konnytipar stb.) szektor, valamint az itt képzodott termékeket a fogyasztohoz eljuttatd
tercier (kereskedelem, szallitds, kozmii stb.) szektor. Ez utobbiba tartoznak a
szolgaltatdsok széles kore, az emberekre és a targyakra iranyuld szolgaltatasok
Osszessége. (villamos-energia-, gaz-, gbzellatas, légkondicionalas, vizellatas, szennyviz
gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezOdés-mentesités, kereskedelem,
gépjarmiijavitas, szallitas, raktarozas, szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, pénziigyi,
biztositasi tevékenység, ingatlaniigyletek, szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,
adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység, kbzigazgatas, védelem, kotelez6
tarsadalombiztositas, Oktatas, human-egészségiligyi, szocialis ellatds, mivészet,
szorakoztatas, szabad id6). A primer szekunder és a tercier szektor Osszes termelése
adja az orszag bruttd hazai termék® (GDP) értékét, melynek nagysaga meghaladja a 30
ezer milliard Ft-ot. Ezt az Osszeget hazankban a 4 milli6 f6t meghalado
foglalkoztatottak allitjak el6. A GDP 0Osszetételében jelenleg a primer szektor
hozzajaruladsa a legalacsonyabb, ezt koveti a szekunder szektor, és nagysagrendileg
meghatarozo a tercier szektor. Statisztikai adatok szerint a GDP-t el6allito szervezetek -
melybdl meghatarozoak a gazdasagi szervezetek — szama a 2010-es években
meghaladtdk a masfél milliot. Nos, konyviinkben ezekrdl a szervezetekrol,
vallalkozasokrol lesz sz6 részletesen.

1.1. A vallalkozas jellege és a szervezeti forma kapcsolata

Az egyes vallalkozasokat, jellegiiket és iizemelési formajukat tekintve eltéré modon
csoportosithatjuk. A vallalkozasi formak jellegliket tekintve harom csoportba
sorolhatok:

1. Az egyszemélyes vallalkozas,

2. tulajdonostarsulas (tarsas vallalkozas),

3. kozosségi vallalkozas.

Az egyszemélyes vallalkozés iizemelési formdja az egyéni vallalkozas. A ,.tulajdonos
tarsulas“ formajat tekintve a tarsas vallalkozasok dontd részét érinti. Ezen belil a

! A GDP szamitéasa: fogyasztas + beruhazas + export — import
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kozkereseti tarsasdgot, a betéti tarsasagot és a korlatolt felelésségli tarsasagot soroljuk
ide. A tulajdonos tarsulas a nevében is jelzi, hogy létrehozoi a tulajdonosok, akik
vagyoni  hozzajarulasukkal, esetenként személyes  kozremikodésiikkel s
tevékenykednek a vallalkozasban. A kozosségi vallalkozas kategoridiban formajat
tekintve a részvénytarsasag és a szovetkezet tartozik. Azért tekinthetd a vallalkozés
kozosségének mivel nagyobb embercsoportot érinthet, és a vallalkozdsban mind az
iranyitas mind a dontés kollektiv modon torténik, tobbszoros 1épesdkre épiild ellendrzés
¢és kontroll alapjan. Vizsgaljuk meg, hogy az egyes vallalkozasok jellegiiket tekintve
milyen elényokkel és milyen hatranyokkal jarnak.

1.1. Az egyszemélyes vallalkozasok

Az egyéni vallalkozas elonyei kozé sorolhatd maga a szervezet és a megalakitasa
egyszerisége. A tulajdonos egyben menedzser is, aki iranyitja a vallalkozas és
tulajdonosa is sajat vallalatanak. Ilyen értelemben a tulajdonos szabad dontési joggal
rendelkezik minden gazdasagi tevékenysége folott. Ot illeti a vallalkozas
eredményeként keletkez0 nyereség is, amely felett egyediil rendelkezik. Elony tovabba
az egyszerl szervezeti felépités, és a kevés jogi megkotottség.

Emellett azonban szamos hatrannyal is szembe kell nézni. Az egyszemélyes
vallalkozassal szemben 4ltalaban nagyobb a bizalmatlansag, hiszen élettartama
korlatozott és a felelosséget is csak egy személy viseli a vallalkozas tligyeiért. Emiatt
nehézségekbe iitkdzhet a hitelfelvétel, a toke novelése és a vallalkozas bovitése a
korlatlan felel6sség ellenére is. Korlatozo tényezo lehet tovabba a vallalkozo személyes
képessége, tehetsége. Nehéz megtartani a kvalifikalt, j6 képességli alkalmazottakat.
Amennyiben a vallalkozoé nem tud versenyképes anyagi és erkdlcsi elismerést adni a
dolgozoinak, konnyen elveszitheti dket.

1.1.1. Az egyszemélyes vallalkozas formai

Maganszemélyek Magyarorszagon a sajat neviik alatt négyféle formaban végezhetnek
gazdasagi tevékenységet:

— adoészam nélkiili maganszemélyként (pl. gyerekfeliigyeld, takaritond stb.);

— adoészamos maganszemélyként (munkaviszonyon kiviili 6nall6 tevékenység);

— szellemi szabadfoglalkozastukeént;

— egyéni vallalkozoként.

1.1.2. Az egyéni vallalkozds

Természetes személy Magyarorszagon iizletszeri gazdasagi tevékenységet egyéni

véllalkozoként végezhet. ““Jogosult egyéni vallalkozé tevékenységet inditani az, aki
magyar allampolgar, az Europai Unid tagallamanak vagy az Eurdpai Gazdasagi
Térségrol (EGT) szo6l6 megallapodasban részes mas allamnak az allampolgara, a szabad
mozgas és tartdzkodas jogaval rendelkezd személyek beutazasarol €s tartdozkodasarol
sz0lo torvény hatdlya ald tartozo, a harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasarol és
tartozkodasardl szold torvény hatalya ala tartozd bevandorolt vagy letelepedett
jogallasu személy, a kerestevékenység folytatasa céljabol, csaladegyesités céljabol
vagy tanulmanyi célbol kiadott tartozkodasi engedéllyel rendelkezd személy, valamint a


http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Mag%C3%A1nszem%C3%A9ly&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Ad%C3%B3sz%C3%A1mos_mag%C3%A1nszem%C3%A9ly&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Szellemi_szabadfoglalkoz%C3%A1s&action=edit&redlink=1
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humanitérius célbol kiadott tartdzkodasi engedéllyel rendelkezd befogadott és hontalan.
Nem lehet egyéni vallalkozo viszont az a személy, aki korlatozottan cselekvoképes,
vagy cselekvoképtelen, akit a kozélet tisztasaga elleni, a nemzetkozi kozélet tisztasaga
elleni, gazdasagi, vagyon elleni bilincselekmény miatt joger6sen végrehajtando
szabadsdgvesztésre itéltek, amig az elitéléséhez fliz6dd hatranyos jogkovetkezmények
alol nem mentesiil, akit szandékos blincselekmény miatt jogerdsen egy évet meghalado,
végrehajtandd szabadsagvesztére itéltek, amig az elitéléséhez fiiz6d6 hatranyos
jogkdvetkezmények alél nem mentesiil, végiil pedig az, aki egyéni cég tagja, vagy
gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja” (Ptk. II1. konyve, 2013).

Az egyéni vallalkozas létrehozasa el6tt indokolt megvizsgalni milyen-, és foleg
mekkora kiadasokkal jarhat az egyéni vallalkozas alapitasa, illetve miikodtetése.

Az egyéni vallalkozoi tevékenység megkezdésének bejelentése dij- és illetékmentes. A
bejelentés elektronikus Urlap kitoltésével torténik, (ligyfélkapun keresztiil) ezt kdvetden
a vallalkoz6 megkapja addszamat, KSH nyilvantartasi szamat, majd értesitést kap a
nyilvantartasba vételrdl. Ha a vallalkoz6 foallasban végzi tevékenységét jarulékfizetésre
kotelezett, melynek alapja a minimalbér, ill. a bérminimum. A 2015. januar 1-el
érvényben 1év0 jogszabdlyok alapjan, Magyarorszdgon a minimalbér 6sszege 105 000
Ft/ho, illetve a bérminimumé pedig 122 000 Ft/hé. Az egyéni vallalkozo a bejelentés
napjatél szamitottan koteles a jarulékokat megfizetni filiggetleniil attél, hogy
keletkezett-e¢ bevétele a vallalkozasban, vagy nem. Tekintettel arra, hogy az egyéni
vadllalkozonak korlatlan a feleldssége, azaz a teljes meglévé magan vagyonaval felel
vallalkozasa kotelezettségeiért, néhany honap jarulék fizetés elmaradasa mar komoly
problémakat okozhat tekintettel arra, hogy a havi 6sszeg meghaladja a 80 ezer Ft-ot (3.
tablazat).

3. tablazat: A féfoglalkozasu vallalkozé altal kotelezoen fizetendo jarulékok

Brutto Bér 122 000
Egészségbiztositasi jarulék alapja a 122.000 Ft 150 %-a 12 810
(183.000 Ft), mértéke 7 %
Nyugdijjéru!ék (10 %) 12 200
(az ad6 alapja a Br.bér 100%-a)
Szocialis hozzajarulasi add alapja a 122.000 Ft 112, 5 %-a 37 057
(137.250 Ft), mértéke 27 %
Személyi Jéyedelemadé 16% 19 520
(az ad6 alapja a Br.bér 100%-a)
Munkaerd piaci jarulék alapja 122.000 Ft 150 %-a (183.000 2745
Ft), mértéke 1,5 % '
Osszes utaland6 ado/jarulék: 84 332
Utaland6 netté munkabér 74725

Forras NAV, és sajat szamitas 2015

Azaz 122 ezres garantalt bérminimum esetén, az egyéni vallalkozonak 159 057 Ft-ot
kell fizetnie havonta, amib6l 74.725 Ft a vallalkozd nettd fizetése. Ha a vallalkozo
dolgozokat alkalmaz, értelemszerien a jarulékfizetési kotelezettség minden egyes
alkalmazottakra is érvényes.
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Konnyebbség viszont az, ha valaki masodallasban végzi egyéni vallalkozoi
tevékenységét, ugyanis a heti 36 6rat meghaladé munkaviszony mellet végzett egyéni
vallalkozas esetén nincs jarulék fizetési kotelezettség (természetesen alkalmazottai utan
van). Ekkor csak a bevételei utan keletkezik ad6 és EHO fizetési kotelezettsége.

A mennyiben az egyéni vallalkozas bevételeibdl a koltségek levonasat kovetden marad
osztalék, akkor az a kovetkezOképpen terhelddik: Vallalkoz6i SZJA 10 %, Véllalkozoi
osztalék alap SZJA 16%, EHO 14 % (maximum 450.000 Ft-ig). Helyi ipariizési ado 0
% ¢és 2 % kozott telepiiléstdl fliggden valtozik.

A 2012. januar 1-tdl életbelépett rendelkezések alapjan a gazdalkodd szervezetek
kotelesek a  kamarai nyilvantartasba vételiiket kezdeményezni, és a kamarai
kozfeladatok ellatasdhoz évente 5 000 Ft kamarai hozzijaruldst fizetni. A torvény
hatalybalépését kovetden létrejove egyéni és tarsas vallalkozasok a bejegyzésiiket
kovetd 5 napon beliil kotelesek a székhely szerinti teriileti kereskedelmi és
iparkamaranal a nyilvantartasba vételiiket kezdeményezni.

Nos ha mindezek figyelembevétele mellett igy dont a vallalkozo, hogy megkezdi
tevékenységét akkor a kovetkezoket kell tennie; Az egyéni vallalkozas tényleges
elinditasa, a NAV nyilatkozat adozasi kérdéseinek megjeldlésével, megvalaszolasaval,
a jarulékfizetési jogviszony kivalasztasaval, tevékenységi korok megnevezésével indul.
Az elektronikus tUrlap bekiildése — mint azt mar irtuk - az tgyfélkapun keresztiil
lehetséges. A vallalkozénak meg kell jeldlni a fétevékenységet, €s a folytatni kivant
egyéb tevékenységeket. FO tevékenységként csak egy jelolhetd meg, amelybdl a
legnagyobb bevétel varhatd. Tovabbi tevékenységek is felvehetdk, mert a torvény
szerint az egyéni vallalkozo tobb tevékenységet is folytathat. A tevékenységi koroket a
KEKKH "Onallo vallalkozok tevékenységi jegyzéke" alapjan valaszthatja ki a
bejelentd. Meg kell adni tovabba a székhely, telephely, fidktelep elérhetdségeit.
Székhelynek mindsiil a kozponti iigyintézés helye. Itt egyben az iizleti tevékenység is
folytathato. A telephely a tevékenység gyakorlasanak a - székhelytdl kiillonb6z6 helyen,
de azonos telepiilésen - 1évoé helye. A fidktelep pedig olyan telephely, amely mas
telepiilésen van, mint a székhely. Ahany telephelye van a vallalkozasnak, annyi helyre
kell ipartizési adot fizetni. (Természetesen megosztva!) Az egyéni vallalkozonak két
adonemben kell ad6zasi modot valasztania: az altalanos forgalmi adoban, illetve a
személyi jovedelem-adoban. A jogszabalyok értelmében, amennyiben az egyéni
vallalkozas bejelentkezett az AFA hatalya alé, kételes bankszamlat hasznalni miikodése
soran. A Dbejelentkezést kovetéen 15 nap 4all a vallalkozas rendelkezésére a
szamlavezetd bank kivalasztasara, ill. a bankszamla szerzodés megkotésére. A
bejelentést kovetd S5, 8, €s a 15 napos hataridokre sziikséges még a NAV és egyéb
hatosagi bejelentések elkészitése, bekiildése. Tovabbi 1épések még a szigort szamadasu
nyomtatvanyok, pénztargép, mikodési engedély, NEBIH, telephely engedély, stb.
beszerzése, amelyek egyes tevékenységekhez kotottek.

Az egyéni vallalkoz6 — mint azt mar jeleztiik - tobb tevékenységet is folytathat -,
viszont hatosagi engedélyhez kotott gazdasagi tevékenység csak az engedély birtokaban
kezdhet6 meg, illetve végezheto.

Az egyéni vallalkozo, tevékenységét legalabb egy honapig és legfeljebb ot évig

szlineteltetheti, melynek bejelentése dij- és illetékmentes. Sziineteltetés esetén fizetési
kotelezettség nem terheli.
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Az egyéni vallalkozéds két uton fejezhetd be, vagy a vallalkozd sziinteti meg (halal,
cselekviképtelenség stb.), vagy akkor, ha a hatdsdg a vallalkozoi tevékenységet
megtiltja (kizaré okok).

Egy személynek csak egy egyéni vallalkozasa lehet, és az egyéni vallalkozas
folytatasaval egyidejilleg nem lehet gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja sem.

Az egyéni vallalkoz6 koteles székhelyét, nyilt arusitasu iizletét, termeld-, szolgéltato
egységét az ott folytatott alapvetd tevékenységre utald cégtablaval megjeldlni. A
cégtablan fel kell tiintetni az egyéni vallalkozo nevét, az iizlettdl, termeld-, szolgaltatd
egységétol eltérd helyen levo székhelyét.

Az egyéni vallalkozo személyes kozremiikodése torvényileg eldirt, de annak mikéntjét,
mértékét és modjat maga dontheti el. A vallalkozo korlatozas nélkiil alkalmazhat
kisegit6t, bedolgozot, alkalmazottat, kozépfoka szakoktatdsi intézményi tanulot és
segitd csaladtagot. (Segitd csaladtagnak mindsiil a kozeli hozzatartozo, az élettars, az
egyenes agbeli rokon hdzastarsa, a hdzastars egyenes agbeli rokona, valamint a testvér
hazastarsa.)

Az egyéni vallalkoz6 a székhelye szerint illetékes cégbirdsagtdl kérheti, hogy a
cégjegyzékbe egyéni cégként jegyezzék be. A bejegyzés elénye abban rejlik, hogy a
cégjegyz€k kozhitelesen tanUsitja az egyéni cég bejegyzett adatait, valamint hogy a
bejegyzett cégnév cégoltalom alatt all.
Az egyéni vallalkozova valas koltségei:
— azegyéni vallalkozoi igazolvany (nem kdotelezd) kivaltasanak illetéke 10 000 Ft,
— az egyéni vallalkozoi igazolvany kiaddsara irdnyuld kérelemhez csatolando
hatosagi erkolcsi bizonyitvany kiallitasanak dija kb. 3 100 Ft,
— egyéni cég esetén a cégbejegyzési eljaras illetéke 30 000 Ft,
— egyéni cég bejegyzése esetén a kozzétételi koltségtérités 10 000 Ft,
— a cégjegyzés valddisaganak tanusitasahoz aldirasi cimpéldany sziikséges,
melynek elkészitéséért kb. 1 500 forintot kell fizetni a kdzjegyzonek.

1.1.3. Mezdgazdasdagi éstermeld

érvényben 1évo jogszabalyok alapjan Ostermeld lehet minden 16. életévét betoltott
maganszemély, aki sajat gazdasagaban, a vonatkozo toérvényben felsorolt termékek
eloallitasat nem egyéni vallalkozokét végzi, és ennek igazolasara Ostermeldi
igazolvannyal rendelkezik. Altaldnos szabaly, hogy az &stermelévé valas
allampolgarsagtol fiiggetlen, tehat hazank teriiletén ilyen tevékenységet végzo, ebbdl
jovedelmet szerz6 kilfoldi maganszemély is lehet Ostermel6. MezOgazdasagi
kistermel6nek az az Gstermeld tekinthetd, akinek az addévben elszamolt jogszabaly
alapjan kapott tamogatas Osszegével csokkentett Gstermeldi tevékenységbdl szarmazod
éves bevétele nem tobb 8 millio forintnal.

»~Az Ostermel6i igazolvany az Ostermel6i tevékenységbOl szarmazd bevételek
nyilvantartasara alkalmas, hitelesitett, a mezégazdasagi Ostermeldi igazolvanyrol szolo
228/1996. (XII. 26.) Korm. rendelet altal el6irt eljarasi rendben kiadott és érvényesitett
igazolvany, mely tartalmazza a mezOgazdasagi Ostermeld azonositd, valamint az
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adokotelezettség teljesitéséhez sziikséges adatokat.“(101). Ostermeldi igazolvany az
allando lakohely szerint illetékes jarasi allategészségligyi és élelmiszer-ellen6rzd
hivatal falugazdasz irodajaban vagy a megyei kormanyhivatal foldmivelésiigyi
igazgatosagan igényelheto.

A hologramos biztonsagi matricaval ellatott igazolvanyhoz értékesitési betétlap
tartozik, melyen megtalalhaté a teriilet nagysaga és miivelési aga. Nyilatkozni kell a
sajat gazdasagban varhatoan termelt termékekrdl is. Mivel a mezOgazdasagi Ostermeld
kifejezetten adodjogi kategoria, amire az SZJA torvény szabdlyai vonatkoznak, csak
olyan mezOgazdasagi tevékenységet lehet végezni, amelyet a torvény kifejezetten
megenged.

Lehetéség van egyéni vagy kozos Ostermeldi igazolvany kivaltasara is. Kozos
Ostermeldi igazolvanyt a maganszemély a vele egy haztartasban €16 csaladtagjaval,
csaladtagjaival egyiittesen tett nyilatkozattal igényelhet. (Ebben a vonatkozasban
csaladtagnak mindsiil az Ostermeld hazastarsa, egyenes agi rokona — ideértve az
orokbefogadott mostoha és nevelt gyermekét, Orokbefogadé, mostoha- ¢és
nevelOsziilgjét is). A csaladtagok egybehangz6 nyilatkozata, illetve hozzéjarulasa
alapjan a kozos dstermeldi igazolvanyt annak a nevére kell kiallitani, akit a csaladtagok
megneveztek. A koz0s igazolvanyban fel kell tiintetni a tobbi egyiittes nyilatkozatot ado
csaladtag azonosito adatait is.

A kozods igazolvannyal miikédé Ostermel6k jelentds preferencidkat élveznek.
Bevételeiket és — tételes kdltségelszamolas esetén — koltségeiket ugy kell megallapitani,
hogy a kdzdsen elért 0sszes bevételt, illetve dsszes koltséget osztani kell a csaladtagok
szamaval. A bevételek és koltségek igazolasa barmelyikiik nevére kiallitott bizonylat
alapjan torténik. A kiillon Ostermel6i tevékenységet folytatd csaladtagoknak egymastol
fuggetleniil kell eleget tenniiik adokotelezettségiiknek. (Kvancz, 2003)

Ko6zosen folytathatd a mezOgazdasagi Ostermelés, ha az Ostermeld a csaladtagjaval
folytat k6z0s tevékenységet.
Ennek feltételei:
— ha a minden csaladtag az Ostermeldi jovedelmére ugyanolyan addézasi modot
valaszt,
— ha kozds Ostermel6i tevékenység idészakdban egymassal munkaviszonyban,
munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyban nem allnak,
— ha a segit0 csaladtagra vonatkozo rendelkezéseket egymasra vonatkozoan nem
alkalmazzak, ha az altalanos forgalmi ad6zas tekintetében is ugyanazon adozasi
modot alkalmazzak

A koz0s Ostermeldi igazolvany elényei:

Nem kell kiilon figyelmet forditani arra, hogy kinek a nevére adjak le a terméket,
terményt. A vasarlasoknal nincs jelentdsége annak, hogy a csaladtagok koziil kinek a
nevére sz0l a szamla. A csaladtagok kozott egyenld aranyban oszlik meg a jovedelem,
igy azt személyenként nem kell kiilon szamon tartani.
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Hétranyai:

Az 6stermeldi igazolvany csak egy példanyban all rendelkezésre a csalddban. A kdzos
Ostermeldi igazolvannyal vald termelésnél eldiras, hogy a jovedelem egyenléen oszlik
meg a csaladtagok kozott, nem lehet ,iranyitani” a bevétel és a koltség csaladtagok
kozotti megoszlasat. A mezOgazdasagi Ostermeldnek tevékenysége megkezdésekor
nyilatkoznia kell, hogy bevételeit milyen ad6zési forma alapjan kivanja elszamolni az
adohatosag felé.

Az 6stermeldi igazolvany kedvezményei
Nem kell adot fizetnie a mezdgazdasagi Ostermeldnek, ha ebbdl a tevékenységébol
szarmaz6 jovedelme a 600 000 forintot nem éri el. Ha eléri, akkor ez is személyi
jovedelemado koteles jovedelemnek mindsiil. Egyszeriisitett bevallast tehet a
kistermeld, ha jovedelme 600 000 és 4 millio forint kozotti, ha bevételei 20%-a erejéig
fel tud mutatni a tevékenységével Osszefliggd szamlat (esetlegesen Utnyilvantartassal
aladtdmasztott benzinszamlat). Ha kozos igazolvany alapjan folytatjdk az Ostermelést,
minden termeldt megillet ez a kedvezmény. Az adodalapot csokkentd tényezok:
— alegalabb 50%-ban megvaltozott munkaképességii alkalmazott bére,
— szakmunkdastanuld foglalkoztatasa és képzése esetén a minimalbér 20, illetve
12%-a,
— ahelyi ipar(izési ad6 befizetésekor elszamolt koltség 50%-a,
— szakmunkastanuld, bortonbol szabadult, partfogoi feliigyelet alatt 1évé személy
utan legfeljebb 12 honapig fizetet TB. jarulék.
Ha tételes koltségelszamolast alkalmaz, bevételei terhéig elszamolhatja a koltségeit, ha
tobb koltsége van, azt a kovetkezd évi bevételei terhére vesztségként elhatarolhatja.
Ervényesithet 10% adokedvezmény, vagy tételes koltségelszamolas esetén konyveldi
dijkedvezményként maximum 100 000 Ft.
Atalanyadézas esetén a kistermelésb6l szarmazd bevétel 15 szézaléka szamit
jovedelemnek, az €16 allat és allati termékek értékesitése esetén a bevétel 6 szazaléka a
jovedelem.
Az atalanyado mértéke
— 1500 000 forint jovedelemig 18 szazalék,
— 1 500 001 forint feletti jovedelem esetében 270 000 forint és az 1 500 000
forinton feliili rész 36 szazaléka.

1.1.4. Csaladi gazdasdag

A gazdalkodo csalad és a csaladi gazdasag széles korben elterjedt fogalmak, amelyeket
ennek ellenére meglepd modon mégis igen nehéz meghatarozni. (Nabradi A. 1999,
Nagy A. 2002, Nabradi A. Nagy A. 2007, Nabradi A., Pupos T., Takacsné Gy. K. 2007,
Nabradi A. Pupos T. Takdacsné Gy. K. 2008, Nagy A. Nabradi A. 2011)

A vallalkozasok jellegét tekintve megallapithatd, hogy a csaladi gazdasag (vagy csaladi
vallalkozas) egy specidlis vallalkozasi forma, ©Onallo kategoria, amely jellegébol
adodoan szervezddhet akar egyéni vallalkozas, akér tulajdonos tarsulds formajaban is,
attol fiiggden, hogy a benne résztvevok mely szervezeti keretet tartjak kedvezébbnek.
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Kozelebbrdl megvizsgalva a csaladi gazdasag elnevezés igen tdg fogalmat takar.
Altalanosan elmondhatd, hogy a csaladi kapcsolatokra és eréforrasokra épiilé
vallalkozas, ahol szorosan Osszefonodik a gazdasag €és a haztartds, valamint az
arutermelés és a sajat fogyasztas. Egy sziiloket, gyerekeket és esetenként tovabbi
rokonokat magiba foglaldo egység, amely a gazdasdgot, mint termeld egységet
birtokolja és miikodteti. A termeld tevékenységet végzd csaldd tulajdonaban van a téke
nagy része. A termelés sajat tulajdonti termofoldon éppugy folyhat, mint bérelt
teriileteken. A munkat a csalad és a rokonsdg végzi, de bérmunka alkalmazasa sem
ritka. Az er6forrasoktol fliggden a csaladi gazdasdgokra az eltéré méret, termelési
szerkezet, és az Ossztermelésen beliil eltéré aranyu arutermelés a jellemzo. (Alvincz —
Varga, 2000)

A legujabb meghatarozast azonban a kormany altal elfogadott, a csaladi gazdasagok
létrehozasarol, nyilvantartasba vételérdl, mikodésérdl, valamint kiemelt tamogatasukrol
sz016 326/2001. (X11.30.) szamu kormanyrendelet alapjan adhatjuk.

A csaladi gazdasag legfeljebb 300 hektar nagysagi termofold tulajdonaval, illetéleg
haszonbérletével, hasznalataval rendelkezé gazdalkodo csaldd valamennyi term6foldje,
az ahhoz taroz6 leltdirban megjeldlt ingatlan és ingd vagyontargyak (épiilet, épitmény,
mezbgazdasagi  berendezés, felszerelés, gép, allatallomany, készlet, stb.)
hasznositasaval legalabb egy csaladtag teljes foglalkoztatasan és a tobbi csaladtag
kozremiikodésén alapuld gazdalkodasi forma, amelynek keretében érvényesiilhetnek a
csaladi tradiciok is. A csaladon beliil az érdekazonossag jellemzd, amely alapja a
gazdasag tovabbfejlesztésének és versenyképesebbé tételének.

A csaladi gazdasag mez6gazdasagi tevékenységet (nOvénytermesztés, kertészet,
allattenyésztés, halaszat, haltenyésztés, szaporitdoanyag termesztés, vadgazdalkodas,
erdégazdalkodas, vegyes gazdalkodas) és kiegészitd tevékenységet (falusi turizmus,
agro-turizmus, kézmiiipari tevékenység, fiirészaru-feldolgozas, elsddleges élelmiszer-
feldolgozas, a mez6gazdasagi tevékenység soran keletkezett melléktermékek, novényi
és allati eredetii hulladékok hasznositasa és nem élelmiszer célu feldolgozasa, valamint
az ezekbdl a termékekbdl keletkezett termékek kozvetlen termeldi értékesitése)
folytathat.

A csaladi gazdalkodo az a csaladi gazdasagot a csaladi gazdasag kodzpontja szerint
illetékes megyei (fovarosi) Kormanyhivatal nyilvantartasaba bejegyeztetd személy, aki

— acsaladi gazdasag vezetdjeként annak tevékenységi kdrében jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat,

— élethivatasszerlien mezbgazdasagi, illetve mezOgazdasagi és kiegészitd
tevékenységet folytat,

— mezOgazdasagi vagy erdészeti szakiranyu képzettséggel rendelkezik, vagy ennek
hianyaban igazolja, hogy legalabb 3 éve folytatja a mezOgazdasagi, illetve
mezdgazdasagi és kiegészitd tevékenységét és ebbdl arbevétele szarmazott,

— legalabb 3 év ota a bejelentett allando lakhelye a csaladi gazdasag kozpontjaként
megjelolt telepiilésen van.

A csaladi gazdasagnak a csaladi gazdalkodon kiviil (aki élethivatasszeriien foglalkozik
mezbgazdasagi, illetve mezdgazdasagi ¢és kiegészitd tevékenységgel) még legalabb egy
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tagjanak (kozremiikod6é csalddtag) kell lennie. A maximalis létszdm nincs
meghatarozva, de a tagok csak a gazdalkodo sziik csaladjabol (hazastars, élettars,
gyerek, sziilo) keriilhetnek ki. Nem lehet tag a gazdalkodo testvére, aposa, anyosa,
menye, veje.

A csalddi gazdalkodoként valo nyilvantartasba vételhez sziikséges:

— a kitoltott kérelemhez nyilatkozatot csatol arrdl, hogy élethivatasszertien kivanja
végezni a mezOgazdasagi €s kiegészitd tevékenységet,

— bemutatja a szakiranyu, legalabb kozépfoku képzettségét igazold okiratot,

— az okirat hianya esetén a legalabb 3 éven at folytatott mezdgazdasagi termeld
tevékenységet igazold Ostermeldi, egyéni vallalkozd igazolvany és az
adobevallas masolatat csatolja,

— nyilatkozik arrél, hogy lakéhelye legalabb harom éve a csaladi gazdasag
kozpontjaként megjeldlt telepiilésen van,

— nyilatkozik arrol, hogy a gazdalkodd csalad tagjai vagyoni, elszamolasi
viszonyukat szerzédésben szabalyoztak,

— rendelkezik dstermeldi vagy egyéni vallalkozoi igazolvannyal, és

— nyilatkozik arrdl, hogy a szerzédést kotd csaladtagok altal a csaladi gazdasag
rendelkezésére bocsatott terméfoldteriiletekre vonatkozd bejelentett adatok
megegyeznek a neviikre szo0lo f6ldhasznalati lapokon szerepl6 adatokkal.

A Kormanyhivatal torli a nyilvantartasbol a csaladi gazdalkodot:

— Ha, nem allnak fenn a nyilvantartasba vétel feltételei (kivéve a harom éves
helyben lakésra vonatkozo feltételt),

— ha a gazdalkodo csalad tagjainak tulajdonaban, hasznalatiban 1évo foldteriilet
nagysaga meghaladja a 300 hektart,

— ha a gazdalkod6 csaldd tagja meghal, és a tulélo csalddtagok nem jelentik be,
hogy a csaladi gazdalkodast folytatni kivanjak,

— ha a csaladi gazdalkodo az allami tamogatas igénybevételéhez a tamogatas
nyljtasa szempontjabol lényeges koriilmény tekintetében valotlan adatot
szolgaltat,

— nem tett eleget azon feltételnek, miszerint élethivatasszerlien mezégazdasagi és
mezbgazdasagi kiegészito tevékenységet végez,

— ha a gazdalkodo csalad tagjai altal vagyoni, elszdmolasi viszonyuk
szabalyozasara kotott szerzédés megsziinik.

1.2. A tarsas vallalkozasok

1.2.1. A tarsas vallalkozasok torténete

Mar az Okorban is.... kezdédik megannyi torténeti attekintés, és esetiinkben is igaz,
hogy a jelenlegi tarsasagok csirajukban magukban hordozzak az egyes Okori romai
elemeket. A romai jog a tarsasagok harom formajat kiilonboztette meg:

— atagok valamennyi jelenbeli és jovobeli keletkez6 vagyonara vonatkozo;

— meghatarozott gazdasagi cél érdekében torténd szovetkezes;

— alkalmi jellegili tarsasagok egyetlen gazdasagi ligymenetre.

A romai jog még nem ismerte az elkiilonitett vagyon fogalmat, csakis a tagok kozos
vagyona létezett. A maihoz hasonlo tarsasagok az olasz varosallamokban jottek létre a
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XIV-XV.- szazadban. Az italiai kereskedd polgarsag felfedezte a tarsasagokban rejld
gazdasagi lehetéségeket. ,,Commenda” néven szervezett tarsasagai mar kifejezetten
kereskedelmi haszon megteremtésének céljaval jottek létre. Ezekben az egyik tars: a
,commendator” a masok tag: , tractator” rendelkezésére bocsajtotta arujat, és ez utdbbi
vallalva a kockazatot az arut értékesitette, a vallalkozasba személyes tligyességét adva.
A tarsak a nyereségben elére meghatirozott modon osztoztak. Az igy létrejott
kereskedelmi toke hamarosan pénztékeként is elkezdett funkcionalni, és megjelentek a
tarsas formaban szervezett bankok. A ,commenda” valtozataként jott létre a
»compagnia” tipusu tarsasag. Ebben mar nem csak a téke egyesitésével vagy személyes
kozremiikodéssel vettek részt a tagok, hanem kifelé kdzos céget hasznaltak. A XIV.
szazadban valt altaldnossa, hogy a tarsasagokat bejegyezték a vérosi cégjegyzékbe. (Igy
késziilt a selyemkereskedd tarsasagokrol, valamint a bankokrol cégjegyzék 1319-ben).
Az italiai varosi jogok egyre inkabb csak azokat a tarsulasokat tekintették tarsasagnak,
ahol a tagok mindegyike vagyoni hozzajarulast teljesitett.

A modern értelemben vett kdzkereseti tarsasag korai alakzatanak megjelenése a XVI.
szazadra tehet6. Alapja a csaladi vallalkozas volt és fokozatosan alakult ki ennek
szerz6déses formaja. Apa és gyerekei lizleti kozdssége, illetve a leszarmazd
orokosoknek a feloszthatatlanul juté vallalat tarsasdgként torténd tovabbvitele
generalisan alakitotta ki a tagok egyetemleges felelosségét és személyes
kozremitkodését.

A betéti tarsasagok elsé alakzata a XVI. szazadra tehet6. Ennek csirdi a nemesség
vallalkozo szellemének és az egyhdz kamatszedési tilalménak koszonheté?. Ugyanis a
nemesség tagjai, foleg az uralkodo6 arisztokracia korébdl, neviik eltitkolasa mellett
tarsultak kereskeddkkel, fOleg azért, hogy a nagy foldrajzi felfedezéseket kovetd
rablohaborik nyereségébdl kivegyék résziiket. a személyt titokban tartd, de
jovedelembdl és a veszteségbol egyarant részesiild tag kiiltagként jelent meg. Mivel a
titkossag tobbnyire egyiitt jart annak elhallgatasaval is, hogy az lizletben kiilsé toke
hasznosul, ezért a XVI. szazadban a visszaélések elkeriilése végett egyre gyakoribba
valt az az el6iras, mely szerint a belsé konyvekben fel kellett tlintetni a kiiltagot is.

A kapitalizmus sziil6ttjének tekinthet6 tarsasagi forma a részvénytarsasag. Az elsé Rt-k
a XVIL szdzadban alakultak ki. A korabbi tarsasagi formaktdl alapveten
megkiilonboztette azokat, hogy a tarsasagi jogokat értékpapirokba foglaltak, elismerték
a részvény forgalomlépességét és a tagok korlatolt felelésségét. Az Rt-k el6futarai a
gyarmatok kifosztasara létrehozott nagy monopolisztikus szervezetek. Eredetileg csak
tobb személy, mint tulajdonos egy-egy hajo felszerelését vallalta, de egyre
sziikségszeriibbé valt egész flottak felallitasa is. Ez pedig mar nem nélkiilozhette a
tarsadalom széles rétegeinek bevonasat. Eklatans példaja ennek az 1602-ben alapitott
Holland-keletindiai Tarsasag, mivel az indiai gyarmatok megszerzéséhez elképesztd
méretli toke is kellett. Ekkor jelentkezett el0szor, hogy konkrét iizleti célra alakult

2 Az 6kori rémai birodalomban elterjedt ,,usus” hasznalatat, - ami pénzhasznalatot is jeldlt, és
nyelviinkben uzsora kifejezésben kdszon vissza, - a birodalom bukésat kdvetden a kereszténység
megsziintette. A Biblidban, az Oszovetségben, [Mozes 2. konyve, Ezékliel, 18,13] az ezekre
vald utalas fellehetd. A keresztény jogalkotds 825-ben a vilagi jogalkotasig is eljutott. Lothar
csészar rendelete bortonnel fenyegette a kamatszeddket, a masodik Laterani zsinat II. Ince papa
rendelet pedig a kamatszedési szabalyt a teljes katolikus vilagra kiterjesztette 1139-ben. Ez,
illetve ezek a rendelkezések a XVI. szdzadig meghataroztdk a katolikus Eurdpa pénziigyi életét.
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tarsasag barki szamdra elérhetové tette szabad tokéjének — nagyfoku kockazati elem
mellett — a vallalkozasba torténd befektetését. A befektetett toke a részvény lett, amely
olyan ,¢értékpapir’, amely tagsagi-tarsasagi tulajdoni jogokat is megtestesit. A
»gyarmatositd” Rt-k természetesen még eltértek a mai értelemben vett
részvénytarsasagoktol. Csak a XIX. szdzad kozepe végétol alakult Rt-k tekinthetok a
mai korban elfogadhatonak. A XIX. szazad utols6 harmadédban jelentkezett az igény
egy olyan tipusu tarsasag megalkotasara, amely ,,részvénytarsasag részvény nélkiil és
betéti tarsasag beltag nélkiil”. Jellemzdje a Bt-nek, hogy a tarsasagi jogokrdl értékpapirt
nem lehet kiallitani, az Rt-nek pedig, hogy a tagok (részvényesek) nem lehetnek
felelések a szervezet kotelezettségeiért, csupan kizarolag az altaluk vallalt és a
mikodéshez  sziikséges alaptéke biztositasaért. A két vallalkozasi forma
értékpapir nem allithato ki (Bt), és a szervezet kotelezettségeiért a tag (Rt) nem felelds.
Az uj formacio a kis és kozépvallalkozasok teriiletén valt életképessé. Eldszor
Daniaban 1889-ben alakult, majd a minta értékii Kft torvényt ra harom évre 1892-ben
alkottdk. A tarsas vallalkozasok egy sajatos formaja a szdvetkezet.

Az els6 szovetkezetet a rochdalei takacsok1844-ben hoztak 1étre. Szintén a XIX. szazad
kozepén Németorszdgban Friedrich Wilhelm Raiffeisen altal létrehozott onsegélyen
alapulo szovetkezeti forma alakult ki, mely késobb széles korben terjedt el Ausztriaban,
illetve a szazadfordulotdl Magyarorszagon is. A rochdalei alapité okiratban
megfogalmazott iranyelvekbdl fejlédott ki a mai szovetkezeti alapelvek rendszere,
melynek legfontosabb elemei a kovetkezok:

— Az Onkéntesség elve azt jelzi, hogy a szdvetkezet megalapitidsa, miikodése és
megsziintetése a tarsasag onkéntes elhatarozasan alapul.

— A nyitott tagsag elve azt jelenti, hogy a felvételnél nem szabad diszkriminativ
jellegii kikotéseket tenni (nem, vallasi felekezet, nemzetiség).

— A fokozatossag elve azt jelenti, hogy a tagok életviszonyait meghatarozo, fébb
tulajdon-, elosztasi-, és kozremiikodési viszonyokban a mélyebb és szoros
egylittmiikodést lazabb szerkezetli szovetkezeti formacioval indokolt kezdeni.
(Hitel-, beszerz6-, értékesit6-, fogyasztasi tevékenységet végzd szovetkezetek).

— A tagsagi kdzremiikodés harom teriiletre terjed ki:

o aszovetkezet szerveiben vald részvétel és tulajdonosi jog gyakorlasa,

o atagok vagyoni kézremiikodése,

o gazdasagi tevékenységben valo effektiv részvétel, ami a szovetkezet
tipusatol fligg: termeld tipusu szovetkezeteknél ezen alapszik a
munkajévedelem, szolgaltatasu tipust szovetkezeteknél a szolgaltatas
igénybevételi jogat és formajat hatarozza meg.

— Az 6nallosag elve azt jelenti, hogy a tagok kollektiv feleldsségére és kockéazatara
gazdasagi tevékenységet folytathatnak.

— A demokratikus Onigazgatas elve az ,,egy tag egy szavazat” alapelv érvényesiil
ugy, hogy az Onkormanyzatot, valamint a szdvetkezet bels6 szabalyait
demokratikusan hozza létre, illetve alkotja meg.

— A szocialis és tarsadalmi tevékenység elve abban tikrozodik, hogy a tagok
érdekvédelmi, szocidlis €s joléti, esetleg oktatasi és nevelési folyamatokban
kozremiikddnek.
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— A kolcsonds tdmogatas elve a szovetkezet tagjai kozotti, illetve a szovetkezetek
egymas kozotti kapcesolataiban nyilvanul meg.

Lényegében nem jelentds valtozasokkal a XIX. szdzad végétol egészen 1947-ig a
fentebb emlitett vallalkozasi formak voltak Magyarorszdgon is. Torvényességi alapjat
az 1875-ben létrehozott Kereskedelmi Torvény (KT), illetve az 1930-ban alkotott Kft-
r6l szolo torvény alkotta. A KT a kovetkezd szervezetek ismerte el: Kozkereseti
tarsasag, Betéti tarsasdg, Részvénytarsasag, Szovetkezet. 1930-ban pedig tovabb boviilt
a tarsasdgi forma a Kft-vel. A II. vilaghdborut kovetéen az allamositds és tervutasitasos
rendszer bevezetésének hatdsara a kelet-eurdpai orszagokban hosszu ideig nem volt
sziikség tarsulasokra. Ezekben az allamokban az allami vallalatok valtak a gazdalkodo
szervezetek alaptipusava, és ennek létrehozasaban a tarsasagi jognak semmilyen szerep
nem jutott. Csak az 1960-as évek soran, a gazdasagiranyitds magyarorszagi
megreformalasakor jelentkeztek az elso jelentdsebb kisérletek egy 0j tarsulasi rendszer
kiépitésére. A volt szocialista orszagok koziil elsdként Magyarorszagon jelent meg
olyan rendelet, amely mar konkrét jogi keretet biztositott a tarsulni szandékozoknak. A
szovetkezeti jog kiillonvalasaval foleg a mezdgazdasagban meglehetdsen sok lehetdség
nyilott tarsulasokra. Ugyanis az allami gazdasagokra az allami vallalatokra vonatkozo
torvények, mig a szovetkezetekre az arra vonatkozo tarsulasi jog érvényesiilt. 1978-ban
atfogd szabalyozas kovetkeztében a gazdasagi tevékenységre alakult tarsasagi formak
jorészt kiilonvaltak, és egységesek lettek mind a szovetkezetekben, mind az allami
vallalatokban. Tobbszori modositasokkal és finomitasokkal ez a szabaly ¢élt 1989-ig,
amikor is életbe 1épett a ,,Gazdasagi Tarsasagokrol” sz616 torvény, amely mérfoldkének
tekinthetd nem csak a gazdasagi tarsasagok, hanem véleményem szerint a magyar
politikai- és gazdasagi rendszervaltas életében is (Nabradi 1995). A térvény szamos
modositason, finomitason esett keresztiil. 25 éven at szabalyozta a tarsasagi jogon
keresztiill gazdasagunk mindennapi életét. Kereti kozott kialakult vallalkozasi
formaciokbol 2015-ben szamot tartunk nagysagrendileg 5 ezer Kkt-t, mint 170 ezer Bt-
t, 400 ezer Kft-t, 5 ezret meghalado Rt-t. A szovetkezetek szama pedig meghaladja a
2,5 ezret. A torvény 2014. marcius 15-vel hatalyat vesztette és helyette érvénybe lépett
a 2013 évi V. Torvény, amely a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos eldirasokat a PTK
III. konyvében szabalyozza.

1.2.2. A gazdasagi tarsasagok kozos jellemzoi

A gazdasagi tarsasagok lzletszerii kozos gazdasagi tevékenység folytatasara, a tagok
vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd vallalkozasok,
amelyekben a tagok a nyereségbOl kozosen részesednek, és a veszteséget kdzosen
viselik (102).

A gazdasagi tarsasag onallo cégnévvel rendelkezik. Cégneve alatt jogokat szerezhet,
kotelezettséget vallalhat, tulajdont szerezhet, szerzodést kothet, pert indithat és
perelhetd. A jogi személy minden olyan tevékenységet folytathat, amelyet jogszabaly
nem tilt vagy korlatoz. Ha jogszabaly valamely gazdasagi tevékenység gyakorlasat
hatosagi engedélyhez koti (pl. biztositasi, pénziigyi szolgaltatasi vagy tOkepiaci
tevékenységek esetében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) engedélyéhez kotott) a
tarsasag e tevékenységet a jogerds hatosagi engedély alapjan kezdheti meg. Jogszabaly
altal képesitéshez kotott tevékenységet a gazdasagi tarsasag csak akkor végezhet, ha az
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e tevékenységben személyes kozremiikodést vallaloé tagja(i), vagy a tarsasaggal
munkavégzésre iranyuld polgari jogi vagy munkajogi jogviszonyban allo legalabb egy
személy a képesitési kovetelményeknek megfelel. (Bdacs Z.- Orban 1. 2003, Bdcs Z.
Varallyi L. 2004)

Magyarorszagon gazdasagi tarsasag csak a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V.
torvényben szabalyozott formaban alapithato. Gazdasagi tarsasagot iizletszerii kozos
gazdasagi tevékenység folytatdsara kiilfoldi és belfoldi természetes és jogi személyek,
jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok egyarant alapithatnak, miikodé ilyen
tarsasagba tagként beléphetnek, tarsasagi részesedést (részvényt) szerezhetnek. A
gazdasagi tarsasag alapitasahoz — a korlatolt feleldsségli tarsasag €s a részvénytarsasag
kivételével — legalabb két tag sziikséges.

Természetes személy egyidejilleg csak egy gazdasagi tarsasagban lehet korlatlanul
felel6s, kiskort személy pedig egyaltalan nem lehet korlatlanul felelds tag. Kozkereseti
és betéti tarsasdg nem lehet masik gazdasdgi tarsasdg korlatlanul felelds tagja.
Egyszemélyes gazdasagi tarsasag — ha torvény ettdl eltéréen nem rendelkezik — nem
lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve részvényese.

A tarsasagi formak elénye, hogy egyesiti a tagok szellemi tehetségét, és anyagi
lehet6ségeit. Ezaltal szélesebbek az iileti lehetdségeik, és nagyobb irantuk a partnerek
korében kialakult bizalom. A gazdasagi tarsasag alapitasa soran a cégdokumentumokat
a tarsasag tagjainak és a vezetd tisztségviseldinek alé kell irnia, és egy Magyarorszagon
nyilvantartasba vett ligyvédnek ellenjegyeznie kell. A cégdokumentumokat az alairast
koveté 30 napon belil a tarsasag iigyvédjének be kell nyujtania az illetékes
cégbirdsaghoz. ,,Kozkereseti, betéti, korlatolt felelosségli tarsasag, zartkdriien miikodo
részvénytarsasag, vagy egyéni cég egyszerusitett eljaras keretében miniszteri rendeletbe
foglalt szerzodésminta alapjan késziilt tarsasagi szerzodéssel is alapithato. A kozjegyz6i
okiratba foglalas vagy ellenjegyzés azonban ebben az esetben is kotelezd. Az
egyszerisitett eljaras esetén a tarsasagot az addszamarol tortént adohatosagi értesitéstol
szamitott egy munkanapon belill bejegyzik. Az allami adohatésag az addszamot az
adoregisztracios eljarasban egy munkanapon beliil allapitjia meg, ha azonban a
cégbirdsag altal kozolt adodazonositd szam(ok) alapjan lefolytatott vizsgalat
eredményeképpen valoszinlisithetd, hogy az addszadm megallapitasanak torvényben
meghatarozott akadalya van, ugy az adohatdésag az addszam megallapitasa vagy
megtagadasa targyaban 8 munkanapon beliil dont. Az addszam megallapitasanak
jogerds megtagadasa esetén a cégbirdsag a cégbejegyzési kérelmet elutasitja™ (103). A
cégdokumentumok cégbirésaghoz tortént benyujtasat kovetden a tarsasag mikodhet. A
cégbejegyzési kérelem benyujtasatol a cégbejegyzésig terjedd idOszakban un. eld
tarsasagként folytatjdk gazdasagi tevékenységiiket. Az eld tarsasag — nevében
szerepeltetve a ,,bejegyzés alatt" megjegyzést — szerz6déseket kothet, miikodhetnek a
szervezeti egységei, a vezetd tisztségviseldi képviselhetik a tarsasagot. Ezen id6szak
alatt nem hozhatok azonban stratégiai dontések: nem modosithato a tarsasagi szerzodés,
a tagok személyében nem kovetkezhet be valtozas, a tdrsasag nem alakulhat at, jogutdd
nélkiil nem sziinhet meg, illetve nem kezdeményezhet6 tag kizarasara iranyulo per.

Az elO tarsasag a cégbejegyzéssel egyidejlileg automatikusan teljes jogl tarsasagga
valik. Ha a cégbirdésag a tarsasag bejegyzését elutasitana, az el tarsasag mikodését
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koteles haladéktalanul besziintetni és elsdsorban vagyonaval felel ezen iddszak alatt
vallalt kotelezettségeiért. Ha ez nem lenne elegendd, akkor a vezetd tisztségviselok
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az altaluk kotott szerzodésekeért.

A cégbejegyzésre vagy valtozasbejegyzésre iranyuld kérelmet kizarolag elektronikus
uton lehet benyujtani.

1.2.3. Kozkereseti tarsasdag

A kozkereseti tarsasag olyan jogi személyiségii tarsasag, ahol a tagok arra vallalnak
kotelezettséget, hogy a tarsasag gazdasagi tevékenységének céljara a tarsasag részére
vagyoni hozzajarulast teljesitenek és a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett
kotelezettségeiért korlatlanul és egyetemlegesen helytallnak (2013. évi V. tv.). Ezen
tarsasagi forma személyegyesitd jellegli, vagyis két vagy tobb tag egyiittmiikodése
tarsasagi szerz6dés utjan jon létre. Az ilyen tarsasagok altalaban alacsony tokével és
kisebb taglétszammal miikodo, a szd szoros értelmében vett kisvallalkozasok, ahol igen
fontos a tagok kozott az egyetértés, a kolcsonods bizalom. Az alapitashoz legaldbb két
tag kell, akik a tevékenységhez sziikséges vagyont a vallalkozas rendelkezésére
bocsatjdk. Ebben a tarsasdgi formaban a tagoknak személyes kozremiikodési
kotelezettségiik van, amit azonban viszonylag tagan lehet értelmezni. Megfelel a
torvényi eldirasoknak a tarsasag érdekében kifejtett barmely tevékenység, pl. a tarsasag
vezetésében valo részvétel, a tevékenység szervezése, menedzseri feladatok ellatasa
vagy a tarsasag képviselete.

A tarsasagot a tagok vagyoni hozzajarulasaval alapitjdk meg. A hozzajarulas utan a
tagok sem kamatot, sem hasznalati dijat nem kapnak. A hozzajarulast csak a tarsasagbol
val6 kilépéskor vagy kizaraskor, illetve a tarsasdg megsziinésekor kérhetik vissza. A
kozkereseti tarsasag tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és
egyetemleges feleldsségiik mellett tizletszerli k6z0s gazdasagi tevékenységet folytatnak
és az ehhez sziikséges vagyoni hozzajaruldst a tarsasag rendelkezésére bocsatjak. A
kozkereseti tarsasag elnevezést - vagy annak "Kkt." roviditését - a tarsasag cégnevében
fel kell tiintetni.

A kozkereseti tarsasagot is tarsasagi szerzodéssel hozzak létre, melyben definialjdk a
tarsasag tagjainak jogait és kotelezettségeit is. Tarsasagot altalaban barmely kiilfoldi és
belfoldi természetes €s jogi személy, illetve jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag
alapithat. A kozkereseti tarsasadg esetében azonban - éppen a korlatlan tagi felel6sség
miatt - vannak bizonyos korlatozasok, illetve kizar6 rendelkezések (Barta T.-Toth T
2003). Természetes személy egyidejiileg csak egy kozkereseti tarsasagnak lehet tagja,
kozkereseti tarsasag nem lehet masik kozkereseti tarsasagban tag, kiskoru nem lehet
tagja kozkereseti tarsasagnak.

Lefektetik tovabba a taggylilés miikodésének szabalyait, ezen belill meghatarozzak,
hogy a szavazasok vagyonaranyosan torténnek-e, vagy minden tag egyenld, tehat egy-
egy szavazattal rendelkezik a taggytilésben.
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A tarsasagi szerzdést kozjegyz0 altal készitett kozokiratba kell foglalni, vagy tigyvéd,
illetve az alapitd jogtanacsosa ellen jegyzi. A bejegyzési kérelem eldterjesztésének
hatarideje - ha torvény kivételt nem tesz - a létesitd okirat alairasatol, illetve
elfogadasatol szamitott 30 nap. Ha a cég alapitasahoz hatdsagi engedély sziikséges, a
bejegyzési kérelem eldterjesztésének hatarideje az engedély kézhezvételétdl szamitott
15 nap.

A cégbirdsag 50 000 Ft-t6l 500 000 Ft-ig terjedd pénzbirsdggal sujthatja azt, aki a
bejegyzési kérelem el6terjesztésének kotelezettségét késedelmesen teljesiti. A sikeres
alapitasi folyamat a cégbirdsagi bejegyzéssel és ennek kozzétételével zarul. A
cégeljarasban kotelezo a jogi képviselet.

A kozkereseti tarsasagi forma elényei kozott emlithetjilk meg, hogy nincs minimalisan
eloirt alaptéke, viszonylag egyszeriien vezethetd, és a jogi eldirasok szama sem tal
nagy. Azoknak ajanlhat6, akik alacsony vagyoni hozzajarulds mellett kivannak
tarsasagot létrehozni, és fontos szdmukra, hogy minden tag rendelkezzen képviseleti
jogosultsaggal. Altaldban csaladi vagy kisvéllalkozdsok szamara ajanlott forma,
amelyben a kolcsonds bizalomra alapul a gazdasagi tevékenység. Kiilondsen fontos ez,
hiszen minden tag koteles valamilyen vagyoni szolgaltatisra, €és a tdrsasag
kotelezettségeiért a tagok maganvagyonukkal is felelnek. A tagok vagyoni
hozzajarulasa pénzbeli hozzajarulasbol, illetve a tagok altal a tarsasag javara
szolgaltatott nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A nem pénzbeli hozzajarulas barmilyen
vagyoni értékkel rendelkezd dolog, szellemi alkotashoz fiz6d6 vagy egyéb vagyoni
értékll jog - ideértve az ados altal elismert vagy jogerds birdsagi hatarozaton alapuld
kovetelést is - lehet. A tag munkavégzésre vagy mas személyes kozremiikddésre, illetve
szolgaltatds nyujtasara iranyuld kotelezettségvallalasat nem pénzbeli hozzajarulasként
figyelembe venni nem lehet.

Nincs torvényi eldiras arra, mikor kell a vagyoni hozzajarulast rendelkezésre bocsatani,
igy errdl a tagok szabadon allapodhatnak meg. A tarsasagi szerz6désben azonban errél
mindenképpen rendelkezni kell, mert a vagyoni hozzajarulas rendelkezésre bocsatasa
idejének a meghatarozasa kotelezo minimalis szerzodési tartalom.

A tarsasag és a tagok feleldssége, vezeto tisztségviselok

Kkt. esetében az iigyvezetést a tagok koziil kijeldlt vagy megvalasztott egy vagy tobb
iigyvezet0 latja el, kijelolés vagy vélasztds hidnyaban valamennyi tag ligyvezet. A
tarsasag kotelezettségeiért elsdsorban a tarsasag felel vagyonaval. A tarsasagi vagyont
éppen azért kotelez6 Ilétrehozni, hogy megfeleld alapot teremtsen a tarsasag
mitkodéséhez, hogy a tarsasag kotelezettségeinek fedezetéiil szolgaljon. Amennyiben a
tarsasagi vagyon a kovetelést nem fedezi, a tarsasag kotelezettségeiért a Kkt. tagjai sajat
vagyonukkal korlatlanul és egyetemlegesen felelnek. A Kkt. tagjainak feleléssége tehat
csak mogottes, vagyis csak akkor all be, ha a tarsasagi vagyon nem volt elegend6 a
kovetelés kielégitésére. Ha viszont sor keriil a Kkt. tagok helytallasara is, akkor
felelésségiik korlatlan, vagyis a teljes maganvagyonukra is kiterjed6 és egyetemleges,
vagyis barmelyikiikkel szemben az egész kovetelés érvényesithet. A torvény szerint a
tarsasagba ujonnan belépd Kkt. tag is a tobbi taggal azonos mddon, tehat korlatlanul és
egyetemlegesen lesz felelds a belépése elott keletkezett tarsasagi kotelezettségekért. A
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tarsasagtol megvald tag a tagsagi jogviszonya megsziinésétol szamitott 6t évig a tobbi
taggal azonos mddon felel a tarsasdgnak harmadik személlyel szemben fennallé olyan
tartozasaért, amely a tagsagi jogviszonya megsziinése elott keletkezett.

1.2.4. Betéti tarsasdag

A betéti tarsasag olyan jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, melyben a tagok
kozos gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kotelezettséget tigy, hogy legalabb
egy tag feleldssége korlatlan. Az ilyen tagot a tarsasdg beltagjdnak nevezik, s ha tobb
beltag van, valamennyi felel6ssége korlatlan és egymassal egyetemleges. Nem lehet
betéti tarsasag korlatlanul felelds tagja olyan személy, aki mas vallalkozasban szintén
korlatlanul felelds tag (pl. mas betéti tarsasag beltagja, kdzkereseti tarsasag tagja, vagy
egyéni vallalkozd). A beltagon kiviil a tarsasagnak legalabb egy kiiltagja kell, hogy
legyen. A kiiltag gyakorlatilag csak vagyoni befektetd, a tarsasag tartozasaiért csupan a
bevitt vagyonaval felel. Uzletvezetésre és a tarsasag képviseletére nem jogosult.
(Kivétel, ha a tarsasdg nevében a kiiltag neve is szerepel, de ekkor feleldssége szintén
korlatlan.)

A betéti tarsasdg sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
szerz6dést kothet, pert indithat és perelhetd. A betéti tarsasag alapitasahoz tarsasagi
szerz6dés sziikséges, melyet valamennyi tagnak ala kell irnia, és azt kozokiratba kell
foglalni, vagy tigyvédnek kell ellenjegyeznie. A szerzédésben tobbek kozott meg kell
hatarozni a tagok altal esetlegesen vallalt személyes kdzremiikodés modjat, tartalmat,
tovabba — amennyiben a tarsasagi szerz6dés a tagok gytilésérdl is rendelkezik — annak
szabalyait.

A tagok a tarsasag részére vagyoni betét (pénzbeli vagy nem pénzbeli) szolgaltatasara
kotelesek, ami értelemszeriien a tarsasag vagyonava valik. Minimalis alaptéke nincs
kikotve, a tagok szavazati aranya a taggytilésben minden esetben vagyonaranyos.

A betéti tarsasagban fennall6 tagsagi jogviszony megsziinik:
— ha a tag vagyoni hozzajarulasat felhivas ellenére sem teljesitette,
— atagok kozos megegyezésével,
— atag kizarasaval,
— rendes felmondassal,
— azonnali hatalya felmondassal,
— atag halalaval vagy jogutod nélkiili megsziinésével.

A tagsagi jogviszony megsziinésére mas lehetdség nincs. A vagyoni betét atruhazasaval
nem kertilhet sor a tagsag megsziintetésére. Ez azt is jelenti, hogy a betéti tarsasagban
nincs lizletrész, nincs tehat tagsagi jogokat megtestesitd forgalomképes jog. Tagsagi
jogviszonyat barmelyik tag harom honapra irasban felmondhatja. A tobbi tag a
felmondasi idot legfeljebb tovabbi harom honappal meghosszabbithatja. A rendes
felmondason tulmenden tagsagi jogviszonyat barmely tag irasban, azonnali hatéllyal is
felmondhatja, ha a tarsasdg valamely mas tagja a tarsasagi szerzddést sulyosan
megszegi, vagy olyan magatartast tanusit, amely a vele vald egyiittmiikodést vagy a
tarsasag céljanak elérését nagymértékben veszélyezteti. A felmondas okat ilyenkor meg
kell jelolni. Megszlinik a betéti tarsasag, ha a tarsasagbol valamennyi beltag vagy
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valamennyi kiiltag kivalik. A tarsasdg tagjainak ilyen esetben harom hoénap All
rendelkezésre 0j tag felvételére, vagy — ha legalabb ketten maradtak, — kozkereseti
tarsasagga valo atalakulasra.

A tarsasag és a tagok felelossége, vezeto tisztségviselok

A Dbetéti tarsasag a vallalkozas kotelezettségeiért teljes vagyonaval felel. Ha ez nem
fedezi a tartozést, akkor a tagok sajat vagyonukkal kell, hogy helyt élljanak a tartozas
kiegyenlitéséért. Ebbol a szempontbdl a beltagok korlatlanul és egyetemlegesen, mig a
kiiltagok csak betétjiilk erejéig. Sajatos a Bt vezetd tisztségviseldjének, vagy
tisztségviseldinek a pénziigyi helytallasa. A betéti tarsasag vezetd tisztségviseldi az
iigyvezetok. Bt. esetében az ligyvezetést a tagok koziil kijelolt vagy megvalasztott egy
vagy tobb ligyvezetd latja el, kijelolés vagy valasztds hianyaban valamennyi tag
ugyvezetd. Vezetd tisztségviseld az a nagykori személy Iehet, akinek
cselekvOképességét a tevékenység ellatasahoz sziikséges korben nem korlatoztak. A
vezetd tisztségviseld ligyvezetési feladatait személyesen koteles ellatni, képviseletnek
nincs helye. A tarsasag ligyvezetését a vezetd tisztségviseld megbizasi jogviszonyban
vagy munkaviszonyban lathatja el.

A vezetd tisztségviseld a tarsasdg ligyvezetését Onalldan latja el. E mindségében a
jogszabalyoknak, a tarsasagi szerzédésnek, valamint a tarsasag legfobb szerve
hatarozatainak van alavetve, és a gazdasagi tarsasadg tagjai altal nem utasithat6. A
tarsasag legfobb szerve a vezetd tisztségviseld hataskorét foszabaly szerint nem
vonhatja el. A vezetd tisztségvisel6k, ha velik szemben kizar6 ok nem all fenn,
hatarozatlan id6re, hatarozott id6 alkalmazasa esetén legfeljebb 5 évre jelolhetdk ki és
barmikor indokolés nélkiil visszahivhatok.

Nem lehet vezeto tisztségviselo,

— akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen szabadsagvesztésre itéltek, amig
a biintetett el6élethez fliz6d6 hatranyos kdvetkezmények aldl nem mentesiilt,

— akit e foglalkozastol jogerésen eltiltottak, vagy akit valamely foglalkozastol
jogerés biroi itélettel eltiltottak, az eltiltds hatalya alatt az itéletben megjelolt
tevékenységet folytato jogi személy vezetonél,

— akit a vezetd tisztségviselOi tevékenységtdl eltiltottak, az eltiltdst kimondd
hatarozatban megszabott idétartamig.

A vezetd tisztségviselOk feleldssége elsdsorban az alabbiakra terjed ki:

— az alapitds, a gazdasagi tarsasag jogszabalyban eldirt adatainak bejelentése a
nyilvantart6 birdésagnak és az éves beszamold benyujtasa;

— a tagok részére a gazdasagi tarsasdgra vonatkozoan felvilagositds adasa,
szamukra a gazdasagi tarsasagra vonatkozo iratokba és nyilvantartasokba valo
betekintés biztositasa;

— agazdasagi tarsasag torvényes képviselete.

1.2.5. Korlatolt felelosségii tarsasdag
A korlatolt felelsségii tarsasag (Kft.) — a korlatolt felelésségbdl és a viszonylag

egyszerli formai kovetelmények miatt a legelterjedtebb gazdasagi tarsasagi forma

22



SZECHENYI @

Magyarorszagon. A korlatolt felel6sségli tarsasag olyan tarsasdg, amely eldre
meghatarozott Osszegli torzsbetétekbol allo torzstokével (min. 3 millié Ft) alakul, és
amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal szemben torzsbetétjének szolgaltatasara és a

tarsasagi szerzodésben meghatarozott egyéb vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara terjed
Ki.

A Kft tarsasagi szerzOdéssel alapithatd. A tarsasagi szerzOdés minimalis tartalma
minden gazdasagi tarsasag esetében:
— agazdasagi tarsasag neve;
— agazdasagi tarsasag székhelye;
— agazdasagi tarsasag célja vagy fo tevékenysége;
— a gazdasagi tarsasagot létesitd személy vagy személyek neve, valamint azok
lakohelye vagy székhelye;
— a gazdasagi tarsasag részére teljesitendd vagyoni hozzajaruldsok, azok értéke,
tovabba a vagyon rendelkezésre bocsatasanak modja €s ideje;
— agazdasagi tarsasag elso vezeto tisztségviseldje.

A tagok altal a gazdasagi tarsasag rendelkezésére bocsatott vagyon pénzbeli és nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulasbol allhat. Nem pénzbeli hozzajarulasként a tagok
ugynevezett apportot, azaz dolog tulajdonjogat, vagy vagyoni értékii jogot adhatnak 4t a
gazdasagi tarsasagnak.

A korlatolt feleldsségii tarsasagnak két altalanosan kotelezd szervezeti egysége van. Az
egyik a taggyiilés, vagyis a tagok Osszességének ligydonto testiilete, amely a tarsasag
legfébb dontéshozd szerve, a masik pedig az tigyvezetd (vagy tobb személy
megvalasztasa esetén: ligyvezetdk), aki(k) a tarsasidg képviseletét latja (latjak) el,
valamint intézi(k) a tarsasag ligyeit.

Ezen kiviil a torvényi elGirasok, vagy akar ontésség szerint is feliigyeld bizottsagot és
konyvvizsgaldt is valasztanak. A Ptk. alapjan feliigyelObizottsag 1étrehozatala akkor
kotelezo, ha a tarsasag teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallaloinak szdma
éves atlagban a 200 f6t meghaladja.

Kotelezé a konyvvizsgald valasztasa minden kettés konyvvitelt vezetd vallalkozas
szamara, kivéve a szamvitelrol szold 2000. évi C. térvényben) és mas jogszabalyokban
meghatarozott eseteket. A Szamviteli Torvény értelmében nem kotelezé a
konyvvizsgald valasztasa, ha a kovetkezd két feltétel egyiittesen teljesiil: 1. az tizleti
évet megeldzo két tlizleti év atlagaban a vallalkozo éves nettd arbevétele nem haladta
meg a 300 millié forintot, és a 2. Uzleti évet megel6z6 két lizleti év atlagaban a
vallalkoz¢ altal atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladta meg az 50 f6t.

A tarsasag teljes felelGsséggel - egész vagyonaval - tartozik tartozasaiért a hitelezék
felé. A tagok felelossége ezzel szemben korlatozott, mert - bizonyos torvényi
kivételektol eltekintve - csak torzsbetétjiik Osszegéig tartoznak helyt allni a tarsasaggal
szembeni kdvetelésekért. A tag a tarsasaggal szemben felel a torzsbetét szolgaltatasaért,
az esetlegesen a tarsasagi szerzOdésben elGirt potbefizetések és  vallalt
mellékszolgaltatasok teljesitéséért.
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A tarsasag tagjainak a tarsasag kozos vagyonabol az ket megilletd hdnyadrészt, illetve
a tagokat a tarsasaggal szemben megilletd jogokat és az dket terheld kotelezettségeket
az lzletrész testesiti meg. A tarsasagi szerzOdés eltérd rendelkezése hianyaban az
iizletrész mértéke a tagok torzsbetétjéhez igazodik. Az azonos mértékii lizletrészhez
azonos tagsagi jogok fizOdnek, azonban a tarsasagi szerzddés egyes iizletrészeket a
tobbiekétdl eltérd tagsagi jogokkal ruhdzhat fel. Minden tagnak csak egy iizletrésze van,
igy ha egy tag egy masik lizletrészt is megszerez, akkor eredeti iizletrésze a masik
iizletrésszel megnovekszik. Egy iizletrésznek tobb tulajdonosa is lehet, akik a
tarsasaggal szemben egy tagnak szamitanak, jogaikat ko6zos képviseldjik utjan
gyakorolhatjék, a tagot terheld kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek. Uzletrész
atruhazasa esetén vevoként szerepelhet a tarsasag masik tagja, maga a tarsasag vagy
kiviilallo személy. Az iizletrész a tarsasag tagjaira - a tarsasag sajat iizletrészét kivéve -
szabadon atruhazhato.

A tarsasagi szerzOdésben a tagok egymasnak elGvasarlasi jogot biztosithatnak, illetve az
iizletrész harmadik személyre torténd atruhazasat egyéb modon korlatozhatjak vagy
feltételhez kothetik. A tagot, a tarsasagot vagy a taggyiilés altal kijelolt személyt -
ebben a sorrendben - az adasvételi szerz6dés utjan atruhazni kivant tizletrészre - ha azt
a tarsasagi szerz0dés nem zarja ki vagy nem korlatozza - eldvasarlési jog illeti meg. Ha
a tag a vele kozolt vételi ajanlat bejelentésétél szamitott 15 napon beliil nem
nyilatkozik, tigy kell tekinteni, hogy az eldvasarlasi jogaval nem kivant élni. A tarsasag
vagy az altala kijelolt személy esetén a hataridé a bejelentéstél szamitott 30 nap. A
tarsasag a sajat tizletrészét a torzstékén feliili vagyonabol vasarolhatja meg. Csak azok
az lzletrészek vasarolhatok meg, amelyekre a torzsbetétek teljes Osszegét befizették,
illetdleg teljesitették. Elviekben nem kizart, hogy a kft. sajat {izletrészeit teljes
egészében megvasarolja. Tilos a sajat iizletrész megvasarlasa, ha a tarsasag osztalék
fizetésérol sem hatarozhatna. A tarsasag tulajdonaba keriilt sajat {izletrész utan a
tarsasag szavazati jogot nem gyakorolhat, ezen iizletrészt a hatarozatképesség
megallapitasanal figyelmen kiviil kell hagyni. A sajat lizletrészt - ha a tarsasagi
szerz6dés eltéréen nem rendelkezik - a vasarlastol szamitott egy éven beliil a tarsasag
koteles elidegeniteni vagy azt a tagoknak - tOrzsbetéteik aranyaban - térités nélkiil
atadni, illetve a torzstoke-leszallitas szabalyainak alkalmazasaval bevonni.

A torzstoke valtozasai

A torzstoke felemelésének két formaja van. Az elsd esetben a torzstdke felemelése 0j
torzsbetétek szolgaltatasaval torténik (vagyoni hozzéjarulas szolgaltatasaval). Erre csak
abban az esetben keriilhet sor, ha a tagok valamennyi korabbi torzsbetétet teljes
egészében szolgaltattak. A masik lehet6ség a torzstokén feliili vagyonbol torténd
torzstoke felemelés. A torzstoke felemelésérdl a taggyiilés jogosult donteni a tarsasagi
szerz6dés modositasara vonatkozo szabalyok betartasaval, azzal, hogy a tékeemeléshez
- ha a tarsasagi szerz6dés szigorabb rendelkezést nem tartalmaz - egyszerii
szOtobbséggel meghozott hatarozat elégséges. A torzstoke leszallitasanak elofeltétele,
hogy a leszallitas ellenére sem lehet a torzstoke kevesebb 3 milli6 forintnal. Lehetdség
van a veszteség értékével csokkenteni a torzstOkét, vagy a torzsbetét meghatarozott
hanyadanak visszafizetésével is sor keriilhet a torzstoke leszallitasara. Bizonyos
esetekben a tarsasagi torvény teszi kotelez6vé a torzstoke leszallitasat. Ilyen eset
példaul az lizletrész bevonasa.
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Az ligyvezetd a torzstOke leszallitasat elhatarozd taggytilési hatarozat meghozatalat
kovetd 30 napon belill koteles a taggytilési hatdrozatrol szold kozleményt a
torvényszéknek megkiildeni, egyidejiileg intézkedni a tokeleszallitasrol hozott dontés
Cégkozlonyben torténd kétszer egymdas utani kozzétételérol, akként, hogy a két
kozzététel kozott legaldbb 30 napnak kell eltelnie. A hirdetményben fel kell tiintetni a
dontés tartalmat, valamint fel kell hivni a tarsasag hitelez6it, hogy a hirdetmény elsd
alkalommal tortént kozzétételét megel6zoen keletkezett és ezen idOpontig esedékessé
nem valt koveteléseik utdn - a térvényben meghatarozott kivételekkel - biztositékra
tarthatnak igényt. Az ismert hitelezOket a tarsasag kozvetleniil is koteles értesiteni. A
hitelez6k a hirdetmény utolsd kozzétételétol szamitott 30 napos jogvesztd hataridon
beliil jogosultak bejelenteni, ha a tarsasag torzstokéjének leszallitasaval 6sszefliggésben
biztositékra tartanak igényt. Nem jogosult biztositékra a hitelez6, ha a torzstoke-
leszallitashoz kapcsolodo kockazattal aranyos biztositékkal - jogszabaly rendelkezése
vagy szerzOdés alapjan - mar rendelkezik, vagy ha a tarsasag pénziigyi, vagyoni
helyzetére figyelemmel a biztositékadas indokolatlan.

A kft. szervezeti kerete
Az ligyvezetd

A tarsasag ligyeinek intézését s a tarsasag torvényes képviseletét a tagok koziil vagy
harmadik személyek korébol a taggytilés altal valasztott egy vagy tobb ligyvezetd latja
el. A tarsasagi szerz6dés ugy is rendelkezhet, hogy valamennyi tag jogosult az
ugyintézésre és képviseletre; ilyenkor 6ket kell ligyvezetoknek tekinteni, amennyiben
megfelelnek a vezetdi tisztségviselokre vonatkozo altalanos rendelkezéseknek.
Ugyvezetd csak természetes személy lehet, ezen feladatot személyesen kell ellatni,
képviseletnek nincs helye. Az iligyvezetd a taggylilés hozzajarulasa, vagy a tarsasagi
szerz6dés engedélye hidnyaban nem szerezhet részesedést, illetve nem lehet vezetd
tisztségviseld az altala vezetett tarsasagéval azonos tevékenységet folytatdé mas
gazdalkodo szervezetben.

Az lizletvezetd feladata a tagnyilvantartas (tagjegyzék) vezetése. Az ligyvezetd koteles
a tagjegyzéket, illetve - az adatok valtozasa esetén - a modositott tagjegyzéket a
torvényszéknek benyujtani. Ha a tarsasagi szerzodés masként nem rendelkezik, a vezetd
tisztségviselOket hatarozott idére, de legfeljebb Gt évre kell megvalasztani, illetve a
tarsasagi szerzodésben kijeldlni. Ha a tarsasagi szerzOdésben a vezetd tisztségviseldi
megbizas idotartamarol a tagok nem rendelkeznek, a vezetd tisztségviselot &t évre
megvalasztottnak kell tekinteni, kivéve, ha a gazdasagi tarsasag ennél rovidebb
id6tartamra jott 1étre.

A taggyiilés

A Kft. legfobb dontéshozo szerve a taggytlés. A taggylilés akkor hatarozatképes, ha
azon legalabb a torzstoke fele képviseltetve van.

A taggylilés - mint a korlatolt felel6sségli tarsasag legfobb szerve - donthet
mindazokban a kérdésekben, amelyeket a torvény kifejezetten a taggyiilés hataskorébe
utal:
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— a szamviteli torvény szerinti beszamolo6 elfogadésa, ideértve az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 dontést;

— potbefizetés elrendelése és visszatéritése;

— osztalékelbleg fizetésének elhatarozasa;

— eldvasarlasi jog gyakorlasa a tarsasag altal;

— az elovasarlasra jogosult személy kijelolése;

— lzletrész kiviilallo személyre torténd atruhdzasanal a beleegyezés megadasa;

— eredménytelen arverés esetén dontés az tizletrészrol;

— lzletrész felosztasahoz val6 hozzajarulas és az iizletrész bevonasanak elrendelése;

— atag kizarasanak kezdeményezésérdl vald hatarozat;

— a feliigyelo bizottsdg tagjainak megvalasztisa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa;

— akodnyvvizsgalo megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitésa;

— a tarsasag beszamol6janak, ligyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgald altal
torténd megvizsgalasanak elrendelése;

— atarsasag jogutod nélkiili megsziinésének, atalakulasanak elhatarozésa;

— atarsasagi szerz0dés modositasa;

— atorzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;

— mindazon tigyek, amelyeket torvény vagy a tarsasagi szerz6dés a taggyiilés
kizarolagos hataskorébe utal.

A taggytilést legalabb évente egy alkalommal 6ssze kell hivni. A taggytilésen a korlatolt
felelésségl tarsasag tagjai személyesen, illetleg - kdzokiratba, illetdleg teljes bizonyitd
erejii maganokiratba foglalt meghatalmazassal - meghatalmazott képvisel6jiik utjan
vehetnek részt. Nem lehet meghatalmazott az ligyvezetd, a cégvezetd, a feliigyeld
bizottsag tagja, valamint a konyvvizsgald. A taggyiilés akkor hatarozatképes, ha azon a
torzstoke legalabb fele, vagy a leadhatd szavazatok tobbsége képviselve van. A
tarsasagi szerz0dés ennél nagyobb részvételi aranyt is eldirhat.

A taggylilést - ha a tarsasagi szerzOdés masként nem rendelkezik - az iigyvezetd
(ligyvezetok) hivhatja Ossze. Az ligyvezeté 30 napon belill koteles Osszehivni a
taggyiilést, ha az ligyvezetOk szama a tarsasagi szerz6désben meghatarozott 1étszam ala
csokken. Ha a tarsasagnak nem maradt ligyvezetdje a taggyiilést barmelyik tag
Osszehivhatja. Ha erre a valtozas bekdvetkeztétdl szamitott 30 napon beliil nem keriilt
sor, vagy az nem lehetséges, akkor a taggyiilést barmelyik tag vagy hitelez6 kérelmére a
cégbirdsag hivja Ossze.

A feliigyel6 bizottsag

A korlatolt felelosségli tarsasdg akkor koteles feliigyeld bizottsagot létrehozni, ha azt
torvény a koztulajdon védelme érdekében vagy a tarsasag altal folytatott tevékenységre
figyelemmel elGirja; vagy a Gt. a munkavallalokat megilleté ellendrzési jogok
gyakorlasa érdekében igy rendelkezik. A PTK. szerint, ha a gazdasagi tarsasag teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallaléinak létszdma éves atlagban a 200 {6t
meghaladja, a munkavallalok - az lizemi tanacsnak a tarsasag ligyvezetésével kotott
eltér6 megallapodasa hidnyaban - jogosultak részt venni a gazdasagi tarsasag
mikodésének ellendrzésében. Ebben az esetben a feliigyelobizottsag tagjainak
egyharmada a munkavallalok képvisel6ibdl all. Ha a tagok szamanak egyharmada tort
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szamot eredményez, a feliigyel6bizottsag tagjainak szdmat a munkavallalkra
kedvezdbb mddon kell megallapitani. Ha a gazdasagi tarsasagnal feliigyeldbizottsag
mikodik, az éves beszamolordl a gazdasagi tarsasag legfébb szerve csak a
feliigyelObizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A konyvvizsgald

A gazdasidgi tarsasag legfobb szerve altal valasztott konyvvizsgdlod feladata, hogy
gondoskodjon a szamviteli tdrvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és
ennek soran mindenekelott annak megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
miikddésének eredményérél. A gazdasagi tarsasag legfébb szerve valasztja meg a
tarsasag konyvvizsgalojat és meghatarozza a konyvvizsgaloval kotendd szerzodés
lényeges elemeinek tartalmat. Kotelezd a konyvvizsgéalat minden kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozonal. Minden olyan esetben, amikor a konyvvizsgalat e torvény vagy
mas jogszabaly el6irdsai szerint nem kotelezd, a vallalkozo donthet arrdl, hogy a
beszamolo feliilvizsgalataval konyvvizsgalot biz meg.

A korlatolt feleldsségli tarsasag megsziinése

Ha a tarsasag tagjainak szama 1 fore csokken, akkor a tarsasag nem sztinik meg, hanem
egyszemélyes tarsasagként tovabb miikodik. Amennyiben a tarsasag legkésobb egy
éven belill nem jelent be 01j tagot, akkor a korabbi tarsasagi szerzodést alapitd okiratta
kell modositani. A kft. megsziinéséhez egyébirant a taggyiilés haromnegyedes
szotobbséggel hozott hatarozatara van sziikség. A kft. jogutodlassal vagy jogutod nélkiil
sziinhet meg.
Jogutdéddal sziinik meg a tarsasag tarsasagi formavaltas, egyesiilés és szétvalas (a
tovabbiakban egyiitt: atalakulds) esetén. Tarsasagi formavaltasnak szamit, ha a
gazdasagi tarsasag egyetemes jogutodlassal mas gazdasagi tarsasagi format valaszt
(példaul atalakul részvénytarsasagga).
A korlatolt feleldsségli tarsasag jogutod nélkiili megsziinésének esetei:
— a tarsasagi szerzOdésben meghatarozott idotartam eltelt, vagy mas megsziinési
feltétel megvaldsult;
— ataggytlés elhatarozza jogutod nélkiili, avagy jogutddlassal torténd megsziinését
(atalakulasat);
— acégbirdsag a torvényben meghatarozott okok miatt megsziinteti a tarsasagot;
— a birésag felszamolasi eljaras soran megsziinteti.
A korlatolt feleldsségii tarsasag a cégjegyzekbdl valo torléssel sziinik meg, ezt kdvetden
lehet a tarsasag vagyonat felosztani.

A 2014 marcius 15-el hatalyba Iépett PTK az tligyvezetokkel kapcsolatosan a korabbi
GT-16l 52016 torvény helyett sokkal szigorubb eldirasokat tartalmaz. Ennek a 1ényege,
hogy a jogi személy vezetd tisztségviseldje az ilyen mindségben masnak okozott karért
a jogi személlyel egyiitt egyetemlegesen felel. Az egyetemleges feleldsség pedig azt
jelenti, hogy a karosult jogosult akar a cégtdl, akar a vezetd tisztségvisel6tdl kdvetelni a
felmeriilt karat (kotelezettség vallalast), igy az ligyvezetd sajat vagyonaval is kénytelen
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felelni még akkor is, ha esetleg a kotelezettség-vallalassal kapcsolatban tulajdonosi
utasitast hajtott végre.

1.2.6. Részvénytdarsasag

A részvénytarsasag (rt.) tokebefektetd tarsasag, alapithatd és mikddtethetd zartkorien
¢és nyilvanosan. Nyilvanosan miikddik az a részvénytarsasadg, amelynek részvényei az
értékpapirokra vonatkozd kiilon térvényben meghatarozott feltételek szerint részben
vagy egészben nyilvanosan keriilnek forgalomba hozatalra.

Nyilvanosan miikddik az a részvénytarsasag is, amelynek részvényeit a nem nyilvanos
forgalomba hozatalt kdvetden nyilvanos értékesitésre ajanlottak fel, illetve a
szabalyozott piacra bevezették.

Zartkoriien miikodik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei nem keriilnek
nyilvanos forgalomba hozatalra, tovabba az a részvénytarsasdg is, amelynek a
nyilvanosan forgalomba hozott részvényeit nyilvdnos ajanlattétel Utjan mar nem
értékesitik, illetve azokat a szabalyozott piacrdl kivezették. A hitelezokkel szemben
maguk az rt. részvényesei nem felelnek, ezért csak jelentOs alaptokével alapithato.

Az alaptéke valdjadban az 0sszes részvény névértékének Osszege. Az alaptoke Gsszege
nyilvanosan miikodd részvénytarsasag esetében nem lehet kevesebb, mint 20 millio
forint, zartkorien mikodd részvénytarsasagnal nem lehet kevesebb, mint 5 millié
forint. A részvénytarsasag pénzbeli hozzajarulas nélkiil, nem pénzbeli hozzajarulassal
(apporttal) is alapithato.

Nem pénzbeli hozzajarulas (apport) lehet barmilyen vagyoni értékkel rendelkez6 dolog
(ingo és ingatlan), szellemi alkotas (pl. vagyoni értékii miiszaki, gazdasagi, szervezési
ismeret, azaz know-how), vagyoni értékii jog (pl. a cég jo hirneve, azaz goodwill-je), és
apportalhatd az ados altal elismert, vagy jogerds birdsagi hatarozaton alapul6 kovetelés
is.

2014. marcius 15-t01 Magyarorszagon csak zartkorlien miikodd részvénytarsasag
alapithatd. A korabban alapitott nyRt tovabbra is mikddhet. Részvénytarsasag
kizarolag zart korben alapithat6. Nyilvanosan miikodo részvénytarsasagot alapitani nem
lehet, csak a zartkoriien alapitott részvénytarsasag valthat mikodési format a tézsdére
val6 bevezetéssel.

Zartkoriien miitkodo részvénytarsasag

Zartkori mikddésrdl akkor beszéliink, ha a részvénytarsasag részvényei nem keriilnek
nyilvanos forgalomba hozatalra, vagy ha a részvénytarsasag nyilvanosan forgalomba
hozott részvényeit nyilvanos ajanlattétel Gtjdn mar nem értékesitik, illetve azokat a
szabalyozott piacrol kivezették. Tilos a zartkoriien mikodd rt. részvényeseit, illetve
jegyzett tOkéjét nyilvanos felhivas atjan gyljteni. A zartkérien mikodo
részvénytarsasdgok  alapszabalya korlatozhatja a részvények elidegenitését
(meghatarozhatja példaul azt, hogy kiknek adhat6 el). A részvénytarsasag
elnevezésének  tikrozni  kell —mikodési formajat  ("zartkérien — mikodo
részvénytarsasag”, roviditve "zrt.").
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Nyilvanosan miikddik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei az értékpapirokra
vonatkozé kiilon torvényben meghatarozott feltételek szerint részben vagy egészben
nyilvanosan keriilnek forgalomba hozatalra. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a
részvényeket eladasra kindljdk a nyomtatott sajtdban, €s az ott megjeldlt idében és
helyen barki jegyezheti, megvasarolhatja ¢ket. Nyilvanosan miikddik az a
részvénytarsasag is, amelynek részvényeit a nem nyilvdnos forgalomba hozatalt
kovetden nyilvanos értékesitésre ajanlottak fel, illetve a szabalyozott piacra bevezették.

Nyilvanosan miikodo részvénytarsasag

A részvénytarsasag elnevezésének tlikrozni kell miikodési formajat ("nyilvanosan
miikodo részvénytarsasag, roviditve "nyrt.").

Részvénytipusok, részvenyfajtak

Az rt.-ben a részvény testesiti meg a tagsdgi jogokat. A nyomdai Uton eldallitott
részvény atruhazasa a részvény hatoldalara vagy a részvényhez csatolt lapra (toldatra)
irt teljes vagy iires forgatmany utjan térténik. A nyomdai tton eléallitott részvényeket a
technika fejlodésével lassan felvaltjak az ugynevezett dematerializalt részvények.

A dematerializalt részvény elektronikus Uton létrehozott, rogzitett, tovabbitott és
nyilvantartott, az értékpapirokra vonatkozo kiilon térvényben meghatarozott tartalmi
kellékeit azonosithaté modon tartalmazod adatdsszesség, amelynek nincs sorszdma.
Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositashoz
sziikséges egyéb adatait az értékpapir-forgalmazo altal a részvényes javara vezetett
értékpapirszamla  tartalmazza. A dematerializalt részvény atruhazasa az
értékpapirszamlan torténo terhelés, illetve jovairas tjan torténik.

Dematerializalt részvény esetén - az ellenkezd bizonyitasaig - azt a személyt kell a
részvény tulajdonosanak tekinteni, akinek értékpapirszamlajan a részvényt
nyilvantartjadk. Azokat a részvényeket, amelyek nem térnek el az altalanostdl és a
részvény  névértéke  szerinti, aranyos részvényesi jogokra  jogositanak,
torzsrészvényeknek nevezziik. Ett6l eltérd részvények valamiben kiilonboznek, ezeket
elsobbségi, dolgozoi, kamatozo6 vagy visszavalthatd részvényeknek nevezziik.

Els6bbségi részvény

Az elsObbségi részvény azt jelenti, hogy a torzsrészvények tulajdonosaihoz képest
valamivel tobb joguk van e részvény tulajdonosainak. Az alapszabaly az elsébbségi
részvényfajtan beliil osztalékelsObbséget, a részvénytarsasag jogutdd nélkiil torténd
megsziinése esetén a felosztasra keriildé vagyonbol torténd részesedés elsdbbségét
(likvidacios hanyadhoz fiiz6d6 elsébbség), a szavazati joggal Osszefiiggd elsdbbséget,
vezetd tisztségviseld vagy feliigyeld bizottsagi tag kijelolésére vonatkozo elsébbséget,
valamint eldvasarlasi jogot biztositd részvényosztalyt hatarozhat meg.

Az alapszabaly rendelkezhet olyan elsdbbségi részvény kibocsatasrol, amely ezekbdl,
az elsObbségi jogosultsagokbol egyidejiileg tobbet testesit meg. Az osztalékelsobbséget
biztositd részvény jogosultja az osztalékrol valdo dontés esetén eldszor jogosult az
osztalék felvételére (kifizetés idobeli elsébbsége) vagy a névértéknél nagyobb mértékre
lesz jogosult.
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A dolgozoi részvény intézménye azt a célt szolgalja, hogy a munkavallalok is a
tulajdonhoz ~ valé  kotddéssel érezzék magukénak a  munkaltatojukat, a
részvénytarsasagot. A teljes, illetve részmunkaidés munkavallalok szamdara bocsathato
ki kedvezményesen vagy akar ingyenesen a jogviszonyuk fennallasanak iddtartamara.
A sziikebb alanyi korbol fakado sajatossagok miatt e részvényfajta csak korlatozottan
forgalomképes. A dolgozdi részvény lehet torzsrészvény, de lehetdség van arra, hogy a
részvénytarsasag olyan dolgozoi részvény kibocsatasarol hatarozzon, amely a
részvényesek kozott feloszthatoé adozott eredménybdl - az osztalékelsobbséget biztositd
részvényt kovetéen - a mas részvényfajtiba, illetve részvényosztalyba tartozo
részvényeket megel6zden jogosit osztalékra. Alapszabaly rendelkezhet olyan dolgozoi
részvény kibocsatasarol is, amely vezetd tisztségviseld kijeldlésére vonatkozo
elsobbségi jogot is megtestesit.

Dolgozéi részvény

Kamatoz6 részvény

A részvény lehet kamatozo részvény is, ami a betét és a részvény kombindcidja. Az
elnevezés azt jelenti, hogy a részvénytulajdonost az adozott eredménybdl a részvényen
feltlintetett médon szamitott kamat illeti meg. Emellett természetesen az osztalékhoz
f1iz6d0 joga is megmarad, tehat, hogy ha a részvénytarsasig osztalék kifizetésérdl dont,
akkor a kamatozo részvény tulajdonosat a kamaton kiviil a térzsrészvény tulajdonosat is
megilletd osztalék is megilleti. Kamatozo részvény az alaptoke 10%-at meg nem halado
mértékében hozhat6 forgalomba.

Visszavalthato részvény

Ha a részvénytarsasag alapitd szabdlya lehetOséget ad arra, akkor az alaptoke 10%-at
meg nem haladd6 mértékben olyan névre sz616 részvény is kibocsathatd, amely a
részvénytarsasagnak vételi jogot, a részvényesnek eladasi jogot biztosit, ez a
visszavalthatd részvény. A vételi, illetve eladasi jog gyakorlasanak feltételeit a
részvénytarsasag alapszabalyaban kell a részvények kibocsatasat megeldzden
meghatarozni azzal, hogy a részvénytarsasag csak olyan részvény vonatkozasaban élhet
vételi jogaval, vagy teljesitheti a részvényes eladési jogabol fakado kotelezettségeit,
amelyekre vonatkozdan a részvényes a teljes névérteket, illetve kibocsatasi értéket
megfizette, a nem pénzbeli hozzajarulast pedig a részvénytarsasag rendelkezésére
bocsatotta.

A részvényes jogai

Részvényt elsdsorban azért vasarol valaki, hogy egy olyan értékpapirral rendelkezzen,
ami forgalomképes, barmikor pénzzé tehetd, illetve ha azt nem adja el, akkor valamiféle
bevételre, osztalékra jogositsa 6t. A vagyoni jogok mellett a részvényest szervezeti
jogok is megilletik, igy jogosult a kozgyiilésen részt venni, felvilagositast kérni,
észrevételt, inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkez6 részvényes pedig szavazni,
stb. A részvényesnek ezzel szemben egyetlen fontos kotelezettsége van, ami aldl nem
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tehetd kivétel, a részvény névértékét koteles teljes mértékben befizetni. Miutan ez a

crer

teljesiti, meghatarozott eljarasi rendet kovetéen, annak megsziinnek részvényesi jogai.
A részvénytarsasag szervezete

Tipikusan a részvénytarsasdg ¢€lén igazgatdsag, vagy zartkorlien mikodo
részvénytarsasag esetén a vezérigazgato all, a tulajdonosi jogokat pedig a legfobb szerv,
a kozgytilés gyakorolja.

A kozgyiilés a részvényesek Osszességébol all, a legfobb dontéshozod szerv. A
kozgytilés kizarolagos hatdskoreinek szlikitésére nincs lehetdség. A kozgytilés
kizarolagos hataskorébe tartozik tobbek kozott az alapitd okirat megallapitasa,
modositasa, dontés arrdl, hogy ha a zartkorli részvénytarsasagot a tovabbiakban
nyilvanos részvénytarsasagként kivanjak miikodtetni, vagy dontés a részvénytarsasag
atalakulasardl, avagy jogutod nélkiili megsziinésérdl. Ezeket a dontéseket egyébként a
kozgyiilés frac34;-es szotobbséggel (haromnegyedes) hozhatja csak, ugyanugy, mint
egyes részvényekhez fiiz6d6 jogokat megvaltoztatd dontést. A kozgytilést az
igazgatosagnak legalabb évente egyszer Ossze kell hivnia. Ha az 0sszehivasra nem
szabalyszeriien keriilt sor, csak akkor hozhat6 dontés a kdzgyiilésen, ha valamennyi
szavazasra jogosult részvényes jelen van, és senki nem tiltakozik az ellen, hogy a
szabalytalan Osszehivas ellenére megtartsdk a kozgyllést. A kozgylilésen mindig
jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes vagy képviseldje
nevét, lakohelyét, részvényei szamat, és az Ot megilletd szavazatok szamat. A
jegyzokonyvet a kozgyiilés elndke, a jegyzokdnyv vezetdje €s egy erre meghatarozott
jelenlévo részvényes hitelesiti. A jegyzokonyv egy példanyat a jelenléti ivvel -
nyilvanos részvénytarsasag esetén a kozgylilés oOsszehivasarol szolo hirdetményt
tartalmazo lappéldannyal egyiitt - harminc napon belill be kell nyQjtani a
cégbirdsaghoz.

Igazgatosag

Fdszabaly szerint a részvénytarsasag ligyvezetését az igazgatosag latja el, amely harom
természetes személy tagbol all és elnokét maga valasztja tagjai koziil. Semmis az
alapszabaly azon rendelkezése, amely haromnal kevesebb tagi igazgatosag felallitasat
irja el6. Zartkorlien mikddod részvénytarsasag alapszabalya ugy is rendelkezhet, hogy
az igazgatdsag jogait vezetd tisztségviseloként vezérigazgatd gyakorolja. Nyilvanosan
mikodé részvénytarsasagnal, ha az alapszabaly ugy rendelkezik, igazgatdsag és
feliigyelobizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert megvalositd igazgatotanacs
mikodhet. Az igazgatosag fiiggetlen testiilet, amely ligyrendjét maga allapitja meg
(102). Az igazgatésag a részvénytarsasag lgyvezetd szerve. Nyilt Rt esetében az
igazgatosag tagjainak létszdma minimum harom, maximum 11 f6. Az ligyvezetéssel
Osszefiiggd feladatokat testiiletként gyakoroljak, de a gyakorlatban gyakran van arra
példa, hogy az igazgatosag tagjai egymas kozott a feladatokat megosztjak. Az
igazgatosag feladatkdrébe tartozik mindaz, ami a tarsasag ligyvezetésével 0sszefiligg, és
nem tartozik a kozgytilés és a feliigyeld bizottsag feladatkorébe.
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A tulajdonosok ellendrzési jogukat a részvénytarsasagnal feliigyeld bizottsag utjan
tudjak gyakorolni. Feliigyel6 bizottsag, illetve a kdnyvvizsgalo alkalmazasa esetében
létrehozasa a Kt.-nél leirtak a mérvado a kovetkezd kitételekkel: zartkortien miikodo
részvénytarsasagnal, ha a szavazati jogok legalabb 5 szdzalékdval egyiittesen
rendelkez6 részvényesek ezt kérik, illetve nyilvanosan miikodé részvénytarsasagnal,
akkor is, ha a részvénytarsasag nem az egységes iranyitasi rendszerben miikodik. Ha
létezik fliggetlen konyvvizsgalo, akkor 6 az ligyvezetés szakmai jellegli ellendrzését
latja el. A konyvvizsgald feladata ellendrizni a szamviteli torvény szerinti beszamold
valodisagat és jogszerliségét, illetve minden lényeges tizleti jelentés hitelességét.

Feliigyel6 bizottsag, konyvvizsgalo

A tarsasagi vagyon védelme

A részvénytarsasag sajat tokéjébol a részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara
figyelemmel kifizetést a tarsasag fennallasa sordn - az alaptdke leszallitdsanak esetét
kivéve - csak a szamviteli torvényben meghatarozott feltételek teljesiilése esetén, a
targyévi adozott eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett
targyévi adozott eredménybdl teljesithet. Nem keriilhet sor kifizetésre, ha a
részvénytarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tékéje nem éri el
vagy a kifizetés kdvetkeztében nem érné el a részvénytarsasag alaptokéjét, ez tehat a
részvényesek szamara torténo kifizetés abszolut korlatjat jelenti. Kifizetésnek mindsiil a
pénzbeli és a nem pénzbeli vagyoni értékii juttatas egyarant.

A részvényest a felosztani rendelt, a szamviteli torvény szerint meghatarozott targyévi
adozott eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott
eredménybdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyada (osztalék) illeti meg. Az
alapitdé okirat (alapszabaly) lehetoséget adhat arra, hogy a részvényest megilletd
osztalék nem pénzbeli vagyoni értékii juttatasként keriiljon teljesitésre. A részvényes az
osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban jogosult.

A kozgylilés az osztalék fizetésérél az igazgatosagnak a felligyel0 bizottsag altal
jovahagyott javaslatara, a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasaval
egyidejiileg hatarozhat.

A részvényes vagyoni jogainak legfontosabbika az osztalékhoz vald jog. Készpénz
helyett vagy mellett lehetdség van osztalékként nem pénzbeli vagyoni értéki juttatasra
is. Az osztalék fizetésére vonatkozoan a kozgyllés kizarolag a szamviteli torvény
szerinti beszamold elfogadasaval egyidejiileg donthet. A részvénytarsasag alapitod
okirata (alapszabalya) felhatalmazhatja az igazgatosagot arra, hogy a feliigyeld
bizottsag eldzetes jovahagyasa mellett a kozgylilés helyett hatdrozzon osztalékeldleg
fizetésérol.

A védelemhez tartozik az is, hogy a tarsasag maga az alapitds soran részvényeket nem
szerezhet (nem jegyezhet, nem vehet at).

A részvénytarsasdg tulajdonaban 4llo (sajat részvény) részvények egyiittes
névértékének Osszege semmikor nem haladhatja meg az alaptéke 10 %-at, kivéve két
esetkort, vagyis ha a sajat részvény szerzésére birosagi eljarasban, kovetelés
kiegyenlitése miatt, vagy szervezeti atalakulas okan keriil sor. Ilyenkor az igy szerzett
részvényeket harom éven beliil kell elidegeniteni. A tarsasagi vagyon védelmét szolgalo
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rendelkezés tovabba, hogy sajat részvény nem szerezhetd meg, ha osztalék fizetésére
sem lenne mod. Nyilvanosan miikodod részvénytarsasag sajat részvény szerzésére nézve
nyilvanos vételi ajanlatot koteles tenni.

Mell6zhet6 a részvénytarsasag sajat részvényeinek a megszerzéséhez - az alapitd okirat
(alapszabaly) ez iranyu rendelkezése esetén - a kozgytilés el6zetes felhatalmazasa, ha a
részvények megszerzésére a részvénytarsasagot kozvetleniil fenyegetd, sulyos
karosodés elkeriilése érdekében keriil sor. Mell6zhetd a részvénytarsasag sajat
részvényeinek megszerzéséhez a kozgyiilés eldzetes felhatalmazasa, ha a részvények
megszerzésére - a részvénytarsasagot megilletd kdvetelés kiegyenlitését célzo - birdsagi
eljaras keretében kertil sor.

A nyilvanosan mikddd részvénytarsasag sajat részvényeinek az elidegenitése soran
nyilvanos eladasi ajanlatot koteles tenni. Ez akkor mellézhetd, ha a részvénytarsasag
sajat részvényeinek elidegenitésére a munkavallalok, illetve a vezetd tisztségviselOk
részére torténd részvényjuttatas céljabol keriil sor.

A részvénytarsasag a megszerzett sajat részvény alapjan szavazati jogot nem
gyakorolhat, a sajat részvényt a hatarozatképesség megallapitasanal, valamint a jegyzési
elsobbségi jog gyakorlasaval osszefiiggésben is figyelmen kiviil kell hagyni.

A részvénytarsasag nem nyujthat kdlesont, nem adhat biztositékot, tovabba pénziigyi
kotelezettségeit azok esedékessé valasat megelézden nem teljesitheti, ha annak célja az
altala kibocsatott részvények harmadik személy részérdl torténd megszerzésének az
elOsegitése.

Egyszemélyes részvénytarsasag, a részvényes felelossége

Egy személy is alapithat részvénytarsasagot. Nyilvanvald, hogy ilyenkor zartkorh
alapitasrol beszéliink, és egy személynek kell a tarsasag rendelkezésére bocsatani a
minimum 5 millié forint nagysagl alaptokét. Az egyszemélyes részvénytarsasagban
valdjaban egy személy szerzi meg a részvények tulajdonjogat.

Kockazat

A részvényes altalaban csak a részvénye értékét kockaztatja, és a részvénytarsasig
tartozasaiért egyaltalan nem felel, tdle a részvénytarsasag tartozasai nem kovetelhetdek.
Egyetlen esetben korlatlan és teljes a részvényes feleldssége, ha azt az alapitd okiratban
vagy modositasban az egyszemélyes részvénytarsasag részvényese vallalta.

1.2.7. Kozos vallalat

A kozos vallalat csak jogi személyek altal alapithatd gazdasagi tarsasag.
Eredményorientalt gazdalkodd és szolgaltatd tevékenységet végez. Megalakulasanak
feltétele a tagok vagyoni hozzajaruldsa. Sajatos a kockazat- és felelosségvallalas a
kozos vallalatban., A 1étrehozd tagok ugyanis a vallalat tartozasaiért a kozos vallalat
vagyonan til is kezesként felelnek, a vagyoni hozzajarulasuk aranyaban. A tarsasag
tagjai a tarsasag nyereségébdl is vagyoni hozzajarulasuk aranyaban részesiilnek, és a
veszteséget is ilyen aranyban viselik.
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A szervezet munkajat igazgatotandcs vezeti, amibe minden alapitd tag egy-egy
képvisel6t delegal. Képviseld lehet a jogi személy tag torvényes képviseldje, de lehet
barmely mas altala meghatarozott személy is. A kozos vallalatban a szavazati jog a
betett vagyon aranyaban oszlik meg. Az IT akkor hatirozatképes, ha a szavazatok
legalabb 3/4 részét képviseld tagok jelen vannak. Amennyiben a tirsasidg 200 fonél tobb
foallasu dolgozdt foglalkoztat, kotelezd feliigyeld bizottsag felallitasa.

Koz06s vallalat viszonylag kevés van. Ennek oka a rugalmatlansagéban és a kedvezdtlen
felelosségi alakzatokban keresenddek.

1.2.8. Egyesiilés

Az egyesiilés nem gazdasagi tarsasagi forma, hanem — &sszhangban az Eurdpai Unio
szabalyozasaval — jogi személyiséggel rendelkez6 kooperativ tarsasag, szervezetében és
miikddésében mégis tarsasag modjara viselkedik, amit a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvény azzal is kifejezésre juttat, hogy az egyesiilésre is alkalmazni kell az éltalanos
részben szerepld szabalyokat.

Az egyesiilésnek természetes és jogi személyek is tagjai lehetnek, akik korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a tarsasdg tartozasaiért. Az egyesiilés nem folytat sajat javara
iizletszerti gazdasagi tevékenységet. Azt foleg résztevékenységek kozos folytatdsara,
feladatok koordinadlasara, a tagok f6 tevékenységeinek kiegészitésére, illetve olyan
szervezeti egységek miikodtetésére hozzak 1étre, amelyek vallalati keretek kdzott nem,
vagy csak attételesen miikdodhetnek gazdasagosan (kutatdsi, fejlesztési tevékenység,
piaci informaciok gyUjtése, kozds marketing tevékenység, adatfeldolgozas,
nyilvantartas, szakmai érdekképviselet, stb.).

Az egyesiilés tehat olyan nem direkt profitorientalt formacid, ahol a nyereség ugyan
nem kizart, de nem a tevékenység domindns mozgatdja. Nem talzottan gyakori forma,
hazankban mindossze 150-200 miikddik beldle.

1.2.9. Kozhasznu tarsasag

A kozhasznu szervezetekrol szolo torvény (1997. évi CLVI tv.) 23 pontban, tételesen
felsorolja azokat a tevékenységeket, amelyek k6zhaszninak mindsiilnek, ilyen példaul:

— az egészségmegOrzes, betegségmegeldzés, gyogyitd-, egészségiigyi rehabilitacios

tevékenység;

— aszocialis tevékenység, csaladsegités, idoskoruak gondozésa;

— amiemlékvédelem;

— atudomanyos tevékenység, kutatas;

— anevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

— atermészetvédelem, allatvédelem,;

— ahatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése;

— afogyasztovédelem;

— arehabilitacios foglalkoztatas;

— az ar- és belvizvédelem ellatasahoz kapcsolodo tevékenység;

— ablinmegel6zés és az aldozatvédelem.
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A koOzhasznu tarsasag kozhasznu - a tarsadalom kozos sziikségleteinek kielégitését
nyereség- és vagyonszerzési cél nélkill szolgald - tevékenységet rendszeresen végzo
jogi személy. A kozhasznu tarsasag ugynevezett non-profit tarsasag, azonban iizletszerti
gazdasagi tevékenységet a kdzhasznl tevékenység eldsegitése érdekében folytathat.
Fontos, hogy a tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség nem oszthato fel a tagok
kozott. Kozhasznu tarsasagon kizardlag jogi személy non-profit gazdasagi tarsasagot
kell érteni.

A kézhasznu tarsasag, non-profit gazdasagi tarsasag

A cégbirosag a kdzhasznu tarsasag kozhasznu szervezeti jogallasat akkor jegyzi be a
cégjegyzékbe, ha a kozhasznu tarsasag a kozhasznll szervezetekrdl szolo térvényben
meghatarozott kozhasznu tevékenységet folytat. A kozhasznu jogallds megszerzésének,
modositasanak és torlésének idépontja és a kozhasznusagi fokozat a cégbirosagok altal
vezetett cégnyilvantartasban is szerepel.

Gazdasagi tarsasdg nem jOovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdasagi tevékenység
folytatasara is alapithatd. A gazdasagi tarsasag non-profit jellegét a gazdasagi tarsasag
cégnevében a tarsasdgi forma megjelolésénél fel kell tiintetni. Non-profit gazdasagi
tarsasag létrejohet ugy is, hogy a mar miikodo gazdasagi tarsasag legfobb szerve
elhatarozza a non-profit gazdasagi tarsasagként vald tovabbmiikodést. A kdzhaszna
tarsasag bejegyzésére, modositasara, torlésére vonatkozo eljarasi szabalyok azonosak a
tobbi gazdasagi tarsasdgra vonatkozo szabalyokkal. A gyakorlatban ilyen tarsasagokat
foként Onkormanyzatok hoznak Iétre, hogy az addig intézmények altal ellatott
feladatokat egy hatékonyabb, bevétel szerzésére is képes, de a kbézhasznlisagot szem
elott tartd gazdasagi tarsasag utjan lassak el. A jogalkotd a kdzhasznusagot értékelve
szamos kedvezménnyel segiti mitkodését (illetek-, ado-, vamkedvezmények), illetve
elénydket biztosit a kozhaszni szervezett tamogatoknak is (adokedvezmény).

Kozhasznu tarsasag, non-profit gazdasagi tarsasdg létesitése

Non-profit gazdasagi tarsasag barmely tarsasagi formaban alapithatd és miikodtethetd.
A tarsasag alapitasara, miikodésére a PTK 2013. évi torvény szabalyait kell alkalmazni.
fgy példaul, ha non-profit korlatolt feleldsségii tarsasagot kivanunk alapitani, akkor a
Kft-re iranyadé el6irasoknak megfelel6en kell eljarni. Vagyis az ilyen tarsasagi forma
alapitasdhoz minimum 3 000 000 Ft. torzstokére van sziikség, amely allhat pénzbeli és
nem pénzbeli hozzdjaruldsbol (apport) is. Non-profit korlatolt felel0sségli tarsasag
kizarolag apporttal is alapithato. A tarsasag bejegyzésére csak azutan keriilhet sor, ha a
bejegyzési kérelem benyljtasaig minden egyes pénzbeli hozzajarulasnak legalabb a
felét a tarsasag javara befizették. Ha a pénzbeli hozzajaruldsok teljes 0sszegét a tarsasag
alapitasakor nem fizették be, a fennmarado Osszegek befizetésének modjat és
esedékességét a tarsasagi szerzOdésben kell meghatarozni. A tarsasag cégbejegyzésétol
szamitott egy éven belill valamennyi pénzbeli hozzajarulast be kell fizetni. A nem
pénzbeli hozzajarulas barmilyen vagyoni értékkel rendelkezd dolog, szellemi
alkotashoz fiz6d6 vagy egyéb vagyoni értékil jog - ideértve az adods altal elismert vagy
jogerds birosagi hatarozaton alapuld kovetelést is - lehet. A tag munkavégzésre vagy
mas személyes kozremiikodésre, illetve szolgaltatds nyujtasara  iranyuld
kotelezettségvallalasat nem pénzbeli hozzajarulasként figyelembe venni nem lehet. A

35



SZECHENYI @

nem pénzbeli hozzajarulast a tarsasagi szerzodésben szabalyozott idében és modon kell
a tarsasag rendelkezésére bocsatani.

Ha alapitaskor a nem pénzbeli hozzajarulas értéke eléri a torzstoke felét, akkor ezt
alapitaskor teljes egészében a tarsasag rendelkezésére kell bocsatani. Ha az apportot a
tarsasag alapitasakor nem bocsatottak teljes egészében a tarsasag rendelkezésére, akkor
ezt a tarsasag cégbejegyzésétdl szamitott harom éven beliill teljesiteni kell. Az
apportalds utan a vagyon a tarsasag vagyonava valik, azzal a cég sajatjaként
rendelkezhet, azt megterhelheti, eladhatja, elcserélheti. Abban az esetben, ha a meglévo
kozhasznu tarsasag alakul at non-profit korlatolt felel6sségii tarsasagga, akkor tarsasagi
szerzodésének modositasa elegendo.

Gazdasagi tarsasag atalakuldasa non-profit gazdasagi tarsasagga

Non-profit gazdasagi tarsasag alapithaté ugy, hogy a tagok eleve elhatarozzak:
kozhasznu tevékenység folytatasa érdekében hozzak 1étre a gazdasagi tarsasdgot. Az is
elofordulhat, hogy a mar mitkddo gazdasdgi tarsasdg non-profit gazdasagi tarsasagga
alakul at. Ekkor a non-profit gazdasagi tarsasag lesz a cég jogutoda, és természetesen
ennek megfelelden a kozhaszni feladattal bdviteni, és az eltérd szabalyokkal
modositani kell a 1étesito okiratot. Forditva azonban ez mar nem lehetséges.

A kozhasznu tarsasag, illetve a non-profit gazdasagi tarsasag nem alakulhat at nyereség
érdekeltségli gazdasagi tarsasagga, hiszen a kOzhasznu tarsasig illetve a non-profit
gazdasagi tarsasag lényege veszne el az atalakulassal, a kozhasznt feladat ellatdsa nem
lenne igy biztositott. Kézhasznu tarsasag valamint non-profit gazdasagi tarsasag csak
masik non-profit gazdasagi tarsasaggal egyesiilhet, vagy tobb non-profit gazdasagi
tarsasaggd valhat szét. A nyereségérdekeltségli céggé valo atalakuldsra mar csak azért
sincs lehetdség, mert a kdzhasznu tarsasadg valamint a non-profit gazdasagi tarsasag
1étesitd okirataban arrdl is rendelkezni kell, hogy a k6zhasznu célt szolgald vagyon egy
esetleges megsziinés esetén milyen feladatra hasznalhato. Természetesen itt is csak
kozhasznu célra lehet azt forditani.

A non-profit gazdasagi tarsasagok mitkodésére vonatkozo szabalyok

A non-profit gazdasagi tarsasagok miikddésre vonatkozo szabalyok néhany eltéréssel
azok, amelyet a korlatolt felelésségii tarsasagnal kell alkalmazni példaul a non-profit
korlatolt feleldsségli tarsasagnal foszabalyként nem sziikséges feliigyeldbizottsag,
valamint konyvvizsgalo valasztésa.

Taggyiilés, kozhasznu szerzédés

Abban az esetben, ha non-profit kft-t alapitunk, a Kft-re vonatkozé szabalyokat kell
alkalmazni a taggytilés 6sszehivasara, miikddésére, a hatarozathozatal rendjére is. Nagy
szabadsdga van az alapitoknak a miikodési rend kialakitdsaban. A torvényben
meghatarozottakon tal barmilyen kérdést a taggyiilés hataskorébe utalhatnak az
alapitok.

A Kft-re el6irt kotelez6 taggyiilési hataskoron tal kdzhasznu tarsasag taggytilésének

kell donteni a kozhasznll szerzodés jovahagyasarol is. A kdzhasznt szerzodés valojaban
arrol szol, hogy van egy olyan tevékenység, amit vagy az allamnak vagy az
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onkorményzatnak kell ellatni. Ezt a feladatot veszi 4t a non-profit gazdasagi tirsasig
akkor, amikor példaul oktatast szervez, kulturdlis tevékenységet végez, vagy
gondoskodik a kornyezetvédelemrdl stb. Ezeknek a feladatoknak az ellatasara
szerzOdést kell kotni, amelyben meghatarozzak a felek, hogy konkrétan mit, és hogyan
kell a non-profit gazdasagi tarsasagnak ellatnia. Az tigyvezetd altal megkotott
kozhasznusagi szerzddés akkor lesz érvényes, ha azt a taggyiilés jovahagyta.

A kézhasznii szervezet mitkdési és gazdalkodasi rendje

A kozhasznll szervezet miikodésére vonatkozdan joval részletesebb szabalyokat kell
tartalmaznia a létesito okiratnak, mint mas gazdalkodo szervezetnek. Ezzel is probaljak
garantalni, hogy a kozhaszni szervezet valdoban ne egyének vagyonszerzését
szolgalhassa, hanem fOként arra legyen hivatott, hogy a kozhasznu feladatot minél
szinvonalasabban ellassa. A kozhasznu szervezet is jogosult gazdalkodo tevékenységet
végezni, ennek eredményét azonban a kozhasznu feladat ellatasara kell forditania.
Tovabbi szigoritdas példaul az, hogy a vallalkozas fejlesztéséhez kdzhasznli
tevékenységét veszélyeztetd mértékii hitelt nem vehet fel, vagy az allamhaztartas
alrendszereitdl kapott tamogatast hitel fedezetéiil, illetve hitel torlesztésére nem
hasznalhatja fel.

Ha a kozhasznii szervezet éves bevétele meghaladja az Otmillio forintot, a
vezetdszervtol elkiiloniilt feliigyeld szerv létrehozasa akkor is kotelezd, ha ilyen
kotelezettség mas jogszabalynal fogva egyébként nem all fenn.

A kozhasznusagi jelentés

A kozhasznu szervezet koteles az éves beszamold jovahagyasaval egyidejiileg
kozhasznusagi jelentést késziteni, amely tartalmazza:

— aszamviteli beszamolot;

— akoltségvetési tamogatas felhasznalasat;

— avagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatast;

— acél szerinti juttatasok kimutatasat;

— a kozponti koltségvetési szervtdl, az elkiilonitett allami pénzalaptol, a helyi
Onkormanyzattol, a kisebbségi telepiilési Onkormanyzattol, a telepiilési
onkormanyzatok tarsulasatol és mindezek szerveitdl kapott tamogatas mértékét;

— akozhasznl szervezet vezet0 tisztségviseldinek nyujtott juttatasok értékét, illetve
0sszegét;

— akozhasznu tevékenységrol szo616 rovid tartalmi beszamolot.

Nagy jelent6sége van annak a szabalynak is, miszerint ebbe a jelentésbe barki
betekinthet, tehat ezzel a nyilvanossaggal biztositott, hogy valoban ez a gazdasagi
tarsasag a koz hasznat szolgalja. A kozhasznu szervezet koteles a kozhasznusagi
jelentését a targyévet kovetd évben legkésObb junius 30-aig sajat honlapjan, ennek
hianyaban egyéb, a nyilvanossag szamara elérhetd modon kozzétenni.

A kozhasznu szervezetek ellendrzése

A konyvvizsgalaton, feliigyeld bizottsagon tul - miutan a kozhasznll szervezetek
esetében még fontosabb az ellenérzés - ha koltségvetési tamogatast kapnak, annak
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felhasznalasat ellendrizheti az Allami Szamvevészék, mig a kozhaszni miikodés
tekintetében az tigyészség torvényességi felligyeletet gyakorol a kozhasznu szervezetek
felett. Amikor a torvényszék a kdzhasznil szervezetet nyilvantartasba veszi, akkor az
errdl szo0lo hatarozat egy példanyat mindig meg kell kiildenie az iigyészségnek is,
akinek fellebbezési joga van akkor, ha a kozhasznlisdgra vonatkozd szigorubb
miikodési szabalyokat nem latja az alapitd okirat alapjan biztositottnak, vagy a
koézhaszntl cél megvalositasat tartja kétségesnek.

A mindennapi szohasznalatban 6sszemosddik a kdzhasznu tarsasag és a kdzhasznl
szervezet fogalma, azonban az eldbbi egy jogi személy tipus, az utobbi pedig
meghatarozott szervezetek mindsitését jelenti.
Ko6zhasznt szervezetté mindsitheté a Magyarorszagon nyilvantartasba vett:

— tarsadalmi szervezet, kivéve a biztosito egyesiiletet és a politikai partot, valamint

a munkaltatéi és a munkavallaloi érdek-képviseleti szervezetet,

— alapitvany,

— kozalapitvany,

— kozhasznu tarsasag,

— koztestiilet (ha a létrehozasarol szo616 torvény azt lehetove teszi),

— orszagos sportagi szakszovetség.

A kozhasznu szervezetet a vonatkozd jogszabalyok rendelkezései szerint kiillondsen
tarsasagi adomentesség, vallalkozasi tevékenysége utan tarsasagi adokotelezettséget
érintd kedvezmény, helyi adokotelezettséget érintd kedvezmény, illeték- és
vamkedvezmény illeti meg, a kdzhasznu szervezet altal - cél szerinti juttatasként -
nyujtott szolgaltatas igénybevevdje a kapott szolgaltatas utan személyi jovedelemado
mentességben részesiil, mig a kozhasznu szervezetet timogato is adokedvezményekkel
szamolhat.

1.2.10. Szovetkezet

A szOvetkezeti forma akar egy lehetne a gazdasagi tarsasagok koziil, de — tekintettel az
olyan klasszikus alapelvekre, amelyeket a gazdasagi tarsasagok nem kovetnek, illetve
arra, hogy a szorosan vett gazdasagi tevékenységen és nyereségre torekvésen kiviil a
szovetkezet altalaban mas tevékenységet is ellat — kiilon torvényben nyert szabalyozast.
A szbvetkezet az alapszabalyban meghatarozott Gsszegii alaptOkével, a szovetkezés
szabadsaga és az Onsegély elvének megfelelen alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo
toke elvei szerint a tagok személyes kozremiikddése mellett demokratikusan miitkodo, a
tagok sajat gazdalkodasa eredményességének elémozditasat szolgalod, jogi
személyiséggel rendelkez6 gazdalkodo szervezet, amely elOsegiti a természetes személy
tagok fogyasztasat és tagjai, munkavallaloi és azok hozzatartozoi kulturalis, oktatési,
szocialis sziikségleteinek kielégitését.

Kiilon kiegészit6 meghatarozasa van az agrargazdasagi szOvetkezeteknek. Az
agrargazdasagi szovetkezet a mezé- vagy erdOgazdasagi, valamint élelmiszeripari
agazatban f6- ¢és kiegészitd tevékenységet folytatd szovetkezet, amely {0
tevékenységként tagjai tevékenységét elémozditd jelleggel, tagjai szamara - azok
elsodleges agrargazdasagi termeléséhez, termékeinek piacra juttatasahoz -
szolgaltatdsokat nyhjt, vagy tevékenységet folytat, amelynek soran a termeléshez
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sziikséges anyagok és eszkozok kozos beszerzését, a termés kozos értékesitését
szervezi, a termés tarolasat, feldolgozasat végzi, a termeléshez, illetve a feldolgozashoz
kapcsolodo gépi szolgaltatasokat nyujt, termeld jelleggel tagjai vagy masok mez6- vagy
erd0gazdasagi foldjét hasznositva agrargazdasagi termelést folytat.

Szovetkezetet legalabb Ot tag alapithat, akik természetes személyek é&s —
korlatozasokkal — jogi személyek is lehetnek. A szdvetkezet alapitdsakor és mitkodése
soran a jogi személy tagok szama nem érheti el a taglétszam 20 szazalékat. A jogi
személy tag jogai és kotelezettségei megegyeznek a természetes személy tagokra
vonatkoz6 eldirasokkal, de — szervezet lévén — értelemszertien mentesiil a személyes
kozremiikodési kotelezettség alol és — képviseldje révén sem — viselhet tisztséget. A
szOvetkezet egyes tagjainak vagyoni hozzajaruldsa nem haladhatja meg a toke 15
szazalékat, a nem természetes személy tagok vagyoni hozzajarulasanak 6sszege pedig a
toke harmadat.

Az alapitasrol szolo dontést az alakuld kozgyiilés hozza meg, itt fogadjak el az
alapszabalyt és valasztjdk meg a tisztségviseloket. A szovetkezetet a cégbejegyzés
megtorténtével kell megalakultnak tekinteni, de — az el6 tarsasagok jogaihoz hasonléan
—a még nem bejegyzett szovetkezet nevében is lehet szerzédéseket kotni.

A késobbi miikodés soran is a kozgytilés a szovetkezet legfobb dnkorményzati szerve,
amely a tagok legalabb felének jelenléte esetén hatdrozatképes. A kozgytilést az
igazgatosag koteles sziikség szerint, de évente legalabb egyszer 6sszehivni. Soron kiviil
erre akkor keriil sor, ha ezt a feliigyel6 bizottsag, vagy a tagok tiz szazaléka irasban — az
ok megjelolésével — inditvanyozza.

A mikddés egyszerisitését jelentheti a kiildottgyiilés mikddtetése. A kiildottgyiilésen a
tagok altal sajat soraikbol valasztott kiildottek vesznek részt, az alapszabaly hatarozza
meg a kiildottek taglétszdmhoz viszonyitott aranyat, megvalasztasuk modjat és
megbizatasukhoz kapcsolodd egyéb szabalyokat. A kiildottgyiilés mitkodésére a
kozgytilésre vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni.

Az igazgatosag minimum 3 f6bol allhat. 15 fénél kisebb szdvetkezetben az igazgatosag
helyett igazgatd elndkdt lehet valasztani, aki ellatja az igazgatosag feladatait.

Foszabalyként az igazgatosag tagja csak szovetkezeti tag lehet, de ha az alapszabalyban
a tagok kifejezetten megengedik, a tisztség munkaviszony keretében is ellathatd. Az
igazgatosag gyakorlatilag az iligyvezetést latja el és altalanos hataskorrel rendelkezik
azokban a kérdésekben, amelynek eldontése nem tartozik a szovetkezet mas szervének
a hataskorébe. Tevékenységéért a kdzgyllésnek felelds. Az igazgatdsag elndke és tagja,
tovabba az ligyvezetd elndk és az ligyvezetd igazgatd nem valaszthatd meg a felligyelo-
bizottsdg ¢és az egyeztetObizottsag tagjava, ettél a rendelkezéstdl az alapszabaly
érvényesen nem térhet el.

A legalabb harom tagbol feliigyel6-bizottsagot kotelezd 1étrehozni, ami maga valasztja
meg elndkét. Otven fénél kisebb taglétszamli szovetkezet e bizottsag helyett
konyvvizsgalot alkalmazhat, vagy a szovetkezet egyik tagjat bizhatja meg a feladatkor
ellatasaval, ami nem egyéb, mint az onkormanyzati érdekek képviselete és a folyamatos
ellendrzés.

A szovetkezet tisztségviseldinek kell tekinteni minden esetben a Sztv. rendelkezései
folytan: az igazgatosag elnokét és tagjait, a feliigyelG-bizottsag elndkét és tagjait
(illetdleg azt a személyt, aki ez utobbi bizottsag feladatait ellatja), az ligyvezetd elnokot
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és kizarolag az alapszabaly kifejezett ilyen iranyu rendelkezésére az iigyvezetd
igazgatot. Az alapszabaly tovabbi tisztségviseloket rendszeresithet. A Ptk. szovetkezeti
fejezete szerint a szovetkezet vezetd tisztségviseldje (a nyilvanosan miikodo
részvénytarsasag részvénye kivételével) nem szerezhet részesedést és nem lehet vezetd
tisztségviseld olyan szovetkezetben és gazdasagi tarsasdgban, amely fétevékenységként
ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a szdvetkezet, amelyben vezetd
tisztségviseld. Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezeto tisztségviseldi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatdl szamitott tizendt napon beliil kdteles e tényrdl értesiteni azokat a
szovetkezeteket és gazdasagi tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy
feliigyeld bizottsagi tag. A vezeto tisztségviseld és hozzatartozoja - a mindennapi élet
szokasos ligyletei kivételével - nem kdthet sajat nevében vagy sajat javara a szovetkezet
fotevékenysége korébe tartozd szerzOdéseket. Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo
szabalyok megsértésével a szovetkezetnek okozott kar megtéritésére vonatkozo igényét
a szovetkezet a kar bekovetkeztétol szamitott egy éven beliil érvényesitheti a vezetd
tisztségviselovel szemben. Mivel a Ptk. nem rendelkezik arrdl, hogy ettdl a szabalytol
nem lehet eltérni, amennyiben ez nem sért kisebbségi vagy hitelezdi érdeket sem, a
kozgyllés felmentést adhat a vezetd tisztségviseloknek a fenti Osszeférhetetlenségi
szabalyok al6l. Nem lehet viszont felmentést adni az aldl a szabaly alol, amely tiltja,
hogy kozeli hozzatartozok a szovetkezet vezeto tisztségviseloi (igazgatdsag tagjai vagy
igazgatd elndk) vagy a felligyeld bizottsag tagjai legyenek. Ezért, ha mikodo
szOovetkezetben ilyen Osszeférhetetlenség all fenn, a kozeli hozzatartozok
valamelyikének meg kell sziintetni vezetd tisztségét vagy feliigyel6-bizottsagi tagsagat
(104).

A szovetkezet megsziinik, ha:
— a kozgyiilés az 0Osszes (tehat nem csupan a jelen 1év0) tag kétharmados
szotobbségével elhatarozza a szovetkezet jogutodd nélkiili megsziintetését,
— mas szovetkezettel egyesiil, abba beleolvad, szétvalik, vagy gazdasagi tarsasagga
alakul at,
— acégbirdésag megsziintnek nyilvanitja,
— felszamoljak.

1.2.11. Eurdpai részvénytarsasag, Eurdpai Gazdasagi Egyesiilés, Europai
Szovetkezet

2004. majus 1-t6l, Magyarorszag EU csatlakozasat kovetdéen harom 0j tarsasagi forma
jelent meg a vallalkozasok életében. Ezek az Eurdpai részvénytarsasag (SE), az Eurdpai
Gazdasagi Egyesiilés (EEIG), valamint az Eurdpai Szovetkezet (SCE).

Az Eurépai részvénytarsasagot legalabb két, az EU teriiletén bejegyzett gazdasagi
tarsasag, vagy jogi személy altal 1étrehozott részvénytarsasag alapithat. Elsddleges célja
a kiilonbozd tagorszdgok részvénytdrsasagainak tOkeegyesitése. Az SE minimalis
alaptékéje 120 ezer €, bejegyzését az alapitott tarsasag székhelye szerinti tagallam
hatésaga végzi. A székhelynek és a kozponti ligyvezetésnek ugyanazon tagallamban
kell lennie. Adovonatkozasaira a bejegyzett hely szerinti orszag eléirasai a mérvadoak.
Az Europai szovetkezet (SCE) célja tagjai sziikségletének kielégitése, gazdasagi és
szocialis tevékenységeinek fejlesztése, kiillondsen olyan megallapodasok utjan, amelyek
célja arukkal, vagy szolgaltatasokkal torténo ellatas, illetve a szovetkezet altal ellatott

40



SZECHENYI @

jellegi munka elvégzése, vagy megbizds ellatdsa. A nyereséget a folytatott {izleti
tevékenység szerint kell felosztani, vagy vissza kell tartani a tagok sziikségletének
kielégitése érdekében. A szovetkezetet minimum Ot tagnak, természetes személynek
kell alapitani. A szovetkezet tokéjét a tagok részjegyei testesitik meg, melynek 0sszege
30 ezer €-ndl nem lehet kevesebb. Az Eurdpai Gazdasagi Egyesiilés (EEIG) foként a
Kis- ¢és kozépvallalkozasok koOzosségi szintli megjelenéséhez biztosit kereteket,
de legalabb két alapitod tag sziikséges, akik székhelye nem azonos tagillamban van.
Alapithatjak természetes személyek, jogi személyek is. Jellemzdje tovabba, hogy az
egyesiilésnek nem lehet célja a nyereségszerzés.

A fejezet végén talalhato a 4. tablazat, melyben Osszefoglaltuk a tarsas vallalkozasok
jellemzait, hasonldsagait és kiilonbségeit egyes fobb szempontok alapjan.

1.3. Az elektronikus cégeljaras

Az elektronikus ligyintézés ma mar Kiterjed a hatdsagi adatszolgaltatasokra és
informacioszerzésre, tovabba a vallalkozasok cégbirosagi bejegyzésére és valtozas-
bejelentésére is. Az elektronikus cégeljaras lényege, hogy a cégbirdsag az érintett
cégeket elektronikus uton jegyzi be és tartja nyilvan, valamint a jogi képviselok az
interneten keresztiil intézhetik a cég tigyeit. Az elektronikus cégeljarasrol és a cégiratok
elektronikus uton torténd megismerésérél szold 2003. évi LXXXI. torvény
rendelkezései értelmében az elektronikus cégeljaras a cégbirdsdgokon 2005. januar 1-
tol fokozatosan valosult meg. Ez kezdetben két gazdasdgi formara, a korlatolt
felelosségli tarsasagra és a részvénytarsasagra korlatozodott, jelenleg pedig mar
valamennyi gazdasagi tarsasdgi forma, illetve cégforma esetén biztositott a lehetdség,
hogy bejegyzési (valtozasbejegyzési) kérelmiiket elektronikus uton terjeszthessék eld.
Ennek eredményeként a cégbirosag az érintett cégeket elektronikus Uton jegyzi be és
tartja nyilvan. A rendszert az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium szervezeti
egységeként miikodd Céginformacios Szolgalat mikodteti. A Szolgalat egyrészt
informatikai szempontbdl ellenérzi az elektronikus bejegyzési (valtozasbejegyzési)
kérelmet, tovabba megvizsgalja az elektronikus alairasok hitelességét és az elektronikus
dokumentumok sértetlenségét, majd az ellendrzott elektronikus kérelmet az ellendrzés
eredményével egyetemben tovabbitja az illetékes cégbirdsag ligyfélfogado irodajara. A
cégbirdsag valamennyi elektronikusan benyujtott iratot elektronikusan tartja nyilvan. A
Céginformacids Szolgalat az elektronikus cégeljaras keretén belill a kovetkezo
szolgaltatasokat biztositja:

— cégbejegyzés (valtozasbejegyzés) elektronikus tton,

— céginformacid nyujtasa elektronikus uton,

— beszamolo kozzététele, letétbe helyezése elektronikus titon.

A szamitastechnikai eszk6zok, elektronikus szolgaltatasok napjainkra az adminisztrativ
iigyintézés valamennyi teriiletére kiterjednek. Az informatikai megoldasok lehetdvé
teszik az un. tranzakcionalis koltségek csokkentését, ezaltal a folyamat minden
szereplGje 1d6t és energiat takarithat meg, amely igy hatékonyabb miikddést von maga
utan Ossztarsadalmi szinten is.

A fejezet zarasaként a 4. tablazatban Osszefoglaljuk a tarsas vallalkozasokra vonatkozo
ismereteket.
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4. tablazat: Tarsas vallalkozasok osszefoglalo tablazata

. Kozkereseti Betéti Kor}at?lt" Részvény- Kozos Egye- Szovet- l?uro'p al Eu.': opal Europ'a '
Megnevezés o = = o felelosségii - . a = részvény- szovet- gazdasagi
tarsasag tarsasag a o tarsasag vallalat siilés kezet = a oy~
tarsasag tarsasag kezet egyesiilés
Réviditett Kkt. Bt. Kit. Zrt., Nyrt. Kv Egye- Szovet- | ERT/SE | ESZISCE | EGE/EEIG
megnevezEs siilés kezet
Alapitasi Tarsasagi Tarsasagi Tarsasagi Alap- Tarsasagi Tarsasagi Alap- Alap- Alap- Tarsasagi
dokumentum szerzddés szerz8dés szerz6dés szabaly szerzddés szerzddés szabaly szabaly szabaly szerzddés
‘s . Jogi személy
Arlapltaslzan SZ emel"yef csak kiiltag Nem tobo- Természetes
résztvevo kozremiiko- Nem Nem - - X . . ;
tagokra désre lehet, a tobo- tobo- Csak jogi Csak jogi roz,hat,o,,14. Jog! Termes'zetes sze_:me.ly,
vonatkozo kotelezettek be,ltag rozhatok rozhatok személy személy eleEe v"et személy személy JOQI,
. természetes betoltott személy
szabalyok A
személy
Alap/torzstoke Nincs eldir. Nincs eldir. 3 milli6 Ft S milli6 Ft Nincs eldir. Nincs eldir. Nincs eldir. 120 e. € 30e. € Nincs eldir.
s - . o 1s g 1 tag 1 sza- g
A tagok jogait Szavazati jog, Hozzajarulas . . — Hozzajarulas Tarsasagi — . Tarsasagi
megtestesiti min. 1 szavazat aranyos Torzsbetét Részvény aranyos szerzGdés vazat, vagy Részvény Részjegy szerz6dés
alapszabaly
Kiiltag korla- Kezesség a .
Tagok Korlatlan és tolt, beltag Korlatolt Korlatolt vagyoni hozza- | Korlatlan és Lel;gﬁ tkéosrla Korlatolt Korltolt Korlatlan és
felel6ssége egyetemleges korlatlan és jarulas ara- egyetemleges . . egyetemleges
. korlatlan is
egyetemleges nyaban
Ugyvezetés A jogi személy ¢és a vezetd tisztségviseld egyetemlegesen felelnek a jogi személy altal a vezetd
feleléssége tisztségviseld révén okozott karokért.
Legfobb szerv Taggylilés Taggylilés Taggylilés Kozgytilés Ig. tanécs Ig. tanécs Kozgyiilés | Kozgyiilés | Kozgyllés Ig. tanécs
Ugyvezetést Mindenki, vagy Beltag - . . . \ Min. 3 tagl . Ugyviteli Vez. tiszt-
ellatja 1 v tobb tag igyvezetd Ugyvezetd Igazgatosag Igazgato Igazgato igazgatdsag Ig. tandcs szerv ségviseld
Ellendrzést . " FB. biz. ese- | FB. biz. ese- FB. biz. ese- FB. biz. ese- | Min.3tagh | Feligyel6 Feliigyel6 Feliigyel6
gyakorolja Legfdbb szerv | Legfobb szerv tekben tekben tekben tekben FB szerv szerv szerv
Konyvvizsgald | Nem kotelezd Bizonyos esetek fennallasa esetén Kotelezd Kotelezd Kotelezd

Forras: Sajat szerkesztés
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2. A STOCK ES FLOW FOLYAMATOK A VALLALKOZASOK
ELETEBEN

Az tizleti vallalkozasok ko6zos jellemzdi, hogy azok gazdasagi eseményeit pénziigyi
kimutatasokkal un. stock (allapot) és flow (aramlat-mozgas) folyamatokkal irjuk le.
Ezek a folyamatok nem opcionalisak, minden vallalkozas szdmara el kell késziteni
(természetesen itt is vannak kivételek, egyedi elszadmolasi kotelezettséggel bird cégek).
A gazdasagi tarsasagok sajat gazdasagi érdekek mellett miikodnek. Ezek szinte
mindegyike a konyvelésikben kimutatott vagyonhoz — Stock- hoz, - valamint a
gazdasagi-piaci eseményekben vald részvételb6l szadrmazd arbevétel és ennek
eléréséhez sziikséges raforditasok és koltségek kiillonbségeként megjelend nyereséghez
(flow) fliz6d6 érdekeket jelent. Ezek jelentdségét megvizsgalva mar a kezdetekben
rogzithetjilk, hogy a vallalkozasok életében a flow folyamatoknak van nagyobb
jelentésége, hiszen a vagyon csak a nyereségbdl gyarapithato, és egy vallalkozasba
indul6 tékét nyujtok is csak ebbdl szamithatnak befektetésiik megtériilésére.

A stock egy adott idopontban kimutatott vallalati (vallalkozési) vagyont reprezentalja.
Megmutatja azt, hogy vallalkozas milyen 0sszegii eszkdzokkel (befektetett eszk6zok,
forgoeszkozok) rendelkezik, valamint azt, hogy ezen az eszkdzok mogott milyen
forrasok (sajat toke, kotelezettségek) allnak. Mas szohaszndlattal ezt az un. stock
allapotot pénziigyi (szamviteli) mérlegnek nevezzik.

A flow folyamatok egy adott vallalkozas bevételeit és kiadasait hivatottak figyelemmel
kisérni. Hivatalosan targyévi hozamoknak (bevételek), illetve targyévi kiadasoknak
(koltségeknek) nevezziik. A hozamok és kiadasok az év soran folyamatosan valtoznak,
idében eltérd osszegekkel reprezentalhatok.

Az év végi Osszesités soran egybevetjiik, Osszesitjik a flow folyamatokat, ezzel
hatarozzuk meg a targyévi eredményt (ezt mérleg szerinti eredménynek nevezziik).
Fiiggetleniil a tarsas vallalkozasi formaktdl, azoknak ki kell mutatnia a stock és flow
folyamatokat, mérlegbeszamolot kell késziteniiik, eredmény-kimutatasban részletezni
kell az eléz6 évi (bazis idGszak) adatokban bedlldo valtozasok hattér informacioit.
Mindezen Osszefliggéseket az 1. abran kovethetjiilk nyomon. A bazisidoszaki vagyon a
gazdasagi év soran ndvekszik a targyévi hozamokkal és csokken a targyévi
raforditasokkal. A hozamok és a raforditasok kiilonbsége adja a mérleg szerinti
eredményt. Ezzel az 6sszeggel n6 a targyévi idoszak vagyona (1.abra).
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A vagyonvaltozast elszamol6 eredménykimutatas

Sajattoke | = B:sf;':;i;i“ + Forgé eszkézsk =|  Idegen take (hitelezsk)
Mérleg Bazis Targy évi Targy évi N!éitleg Targy )
idészaki hozamok raforditasok | szerinti ered- idészaki
Aktivak Pass_zivék vagyon (flow) (flow) mény vagyon
(Eszkozok) (Forrésok) (stock) (flow) (stock)
A. Befektetett D. Sajat téke
eszk6zok

B. Forgoeszk6zok E. Céltartalékok

C. Aktiv idébeli F. Kdtelezettségek
elhatarolasok

G. Passziv id6beli
elhatarolasok

1. dbra: A stock és flow folyamatok osszefiiggései
Forrés: sajat szerkesztés

A kovetkezé fejezetekben bemutatjuk a stock elemeit, név szerint a befektetett
eszkozoket és a forgoeszkozoket, illetve az ezekkel valdo gazdalkodas fontosabb
elemeit. Ezt kovetden a flow folyamatok elemeit tekintjiikk at. Megismerkediink a
hozamok kategoriaival, a termelési értékkel, arbevétellel, részletezziik azok befolyasolo
tényezdit. Csoportositjuk, és gazdasagi értelemben vizsgdljuk a raforditdsokat, azok
sajatossagait, végiil ezek alapjan meghatarozzuk az eredmény, a jovedelem, vagy profit
vallaltgazdasagi és szamviteli kategoriait.

2.1. Gazdalkodas befektetett eszkozokkel

Befektetett eszkozoknek azokat a piaci értékkel rendelkezd vagyoni értéket nevezziik,
amelyek a vallalkozasi tevékenységét tartdsan, legalabb egy évet meghaladdan
szolgaljak. A befektetett eszk6zok jellemzdje tehat, hogy tobb mint egy éven at vesznek
részt a termelés vagy szolgaltatasi folyamatban, értékiik magas, jellemzd rajuk, hogy
specialis eszkdzok, azaz mas szolgaltatasra nem, vagy csak korlatozottan alkalmasak.

Hossza élettartalmuk alatt a kezdeti befektetési tokét folyamatosan szamoljuk el, ezt
nevezzilk amortizaciés koltségnek, magat a folyamatot pedig értékcsokkenési
eljarasnak. Ezen eszkozok élettartalma lehet akar tobb évtized, kozos jellemzojiik
azonban az, hogy a hasznalati élettartam haladja meg az egy évet. A befektetett
eszkozok altalaban meghatarozzak;

— avégezhetod tevékenység korét (pl. teherszallitas, gépgyartas, energia- termelés),

— avégezhetd tevékenység idejét (pl. almasziiret, mezdgazdasagi munkak),

— avégezhetod tevékenység kibocsajtasat (kapacitas, befogadoképesség)

— az eléallitandd termékek mindségét (robottechnika vs. hagyomanyos technika)

(Nabradi 20072, 2010).
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A befektetett eszkdzok hivatalos besorolasat a 2. dbran lathatjuk.

Immaterialis javak Targyi eszkozok Bef. pl. eszkdzok ‘
1. Alapitas-atszervezes 1. Ingatlanok és a kapcsolodo 1. Tartos részesedés kapcsolt
aktivalt értéke vagyoni értékl jogok vallalkozasban
2. Kisérleti Tejleszies 2. Miszaki berendezesek, 2. Tartosan adott kolcson
aktivalt értéke gépek, jarmavek kaposolt vallalkozasban
3. Vagyoni értékil jogok 3. Egyéb berendezések, 3. Egyébtartos részesedes
4, Szellemi termékek felszerelések, jarmivek 4. Tam:]ﬁan adott gmqs@n
e i 4. Tenyészallatok egyed reszesedes|
5. Uzleti vagy cégérték ¥ o . viszonyban allo
6. Immaterialis javakra 5. Beruhazasok, feldjitasok vallalkozasban
adott eldlegek . Beruhazasokra adott 5. Egyeb tartosan adott
7. Immateriaiis javak elblegek kdlestin
enékhelyesbitése 7. Targyi eszkdzok &. Tartos hitelviszonyt
ertekhelyesbitése megtestesitd ertékpapir

7. Befektetett penzugyi
eszkozok ertékhelyesbitése
2. abra: A befektetett eszk6zok csoportositasa
Forras: szamviteli torvény

A befektetett eszk6zok els0 nagy csoportjat az immateridlis javak alkotjak. Az
immaterialis javak olyan forgalomképes nem anyagi eszkdzok, melyek a vallalkozas
tevékenységét kozvetleniil és tartdsan szolgaljak. Ide soroljuk a vagyoni értékii jogokat
(bérleti jog, haszonélvezeti jog stb.), az iizleti és cégértéket (amely egy megvasarolt
vallalkozas tizleti hirnevét fejezi ki), a szellemi termékeket (pl. szabadalom, védjegy,
szoftver, szerz6i jog, Sth.) és a kisérleti fejlesztések aktivalt értékét (a jovoben
hasznosithaté kutatas-fejlesztés érdekében felmeriilt eldallitasi  koltség). Az
immaterialis javak csoportjainak értelmezése:

— Az alapitas atszervezés aktivalt értéke; A vallalkozasi tevékenység inditasaval,
kezdésével, jelentds bovitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatos,
beruhdzasnak, felujitdisnak nem mindsiild, kiilsé vallalkozok altal szamlazott,
valamint sajat tevékenység soran felmeriilo olyan kozvetlen 6nkoltségbe tartozo
koltségeket lehet kimutatni, amelyek az alapitas-atszervezés befejezését kdvetden
a bevételekben varhatoan megtériilnek, és amelyek aktivalasarol a vallalkozo
dont.

— A kisérleti fejlesztés aktivalt értéke; kisérleti fejlesztés aktivalt értékeként lehet
kimutatni a megkezdett, de az iizleti év mérleg-fordulonapjaig be nem fejezett
kisérleti fejlesztés - a jovOben varhatdan megtériilo - kozvetlen koltségeit.

— Vagyoni értékii jogok; Azokat a megszerzett jogokat kell kimutatni, amelyek
nem kapcsoldodnak ingatlanhoz, nem tartoznak a szellemi termékek kozé, és
tartosan szolgaljak a vallalkozo tevékenységet. Ilyenek példaul a bérleti jog, a
hasznalati jog a vagyonkezeldi jog, a szellemi termékek felhasznélasi joga, a
licencek, a koncesszids jog, a jatékjog, az ingatlanhoz nem kapcsolddd egyéb
jogok.
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— A szellemi termékek; olyan tartds, nem anyagi javak, amelyek felhasznalasaval
(alkalmazésaval) hasznosithat6 anyagi javak €s/vagy nem anyagi javak allithatok
eld. Ilyenek példaul a talalmany, az iparjogvédelemben részesiilé javak koziil a
szabadalom és az ipari minta, a szerzéi jogvédelemben részesiilo szoftver
termékek, az egyéb szellemi alkotisok, a jogvédelemben nem részesiild, de
titkossdga révén monopolizalt javak kozil a know-how és a gyartasi eljarés, a
védjegy, és a markanév (dontéstdl fliggden lehet vagyoni értékil jog is).

Mennyit ér a markanév, mi is az a markaérték?

Ki ne ismerné az egyes sportagakban meghonosodott vilagmarkakat, mint a Nike-t,
vagy az Adidas-t. Persze sportag specifikusan szamos, mondhatni szamtalan cég van (3.
abra), amelyek igyekszenek innovativ Gtleteikkel megfogni a vasarlokat. Ezen cégek
tobbek kozott arra torekszenek, hogy a kivalé eredményt elérd sportolok, sportklubok
reklamozzak a termék ,,imazs” mogott ismert ,,logot”, azért, hogy mind nagyobb
forgalmat bonyolitsanak le.
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3. abra: Néhany sportmarka logoja
Forras: Internet

A logok mogdtt meghtizodd markanév azonban tobbet is magaban hordoz. Tobb
elemz0 cég, sikermagazin évente teszi kozé az egyes markanevek értéket, melyet
tobbnyire a cég diszkontalt cash-flow alapadatai és elorejelzések alapjan szdmolnak ki.
A vilag legértékesebb markanevei kozott a Forbes magazin megjeleniti a
sportszergyartokat is. A rangsorban 2013-ben Nike vezetett, 0sszeg szerint 23,6 milliard
dollar értékben (18-ik legnagyobb markaérték), az ADIDAS a 83-ik helyen allt a 6,8
milliard dollar értékével. Az Interbrand Best Global Brands 2015-ben ko6zolt
eredményei alapjan a Nike a 22-ik 19,8 milliard dollar, az ADIDAS pedig az 59-ik 7,3
milliard dollar markaérték mellett. A legnagyobb markaértéket 2014-ben az Apple
képviselte 118,8 milliard dollar értékben. (Interbrand 2015). Egy harmadik
vilagméretekben markaértéket vizsgald cég a Brand Finance Global. Az 5. tablazatban a
vilag 50 legértékesebb markaneveinek listajat latjuk a 2014-2015 évek viszonylatdban.
Az is kideriil, hogy ahdny markaérték kalkulaciot latunk, annyi féle szdmadatot is. Ez a
kiilonb6z6 megkozelitési-szamitasi metddusok eltéréségébol fakad.

A markaérték nem azonos a szamviteli mérlegben szerepld tzleti vagy cégérték
fogalmaval, amit, amelyet az immaterialis javaknal tartunk nyilvan, attételesen viszont
alapja lehet annak.

5. tablazat: A vilag legértékesebb markanevei
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35
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22
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47
40
38
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61
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54
44
48
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52

Marka neve

Apple

Samsung
Google
Microsoft
Verizon

AT&T
Amazon.com
General Electric
China Mobile
Walmart
Coca-Cola

IBM

Toyota

Wells Fargo
BMW

T (Deutsche Telekom in
Volkswagen
Shell
WaltDisney
ICBC
Mercedes-Benz
Vodafone

HSBC

China Construction Bank
Citi

Bank of America
Intel

Chase

Home Depot
Facebook

Nike

Cisco

Oracle
Agricultural Bank Of China
Mitsubishi
Honda
McDonald's
American Express
Pepsi

Nestlé

Allianz

Siemens

Bank of China
Ford

CVS Caremark
Orange

UPS

Axa

Hyundai
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Marka érték 2015 mill.
$
128,303
81,716
76,683
67,060
59,843
58,820
56,124
48,019
47,916
46,737
35,797
35,428
35,017
34,925
33,079
31,108
31,025
30,716
30,698
27,459
27,328
27,287
27,280
26,417
26,210
25,713
25,011
24,819
24,471
24,180
24,118
23,217
22,888
22,714
22,679
22,424
22,040
21,567
21,379
21,225
20,937
20,508
20,392
20,315
20,267
19,867
19,537
19,529
19,357
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Mirka érték 2014 mill.
$

104,680
78,752
68,620
62,783
53,466
45,410
45,147
52,588
31,845
44,779
33,722
41,513
34,903
30,242
28,962
30,607
27,062
28,575
23,580
22,803
24,171
29,612
26,870
18,954
24,518
26,683
22,940
23,157
24,323
9,819
20,821
20,784
20,635
17,783
26,145
22,152
26,047
21,116
19,442
20,273
20,425
20,358
16,725
20,236
18,283
19,851
19,431
19,115
18,831
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50 43 Santander 18,700 20,021
Forras: Brand Finance Global 500 februar 2015

Az ,jizleti vagy cégérték® nem mads, mint a beszerzési érték minusz a kotelezettségekkel
csokkentett eszkozérték. Hétkoznapi példaval; ha veszek egy céget és annak piaci ara
magasabb, mint az eszkozértéke, akkor a kiilonbozetet itt konyveljiik el. Idegen szoval
,»goodwill-nek” is nevezziik. Ez az a megfoghatatlan valami, amit azért kell megfizetni,
mert a cég, vagy annak markaneve ismert, a piacra bevezették, érzékelhetéen nagyobb
piaci elismerése van, vagy lehet a jov6ben.

— Az lizleti vagy cégérték; tehat ilizleti vagy cégértéket cégvasarlas esetén kell
kimutatni, amely nem mas, mint a jovébeni gazdasagi haszon reményében
teljesitett tobbletkifizetés dsszege.

— Immaterialis javakra adott elélegek; ezen a mérlegsoron kell kimutatni
immaterialis javak beszerzéséhez kapcsoloddan, a beszerzést megel6zden a
szallitoknak atutalt, fizetett elélegeket (a levonhatd elézetesen felszamitott
altalanos forgalmi adot nem tartalmazo 0sszegben).

— Immateridlis javak értékhelyesbitése; értékhelyesbitésként ebben a
mérlegsorban a piaci érték és a kdnyv szerinti érték (a bekeriilési értéknek a
terv szerinti értékcsokkenés elszamolt 0sszegével csokkentett értéke) kozotti
pozitiv eldjeld, jelentdsnek és tartosnak mindsitett kiillonbozet mutathato ki.
Ertékhelyesbitést az immaterialis javak koziil csak a vagyoni értékii jogokra és
a szellemi termékekre lehet elszamolni. (Biro et al. 2001, Biher et al. 2003,
2006).

A befektetett eszk6z0k masodik nagy csoportjat a targyi eszkozok alkotjak. Ezek olyan
targyiasult (dologi) eszkdzok, amelyek a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil vagy
kozvetetten, tartdsan szolgaljak, fliggetleniil attol, hogy lizembe helyezésre keriiltek e
vagy sem. Eredeti megjelenési formajukat hosszabb idon at megorzik, elhasznalodasuk
és ezzel egyiitt értékatadasuk tobb termelési cikluson keresztiil, fokozatosan torténik.
Tartosan, tobb oldalrol is hatnak a vallalat gazdalkodasara, technikai szinvonaluk pedig
dontéen befolyasolja, a munkaerének a termelékenységét (Castle, Becker, Nelson 1992,
Darabos E., Grasselli G 2003, Felfoldi J. Nabradi A. Sziics 1. 2013).

Az ingatlanok a targyi eszkozok els6 nagy csoportja, definicidja pedig; a fold és
mindazon anyagi eszk6zok, amelyeket a folddel kapcsolatban létesitettek. Hossza
élettartamtiak. Az ingatlanokon beliil hataroljuk el az épiileteket, épitményeket. Ebben a
csoportban tartjuk nyilvan az épiileteken tul a viz, villany csatorna, gaz ¢és
flitésvezetékeket is, amelyek szintén részét képzik az ingatlanok csoportjanak, csakagy,
mint az utak, keritések is. A létesitmények ma mar elképzelhetetlenek miiszaki
berendezések, gépek, jarmivek nélkiil. Az épiiletek karbantartasara szolgalo gépek, az
eredménykijelz6k, hirk6zl6 berendezések, szamitastechnikai eszkozok, kiilonbozo
tartoznak. Egyik specialis targyi eszkoz kategéria a tenyészallatok. Azok az allatok,
amelyek a tenyésztés, a tartds soran levalaszthato terméket termelnek, és ezen termékek
értékesitése vagy a tenyészallatok egyéb hasznositasa biztositja a tartasi koltségek
megtériilését, fliggetleniil attol, hogy meddig szolgaljak a vallalakozasi tevékenységet.

A targyi eszkozok potlasi, fenntartasi koltségei
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A targyi eszkozOk potlasi/fenntartasi koltségeit a stock és a flow folyamatokban
egyarant kezeljiik, illetve tartjuk nyilvan, de logikailag még a befektetett eszkdzok
cimsz6 alatt targyaljuk. A potlasi/fenntartasi koltségeket két nagy csoportba
sorolhatjuk. Az elsé kulcsfontossagu — tényleges pénzmozgast nem igényld - tétel az
értékcsokkenés, illetve annak megjelenési formaja az amortizacios koltség. Amikor egy
létesitmény elkésziil, és azt haszndlatra 4tadjak, azt nevezziik aktivalasnak. Ekkor a
targyi eszk6zok kozott megjelenik a beruhazas brutto értéke (100%). A hasznalat soran
az ¢piilet is lassan, de elhasznalodik, veszt az értékébdl, pdtlasardl indokolt
gondoskodni. A potlast egyszertien ugy kell elképzelni, hogy az eszkdz hasznos
¢lettartalma alatt a kezdeti beruhazas Osszegét felosztjuk annyi évre, amennyire azt
terveztiik. Példaul egy épiilet esetében 40 ¢vig gondoljuk, hogy ,,aktivan® részt vesz a
szolgaltatdsban, akkor az éves értékcsokkenést ugy szamitjuk ki, hogy a beruhazas
teljes Osszegét osztjuk 40-el. Ezt az egy-negyvened részt (2,5 %) minden évben a
koltségek kozott szerepeltetjik éves elszamolt amortizacidos koltségként. Az
amortizacié az a folyamat, amely soran a befektetett eszk6zok, immaterialis javak és
targyi eszkozok értékét leirjuk, azaz atirjuk koltségre a hasznalati idejiik alatt. (Pfau E.
Nabradi A. 2004). Az amortizacidé egyben értékvesztés és ugyanakkor raforditas is.
Ertékvesztés, mert a befektetett eszkozok mérlegben kimutatott értéke csokken, de
raforditas is, mert az értékvesztéssel egy iddben megjelenik az eredmény-kimutatasban
(Katits E. 2002).

A fenntartdssal kapcsolatos koltségeket is a flow folyamatoknal szamoljuk el.
Fenntartasi koltségek lehetnek példaul a kiilonbozo épiiletek, gépek, berendezések,
jarmiivek tizemben tartasaval, miikodoképességiik megdrzésével kapcsolatos kiadasok,
az allagmegovassal Osszefiiggd kifizetések. Nagyon fontos mérlegelendd tényezd egy
beruhdzas (tirgyi eszkoz létesités) soran az, hogy eldre tisztdban legyiink ezek
fenntartasi  koltségeivel, raforditasaival. Errél részletesebben a  beruhazas
gazdasagossagi szamitasok fejezetrészben kapnak informaciokat. A targyi eszk6zok
amortizacidos koltségeinek, valamint fenntartdsi koltségeinek egylittes ismerete
sziikségszerii ahhoz, hogy megallapitsuk, mikor indokolt a meglévd helyett egy uj
eszkoz vasarlasa. A gazdasagi kiiszobérték meghatarozasa a kovetkezd képen torténik:
ha a meglévd eszkdz amortizacids koltsége + a javitas karbantartas koltsége meghaladja
az 1) eszkOz tervezett amortizacios koltségét, akkor javasolt az 0 eszkoz beszerzése.
Természetesen ehhez az is sziikséges, hogy alljon rendelkezésre elegendé forras.

A Dbefektetett eszkdzok harmadik nagy csoportjat a befektetett pénziigyi eszkdzok
alkotjak. Azok az eszkdzok sorolhatok ide (részesedés, értékpapir, adott kdlcson),
amelyeket a vallalkoz(6)as azzal a céllal fektetett be mas vallalkoz(6)asnal, hogy ott
tartés, egy éven tuli jovedelemre, osztalékra, részesedésre, kamatra tegyen szert
(részvény, kotvény) illetve, befolyasolasi, iranyitasi, illetve ellen6rzési lehetdséget érjen
el. Ebbe a csoportban megkiilonboztetjiiik a részesedéseket, amelyek olyan tartos
befektetések, melyek osztalek szerzését vagy mas vaéllalkozasndl befolyasolasi,
ellendrzési, iranyitasi jogot biztositanak tulajdonosuknak (részvény, iizletrész, vagyoni
betét). Az értékpapirokat, melyek kamatjovedelmet eredményeznek a tulajdonos
szamara (kotvények, allampapirok). A tartésan adott kolcsonoket, amelyek szintén
kamatjovedelmet biztositanak a tulajdonos szdmara, csakugy, mint a hossza lejaratl
bankbetétek.
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Beruhazas alatt azt a tevékenységet, folyamatot és az ennek eredményeként 1étrejott
befektetett eszkozt nevezziik, amely tokefelhasznélassal, tokelekotéssel jar, idot igényel
(allanddan, de nem sziikségszertien ismétlodd), valamint egyértelmii hozamsorral
jellemezhet6. Egy masik megfogalmazas szerint a beruhdzas nem mas, mint
realeszkozok vasarlasa, ami, amely a birtokos szamara jovébeni haszonnal jar,
gazdasagi értelemben a bekeriilési kdltségeknél majd tobbet érnek, lényegében tehat
targyi eszk0zok beszerzésére, 1étesitésére forditott tokekiadasok. A beruhazasokat, négy
nagy csoportba soroljuk:

1. Létesitd (alapitas, uj épiilet),

2. Potld (meglevd kapacitds fenntartasa, a régi autobusz general felujitasa, cseréje)
elhasznalodott eszkoz cseréje,

3. Kapacitasbovito (expanzios beruhdzas) mennyiségi bovités,

4. Diverzifikalo (termelési/szolgaltatasi profilszélesités) kockazatcsokkentés

2.1.1. A beruhazasok gazdasagi megfontolasai

A beruhazasok kézos jellemzdi arra hivjak fel a figyelmet, hogy a dontés meghozatala
el6tt részletes, gazdasagi szamitasokkal alatimasztott elemzések sziikségesek (Lee at al.
1980, Tétényi 2001, Szollési 2003, Nabradi A. Széllosi L. 2007, Nabradi A. Pupos T
2010). Melyek ezek a jellemz6k? Minden beruhazas jelentds pénzkiadassal jar. Ez a
jelentés kiadas hosszu idétavra vonatkozo tékelekotést jelent. A beruhazéas hatdsara
képz6d6 hozamok/bevételek csak késébb jelentkeznek és sok esetben bizonytalanok. A
bevételi bizonytalansag mellett szamos egyéb kockazati tényez0 is felmeriilhet (elemi
kar, lopas, emberi hanyagsagbol keletkez6 kar stb.) Végiil, de nem utolsé sorban pedig
az, hogy ha egyszer belefognak a beruhazas megvalositdsaba, a dontés nem, vagy csak
nagyon nehezen visszafordithat6. Mindezek alapjan nemcsak ajanlatos, hanem egyben
kotelez6 is a beruhazas igényének megalmodasaval parhuzamosan annak részletes
gazdasagi elemzése is!

Megjegyezziik, hogy sok esetben a nem vdllalkozasi célu beruhazasok esetében mas
megfontolasokat tartunk szem el6tt. A 4. abra szerepl6i, a naturalis hatékonysag,
gazdasagi hatékonysag és termelékenység-gazdasagossag melyeket gyakran
szinonimaként kezelnek, pedig ezen fogalmak csak részben fedik egymas jellemzdit. A
harom koziil a naturalis hatékonysdg a legatfogobb, mivel rendszerelméletli a
tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet mérhetd és nem mérhetd hatdsait egyarant tartalmazza
(szabadid6 kihasznalas, egészséges Oregkor, tisztabb kornyezet, nagyobb elkolthetd
jovedelem stb.). A gazdasagi hatékonysag a gazdasdgi erdforrdsok, a termelési
tényezok felhasznalasanak eredményessége. A termelékenység-gazdasagossag az
eredmeények és a raforditisok viszonyabol vezethetd le. Ha vesziink példaul két,
egyébként veszteséges tevékenységet, a relative kevésbé veszteséges a termelékenyebb,
vagy gazdasagosabb, mivel eredmény/raforditds hanyadosa kedvezébb, de hatékonynak
egyik sem mondhato. Vagyis mig a gazdasagossag relative nd, nem feltétlen jelenti azt,
hogy a hatékonysag is hasonloképpen noni fog.
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Naturalis hatékonysag

Gazdasagi
hatékonysag

. Termelékenység |
gazdasagossag

4, dbra: A naturalis-, a gazdasagi- és a gazdasagossagi hatékonysag kategériak
kapcsolata
Forrés: sajat szerkesztés

Abban esetben viszont, amikor egy beruhazas vallalkozasi indittatast elsddlegesen a
pénziigyi szempontok keriilnek az eldtérbe. Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok alatt
a megvalositandd beruhdzas pénzbeli, pénziigyi, eredménybeli hatasainak vizsgalatat
értjiik. Ennek soran becsiilni kell a beruhazas megvaldsitasanak tékesziikségletét, a
beruhazas (hasznos) élettartamat, a hasznos élettartam ideje alatt — a beruhazas hatasara
- képz6d6 jovedelmeket, valamint a pénz-idéértek figyelembe vétele miatt a
diszkontalashoz sziikséges kamatlabat.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok alapfogalmai, jelolésiik;

1. Kezd6 pénzaram (Cy)

2. Miitk6dési pénzaram (Cy)

3. Elettartam (n)

4. Végso (zard) pénzaram (C,)

5. Diszkontrata (r)

Kezdé pénzaram alatt azt a tokesziikségletet értjiikk, aminek megléte, illetve
felhasznalasa mellett a beruhdzas aktivalhatd, azaz miikodésképes, azzal termeld
szolgaltatd tevékenység végezhet6. Tartalmazza tovabba a nettd forgdtoke
(forgoeszkoz) sziikségletet, a tokésithetd kiadasokat, a meglévo erdforrasok alternativ
koltségét, de csokkentd tételként kell kezelni a beruhazas altal kivaltott korabbi
eszk0z0z(0k) értékesitésébol szarmazo bevételt.

+ Uj beruhazas beszerzési/bekeriilési értéke

+ Tokésithetd kiadasok (hosszh tava bérlet, hossza tava franchise dij, stb)

+ (Indulo) nett6 forgotdke sziikséglet (a beruhazas miikodésének megkezdéséhez
sziikséges kezdo forgoeszkoz sziikséglet pénzben kifejezve)

+ Meglévo er6forrasok alternativ koltsége (pl. régi telephely 6rzési, fenntartési
koltsége)

— Bevétel régi eszk6zok értékesitésébdl

= Kezdd pénzaram (Cy)
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Miikédési pénzaram alatt a hasznos élettartam melletti, a beruhdzas hatasara képzodé
éves adozott eredményt értjiik, melyben a beruhdzas utan elszamolt értékcsokkenés nem
szerepel.

+ Arbevétel (beruhazasbol)

— Foly6 miikddési koltségek (beruhazas miatti)

— Ertékesokkenési leiras (a beruhazas utan elszamolt)
= Adodzas elétti (lizemi) eredmény

— Tarsasagi ado

= Adodzott eredmény

+ Ertékesokkenési leiras (a beruhazas utén elszamolt)
= A periddus netté miikodési pénzdarama (C)

Végs6 (zard) pénzaram alatt azt, az utolsé — a beruhdzasi élettartam végét kdvetd —
eredményt értjiikk, amikor is az eszkozt értékesitettiik, és a miikodéshez sziikséges
forgotoke is felszabadul.

+ Eszkoz értékesitésébol szarmazo netto pénzaram
+ Felszabadulo forgotoke
= Végsd pénzdram (C,)

Diszkontrata alatt, az elvart hozamratat értjiik. Szamitasa pedig a kovetkezd; Elvart
hozam (r,,) = kockazatmentes kamatlab % + a beruhdzas kockazataval aranyos
premium % + estleges tobblet premium %.

Arrdl, hogy gazdasagi értelemben egy beruhdzast megvalositsunk-e, vagy sem, a
kovetkezd kockazatbecslési eljarasok kiszamitasaval gy6zodhetiink meg:

1. Nett6 jelenérték ( NPV <=>0)

2. Bels6 megtériilési rata (IRR = NPV =0)

3. Jovedelmezbségi index (PI<=>1)

4. Diszkontalt megtériilési id6 (DDP)

A kovetkezOkben sorra vessziik az eljarasokat, egy egyszerli példan keresztiil
szemléltetjiik annak kiszamitasi modjait, értelmezziikk azok eredményét. Példa: egy
vallalkozas 8 millio Ft értékti eszkozt kivan vasarolni, melyet sajat hasznalatan tal
bérbe is kivan adni. A bérleti dijakbodl levonva az eszkdz éves mitkodési, karbantartasi
és fenntartasi kiadasait, Gigy tervezi, hogy az els6 évben 4, a masodikban 5 milli6 Ft lesz
az évi mikodési pozitiv pénzarama. A cég az eszkdzt a harmadik évben értékesiteni
kivanja, annak maradvanyértéke és a felszabaduld forgotoke egyiittes 6sszege 2 millio
Ft. Az elvart hozam utani diszkontratat 10%-ban allapitottak meg. Az alapadatokat a 6.
tablazatban lathatjuk.

A netto jelenérték meghatarozasa soran a kezdd pénzaramot vetjiik egybe a miikodeési és
a zard pénzaramok Osszegével. Szamitasa a kovetkez0: —Kezdd pénzaram + (Miikodési
pénzaramok + Végs6 pénzaram). A nettd jelenérték figyelembe veszi a pénz id6értékét.
Alapelve, hogy a miikddési és a zard pénzaramok értékeit diszkontalja (alacsonyabb
értékre rendeli). A mogottes indok pedig az, hogy a befektetd, legalabb elvar annyi
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hozamot, mintha a pénzét egy mas, akar biztos befektetésbe (pl. allampapir,
kincstarjegy) helyezte volna.

6. tablazat: Beruhazasi alapadatok

Megnevezés Erték (millié Ft)
Kezd6 pénzaram (Co) 8
Miikod6dési pénzaram (C,) 4
Miikodési pénzaram (C,) 5
Zar6 pénzaram (Cg) 2
Diszkontrata (%) 10

Forrés: sajat szamitas

Példank esetében ez 5%. A befektet6i kockazati biztonsag érdekében tovabbi 5 %-al
noveltiik a diszkontrata (re) értékét. Mindezekkel egyiitt az r o értéke 10%. A netto
jelenérték altalanos képlete a kovetkezo;

n
NPV =-Cy+ . G t
o (1) vagy (NPV = -Co +3 PV)
ahol;
a; — Cy, a kezd6 pénzaram, (Ft)
a; + C; a miikddési pénzaramok, beleértve a zard pénzaramot is,(Ft)
az; r, a diszkontrata, (%)
az; n, a hasznos élettartam, (év)
a; 2 PV, amiikodési és a zard pénzaramok jelenértéke (Ft)
a; t, az egyes éveket jeloli.
Példankat tekintve szamszakilag az elobb leirtak a kdvetkezok:

R=10 % Co PVCl PVCZ PVC3

Nett6 pénzaram

R -8 4/1,1= 3,64 5/1,1%= 4,13 2/1,1%=1,50
millio Ft

A netto jelenérték pedig: NPV = — 8 + 3.64 + 4.13+ 1.50 = 1.27 milli6 Ft. A szam azt
mutatja meg, hogy a befektetés (8 millid Ft) az éves diszkontalt eredményekbdl
(3,64+4,13+1,5=9,27) 1,27 milli6 Ft tobblettel megtériil, a cég ekkora diszkontalt tiszta
hasznot tud maganak, vagy masképp a vagyona 1,27 millié Ft-al bizosan magasabb
lesz.

A belsé megtériilési rata (Internal Rate of Return) az a %-kal kifejezheté kamatlab,
amely mellett az NPV pontosan nulla, azaz a befektetés évekre szamitott diszkontalt
hozama megegyezik a kezdeti befektetés érékével. Képletben:

n 3

_CO+ZLt=0 _8+ZL73=0
7 (1+IRR) , példankban pedig; iz (1+IRR)

Ha kiszamitjuk a példa adatai alapjan ez a %-os érték: 19,67%-ot kapunk. Mit jelent az

IRR (19,67 %) értéke Gsszevetve a magunk altal meghatarozott diszkontrataval (10 %)?

Azt mutatja meg, hogy a beruhazas kamatban kifejezett hozadéka 9,67%-al haladja meg
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az altalunk kalkulalt alternativ befektetés (5%) és a + 5% kockazati értéket. Ennek
tudatdban biztosak lehetiink abban, hogy beruhdzasunk jovedelemtermeld képessége
magas lesz. Akkor fogadhatjuk el altalanosan az IRR szamitas alapjan a beruhazast, ha
annak értéke meghaladja az altalunk kalkulalt diszkontratat.

Jovedelmezodségi index, (PI, Profitability Rate) az egységnyi befektetésre jutd
jelenértéket mutatja meg. Szamitasa pedig ugy torténik, hogy mikddési és zard
pénzaramok jelenértékét osztjuk a kezdd pénzaram Ssszegével. Képletben:

>
Pl — t=1 (]--i'r)t
_CO

p) = 227

, példankat tekintve pedig: 8

A szamitas eredménye: 1,159. Mit jelent szamunkra ez a szdm? Mivel egy osztas
eredményét latjuk a kezdeti milliok elvesztik dimenzidjukat. A szamlaldoban diszkontalt
miikddési pénzaramok Osszege (tiszta jovedelem) van, a nevezOben pedig a kezdeti
pénzaram (befektetés Osszege), igy konnyl kitalalni azt, hogy ez nem mads, mint
befektetés aranyos diszkontalt jovedelem. Masképpen megfogalmazva azt mutatja meg,
hogy 1 Ft befektetésre a hasznos élettartam alatt képz6ddé jovedelem hany Ft tiszta
hasznot hoz. Esetiinkben ez 1,159, vagyis 1 Ft befektetésre legalabb 0,159 Ft hozadék
keletkezik. Akkor tudjuk egyébként a beruhazas dontését pozitivan a PI alapjan
megitélni, ha annak értéke nagyobb, mint 1.

Diszkontalt megtériilési id6 (Discounted Payback Period), azon évek szamat mutatja
meg, amikor a diszkontalt mikodési és zard pénzaramok Osszege pontosan megegyezik
a kezd6 pénzarammal. Egyszer{ibben a beruhazas hany év utan tériill meg a hatasara
képz6d6 jovedelembdl. Képlet szerint azt a t értéket keressiik, ahol az NPV=0-val.

n
-C,+ z PV (C,) =0 , ahol a t-értékét, vagyis az évek szamat hatdrozzuk meg.

t=1
Kezdeti példankbol kiindulva azt lathatjuk, hogy a masodik évben még nem, de a
harmadik évben t6bb a > PV, mint a C, értéke.

R=10 % Co PVC, PVC, PVC,
Netto pénzaram -8 4/1.1=3.64 5/1.1%= 4,13 2/.13=1.50
millié Ft

A DPP értékét iteracios folyamattal tudjuk meghatarozni:

DPP = (3.64+4.13 =7.77) 2 év

+(8-7.77 =0.23/ 1.5= 0.15) 0.15 év

2 év + 0.15 év=2.15 év, vagyis akkor az NPV nulla lesz. (-8 + 7.77 + 0.15 =0)

A diszkontalt megtériilési id6 szintén segitség a kockazatvallalas szempontjabdl torténd
mérlegelés, majd dontés megtételéhez egy beruhazas soran. Minél gyorsabb a
megtériilési id6, annal inkabb lehet a pozitiv dontés ianyaba hajlani.
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Osszegezve a beruhdzasok gazdasigi megfontolasainal targyaltakat az alabbi
megallapitasok tehetdk: Uzleti célu beruhazasok esetén az NPV, az IRR, PI, és a DPP
szamitasok, illetve azok eredményei segithetnek a megfeleld, helyes dontések
kialakitasaban. Indokolt beruhazni akkor, amikor (7. tablazat):

7. tablazat: A beruhazasi dontés kritériumai

Megnevezés Elfogadni Elutasitani Példankban
Ha a nettd jelenérték NPV >0 NPV <0 1,27 Millio Ft
Ha belsd megtériilési rata IRR>Tr IRR<r 19,76 %>10%
Ha a jovedelmezdségi index Pl>1 Pl<1 1,159
Ha a megtériilési id6 (DPP) Ha rovid Ha hosszu 2,15 év

Forras: sajat feldolgozas

A Dberuhdzasok gazdasagi megfontolasaindl nem csupan az elébb leirtak a
meghatarozdak, hanem azok finanszirozasi kérdései is. Finanszirozas szempontjabol
alapvetéen két nagy forrast kiillonboztetink meg: Az els6 az un. belsd forrasok
csoportja, a masodik természetszeriileg a kiils forrasokat érinti (Losonczi Cs. Magyar
G 1994, Key E. Edwards G 1994, Tanaka E. 1998, Sziics 1. et al. 2002, Sziics I, Nagy L.
2004). A belsé forrasok csoportjaba az alabbiak tartoznak:
Belsd finanszirozas (sajat toke)
— Jegyzett és befizetett toke,
— Pétldlagos sajat toke szerzés,
— eredménytartalék,
—  jegyzett t6ke felemelése (pl. atalakulas Kft b6l Rt.-vé),
— vagy téketars bevonasa, (Rt. esetében: potlolagos részvény-kibocsatas).
Kiilso finanszirozas (ideiglenes)
—  Ko6z€p- és hosszh lejarat bankhitel
— Vallalati kétvénykibocsatas
— Lizing
— Hosszu lejaratu szallitoi hitelek
— Nemzetkozi pénziigyi intézmények (VB, EBB, EBRD) kolcsonei, hitelei
— Allami adokbol torténé tamogatas pl. direkt allami, Gnkormanyzati tamogatas,
illetve palyazatok (lllés 1. 1998, Helfert E. 2001, Kozar L. Nabradi A. Sutdak P.
2010).

2.2. Gazdalkodas forgoeszkozokkel
Forgoeszk6zok fogalma alatt a kovetkezot értjiik; Azok a piaci értékkel rendelkezd
vagyoni értékek, amelyek a termelés/szolgaltatas korforgalmaban vesznek részt, egy

termelési/szolgaltatasi folyamat soran elhasznalodnak, értékilk egy éven beliil
attranszformalddik az 0j termék/szolgaltatas értékébe. A definicid igényel némi tovabbi

55



SZECHENYI @

pontositast. Eszerint forgéeszkoznek tekinthetd minden olyan kiadés, amely a termelés
és szolgaltatas érdekében;

— egy év alatt meriil fel, egy éven beliil felhasznalasra keriil (példaul: iizemanyag-
koltség, aramszamla, biztositasi dij),

— egyedi értéke (db) viszonylagosan alacsony (pl. kevesebb, mint 100 ezer Ft)

— egy termelési/szolgaltatasi folyamatban akar fizikalisan is atalakul (gazolajbdl - a
dolgozok szallitasahoz sziikséges busz lizemanyaga - kilométer),

— nem igényel egyedi, egyéni nyilvantartast, (olcsobb kézi szerszamok — ezeket
korabban fogydeszkdzoknek nevezték - ilyen még példdul csavar, vetOmag,
kendanyag, aramfogyasztas stb.),

— ide tartoznak az aruk, amelyeket azért vasaroltak meg, hogy éven beliil azokat
tovabbértékesitsék (kereskedelmi tevékenység soran).

Azt, hogy miként forognak ezek a bizonyos forgoeszkozok, annak sematikus
Osszefliggéseit az 5. abran kdvethetjiik nyomon.

[ Anyag \

Befejezetlen
termelés, félkész

termek
2 - ’
késztermék

5. abra: A forgoeszkozok korforgasa
Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozas pénzeszkdzeivel anyagot (alapanyag) vasarol. Ezt felhasznalja a termelési
folyamataban. Az anyagokbol elszor befejezetlen termelés, vagy félkész termék lesz.
(fogalmi meghatarozasokat lasd. kés6bb). Amikor a termék eladhatova valik, azt
nevezziik készterméknek. Az aru pedig az a kategdria, amit azért vett meg a
vallalkozas, hogy haszonnal tovabbértékesitse. A késztermék, aru értékesitését
kdvetden a forgoeszkoz visszadll eredeti formajaba, azaz ismételten pénzzé valik. Amig
a pénzbdl befejezetlen termelés-félkész termék, majd késztermék lesz, azt az
id6intervallumot termelési periddusnak nevezziik. Amikor a késztermék elkésziilt, vagy
az aru megvételre keriilt és mindezek értékesitése elkezdddik, azt forgalmi periddusnak
nevezzik.

A forgbeszkdzok neégy nagy csoportjat killonboztetjik meg; 1. Készletek, 2.
Kovetelések, 3. Ertékpapirok, 4. Pénzeszk6zok.
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A forgdeszkozok legnagyobb hanyadat altaldban a készletek képviselik. A készleteket
jellegiik alapjan hat csoportba soroljuk be: anyagok, névendék-, hizo- és egyéb allatok,
befejezetlen termelés, félkész termékek, Késztermékek és aruk. Eredetiik alapjan
megkiilonboztetiink Gn. vasarolt, és sajat eldallitasu készleteket. Vasarolt minden olyan
készlet, amit a vallalat vasarolt, vagy térités nélkiil atvett (anyagok, aruk, gongyolegek,
kozvetitett szolgaltatdsok). Sajat termelésti készletek pedig azok, amelyeket a vallalat
sajat maga allitott eld, illetve termelt meg (késziiltségi fokuktol fiiggben: befejezetlen
termelés, félkész termékek, késztermékek).

Az anyagok azon eszkdzok Osszességét jelentik, amelyeket azért vasarolnak meg, mert
a vallalkozas ezeket felhasznalva 1ij, magasabb hozzaadott értéki terméket allit elo,
vagy olyan szolgaltatast melyet késobb haszonnal kivan értékesiteni. (Felfoldi J.
Nabradi A. Sziics 1. 2013). Felhasznalasuk, beszerzésiik a vallalkozas szubjektiv
dontésén alapszik! A vallalkozd6 maga donti el milyen mindségli, mennyiségil, és
milyen pénzértékli anyagot szerez be tovabbi felhasznalas céljabol. Milyen elemek
tartoznak az anyagok korébe? Alapvetéen minden olyan, egy éven beliil felhasznalasra
keriil6 eszk6z, amely a mindennapi termelési/szolgaltatasi folyamathoz elengedhetetlen
(Breadly Myers 1998, 1999). Ilyenek az alapanyagok, segédanyagok, a villamos
energia, gaz, viz, a miikddtetéséhez sziikséges egyéb eszkoz, tisztitdszerek, egyszeriibb
javitasi-karbantartsi alapanyagok, stb. K6zos jellemzdjiik, hogy ezek az eszkdzok egy
éven belill felhasznalasra keriilnek, dont6en, bekeriilnek a termelési/szolgaltatasi
rendszer ,,kohdjaba“, ahol is fizikai allapotuk atalakul, megvaltozik.

Befejezetlen termelés alatt azt a készletallomanyt értjiik, amelyen mar néhany
munkamiiveletet elvégeztek, de tovabbi megmunkalasra keriil (Ilyen példaul az 6szi
bliza elvetett vetdémag mennyisége és ara, amely mar a f6ldbdl nem vehet6 ki, de nem is
félkész termék, nem is késztermék, hanem olyan kozbiilsé allapot, melyek
eredményeképp majd magasabb hozzaadott értékli kenyérgabona varhatd). Félkész
termékek mindazon termékek, amelyeken a vallalat egyik egysége a teljes sziikséges
munkalatokat elvégezte, de a termék a vallalat mas egységeiben tovabbi feldolgozasra,
esetenként eladasra is keriil. Késztermékek azok a produktumok, amelyeken a vallalat
mar tovabbi raforditasokat, termelési miiveleteket nem eszk6z6l, értékesitésre var, de
még annak ténye nem tortént meg. Aruk pedig azok a termékek, melyeket értékesités
célbol vesz meg a vallalkozas.

A forgoeszkozok masodik nagy kategoridja az un. kovetelések. A Szamviteli Torvény
definicidja szerint: ,, Kovetelések azok a kiilonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi
és egyéb szerz6désekbdl jogszerlien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények,
amelyek a vallalkozo altal mar teljesitett, a masik fél altal elfogadott, elismert
termékértékesitéshez, szolgaltatas teljesitéséhez, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,
tulajdoni  részesedést jelentd befektetés értékesitéséhez, kolcsdnnyujtashoz,
eldlegfizetéshez (beleértve az osztalékelOleget is) kapcsolodnak, valamint a kiilonféle
egyeb kovetelések, ideértve a vasarolt kdveteléseket, a térités nélkiil és egyéb cimen
atvett koveteléseket, a birosag altal jogerésen megitélt kdveteléseket is*.

Ha a definici6 dolt betlis részeit Osszeolvassuk, a koveteléseket egyszeriibben is
leirhatjuk; mar teljesitett és elismert szolgaltatas utani Osszeg, amit még a vevl még
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nem egyenlitett ki. Ilyen lehet példaul egy mar eladott termék utdn jard Osszeg, amit
még a vevd a mérlegbeszamolasi fordulonapon nem fizetett ki a vallalkozasnak.

A forgoeszkozok harmadik csoportja az Gn. értékpapirok. A Szamviteli Térvény szerint
»a forgdeszkozok kozott értékpapirként a forgatdsi célbol, atmeneti, nem tartds
befektetésként vasarolt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat, illetve tulajdoni
részesedést jelentd befektetéseket kell kimutatni. Lényegében tehat nem masok, mint
egy éven beliili - azaz rovid tava - befektetések, ami, amely utdn a véllalkozés hasznot
kivan huzni. A magyar értékpapirjog szerint ilyen a valto, a kotvény, a részvény, a
masodlagos értékpapir, a kincstarjegy, a letéti jegy, jelzaloglevél, a befektetési jegy, a
kockazati tokealap-jegy, a kozraktari jegy, a vagyonjegy, a szovetkezeti iizletrész, és a
karpotlasi jegy.

A forgoeszkozok negyedik csoportja az un. pénzeszkozok. A pénzeszkozok a
készpénzt, az elektronikus pénzt és a csekkeket, tovabbd a bankbetéteket foglaljak
magukban. A vallalkozasok ebbdl a forgdeszkdz csoportbol fizetik a kiadasaikat, ide
érkeznek be a bevételek.

2.2.1. A forgdeszkoz gazddlkodas sajdatossdgai, a forgdeszkoz sziikségletet
meghatdrozo tényezok

A forgoeszkoz gazdalkodas sajatossdagai

A gazdalkodas folyamataban a vallalkozasoknak bizonyos mennyiségli és 0sszetételil
forgdeszkoz-allomannyal kell rendelkezniiik ahhoz, hogy a folyamatos miikodés
racionalis feltételeit biztosithassak, illetve az id6szeri gazdasagi feladatokat
végrehajthassak. Ezen belill mindig van egy allanddan, tartosan lekotott forgoeszkoz-
allomany, amelynek értéke a feladatok novekedésével egyiitt nd, és forras oldalrol
tartds forrast (forgotékét) igényel (Budnick et al. 1998). A forgdeszkoz-gazdalkodas
céljai koze tartozik a forgoeszkozokben lekotve tartott és igy masra nem hasznalhatd
pénzeszkozok csokkentése, illetve az anyag- ¢és készletgazdalkodasi feladatok
végrehajtasa kdzben felmeriild koltségek csokkentése is.

A legfontosabb tehat, a forgdeszkozok termelési koltségeinek minimalizalasa, illetve a
forgoeszkozokbe beépitett termelési érték, illetve arbevétel minél hamarabbi
visszanyerése. A forgdeszk6z gazdalkodas legfontosabb célja ennek értelmében:
csokkenteni a forgoeszkozokben (elsdsorban készletekben) lekotve tartott, €s igy masra
nem hasznalhato  pénzeszkézoket, tovabba csokkenteni az anyag- és
készletgazdalkodasi feladatok végrehajtasa kozben felmeriil6 koltségeket.

A forgoeszkoz-gazdalkodas jellemzdje, hogy rovid tava, igy konnyebben korrigalhatok
a dontések, ellentétben azzal, amit a befektetett eszkozok esetében lattuk, valamint a
forgoeszkozokkel kapcsolatos dontéseink jelentds hatassal vannak a vallalat likviditasi
és jovedelemtermeld helyzetére (Pfau E. Posta L. 1996).

Az el6bb elmondottak értelmében a forgdeszkoz gazdalkodas feladatai k6zé tartozik a
forgoeszkozok korforgasanak fenntartdsa (sebességének novelése), a termelés
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folyamatdnak biztositdsa a lehetd legkisebb raforditassal, valamint az eszk6zok
finanszirozadsa és az eszkozstruktira és,- lekotés optimdlis szintjének meghatarozasa.
Ha ismételten értékeljik a forgdeszkozok korforgasaval kapcsolatos Osszefiiggést (6.
abra), akkor arra is fény deriil, hogy milyen szakaszaiban érdemes, vagy kell a
forgdeszkozok forgasi sebességét valtoztatni.

Készenlétiszakasz —

agok
Félkész termékek,
Befejezetien
termelés
Raforditasi szakasz
o a
e

6. abra: A forgoeszkozok megtériilésének szakaszai
Forréas: sajat szerkesztés

A készenléti szakasz a vallalkozas vezetdi altal meghatirozott szubjektiv dontést
kovetden kezdddik. A vallalkozas vezet6jének kelld ismeretekkel kell rendelkezi arrol,
hogy a leendd terméke/szolgaltatasa irant van e fizet6képes kereslet. Az anyagok
kivalasztasa utan megtorténik azok megvétele, az anyag a vallalkozashoz keriil és
elkezdddik a forgoeszkoz korforgasi folyamata. A megvasarolt anyag ,,készletre keriil”,
vagyis ettdl az id6ponttél addig, mig felhasznalasat kovetéen nem lesz eladhato,
értékesithetd termék, a vallalkozasbol kivont egyben lekotott tokeként kezelendo.
Emiatt a gazdalkodas els6 lépéseként megfontolandd, hogy mikor szerezziik be a
felhasznélni kivant anyagot. Erdemes akkor megvésarolni, amikor azt fel is hasznaljuk,
ne legyenek feleslegesen fel nem hasznalt anyagok a készletén. A raforditasi szakasz
azzal kezdddik, hogy a megvasarolt anyagot beépitjiik a magasabb hozzaadott érték
eldallitasanak folyamataba. Ez a szakasz esetenként kényszerpalya jellegl
(mezbgazdasagi termeld folyamatok idOben szigortian megkovetelik a forgdeszkodz
raforditast, nélkiile el sem képzelhet6 a termelés, pl. a vetémag elvetése), maskor
viszont a vezetd dontésétdl és a piacképes igény kielégitésétol fiigg a szakasz idébeni
hossza. Fizetéképes kereslet hidnyaban a készletezés (az anyagok id6 el6tti
megvasarlasa), ¢és a raforditdsi szakasz megkezdése gazdasagi Ongyilkossaggal
egyenértékii. Ha megvan a fizetképes keresleti igény, arra kell torekedni, hogy a
raforditasi szakaszt, amilyen mértékben csak lehetséges leroviditsiik. Ez az esetek
tobbségében ez nem, vagy csak korlatozottan valosithatdo meg. A technikai, technologiai
fejlodés viszont segitheti a raforditasi szakasz idéintervallumanak idérél-idore valo
,megkurtitasat”. Emiatt joggal ajanlatos minden vallalkozasnak a tevékenységi korében
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eléfordulo kutatdsi és fejlesztési eredmények figyelemmel kisérése, azok idében vald
hasznositasanak bevezetése.

A befejezetlen termelés, a félkész termékek allapotat kdvetden a végsé produktum
vallalkozasban lekotott toke, amely-, ami, bar értékkel rendelkezik, mégsem szolgalja a
vallalkozas eredménytermeld képességét, hiszen csak a raforditasok pénzben kifejezett
értékét, azaz csak koltséget hordoz magaban (Ross et al. 2005). A koltség pedig nem
haszon! Nem beszélve arr6l, hogy az elkésziilt termék sok esetben idohoz kotott
eltarthatosaggal bir, az elkésziilt terméket raktarozni, megovni kell, ami pénzbe kertil,
igy a termék Onkoltségét tovabb noveli. A termék érték, de csak akkor valik igazan
értékessé, ha azt j6 aron sikeriil eladni, értékesiteni.

A korforgas harmadik szakasza a megtériilési szakasz, melyben az arbevétel képzodik.
Minden vallalkozdsnak arra kell koncentralni, hogy a megtermelt termékét, vagy
szolgaltatasat magasabb aron tudja értékesiteni, mint amennyibe neki keriilt. A masik
fontos tényez6 az ido kérdése. A minél hamarabb torténé értékesités lerdviditi a
forgdeszkozok korforgdsanak idotartalmat, egyben lehetdséget nytjt arra, hogy
ismételten elkezdddhessen egy ujabb korforgasi folyamat. A korforgasok szaménak
novelésével nem csak a jovedelem gyarapodhat, hanem egy masik fajsulyos probléma
is orvosolhatd, nevezetesen a fizetOképesség fenn-, illetve megtartasa. Ha az
arbevételben a raforditasok és koltségek gyorsabban tériilnek meg, a vallalkozas
likviditasa, azaz fizetoképessége is nd. Ez akkor valik élet-halal kérdéssé, amikor a
vallalkozasnak nincs éppen akkor annyi bevétele, ami koltségeinek fedezésére
elegendd. Akkor nem tud mast tenni, mintsem kiilsd, vagy bels6 finanszirozot keres.
Kiilso estében pénzintézethez fordul hitelért, ami nem olcsé6 megoldas, vagy ,,sajat”
zsebébe nyul (belsé finanszirozas), és tagi kolcsonként vagyonanak csokkenése mellett
kénytelen a folyd kiadasokat fedezni (Ndbrddi A. 2006, Nabradi et al. 2011). (A flow
folyamatok bemutatasakor erre még kitériink.)

A forgoeszkoz sziikségletet meghatarozo tényezék

Az er6forrasok kihasznalasdhoz bizonyos mennyiségii, megfeleld osszetételii és a kelld
idében rendelkezésre allo forgdeszkdzre van sziikség. Ezt a sziikségletet tobb tényezd is
befolyasolja.

A kovetkezOkben tekintsiik at a forgoeszkoz sziikségletet befolyasold tényezoket.
Barmely vallalkozasi tulajdonformaban, szervezeti felépités szerint, tevékenységi korét
tekintve, vagy vallalkozasi méretét alapul véve a vallalkozasok forgoeszkoz
sziikségletet az alabbi tényezdok befolyasoljak (8. tablazat):

1.Az eszkOzigény nem mas, mint egy vallalat 0sszes, vagy részegységeire jutd 0sszes
forgbeszkdz pénzben kifejezett értéke.

Az eszkozigényesség egységnyi termék (példaul 1 kg, 1 db, vagy 100 Ft értékli termék)
eldallitasanak eszkozsziikségletét jelenti. Magas az eszkOzigényesség pl. tejtermelés
esetében, alacsony pl. a hagyomanyos zdldségtermesztés esetén. A két mutatd értéke
agazatoktol fliggéen eltéro lehet, ennek megfelelden az egyes agazatokban eltéré annak
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optimalis értéke is. Altaldban elmondhaté, hogy forgdeszkdz igény szempontjabol a
szolgaltatd tipusu vallalkozasok, pl. kereskedelmi cégek magasabb forgdeszkoz
sziikséglettel- és forgoeszkoz igényességgel rendelkeznek.

8. tablazat: A forgdeszkoz sziikséglet nagysagat befolyasolé tényezok

S()’r- Megnevezés Példa/Szektorok®
szam
A termelés/szolgaltatas/szektor Magas igényli, a tercier szektor (pl.
1 forgéeszkoz eszkozigénye, kereskedelem, vendéglatas), alacsonyabb a
eszkozigényessége primer szektor
Hosszabb a primer szektor, (mezdgazdasag,
2 A termelési periodus hossza kitermelé ipar, banyészat), rovidebb a
tercier szektor (kereskedelem)
A termelési perioduson beliil a Hosszabb a primer, a szekunder, szektor
3 forgéeszkoz-koltségek felmeriilési | (feldolgozas,  gépgyartas,  konnyiipar)
liteme tercier szektor rovidebb
. . [ . Szektoronként, agazatonként szélsdséges
4 A visszatériilés nagysaga, iiteme Kiillonbségck.
5 Az eszkozok forgasi sebessége Primer, szekunder lassq, tercier gyors.
6 A készletgazdalkodas szinvonala | Szektor-fliggetlen
7 A sajat és vasarolt készletek Primer szekunder szektorban a sajat
aranya dominans is lehet, tercierben elvétve
8 Egyes keszletek"b'eszerzesenek Szektor-fiiggetlen
lehetosége

Forras: sajat szerkesztés

2. A termelési periddus hosszaval kapcsolatosan megallapithatd, hogy minél nagyobb
termelési idore van sziikség a késztermék eldallitdsanak érdekében, annal nagyobb lesz
a forgdeszkoz igénye is. Ez a kijelentés elsdsorban a mez6gazdasagi termék-
eldallitasokra vonatkozik. Egy tejhaszni szarvasmarha, amig példaul tejtermelésre
alkalmas lesz, addig kb. 2 év forgdeszkoz raforditast igényel. Mig a pontyivadékbol
aruhal lesz, harom év nevelési-hizlalasi id6 sziikséges. A kenyérgabonat hogy a juliusi-
augusztusi aratason betakarithassuk, legkevesebb 10 honapig eldfinanszirozni kell,
hogy abboél bevétel szarmazzon. Egy banya, hogy alkalmas legyen kitermelésre, tobb év
elokészitd munkat feltételez. Azt, hogy egy kereskedd eladja a pékiizemben késziilt
kenyeret az csak napokban szamolhaté. A mezOgazdasagban a termelési id6
csokkentésére a lehetdségek igen korlatozottak, viszont nagy lehet a tartalék forgalmi-
értékesitési id6szak roviditése teriiletén.

® Primer szektorba a kitermeld ipar, a banyaszat és a mez6gazdasagi termelés tartozik. Szekunder szektorba
a termék-feldolgozasi, az épitdipari, a konnylipari vallalkozasok tartoznak. A tercier szektor a
szolgaltatasok korét fedi, tgymint kereskedelmi-, kozmii-, egészségiigyi-, biztositasi szolgaltatasok stb.
sorolhatok.

61



SZECHENYI @

3. A termelési perioduson beliil a forgdeszkoz-koltségek felmertiilési iiteme.

Ez a kategoria is elsddlegesen dgazat specifikus, de ettdl fiiggetleniil agazatokon beliil
jelentds eltérések is adodhatnak. Tekintsink at néhany egyszeri példat! A
mezdgazdasdag  novénytermesztési  agazataiban  (gabona, ipari  ndvények,
takarmanyndvények) sajatossag az, hogy a termelési periodus kezdetén mar nagy a
forgdeszkoz befektetési igény. Ilyenek példaul a vetdmag, az alapmiitragya, a magagy-
készitéssel kapcsolatos raforditasok koltsége, amelyek a forgési ciklus kezdetén
jelentkeznek. Ezen réforditdsok a ciklus kezdetétdl lekotott tokeként viselkednek,
nagysagrendjiik elérheti a teljes forgdeszkoz raforditas 30-40 %-at, ami azt is jelenti,
hogy idoben a leghosszabban koti le a vallalkozas forgotokéjét. Ugyanitt példaul a
betakaritasokkal kapcsolatos forgotoke igény csak néhany napra, esetleg hétre
korlatozodik (a betakaritd gép lizemagyag igénye, vagy a termény szallitdsokkal
kapcsolatos tovabbi kiadasok). Kereskedelmi vallalkozasok estében altaldban nem
jellemz6 ilyen hosszu forgotoke lekotés. Ezen esetekben ugyanis nem létezik objektiv
biologiai, termesztési, vagy tenyésztési idéintervallum, csak az un. forgalmi szakasz
idejének hossza a mérvado. A forgdeszkozok koltségigével kapcsolatosan pedig
kijelenthet6 az, hogy minél korabban meriil fel a termelési/szolgaltatasi idoszakban a
forgdeszkoz igény, az altagos forgoeszkoz koltség annal magasabb lesz!

Az elmondottakat a 7. abran szemléltetjiik. Vegyiink két agazatot, melyekben az Gsszes
eszkozsziikséglet megegyezik, azaz mindegyik estében 270 ezer Ft. Az I. agazatban a
havi eszkozigény a periddus kezdetén nagyobb, a II. 4gazatban a 7-8 honapokban nd
meg. Az abra jobb oldali részén az agazatok kumulalt eszkdzigényeit szemlélhetjiik. Az
I. agazat Gsszesitett eszkozsziikséglete a periddus soran egészen a 9. honapig magasabb.
A periodus végén mindkét agazat eszkozigénye megegyezik, azonban az atlagos
eszkdzlekotés az I. dgazatban 160 ezer Ft, a Il agazatban viszont csupan 90 ezer Ft/ho a
periddus 12 havi atlagaban. Ez pedig azt jelenti, hogy a 1. agazatnak éves atlagban 70
ezer Ft/ho a tobblet eszkozlekotése, kovetkezésképp ennyivel magasabb az atlagos (az
egész év soran felmeriild) finanszirozasi igénye.

Kumuldlt és dtlagos forgbeszkon stirkséglet ezer Ft

.
.zﬂagoﬁ eszkozlekotés 160 ezer Ft/ho
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7. abra: A havi, a kumulalt és az atlagos forgoeszkoz sziikséglet osszefiiggései
Forras: sajat szerkesztés

4. A visszatériilés nagysaga, iiteme.

A forgdeszkoz sziikségletet befolyasolja az, hogy a bevételek mikor jelentkeznek,
pontosabba az, hogy gazdasagi év sordn milyen gyakorisaggal szamithatunk azokra. Az
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iitem szempontjabol megkiilonboztetiink folyamatos, szakaszos, és az év soran csak
egyszer jelentkezd bevételeket produkald agazatokat.

A folyamatos bevétel olyan termeld, szolgaltatd agazatokban fordul eld, ahol a
produktum folyamatosan képzddik és a terméket folytonosan tudjdk értékesiteni (pl.
sOrgyartas, tejtermelés, aramszolgaltatas).

Szakos bevételek olyan termeld vagy szolgaltatdo agazatokban képzddnek, ahol vagy
bioldgiai folyamatok (4llatok felnevelési ideje, a gylimolesok érési-sziiretelési ideje),
vagy értékesitési korlatok szabnak hatart (pl. virdgarusnal névnapok, pedagogus nap,
évzarok, diplomaosztok soran megnyilvanulo kereslet) a bevételeknek.

Az évi egyszeri bevétel dontden a mezdgazdasdg ndvénytermesztéssel, vagy a
kertészettel kapcsolatos agazatainal jelentkezik. (Elvileg elképzelhetd mas agazatokban
is pl. épitdipari tevékenység, amikor is a bevétel az épiilet atadasat kovetéen keriil
kiegyenlitésre).

A visszatériilések iiteme miként befolyasolja egy vallalkozas forgoeszkoz igényét? A
kovetkezd példa (8. abra), ezt szemlélteti. Tétezziik fel azt, hogy harom tipust
(folyamatos-, szakaszos, illetve évi egyszeri megtériilésii) tevékenységet folytatd
vallalkozasnak megegyezik az arbevétele (360 ezer Ft). A folyamatos arbevételt a
szaggatott vonallal, a szakaszosat pontozottal, mig az évi egyszeri bevételit pontozott és
szaggatott vonal egyiittesével abrazoltuk. A sziirkés arnyalati folyamatos vonallal az
el6z6 példankban is szerepld 1. vallalkozas kumulalt fogdeszkoz sziikségletét
abrazoltuk. A kiemelésben szerepld 1-es szam azt mutatja, hogy a ,,folyamatos” esetben
mar a 8-ik honapban, a 2-es ,,szakaszos”-nal a 10-ik honapban, a 3-as, ,,évi egyszeri”
esetben pedig a 11-ik honapban tudjak fedezni a képz6d6 bevételek a forgdeszkoz
kiadasokat (igényt).

400

350 oo P

Me: ezer Ft I 2 '
300 e

8. abra: A forgoeszkoz igény megtériilése a visszatériilés iitemétol fiiggden
Forras: sajat szerkesztés

Miért jelenthet a nagyobb forgdeszkoz sziikségletet a visszatériilés iitemének alakulasa?
Ennek rendkiviil egyszer(i magyarazata van. A forgoeszkoz finanszirozas vallalkozason
beliili forrasa a bevétel. Addig, ameddig nincs bevétel a vallalkozas kénytelen kiilsd
finanszirozasi forrast igénybe venni. Ennek formaja a rovid lejarata forgoéeszkoz hitel.
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A hitelnek pedig ,,dra” van. Példdnkban a ,folyamatos” bevételli dgazatban a 7.
hénapban, a ,,szakaszos” esetében a 10. honapban, mig az ,.évi egyszeri” bevételil
esetben a 11. honapban fogja meghaladni az Osszes bevétel az Osszes kiadast. A
gazdalkodasi ciklus végén mind a harom valtozatban megegyezik az 6sszes bevétel
(360 ezer Ft), és az Osszes kiadas is (270 ezer Ft). Viszont a folyamatosan felmeriilé
forgdeszkoz igényt az elsé esetben 7 honapig, a masodikban 10 honapig, a harmadik
esetben pedig 11 hoénapig eléfinanszirozni kell, ami rendre nagyobb forgoeszkoz
sziikségletet jelent.

5. A forgoeszkozok forgasi sebessége

A forgasi sebesség a vallalkozas készletgazdalkodasat jellemzé mutatd. Megmutatja,
hogy hanyszor sikeriil a cégnek a vizsgalt iddszak alatt készletallomanyat értékesitenie.
A forgasi sebesség a forgoeszkoz-sziikséglet nagysagat donté modon befolyasolja
ugyanis az minél nagyobb, annal kevesebb eszkozlekdtéssel oldhatdé meg az adott
termelési- értékesitési tevékenység. Mindez az egyes agazatokndl, illetve termékeknél
rendkiviill eltér6 modon alakul. A forgdeszkdzok forgasi sebességének kifejezésére
hasznalt mutatok az egyes agazatok, vagy ugyanazon gazdasag éves adatainak
Osszehasonlitasara is alkalmasak. A forgéasi sebességet két szamitdsmenettel is
meghatarozhatjuk. Az els6 az iddegység alatti korforgdsok szdmanak, vagy
megtériilések szamanak meghatarozasaval lehgetséges.

E

Ahol:

S = Az id6szak alatti korforgasok szama (db)

E = Ertékesitési forgalom (arbevétel), Ft

F:= Az id6észak atlagos forgdeszkoz allomanya, Ft

Az atlagos forgoeszkoz allomanyt sulyozott atlaggal hatarozzuk meg, ahol a stlyok
értéke a lekotési id6. A 7. abran bemutatott 90 ezer, illetve 160 ezer Ft-os atlagos
eszkozlekotést is igy hataroztuk meg.

Fa=2 (f, x t,)/ 2 t,,
Ahol:
f., = az n id6szakban (honapban) sziikséges forgdeszkoz értéke (Ft)
t,, = az n id6szak napjainak szama.

A masodik szdmitassal az egyszeri korforgashoz sziikséges napok szama (megtériilési
id6) hatdrozhaté6 meg. A vallalkozdsoknak az a kedvezd, ha ez a mutatdszam minél
alacsonyabb. Szamitasa kdvetkezo:

Fyxt

Ahol:
Fs = az egyszeri korforgashoz sziikséges napok szédma,
t = az id0szak napjainak szama.
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6. A készletgazdalkodas szinvonala

A készletgazdalkodas a vallalkozasok gazdalkoddsanak funkciondlis részteriilete,
melynek célja a termelési - forgalmi folyamatok zavartalan mikddésének biztositasa
ugy, hogy minden sziikséges anyag és termék a megfelelé helyen, mennyiségben és
Osszetételben, valamint iddben a lehetd legkisebb koltségraforditdssal rendelkezésre
alljon a megfeleld felhasznalonak.

A készletgazdalkodas - szoktak anyaggazdalkodasnak is nevezni - alatt a termeléshez és
az értékesitéshez sziikséges eszkdzoket, anyagokat biztositd folyamat Osszességét
értjiik. Megvalositasa logisztikai rendszer keretében valosul meg. A logisztika két
alapvet6 célja: a legjobb szinvonall kiszolgalas a legkisebb koltséggel. A folyamat az
alapanyagok beszerzésétél az értékesités megvaldsitasaig tart. Részteriilete emiatt a
szallitokkal kapcsolatos anyagi folyamatok bonyolitasa, a beszallitds, majd a termelés
soran sziikséges anyagok rendelkezésre bocsajtasa pl. anyagmozgatas, illetve az
elkésziilt termék kiszerelése, kiszallitisa. Része a folyamatnak ennek megfeleléen a
kinalatmenedzsment, a szallit6i nyilvantartasok kezelése, maga a termelési/szolgaltatési
folyamat nyilvantartasai, és végiill a keresletmenedzsment, azaz a vasarlok, a
vevOnyilvantartasok kezelése. A készletgazdalkodas harom karakteres teriilete a
beszerzés, a raktarozas és az értékesités. A beszerzés teriiletén tisztaban kell lenni a
rendelési tételnagysaggal, a termékmennyiség- és mindség paramétereivel, a szallitasi
hataridék megfelelé iitemezésével, a szallitok kivalasztasaval, a rendelési feladas
idejével, a termék atvételének idejével, helyével, formajaval. A raktdrozas feladatai
kozé tartozik a tarold helyek kijelolése, a raktdrozasi rendszer megvalasztisa, a
termelGhely anyagokkal v. ellatasa, illetve a nyilvantartas, raktari iigyrend kialakitasa.
Az értékesités a késztermék vevokhoz valod eljuttatasa, valamint a késztermékraktarak
szabalyozédsa teriileteire terjed ki. Lathatdé az eldbbi felsorolasbol, hogy a
készletgazdalkodas egyszerre all anyagi folyamatokbol, és az ehhez kapcsolodo
informacio kezelésbol is. Az egész logisztika folyamat ma mar szinte elképzelhetetlen
megfeleld informatikai hatterek nélkiil. Az id6ében torténd dontések csokkenthetik a
forgdeszk6zok megtériilésének idejét, novelhetik a korforgasok szamat. A
készletnyilvantartasok-kezelések — még ha nem is tudjuk annak mogottes informatikai
hatterét — bekeriiltek a mindennapok gyakorlatdba. Ilyen rendszerrel talalkozunk a
kiskereskedelemben. A vonalkdd mara vilagszerte elterjedt. Az eurdpai gyartmanykod
(European Article Numbering, EAN) az eredetileg Amerikaban kifejlesztett UPC
rendszer bovitésével jott 1étre. ,,Az EAN 13 vonalkod 13 karaktert kodol: az elsé két
vagy harom vonal az orszagkod mely jelezi, hogy melyik orszagban regisztralt a gyarto.
Az orszagkodot fojtatja 9 vagy 10 adat jegyszam, és egy ellenérzé szam. Az EAN 13
vonalkod két vagy o6t jegyszamu kiegészité vonalkdddal bovithetd, igy elérheté a 14
vagy 17 jegyszam( vonalkod” (105). A vonalkdédban nem a fekete vonalak, hanem a
koztik 1évo fehérek a ,hasznosak”, mivel ezekrdl verddik vissza a leolvaso altal
kibocsatott impulzus. A kiillonb6zé vastagsagi és tavolsagi fehér vonalak egy
szamsorozatot kodolnak, amit altaldban szdmjegyekkel is kiirnak a vonalkod alatt.

Ez a QR k&d segitheti a
készletgazdalkodas szinvonalanak
javitasat. 2015. jalius 8.

3lI800065M711135
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A 9. abran szerepel egy masik kod is az tn. QR kod. Ez egy kétdimenzids vonalkod,
melyet 1994-ben a japan Denso cég alakitott ki. A pontabra a kovetkez6 informaciot
rejti magaban: ,,Ez a QR kod segitheti a készletgazdalkodds szinvonaldnak javitasat.
2015. jalius 8.”A QR kod a vonalkdoddal szemben alfa-numerikus jeleket is
tartalmazhat. Csak szamokbol 7089 karakter, mig alfanumerikus jelekb6l 4296 karakter
rogzithetd. Az IT technika és technologia fejlédésének eredménye az iin. RFID (Radio
Frequency Identification), vagyis radiofrekvencids azonositas rendszere. Alapja a
transzponder, amely rogzithetd, vagy beépithetd az azonositando objektumba (termék,
vagy €l6lény, pl. kutya, juh). Ez az apr6 targy — nem részletezve kiilonboz6 fajtait —
alkalmas arra, hogy egy adatvevd berendezésen keresztiil informacidét adjon az
objektumrol  (termékazonositds, nyomon-kovethetéség, raktari pozicio, termék
eredetiségének garancidja, markavédelem). Fejlettségétol fliggden a legegyszeriibb
alkalmazasoktol (konyvtari konyvek, éléallat azonositds), a bonyolultabb (beléptetd
rendszerek, légipoggyasz nyomon kisérés, aru nyomon kovetés, jarmiibeléptetd
rendszerek) hasznositasi lehetdségei is adottak.

9. 4bra: A vonalkéd és a QR kéd
Forrés: sajat szerkesztés

Sajatossaga az jabb IT eszkozoknek, hogy rendkiviil precizek, pontosak. Kizarhat6 az
emberi figyelmetlenség, tervezheté a készletgazdalkodas, naprakész informaciokkal
rendelkezhetiink az aru mozgasarol. Minél pontosabb és minél jobban szervezett a
készletgazdalkodas, annal kisebb lesz az aru romlésa, sériilése miatti arbevétel kiesés,
annal gyorsabb lesz az pénz — anyag — késztermék — pénz korforgasanak folyamata,
ezekkel egyiitt valosziniisithetd, hogy két ugyanakkora ,,igény(1” vallalkozas esetében a
magasabb szinvonalon megvaldsitott gazdalkodasti forgoeszkoz  sziikséglete
alacsonyabb lesz.

7. A sajat és vasarolt készletek aranya

A sziikséges forgdeszkoz sziikséglet nagysagat nagymértékben befolyasolja, hogy az
sajat termelésii, vagy vasarolt készletekkel torténik. A sajat termelési készletek
eloallitasa és felhasznalasa fOleg a mezdgazdasagban jellemz6. Az allattenyésztési
agazatokban példaul a takarmanysziikséglet biztositasa, novénytermesztési agazatokban
példaul a vetémag el6allitas. Altalaban kijelenthetd, hogy a sajat készletek eléallitasa
ott nem lehet kérdés, ahol a felhasznalni kivant alapanyag nem piacképes termék. Ilyen
példaul tomegtakarmanynak eldallitott kukorica szilazs. Miért nem piacképes ez a
termék? Azért, mert az csak nagyon kivételes esetben szerezhetd be a takarmanypiacon,
nem képezi targyat adasvételnek. A szintén takarmanynak hasznalt szemes kukorica
mar a piacképes termékek korébe tartozik. A termeld donthet arrdl, hogy azt a sajat
gazdasagaban hasznositja, vagy értékesiti. Arrol is donthet, hogy kukoricat nem termel,
hanem csak vasarol. Altalanos vélemény, hogy a sajat eléallitasu készlet olcsobb, mint
a vasarolt, hiszen profit igényt nem tartalmaz. (lasd. a flow folyamatok fejezetben). Az
esetek meghatarozo részében ez akar igaz is lehet, viszont csak részletes kalkulacioval
allapithatd meg annak igazsagtartalma. Nevezetesen arrdl van szo, hogy mig a sajat
elballitast készlet profit-igény mentes, ugyanakkor annak el6allitasa tovabbi tartos
forgoeszkoz lekotéssel és igénnyel jar. Azt kell mérlegelni, hogy a vasarolt készletért
kiadott tobblet koltség meghaladja, vagy sem a sajat termelésti készlet onkoltségét és a
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tobblet forgdeszkdz lekdtésbdl szarmazd alternativ jovedelem kiesését. Egy nagyon
egyszerii példaval szemléltetjiik az elmondottakat. Kérdés az, hogy menjiink el
étterembe ebédelni (vasarolt készlet), vagy készitsiik el otthon (sajat termelés)?
Vélhetéen senki nem gondolkodott el komolyan és részletesen e ,,fajstilyos” kérdésrol,
de a példa kedvéért végezziink egy egyszerusitett kalkulaciot.

atos példaja

— A Kiszerelés miatt ARG Ebéd
5 R Sziikséges . Reald +a
Megnevezés Egységar 2, min. megvasaro- . . alapanyag
mennyiség % kiszerelés -
landé g koltsége Ft
miatti ar Ft
Meggy 100 Ft/kg 15 dkg 15 dkg 15 15
Féz6tejszin 795 Ft/ 50 ml 200 ml 159 39.75
Viz 350 Ft/m3 0,25 liter - 0.085 0.085
Gaz 150 Ft/m3 0,1 liter - 0.015 0.015
Kristalycukor 169 Ft/kg 10g 169 169 1.69
Vanilias cukor | 8800 Ft/kg 5¢g 109 88 44
2 Citrom 849 Ft/kg 10g min 1 db, 80 g 68 8.5
> Fahéj 4750 Ft/kg 1g 20 g 95 4,75
- ) 17000
Szegfiiszeg Ftikg 1lg 109 179 17.9
Mosogatdszer 798 Ft/l 2ml 0,51 399 1,6
Alapanyag 1172,1 132, 99
0Sszesen
Munkaidd raf. 1090 30 perc - 500 500
Ft/ora
Sertéskaraj | 1400 Ft/kg 200 g 200 g 280 280
Sajt 1500 Ft/kg 15¢g 159 22,5 22,5
Sonka 3990 Ft/kg 15¢g 100 g 399 59,85
Finomliszt 125 Ft/kg 10g 1kg 125 1,25
Zsemlemorzsa | 350 Ft/kg 10g 500 g 175 3,5
Tojas 43 Ft/db 1db 10 db 430 43
Etolaj 549 Ft/l 0.1 11 549 5,49
Burgonya 249 Ft/kg 200g 1kg 249 49,8
Petrezselyem | g9y gy 1db 1db 89 89
< zold
3 Csemege
2 uborka 1592 Ft/kg 5049 6809 589 79,6
Viz 350 Ft/m3 | 0,25 liter - 0,17 0,17
Gaz 150 Ft/m3 0,4 liter - 0,06 0,06
S6 115 Ft/kg 4g 1kg 115 0,46
Bors 5750 Ft/kg 1lg 20¢g 115 0,57
Mosogatdszer 798 Ft/l 2ml 051 399 1,6
Alapanyag 3137,73 637,25
0Sszesen
Munkaids raf. | 0% 2 6ra . 2000 2000
Ft/6ra
Mindosszesen (leves + foétel) 6809,83 3137,25

Forras: sajat szamitasok, valamint a TESCO 2015 juliusi termékarai alapjan

Vasarolt készlet (étteremben vessziik meg): Az ebéd meggykrém leves (700 Ft/adag), a
fo fogas sajttal, sonkaval toltott rantott sertésborda, petrezselymes burgonyaval,
csemege uborkaval (3 100 Ft/adag), 6sszesen tehat 3800 Ft.
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Sajat készlet (otthon készitjiikk el). Ugyanennek az ételnek az otthoni készités
kalkulaciojat a 9. tablazatban lathatjuk.

A vasarolt ,,készlet” példankban a vendégloi arlap alapjan 3800 Ft, a ,,sajat készlet” a 9.
tablazat adatai alapjan 3137 Ft, mely szdmok Osszevetése alapjan azt gondoljuk, hogy
érdemesebb otthon elkésziteni az ételt, hiszen igy olcsobb. Ha azt is kalkulaljuk, hogy
az egyes alapanyagokbol kotelez6 megvenni a kiszereléssel kapcsolatosan a minimalis
mennyiséget, mar megvaltozik az els6 ralatasra logikusnak tekinthetd dontésiink. Foleg
akkor kell ezen elgondolkozni, amikor azokkal a jarulékos koltségelemekkel is
kalkulalunk, amit az egyszerli példankba be sem vettiik. Siit6, f6z6 edények, tiizhely
koltsége, vilagitasi aramdij, tanyérok poharak, evOeszkozok, szalvéta, abrosz, asztal,
sz€k, asztaldisz, mosdo-wc, haszndlata, és még biztosan sorolhatndnk tovabb egy
egyszerii ebédhez sziikséges sajat termelésli készletekkel kapcsolatos kiadasokat,
Osszehasonlitva azt a vasarolt készletekkel.

8. Egyes készletek beszerezhetdsége

A forgoeszkoz sziikséglet nagysagat befolyasolja az az egyszer(i tény, hogy az barmikor
beszerezhetd-e, avagy nem. Ma is elofordul a vilagban, hogy egyes eszkozoket akkor
kell megvenni, amikor arra lehetség van, nem pedig akkor, amikor arra sziikség van. A
hianygazdasag szerencsére mar nem jellemzé hazankban, de igy is el6fordul, hogy egy-
egy esetben ra kell kényszeriilni az eszkoz hosszabb idore szolo beszerzésére, azaz
tartalékolasara. Ez a tény Onmagaban is noveli a forgoeszkoz lekotést, nem beszélve
arrol, hogy ezekre a kiadasokra gy kell tekintenlink, mint tartésan lekotott tokére,
amelynek viszont nincs hozadéka.

Nem kivanom példakkal ecsetelni példaul a valsagidészakokban fellelhetd felesleges
készletezés negativumait, csupan megjegyzem, hogy ne legyen sziikség rd. Ha ezt
tapasztaljuk, akkor nem normalis, hanem irredlis piaci viszonyok kozotti
gazdalkodasrol beszéliink, ahol is a forgdeszkoz sziikséglet eddig targyalt befolyasolod
tényezoit el kell felejteni!

A forgoeszkoz sziikséglet meghatarozasa
A fejezet végén nézziikk meg miként hatarozhatd meg egy vallalkozas forgoeszkoz
sziikséglete:
— Forgoeszkoz jellegli koltségek gongydlitése havi, illetve iddszaki bontasban. Az
atlagos forgoeszkoz felhasznalas meghatarozasa.
— A készletek értékének és valtozasanak meghatarozasa (meglévo készlet + bejovo
készlet - kimend készlet). A termelési készletek éves atlaganak meghatarozasa.
— 142 = halmozott forgoeszkoz lekotés
— A 3. sorszam alatti 6sszeget pedig korrigalni kell a gdngyolitett arbevétellel.

2.3. A flow folyamatok alapkategoriai, hozamok, raforditasok, eredmény

A flow folyamtokba egy vallalkozas életében a bevételek és a raforditasok tartoznak,
tovabbé ezzel egyiitt, a képz6dott eredmény kimutatdsa is. Altalanosan bevételeknek
tekintjilk egy adott vallalkozas termékeinek €s szolgaltatasainak az értékesités utani
ellenértékeként megkapott pénzdsszeget. Bevételeket jelent tovabba a kiilonféle
tamogatasok Osszege is, amelyek lehetnek allami, 6nkormanyzati, vallalkozoi szponzori
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jellegtiek is. A bevételek kozott szerepelhet tovabba az feleslegessé vald eszk6zok
bérbeadasabol, vagy értékesitésébdl szdrmazd Osszeg is. A bevételek mindig a piaci
szereplok kozotti szerzodéses jogviszonyban keletkeznek.

Eredete szerint a bevétel lehet aru-termékalapt (megfoghato), vagy szolgéltatas alapt
(megfoghatatlan). A termelés soran arra toreksziink, hogy eladhatd, azaz piacképes
termékeket ¢és szolgaltatasokat allitsunk eld. A tevékenységiink eredményeként
megtermelt termékeket, azaz a termelés/szolgaltatds produktumait Osszefoglaloan
hozamnak nevezziik (Nabradi A. Javor A. 2002).

A hozam a megtermelt termékek ¢és szolgaltatasok naturalis egységben kifejezett
mértéke.

Az itt definialt hozam kifejezés nem tévesztendd Ossze a pénziigyi és kozgazdasagi
értelemben vett hozammal, ami nyereséget vagy pénzhozamot jelent. A termelési és a
szolgaltatasi agazatokban némileg eltérd ‘nevezéktannal” talalkozunk a hozamok
szempontbdl. A termelési, termék-feldolgozasi tipusi 4agazatoknal (primer, pl
banyaszat, mez6gazdasag, illetve szekunder pl. épitdipar, feldolgozoipar, gépgyartas) a
kézzel foghato produktumok a jellemzoek. A termékeknek 1étezik egységara, amelyek
tobb esetben megfelelnek a vilagpiacon érvényes araknak, (pl. tozsdei aruk),
mennyiséglik dontéen egyértelmii, a nemzetkdzi sztenderdekhez, pl. SI igazod6. A
tercier tipusu szolgaltatasi agazatok esetében mar megjelennek a nem kézzel foghato
“termékek” (adotanacsadas, egészségiigyi ellatas, oktatas, szorakozato ipar, sport stb.).
Itt mar nehezen tudjuk a hozamot definidlni, mivel ebben az esetben sokszor nem
fellelhetd a ,,System International” mértékegység rendszerében. A szolgaltatasi
agazatok hozami ettdl fiiggetleniil tobbszor objektiven értékelhetdk (pl. taxi szolgaltatas
alapdij+ kilométer dij), maskor a szolgaltatas szubjektiv értéke miatt nem, vagy csak
nagyon nehezen mérheto (pl. egy zenei mii hozama nem értékelhetd a kottaban 1évo
zenei hangok szamatodl, vagy egy regény karaktereinek szamatol).

Hozamok alapjan csak az azonos terméket vagy szolgaltatast eldallitd vallalkozasok,
agazatok hasonlithatoak 6ssze. A kiilonbdzo tevékenységek hozamai egy-egy dgazaton
beliil csak kdzos mérészamok segitségével vethetdek Ossze.

A hozamokat a termeldkapacitas egységére vetitve a fajlagos hozamot mutathatjuk ki,
amivel a termelés szinvonalat jellemezhetjiik. Kozgazdasagi értelemben csak azok a
hozamok értékelhetoek, amelyeket realizalni is tudunk, azaz ténylegesen értékesitésre
kertilnek. Ha eléallitunk egy terméket, de azt nem tudjuk se értékesiteni, se a termelési
folyamat soran ujra felhasznalni (sajat eldallitasu és felhasznalast készletek), akkor az
eloallitas érdekében felmertilt koltségek a veszteségeinket novelik, st esetenként annak
raktarozasa még tobblet koltséget is jelent. A realizalt hozamot — ami az eladas révén
arbevételt eredményez a vallalkozas szamara, — kibocsatasnak nevezzik, ami szintén
naturalis mérészam.
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Az eldallitott termékeket jelentoségiik, piacképességiik alapjan harom kiilonb6z6
csoportokba sorolhatjuk:

1. A fotermék a termelés vagy szolgéltatds elsddleges célja, produktuma. Fétermék
példaul a mobiltelefon Gsszeszereld lizemben a mobiltelefon késziilék, a moziban a
levetitett filmek szdma, az eldallitott kerékparok szama, a képzddott Osszes tej egy
tejeld szarvasmarha vallalkozasnal-

2. Az ikertermékek a termelés/szolgaltatas soran eldallitott/ képzodott kozel azonos
értékll termékek. Ikertermékek lehetnek a pékségben a kenyér és a kifli, a szarvasmarha
dgazatban a tej és a borju, az oktatdsi szolgéltatasok esetében példaul az ismeretitadas
tényszerli adathalmaza mogott értékként kimutathaté gondolkozasi-elvonatkoztatasi
képességek erdsitése, vagy a nevelési céli példak tényszerli hasznalata. Ikertermékek
elsdsorban azonban az ¢l6 természettel kapcsolatos termeldi folyamatoknal
jelentkeznek, mar csak azért is, mert képzdodésiik nélkiil elképzelhetetlen a fotermék
eldallitasa (Nabradi 2007Y).

3. A mellékterméek a fétermék, vagy ikertermékek eldallitaisa mellett képz6dod
alacsonyabb hasznalati értékii produktum. Melléktermék lehet az asztalos lizemben
keletkezo faforgacs, vagy az allattartas soran termelddd szerves tragya. Megjegyezziik,
hogy a melléktermék bar alacsonyabb értékii képzddott produktum, esetenként azonban
azok iizletszeri hasznalata soran magasan hozzaadott értéki produktumokka valhatnak.
A meggymag példaul egy melléktermék, de beldle parnakat készitenek gyermekeknek,
étkezésre salata olajakat nyernek ki, de gyogyaszati-szépészeti terméket is eldallitanak
beldle. Alkalmas lehet pl. sziv és érrendszeri betegségek gyogyitasara, a benniik 1évo
hatéanyagok javithatjak a bor vérellatasat, gatolhatjak a bor oregedését. Az ilyen jellegii
készitmények esetén meglepd, de - maga a meggyhus a melléktermék -, és a mag a
fotermék.

2.3.1. A hozam és a termelési érték kategoridai

A hozamok &sszehasonlithatosaganal kitértiink a kiilonb6z6 mérészamokra. Az
Osszehasonlithatosag legkézenfekvébb mércéje a pénz, amelynek segitségével a legtobb
dolog egyértelmiien mérhetd és egymashoz viszonyithato (Nabradi A. Sziics 1. Balogh
P. 2000). Ezért a gazdalkodasban, a gazdasagi kalkulaciokban legtobbszor az elballitott
termékek és szolgaltatasok pénzben kifejezett értékét, a hozamértéket hasznaljuk. A
hozamértéket megkapjuk, ha az eldallitott termék vagy szolgaltatds egységét
megszorozzuk egy (altalaban éves) atlagos értékesitési egységarral.

Hozamérték = Hozam x Egységar

Meg kell jegyezniink, hogy a hozamérték — bar sokszor egybe esik — nem teljesen
szinonim fogalom az arbevétellel. Arbevétel alatt csak a ténylegesen értékesitésre
keriilt, azaz realizalt hozamok pénzben kifejezett értékét értjiik.

Arbevétel = Realizalt hozam (kibocsatas) x Egységar

A hozamérték természetszerlileg nagyobb az arbevételnél. Gazdalkodasi szempontbol
azonban az arbevételt a hozamérték elé helyezziik. A forgoeszkéz gazdalkodasnal
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elmondottakat megerdsitve a hozamérték az az érték, amelyet eldallitottunk,
megtermeltiink, de még nem értékesitettiink. Egészen addig, amig az értékesitésre nem
keriil, lekotott, és hozadékot nem hozd eszkdznek mindsiil. Ennek pedig effektiv
kiadasa a tarolasi koltség, a szamitott pedig az alternativ koltség. Az alternativ koltség
abban testesiil meg, hogy a megtermelt, de még nem értékesitett produktum értékét, ha
azt egy tisztan pénzpiaci termékbe fektettiik volna, kamatozidsaval mar novelhetné a
vallalkozas bevételeit.

A termelési érték

A termelési érték pontos meghatarozasdhoz a hozamértéken kiviil (amennyiben
felmeriil), szamitasba kell venniink még néhany olyan tényezot, ami kozvetlen
hozamtartalomhoz nem kd&thetd. Novelheti a termelési értéket a célzott allami
tamogatas, a biztositasi kartérités, de néhany a termeléssel nem szorosan Osszefiiggd
tétel is. Ilyen példaul a kapott kamat és az osztalékbevétel, az inflacié okozta
arnovekedés, vagy az arfolyamok ingadozasabol eredd arfolyamnyereség is. Ha nincs
ilyen tétel, akkor a termelési érték megegyezik a hozamértékkel. Ezek alapjan a teljes
termelési értéket az alabbi képlet alapjan szamithatjuk ki:

Termelési érték = Hozam x Egységar + hozamtartalommal nem rendelkez6 egyéb
bevételek

Fontos megjegyezni, hogy ez a képlet csak vallalati szinten érvényes, nemzetgazdasagi
szinten a fentebb felsorolt jarulékos tételek nem értelmezhetdek.
Egy agazat termelési értékének meghatarozasa a kdvetkez6képp torténik:

1. Arbevétel+
Az értékesitett f6-, iker- és melléktermék utan kapott bevétel

2. Kozvetlen tamogatas+
Pl. az agazat (term6fold, allat) megléte esetén kap a termeld (bérlo),
egyértelmiien az agazathoz, illetve tevékenységhez kapcsolodik.

3. Egyéb bevételek+
Minden nem-arjellegii, de az agazathoz kapcsolhatd bevétel, pl. biztosito téritése,
karrendezés

4.Eldallitott, de még nem értékesitett termék, illetve szolgaltatas pénzértéke

A négy 16 tétel egyiittese alkotja egy agazat/vallalkozas brutto termelési értékét.

Az arak tipusai

A termékeket vagy szolgaltatasokat alapvetden értékesités céljabol allitjuk eld, de hogy
milyen aron tudjuk eladni, azt szamos tényez6 befolyasolja. Az értékesitési ar nagysaga
elsésorban a piaci viszonyoktol fiigg, tiszta piaci verseny esetén a Kkereslet-kinalat
alakulasa befolyasolja, de a termék vagy szolgaltatas jellege, a vallalkozasunk piaci
helyzete, mérete, illetve az agazat nemzetgazdasagi és stratégiai megitélése alapjan
valtozhat.
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A termelési érték kiszdmitasakor illetve az értékesités soran az alabbi arkategdridk
jOhetnek szoba:

Piaci ar: A piacon uralkod6 kereslet-kinalati viszonyok alapjan kialakult értékesitési ar,
amennyit a vasarlok ténylegesen hajlandoak kifizetni a termékért vagy szolgaltatasért.
A piaci ar kategdrian beliil megkiilonboztetiink nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
(fogyasztoi) arat attol fliggden, hogy az értékesités kinek az iranyaba torténik (Fenyves
et al. 2010). Nagykereskedelmi aron altalaban nagyobb mennyiséget és kedvezobb aron
értekesitiink.

Iranyar: egyes termékre eldre meghatarozott olyan ar, amely a piaci viszonyok
fliggvényében a varhato aringadozasok centrumat jeldli, amelyhez végiil a tényleges
szerzddéses ar kothetd. (felek megallapodnak abban, hogy az iranyar x EUR +/- 5 %.

Védo ar: A tarsadalmilag vagy gazdaségilag kedvezétlen piaci hatasok kivédésére
szolgalo, meghatarozott arakat soroljuk ide.

— Minimum ar: az egyes termékpalya-szabalyozasokban meghatarozott, a
felvasarlo altal a termeld részére fizetendd minimalis atvételi ar.

—  Maximum ar: A fogyasztok védelmét szolgalo, feliilrdl korlatozott ar. Altalaban
allami beavatkozas kovetkeztében keriil meghirdetésre.

— Intervencios felvasarlasi ar: egyes termékpalya-szabalyozasokban meghatarozott
olyan - a termel6k vonatkozasaban résziikre méltanyos jovedelmet biztosito,
elére meghirdetett - ar, amelyet ha a piaci ar elér és a kiilon jogszabalyban
meghatarozott feltételek teljesiilnek, a felvasarlas megindul.

Onkéltségi ar: Bels6 kimutatasokban, elszamoldsokban alkalmazott kalkulalt ar, ami
megmutatja, hogy pontosan mennyibe keriil egy termék vagy szolgaltatas eldallitasa a
termelOnek.

A termelési érték kategoriai (10. abra):

A termelési érték vallalati vagy agazati szintli elemzése soran az alabbi kategdriakat
kiilonboztetjiik meg:

Brutto termelési érték: az idoegység alatt eldallitott 6sszes termék vagy szolgaltatas
pénzben kifejezett értéke.

Halmozatlan termelési érték: a bruttd termelési érték és a termelés soran ujra
felhasznalt termékek értékének kiillonbsége.

Arutermelési  érték: idSegység alatt a vallalat altal értékesitett termékek és
szolgaltatasok érték.

Hozzdadott érték. a bruttd termelési érték, valamint az Gjrafelhasznalas és a vasarolt
aruk értékének kiilonbozete (Cehla et al. 2012).

Netto termelési érték: a brutto termelési érték, valamint az Gjrafelhasznalas, a vasarolt
aruk értéke és az amortizacio értékének kiilonbozete.
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{mumt SIERTEK
|
| | |
Hozamok Ertékesitési arak TE- nm"elu cgvéb
hevételek

Input anyagok Minéség (evror,150)  Tamogatas
Technolagia Termék j dlege Biztositasi kartérités
Egészségiigy Egyintetfisés Pénziigyi miveletek
Rif.-ok szinvonala Integracio eredménye
Munkaszervezés Kereslet - Kinalat Egyeéb bevételek

Humin tényezdk Ertékesités ideje
Egyéb raforditasok Ertékesités mennyisége
Ertékesités helye
10. abra: A termelési érték novelésének lehetoségei
Forras: Nabradi (2007)

A fajlagos termelési érték kifejezésekor a termelési értéket a kiilonb6zo eréforrasok,
termeldkapacitasok egységéhez viszonyitjuk.

A termelési érték novelésének modjai

A termelési érték novelésének alapvetd modja a hozamok fokozasa. Ez altalaban
mennyiségi tobbletet jelent. Az Oncéli hozamnodveléssel viszont vigyaznunk kell,
hiszen a hozamok fokozasa torvényszerien a koltségek novekedésével is jar. Ez
azonban a vallalkozasunk szempontjabol csak akkor kifizetddd, ha a koltségndvekedés
mértékénél €s annak alternativ kdltségeinél nagyobb aranyban n6 a termelési érték.

Viltozatlan hozamok mellett a termelési érték novelhetd gy is, ha magasabb aron
tudjuk értékesiteni termékeinket vagy szolgaltatasainkat. Magasabb arat alapvetéen a
magasabb min6ség eredményezhet. A magasabb értékesitési ar eléréshez vezethet, az is,
hogy megfelelden, koriiltekintden (esetenként szerencsésen) valasztjuk meg az
értékesités helyét és idejét. Ugyanazt a minéségl és fajtaji viragot magasabb aron lehet
értékesiteni nénap és anyak napja idején, mint altalaban hétkdznapokon. A termelési
érteket az egyéb tényezok is befolydsoljak. Novelheti a termelési értéket az allami vagy
palyazati forrasokbol nyert tdmogatas, a biztositasi kartérités, illetve a termeléssel nem
szorosan Osszefiiggd tételek is. Ilyen példaul a kapott kamat, az inflacié okozta
arnovekedés, vagy az arfolyamok ingadozéasabol eredd arfolyamnyereség is. Utobbiak
mértékét csak nehezen vagy egyaltalan nem tudjuk befolyasolni, de a palyazati
kiirasokat figyelemmel kisérve sikeres palyazatokkal jelentds tobbletet érhetiink el.

2.3.2.A raforditas, a termelés koltsége
A raforditas fogalma

A termelési folyamat soran a termékek vagy szolgaltatasok eldallitasa érdekében
felhasznalt er6forrasok naturalis egységben kifejezett mennyiségét raforditasnak
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nevezziik. Fajlagos raforditasrol beszélhetiink, ha a raforditasok nagysagat valamely
mas termelési tényez0 egységéhez viszonyitjuk. A fajlagos raforditasokkal a termelés
szinvonalat jellemezhetjiik, hiszen — bizonyos keretek kozott — a magasabb raforditas
magasabb hozamot eredményez.

A termelési koltség

A termelési koltség a termékek és szolgaltatasok eldallitasa érdekében felhasznalt
raforditdsok pénzben kifejezett értéke, kiegészitve olyan tényezdkkel (amennyiben
felmeriilnek), amelyeknek nincs kozvetlen raforditastartalmuk. Ilyenek lehetnek a
kiilonb6z6 adok, biztositasi, bérleti és tagsagi dijjak, a fizetett kamatok, vagy az
arfolyam ingadozas kovetkeztében elszenvedett arfolyamveszteségek (Nabradi A.
Madai H. 2008).

A teljes termelési koltség képlete tehat a kovetkezo:

Termelési koltség = Raforditas x Egységar + raforditas-tartalommal nem rendelkezd
egyéb tényezok

A kéltségek fajtai és csoportositasa

1. Megjelenési forma szerint 1éteznek elemi és Osszetett koltségek. Elemi koltségeknek
a tovabbi részekre nem bonthatd koltségeket nevezziik. Ide tartozik az anyag jellegii
koltség, a személyi jellegi koltség, az értékcsokkenési leirds, valamint az egyéb
koltségek. Az Osszetett koltségek legalabb két, vagy tobb elemi koltséget foglalnak
magukba. Ilyenek lehetnek a specidlis targyi eszkozok koltségei, a szolgaltatasi
koltségek, illetve az altalanos koltségek.

2. A kibocsdjtashoz (termeléshez, szolgaltatashoz) valo viszonya szerint beszéliink n.
allando kéltségekrdl, és valtozo koltségekrol. Az allando koltségek jellegzetessége,
hogy azok nem fiiggnek a kibocsajtastol. AkKor is felmeriilnek, ha nincs termelés vagy
szolgaltatds. Ilyen koltségtényezOk példaul a bérleti dijak, biztositasi koltségek, az
allando alkalmazottak fizetése és azok jarulékai, a befektetett eszkozoknél targyalt
amortizacios koltségek. Valtozo koltségrol akkor beszéliink, amikor annak felmeriilése
egyértelmiien kibocsajtas fliggd. Ha nincs termelés, vagy szolgaltatas, akkor a valtozo
koltség nulla. Valtozod koltségek kozé soroljuk az anyagkoltségeket (lizemanyag,
villamos energia, gaz, alapanyag, segédanyag), az eseti jellegli szolgaltatasi koltségeket
(szallitas, fuvarozas), a kibocsajtas fiiggd személyi koltségeket. Miért fontos gazdasagi
értelemben a koltségeket allando- és valtozo elemekre szétbontani, illetve azokat
vizsgalni. Nos, ezzel kapcsolatban tobb gazdalkodasi alapelv is deklaralhato.

— Az ésszeri koltséggazdalkodas egyeik fontos eleme, hogy a bevételekkel
szemben mindig legyiink tisztaba koltségeinkkel is. A probléma akkor meriil fel
¢élesen, ha a bevételek nem folyamatosan keletkeznek, 1ényegében ilyen szinte az
Osszes gazdasagi agazat. Mivel a bevételek nem, de az allandd koltségek
folyamatosan jelentkeznek, a vallalkozasoknak cash-flow, vagy Un. likviditasi
tervet indokolt késziteni, ahol is elére kalkulaljuk a bevétel/kiadas egyenlegeket.
Az allando koltségek kifizetése nem opcionalis, azt minden egyes idészakban
meg kell tenni, kiilonben a vallalkozas fizetésképtelenné valik. A fizetésképtelen
vallalkozast csddeljaras, vagy a legrosszabb esetben felszdmolas fenyegeti. Az
allando koltségek folyamatos megléte annak ésszerti csokkentésére inspiralja a
vallalkozasokat.
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— A masodik alland6 koltségekkel vald gazdalkodasi alapelv az, hogy a meglévd
kapacitdsokat maximalisan kell kihasznalni. Milyen Osszefiiggések rejlenek ezen
gazdalkodasi alapelv mogott? Nézziink meg egy rendezvényszervezo vallalkozas
koltségeit. A rendezvények atlagosan 3 millié Ft valtozo koltségigénylek. A
vallalkozas allandé koltségei 10 millio Ft-ot tesznek ki. Tekintsiik at, hogy
miként alakulnak a koltségek a rendezvények sorozataban (10. tablazat).

10. tablazat: Az allando és a valtozé koltségek alakulasa

k\i/l?(::g;gs Allandé Valtozé | (sszes Ktg Allandé Valtozo Osszes
Rendezvény Kig, I8t millié Ft Ktg/Q Ktg/Q Ktg/Q
db. Q milli6 Ft | millié Ft millié Ft | milli6 Ft | milli6 Ft
0 10 0 10 10 0 10
1 10 3 13 10 3 13
2 10 6 16 50 3 8,0
3 10 9 19 33 3 6.3
4 10 12 22 2,5 3 55
5 10 15 25 2,0 3 5.0
6 10 18 28 1,7 3 47
7 10 21 31 14 3 4.4
8 10 24 34 1,3 3 43
9 10 27 37 1,1 3 41

Forras: sajat kalkulacio

Ha a rendezvények szdma 0, akkor is felmeriilnek a vdllalkozds dllando kéltségei,
viszont a rendezvények szdmatol fiiggetleniil azok 10 millio Ft értéken maradnak. A
rendezvények atlagos vdltozé koltségei kumulalodnak, el6szor 3, majd 6, 9 stb. millio
Ft. Az 6sszes koltség az allando és a valtozo koltségek 6sszegébdl adodik. Ezt lathatjuk
a 11. abran.

A rendezvények kbltségelemei

Osszes Ktg millié Ft

11. abra: Az allandé, a valtozo és az 6sszes koltség grafikus abrazolasa
Forras: Sajat szerkesztés
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Ha az éllando, a valtoz6 és az Osszes koltséget nem kumuléltan, hanem azokat egy-egy
rendezvényre vetitjiik, azt lathatjuk, hogy minél nagyobb a kibocsajtas, azaz a
rendezvények szama, (Q)-, annal kisebb lesz az egy rendezvényre esé allando koltség,
¢és az Osszes koltség is. Ezt mutatjuk be 12. abran.

A rendezvényekre (Q) juto fajlagos kéltségek

14
12
10
8
6
4 Mamgrzesrersresersresenssssennsnsns

2 """"---..._________
0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

=== Allandé Ktg/Q milli6 Ft =~ =====- Viltozd Ktg/Q millié Ft

Osszes Ktg/qQ millié Ft

12. abra: Az allandé, a valtozo és az 6sszes koltség egységnyi kibocsajtasra juto
Osszege
Forras: Sajat szerkesztés

Amit leszlirhetink a 12. abra Osszefliggéseibdl, azok a kovetkezok; Az allando
koltségek a kibocsajtas novekedésével fajlagosan csokkennek. A valtozo koltségek
kibocsajtas egységére vetitve allandokka valnak, az 0Osszes koltség pedig, minél
nagyobb a kibocsajtas, az egyre kevesebb lesz egy rendezvényre vetitve. Példankra
visszatérve tehat egy vallalkozds annal kisebb koltséggel tud egy rendezvényt
megszervezni, minél nagyobb lesz azok szama.

Az allando a valtozo koltségek és az arbevetel kapcsolata, fedezeti pont

Az allando és valtozo koltségek kibocsajtassal kapcsolatos Osszefiiggéseit mar lattuk a
11. abran. Most mindezen kapcsolatokat kiegészitjiik az arbevétellel. Az Osszefliggést
fedezeti pont szamitasnak nevezziik. A fedezeti pont megmutatja a vallalkozonak, hogy
mekkora értékesitési volumen sziikséges az Osszes valtozé ¢€s allando koltség
fedezésére. A fedezet ott van, ahol az Osszes arbevétel és az Osszes koltség egyenld. A
fedezeti pont folétti tovabbi érétkesités mindaddig nyereséges lesz, amig az eladasi ar
meghaladja az egy egység eldallitasahoz sziikséges valamennyi koltséget. A fedezeti
pont grafikus abrazolasat a 13. abran mutatjuk be.

A fedezeti diagram megmutatja, hogy a ndvekvd érétkesités (termelés) egyes
szintjeihez mekkora nyereség tartozik. Leolvashatd rola az arképzési elvek
valtozasanak eredménye és a koltségcsokkentésbdl szarmazd nyereség nagysaganak
alakulasa. A fedezeti diagram minden értékesitett mennyiségre megadja az allando,
valtozo és Osszes koltségek, valamint az arbevétel kapcsolatat. A pontosan elkészitett
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diagram megmutatja, hogy mennyit kell termelni és eladni ahhoz, hogy elérjiik a
fedezeti pontot, és hogy ehhez a szinthez milyen mértékii kapacitaskihasznalas tartozik.
Kiltség, Arbevétel

A

FH
Osszes Arbevétel
/

NYERESEG
Osszes Termelési Koltség

F

Osszes Valtozo Koltség
FEDEZETI PONT

VESZIEHNG Osszes Allando Koltség

>

Ertékesitési volumen (tonna)
13. abra: A fedezeti pont grafikus abrazolasa
Forras: Ertsey — Nabradi, 2003.

A fedezeti pont elemzése soran kulcskérdés a fedezethez sziikséges kibocsatas
(értékesitett termékmennyiség, volumen (Q) pontos meghatarozasa. Ennek az
értékesitett termékmennyiségnek a kiszdmitasa az alabbi képlet segitségével torténik:

TKs
P-OK,

ahol:  Volumenegységidersii pot = a fedezethez  sziikséges — értékesitendd
termékmennyiség

TK = osszes dllando kéltség

P = eladasi egységar

OK\ = egy termékre esé valtozé koltség (viltozé onkoltség)
Az eladési egységar €s az egy egységre jutd valtozo koltség kiillonbsége az egy termékre
eso fedezet. [ly modon a fenti 6sszefiiggés az alabbi modon is felirhato:

VO |U men eg%fedezpbht:

i TK,
Vo lu men e%fedezpom:T
ahol:  Volumenegységedereti pot = @ fedezethez — sziikséges — értékesitendo

termékmennyiség
TK; = osszes allando koltség
F = egy termékre esé (fajlagos) fedezeti hozzajarulas

Addig, ameddig az eladasi egységar (értékesitési ar) nagyobb, mint az egy egységre
juto valtozo koltség, bizonyos tobblet keletkezik az allando koltségek fedezésére. Végiil
e tobbletek révén a vallalkozas az 6sszes allando koltséget képes fedezni és ekkor eléri
azt a pontot, amely folott a cég mar nyereséget termel. A vallalkozo kiilonb6zo
feltételeket probalhat ki (kiilonbozé eladasi arak, allando és/vagy valtozd koltségek),
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hogy megéllapitsa, milyen hatassal vannak ezek a fedezeti pontra és ebbdl kovetkezden
a nyereségre.

A koltségek (valtozo) valtozasanak intenzitasa lehet aranyos (proporcionalis), csokkend
(degressziv), vagy novekvo (progressziv). Aranyos koltségek a termelés volumenének
(Q) valtozasat ardnyosan kovetik. Ha példaul a kibocsajtas 10 %-nd, akkor a valtozo
koltség is 10 %-al lesz magasabb. A proporcionalis koltségek kozé tartozik az
anyagkoltség, a kdzvetlen munkabér (darabbér) és annak kozterhei. A proporcionalisan
valtozo koltségek a termelés novelésével termékegységre vetitve allandoak (11. dbra).
Megjegyezziik, hogy ezek a koltségek csak bizonyos feltételek mellett
proporcionalisak, elképzelhetd példaul, az eladok mennyiségi arengedményt adnak az
adott anyagbol 30%-al tobbet vasarolunk, de csak 20%-al kell tobbet fizetniink. A
degressziv koltségek is valtoznak a kibocsajtas modosulasaval, de kisebb mértékben,
mint a termelés mennyisége. Példaul 30 %-os volumenndvekedés esetében a degressziv
koltségek minddssze 15%-al emelkednek. Ilyen koltségek példaul a karbantartési, az
anyagmozgatasi koltségek. A progressziv valtozo koltségek esetében a kibocsajtas %-0s
novekedésének mértéke felett valtozik a koltségnovekedés. Példaul 10%-al novelve a
kibocsajtast a koltség 15%-al nd. Ilyen fordulhat elé akkor, ha tobblet termelést vallal
be egy cég, de sajat dolgozoival azt képtelen ellatni. Ekkor idészakosan munkaerdt vesz
fel, de annak koltsége magasabb lesz az allando dolgozok kodzvetlen munkabérénél
(darabbérénél).

3. Elszamolhatosag szerint kozvetlen és kozvetett (altalanos) koltségeket kiilonithetiink
el. A kozvetlen koltségekrol egyértelmiien eldonthetd, hogy melyik termék, szolgaltatas
esetleg agazat érdekében meriilt fel, mig a kozvetett koltségek esetében ez nem
allapithatdo meg. Ha tehat a koltségek egyértelmiien elszamolhatok egy adott
tevékenységre, akkor azt kdzvetlen koltségnek, ha nem, akkor kozvetett, vagy altalanos
koltségnek nevezziik. Kozvetlen koltségek példaul egy adott termék-eldallitasnal/ vagy
szolgaltatasnal dolgozok személyi jellegii kiadasai, az ott felhasznalt anyagok, a csak
ott igénybe vett szolgaltatasokat. Kozvetett koltségek lesznek azonban a vezetd
tisztségviselok személyi jellegli kiadasai, a tobb részegység altal is hasznalt
létesitmények mikddtetésének koltsége, €s mindazon koltségek, amelyek nem
egyértelmiien terhelhetOk ra egyetlen termék, vagy szolgaltatas eléallitasara.
Egy elszamolhatosag szerinti koltségstruktura a kovetkezd elemeket tartalmazza:

L. Kozvetlen koltségek

1. Személyi jellegli raforditasok (az adott konkrét tevékenységben dolgozok

munkabére és jarulékai),

2. Anyagkoltségek. (az adott konkrét tevékenységben felhasznalt alapanyag

koltségek, tovabba a viz, gaz, villamos aram, gazolaj, benzin stb. koltségei.)

3. Igénybe vett belso- és kiilsG szolgaltatasok koltségei, amelyek egyértelmiien a

konkrét tevékenység érdekében meriiltek fel: Szallitas, étkeztetés, rendezési

koltségek, telekommunikacios koltségek

4. Specialis targyi eszkozok utan elszdmolt értekcsokkenés, amortizacio

5. Egyéb kozvetlen koltségek: biztositasi dijak,

II. Kozvetett, vagy altalanos koltségek
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A kozvetlen koltségeknél bemutatott struktarat kovetve, itt azokat a koltségeket
szamoljuk el, amelyek nem terhelhetdk egyértelmiien egy adott termelési/szolgaltatasi
egységre, az adott konkrét tevékenységre. llyenek lehetnek példaul: vezeték a
menedzsment munkabére, a tobb egység altal hasznalt épiiletek miikodtetési koltségei,
kozo6s 6rzés és vagyonvédelmi kiadasok, stb.

Teljes koltségen az adott termékmennyiség vagy szolgaltatas eldallitasa soran felmeriild
fix és valtozo koltségek Osszegét, elszdmolhatosag szerint pedig a kozvetlen és a
kozvetett koltségek 0sszességét értjiik.

4. Nagyobb, 0Osszetett tevékenységet végzO vallalatoknal szokasos a kiilonb6zo
koltségek munkamiiveletenkénti felosztasa is.

A koltségek kifejezhetosége szerint explicit és implicit koltségek léteznek. Explicit
vagy kifejezett koltségek, amelyek adott idészak folyaman az adott iddszak
termelésével kapcsolatban szamlakon, pénziigyi atutalasokon kifejezett forméban
jelennek meg. Ilyen példaul az anyagkoltség, az energia és bérkoltség. Implicit vagy
rejtett koltségek azok a kiadasok, amelyek az adott id6szak raforditasai, bar tényleges
pénzkifizetésekben, szamlakon az adott iddszakban nem jelennek meg. Pl.: amortizacio
vagy alternativ koltség.

5. A haszondldozati kéltség, lehet6ség-koltség, vagy alternativ koltség (Opportunity
cost) az elszalasztott alternativa jovedelmét jelenti. Mas szavakkal annak a
tevékenységnek vagy szolgaltatasnak a jovedelme (haszna) amirdl le kell mondanunk,
ha a pénziinket mas szolgaltatas megvasarlasara koltjiik.

6. A hatarkéltség az egységnyi kibocsatas novekményre jutd koltségnovekményt
jelenti. Vagyis az a Kkoltségvaltozds, amelyet egy egységnyi poétldlagos
termékkibocsatas okoz. A hatarkdltség értékét megkapjuk, ha az egymast kovetd
kibocsatasok 0sszkoltségét kivonjuk egymasbol.

7. FElsiillyedt koltségeknek nevezzikk azokat a koltségeket, amelyeket gazdasagi
dontéssel megvaltoztatni nem tudunk (Kdrpdti L. Csapo Zs. 2003).

Az dnkoltség

A fajlagos termelési koltség a termékegységre, szolgdltatasra, vagy termelési
kapacitasra vetitett koltség. A termékegységre, vagy szolgaltatasra jutd koltséget
onkoltségnek vagy mas néven atlagkoltségnek nevezziik.

Az onkéltség szamitasa

Onkoltséget szamithatunk az dsszes koltség alapjan vagy csak a kdzvetlen eldallitasi
koltség alapjan, attol fliggben, hogy az altalanos koltségek termékre vagy szolgaltatasra
esO részét szerepeltetjiik-e a kalkulacioban.
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Az 6nkoltségszamitas alapesetei:

Ha a termelési folyamatban csak egy foterméket vagy szolgéltatést allitunk eld, akkor a
termelés Osszes koltségét (Btk) elosztva a megtermelt termék vagy szolgaltatas
mennyiségével az onkoltséget kapjuk.

Onkoltség = Osszes koltség (Btk) / termék mennyiség

Ha a termelés soran f6- és melléktermék is képzddik, akkor a termelés Osszes
koltségébol, azaz a bruttd koltségbdl le kell vonni a melléktermék értékét, vagy annak
koltségét és az igy megmarado nettd koltséget (NtK) osztjuk el a megtermelt termékek
vagy szolgaltatasok mennyiségével.

Onkoltség melléktermék képzddése esetén: Ntk/fétermék mennyisége

Ha iker és melléktermékek egyarant képzddnek a termelés soran, akkor kétféle eljarast
alkalmazhatunk.

Aranyszamos osztokalkulacio alkalmazasa esetén a nettd termelési koltséget eldre
meghatarozott aranyszam alapjan osztjuk fel. Ez az aranyszam k&todhet egy rogzitett
viszonyitasi alap aranyszamaihoz is.

Egyenértékszamos osztokalkulacié esetén elészor kiszamitjuk a nettd termelési értéket
oly modon, hogy a termelés Osszes koltségébdl, azaz a bruttd koltségbol levonjuk a
melléktermék értékét, vagy annak koltségét. Ezutan egy atszamitasi kulcs alapjan
egyetlen termékben fejezziikk ki az Osszes ikerterméket. Ennek az egy terméknek
meghatarozzuk az Onkoltségét, majd az atszamitasi kulcs segitségével kifejezziik a
tobbi ikertermék onkoltségét is.

A kéltségek csékkentésének lehetoségei

A termelési értek novelésének lehetoségeinél megemlitettekhez hasonldan tekintsiik at
miként csokkenthetok a koltségek. Induljunk ki itt is a kiszamitas képletébdl. Mivel a
termelési koltség nem mas, mint raforditds szorozva az egységarral, két ut latszik
kivitelezhetének. Vagy a raforditasokat csokkentjiik, vagy megprobaljuk a raforditasok
egységarat leszoritani. Egyik sem konnyl feladat. A 14. abran a koltséget befolyasolo
tényezoket soroltuk fel. Ertelemszerien minden, az 4bran felsorakoztatott elem
figyelemmel kisérése segithet abban, hogy a koltségek csokkenjenek. Viszont egy
rendkiviil fontos szempontot figyelembe venni. A drasztikus koltségesdkkentés
ohatatlanul eredményezi a kibocsatas csokkenését is. Ezzel viszont mar a termelési
értek is csokken. Csak addig érdemes a raforditasokat visszaszoritani, ameddig az nem
jér a termelési érték csokkenésével!
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TERMELESI KOLTSEG
[ I |
Riforditasok l:’{"iforrditésok TK-t I‘lﬁvfflﬁ egyéb
arszinvonala kiadasok

Anyagok Sajat eldallitasu Kamatok
Energia raforditasok ara Pénziigyi miive-
Munkaidd Vasarolt letek
Gépi tizem raforditasok ara, koltségei
Fogyoeszkozok beszerzés ideje, helye  Biztositasi dijjak
Termelési eszkozok A beszerzés volumene Tagséagi dijjak
Egyéb raforditdisok  Kapcsolatok Illetékek, adok
stb. stb. Egyéb kiadasok

14. 4bra: A termelési koltség csokkentésének lehetéségei
Forras: Nabradi (2007)

2.3.3. A jovedelem, a jovedelem kategoridi
A jovedelem fogalma

Miutan tisztaztuk a termeld vagy szolgaltaté vallalkozas termelési értékének és
termelési koltségének fogalmat, ratérhetink a vallalkozas alapvetd céljanak, a
jovedelem eloallitasanak kérdéskorére. A jovedelem kiszamitasa — a fenti definiciok
ismeretében mar egyszert feladat, hiszen a jovedelem a termelési érték és a termelési
koltség kiilonbsége.

Jovedelem = Termelési érték — Termelési koltség

Attdl fiiggben, hogy milyen sikeresen gazdalkodtunk, a jovedelmiink lehet pozitiv vagy
esetenként negativ érték is. A pozitiv jovedelmet nyereségnek vagy profitnak is
nevezziik, mig a negativ jovedelem veszteséget jelent. Sokszor eléfordul, még a
szakismerettel rendelkezdk estében is, hogy a jovedelmet a jovedelmezdsséggel cserélik
fel. Ezért érdemes tisztazni mi az eredmény, vagy jovedelem, és mi a jovedelmezOség.
A jovedelem, vagy eredmény az egy ,,egyszeri kivonas végeredménye, 1ényegében a
bevételekbdl kivonjuk a kiadasok pénzértékét. A jovedelmezdség viszont egy osztas
eredménye. Az eredményt, jovedelmet osztjuk valamelyik raforditas, koltség, eszkdz,
kategoriaja szerepel a nevezdben, tobbféle jovedelmezOségi, vagy eredményességi
mutatot tudunk képezni. Ettdl fiiggben beszéliink; eszkdzardnyos-, élémunka aranyos-,
koltségaranyos-, teriiletaranyos-, arbevétel aranyos stb. jovedelmezdéségrol, vagy
eredményességérdl. E rovid kitéré utan térjiink vissza az eredmény, a jovedelem
kimutatasanak sajatossagaira. Gazdasagi, vallalkozasi szinten és megkozelitésben a
jovedelemnek négy csoportjat kiilonboztetjiik meg, amelyek még nem egyeznek meg a
szamviteli értelemben megfeleld eredmény kategoriaknak. Ezek a kdvetkezok;
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— Nettd jovedelem (NJ)

—  Brutto6 jovedelem (BrJ)

— Fedezeti hozzajarulas (Fh)

— Fedezeti 6sszeg (FO)
A nett6 jovedelem (NJ) nem 4s, mint egy adott id6szakban (évben) a bevételek és a
kiadasok, kiillonbozete. A teljes bevételekbdl kivonva az Gsszes targyévben felmeriild
koltségeket és raforditasokat kapjuk meg a NJ Gsszegét.

crer

esetében hasznéaljuk. Az egyéni vallalkozésok, kistermeldk, mezdgazdasagi dstermeldk
nem szamitjdk, nem is kalkulalnak sajat munkabériikkel. Befizetik az egészség-
biztositassal kapcsolatos jarulékaikat, de havi rendszerességgel maguknak nem utalnak
munkabért. Emiatt a havi elszdmolasokban ez nem is szerepel. Osszességében tehét a
BrJ nem mas, mit a munkabérrel csokkentett nett6 jovedelem. (Megjegyezziik, hogy az
esetek donté tobbségében az egyéni vallalkozadsok amortizacios koltséget sem
szamolnak el, vagyis Br] nemcsak a személyi jellegti koltségek bérhanyadat, hanem az
értékcsokkenési leirasbol szarmazo amortizacios koltségeket sem tartalmazzak).

A fedezeti hozzajarulas (Fh) nem mas, mit a bevételekbol levont valtozo koltségek
kiilonbozete. A NJ igy magasabb lesz, pontosan az allandd koltségek 6sszegével. Mit
mutat meg a Fh? Azt, hogy az elért jovedelem milyen nagysag és Osszegli allando
koltséget képes fedezni. Ha ez az érték magas, akkor nem, vagy csak kevésbé indokolt
az allando koltségeket csokkenteni. Ha alacsony, akkor az arra utal, hogy nem lesz,
vagy kétséges a bevételi forras az allando koltségek fedezésére. Ekkor indokolt az
allando koltségeket attekinteni, megvizsgalni, elemezni, és akar azonnali
beavatkozasokkal is (létszamleépités, biztositasi, bérlési szerzédések felmondasa stb.)
csokkenteni annak 0sszegét.

Fedezeti Osszeget ugy szamitjuk ki, hogy a bevételekbdl levonjuk a kozvetlen
koltségeket. A NJ igy magasabb lesz az altalanos, vagy kozvetett koltségek dsszegével.
Mit mutat meg a Fedezeti 6sszeg? Azt, hogy az elért jovedelem milyen nagysagu és
Osszegli kozvetett koltséget képes fedezni. Ha ez az érték magas, akkor nem, vagy csak
kevésbé indokolt a kozvetett koltségeket csokkenteni. Ha alacsony, akkor az arra utal,
hogy nem lesz, vagy kétséges a bevételi forras az altalanos koltségek fedezésére. Ekkor
indokolt az altalanos koltségeket attekinteni, megvizsgalni, elemezni, és gyors
beavatkozasokkal is (igazgatd autdjanak értékesitése, a konyvelésben dolgozok
szamanak csOkkentése, altalanos vagyonbiztositasi szerzédés modositasa, stb.)
csokkenteni annak kiadasi dsszegeét.

A szamvitel rendszerében a jovedelem elnevezése az eredmény. Az eredmény-
kimutatads szigora logikai sorrendben torténik, kiszamitasuk a kovetkezOképpen
torténik:

+ Ertékesités nett6 arbevétele

- lizemi (iizleti) tevékenység koltsége

1. Uzemi (iizleti) eredmény

+/- Pénziigyi miveletek eredménye

2. Szokasos vallalkozasi eredmény

+/- Rendkiviili kiadasok-bevételek egyenlege

3. Adozas elotti eredmény

- Adofizetési kotelezettség
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4. Adozott eredmény
- Jovahagyott osztalék és részesedés
5. Mérleg szerinti eredmény

A jovedelem novelésének lehetdségei

A racionalisan gondolkodé vallalkozo legfobb célja a jovedelmének maximalizalasa.
Ezt a fentiekbdl kiindulva alapvetéen két modon érheti el: vagy noveli a termelési
értéket, vagy csokkenti a termelési koltségeket. A gyakorlatban azonban leggyakrabban
a raforditasok és ezen keresztiil a termelési koltségek olyan szinti emelésével lehet
jovedelemndvekedést elérni, amely emelés mellett a termelési érték még azt meghalado
mértékben novekszik. Ezt szemlélteti a 15. 4bra.

J= TE-TK
S —

Hazam ok ¥ rtak o bk idrak ﬂt":::hfm Fafordaasd: ]mm?mmc mmqw@al
Ew bpiaialapok Min fsdg Lerary Tim opatds Amagak By StakEltEal Farmatak
Tartdstechnobgia Team di jallgs Biztesfasi kirtartds  Erprgim afordE=okam Farmigyi mikektak
:q:janﬁ g'\n:l:dﬁ::t:::: IIng'pﬁntﬂ..u:dg' f‘:.d:l:ng']imumhmt hhp-:eélhi,wﬁ'rm; Eaink I-i:'-l'bé-_;ei
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L6 e e e Eeres bt - Kins lat. Fgrd bamtalsk “.I_Jﬁam Efmd@_ha_m’ f I‘l?ld’ijah
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Fif-ok szhwmnale Erith s ta menn Fedgs F':";pa?zm}i A besmara o lUTEE  (llBhok, 2db b
O ntszae Trisk stk holps Temmekai eariod - Kaposo ok Egyab kindZmok
Bl nkas T rumds Eqyeb EhordBeok  sth.
Humdn tényask sth

Ferab mifond kasak

== + -

15. 4bra: A jovedelem novelésének lehetéségei
Forras: Nabradi (2007)

A termelési érték novelésénél megemlitettek, valamint a termelési koltség
csokkentésénél leirtak egyiittes figyelembe vétele teszi lehetdvé a jovedelem fokozasat.
A legkedvezdbb természetesen az lenne, ha termelési érték egyidejii ndvekedése mellett
a koltségek csokkennének. Ez az esetek dontd tobbségében azonban irreélis.

2.3.4. A flow folyamatok kategoridi, kiszamitasuk menete.

Ebben a rovid fejezetben Osszefoglaljuk az eddig targyalt kategoridk kiszamitasanak
lehetdségeit, amelyben lathatjuk a kozottiik fennallo Gsszefliggéseket is.
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11.tablazat: A flow folyamat kategoriai, szamitasuk menete

Termelési érték:

1.Hozameérték + kbzvetlen tam. + egyeb
bev.

2. Arbevétel + Kozvetlen tam. + egyéb
bev. + megtermelt de meg el nem
adott

3.NJ + TK
4.FH + Valtozd Ktg (FH=TE-Viltozs Kig)
5.FO + Kézvetlen Kitg (FO=TE-Kszvetlen Kig)

Termelési koltség:

1. Raf x Ar + egyéb kig.
2.Valtozd Ktg + allandd Ktg
3.Kézvetlen Ktg + Kozvetett Ktg
4. TE - NJ

5.TE — FH + allandd Ktg
TE — (TE — Valtozd Kig) + allando Ktg)

6.TE — FO + kozvetett Ktg
TE — (TE- Kozvellen Kig + Kozvetetl Kig)

Kozvetlen kiltseq:
1. Anyag +szcmelyi +szolg. +amortizacio
+ egyab kozv.

2. TK - Kdzvetett Kig

3.TE = NJ - Kozvetett Kig

4TE-FO

TE — (TE — Kilzvstlen Kig)
! ; !

o]

Kozvelett kéltseg:
1. Atételesen felsoralt kidzvetett Kig-ek.
2. TK — Kézvetlen Kig
3 TE - NJ - Kozvetlen Kig
4 FO-NJ
(TE - Kozvetlen Kig) - (TE - TK} |

] : L -f‘ .

FO NJ

Vailtozo koltség:

1. Alételesen felsorolt valtozo Kig-k

2 TK - Allandé Kitg

3.TE - NJ - Alland6 Ktg

4 TE-FH

TE - (TE - Vaitozo Kig)
|

1
i
FH

Allando kéltség:

1. A tételesen felscrolt allando Ktg-k
2. TK — Valtoze Kig

3. TE — NJ — Valtozd Kig

4. FH-NJ

Nettd jovedelem:

1. TE-TK

2.TE - (Allandé Ktg +Valtozd Kig)
3.TE - (Kozvetlen Kig + Kazvetett Kig)
4 FH — Allanda Kig

5 FO — Kdzvetett Kig

Forras: Sajat kalkulacio
2.3.5. A vallalati hatékonysag

A hatékonysag vallalati szinten az input/output kapcsolatok viszonyat fejezi ki
(Nemessalyi 2000, Nemssalyi. Zs. Nemssdalyi A. 2003, Nabradi A. Peté K. 2004,
Nabradi 2005, Nabradi et al. 2006, Nabradi A. 2008, Nabradi et al. 2008, Nabradi A.
2013). Naturalisan, pénzben, vagy %-os értékben utal a kapcsolat mikéntjére.
Hatékonysag alatt tehat az eredmények (output) és raforditasok (input) barmilyen
kombindcidju hanyadosat értjiik.
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, Input . Qutput

Hatdon =— Hatdon =
a9 Qutput veay, g Input

. ) Input . Qutput
Hatdon = Hatdo =
=9 Input vagy, n¥=g Cutput

Attol fiiggden, hogy tartalmaz-e pénzértékben kifejezett eredmény-, vagy raforditas
kategoriat a szamlalo, vagy a nevezO, beszélhetink pénziigyi (6kondmiai)
hatékonysagrol és technoldgiai (naturdlis) hatékonysagrol. Ha csak naturdlis értéket
tartalmaznak, akkor naturalis hatékonysagi mutatokrol beszéliink. Akar a szamlalo, akar
a nevezO pénzben kifejezett értéket tartalmaz, akkor az 6konomiai hatékonysagot jelol.

crer

kiilonboztetiink meg. Ezek a kdvetkezok (Nabradi et al. 2006):

— Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hdnyadosai;

— Igényességi mutatok, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);

—  Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditas hanyadosai (output-
input);

—  Eredmény-aranyossagi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-output)
hanyadosként el6alléo mutatok.

crer

jovedelem és barmely raforditas, vagy eredménykategdéria hanyadosaként all el6.
Jovedelem-termeldnek tekinthetd az a tevékenység, melynek termelési értéke
meghaladja a termelés koltségeit. A jovedelem tehat, ahogyan kordbban irtuk, egy
kiilonbség eredménye. A jovedelmezOség viszont aranyszam, ahol is a szamlaloban
maga a jovedelem all, a nevezdben pedig barmely raforditas-, vagy eredménytipusu
kategoria szerepelhet.

A hatékonysagi mutatokat egységnyi id6, altalaban egy év alatt elért eredmények és
felhasznalt raforditdsok viszonylatdban értelmezziikk, az Osszehasonlithatosag
érdekében. A legelterjedtebben hasznalt hatékonysagi mutatok — melyet a
termelékenység csoportjaba sorolunk — az eredmény és a raforditas hanyadosaként
allnak eld.

Hatékonysag = 7Erledm(?n,y
Réaforditas

A meghatarozésban szerepld eredményt és raforditast — mint azt korabban lattuk - tdgan
lehet értelmezni, hiszen tobb eredmény, illetve raforditas kategoria is szerepelhet a
képletben. A szamlaloban tobbek kozott a termelési érték, a jovedelem, az arbevétel,
vagy a naturalis mértekegységben kifejezett hozam, mig a nevezdben a termelési
koltség, a termelés soran felhasznalt toke, de akar a naturalis egységben kifejezett
raforditasok is el6fordulhatnak.
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Aszerint is osztdlyozhatjuk a hatékonysagi mutatokat, hogy egyenes, vagy forditott
hatékonysagot szamolunk-e. Egyenes az adott hatékonysagi mutatd, ha a szamlaloban
valamely eredmény kategoria, a nevezében pedig valamely raforditds kategoria
talalhato. A forditott hatékonysag ennek €ppen a reciproka, azaz a szamlaloban van a
raforditas és a nevezdben van az eredmény.

A fenticken tilmenden beszélhetiink atlagos hatékonysagrol, ha a termelés vagy
gazdalkodds 0Osszes eredményét viszonyitjuk az Osszes raforditashoz, potldlagos
hatékonysagrol, ha a tobblet eredményt viszonyitjuk a tobblet raforditashoz, illetve
marginalis hatékonysagrol, ha az utolsé mérhetd egységnyi raforditas altal okozott
eredmény.

A jovedelmeziseg

Ha a jovedelmet termeldkapacitasi-, raforditasi-, vagy eredménykategoriahoz, illetve
termékhez viszonyitjuk, fajlagos jovedelemrél, vagy mas néven jovedelmezbségrol
beszéliink. Mint azt korabban mar megemlitettiik, a jovedelmezdség a termelékenység
egy specialis esete. (Az 6sszehasonlithatosag érdekében a jovedelmezdségi mutatokat is
egységnyi id6, altalaban egy év viszonylataban vizsgaljuk.)

A jovedelmezdség alapkategoriai
A vallalkozasok miikodésének eredményességét a jovedelmezdségi mutatok alapjan

vizsgaljuk. A jovedelmezdség atfogd vizsgalata sordn az egyes pénzben kifejezett
eredménykategoridkat valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjuk (Horvath 2000).

Hedmény(j 6vedel ethit
Vetitésal ap

x100

Jovedel medségi mut at &

A Szamviteli Torvény alapjan a vallalkozasoknak be kell mutatniuk jovedelmezoségiik
alakulasat a kiegészitd mellékletben és az izleti jelentésben. A vizsgalat soran
kiilonb6zo eredménykategoridk ¢és a vetitési alapok vehetdk figyelembe, a
vallalkozasnak nem kell valamennyi jovedelmezdségi mutatok kiszamitani, azokat kell
kivalasztania koziiliik, melyek a vallalkozas jovedelmezdség szintjére vonatkozdan
hasznos informaciokkal szolgalnak. Az elemzéshez felhasznalt eredménykategoridk
lehetnek:

— azlUzemi (lizleti) tevékenység eredménye (Nii)

— aszokasos vallalkozasi eredmény (Nsz)

— az adodzas el6tti eredmény (Na)

— az addzott eredmény (Nad)

— amérleg szerinti eredmény (Nm)

— afedezeti 6sszeg vagy bruttd haszon (F, Gross Marin)

— arelaciés eredmény (export, belfold)

Az alkalmazhat6 vetitési alapok:
—az értékesités nettd arbevétele (Anet)
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—az értékesités nettd arbevételének tovabbi bevételekkel (egyéb bevételek és a
pénziigyi miiveletek bevételei) ndvelt 6sszege

—a sajat toke 0sszege

—a jegyzett toke

—a lekotott eszkozok netto értéke és a készletek 6sszege (Enetto)

—az 0sszes eszkozérték

—a bérkoltség (B)

—a bérkoltség

—a személyi jellegi raforditasok

—a vallalkozas allomanyi létszama

—a reléaciok (f6 piacok szerinti arbevétel (export, belfold)

A vallalkozas  jovedelmezOségének  vizsgalatahoz — leggyakrabban  hasznalt
mutatoszamok (Varga et al. 1997):

1. A fedezeti hanyad vizsgalatanal a fedezeti Gsszeget viszonyitjuk az értékesités nettod
arbevételéhez. Arra ad valaszt, hogy az egyes termékek, teljesitmények bevételébol
mekkora rész marad az értékesités kozvetlen koltségeinek levonasat kovetden. A
vizsgalat soran célszerli 6sszevetni az egyes termékek fedezeti hanyadat a vallalkozés
egészére kiszamitott (atlagos) fedezeti hanyaddal.

Fedezet Dssze
4 r r r ” g r Xl(:x:)
BEtékesitsnettrbevétel e

A 1agosfedezet hanyad =

Ahol a fedezeti 6sszeg = Ertékesités nettd arbevétele — Ertékesités kozvetlen koltsége.

2. Az arbevétel aranyos eredmeény a jovedelmezdség egyik legfontosabb mutatoja,
amely azt mutatja meg, hogy a vallalkozas arbevételének mekkora részét teszi ki az
eredmény. Ezen mutatok egy része csak a vallalkozas egészére szamithatok ki, az egyes
termékek, teljesitmények jOovedelmezdségének meghatarozasara nem mindegyik
alkalmas.

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <100

Ertékesités netto arbevétele

Srokasosval 1 al kogier edmény 100
Frt ékesi s et t Girbevét eheFydbbevét el ek Pénziigyim bevét el e

Adbézase.eredm ény

’ x100
Ert ékesignet t &rbevét eldgyébbevét el ekPénziigyim bev.+rendki v. be

87



SZECHENYI @
Adozott eredmény

2 x1
Ertékesiténett Grbevét el e+ Egyéb bevét el ek

3. Tokearanyos jovedelmezioség. A véllalkozas 0sszes tokéjének (sajat toke és idegen
toke) eredményhozamat fejezi ki. Meghatdrozdsa eredménykategéridnként, illetve a
toke Osszetevoi szerint részletesebben vagy 0sszevontan lehetséges.

Ered mén y kteg 6 rié\kX
Téke

10

Az eredménykategoria a vizsgalattol fliggben lehet iizemi (lizleti) tevékenység
eredménye (N;), szokasos vallalkozasi eredmény (Ng;), adozas eldtti eredmény (N,),
adozott eredmény (Nyg), mérleg szerinti eredmény (Np,)). A tokearanyos tizemi (lizleti)
eredmény 6 befolyasolo tényezodit a kovetkezo dsszefiiggés mutatja meg.

Uemit evékenysger edménye emit evékenysger edm énye Nt t dirbevét
Saj at Ske Net t Grbevét el Saj at ke

Tékearanyos jovedelmezéség = Uzleti jovedelmezdség x Toke forgasi sebessége

Az Osszefiiggés alapjan két vagy tobb iddszak adatanak &sszehasonlitdsabol
megallapithato, hogy a toke jovedelmezdségének valtozasa melyik tényezd
elmozdulasabdl s milyen mértékben kovetkezett be. A nemzetkdzi gyakorlatban is
hasznaljak a vallalkozasok dsszehasonlitasara.

Alratt eredmény
Spj att ke

R¥ (Rtunmeqty)=

4. Béraranyos jovedelmezoség. Az eredménykategoéria a vizsgalattdl fiiggéen lehet
tizemi (lizleti) tevékenység eredménye (Ni), szokasos vallalkozasi eredmény (Nsz),
adozas elotti eredmény (Na), adozott eredmény (Nad), mérleg szerinti eredmény (Nm).

j vedel nezisego S SdmEmiicEiridk )

Beraranyos—
av Berkol tség

5. Eszkozardanyos jovedelmezdseg. A mutatd alakuldsa az eszkdzok jovedelemtermeld
képességére ad valaszt. Az eszk6z aranyos jovedelmezdség elemzése nélkiilozhetetlen,
mind az el6z6 évekkel, mind pedig a mas vallalatokkal valo 6sszevetésben.

Fedményka tegoriak
Refektetet teszkoz + keszl etek

x100
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Az eredménykategoéria ez esetben is a vizsgalat targydnak fiiggvényében valtozik.
Kiemelt jelentdsége van az eszkdzmegtériilési mutatonak (Return on Investment),
melyet a nemzetkozi gyakorlatban is alkalmazzak.

Fszkzmegtri t éshut at 6R(Y) = —oozotteredmeny o,
Bzkozok 0sszesen

Az eszkdzaranyos jovedelem f6 befolydsold tényezoit a kovetkezd Osszefiiggés mutatja
meg.

Adozotteredmeny  Addzott eredm ény>< Nett darbevét e

Qszes eszkoz Nettdarbevétel (szes eszkoz

Eszkozaranyos jovedelem = Arbevétel ardnyos jovedelmezdségxEszkozok forgasi
sebessége. Az eszkOzaranyos jovedelmezdséget ebben az Osszefiiggésben tehat két
tényez6 befolyasolja, az értékesités jovedelmezOségének alakulasa, valamint az
eszk0zok forgasi sebessége (Husti 1999).

6. Koltségaranyos jovedelmezdség. Ha a jovedelmet a termelési koltségre vetitve
vizsgaljuk koltségaranyos jovedelmezoségrol, vagy mas szoval jovedelmezdségi ratarol
beszéliink, ami az egységnyi koltség altal elért jovedelem mértékét mutatja meg
szazalékos formaban.

Jovedelmez6ségi rata J%=NJ / TK *100

10% a jovedelmezGségi rata, ha 1000 Ft koltség felhasznalasaval 100 Ft jovedelmet
tudunk elérni.

Az eredményesség

Az el6zoekben attekintettiik a kalkulacios alapfogalmakat. Rendszereztiikk azokat,
definialtuk jelentésiiket. A kdznapi szohasznalatban azonban még szamos kifejezéssel
talalkozunk. A hatékonysag, jovedelmezdség, eredményesség, versenyképesség,
termelékenység, nyereség okonomiai fogalmak értelmezésében Iényeges kiilonbségek
vannak. Az eredményesség az a fogalomkor, amely ald a hatékonysag kategoriai
besorakoztathatok.

A vallalati hatékonysag — mint azt korabban bemutattuk- két (6konomiai, naturalis)
—  Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai;
— Igényességi mutatok, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);
— Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditdas hanyadosai (output-
input);
— Eredmény-aranyossagi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-output)
hanyadosként el6alldo mutatok.
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A termelékenység kategoriajan belill, illetve azon talmutatéan targyalhaté a
jovedelmez6ség fogalma, amely a jovedelem és barmely raforditas, wvagy
eredménykategoria hanyadosaként all eld.

Az eredményesség elérésének masodik kritériuma a véallalati versenyképesség, amely a
hatékonysagon tulmenden a vallalkozason beliili és kiviili (pl. piacképesség, dkologiai
tényezOk figyelembevétele stb.) tényez6khoz vald alkalmazkodés képességét jelenti.

A harmadik tényez0 a likviditas. Likviditas alatt értjiikk a vallalkozas azon képességét,
hogy fizetési kotelezettségeinek hataridon beliil képes eleget tenni.

Végiil térjiink ki a raforditasok hatékonysagaval kapcsolatos kérdéskorre. A
vallalkozasok életében rendkivill fontos dontési tényezd az, hogy milyen mértékben
indokolt a réforditasokat fokozni. A gyakorlatban szamos alkalommal el6fordult az,
hogy a raforditdsokat gazdasagi megfontolasok nélkiil novelték a hozam fokozasa
érdekében. Ilyen példakkal talalkozhattunk példaul a mezdgazdasagban, ahol is arra
voltak biiszkék az egyes vallalkozasok vezetdi, hogy termésatlaguk messze meghaladta
az orszagos atlagértékeket. Klubbot alapitottak, és az keriilhetett be ebbe a
»szervezetbe”, akinek példaul a kukorica termésatlaga meghaladta a 17 t/ha-t, vagy a
tejtermelése a 15 ezer liter/tehén atlagot. Az ilyen jellegli megkozelités ténylegesen
biiszkeséggel tolthette el a klubtagokat, hiszen 6k voltak a cstcson, 6k voltak a LEG-
ek. Ha arra gondolunk, hogy a ,,Guiness” rekordokat kivantak elérni, talszarnyalni,
akkor igazat adhatunk nekik. Viszont ha gazdasagi megfontolasokat is figyelembe
vesziink, akkor mar megkérddjelezhetd a raforditasok ésszertitlen novelése. A LEG-re
valé torekvés, dkonomiai megfontolasok nélkiil legalabb akkora szamarsag, mint az,
hogy a vilag legnagyobb szamarat allitsuk el6 (a legnagyobb szamar Oklahoma Sam, 4
éves és a marmagassaga 155,45 cm. A szamar Linda Davis tulajdonaban van,
Kaliforniaban). Gazdasagi viszonyok k6zott nem feltétleniil a legnagyobb hozam a
legiidvozitébb! Sot! A maximalis hozamra vald torekvés a legtobb esetben gazdasagi
ballépés. Erre hivja fel a figyelmet a csokkend hozadék torvénye. Tételezziink fel egy
egyszerl esetet. Szeretnénk elérni, hogy az otthoni kiskertiinkben legyen minél tobb és
olcso, hazilag termesztett paradicsom. Nos, azért, hogy ez megtdrténhessen egyre tobb
tapanyagot és egyre tobb vizet adunk a palantaknak. Mi lesz az eredmény? Barki
kiprobalhatja. Vegyiink 10 palantat és végezziik el a kovetkezd kisérletet. Az elsd
paldntanak ne adjunk se tobblet tipanyagot, sem pedig vizet. Ultessiik ki a kiskertbe és
varjuk az eredményt. Mikorra a paradicsom beérik, mérjik le mennyi sulyu lett a
hozam. A masodik palantanak a tovére szorjunk 10 gr. tapsot, és naponta ontdzziik meg
3dl. vizzel. A harmadik palantatol duplazzuk meg a tapso adagokat (20gr, 30gr, 40 gr és
igy tovabb). A 10-ik palanta tehat kap Osszesen 90 gr tapsét és naponta 3dl vizet. Az
érési idoszak végén szedjiik le a paradicsomokat és mérjiikk meg a hozamot. A tapso ara
10 grammonként 14 Ft, a viz araval most nem szamolunk. Az eredmény valami hasonld
lehet: raforditds nélkiil (tdpsod, viz) is lesz paradicsomunk, a fold természetes
termOképessége és a lehullott csapadék miatt. Az elsé esetben mért eredmény 0,5
kg/paradicsomtd, vagyis tobblet raforditas nélkiil fél kilogramm paradicsomot
,sziiretelhetiink” le. A masodik esetben a hozam 80 dkg, a harmadikban 1,5 kg, a
negyedikben 1,75 kg. Az o6todik esetben a hozam 1,8 kg. A hatodiknal valami
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kiilonleges dolgot vesziink észre. A hozam a réforditdsok ndvelése ellenére nem nd,
hanem csokken és csupan 1,7 kg. lesz. A tendencia a tovabbiakban folytatodik. A
hetediknél, 1,2 kg, a nyolcadiknal 0,5 kg, a kilencediknél 0,1 kg, a tizediknél pedig
semmi. Vajon mi lehet ezek hatterében. Nem mas, mint a természet. Az 6tddik esetig
egy dinamikus hozamnovekedést tapasztalhatunk, mert a ndvény a tobblet tapanyag és
viz hatasara tobblet hozamot produkal. A hatodik esettél kezdddden viszont nem hogy
néne, hanem csokken a hozam, végiil pedig egyszerlien nem képzddik semmi. A
mogottes ok pedig az, hogy taltdplaltuk a ndvényt, melynek reakcidja a
termésvisszaesés. Gondoljunk csak arra, ha egy ebédhez nem 2 szelet (250 gr) rantott
hust, hanem 10 szeletet (1250 gr) kellene betuszkolnunk a gyomrunkba. Az eredmény
hasonl6 lesz, mint a névény esetében. Rosszul lesziink, gyomrunk a terhelést nem birja,
nem hogy jol érezzilk magunkat, hanem betegek lesziink. Visszatérve a csokkend
hozadék torvényére, a tobblet raforditasok nemhogy hozam novekedést, hanem hozam
csokkenést is eredményezhetnek. Ezt szemlélteti a 16. abra.

Raforditas-hozam oOsszefliggése
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16. abra: A raforditas és a hozam kapcsolata a mintapélda alapjan

A 16-ik abran azt latjuk, hogy a tapso hatasara a hozamok emelkednek, majd a 40
grammot meghaladdan csokkennek. Az dbra ,,y” tengelye a hozamot jeloli (Ft/t6), az
X" tengely pedig a raforditasokat (gr tapso). A csdkkend hozadék elve is jol kivehetd
az abra alapjan. 10 gr tapsoé el6szor 30 dkg hozamndvekedést eredményez, tovabbi 10gr
mar 70 dkg-al noveli a hozamot, majd ezt kdvetéen a ndvekedés visszaesik. Itt 1ép
életbe a csokkend hozadék elve. Ujabb 10 gr (Ssszesen 30 gr) mar csak 25 dkg-al,
tovabbi 10 gr pedig 5 dkg hozamvaltozast eredményez. Ezt kdvetéen pedig minden
tovabbi raforditas nemhogy novelné, hanem csokkenti a hozamértéket. Az abrabol az
szlirhetd le, hogy a maximalis hozam 40 gr tapsoé adagolasara kovetkezik be. Fejezziik
ki a raforditas hozam kapcsolatat pénzértékben is. Feltételezziik, hogy 1 kg paradicsom
ara 150 Ft. A maximalis hozam 40gr raforditasnal van, ha ezt pénzben fejezziik Ki,
akkor azt jelenti, hogy 56 Ft raforditassal (4 x 14 Ft/10gr=56) értiik el a legnagyobb
termelési értéket (1,8x150 Ft/kg=270 Ft). Nézziikk most meg azt, hogy miként alakulnak
a raforditas-hozam pénzben kifejezett értékei. Ezt szemlélteti a 17. abra.

A 17-ik abran szemléltetett termelési érték nem mas, mint a hozamok (kg/t6) és a
paradicsom aranak (150 Ft/kg) szorzatai a raforditasok (tapso) fiiggvényében. A
termelési koltség a tapsod aranak (14 Ft/10gr) és azok mennyiségének szorzataibol
képzett szamsor. A jovedelem pedig nem mas, mint a TE és a TK kiilonbsége. Az ,,y”
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tengely mértékegysége Ft, az ,,x” tengelyé pedig tovabbra is a raforditds, azaz gramm.
Mi az, ami gazdasagi értelemben kiilonosen fontos Osszefliggés feltarasat jelezheti?
Nos, az, hogy a jovedelem maximuma és a TE maximuma nem esik egybe. Mig a TE
maximuma, mint azt lattuk 40gr tapsod raforditasa mellett jelentkezik, a jovedelemé
ennél 10gr-al kevesebb szinten, azaz 30 gr-nal. Ez utobbi esetben a jovedelem 220,5
Ft/té 6,5 Ft-al nagyobb, mint a maximalis hozamszintet biztositdé 40gr raforditési
szinthez képest. Erdemes-e tehat a maximalis hozamra torekedni? A vélasz egyszerti,
nem! Csak abban az esetben, ha a potlolagos raforditasok ara kisebb mértékben
valtozik, mint az altala elérhetd termelési érték novekedése. Ha a raforditas ara
konstans, annak ara proporciondlisan novekszik, ha tobblet hozam pedig csdkkend a
raforditas mértékében, a tobblet termelési érték degressziven valtozik. A progressziv és
a degressziv valtozas Osszevetése pedig azt jelenti, a két maximum pont (TE, és a
jovedelem) soha nem eshet egybe. A csokkené hozadék elve szerint ezért csak addig
érdemes a hozamot raforditasokkal novelni, ameddig a jovedelem novekszik!
Természetesen lehet ,,Guiness” rekordokra torekedni, csak az gazdasagi értelemben
nem kifizet6do!

Termelési érték, koltség és jovedelem
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17. abra: A termelési érték, koltség és a jovedelem osszefiiggései a mintapélda
alapjan

Végiil tekintsilk at a raforditasokkal és a potldlagos raforditasokkal kapcsolatos
Osszefiiggéseket, melyeket axidmaknak neveziink:

A raforditasok hatékonysagaval kapcsolatos axiomak:

— Ugyanakkora rdforditasokkal kedvezd viszonyok kozétt nagyobb, kedvezétlen
viszonyok kézott kisebb hozamok dallithatok elé. Az, hogy mit neveziink kedvezo
viszonynak, az nagyon sokrétii lehet. Kedvezé példaul, ha egy iparvallalat
esetében az alapanyagok kozelrdl szerezhetok be, a késztermékek kozelebb
értékesithetok. Vagy az példaul, hogy a terméket felvevd piac kevésbé
diverzifikalt. MezOgazdasagban kedvezéd korilmény a talaj jO mindsége, a
csapadék mennyisége és annak egyenletessége, a piac kozelsége, a feldolgozoi
hattér megléte, kozelsége.

— Ugyanakkora hozam elédllitasihoz kedvezo koriilmények kozott  kisebb,
kedvezdtlen viszonyok mellett nagyobb raforditasokra van sziikség. Ez az axidma
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az elézd inverze. Ha ezt gazdasagi nyelve is leforditjuk, akkor azt jelenti, hogy
kisebb raforditassal, azaz koltséggel tudunk ugyanakkora eredményt, azaz
jovedelmet elérni, mint kedvezdtlen viszonyok mellett.

A mezégazdasagi hozam bizonyos mennyisége természet altal adott, de ez eszkoz-
és munka raforditasokkal jelentésen novelheto. A fold természetes
termdképessége, a csapadéek, az évi kdzéphdmérseklet, a napsiitéses 6rdk szama
nem fligg az embertdl, akkor is van hozam, ha semmilyen raforditast nem
eszkdzliink (erddk, 6shonos gyepek, legelok stb.). Ha viszont a természet adta
lehetdségeket emberi beavatkozassal bovitjiik (talajerd utanpdtlas, ontdzes, 1j
fajtak, hibridek, novényvédelem, allategészségiigy stb.), akkor a hozamokat
sokszorosan novelni tudjuk.

Csokkend hozadék torvénye: a novekvd raforditasok egy hataron tul egyre kisebb
hozamndvekményt eredményeznek, mig végiil az megsziinik. Ez az axioma
elsddlegesen a bioldgia torvényszeriiségén alapszik. A nem bioldgiai alapu
termeld tevékenységekre nem vonatkozik.

Liebig - féle minimum torvény szerint: a hozamot a minimumban [évé
termésnoveld tényezo, hatarozza meg. Mindig a minimumban 1év6 termelést
noveld tényezot kell emelni a hozam ndvekmény elérése céljabol. Ez az axioma
is elsdsorban bioldgiai eredeti. Ahhoz, hogy a hozamot a leheté legmagasabb
szintre emeljiik, sziikség van arra, hogy minden, a hozam szempontjabdl fontos
Osszetevo optimalis mennyiségben rendelkezésre alljon. Ugyanakkor a minimum
torvény ipari analdgiakkal, illetve példakkal is rendelkezik. Lehet példaul, hogy
egy épitkezés soran minden alapanyag rendelkezésre all, csak nincs egy
megfeleld szakember, aki megfeleléen ért a hidegburkolasi munkakhoz, vagy
esetleg a gyenge aramu szereléshez. A hozam ebben az esetben is megvalosulhat,
az épiilet éppen all, a vezetékek a falban vannak, de lehet, hogy az elso fagy
»felszedi” a burkolatot, vagy nem fog miikodni a wi-fi rendszer a ,szik
kapacitas” hianyabol fakadoan.

93



SZECHENYI @

TABLAZATOK JEGYZEKE

1. tablazat: Vallalkozasi formak cSOPOTtOSItASA ....vvvvvvvveiviiiriiiisiie it 5
2. tablazat: Vallalatok méret szerinti KategoOrial ........ovvvevervrieeiisieene e 6
3. tablazat: A fofoglalkozasu vallalkozo éltal kdtelezden fizetendd jarulékok ................ 8
4. tdblazat: Tarsas vallalkozasok 6sszefoglald tablazata............ccocovviiiiiiiiinicnen, 42
5. tablazat: A vilag legértékesebb markanevei.........ccoccovvriiiiiiien s 46
6. tablazat: Beruhdzasi alapadatok ..........ccoceeririiiininieii e 53
7. tablazat: A beruhdzasi dontés Kritériumai ..........coceveveiiiiiiniiic 55
8. tablazat: A forgoeszkoz sziikséglet nagysagat befolyasolo tényezok ...........ccocveeenee. 61
9. tablazat: A sajat készlet felhasznalasanak egy sajatos példaja.........ccccvvvrivinvnnennn. 67
10. tablazat: Az allando és a valtozo koltségek alakulasa.........ccoovveiiiiiiiiiiiiiiens 75
11. tablazat: A flow folyamat kategoridi, szamitdsuk menete..........ccccovevvernenineiiieennnns 84

94



SZECHENYI @

ABRAK JEGYZEKE
1. &bra: A stock és flow folyamatok 0sSZeflig@esel.........ovrviriiiiiniieiiirieieeeeeee 44
2. abra: A befektetett eszkOzOk cSOPOTtOSIEASA....ecuvirvvrreeririieiiire e 45
3. dbra: Néhany sportmarka 10Z0Ja.......ccvuvivriiiiiiieiie e 46
4. abra: A naturdlis-, a gazdasagi- és a gazdasadgossagi hatékonysag kategoridk
KAPCSOIALA ...ttt 51
5. abra: A forgdeszkOzok KOTTOTZASa.......cviveiiiieiiiiier e 56
6. abra: A forgdeszkdzok megtériilésének szakaszai .........ccocvvvviiiiiiiiiiii 59
7. abra: A havi, a kumulalt és az atlagos forgoeszkoz sziikséglet Osszefiiggései........... 62
8. abra: A forgdeszkdz igény megtériilése a visszatériilés iitemétol fliggden ................ 63
9. dbra: A vonalkod és a QR KOd........ccoviiiiiiiiiiiii e 66
10. abra: A termelési érték novelésének lehet0s€gei........oovvvviiiiiiiiiiiiiniiiieceee 73
11. abra: Az allando, a valtozo és az Osszes koltség grafikus abrazolasa............c.co....... 75
12. abra: Az allando, a valtozo és az Osszes koltség egységnyi kibocsajtasra jutd
OSSZEEE .veenveeueeaueeete e it e steeste e ettt e s bt e bt e bt e b e e ekt e h e e R bt e Ee e eh e e eh e e ehe e R Rt e Rt Rt e nbeenbeeann e Rneeneere e 76
13. abra: A fedezeti pont grafikus Abrazolasa ...........ccocevirieiiniinic i 77
14. abra: A termelési koltség csokkentésének lehetds€gei.......oovvrvviineeiiiiiicnineein 81
15. abra: A jovedelem novelésének lehetOSEgei........coovvviiiiiiiiiiiiiieiie e 83
16. abra: A raforditas és a hozam kapcsolata a mintapélda alapjan ...........c.ccecviieeneene 91
17. abra: A termelési érték, koltség és a jovedelem Osszefiiggései a mintapélda alapjan

95



SZECHENYI @

ALVINCZ Jézsef, VARGA Tibor: 4 csaldadi gazdasdagok helyzete és versenyképességiik
Javitasanak lehetoségei, Agrargazdasagi Konyvek, 15. AKII Budapest, 2000.
114.p. ISBN 963-491-424-1

Andras NABRADI, Hajnalka MADAI, Adrian NAGY. (2011) Animal Husbandry in
Focus of Sustainability In: Mohamed BEHNASSI, Shabbir A SHAID, Joyce
D'SILVA (ed.): Sustainable Agricultural Development: Recent Approaches in
Resources Management and Environmentally-Balanced Production Enhancement.
275 p. Berlin: Springer-Science, 2011. pp. 225-233. ISBN:978-94-007-0518-0

BACS Zoltan, ORBAN I1diké: Gazdasdgi adminisztrécio, szerzédések, Campus Kiado,
Debrecen, 2003. ISBN: 963 86424 3 2

BACS Zoltan, VARALLYAI Laszl6: Ugyviteli ismeretek, Campus Kiado, Debrecen,
2004. ISBN:963 86424 59

BARTA Tamas, TOTH Tihamér: Vallalkozdstan. Budapest. Szokratesz Oktatasi és
tandcsado Kft. 2003. ISBN: 963-7163-04-2

BIHER Ilona, PUCSEK Janos, SANDOR Laszloné, SZANTO Imre: Villalkozdsok
tevékenységének gazdasagi elemzése. Perfekt Kiadd, Budapest, 2006. ISBN:
9789633946572

BIRHER Ilona, FRIDRICH Péter, KOROM Erik, KRESALEK Péter, MITRO
Magdolna, SIMON Szilvia: Szdmvitel, Konywvitel, Eves beszamold, Verleg
Dashofer Kiadd, Budapest, 2003

BIRO Tibor, PUCSEK Jozsef, SZANTO Imre (2001): 4 vdllalkozdsok tevékenységének
komplex elemzése, Perfekt Kiado, Budapest. ISBN 978-963-394-812-5

BREALEY Neil, MYERS Richard: Modern vdllalati pénziigyek. Budapest. Panem—
McGraw-Hill. 1998. ISBN: 963-545-180-6

BREALEY Neil, MYERS Richard: Modern vallalati pénziigyek (Hetedik, atdolgozott
kiadas) Budapest. 1999. ISBN: 963-545-224-1

BUDNICK, S. Frank: Applied Mathematics for Business, Economics, and the Social
Sciences. 3rd ed. McGraw-Hill International Edition. 1988. ISBN: 894-897.

CEHLA Béla, KOVACS Sandor, WOLFOVA Marie, KOMLOSI Istvan, NABRADI
Andras. Factors Influencing the Gross Value Added in Sheep Production Chain.
APSTRACT - APPLIED STUDIES IN AGRIBUSINESS AND COMMERCE
6:(5) pp. 141-146. (2012)

CHIKAN Attila: Vdllalatgazdasdgtan. Aula Kiadd, Budapest.2003. ISBN: 963-9478-
28-8, 963-9478-74-1

DARABOS Eva, GRASSELI Norbert: Vallalkozdsok finanszirozasa, Campus Kiado,
Debrecen, 2003.

Emery N. CASTLE, Manning H. BECKER, A.G. NELSON: Farmgazddlkodds — Farm
Business Management. Mezdgazda Kiadd, Budapest, 1992. ISBN: 9638160039
ERTSEY Imre — NABRADI Andras: Altaldnos vdllalkozdsi alapok, Campus Kiado,

Debrecen, 2003.

FELFOLDI Janos, NABRADI Andras, SZUCS Istvan (szerk.): Korszerii
farmmenedzsment, Budapest: Szaktudas Kiadé Haz Zrt., 2013. 515 p.
(ISBN:9786155224331)

FELHASZNALT SZAKIRODALOM

96



SZECHENYI @

HELFERT, Erich : Financial Analysis: Tools and Techniques, A Guide for Managers.
McGraw-Hill. 221-296. 2001. ISBN-13: 978-0071378345, ISBN-10: 0071378340

HORVATH & PARTNERS: Controlling, Ut egy hatékony controlling-rendszerhez,
KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadd. 2000. ISBN: 9789632249407

HUSTI Istvan: A mezégazdasdgi gépesités okonomidja és menedzsmentje. Budapest.
Mezbgazdasagi Szaktudas Kiado. 1999. ISBN: 9633562651

ILLES Ivanné: Térsasdgok pénziigyei. Budapest. Pénziigyi Tanacsadd és Informatikai
Rt 1998. ISBN: 963 621 872 2

KARPATI Lészlo, CSAPO Zsolt: Marketing és kereskedelem, Campus Kiado,
Debrecen, 2003.

KATITS Etelka: Pénziigyi dontések a vallalat életciklusaiban. KIK-KERSZOV Jogi és
Uzleti Kiadé Kft. Budapest 2002. 52-62. ISBN: 9789632246758

KAY, Ronald, EDWARDS William: Farm Management. 3rd ed. McGraw-Hill. 1994,
281-299.

KOZAR Laszlo, NABRADI Andras, SUTAK Péter. Bankruptcy in Hungarian
Lombard-financing Activity and the Solution. THE BUSINESS REVIEW
(CAMBRIDGE) 16:(1) pp. 326-332. (2010)

KVANCZ Jozsef: A mezégazdasagi kistermeldk, ostermeldk adozasi, nyilvantartdasi,
tamogatasi rendszerének elemzése és fejlesztésének lehetdségei. Doktori (Ph.D.)
értekezés, Debrecen, 2003.

LEE, Warren F., BOEHLJE, Michael D., NELSON, A.G.,, MURRAY, W.G.
Agricultural Finance. 7th ed. The lowa State University Press. Ames. 1980. 59-80.
ISBN: 0-8138-0050-1

LOSONCZI Csaba, MAGYAR Gabor: Pénziigyek a gazdasagban. Budapest. Juvent
Kiado. 1994. ISBN: 9638419008

MADAI Hajnalka, NABRADI Andras: Kdrpdtalia bekapcsolédisdanak segitése az
Eszak-alfoldi régié gazdasdgi életébe Debrecen: Licium - Art Konyvkiadd és
Kereskedelmi Kft., 2008. 208 p. (ISBN:978 963 8030 54 2)

NABRADI Andras (szerk.): Csalddi farmgazdasdg Budapest: Mezbgazdasagi
Szaktudas Kiado, 1999. 294 p. (ISBN:963-356-281-3)

NABRADI Andras, JAVOR Andrés (szerk.): A juhdszati dgazat gazdasagi, szervezési
kérdései Budapest: Szaktudas Kiado Haz, 2002. 151 p. (ISBN:9639422037)

NABRADI Andrds, NAGY Adrian Szilard (szerk.): Villalkozdsok miikodtetése az
Eurépai Uniéban Budapest: Szaktudas Kiado Haz, 2007. 200 p. ISBN 978-963-
9736-36-8. 16

NABRADI Andras, NAGY Adrian Szilard (szerk.): Mezdgazdasdgi szaktandcsadds
Debrecen: Campus Kiado, 2008. 306 p. (ISBN:978 963 9822 05 4)

NABRADI Andras, PETO Karoly (szerk.): Eszak-Alfoldi Régié mezdgazdasigdanak
versenyképessége Budapest: Agroinform Kiad6, 2004. 192 p. (A magyar
mezOgazdasag nemzetkozi versenyképessége, ISSN 1785-573X; 5.) (ISBN:963-
502-808-3

NABRADI Andras, PETO Karoly, BALOGH Viktoria, SZABO Erika: 4 hatékonysdg
mérésének modszertana: Kiilonbozé szintii  hatékonysagi mutatok (parcialis,
komplex, tarsadalmi, vallalati, regiondlis, és makrogazdasdgi) In: SZUCS Istvan,
FARKASNE FEKETE Maria (szerk.) Hatékonysig a mezdégazdasdgban: elmélet
és gyakorlat. 357 p. Budapest: Agroinform Kiado, 2008. pp. 23-51. (ISBN:978-
963-502-889-4)

97


http://www.cabdirect.org/search.html?q=bn%3A%220-8138-0050-1%22

SZECHENYI @

NABRADI Andras, PUPOS Tibor (szerk.): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata
Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2010. 188 p. (ISBN:987-963-9935-40-2)

NABRADI Andras, PUPOS Tibor, TAKACSNE Gyoérgy Katalin (szerk.): Uzemtan I.,
Szaktudas Kiad6é Haz, Budapest, 2008. 193 p. (ISBN: 978 963 9736 90 0 6, 978
963973691 7)

NABRADI Andras, PUPOS Tibor, TAKACSNE GYORGY Katalin (szerk.): Uzemtan,
Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki Tudomanyok Centruma Agrargazdasagi €s
Vidékfejlesztési Kar, Debrecen, 2007. 504 p. 1.,2,. (ISBN: 978-963-9732-70-4 6)

NABRADI Andras, SZOLLOSI Laszl6: Key aspects of investment analysis,
APSTRACT - APPLIED STUDIES IN AGRIBUSINESS AND COMMERCE
1:(1) pp. 53-57. (2007)

NABRADI Andras, SZUCS Istvan, BALOGH Péter: A sertéshiistermelés gazdasdigi
kerdesei, Mezbgazdasagi Szaktudas Kiado, Budapest, 2000. 94 p. (ISBN:
9633562996)

NABRADI Andras: Economic value of grassland products, APSTRACT - APPLIED
STUDIES IN AGRIBUSINESS AND COMMERCE 1:(1) pp. 19-28. (2007%)

NABRADI Andrés: Vallalkozdsi formdk a mezégazdasdgban, Okondmiai fiizetek 3.
Egyetemi jegyzet, Debrecen, 1995

NABRADI  Andrds: A4  gazdasigi  hatékonysig — értelmezése  napjaink
mezdgazdasagaban, In: Javor Andras (szerk.) A mezégazdasag tokesziikséglete és
hatékonysdga, Debreceni Egyetem ATC AVK, 2005. 23-34. p. (ISBN: 963 472
896 0)

NABRADI Andras: Business Plan Handbook for the International Program in MBA
Agribusiness Management under auspices of the International MBA Board, ©
MBA in Agribusiness Management, Warsaw Agricultural University, 1-61.p. 2006.

NABRADI Andras: Villalatgazdasdigtan eléadds-dbraanyag, PPT prezentacié és
kézirat, Debrecen, ATC, AVK, GVK 2006-2015

NABRADI Andras, DEAK Laszl6, KOVACS Krisztian, SZABO Erika: A hatékonysdg
mérésének médszertani alapjai, In: JAVOR Andras - BERDE Csaba (szerk) A
térségfejlesztés vezetési és szervezési dsszefiiggései, Debreceni Egyetem, 2006. 45-
66.p. (ISBN 963927496 8)

NABRADI Andras: Methodology of efficiency measurement In: SZUCS Istvan,
FEKETE FARKAS Maria (szerk.) Efficiency in Agriculture: Theory and practice,
355 p., Budapest, Agroinform Kiado, 2008. pp. 23-120. (ISBN: 9789635028993)

NABRADI Andras: Minéség a sertéshiisvertikumban, GAZDALKODAS 51:(3) pp. 32-
50. (2007%)

NABRADI Andras: Role of Innovations and Knowledge - Infrastructure and
Institutions APSTRACT - APPLIED STUDIES IN AGRIBUSINESS AND
COMMERCE 4:(3,4) pp. 7-11. (2010)

NABRADI Andras: Uzleti tervezés In: NABRADI Andras, NAGY Adrian (szerk.)
Vallalkozasok miikddtetése az Eurdpai Unioban, 200 p., Budapest, Szaktudas
Kiadé Héz, 2007. pp. 95-160. (ISBN: 978-963-9736-63-8)

NABRADI Andras, PUPOS Tibor, TAKACSNE GYORGY Katalin (szerk.): Uzemtan
I1., Budapest, Szaktudas Kiad6 Haz Zrt., 2008. 377 p. (ISBN: 9789639736924)
NABRADI Andras: Efficiency and it’s measurement in Agriculture In: NABRADI
Andras (szerk.) Sectorial Economy I.. Debrecen, University of Debrecen, 2013. pp.

35-47. (ISBN: 978-963-473-661-5)

98



SZECHENYI @

NAGY Adridn: A csalddi gazdalkodasra valo attérés okondomiai elemzése. In.:
Innovacio, a tudomdny és a gyakorlat egysége az ezredfordulo agrariumaban,
Debrecen, 62-66 p.2002.

NAGY Adrian, NABRADI Andras (szerk.): Farmgazddlkodds, Budapest, Szaktudas
Kiado Haz, 2011. 244 p. (ISBN: 978-963-9935-80-8)

NEMESSALYT Zsolt: A4 hatékonysig mérése, in: BUZAS Gyula - NEMESSALYI
Zsolt -SZEKELY Csaba (2000) Mezdgazdasdgi itizemtan 1., Mez3gazdasagi
Szaktudas Kiado, Budapest (ISBN: 9789633562796)

NEMESSALYI Zsolt - NEMESSALYI Akos: A gazddlkodds hatékonysdgdnak
mutatorendszere, Gazdalkodas, 2003. XLVIL évf. 3. sz. 54-60. p.

PFAU Emé — POSTA Laszlo: Termelési érték, termelési koltség, jovedelem,
Okonodmiai fiizetek 6., Debrecen, 1996.

PFAU Ermd - NABRADI Andréas: A mezdgazdasdgi vallalkozdsok termelési tényezdi,
erdforrdsai, Debrecen, Vider-Plusz Bt. 2004.

ROSS Stephen A. - WESTERFIELD Randolph W. - JAFFE Jaffrey:Corporate
Finance, International Edition, McGraw-Hill, New York, 2005. (ISBN:
0071238441)

SZOLLOSI Lészlo: Gépberuhdzdsok ~dontés-elSkészitésének modellezése In: A
Debreceni  Egyetem  Tehetséggondozo  Programjanak 1. Konferencidja
(Tanulményok). (Szerk.. BALOGH Lészlo - MEZO Ferenc - TOTH Laszl6),
Debreceni Egyetem, D 2003. Debrecen, 37-41.

SZUCS Istvan, NABRADI Andras, STUNDL Laszlo (szerk.: SZUCS Istvan): A
halaszati agazat gazdasagi szervezési és piaci kérdései, Budapest, MezOgazdasagi
Szaktudas Kiado, 2002. 221 p. (ISBN: 963942241X)

SZUCS Istvan — NAGY Lajos: Gyakorlati alkalmazdsok, az iizleti tervezés gyakorlata,
Campus Kiado, Debrecen, 2004. 1-141.p. (ISBN: 9638424 zz)

TANKA Endre: Agrdrfinanszirozds a fejlett piacgazdasdgokban, Agrargazdasagi
tanulmanyok, 8. szam, Budapest. 1998. (ISBN: 963 491 380 6)

TETENYI Veronika: Pénziigyi és vdllalkozdsfinanszirozdsi ismeretek, Budapest,
Perfekt Kiado, 2001. (ISBN: 9789633944349)

VARGA Séandor, BEDO Gyula, LORINCZI Gyula: Vdllalkozdsok gazdasdgtana a
mérlegképes konyveld vallalkozdsi szakos hallgatok részére, Budapest, Perfekt
Kiado, 1997. (ISBN: 963394273Xx)

Veronika FENYVES, Ildiké ORBAN, Krisztina DAINOKI, Andrdés NABRADI:
Evaluation of different predicting methods in forecasting Hungarian, Italian, and
Greek lamb prices, Food Economics — Acta Agriculturae Scandinavica Section C.
Economy 7:(2-4) pp. 192-196. (2010)

101:http://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/foldmuv_ig/gyik/ostermelo/fa
gentry_315437.html

102: http://lwww.doingbusinessinhungary.com/nehany-lenyeges-jogszabaly#a-
gazdasagi-tarsasag-atalakulasa

103: http://mww.doingbusinessinhungary.com/nehany-lenyeges-jogszabaly

104: A MOSZ tagszovetkezeteinek készitett Tajékoztat o a2013. évi V. Torvény
(Ptk.) értelmezésér6l ¢és alkalmazasardl. http://www.google.hu/url?sa=t&rct
=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CDAQFjAC&url=http%3A%2F%2Fw
ww.szovetkezetikutato.hu%2Fletoltes%2F2014%2Fmosz_tajekoztato.doc&ei=MD

99


http://www.doingbusinessinhungary.com/nehany-lenyeges-jogszabaly#a-gazdasagi-tarsasag-atalakulasa
http://www.doingbusinessinhungary.com/nehany-lenyeges-jogszabaly#a-gazdasagi-tarsasag-atalakulasa
http://www.doingbusinessinhungary.com/nehany-lenyeges-jogszabaly

SZECHENYI @

aeVaPsHOvnygObyJvY Dw&usg=AFQjCNFiiNc86kwWeX3jMrcD5t0gfGGEMQ
&sig2=UDIRFVAXLQRzTCOBbgeBkA&bvm=bv.96952980,d.bGQ
105: http://ident.hu/vonalkod-alapok/ean-13

Felhasznalt torvények, rendeletek:

2004. évi CXL. torvény a kozigazgatdsi hatosagi eljards és szolgaltatas altaldnos
szabalyairol

193/2005. (IX. 22.) Korm. rendelet az elektronikus {igyintézeés részletes szabalyair6l
1992. évi LXVIL torvény a polgarok személyi adatainak és lakcimének
nyilvantartasardl, egységes szerkezetben a végrehajtasarol szolo 146/1993. (X. 26.)
Korm. rendelettel

1992. évi LXIIIL. torvény a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekili adatok
nyilvanossagarol

2001. évi XXXV. torvény az elektronikus alairasrol

194/2005. (I1X.22.) Korm. rendelet a kozigazgatdsi hatosagi eljarasokban felhasznalt
elektronikus alairdsokra ¢és az azokhoz tartozé tanusitvdnyokra, valamint a
tanusitvanyokat kibocsatd hitelesités-szolgaltatokra vonatkozo kdvetelményekrol.
195/2005. (IX.22.) Korm. rendelete az -elektronikus iigyintézést lehet6vé tevd
informatikai rendszerek biztonsdgarol, egyiittmikodési képességérol és egységes
hasznalatarol.

2003. évi LXXXI. torvény az elektronikus cégeljarasrol és a cégiratok elektronikus tGton
torténd megismerésérol

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl, valamint a
végelszamolasrol

2013. évi V. torvény. a Polgari Torvénykonyvrol

Tovadbbi informdaciok letolthetok:
www.apeh.hu
www.b-m.hu
www.bkik.hu/euinfo
www.eum.hu
www.fmm.hu
www.telehaz.hu
www.fvm.hu
www.gkm.hu
www.gvh.hu
www.hpo.hu
www.im.hu
www.kancellaria.gov.hu/hivatal/informatika
www.kfi.matav.hu
www.ksh.hu
www.kum.hu
www.magyarorszag.hu
www.mnb.hu
www.mobilitas.hu
www.mta.hu
www.nfh.hu

100


http://www.apeh.hu/
http://www.b-m.hu/
http://www.bkik.hu/euinfo
http://www.eum.hu/
http://www.fmm.hu/
http://www.telehaz.hu/
http://www.fvm.hu/
http://www.gkm.hu/
http://www.gvh.hu/
http://www.hpo.hu/
http://www.im.hu/
http://www.kancellaria.gov.hu/hivatal/informatika
http://www.kfi.matav.hu/
http://www.ksh.hu/
http://www.kum.hu/
http://www.magyarorszag.hu/
http://www.mnb.hu/
http://www.mobilitas.hu/
http://www.mta.hu/
http://www.nfh.hu/

SZECHENYI @

www.om.hu/kutatas

www.opik.hu

www.p-m.hu/home.htm

www.vam.hu

www.irmcegszolgalat.hu
http://etananyag.magyarorszag.hu/ekozmu/home/main/contents.php?a=1&PID=6a0df4
d7f51f1cab59e6d2e9681a48d2&subject_ID=EKOZMUNY
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