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1. Bevezetés

Els6sorban a témavalasztidsom indokait szeretném ismertetni, mely két részbdl tevodik

ossze:

e Egyetemista éveim alatt a hozzam legkozelebb 4ll6 tantdrgynak a szamvitelt éreztem.
Korabbi tanulmdnyaim sordn mar megismerkedtem a szamvitel alapjaival, melyet e
szakon tovdbb mélyithettem. Miel6tt a Debreceni Egyetemre jelentkeztem
Janoshalmédn elvégeztem egy OKJ-s tanfolyamot ahol gazdasdginformatikus

szakképesitést szereztem.

e Témavalasztdsom masik f0 oka , hogy a mi csaladunk is mezdgazdasaggal foglalkozik.
Ezéltal a tanulmanyaim elején megfogalmazddott bennem, hogy egy mezdgazdasagi
vdallalatot szeretnék elemezni. Mar csak keresnem kellett egy olyan gazdasagi
tarsasdgot, mely megfelelt az elvdrdsaimnak. Igy jutottam el a Febagro Zrt-hez,

melynek székhelye FelsOszentivén.

Roviden beszeretném mutatni ezt a kdzséget, mivel ahhoz, hogy valds kép alakuljon ki a

vallalatr6l, megszeretném ismertetni Zrt. tigabb kornyezetét.

,Felsoszentivan az 55-6s fout mentén fekszik, Bajatdl 18 km-re, Bacs-Kiskun megye déli
részén. Felso-Bdcska egyik nagy multra visszatekintO telepiilése, melyet a XII. szdzadtol
tobb nemesi csaldd birtokolt, amely tényekre a kozségi cimer utaldst ad. FelsOszentivan
1198 ota lakott telepiilés. A torténelem viharait tdlélte, lakéi ragaszkodtak a helyhez,
aminek oka elsdsorban a nagyon jo mindségi szant6fold, ezért foldjét folyamatosan
mivelték, a kozséget épitették és fejlesztették. A falut koriilvevd tanyavildg a XX. sz.
végére teljesen eltlint. A lélekszam 1949-ig emelkedett és 3421-nél megallt és azodta
csokken (2008-ban 2043 f6). A felsOszentivaniak 1étéhez a kozség neve ezer dg-boggal
kotédik. De, nagyon is értheté médon, az elnevezés annyira természetes a szamukra, hogy
eredete kiillondsebben nem €l a koztudatban. Taladn csak az évente jinius masodik felében,
24-éhez - azaz Ividn napjahoz - legkozelebb esd vasdarnapokon megrendezett bucsu

emlékeztet a névadora, Szent Ivanra, vagyis Keresztel6 Szent Janosra.” *(1.)



2. A Febagro Zrt. bemutatasa

2.1 A részvénytarsasag adatai:

A cég elnevezése: Febagro  Fels6bacskai  Agrar  Zartkoren — Mikodo
Részvénytarsasag

A cég székhelye: 6447, FelsOszentivan, Jokai u.1.

A cég telephelye: 6447, FelsOszentivan Szabadsag ut 54/B.

6239, Csaszartoltés, Kossuth L. utca 126.
6333 Dunaszentbenedek, Kossuth L. utca 2.
A cég tevékenysége:
- gabonaféle(kivéve rizs), hiivelyes novény, olajos mag
termesztése ( ez a fo tevékenység )
- novénytermesztési szolgdltatas

- ingatlanok bérbeadésa és lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 200.000.000,- Ft
Az igazgatésag elnoke: Vancsura J6zsef

Az éves beszamol6 elkészitéséért felelos személy:
Gomori Idiké

A cégbejegyzés kelte: 2001.07.31.



2.2 A részvénytarsasag bemutatasa

A részvénytarsasagot 3 fobol all6 igazgatdsag irdnyitja, 3 fos Feliigyeld Bizottsdg és 1 6
bejegyzett konyvvizsgald ellendrzi.
Tarsasadgnak 42 dolgozdjabdl 12 0 szellemi és 30 {6 fizikai dolgozd. A részvénytarsasig a

telepiilés legnagyobb munkaaddja.

A vezetdség nagyon fontosnak tartja az alkalmazottainak tovabbképzésére, ezért a
lehetéségeknek megfeleléen minden évben a sziikséges szakteriiletekrdl valaki részt vesz
tovabbképzésen. A dolgozdk tovabbképzésének tdmogatdsa nagy jelentdségli egyrészt a
folyamatosan megujulé géppark megkivanja, hogy korszeri kezelési ismeretekkel
rendelkez0 emberek dolgozzanak vele, madsrészt az adminisztraciot ellatdk
tovabbképzésének is fontos szerepe van, hiszen a jogszabélyok évrdl-évre valtozhatnak, a

szamitogép kezelési ismeretek folyamatos megujitdsa is fontos.

Versenytarsak:

Ebben a térségben ipari termelés nagyon minimalis €s ezért itt az emberek f6 megélhetési
tevékenysége a mezodgazdasdg. A tdrsasdg kozvetlen kornyezetében sok hasonld profild
vallalatok miikodnek, bar a tdrsasdgi forma tekintetében még széles a paletta. A
mezogazdasagi vallalkozok, mezdgazdasagi szovetkezetek, kft-k és részvénytarsasdgok
mind versenytdrsak. Ezért f0 versenyelOnynek szamit a szolgaltatasi drak kialakitasa,
illetve a magas mindségli szolgaltatas.

A verseny nemcsak a termények piacdn, hanem a term6fold piacan is jelentés, mind a

foldvasarlas, mind a bérbevétel tekintetében.

Fogyasztok, vevok:

A legjelentdsebb vevok a terményértékesitésbol szarmaznak.
A mezdgazdasagi szolgaltatds fogyasztéi a foldtulajdonosok, akik vagy bérbe adjak
foldjeiket a tarsasagnak illetve azok, akik a tdrsasdg altal nyujtott teljes szolgéltatasokat

veszik igénybe.



Legfontosabb szallitok:
e KITE Rt., amelytdl a mitragya, novényvéddszer, vetdmag jelentds részét szerzi be
a tarsasig.
e Az AXIAL Kft-t6] mezégazdasagi gépeket és azokhoz tartozé alkatrészeket szerzik

be, ennek az egész orszdgon ismert vallalatnak Bajan van a kézpontja.

e A MOL Rt.-t8] a gézolaj és kendolaj beszerzése torténik

A tarsasag gazdasagi helyzete és lehetoségei

A részvénytarsasdg megalakuldsa 6ta nyereségesen mukodik. Vagyonat folyamatosan
gyarapitotta, pénziigyi helyzetét stabilizdlta. A miikodés feltételrendszere az objektumok,
az anyagmozgds géprendszere, technoldgidja, a munkaszervezet biztositott. Partneri kore
folyamatosan bdviil piacvesztés nélkiill. A térségben a cég versenyképessége a

versenytarsakkal szemben jénak mondhatd.

A térsasag altal bérelt foldteriiletek j6 mindségliek, dtlagosan 27 Ak/ha értékiiek. A bérelt
teriileteken termelt termények piaca biztositott, illetve folyamatosan prébaljdk a meglévo
értékesitési teriiletiiket boviteni.

A termeld 4gazatot harom, szolgaltatds jellegli tevékenységet ellatd szervezeti egység
egésziti ki:

=  Miszaki fodgazat

»  Vetdmagiizem, szdritds, tisztitds, terménytarolas

= Kozponti igazgatas

A miiszaki &4gazat biztositja az ujratermeléshez sziikséges folyamatos miikodést, az

eszkozok feldjitasat, a sajat rezsis beruhdzasok kivitelezését.

Ezen kiviil f6 feladata a tobbi 4gazat altal megrendelt gépi munkdk és a belsd szallitasi

tevékenység elvégzése.

A vetdmagiizemben a tarsasag altal bérelt teriileteken megtermelt vetdmag tisztitdsat és

csavazasat végzik. Az eldallitott vetdmag az el6z0 években elsdsorban sajét teriileteken



keriil felhaszndldsra. A 2009 évben elddllitott vetdmag részben értékesitésre, részben sajit

felhasznalasra keriilt.

A kozponti igazgatds a folyamatos tulajdonosi és hatésagi kapcsolattartds mellett
koordindld, iizleti, pénziigyi irdnyité feladatot, kozponti értékesitést-beszerzést végez és

ellatja a jelentds adminisztracios teendoket. *(2. Kiegészitd melléklet 2009)

2.3 A szamviteli politika

» »A szamvitelrél” szo16 2000. évi C. torvényben (tovdbbiakban Sztv.) rogzitett alapelvek,
értékelési eldirdsok alapjan a tarsasag kialakitotta és irdsba foglalta az adottsagainak,
koriilményeinek leginkabb megfeleld szamviteli politikat. A szamviteli politika
szabdlyozdsanak keretében rogzitésre keriilt az eszkozok és forrasok értékelésének
szabdlya, igy az értékelési szabdlyzat része a szdmviteli politikdnak. A tdrsasdg a
szamviteli torvénnyel Osszhangban egyedileg 0©ndll6 szabdlyzatként kialakitotta a
pénzkezelési, leltarozasi €s Onkoltség szamitasi szabalyzatot. A szdmviteli politikdban
rogzitésre keriilt, hogy a vallalkozds folytatdsdnak elvébdl kiindulva biztositani kell a
(teljesség, valddisag, vilagossag, kovetkezetesség, folytonossag, Osszemérés, Gvatossag,
bruttdé elszdmolds, egyedi értékelés, az idobeli elhatdrolds, a tartalom elsodlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek

érvényesiilését.” *(2. Kiegészité melléklet 2009)



Beszamolasi kotelezettség

A részvénytarsasignak a torvényi szabdlyozds alapjan kotelezGen éves beszdmolot kell
készitenie.

A tarsasag koteles beszdmolo6jat konyvvizsgaloval ellendriztetni.

Meérlegkészités napja: A targy évet koveto év 03.31.

Konyvvizsgalati zards napja: A targy évet kovetd év 03.31.

Mérleg fajtija: ,»A” valtozat

Eredménykimutatas: Osszkoltség eljardssal készitett eredménykimutatds ,,A”
véltozat

Konyvvezetési kotelezettség

A tarsasag a konyvvezetést a kettds konyvvitel zart rendszerében, szamitogépen végzi. Az
egységes szamlakeret tartalmat a Sztv. 160.§ hatdrozza meg szdmlaosztily szintjén,
amelynek tovdbbi bontédsit, részletezését a szdmlarend szabdlyzat tartalmazza. A
részvénytarsasdg a belsd informdciés rendszer (vezetdi szamvitel), valamint az
onkoltségszamitds elvégezhetdsége miatt a kotelezden eld nem irt 6 és 7 szadmlaosztalyokat
is vezeti. A részvénytdrsasdg milkodésének megkezdésétdl, azaz 2001. augusztus 01-t6] a
szé€kesfehérvari Teszov hdlézati rendszerben milkodd fokonyvi konyvelési programjat
haszndlja, a kapcsol6do pénziigyi, bér, készlet és eszkoz alrendszerrel egyiitt. A konyvelési
program elsddleges 6-0s és 7-es koltséghely, koltségviseld, masodlagosan 5-6s koltségnem

konyvelést biztosit.” (2.c Kiegészitd melléklet 2009)

A fokonyveld rendelkezésemre bocsatotta az dltala elkészitett éves beszamolot, mérlegét €s

eredménykimutatdsat is.

A mérleget, eredménykimutatast, kiegészité mellékletet, valamint a tarsasdgi adébevalldst
a szamviteli torvény, a gazdasigi tdrsasdgokrol szolé rendelkezések és a Tarsasagi

adotorvény ide vonatkoz6 utasitdsai, elGirdsai alapjan allitottdk ossze.



3. Ertékelés

,Magyarorszagon a vallalkozas éves miikodésérdl, annak vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérol az iizleti év lezdrultdval, a szdmviteli torvényben meghatdrozott
konyvvezetéssel aldtdmasztott beszamolot kell késziteni” *(3. 2000. évi C. torvény)
,,Mdas megkozelitésben a beszamol6 fogalmat igy is megadhatjuk: amennyiben a szdmvitel
alapvetd feladata a gazdasagi élet szerepldinek tdjékoztatdsa, gy a beszamold ennek a
tdjékoztatasnak eszkoze.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 34. oldal)
Kovetkezo piaci résztvevOknek nyujt tdjékoztatast:

¢ A tulajdonosoknak, hogy megfeleld-e a tarsasdg jovedelemtermeld képessége

® A potencidlis befektetoknek, hogy mérlegelhessék leendd befektetési dontéseik

¢ A hitelezOknek, hogy hitelképes-e a vallalkozas

* A meglévo és leendo partnereknek

o A villalkozds vezetdinek és dolgozodinak, hogy stabilon miikddik e a vallalat
Az értékeléshez ezen beszamol6 adatait hasznéltam fel.

Az értékelés iranyulhat egy bizonyos évre vagy tobb év adatainak Osszehasonlitisara. Az
utébbi azért fontos mert igy véllalkozas fejlédésének irdnya adhaté meg. En a Febagro

Zrt.-t a 2005-0s, 2006-0s, 2007-es, 2008-as €s 2009-es évek alapjan vizsgaltam.

El6szor a mérleget elemeztem eszkdzok és forrdscsoportok belsd ardnyanak vizsgalataval.
Majd a részvénytirsasdg vagyoni ¢és pénziigyi helyzetével folytattam. Az
eredménykimutatds alapjan a jovedelmi helyzetet és a részvénytarsasdg eredményességet

szamoltam.

Meérlegelemzésem tartalmazza az egyes eszkoz- ¢és forrdscsoportok ardnyainak

kiszamitasat, bevezetésként roviden bemutatndm a mérleg fécsoportokat és csoportokat.



ESZKOZ OLDAL:

Befektetett eszkozok:

,Olyan vagyontargyak (vagyonelemek) amelyek a vallalkozoéi tevékenységeket egy
évnél hosszabb idOn keresztiil szolgdljak (vagyis tartésan).” *(4. Szamviteli
Alapismeretek 2001 56.0ldal)

Immaterialis javak:

,Olyan forgalomképes, nem anyagiasult vagyonelemek, amelyek tartésan
szolgdljak a vallalkozési tevékenységeket.” *(4. Szamviteli Alapismeretek
2001 59. oldal)

Téarevi eszkozok:

,Olyan materidlis vagyontargyak (anyagi eszkozok), amelyek kozvetleniil
vagy kozvetett médon tartdsan szolgaljdk a véllalkozasi tevékenységet, és ez
1d0 alatt fokozatosan elveszitik értékiiket.” *(4. Szamviteli Alapismeretek
2001 65. oldal)

Befektetett pénziigyi eszkozok:

»Azokat az eszkozoket kell e mérlegcsoportban kimutatni, amelyeket a
véallalkozds azzal a céllal fektetett be mas vallalkozondl, vagy adott 4t mds
véallalkozdsnak, hogy ott tartés jovedelemre (osztalékra kamatra) tegyen
szert, vagy ott irdnyitasi, ellendrzési lehetoséget érjen el.” *(4. Szamviteli

Alapismeretek 2001 73.oldal)

Forgo eszkozok:
,Olyan vagyontdrgyak (vagyonelemek) amelyek a vallalkozo6i tevékenységeket egy
évet meg nem haladdan keresztiil szolgaljdk (vagyis nem tartésan).” *(4. Szamviteli
Alapismeretek 2001 56. oldal)
Készletek:
1 éven beliill felhaszndldsra, értékesitésre, vagy dtalakitisra keriild
vagyonelemek. ,, *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 78. oldal)
Kovetelések:
,Kiilonféle szerz6désekbdl vagy jogszabdlyi eldirdsokbol eredd, pénzben
kifejezett fizetési igények, amelyek olyan konkrét teljesitésekhez
kapcsolodnak, amit a mdésik fél (pl. vevd) is elismer, elfogad.” *(4.

Szamviteli Alapismeretek 2001 84. oldal)
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Ertékpapirok:

,»A vagyonnal kapcsolatos jogokat megtestesitd, forgalomképes okirat. Itt a
(forgéeszkozok kozott) azokat az értékpapirokat kell szerepeltetni,
amelyeket forgatasi célbol dtmeneti, nem tartés befektetésként szerzett be a
véllalkozds.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 88. oldal)

Pénzeszk6z0k:

»Azok a  vagyontirgyak, amelyek készpénzben, -elektronikus
pénzeszkozben, csekkben vagy bankbetétben dllnak a vallalkozas

rendelkezésére.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 90. oldal)

Aktiv idobeli elhatarolas:

,Olyan bevételek, amelyek ténylegesen csak a kovetkezd évben jelennek meg, de
az lizleti évet illetik meg, illetve olyan raforditdsok, amelyek ugyan az iizleti évben
meriilnek fel, de a kovetkez6 évek hozamai érdekében.” *(4. Szamviteli

Alapismeretek 2001 94. oldal)

FORRAS OLDAL;:

Sajat toke:
»A sajit toke olyan tdkerész, amelyet a tulajdonos (alapit) bocsat a vallalkozds
rendelkezésére, illetve amelyet a tulajdonos az adézott eredménybdl hagy a
vallalkozasban.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 95. oldal)

Jegyzett téke:

A cégbirésdgon bejegyzett alapitdi vagyoni hozzdjarulés.

Jegyzett, de még be nem fizetett toke:

»Az elnevezése jol kifejezi a tartalmat. Vagyis a jegyzet tdkére a
tulajdonosok daltal még be nem fizetett Osszegek.” *(4. Szamviteli
Alapismeretek 2001 100.0ldal)

Toketartalék

Tulajdonosok altal alapitaskor, tokeemeléskor rendelkezésre bocsatott, de a
cégbirésdgon be nem jegyzett sajat toke, valamint jogszabdly alapjan
toketartalékba helyezett forrdsok. (pl fejlesztési céli tamogatdsok) *(4.

Szamviteli Alapismeretek 2001 101. oldal)
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Eredménytartalék:

,»A targyévet megel0z0 iizleti években folytatott gazdalkodas eredményének
halmozott 0sszege — fizetett osztalékkal, részesedésekkel csokkentve.” *(4.
Szamviteli Alapismeretek 2001 102. oldal)

Lekotott tartalék:

,»A toketartalékbdl, illetve az eredménytartalékbdl lekotott dsszegeket €s a
kapott pétbefizetéseket kell e mérlegtételben szerepeltetni.” *(4. Szamviteli

Alapismeretek 2001 103. oldal)

Ertékelési tartalék:

»A Szamviteli torvény szerint meghatarozott eszkozok piaci értékének és a
konyv szerinti értékének a pozitiv kiillonbozete. Vagyis egyfajta felértékelési
kiilonbozet.” *(4. Szdmviteli Alapismeretek 2001 104. oldal)

Meérleg szerinti eredmény:

A targyévi gazddlkodas hozzdjaruldsa a sajat tOkéhez.” *(4. Szamviteli

Alapismeretek 2001 105. oldal)

Céltartalékok:

»Az addzéds eldtti eredmény terhére képzett olyan forrds, amely a kovetkezd

év(ek)ben, varhatdéan felmeriild kotelezettségek, illetve jovoben varhaté koltségek

fedezésére szolgdl.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 107. oldal)

Kotelezettségek:

Az idegen forrdsokat jelenti. Olyan tartozdsok, melyeknek fedezete a sajat toke.

Kiilonféle szerzddésekbdl eredd, pénzformaban teljesitendd elismert fizetések,

amelyek a szdllit6, a vallalkoz6, a szolgaltatd, a hitelezd, a kolcsonzd altal mar

teljesitett, a vallalkoz6 altal elfogadott, elismert szdllitishoz, szolgaltatashoz,

pénznytjtashoz kapcsolddnak.” *(5. D6czi Didna 14. oldal)

Hatrasorolt kotelezetts€gek:

,Minden olyan hosszu lejaratra kapott kdlcson, amelyet a tulajdonosok
azért adnak a sajat cégiiknek, hogy annak zavartalan mikodését

eldsegitsék.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 109. oldal)
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Hosszu lejarati kotelezettségek:

»Azok a tartozdsok, amelyeknek futamideje egy évnél hosszabb és nem
tartoznak a hatrasorolt kotelezettségek kozé.” *(4. Szamviteli
Alapismeretek 2001 109. oldal)

Rovid lejarati kotelezettségek:

»Azok a tartozdsok, amelyeknek futamideje maximum egy év.” *(4.

Szamviteli alapismeretek 2001 10)

Passziv id6beli elhatarolas:

,»Olyan 4rbevétel kamat, és egyéb bevételek, amelyeket a véllalkozds mér a
fordulonap el6tt elszamolt (vagy befolyt), de azok csak a fordulénap utdni id6szak

bevételeit képezik.” *(4. Szamviteli Alapismeretek 2001 117. oldal)
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3.2. Az egyes eszkoz- és forrascsoportok belsé aranyainak elemzése

A 2005-6s és 2009-es évek kozotti eszkoz- €s forradscsoportok ardnyat vizsgdltam évrol
évre, legvégiil Osszehasonlitottam a 2005-0s és 2009-es év adatait. Ebbdl megtudhatjuk,

hogyan véltoztak 5 év alatt a vallalkozas eszkozei és forrasai.

Eszkozok valtozasa 2005/2006-o0s évben:
Az Eszkozok Osszesen a 2005.12.31-1 mérleghez viszonyitva 153.692 eFt-al, 13,7 %-kal
csokkent.

Az Eszk6zok 0sszesen dllomédnyanak alakuldsat szemlélteti az alabbi tdblazat:

Az 0sszes eszkdz megoszlasa: 1. tablazat

M . 2005 év 2006 év 2006/2005
egnevezes oFt % oFt % %
A/ Befektetett eszkozok 360392 32,2 324 357| 33,6 90,0
B/ Forgbeszkozok 737 216 65,9 636 077 65,89 86,3
C/ Aktiv id6beli 21 444 1,9 4926( 0,51 23,0
elhatarolasok
Osszesen: 1119 052| 100,0 965 360 100 86,3

A befektetett eszkozok dlloméanya 10 %-kal csokkent az indul6 értékhez viszonyitva. A
befektetett eszk6zok dlloméanyan beliil az immateridlis javak novekedése jelentds az elsd
év viszonydban U] szoftverek (fold nyilvantarté program, operaciés rendszerek)
beszerzésének koszonhetden. Az ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok
4llomdnya novekedést mutat, mely ndvekedés az Uj Hajnal Kft. tdrsasdgunkba tortént
beolvaddsdval, a nyilvantartisba vett eszkozokkel novekedett, illetve az elszamolt
értékcsokkenéssel csokkent. A forgéeszkozok értéke 101.139 eFt-al, 13,7 %-al csokkent
az el6z6 évben kimutatott forgdeszkéz dllomany viszonydban. Ezen belill a
készletallomany 186.373 eFt-al, 42,0 %-al csokkent. A készleteken beliil az anyagkészlet
jelentds, 121.556 eFt értékii 72,9% mértékli csokkenést mutat az el6z6 év viszonyaban, a
2005 évben vasdrolt termények (kukorica) év végi készlet értékének koszonhetden, mely
termények értékesitése 2006 év janudr honapban tortént az MVH felé. A befejezetlen
termelés és félkész termékek értéke 60.121 eFt értéklt, 88,2 %-os novekedése a
részvénytarsasagba 2006. februr 28. nappal beolvadé Uj Hajnal Mg. Kft. 900 ha teriiletre

vonatkozé év végi mezei leltar értéknek, valamint a vetésszerkezetben megjelend, 320 ha
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repce, mezel leltdr értékének koszonhetd. A mezei leltar dtlagos értéke 2006 évben 36
eFt/ha. A novendék és hiz6 édllatok kivezetése megtortént, igy 2006 év végén ezen a soron
mar nem szerepel érték. A késztermékek 107.518 eFt értékli, 56,4 %-os csokkenése, a
2005 évben megtermelt termények (kukorica) 2005 év végén készleten 1évo, 2006 évben
torténd értékesitésének koszonhetd. Az aruk értéke nem jelentds 680 eFt. A kovetelések
értéke 33.728 eFt értékli novekedést mutat, el6z0 év viszonydban 12,1 %-os novekedés. A
koveteléseken belill a vevd dllomany véltozasa 47,7 %-os csokkenés 76.461 eFt
mértékben. Az egyéb kovetelések dllomanya el6zé év viszonydban 110.189 eFt érték,
82,6 % mértékii novekedése a 2005 évi, 2006 évben eldirdsra és folydsitdsra keriilt
teriiletalapt tdmogatés eldirdsanak megfeleld mértékii novekedést tiikkrozi. Az értékpapirok
33.000 eFt értéke a visszavdsarolt sajat részvények visszavdsarlasi értékét mutatja.
Kozgytilési hatdrozat alapjan a visszavasarolt részvények 2007 évben cégbirdsagi hatarozat
alapjan bevondsra keriiltek. A pénzeszkozok 18.506 eFt értékben, 131,4 %-al novekedtek.
A részvénytarsasag pénzforgalma 2006 évben kedvezden alakult, mely véltozds az év végi
pénzallomany alakuldsabdl is kimutathat6. Az aktiv idébeli elhatarolasok volumene

az Osszes eszkozértéken beliil nem jelentds (0,51 %). *(6. Kiegészitd melléklet 2006.)

Forrasok valtozasa 2005/2006-es évben:

Az 0sszes forras megoszlasa: 2. tablazat

. 2005 év 2006 év 2006/2005

Megnevezés It % It % %
D/ Sajat toke 427609 | 38,2 532621| 55,2 124,6
E/ Céltartalékok 0 0,0 0 0,0 0,0
F/ Kotelezettségek 686499| 61,3 428 020| 44,3 62,3
G/ Passziv iddbeli elhatérol. 4944 0,4 4719 0,5 95,4
Osszesen: 1119 052| 100,0 965 360 | 100,0 86,3

A sajat toke Osszege a targyévben 105.012 eFt értékben, 24,6 %-al novekedett el6z6 év
viszonydban. A novekedés a 2006. februdr 28.-4n, cégbirdsigi bejegyzés alapjan, 500 eFt
értéki sajat toke novekedésbol, 2006 évi 86.854 eFt mérleg szerinti eredménybdl, valamint
a beolvadasbdl adédé mérleg szerinti eredmény novekedésbdl adodik. Céltartalék képzésre
2006 évben nem keriilt sor. A kotelezettségek 258.479 eFt, mértékii 37,6 %-os csokkenése
jelentésnek mondhaté. A kotelezettségeken beliill a hosszi lejaratd kotelezettségek

allomanydnak csokkenése a 2007 évben esedékes, rovid lejarati hitelek kozé torténd
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atsorolasbol adddik. 2006 évben hosszu lejaratd hitel felvételére nem keriilt sor. A rovid
lejarata kotelezettségek csokkenése 180.284 eFt, mely csokkenés hatdsédra a 2006 évi rovid
lejarati kotelezettség 63 %-a az el6zd évi dllomanynak. A rovid lejarati kolcsonok
164.099 eFt értékii, 99,6 %-os csokkenése a kedvezden alakuld pénzforgalombdl adoédik.
Rovid lejaratu hiteldllomany novekedés tapasztalhaté el6z6 év viszonydban 19.567 eFt
értékben 33,3% mértékben, mely véltozds az egy év tOketorlesztésre vonatkozd tiirelmi 1d6
lejartabol adodik. A vevoktdl kapott eldlegek 23.950 eFt értékii 78,9 %-os csokkenése is
jelentds mértékli, kedvezd valtozdsnak mondhaté el6z6 év viszonydban. A szdllitd
allomany 17.703 eFt, 18,2%-os novekedése el6z6 év viszonydban nem jelentOs,
figyelembe véve, hogy a szerz6dés alapjan konstrukcids (halasztott fizetési hataridejii
szamldk) a beolvadasbol adéddan 900 ha teriilet novekedés mezei leltar finanszirozasara
igénybevett hitelezést is tartalmazzdk. Csokkenés tapasztalhaté az egyéb rovid lejaratd
kotelezettségek allomanyat illetden is 29.505 eFt, 21,6 % mértékben eldz6 év viszonyaban.
A passziv idébeli elhatarolasok volumene az dsszes forrason beliil nem jelentos (0,5 %).

*(6. Kiegészitd melléklet 2006.)

Eszkozok valtozasa 2006/2007-es évben:
Az Eszkozok 0sszesen (mérleg f60sszege) a 2006.12.31-1 mérleghez viszonyitva 139.655

eFt-al, 14,5 %-kal novekedett.

Az 0sszes eszkdz megoszlasa: 3. tablazat

M . 2006 év 2007 év 2007/2006
egnevezes eFt % eFt % %
A/ Befektetett eszkozok 324 357| 33,6 403 936| 36,55 124,53
B/ Forgbeszkozok 636 077 65,89 672958 60,90 105,80
C/ Aktiv id6beli 4926 0,51 28 121 2,55 570,09
elhatarolasok
Osszesen: 965 360 100 1105015 100 114,47

A befektetett eszkozok dllomanya 24,53 %-kal novekedett az indulé értékhez viszonyitva.
A Dbefektetett eszkozok allomanyan beliill az immateridlis javak novekedtek. A
forgoeszkozok értéke 36.881 eFt-al, 5,8 %-al nétt az el6z6 évben kimutatott forgéeszkoz
allomany viszonydban. Ezen beliil a készletdllomany 108.104 eFt-al, 42,0 %-al nétt. A

készleteken beliil az anyagkészlet jelentOs, 53.625 eFt értékli 119 % mértékli novekedést
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mutat az el6z6 év viszonyaban, mivel 2007 év végén jelentdsebb volt a mitragyakészlet és
a vasarolt termények dllomédnya. A befejezetlen termelés és félkész termékek értéke 35.572
eFt érték, 27,7 %-os novekedését a felhaszndlt miitrdgya drdnak emelkedése okozta A
késztermékek 18.288 eFt értékii, 22 %-os novekedését a magasabb hozamérték, valamint
az eredményezte, hogy a késztermékek egy részét a 2008-as évben sikeriilt értékesiteni. Az
aruk értéke nem jelentds 680 eFt. A kovetelések értéke 77.174 eFt értékli csokkenést
mutat, el6z0 év viszonydban 24,7 %. A koveteléseken beliil a vevo dllomany valtozasa
29,5 %-os csokkenés 20.584 eFt mértékben. Az egyéb kovetelések dlloméanya el6z6 év
viszonydban 56.590 eFt értékii, 23,2 % mértékli csokkenést mutat. Az értékpapirok
33.000 eFt értéke a 2007-es évre O-ra csokkent, kozgyllési hatdrozat alapjan a
visszavasarolt részvények 2007 évben cégbirdsagi hatdrozat alapjan bevondsra keriiltek. A
pénzeszkozok 38.951 eFt értékben, 119,5 %-al novekedtek. A részvénytarsasag
pénzforgalma 2007 évben kedvezOen alakult, mely valtozds az év végi pénzallomany
alakulasabdl is kimutathatd. Az aktiv idobeli elhatarolasok volumene 2007-ben tobb
mint 6tszorose (570,9 %-a) a 2006 évi dllomanynak. Ennek oka, hogy az dllami
tamogatasok (AKG tdmogatds, Teriiletalapu tdmogatds) a mérlegkészités idopontjdig még
nem Kkeriiltek kifizetésre, de mivel az adott évet érintették, ezért az aktiv iddbeli
elhataroldsok kozott keriiltek elszdmoldsra az egyéb bevételekkel szemben. *(7. Kiegészitd

melléklet 2007.)

Forrasok valtozasa 2006/2007-0s évben:

Az osszes forras megoszlasa: 4. tablazat

. 2006 év 2007 év 2007/2006

Megnevezés It % It % %
D/ Sajat tke 532621 55,2 630 826| 55,2 118,4
E/ Céltartalékok 0 0,0 0 0,0 0,0
F/ Kotelezettségek 428 020 44,3 469 423| 44,3 109,67
G/ Passziv iddbeli elhatérol. 4719 0,5 4766 0,5 101
Osszesen: 965 360| 100,0| 1105015| 100,0 86,3

A sajat toke Osszege a targyévben 98.205 eFt értékben, 18,4 %-al novekedett el6z6 év
viszonyadban. A tarsasag jegyzett tOkéje, cégbirdsagi bejegyzés alapjan, 2007. méarcius 21-

én 20.000 eFt értékli csokkenéssel 213.500 eFt értékre, valamint 2007. jilius 27-én 13.500
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eFt értékli csokkenéssel a mérlegben feltiintetett 200.000 eFt értékre csokkent. A
toketartalék 25.211 eFt értékli novekedéssel 88.183 eFt értékrdl 113.394 eFt értékre
novekedett. A novekedés mértéke 28,5 %, mely novekedés egy gép beruhdzishoz
kapcsol6dd vissza nem téritendd tdmogatds értéke. A mérleg szerinti eredmény 106.494
eFt értékben noveli a sajat toke értékét. Céltartalék képzésre 2007 évben nem keriilt sor. A
kotelezettségek kozott el6z6 év  viszonyaban 41.403 eFt érték(i novekedést
tapasztalhatunk. A hosszu lejaratd kotelezettségek értékét a targy évben beruhdzashoz
kapcsol6do 60.000 eFt hitel felvételél noveli és csokkenti a kovetkezd évben esedékes
torlesztés értéke. A rovid lejaratd kotelezettségeket a Szigetvari Takarékszovetkezetnél
igényelt 200.000 eFt ruliroz6 hitel keretbdl fennallé 132.000 eFt mértékl hitel noveli. A
passziv idobeli elhatarolasok volumene az 6sszes forrason beliil nem jelentés (0,5 %).

*(7. Kiegészitd melléklet 2007.)

Eszkozok valtozasa 2007/2008-0s évben:

Az Eszk6zok 0sszesen (mérleg foosszege) a 2007.12.31-1 mérleghez viszonyitva 164.365

eFt-al, 14,9 %-kal novekedett.

Az 0sszes eszkdz megoszlasa: 5.tablazat

M . 2007 év 2008 év 2007/2008
cgnevezes oFt % oFt % %
A/ Befektetett eszkozok 403 936 36,6 467 514 36,8 115,7
B/ Forgb6eszkdzok 672 958 60,9 654 051 51,5 97,2
C/ Aktiv id6beli 28 121 2,5 147 815 11,6 525.,6
elhatarolasok
Osszesen: 1105015]100,00| 1269 380(100,00 1149

A befektetett eszkozok dllomanya 15,7 %-kal novekedett az indulé értékhez viszonyitva.
A befektetett eszkdozok allomanyadn belill az ingatlanok, a miszaki berendezések és az
egyéb berendezések értéke novekedett jelentés mértékben az el6zd évhez képest. A
forgoeszkozok értéke 18.907 eFt-tal 2,8 %-al csokkent az el6z6 évben kimutatott
forgéeszkoz dllomany viszonydban. Ezen beliil a készletdllomany 187.902 eFt-al, 51,5 %-

kal n6t. A készleteken beliil az anyagkészlet értékének emelkedése 41.963 eFt, ez 42,5 %-
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os novekedésnek felel meg év viszonyaban. Ennek oka elsOsorban a készleten 1évd
miitrigya mennyis€g magas értéke, melynek beszerzési ara 2007. évhez viszonyitva
jelentdsen (kozel 50 %-kal) emelkedett, valamint, hogy a termel6ktdl 2008. év 6szén-telén
megvasarolt kukoricatermés még készleten szerepel, értékesitése a mérleg forduldénapig
még nem tortént meg. A befejezetlen termelés €s félkész termékek értékének 61.912 eFt
értékli, 37,8 %-os novekedése egyrészt a kovetkezd évi novények ald kijuttatott, mar
szintén az 4remelkedések hatdsdra jelent0sebb miutragya koltség, valamint a
mezogazdasagi elszamold drak emelésének hatdsat mutatja. A mezei leltar atlagos értéke
2008 évben 58 eFt/ha. A késztermékek 85.326 eFt értékl, 84,2 %-os novekedése, a 2008
évben megtermelt kukorica, illetve olajipari napraforgd év végén készleten 1évo értékének
koszonhetd. Az aruk 2007. évi 680 eFt-os értéke 2008. évben selejtezésre keriilt. A
kovetelések értéke 149.461 eFt értékli csokkenést mutat, ez az eldz6 év viszonydban 63,3
%-0s visszaesésnek felel meg. A koveteléseken beliil a vevo dllomdny valtozasa 12,3 %-os
novekedés 6.059 eFt értékben. Az egyéb kovetelések dllomdnya el6z6 év viszonydban
155.520 eFt értéklt, 83,2 % mértéki csokkenése a 2007 évben elbirt, 2008 évben
folyositasra keriilt tdimogatast tiikrozi. A pénzeszkozok 57.348 eFt értékben, 80,2 %-kal
csokkentek. A részvénytarsasag pénzforgalma 2008 évben kedvezden alakult. Az aktiv
idébeli elhatarolasok volumene az Osszes eszkozértéken beliil 11,6 %. Ez jellemzden a
bevételek aktiv idébeli elhatdroldsan beliil a 2008. évet érintd, de 2009. évben folydsitott
koltségvetési €s Eurdpai Unids tdmogatdsok hatdsat mutatja. *(8. Kiegészité melléklet

2008.)

Forrasok valtozasa 2007/2008-os évben:

Az Osszes forras megoszlasa: 6.tablazat

) 2007 év 2008 év 2007/2008

Megnevezés It % It % %
D/ Sajat toke 630 826( 57,1 748 280 58,9 118,6
E/ Céltartalékok 0 0,0 0 0,0 0,0
F/ Kotelezettségek 469 423 42,5 519 158 40,9 110,6
G/ Passziv 1dobeli elhatarol. 4766 04 1942 0,2 40,7
Osszesen: 1105015| 100,0| 1269380 100,0 114,9

A sajat toke Osszege a targyévben 117.454 eFt értékben, 19 %-al novekedett el6z6 év

viszonydban. A tOketartalék értéke azonos a 2007. évivel, azaz 113.394 eFt. Az
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eredménytartalék 106.494 eFt-tal (a 2007. évi mérleg szerinti eredmény értékével), 50,5
%-kal novekedett. A mérleg szerinti eredmény 117.454 eFt értékben noveli a sajat toke
értékét. Céltartalék képzésre 2008 évben nem keriilt sor. A kotelezettségek kozott el6zo év
viszonydban 49.735 eFt értékli novekedést tapasztalhatunk. A hosszd lejaratd
kotelezettségek értéke a targy évben 7.693 eFt-tal, 8,0 %-kal nétt az el6z6 évhez képest. A
rovid lejdrati kotelezettségek 42.042 eFt-tal, 11,0 %-kal néttek 2007-hez képest.A passziv
idobeli elhatarolasok volumene az 6sszes forrdson beliil nem jelentdés (0,2 %). *(8.

Kiegészité melléklet 2008.)
Eszkozok valtozasa 2008/2009-0s évben:

Az Eszkozok 0sszesen (mérleg f60sszege) a 2008.12.31-1 mérleghez viszonyitva 239.320
eFt-tal, 18,9 %-kal novekedett.

Az Osszes eszk6z megoszlasa: 7.tablazat

M ) 2008 év 2009 év 2008/2009
cahevezes eFt % eFt % %
A/ Befektetett eszkozok 467 514 36,8 612377 40,6 131,0
B/ Forg6eszkozok 654 051 51,5 799304 53,0 122,2
C/ Aktiv idébeli 147 815 11,6 97 019 6,4 65,6
elhatarolasok
Osszesen: 1269 380(100,00| 1508 700(100,00 118,9

A befektetett eszk6zok dllomanya 31 %-kal novekedett az indulé értékhez viszonyitva. A
befektetett eszkdzok dllomanyén beliil az ingatlanok, a muiszaki berendezések és az egyéb
berendezések értéke novekedett jelentés mértékben az el6z0 évhez képest. A
forgoeszkozok értéke 145.253 eFt-tal, 22,2 %-kal nétt az el6z6 évben kimutatott
forgéeszkoz allomany viszonyaban. Ezen beliil a készletdllomany 131.127 eFt-al, 23,7 %-
kal csokkent. A készleteken beliil az anyagkészlet értéke 49.613 eFt-tal, 35,27 %-kal
csokkent az el6z0 évhez viszonyitva. Ennek oka, hogy a 2008. évi zar6 allomanyhoz
képest joval alacsonyabb a készleten 1évé novénytermesztési anyagok (mitragya,
novényvédodszer, vetdmag, gdazolaj), valamint a termeldktdl felvasarolt termények
mennyisége, értéke. A befejezetlen termelés és félkész termékek értékének 52.876 eFt
értéki, 23,4 %-os novekedése a kovetkezd évi novények ald kijuttatott, jelentdsebb

mitragya koltség hatdsat mutatja. A mezei leltar atlagos értéke 2009 évben 91 eFt/ha. A
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késztermékek 134.390 eFt értékti, 72 %-os csokkenését a 2009. évben termelt, valamint a
2008. évrdl zarokészletként dthozott termények értékesitése eredményezte . A kovetelések
értéke 230.312 eFt értékli novekedést mutat, ez az el6z6 év viszonyidban 265,45 %-os
jelentds emelkedést jelent. A koveteléseken beliil a vevd dlloméany véltozdsa 326 %-os
novekedés 180.505 eFt értékben. Ennek oka, hogy a 2009. évi termelésii, értékesitésre
keriilt termények egy részének fizetési hatarideje athuzddik 2010-re. Az egyéb kovetelések
alloménya el6z6 év viszonydban 49.807 eFt értékli, 159 % mértékli novekedése az adott
kolcsonok dllomanydnak emelkedésébdl ered. A pénzeszkozok 46.068 eFt értékben, 325
%-kal néttek. Az aktiv idébeli elhatarolasok volumene az Osszes eszkozértéken beliil
6,4 %. Ez jellemzden a bevételek aktiv idObeli elhatdrolasdn beliil a 2009. évet érintd, de
2010. évben folyositott koltségvetési és Eurdpai Unids tdmogatdsok hatdsat mutatja. *(2.

Kiegészité melléklet 2009.)

Forrasok valtozasa 2008/2009-os évben:

Az dsszes forras megoszlasa: 8.tablazat

) 2008 év 2009 év 2008/2009

Megnevezés It % It % %
D/ Sajat toke 748 280 58,9 793 427| 52,6 106,0
E/ Céltartalékok 0 0,0 0 0,0 0,0
F/ Kotelezettségek 519 158 40,9 713963 473 137.,5
G/ Passziv iddbeli elhatérol. 1942 0,2 1310 0,1 67,5
Osszesen: 1269 380| 100,0( 1508700| 100,0 118,9

A sajat toke Osszege a targyévben 45.147 eFt értékben, 6 %-al novekedett el6z0 év
viszonydban. A tOketartalék értéke azonos a 2008. évivel, azaz 88.183 eFt. Az
eredménytartalék 196.722 eFt-tal, 83%-kal novekedett, melynek Osszetevoi a 2008. évi
mérleg szerinti eredmény, illetve a fejlesztési tartalék felolddsa 79.105 eFt értékben. A
mérleg szerinti eredmény 11.656 eFt értékben noveli a sajat toke értékét. Céltartalék
képzésre 2009 évben nem keriilt sor. A kotelezettségek kozott el6zo évhez képest 194.805
eFt értékll novekedést tapasztalhatunk. A hosszu lejarati kotelezettségek értéke a targy
évben 119.222 eFt-tal, 114 %-kal nétt az el6z6 évhez képest. Ezt befolydsol6 tényezd a
2009. évi 6szi munkdk finanszirozdsdhoz sziikséges forgdeszkoz hitel felvétele. A rovid

lejarati kotelezettségek 75.583 eFt-tal, 18,0 %-kal néttek 2008-hoz képest. A passziv
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idobeli elhatarolasok volumene az Gsszes forrdson beliil nem jelentés (0,1 %). *(2.
Kiegészité melléklet 2009.)
Eszkozok valtozasa 2005ro6l 2009-es évre:
Ossszes eszkoz megoszlasa: 9. tablazat

M . 2005 év 2009 év 2005/2009

cEnevezes eFt % eFt % %

A/ Befektetett eszk6zok 360392 32,2 612377 40,6 169,9
B/ Forgbeszkozok 737 216| 65,9 799 304 53,0 108,4
C/ Aktiv id6beli 21444 1,9 97 019 6,4 452.4
elhatarolasok
Osszesen: 1119052| 100,0( 1508 700(100,00 134,8

Az eszkozok foosszege 34,8% gyarapodast mutat az 5 év alatt. A befektetett eszkdzok

69,9%-kal, a forgd eszkozok 8,4%-kal és az aktiv idObeli elhatdrolasok pedig 452,4%-kal

novekedtek.

Forrasok valtozasa 2005-0s évrdl 2009-es évre:

Osszes forras megoszlasa: 10.tablazat

) 2005 év 2009 év 2005/2009

Megnevezés It % It % %
D/ Sajat toke 427 609| 38,2 793427 52,6 185,5
E/ Céltartalékok 0 0,0 0 0,0 0,0
F/ Kotelezettségek 686 499| 61,3 713963 47,3 104
G/ Passziv idobeli elhatarol. 4 944 0,4 1310 0,1 26,4
Osszesen: 1119052| 100,0| 1508700 100,0 134,8

A forrasok f60sszege 34,8%-o0s gyarapodast mutat az 5 €v alatt. Sajat toke 85,5%kal, a

kotelezettségek 4%-kal novekedtek és a passziv iddébeli elhatdroldsok 73,6%-kal

csokkentek.
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3.3. A vagyoni helyzet elemzése

»A tdrsasdg vagyona az 4ltala birtokolt anyagi javak és a veliikk kapcsolatos jogok
Osszessége. A vdllalkozds konkrét megjelenési formdi az eszkozok. A tarsasag
tevékenységének eredményességére vagyondnak terjedelme é€s annak novekedése utal.”

*(5. D6czi Didna 25. oldal)

A mutatoszamok alakulasa: 11. Tablazat

Mutat6szamok 2005 2006 2007 2008 2009
Tokeerdsség (%) 38,2 55,1 57 58,9 52,5
Kotelezettségek ré 4

( ‘;:)e ezettségek részaranya 61,3 443 024 408 473
Befektetett eszkozok

fedezete I. (%) 119 164 156 160 130
Sajat téke novekedésének

mértéke (%) 34 37,1 53,2 58,7 58

A tablazat a Zrt. adatai alapjdn a szerzd sajit forrdsa

Tokeerosség:

A sajat tOke a vdllalkoz6 vagyondnak sajat forrdsa, amelyet az alapitok bocsdtottak a
véallalkozds rendelkezésére. A sajat tOke és a mérleg f00sszeg ardnya adja meg. Fontos
mutatd mert a sajit tOke nagysidga befolydsolja a véllalkozds jovedelmezdségének
megitélését, masrészt jelzi a vdllalkozds hitelképességét, harmadrészt pedig jelzi a
véllalkozds kotelezettségeinek biztositékat.

Mivel kotelezettségek szinte minden véllalkozdsban vannak, igy 100 %-os vagy ahhoz
kozeli érték nehezen érhetd el. Tokeerdsség 30% ala csokkenése idézhet kritikus helyzetet
eld. A Febagro Zrt.-nél megallapithat6 30 % feletti érték minden vizsgalt évben. A mutatd
minden évben javuldst mutat csak az utolsé évben tapasztalhatunk visszaesést. Ez annak a
kovetkezménye, hogy a kotelezettségek nagyobb mértékben ndttek(37,5%-kal), amely
nagy részben a forgdeszkoz vasarlas utdni hitelfelvételbl és a magas miitragyadrbol
tevodik Ossze. A sajat toke értéke pedig csak kis mértékben nott az alacsony mérleg

szerinti eredmény miatt(6%-kal). (3. szamu melléklet 1.a )
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Kotelezettségek részaranya:

Hérom részre bonthatéak a kotelezettségek: hatrasorolt, hosszi lejarati és rovid lejarati
kotelezettségekre. A kotelezettségek az idegen forrast jelentik, amelynek fedezetéiil az
eszkozok szolgdlnak. A Febagro Zrt. rovid és hosszu lejarati kotelezettséggel rendelkezik.
Az els6 évben elég magas arany figyelheté meg 61,3%, ami nagyon kozel 4ll a kritikusnak
mondhat6 70%-os szinthez.. Ez legféképpen a sok beruhdzasi és fejlesztési hitelnek és a

rovidlejarati kolcsonnek koszontheto.

Kotelezettségek allomanyvaltozasa: 12. a tablazat

2005 2006 2007 2008 2009 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08

eFt eFt eFt eFt eFt % % % %
Hosszu
lej. kit 198732 | 120537 | 96557 | 104250 | 223472 | 60,65 | 80,01 | 107,9 | 214,3
Rovid
lej Kt 487767 | 307483 | 372866 | 414908 | 490491 | 63,03 | 121,2 | 111,2 | 118,2
Kot.

i 686499 | 428020 | 469423 | 519158 | 713963 | 62,34 | 109,6 | 110,5 | 1375
0sszesen

A kotelezettségek részaranyanak novekedése megfeleld jovedelmezdségl szint esetén nem
tekinthetd negativ eseménynek. 2005-0s év utdn egyre kisebb értéteket kaptam majd 2009-
es évben megint emelkedést figyelhetiink meg. Ennek oka, hogy az egyéb hosszu lejaratu
hitelek mértéke megnovekszik 2005-rél (1625 eFt) 2009-re (223 472 eFt), azaz 137,5-
szorosére nd. A novekedés annak is betudhatd, hogy a véllalkozas atvezette a beruhdzasi és
fejlesztési hiteleket az egyéb hosszu lejaratd sorba.

A rovid tavia kotelezettségek emelkedésének a szdllitddllomény és a rovid lejaratd hitelek
novekedésének tudhaté be legféképpen.

(3. szdmu melléklet 1.b )

Befektetett eszkozok fedezete:

Azt mutatja meg, hogy a sajat forrds milyen fedezetet biztosit a befektetett eszkdzokre.
Ezzel a mutatéval a befektetett eszk6zok €s a sajat toke 6sszhangjat vizsgaljuk. A vallalat
szempontjabol az a legjobb, ha minél nagyobb ez az érték, igy a vallalkozds sajat
forrasaibdl tudja finanszirozni a befektetett eszkozeit vagy nagyon kis mennyiségli idegen

tOkére van sziikség. A 100 % koriili és feletti mutato érték az elfogadott.
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Az Osszes vizsgalt évben 100 folotti értéket vett fel a mutatd, ami annak koszonhetd, hogy
a sajit toéke er6sodott nagyobb mértékben, mint a befektetett eszkozoké. A novekedés
nagy részét az eredménytartalék novekedése idézte eld. 2005-6s évrol(88 678 eFt) a 2009-
es(435 049¢ Ft) évre nott, ami 490% novekedéshez vezetett.

(3. szamua melléklet 1.c)

Sajat toke novekedésének mértéke:

A mérleg szerinti eredmény é€s a jegyzet toke hdanyadosa adja meg.

Novekedési tendenciat figyelhetiink meg egészen az utolsé évig. A sajat termelésti
készletek alloméanyvaltozdsdnak nagymértékii csokkenése idézett eld, igy a mérleg szerinti

eredmény csokkenése miatt csokkent a mutato értéke. (3. szamu melléklet 1.d )

A kovetkezd 6 mutatoszam a vagyonstruktira Osszetételét mutatja meg, mivel az egyes
eszkoz fajtdkat viszonyitja az 0Osszes eszkoz értékéhez. A vagyonstruktira optimalis
Osszetételére nincs éltaldnosan elfogadott mérték, én az eldz6 évek adataihoz fogom

hasonlitani.

A mutatoszamok alakulasa: 13. Tablazat

L 2005 2006 2007 2008 2009
Mutatészamok
Befektetett eszkozok aranya (%) 32 34 37 37 41
Forgoé eszkozok aranya (%) 66 66 61 52 53
Készletek aranya (%) 39,6 26,6 33 43,5 27,9
Kovetelések aranya (%) 24,9 324 21,3 6 0,21
Pénzeszkozok aranya (%) 1,2 33 60,4 1,1 39

A tablazat a Zrt.. adatai alapjan a szerz6 sajat forrdsa

Befektetett eszko6zok aranya:

Folyamatosan novekedést figyelhetiink meg. A 30% folotti érték jonak mondhaté egy ilyen
mezogazdasdgi vallalkozas esetében. Befektetett eszkozok folyamatos novekedésével a
befektetett eszk6zok ardnyi is novekszik. 2007-es €s 2009-as évben jelentds gépvasarlasi
beruhdzasok torténtek. Gépvasarlasi tdimogatast kihaszndlva vésarolt a vallalat munka és
erégépeket. 2007-ben 79 000 eFt értékben 2009-ben 129 000 eFt értékben vésdrolt
gépeket a cég.

(3. szamu melléklet 2.e )
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Forgo eszkozok aranya:
A mutat6 novekedést mutat a 2007-es évig onnantdl pedig csokkenést.
(3. szamu melléklet 1. )

Készletek aranya:

A mutaté évrdl évre mashogy véltoznak. 2006-0s évtol er6sodés figyelhetd meg egészen a
2009-es évig. A visszaesést nagy mértékben miitragya felhaszndlds és az Osszes termény
eladdsa idézte eld, igy lecsokkentek a készletek értéke.

(3. szamu melléklet 1.g )
Kovetelések aranya:

Legnagyobb véltozédst a 2009-es év mutat mert a jelentds terményeladdsbodl szarmazé vevoi
kovetelések kiegyenlitése a kovetkezd évben tortént meg.

(3. szamu melléklet 1.h )

Pénzeszkozok aranya:

A pénzeszk6zok folyamatos ingadozdsa miatt eltérd értékeket kapunk. Legnagyobb
kiilonbség a 2007-es és 2008-as év kozott figyelhetink meg mert a pénzeszkozok
Osszértéke 20%-ra csokkent.

(3. szamu melléklet 2.1 )

EszKkoz-aranyos arbevétel:

A mutatoszam alakulasa: 14. Tablazat

Mutat6szamok 2005 2006 2007 2008 2009

Eszkozaranyos arbevétel

(Ft) 62 85 59 57 62

A téblazat a Zrt. adatai alapjan a szerzd sajat forrdsa

Az eszkozfelhaszndlds hatékonysdgat mutatja meg ami azt jelenti, hogy az arbevételhez

képest mekkora értékli eszkozt hasznalnak fel. (3. szamu melléklet 1.j)

100 Ft eszkozre 2005-ban 62 Ft, 2006-ban 85 Ft, 2007-ben 59 Ft, 2008-ban 57 Ft, 2009-
ben 62 Ft arbevétel jut. A kapott értékek kozepesnek mondhatdak egy ilyen mezdgazdasagi

vallalat esetében.

26



3.4 A pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi forrdsok a vallalkozas vagyondnak eredetét, szarmazasat mutatjdk. A vagyon
sajat és idegen forrasbol eredhet. A két forrds egyiittesen adja a vallalkozds 0ssztOkéjét. A
forrdsokat a mérleg tartalmazza, melynek 0Osszértéke meg kell egyezzen az eszkozok
Osszesenjével. Tehadt a véllalkozds vagyona a mérleg eszkoz oldalan, pénziigyi helyzete a

forrds oldaldan jelenik meg. A pénziigyi helyzet elemzésénél meg kell vizsgélni a

vallalkozds eladésodottsdgat, valamint a likviditasat. *(5. D6czi Didna 29. oldal)

3.4.1. Eladosodottsag elemzése:

Pénziigyi helyzet elemzésekor fontos megvizsgdlni a vallalt eladésodottsdgat is. Minél
magasabb ez a szdm anndl rosszabbul hat az idegen tokébdl torténd finanszirozds a

részvénytarsasdg pénziigyi biztonsidgira. Az eladdsodds azt jelenti, hogy a véllalkozas

eszkozeinek mekkora részére nincs sajat forrasbol fedezet.

A mutatok alakuldsa: 15. Tablazat

Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009
Eladoésodottsag mértéke (%) 62 124 134 144 111
Netto6 eladésodottsagi mutato 95 2 37 58 50
(%)

Netto forgétike (eFt) 249449 328594 300092 239143 308813

A téblazat a Zrt. adatai alapjan a szerzd sajat forrasa

Eladésodottsag mértéke:

A mutaté megmutatja, hogy az adéssagalloméanyt milyen mértékben fedezi a sajat toke.

Hazai viszonylatban 150-180%-nal beszéliink kedvezo értékrol.

A részvénytdrsasdg sok kotelezettséggel és addssaggal rendelkezik, ezért a sajit forrdsa
nem fedezi azokat. Bar torténik javulds 2008-as évig de kotelezettségek tovéabb

novekedtek, mind a hosszd és a rovid lejaratd kotelezettségek novekedése idézte eld a

csokkenést.. ( 3. szamu melléklet 2.a )
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Nett6 eladésodottsagi mutato:

A kotelezettségekbdl kivonjuk a kovetelések értékét és ezt viszonyitjuk a sajat tokéhez,
mivel azt feltételezi, hogy a kovetelések hamarabb beérkeznek a véllalkozds szamldjara,
mint a tartozdsok esedékessége. Minél kisebb a mutat6 értéke anndl jobb. Jelen esetben
elég magas értékeket lathatunk ami azt jelenti, hogy a vallalatnak nem szabad udjabb
hiteleket felvenni nehogy tulzott eladésodottsdghoz vezessen.

2006-0s év kifejezetten jonak mondhaté ami a kotelezettségek csokkenésébdl ered.

( 3. szamu melléklet 2.b )

Netto forgotoke:

A forgéeszk6zok azon Osszege, amely nem rovid lejarati kotelezettségekkel van

finanszirozva.

Nett6 forgotoke = Forgdeszkozok — Rovid lejaratd kotelezettségek.

A forgéeszkozok allomanyanak meg kell haladnia a rovid lejaratu kotelezettségeket annal
jobb minél nagyobb ez a mutatd. Az 6sszes vizsgalt évben pozitiv eredményt kapunk.

A nett6 forgotdke értéke évrol évre valtozik. 2008-as évben a legalacsonyabb mert a rovid
lejaratu kotelezettségek értéke megnd a Kite Zrt.-tdl vasarolt miitrdgya miatt.

( 3. szamu melléklet 2.c )

3.4.2 A likviditas elemzése:

A likviditds statikus jellemzé. Egy vdéllalkozds adott iddpillanatban fenndlld
fizetoképességét jelenti. Arra a kérdésre keressiik a vélaszt, hogy a vallalkozas a lekotott
eszkozeiben rejlé pénzét milyen gyorsasdggal képes atvdltoztatni szabadon felhasznalhat6

pénzzé. A kotelezettségeit mikor, milyen iitemezésben képes kiegyenliteni.

Két fajta mutatokkal jellemezhetd a véllalat fizetoképessége. Relativ mutaték
forgbeszkozok és a rovid lejarati kotelezettségek ardnydt mutatja meg. ,,Az abszolut
likviditds fokozatonként fejezi ki az esedékes kotelezettségek és azok teljesitéséhez

rendelkezésre allo pénzeszkozok ardnyat.” *(5. D6czi Didna 31. oldal)
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3.4.2.1 Relativ likviditas:

Febagro Zrt. likviditdsi fokozatai:

A mutatok alakulasa: 161. Tablazat

Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009
Likviditas I. foka ( % ) 3 11 19 3 12
Likviditas II. foka ( % ) 60 113 83 24 77
Likviditas III. foka ( % ) 151 207 180 158 163

A tablazat a Zrt. adatai alapjan a szerz0 sajat forrdsa

Likviditas I. foka :

Ezzel a mutatéval a részvénytarsasag fizetoképessége vizsgilhaté meg. A pénzeszkozok és
a rovid lejaratd kotelezettségek hanyadosat mutatja meg. Az eredmény azt fejezi ki, hogy
az esedékes rovid lejarati kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges eszkozigényt
mennyiben fedezik a rendelkezésére all6 pénzeszk6zok. Minimadlis elvaras a 20 % lenne.
Az értékek elég alacsonynak mondhat6é ami a kevés pénzeszkdznek tudhato be.

( 3. szamu melléklet 2.d )

Likviditas II. foka :

Gyorsrata néven ismeretes, amely megmutatja likvid forgéeszkdozok mennyiben nyujtanak
fedezetet a rovidlejarati kotelezettségekre. Annyiban kiilonbozik az 1. foktdl, hogy az
értékpapirokat €s a koveteléseket is beleveszi a likvid forrdsok finanszirozdsdba. II. fok
tekintetében csak a 2006-os évben itélhetd jonak a Zrt. pénziigyi stabilitdsa, ugyanis az
eredmény eléri a 100 %-os értéket.

( 3. szamu melléklet 2.e)

Likviditas III. foka :

Ez egy olyan fizet6képesség, amely biztositja a kotelezettségek idOben vald teljesitését.
Magyarorszagon 170-180% koriili érték az elfogadott. A Zrt. 2006-ban érte el a legjobb
eredményt ami azt jelenti, hogy a forgdeszkozok felét rovid lejaratu kotelezettséggel
finansziroznak Kiilfoldi orszagban ez az érték 200% koriil elfogadott amit a
részvénytarsasadg csak az egyik évben tudott elérni. A cégnek torekednie kell a mutatd
javitdsara, hogy elényosebb legyen a fizetoképessége.

(3. szamu melléklet 2.1 )
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3.4.2.2 Abszolut likviditas:

,»A hitelezd biztos szeretne lenni az iigyfele fizetOképességében, éppen ezért nem elégszik
meg a relativ likviditdsi mutatokkal. A bank tudni szeretné, hogy milyen az adott vallalat
valés pénziigyi helyzete €s ebbe beletartozik pl: a kovetelések, kotelezettségek iddbeli
esedékessége. Erre ad valaszt az abszolut likviditdsi vizsgdlat, mely likviditdsi
fokozatonként sorolja és Osszeveti az eszkozoket a kotelezettségekkel.” *(5. D6czi Didna

33. oldal)

Hitelfedezettségi mutato:

A mutaté alakulasa: 17. Tablazat

Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009
Hitelfedezettségi mutato 57 102 63 21 65
A tablazat a Zrt. adatai alapjan a szerz0 sajat forrdsa

A mutatéban azt vizsgéljuk, hogy a kovetelések mennyiben fedezik a kotelezettségeket. A
100 % vagy feletti érték mondhat6 elfogadhaténak, azonban a Zft. értékei ettdl a 2006-os
év kivételével elmaradtak.

( 3. szamu melléklet 2.g )

Atfutasi idé mutaték:

Azt mutatja meg, hogy az egyes vagyontargyak a felhasznéldsig vagy értékesitésig mennyi
1dot tolt a gazdasdgi folyamatban. A vevOk atfutdsi idejével érdemes Osszevetni, amely
segit valés képet adni a vallalkozas fizetoképességérol. Jonak az nevezhetd, ha a szallitéi
futamidé0 meghaladja a vevok futamidejét, igy feltételezhetd, hogy a kovetelésekbol

finanszirozni tudja a cég a tartozdsait.

A mutatok alakuldsa: 18. Tablazat

Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009
Vevik atfutasi ideje - 56,5 26,2 26,3 56

Atlagos szallit6i futamido - 53 41,7 37,5 75,5
Vevok és szallitok aranya 1,5 0,6 0,38 0,52 0,38

A t4blazat a Zrt. adatai alapjdn a szerzd sajét forrdsa
Vevok atfutasi ideje:

Megmutatja, hogy az atlagos vevdallomany hany napi értékesitési arbevételnek felel meg.

FizetOképességrol ad felvildgositast, amelyet barmely cég nehezen tud befolyésolni. Els6
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évi mutaté adatit hidnyz6 adat miatt nem tudtam szdmolni. 2006-ot kovetd két évben
nagymértékii csokkenést figyelhetiink meg, amelyet a folyamatos vevok csokkenés és az
anyagjellegli raforditdsok novekedése okozott. 2009-re a vevOk atfutdsi ideje ugyan
romlott, de ez nem feltétleniil jelent gondot, hiszen a termény-, szolgéltatds értékesitések
ellenértékének kiegyenlitése a kovetkezd évben, javarészt kompenzacidval megtortént.

(3.szamu melléklet 2.h)

Atlagos szallitéi futamidé:

,»A széllitonak torténd tartozdsok nagysagrendjét jelzi napokban”

Eldszor csokkenés tortént majd az utolsé vizsgalt évben er6sodés mutat a mutatd. 2006-r61
2009-re a széllitok futamideje 22,5 napos novekedést mutat.

Az alapprobléma a vevéi futamidé nagy értékében keresendd, de ez nem jelenthet
problémat, mert a szallité dllomany jelentds része halasztott fizetést.

( 3. szamu melléklet 2.1)

Vevok és szallitok aranya:

A 2005-6s év kivételével minden évben egynél kisebb a mutat6 értéke, amely azt jelenti,
hogy a vevOallomanyt a szallitédllomdny finanszirozza. 2006-os és 2007-es évben nagyon
alacsony a mutatd értéke és ez a nem egyenlitett szallitéi dllomdny magas mértékére utal,
ami fizetési gondot jelezhet, vagy halasztott fizetési hatarideji allomanyt.

(3. szamu melléklet 2. j)

3.4.3 A pénziigyi helyzetet vizsgal6 egyéb mutatok:

A mutatok alakuldsa: 19. Tablazat

Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009

Targyi eszkozok aranya ( % ) 30 30 33,2 34 34,7

A tablazat a Zrt. adatai alapjan a szerz0 sajat forrdsa

Targyi eszkozok aranya:

A targyi eszkozoket hasonlitjuk az 0sszes eszk6zhoz. Minél magasabb az értéket annal
jobb. A magas érték biztositja a vdllalkozds versenyképességét a piacon. A mutatd értéke
évrol évre novekszik €s ez folyamatos gyarapoddst jelent. FOként a gépvasarlasi
beruhdzasoknak kdszonhetd.

( 3. szamu melléklet 2.k )
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3.5 A jovedelmi helyzet elemzése

A villalkozds miikodésének eredményességét fejezi ki ez a mutaté. Minél nagyobb
nyereség elérésének legfObb célja a vagyon gyarapitdsa. A jovedelmi helyzet alakuldsat az
eredménykimutatds segitségével szdmolhaté ki. Az eredménykimutatis kategoridit
viszonyitjuk a mérleg vagy eredménykimutatis mads adataihoz. Ezek a mutaték a
jovedelemnek valamilyen vetitési alaphoz viszonyitott, szdzalékban kifejezett ardnyéat

mutatjak meg.

Az eredménykategoridk lehetnek:

e Uzemi, iizleti tevékenység eredménye
e Szokasos véllalkozési eredmény

e Adoézas elotti eredmény

® Adodzott eredmény

e Meérleg szerinti eredmény

e Fedezeti Osszeg
Vetitési alapok lehetnek:

e Ertékesités netté arbevétele
e Sajat téke

e Befektetett eszk6zok

o Osszes eszkoz

o Jétszam

e Bér
A mutaték alakulasa: 20. Tablazat
Megnevezés / Ev 2005 2006 2007 2008 2009
Arbeve’tel aranyos 15 19 2 27 10
eredmény ( % )
Toékearanyos eredmény
25 29 34 26 12

(%)

szkozaranyos eredmény 9 16 20 15 7
(%)
N éghanyad (%

yereséghanyad (%) 5 13 16 20 4

A tablazat a Zrt. adatai alapjdn a szerzd sajit forrdsa
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Arbevétel aranyos eredmény:

Jovedelmezdség egyik legfontosabb mutatéja. Azt mutatja meg, hogy a vallalat az
arbevétel minden 100 Ft-javal hany forint eredményt realizdl. A Zrt. teljesitette a minden
évben elfogadott értéket, ami 10 % koriili. Folyamatosan novekedést figyelhetiink meg a
2009-es évig. A csokkenés fO befolydsold tényezdje a sajit termelésii készletek
alloményvaltozdsanak nagymértékii csokkenése okozta. 2008-ban 190 303 eFt-r61 2009-re
-61 974 eFt csokkent.

( 3. szamu melléklet 3.a)

Toékearanyos eredmény:

A mutatd megmutatja, hogy a befektetett toke mennyi nyereséget produkdl. Célszerli a
szamitasnal az ad6zast megel6z0 eredménykategéridval szamolni. , hogy az eredmény a
téke minél nagyobb legyen. A vizsgélt években eldszor novekedést tapasztalunk majd az
utolsé két évben csokkenést. 2009-es évben csokkent legnagyobb mértékben a mutato,
amely az alacsony ilizemi tevékenység eredménye miatt kaptunk. Ez az eredmény a
negativan hat a vallalkozas megitélésével kapcsolatban.

( 3. szamu melléklet 3.b )

Eszkozaranyos eredmény:

Megmutatja, hogy a részvénytdrsasag a lekotott eszkozeivel hany szdzalékos hasznot ér el.
Az els6 hirom év novekedése kedvezd a vdllalat szdmdra. Az utolsé két évben az
eszkozallomany tdl nagy értéket mutat az tizemi eredményhez képest. E téren érdemes
vizsgalatokat végezni a tovdbbi években, hogy mennyire tériilnek meg a beruhdzisok.( 3.

szamu melléklet 3.c )
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A mutatok alakulasa: 21. tablazat

Megnevezés

2005 2006 2007 2008 2009
Létszamaranyos eredmény
eFt 1842,2 3266,3 4309,8 4348,2 23373
Bérkoltség aranyos
eredmény eFt 107.,4 216 301,3 263,3 132,3

Létszamaranyos eredmény:

Az emberi tOke felhaszndldsdnak eredményességét mutatja meg. Egy véllalkozdsndl az
mindsithetd jonak, ha minél nagyobb eredmény jut egy dolgozodra, illetve ha ez az érték
évrdl évre novekedést mutat.

Az eredmény 2006-0s évre 177%-ra emelkedik, amelyhez hozzijarul a tenyészallatok
felszdmoldsdval jaré dolgozé elbocsijtas. Az dtlagos dllomanyi 1étszdm 8 fovel csokkent.
Az utolso vizsgélt évben a csokkenést az alacsony iizemi tevékenység okozta.

( 3. szamu melléklet 3.e )

Bérkolts€g aranyos eredmény:

A mutaté anndl kedvezdbb minél magasabb értékeket mutat.

Az ingadozast az lizemi tevékenység eredményei okozzdk mert a bérkoltségek évrol évre
nem nagy mértékben valtozik. 2005-6s leépitései utdn a munkaerddllomany szdma nem
sokkal kiilonbozik az el6z6 évekhez képest.

( 3. szamu melléklet 3. )
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3.6 Az eredmény elemzése

Eredménykimutatas

,»A beszdmolo részét képezd szamviteli dokumentum, amely a vallalkozds targyévi mérleg
szerinti eredményének levezetését tartalmazza ezer forintban, bemutatva az eredményt
kialakit6 tényezoket, azaz
e abevételeket (eredményt noveld tételek),
valamint
e a koltségeket és raforditdsokat (eredményt csokkentd tételek).” *(9. Szamviteli
adozas 66.oldal)
,»Az eredménykimutatds a mérleggel ellentétben dinamikus szemléletli, azaz egy adott
iddszakra (iizleti évre) vonatkozik.” *(9. Szdmviteli ad6zds 66. oldal)
Eredménykategoriak: A tételeket tipusuktol fiiggden kiilonbozé eredménykategdriakba
soroljuk, amelyek novelik vagy csokkentik a mérleg szerinti eredményt.
Osszkoltség eljarassal késziilé eredménykimutatis felépitése:
A. Uzemi (iizleti) eredmény
B. Pénziigyi miveletek eredménye
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (A+B)
D. Rendkiviili eredmény
E. Ad6zés elétti eredmény (C+D)
F. Adézott eredmény

G. Mérleg szerinti eredmény

Uzemi tevékenység eredménye:

Az lizemi (lizleti) eredmény a véllalkozéds alaptevékenységébdl szarmazo eredményét
fejezi ki, ami a profit.” *(9. 67. oldal)

A Febagro Zrt. iizemi eredménye az Osszes vizsgalt évben pozitiv. Az els6 harom évben
novekedést mutat. 2007-es évre 205%-os gyarapodast figyelhetiink meg. Ezt kovetd két
évben racafolt, ugyanis 2008-as évre 9,2%-kal és a 2009-es évre 54,5%-kal csokkent az

tizemi tevékenység eredménye a 2007-es évhez képest.
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Pénziigyi miiveletek eredménye:

,»A pénziigyl miiveletek bevételeinek €s raforditasainak kiilonbozete kiilonbsége adja meg.
A targyévben lebonyolitott pénziigyi tranzakciokbol szarmazé (pl. értékpapirokkal,
bankbetétekkel, adott kdlcsonokkel kapcsolatos) eredmény.” *(9. 71.oldal)

Az idegen tdke igénybevételének koltsége jelenik meg a Zrt-nél e sorndl, ugyanis a fizetett
kamatok és kamatjellegli raforditdsok jelentik a pénziigyi raforditasait.

Minden évben negativ értéket figyelhetiink meg a pénziigyi miiveletek eredményénél. A
Zrt. ilyen jelleghi bevételei joval alacsonyabbak a raforditdsaival szemben. A pénziigyi
milveletek raforditdsai sorndl a fizetett kamatok €és a kamatjellegli raforditasok jelennek
meg, amely az idegen tOke koltségét jelenti. A részvénytdrsasdg a vdsarldsai egy részét

késobb teljesiti és erre az idére kamatot szamolnak fel.

Szokasos vallalkozasi eredmény:
Az iizemi tevékenység és a pénziigyi miiveletek eredményének Osszeadasdval kapjuk meg.

Els6 harom évben fellendiilés utolsé két évben visszaesés figyelhetd meg.

Rendkiviili eredmény:
,»A szokdsos iizletmenethez nem tartozo, eseti jellegli események hatdsainak egyenlege.”
*(9.72 oldal)

Téajékoztatast ad a rendkiviili tételek iizleti év eredményére gyakorolt hatdsarol.

Adézas elétti eredmény:
Szokasos véllalkozési eredmény és a rendkiviili eredmény 0sszege adja meg.

Adozott eredmény:
Adozas eldtti eredménybdl levonjuk a fizetendd tarsasdgi add és megkapjuk az addzott

eredményt.

Mérleg szerinti eredmény:

»A mérleg szerinti eredmény a szabad eredménytartalékbdl osztalékra, részesedésre, a
kamatoz6 részvény utani kamatra igénybevett 0sszeggel médositott adozott eredmény és a
jovahagyott osztalék, részesedés, kamatoz6 részvény utdni kamat kiilonbozete.” *(10)
Osszes vizsgilt évben pozitiv értéket kapunk. 2005-6s és 2009-es évben nagyon alacsony
értéket kaptunk, amely az alacsony {iizleti tevékenység és a magas pénziigyi eredmény

miatt kaptunk. Az egyébként is alacsony addzott eredménybdl is kifizetésre keriiltek az
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osztalékok. 2005-ben 24 000 eFt osztalékot fizettek ki, amely az adézott eredményt 75,2%-
kal csokkentette. 2009-ben 30 000 eFt osztalékot fizettek, amely 72,1%-kal csokkentette az
adozott eredményt. Az utébbi év ilizemi tevékenységének eredménye a készletek
allomédnyvaltozdsa miatt mutat legfOképpen csokkenést. 2008-as évrol 2009-es évre

252 277 eFt-tal csokkentek a sajat termelésii készletek.
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4. Osszegzés

A Febagro Zrt. elmult 6t év gazdalkodasdbol a kovetkezdket tapasztaltam:

Vagyoni helyzet:

A tokehatékonysdg mutatdja a 2009-es év kivételével dinamikus novekedést mutat, ami
bizakoddsra ad okok, remélve, hogy a mutaté a tovdbbiakban hasonlé irdnyban fejlédik.
2005-ben 38,2%, 2009-ben 52,5%-o0s értéket mutat a mutatd, 14,3%-kal erdsodott.
Kovetkez6 években tOkehatékonysdgi mutaté novekedést varnak. A kotelezettségek
ardnyat nézve azt tapasztaltam, hogy a Zrt. nagy Osszegl idegen tokével rendelkezik. A
nagy mértékii idegen tokét a beruhdzasi hitelek, forgdeszkoz hitelek és folydszamlahitelek
alkotjak. 2006-o0s évtdl javulas kovetkezik be amely egészen 2009-es évig tart, amely egy
kevés visszaesést mutat. Osszességében igy is 14%-kal csokkent 2005-ré1 2009-re a
kotelezettségek aranya.

A befektetett eszkozok fedezete az elvardsoknak megfeleld értéket mutat. 100 feletti érték
jonak itélhetd meg, amit a véllalkozds sikeresen teljesitett.

A befektetett eszkozok ardnya a mutatok alapjan jonak itélhetd meg egy ilyen
mezOgazdasagi vallalat esetében.

A forgéeszkozok értéke magas, amit nem feltétlen az idézi eld, hogy a készleteit nem birja
értékesiteni, hanem a Zrt. nem szdndékozza eladni az alacsony felvasérldsi ar miatt.

A kovetelések magas értékét az adja meg, hogy a mezdgazdasdgban a nyujtott szolgaltatds

értéke altalaban az 1j termésbdl keriil kifizetésre.

Pénziigyi helyzet elemzése:

Az eladdsodottsagot nézve a sajat tOke kis mértékben fedezi a kotelezettségeit, raaddsul a
mutaté emelkedése 2009-ig tart és csak az utolsé évben csokken. A részvénytarsasdgnak
fontos lenne ezt a csokkenést tartania. A Zrt. nagy aranyd idegen tOkéje miatt az
elad6sodottsagot értékeld mutatok nem mutatnak tul j6 eredményeket, de megfigyelhetd a
javulds is.

A likviditds szempontjabol eldszor javulds kovetkezett be egészen 2008-ig ahol nagy
mértékii hanyatlds lathatunk. A mutaték nagy része 2007-ben kozel allt az elérni kivant
értékhez, azonban 2008-ben a minimalis érték ala estek. Az utolsé év javuldsa bizakoddsra

ad okot, hogy a véllalkozas képes megbirkézni a nehézségeivel.
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Az atfutési id6 mutatokndl a Zrt-nek torekednie kellene arra, hogy a kdveteléseit hamarabb
be tudja szedni, mint ahogy a tartozdsainak kifizetése esedékessé valnak. Azonban nem
olyan konnyli ezt megvaldsitani mert mezdgazdasagi szolgdltatds ellenértékének nagy
részét az Uj év termelésbdl kompenzaljadk. Vevok és szallitok atfutdsi idejét vizsgalva
gyengiilés lathaté majd az utolsé évre erds erdsodést tapasztalunk ami pozitiv megitélést

eredményez.

Jovedelmi helyzet:

Minden mutaté szempontjabél a nagyobb érték a kedvezd. Habar a 2009-es évnél
jelentdsebb 0Osszegli csokkenés tapasztalhaté én Ugy vélem ez az mutatd javulni fog a

kovetkezo években.

Az eredmény elemzése:

Az eredménykimutatds alapjin mindenképp kedvezd, hogy a minden évben pozitiv
eredményt kaptunk. Nagy mértékli gyarapodds figyelhetd meg a 2005-6s €s 2008-as év
kozott, majd az anyagjellegl raforditdsok értékének jelentosebb ndvekedése miatt 2009-re
visszaesik a mérleg szerinti eredmény. Az el6z6 évhez képest 90,1%-kal visszaesett ami

elég jelentdsnek mondhatd.
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6. Mellékletek:

1. szadmu: mérleg
2. szamu: eredménykimutatds

3. szamu: képletek a mutatok szamitdsahoz
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I.szamu: Mérleg ,,A” valtozat

Sor- A tétel megnevezése 2005 | 2006 | 2007 2008 2009
sza
m
01. JA. Befektetett eszkozok (02.+10.+18.sor ) 360 392] 324357 403936] 467514] 612377
02. |L.IMMATERIALIS JAVAK ( 03.-09. sorok ) 85 1848 2341 1388 3515
03. |Alapités - atszervezés aktivalt értéke
04. [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. [Vagyoni értékii jogok
06. |Szellemi termékek 85 1848 2341 1388 3515
07. |Uzleti vagy cégérték
08. [Immateriélis javakra adott el6legek
09. [Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. [IL TARGYI ESZKOZOK ( 11.-17. sorok ) 338 951| 297 462] 367 948| 432260] 523 596
11. |Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 84612 93721 106 071 134 336 129 144
12. |Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek 201 845] 139040] 208 188] 240565] 339515
13. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6255 7651 6 857 12972 10 492
14. |Tenyészallatok
15. |Beruhdzdsok, feldjitdsok 46239] 45833 45786 43 387 43 445
16. |Beruhdzasokra adott eldlegek 11217 1046 1 000 1000
17. |Térgyi eszkozok értékhelyesbitése
18. [III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK ( 19.- 25. sorok ) 21356] 25047 33 647 33 866 85266
19. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozdsban
20. JTartdsan adott koleson kapesolt véllalkozasban
21. |Egyéb tartés részesedés 21356] 25047 33 647 33 866 85266
22. |Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban
23. |Egyéb tartésan adott kolcson
24. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26. |B. Forgéeszkozok (27.+ 34.+40.+45. sorok) 737 216| 636 077 672958] 654051] 799 304
27. |1 KESZLETEK ( 28.- 33. sorok ) 443 462| 257089 365193] 553095] 421968
28. JAnyagok 166 644] 45088 98 713] 140676 91 063
29. | Befejezetlen termelés és félkésztermék 68 180] 128 301 163 873] 225785] 278661
30. INovendék-, hizd- és egyéb éllatok 18 100
31. |Késztermékek 190 538] 83020] 101308] 186634 52244
32. |Aruk 630 680
33. |Készletekre adott eldlegek 619
34. |II. KOVETELESEK ( 35.- 39. sorok ) 279 669| 313397 236233 86762] 317074
35. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 146 351] 69 890 49 306 55365] 235870
36. |Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
37. |Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozasban
38. |Viltokovetelések
39. |Egyéb kovetelések 133 318] 243507 186917 31397 81204
40. |ur. ERTEKPAPIROK ( 41.- 44. sorok ) 33 000
41. |Részesedés kapcsolt vallalkozdsban
42. |Egyéb részesedés
43. [Sajat részvények, iizletrészek 33 000
44. |[Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. |1v: PENZESZKOZOK ( 46.- 47. sorok ) 14 085] 32591 71542 14 194 60 262
46. |Pénztar, csekkek 2477 7674 4861 947 1277
47. |Bankbetétek 11608] 24917 66 681 13 247 58 985
48. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok ( 49.-51.sorok ) 21444 4926 28 121] 147815 97 019
49. |Bevételek aktiv idobeli elhatdroldsa 18 950 2915 24 470] 146 698 96 683
50. JKoltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatdroldsa 2494 2011 3651 1117 336
51. |Halasztott raforditdsok
52. |[ESZKOZOK OSSZESEN ( 01.+ 26.+ 48. sor ) 1119 052] 965 360] 1105 015] 1269 380] 1508 700

43




Mérleg ,,A” valtozat

Forrasok ( Passzivak )

adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése 2005 2006 2007 2008 2009
szdm
53. |D. Sajat téke (54.+ 56.+ 57.+ 58.+ 59.+ 60.+ 61.sor) 427 609] 532 621 630 826] 748280] 793 427
54. [L JEGYZETT TOKE 233 000] 233 500 200 000§ 200 000 200 000
55.  |54.sorbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken 23 000
56. [IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. [IIL TOKETARTALEK 88 183] 88183 113 394 88 183 88 183
58. |Iv. EREDMENYTARTALEK 88 678| 124 084] 210938 238327] 435049
59. |V.LEKOTOTT TARTALEK 9 802 104 316 58 539
60. |VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. |VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 7946] 86854 106 494] 117 454 11 656
62. |E. Céltartalékok ( 63.- 65. sorok )
63. |Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
64. |Céltartalék a jovobeni koltségekre
65. |Egyéb céltartalék
66. F. Kotelezettségek ( 67.+ 71.+ 80. sor ) 686 499] 428 020 469 423] 519 158) 713963
67. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK ( 68.- 70. sorok )
68. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben
69. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
véllalkozdssal szemben
70. |Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkodéval szemben
71. |1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 198732| 120537 96557 104250 223472
(72.-79. sorok )
72. |Hosszi lejdratra kapott kolesonok
73.  |Atvaltoztathat6 kotvények
74. |Tartozasok kotvénykibocsatdsbol
75. |Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 197 107] 119 312 95 327
76. |Egyéb hosszi lejdrati hitelek 1625 1225 1230] 104250] 223472
77. |Tart6s kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
78. |Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
véllalkozassal szemben
79. |Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek
80. |III: RQVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 487 767] 307 483 372866] 414908] 490491
( 81. Es 83.- 89. Sorok )
81. |Rovid lejdrati kolesonok 164 790 691 8401 6 000
82. |81. Sorbdl: az atvaltoztathat6 kotvények
83. |Rovid lejdratd hitelek 58 805] 78372 211456] 214706] 122540
84. |Vevoktdl kapott eldlegek 30362 6412 13 12
85. |Kotelezettségek druszéllitdsbol ds szolgdltatasbol 97 527] 115230 55940 104477 265350
( szallitok )
86. |Viltétartozasok
87. JRovid lejdratd kotelezettségek kapcsolt — villalkozdssal szemben
88. JRovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1év6 villalkozassal szemben
89. |Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 136 283] 106 778 97 056 89713 102601
90. |G. Passziv idébeli elhatarolasok ( 91.- 93. sorok ) 4944 4719 4766 1942 1310
91. |Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa
92. |Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 41719 4766 1942 1310
93.  |Halasztott bevételek
94. |[FORRASOK OSSZESEN 1119 052] 965 360] 1105 015 1269 380] 1508 700

(53.+ 62.+ 66.+ 90. sor )
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2. szamu

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

,A” valtozat

adatok eFT-ban

Sor- A tétel megnevezése 2005 2006 2007 2008 2009
szam
01. |Belfoldi értékesités netté drbevétele 697 877] 828 049] 654 519] 724 970] 948 148
02. |Exportértékesités nettd drbevétele 0 0] 187292 0 0
I.  |Ertékesités netté arbevétele ( 01.+02. ) 697 877] 828 049| 841 811] 724 970 948 148
03. |Sajét termelésii készletek dllomanyvaltozasa 218 783] -79535] 88325] 190 303] -61974
04. |Sajét el6éllitasi eszkozok allomdnyvéltozasa -182 018 625 0 0 0
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.+-04. ) 36765 -78910] 88 325| 190 303| -61974
III. |Egyéb bevételek 259 825] 395 464| 248 232| 300 888] 333 231
II1. sorbol: visszairt értékvesztés 0 0 0 0 0
05. ]Anyagkoltség 301 120] 362 699] 320 027] 456 330] 470 814
06. |Igénybevett szolgéltatdsok értéke 130 978] 166 807| 184 200] 225 711} 245 262
07. |Egyéb szolgéltatasik éréke 19737} 19195] 23983] 27713] 35883
08. |Eladott druk beszerzési értéke 107 814] 180 835] 218 707 69 067] 140 809
09. |Eladott ( kozvetitett ) szolgéltatdsok éttéke 10 446 1 889 1130 1577 225
IV. |Anyagjellegii raforditasok ( 05.+06.+07.+08.+09. ) 570 095] 731 425| 748 047 780 398] 892 993
10. |Bérkotség 97712 71060 71503] 74326] 74151
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 156 8460 4958] 10019 5328
12.  |Bérjarulékok 36586 25604] 24954] 26071] 24588
V. |Személyi jellegii raforditasok ( 10.+11.+12.) 142 454] 105 124] 101 415] 110 416 104 067
VI. |Ertékcsokkenési leirasok 57369] 48389 55507 61972] 63155
VII. |Egyéb raforditasok 119 538 106 145] 57906] 67 706] 61023
VLI sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0 0
A. [UZEMI (0ZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE
( L+-IL+IIL-IV.-V.-VL-VIL ) 105 011] 153 520] 215493] 195669 | 98 167
13.  |Kapott ( jaré ) osztalék és részesedés 345 483 418 3279 127
14. [Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 3 0 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolyemnyeresége 0 0 0 0 0
16. |Egyéb kapott ( jard ) kamatok és kamatjellegli bevételek 5143 7153 630 450 3750
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 543 3800] 14330
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13.+14.+15.+16.+17. ) 5488 7 636 1591 7529] 18207
18. |Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyemvesztesége 0 0 119 595 2489
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 42465] 33868] 27836] 41748] 49938
20. [Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 29417 33 868 1370 0] 14441
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.4+21.) 74 844 34776] 29325| 42343] 66 868
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE ( VIL-IX.) -69 356] -27 140 -27 734| -34 814] -48 661
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY( +-A.+-B. ) 35 655| 126 380] 187 759] 160 855] 49 506
X. |Rendkiviili bevételek 0 0] 33500 0 0
XI. |Rendkiviili raforditasok 0 0] 58000 0 0
D. |RENDKIVULI EREDMENY 0 o] -24 500 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-E.-XIL ) ) 35 655] 126 380] 163 259| 160 855] 49 506
XII. |Adéfizetési kotelezettség 3709 18176] 26765 13401 7 850
F. JADOZOTT EREDMENY 31946] 108 204| 136 494 147 454] 41 656
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0
23. |J6védhagyott osztalék, részesedés 24000 | 21350 | 30000 | 30000 | 30000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F+22.-23.) 7946] 86854 106 494 117 454] 11 656
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1. Vagyoni helyzet mutatoi

a) Tokeerosség = (sajat toke / forrasok 6sszesen)*100

b) Kotelezettségek = (kotelezettségek / forrasok 6sszesen)*100

¢) Befektetett eszkozok részaranya = (sajat toke / befektetett eszk6zok)*100

d) Sajat toke novekedésének mértéke = (mérleg szerinti eredmény / jegyzett téke)*100
e) Befektetett eszkozok aranya = (befektetett eszk6zok / eszkozok dsszesen)* 100

f) Forgo eszkozok aranya = (forgé eszkozok / eszkozok dsszesen)* 100

g) Készletek aranya = (készletek / eszk6zok 6sszesen)*100

h) Kovetelések aranya = (kovetelések / eszkozok 6sszesen)*100

i) Pénzeszk6zok aranya = (pénzeszk6zok / eszkozok 6sszesen)* 100

j) Eszkozaranyos arbevétel = (netté arbevétel / eszk6zok Osszesen)*100

2. Pénziigyi helyzet mutatoéi

a) Eladdsodottsag mértéke = (sajat toke / kotelezettségek)*100

b) Netté eladdsodottsagi mutaté = [(kovetelések - kotelezettségek) / sajat toke]*100
¢) Netto forgotoke = forgdeszkozok — rovid lejarati kotelezettségek

d) Likviditas I = (pénzeszkozok / rovid lejarati kotelezettségek)*100

e) Likviditas II = [(forgd eszkozok — készletek) / rovid lejarati kotelezettségek]* 100
f) Likviditas III = (forg6 eszkdzok / rovid lejaratd kotelezettségek)* 100

g) Hitelfedezettségi mutato = (kovetelések / kotelezettségek)* 100

h) Vevok atfutasi ideje = [(atlagos vevdallomany) / 1#365

i) Szallitok atfutasi ideje = [(atlagos szallité allomany / )]*365

j) Vevok és szallitok aranya = vevok / szallitok

k) Targyi eszkozok aranya = (targyi eszkozok / eszkozok dsszesen)* 100

3. Jovedelmi helyzet mutatdi

a) arbevétel aranyos eredmény = (iizemi tevékenység eredménye / értékesitett nettd
arbevétel)*100

b) Tékearanyos eredmény = (iizemi tevékenység eredménye / sajat téke)* 100

¢) Eszkozaranyos eredmény = (iizemi tevékenység eredménye / eszk6zok 6sszesen)*100
d) Nyereség hanyad =

e) Létszamaranyos eredmény = (iizemi tevékenység eredménye / atlagos allomanyi
1étszam)

f) Bérkoltség aranyos eredmény = (iizemi tevékenység eredménye / bérkoltség)
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