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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI
HIPOTEZISEK BEMUTATASA

Hazankban az utanpotlas neveléssel foglalkozo szervezetek jelentds valtozason mentek at
az elmult évtizedekben mind a szakmai munkat, mind a szervezet: kereteket és a
finanszirozast tekintve (RABAI, 2018a). A sportdg altalanos fejlédésével immar az
utanpotlas nevelést is formalizalt miikddés jellemzi, amely megkdveteli a szervezeti hattér
megfelelé kialakitasat (BACSNE, 2015a). Ahhoz, hogy a képzési munka lehetévé tegye a
Magyarorszag Kormanya altal kiadott Nemzeti Sportstratégianak a megvaldsitasat, olyan
mihelyekre van sziikség, amelyek megteremtik az alapjat annak, hogy elérhetdvé valjanak

azok a tarsadalmi és gazdasagi célok, amiket az utanpotlas neveléssel szemben tdmasztottak.

A NEMZETI SPORTSTRATEGIA (2007) az alabbi utanpotlas neveléshez kothetd célokat

fogalmazta meg:

1. A fenntarthato sikerek elérése és a versenysport utdnpoétlas-bazisanak biztositasa
érdekében sziikséges az igazolt sportolok szamanak novelése €s az utanpotlas-nevelés

egyseges rendszerének mitkodtetése.

2. Az utanpotlas-nevelési rendszernek szigoru szakmai kovetelményeknek kell
megfelelnie, 0sszhangban kell lennie a versenysport koncepcidjaval, annak céljait
kell szolgalnia, illetve meg kell akadalyoznia a gyermekek tal korai specializalodasat,

biztositania kell a sokoldali €¢s harmonikus fejlesztést.

3. Az utanpotlas-nevelési rendszerbe valo bekertilés feltételeit szigoruan és objektiven
sziikséges meghatdrozni, szabalyozni ¢€s ellenOrizni. Specidlis eszkozokkel (pl.
osztondijak) segiteni kell, hogy a klubok utanpotlas-nevelésébe a hatranyos helyzetii

gyermekek ¢€s fiatalok bekapcsolodhassanak.

4. Egységes utanpotlas-nevelési rendszernek kell miikdodnie, 0Osszhangban a

versenysport eredményességi céljaival.

5. A versenysportban, az utanpotlassportban folytatott munka, az iskolai sport, €s a

szabadiddsportban veégzett tevekenység egyarant az ¢letmindség javitasara kell, hogy
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iranyuljon. A versenysport, utanpoétlas-nevelés teriiletén cél az élsportban mar
hagyomanyosan elért eredményességi szint, kiilondsen az olimpiai eredményesség
fenntartasa, valamint a nemzetkozileg is népszerli sportagakban (labdajatekok) az
eredményesség javitasa. A fenntarthato sikerek elérése €s a versenysport utanpotlas-
bazisanak biztositasa érdekében sziikséges az igazolt sportolok szdmanak novelése €s

az utanpotlas-nevelés egységes rendszerének miitkodtetése

Ezeknek a céloknak az eléréshez az allam jelentds forrdsokat csoportositott a latvany-
csapatsportagakba, ez altal a labdartigasba is. A TAO tamogatas bevezetésével (BALOGH,
2017), majd az allamilag elismert akadémiai rendszer kiépitésével (SZALANCZI, 2021), az
utanpotlas sportszervezetek szamara komoly lehetdségek nyiltak a fejlddésre, amit a korabbi
iddszakot jellemzd szervezeti keretek, mar nem voltak képesek megfeleléen kiaknazni
(VINCZE, 2008a; SZEGEDI, 2003b). A 303/2019 - XII. 12. (2019) kormanyrendelet és az
MLSZ (2021b) valtoztatasai az eltérd képzési szintek bevezetésérdl (melyben ki lettek
jelolve az akadémiak, tehetség- €s korzetkdzpontok) mar a szervezetek fejlesztését céloztak
meg. Azonban a kozponti intézkedesek ellenére az utanpotlas neveld mithelyek mitkodése
és produktivitasa tovabbra is elmaradt az elvarttol (HAVRAN — ANDRAS, 2022), még ugy
is, hogy a nemzeti érdekek mellett az utanpotlds neveld szervezetek, legfoképp az
akadémidk, nem csak tarsadalmi hasznok reményében nevelik a fiatalokat, hanem azok
értékesitésével, vagy anyaegyesiiletilknek vald atadasaval a tdmogatdsokon feliil mas
bevételeket 1s indukélhatnak, igy biztositva tovabbi motivaciot a hatékony miikodésre

(HAVRAN — ANDRAS, 2018).

A kutatasom soran arra keresem a valaszt, hogy a szervezetek milyen stratégiat kovetnek
céljaik megvalositasara, ezek miként befolyasoljak identitasukat. Fel szeretném tarni, hogy
a mukodés: keretekben, a szervezeti struktaraban és a munkavallalolr feladatkorokben
milyen eltérések tapasztalhatok a képzés kiillonboz0 szintjein, tovabba milyen kompetenciak
jellemzik az utanpoétlas sport vezetOit. Fontosnak tartom, hogy megvizsgaljam mik az
eltérések a kivalasztds, a képzés €s a versenyeztetés terén a szervezetek besorolasatol

fliggden ¢és ezek a kiilonbségek a szervezetek kapcsolatrendszerét miként befolyasoljak.



Kutatasom fo célkitiizése, hogy feltarjam, hogy az utanpotlas nevelés szervezeti keretei
és a benne alkalmazott human eréforras képes-e biztositani a magyar labdarugas

utanpotlas bazisat, nemzetkozi versenyképességét és toretlen fejlodését.

Tovabbi célkitiizéseim:

C1: Feltarni, hogy az utanpotlas sportszervezetek az eltérd képzési szinteken — igy, mint
akadémiak, tehetség- €s korzetkozpontok — milyen értékeket képesek kozvetiteni a fiatalok

szamara ¢és hogy ez az értekteremtés a stratégiai céljaikban miként jelenik meg.

C2: Kutatasi célom megvizsgalni, hogy a képzés kiillonb6zd szintjein melyek azok a
szervezeti egysegek, amelyek sziikségesek a hatékony miikodéshez, és melyek jelentdsege

valtozik a besorolastol fliggden.

C3: Célom annak feltarasa, hogy a sportszervezetek tipusatol és képzési szintjétdl fligg-e a

kivalasztas, képzes és versenyeztetés stlya a fejlesztési folyamaton beliil.

C4: Celul tliztem ki annak vizsgalatat, hogy a sportszervezetek besorolasatol fiiggden
eltérések tapasztalhatok-e azok kapcsolatrendszerében, kiilonds tekintettel a hazai és

nemzetkozi kapcsolatokra.

CS5: Feltarni, hogy az utanpoétlasnevel6 szervezetek human eréforrasat milyen tulajdonsagok

jellemzik, mik azok a sajatossagok, amelyek az eltérd képzési szinteken megjelennek.

szintjét és hogy milyen indittatasbol vallaltak munkat a sport tertiletén.

C7: Célul tliztem ki, hogy feltarjam milyen kompetenciak sziikségesek a munkavallaloknak
ahhoz, hogy a szervezetekben 1€v0 vezetdi poziciok altal timasztott kovetelményeknek meg

tudjanak felelni.

Doktori disszertaciom alaphipotézise, hogy a magyarorszagi utanpotlas nevelo
szervezetek miikodési keretei és a benniik alkalmazott human erdforras lehetové teszi
azt, hogy a magyar labdarugas stabil bazisava valjanak a hazai képzési mithelyek, és
miikodésiiknek koszonhetoen labdarugasunk nemzetkozi versenyképessége is

novekedjen.



Tovabbi hipotéziseim:

H1: A kilonbozd képzési szinteken mikodd utanpotlas sportszervezetek — gy, mint
akadémiak, tehetseég- és korzetkozpontok — mas-mas értékeket kozvetitenek a sportoloik

szamara, ennek megfelelden eltérd stratégiai célok jellemzik Oket.

H2: Azt feltételezem, hogy a kiilonb6z6 képzési szinteken eltérd szervezeti keretek és
szervezeti egységek sziikségesek a hatékony mitkodéshez €s azok jelentdsége is valtozik a

képzési célrendszerben tapasztalt eltéréseknek koszonhetden.

H3: Az utanpotlas sportszervezetek tipusait és céljait tekintve 1ényeges eltérések fedezhetdk

fel a fejlesztés soran a kivalasztas, képzés és versenyeztetés terén.

H4: A sportszervezetek besorolasat tekintve lényeges kiilonbseégek fedezhetdk fel azok

kapcsolatrendszerében.

HS: Az utanpo6tlas neveléshez vald viszonyulasuk és a képzésben betoltott szerepiik alapjan

a munkavallalok jellegzetesen elkiilonithetd csoportokra bonthatok.
H6: Az utanpdtlas képzésben dolgozok motivacidja magas.

H7: Azt feltételezem, hogy a sportszervezetek vezetdinek szerepei, funkcioi eltérd szakmai

kompetenciakat igenyelnek.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatasom céljaként azt fogalmaztam meg, hogy felmérjem a honi labdarigas
utanpoétlasnevelés szervezeti hatterét. A téma relevancidjat az utanpotlas sportba aramlo
toke ¢s az allamilag elismert akadémiai rendszer kialakitasa adja, ami, ha j61 miikodik, akkor
hosszil tavon versenyképessé teheti orszdgunk futballjat nemzetkozi szinten is a sajat

nevelési jatékosokban rejld potencial kiaknazasaval.

Az értekezésemben tobb oldalrol kivanom megvizsgalni az utanpotlasképzés rendszerét,
melyet nemcsak a korabbi kutatasoknak megfelelden szakmai oldalrdl vizsgalok, hanem a
szervezeti struktarat, viziot és a képzd miihelyek iranyitasi modelljét 1s feltirom, amely
tényezOk egy sportszervezet irdnyitasa €s az utanpotlds nevelés tekintetében a képzés

produktivitasa szempontjabol is dontéek lehetnek.

Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre valaszt kapjak mind primer, mind szekunder adat-, illetve
informaciogytjtést végeztem. Szekunder modszerként a rendelkezésre allo hazai és
nemzetkozi szakirodalmat dolgoztam fel, mely a témamhoz szorosan kapcsolodik.
Nehezitette a dolgomat, hogy az utanpodtlas sportot jellemzden eddig még csak futball-
szakmai oldalrol vizsgaltak, igy szervezeti oldalrol kevés relevans forras all rendelkezésre.
Primer kutatdsi mddszerem a kérddives felmérés volt, melyet a képzési piramis harom
szintjének, az akadémidknak, a tehetségkdzpontoknak ¢€s a korzetkozpontoknak juttattam el

kitoltésre.
2.1 Szekunder kutatashoz felhasznalt adatbazisok és modszerek

A szekunder adatgylijtés a kutatas sikerességét tekintve nélkiilozhetetlen. Ahhoz, hogy a
primer adatgy(jtés sikeres legyen nagyon fontos a mar rendelkezésre allo, témaval
kapcsolatos informaciok megléte, melyet a meglévd, relevans tudomanyos miivek

feldolgozasa €s 0sszehasonlitasa alapjan tudunk elérni.

Szekunder kutatasom részeként megvizsgaltam a témahoz kapcsolodd legfontosabb
fogalmakat, bemutattam a modern labdarugas kettds értékteremtéséhez kapcsolodo
sportgazdasagi megkdozelitéseket €s a sportolok értékét befolyasolo tényezOkon keresztiil a

jatékospiacot. A tovabbiakban az utanpodtlasneveld egyesiiletek miikodését, a képzesi



kornyezettel kapcsolatos elvarasokat vizsgaltam meg €s a szakirodalmi attekintés végén

tobb nemzetkozi jo gyakorlatot is feltartam.

A kutatasom szekunder része megteremtette a primer kutatasom elméleti alapjait €s segitett
megfeleld primer adatgylijtési modszert valasztani és segitette, hogy a szakirodalmi
attekintés masodik felében jellemzdk altal konnyebben tudjam értékelni a hazai szervezetek
mikodését.

2.2 A primer kutatas elmélete és modszere

Primer kutatidsomat, figyelembe véve a kutatasi témat, kvantitativ modszerrel, kérddives
felméréssel végeztem, amely annak kdszonhetden, hogy viszonylag nagy elemszdmul minta
feldolgozasat teszi lehetdveé népszerli kutatasi eljaras valt (BONCZ, 2015). A vizsgalatbol
kapott eredmények feldolgozasa gyorsan elvégezhetd a nagy elemszam ellenére is, azok
konnyen szamszeriisithetdk ez altal a minta statisztikai modszerek, probak segitségevel is

elemezhetd (GROVES et al., 2011)

Ahhoz, hogy a témat megfelelden fel tudjam dolgozni és az utanpotlas labdartigds minden
szintjét vizsgalni tudjam fontos volt, hogy nem egy, hanem a szervezetek besorolasat
kovetve harom kérddivet keészitsek, melyben a kérdések az adott szint lehetdségeihez mérten

kerultek kialakitasra.

A keérddivem kialakitasanal a szekunder kutatas részeként feldolgozott ECA (2012) 4ltal
kiadott utanpotlas klubok felmérését szolgald tanulmany, valamint a DOUBLE PASS
(2019) magyar akadémiak miikodesét feltar6 auditsorozat volt nagy segitségemre.

Igyekeztem azokat a kritikus témakat érinteni, melyet az emlitett két kutatas 1s vizsgal.

A harom kérdoiv felépitése szinte teljesen megegyezik, csak azokat a kérdeéseket
modositottam, melyeket az adott képzési szinten nem lehet értelmezni a timogatasi rendszer

adta lehetdségeknek koszonhetden.

A felosztasat tekintve négy részre oszthatdo a kérdéssor, melybdl az els6 a szervezet
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A kérdbiveket a felelos Sportallamtitkarsag és Magyar Labdartigod Szovetséggel zajlott
hosszas egyeztetések utan 2023 tavaszan tudtam kikiildeni. A kérddiveket Osszesen 426 6
toltotte ki, ami az alappopulacid méretéhez képest magas aranyt jelent, mert a kitoltok
kizar6lag a mar koradbban emlitett harom képzési szinten jelen 1évd szervezetek
alkalmazottjai koziil kertiltek ki. A kérddivek koziil az akadémiai kérddivet 236-an toltotték
ki, mig a tehetségkdzpontok szamara eljuttatott kérdésekre 96-an, a korzetkdzpontok
eseteben pedig 94-en adtak valaszt. Ez szintén a sportszervezetek alkalmazotti létszdmahoz
aranyaiban illeszkedd ért€k, mert a képzési piramis csicsdhoz kozeledve a tdmogatasok
Osszege nagyobb alkalmazotti 1étszamot tesz elérhetdvé a miihelyek szdméra, mig az
akadémiai szint alatti kozpontok foglalkoztatotti 1étszama ezzel forditott aranyban valtozik,
hiszen Osszesen 10 allamilag elismert akadémia tevékenykedik a labdartgasban, mig
korzetkdozpontbol is csak 27 keriilt kijelolésre. A legtobb utanpotlas neveld szervezet
korzetkdozpontkeént keriilt besorolasra, 6sszesen 95 ilyen van. Ezekben a szervezetekben
jellemzden nagyon alacsony szamu alkalmazott all rendelkezésre és Ok is szinte kizardlag

masodallasban vallalnak munkat.
2.2.1 A kérdoiv bemutatasa:

A primer adatgylijtés alapjaul harom négy részre oszthatdo kérddiv szolgalt, melyet az
akadémiai felmérésben 70, mig a tehetségkdzpontok €s korzetkdzpontok szamara eljuttatott

kérdbéivben 68 kérdés alapjan dolgoztam fel:
1. Szocidemografiai adatok (1-14. kérdés)

Ebben a részben a kitoltok demografiai adatait vizsgaltam, melyben kitértem a
felmérésben résztvevOk nemére, €letkorara, lakohelyére, jovedelmi adataira €s az
iskolai, valamint szakmai végzettségére is, tovabba felmértem, hogy az egyes
munkavallalok milyen formaban vannak foglalkoztatva €s az adott szervezetben, az
adott pozicioban mennyi ideje dolgoznak, milyen sportagi eloképzettséggel, multtal
rendelkeznek €s hogy milyen motivaciok vezérelt€k, hogy az utanpoétlas sportban

vallaljanak munkat.



2. Stratégia (15-34. kérdés)

crer

melyben kitértem a szervezet kiildetésére, a legfobb érintettek korére, tovabba
megkérdeztem, hogy a szakmai tevékenységek mennyire vannak Osszhangban

ezekkel a stratégiai célokkal.
3. Fejlesztési iranyok, kiilso kapcsolatok (35-50. kérdés)

Ebben a részben a versenyeztetéssel és a valaszado sajat munkakorével kapcesolatos
kérdeéseket tettem fel, melyben elsdsorban a jelenlegi helyzetérdl kellett nyilatkoznia,
illetve az esetlegesen ettdl eltérd, idedlis helyzetet kellett felvazolnia. Kitértem a
munkdhoz nélkiilozhetetlen eszkdzok felmerésére és a fejlesztési iranyokra is,
melyekhez hozzakapcsoltam a partneri egyiittmikodéséket is feldolgozo kérdéseket

1s, mert ezek szorosan kapcsolddnak a képzési potencial kiaknazasahoz.
4. Identitas, kommunikacio, iranyitasi modell (51-70. kérdés)

A kérdoiv utolso részében a sportszervezet identitasara és a legfobb céljaira tértem
ki, melyek kialakitasahoz kapcsolddva a szervezeten beliili kommunikaciorol és a
vezetdi kompetenciakrol is tettem fel kérdéseket, valamint megvizsgaltam, hogy a

valaszadokat milyen formaban és rendszerességgel értékelik feletteseik.

Kérdodivemet a foldrajzi akadalyok lekiizdését €s a munkavallalok kdzponti elérését célozva
a sportszervezetek vezetdinek juttattam el. E16szor a kdzponti feliigyeleti szervekkel vettem
fel a kapcsolatot, amely az akadémiak esetében a Nemzeti Sportiigyndkség volt, mig a
tehetség- és korzetkdozpontok esetében az MLSZ volt. Miutan engedélyt kaptam a kérddiv
kikiildésére 2023 &prilisaban kikiildtem a harom képzési szinten 1év0 sportszervezetek
szamara azokat, majd aprilis végén ¢és juniusban ismételten kikiildtem, hogy azok is részt
tudjanak venni a felmérésben, akik valamilyen oknal fogva lemaradtak az elso felkérésbdl.
A Kkitodltések szamanak novelésére sajat kapcsolatrendszeremet is felhasznaltam. Az NSU
kérésére nem szerepelt a kérdések kozott a sajat szervezet beazonositasara alkalmas adat,

igy nem tudtam ellendrizni, hogy melyik miihelybdl érkezett kevesebb kitoltés.
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2.2.2 Alkalmazott statisztikai modszerek

A kerddives eredményeket az IBM SPSS 25 program segitségével dolgoztam fel. Az elemzd
programmal eldszO0r a leird statisztikai mutatokat vizsgaltam meg. A tovabbiakban
megvizsgaltam a szervezet miikodését feldolgozo témakorokhoz tartozo skalas valtozokat
¢és adatredukcios, valamint struktura feltaro eljarasként faktoranalizist végeztem. A vizsgalat
soran elvégeztem a Bartlett tesztet €s megvizsgaltam a Kasier-Meyer-Olkin kritériumot. Ez
azért volt sziikséges, hogy kideriiljon a valtozok alkalmasak-e az adatok redukalasara a
faktoranalizisen keresztiil €s kimutathato-e Osszefiiggés kozottik. A KMO teszt 0 és 1
kozotti értéket adhat €s amennyiben az értéke magasabb, mint 0,6, ugy elvégezhetd a

faktoranalizis (OZSVATH — ACS, 2011).

A kutatasom tovabbi részében ahhoz, hogy be tudjam azonositani és homogén csoportokba
tudjam sorolni az utdnpotlas szervezetekben dolgozokat klaszterelemzést végeztem. A
klaszterelemzés egy tobbvaltozos statisztikai miivelet, amelynek elsddleges célja, hogy egy
némileg heterogén mintaban homogén csoportokat tarjon fel, amelyek tagjai a tobbi
csoporttol eltérden, a meghatarozott faktorok alapjan kiilonbozdséget mutatnak, mig a
klaszteren beliil az egyedek hasonlosdgot mutatnak a vizsgalt klaszterképzod ismérvek

szerint (SAJTOS — MITEV, 2007).

A klaszterek kialakitdsa utan kivancsi voltam arra, hogy az egyes képzési szintekhez tartozo
munkavallalok miként jelennek meg a csoportositdsban, ezért kereszttabla elemzést
végeztem. A kereszttdbla elemzés egy olyan statisztikai mddszer, amely két vagy tobb
valtozot ir le egyidejiileg egy olyan tablaval, amely felfedi két vagy tobb — korlatozott szamu
— kategorizalt vagy értéket felvevd valtozo egyiittes eloszlasat (GYULAVARI et al. 2017).
A kereszttabla elemzések soran a valtozok kozotti osszefliggések felfedésére Pearson-féle
khi-négyzet probat végeztem, majd a kapcsolatok erOsségét Cramer-féle asszocidcios
egyiitthatoval vizsgaltam. A ,Cramer egyiitthatd az egyik a legkedveltebb ¢&s
legmegbizhatobb khi-négyzet alapti mutatd, mely szinte minden kereszttabla esetén
alkalmazhat6” (ACS, 2014 206-207.p). A Cramer-féle asszociacios egyiitthato 0 és 1 kozotti
értéket vehet fel, ahol 0 esetében a valtozok fliggetlenek egymastol, mig 1-nél nagyon szoros

osszefliggés van kozottiik (PETRES-TOTH, 2005)
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Végiil kivancsi voltam, hogy az egyes faktorok kozott van-e kapcsolat, igy ennek
vizsgalatara Pearson-féle linearis korrelaciot alkalmaztam. Ez a modszer két valtozod

kapcsolatanak erdsségét méri, érteke -1 és +1 kozott lehetséges (MALHOTRA et al., 2020).
2.2.3 A minta bemutatasa

A kerddives vizsgalatra 2023 tavaszan keriilt sor. A kérdéiveket 6sszesen 519-en toltottek
ki a magyarorszagi képzési rendszer teljes vertikumabol. A kérddivek demografiai része
teljesen megegyezett, igy azokat egyiitt dolgozom fel. Egyértelmi kritérium volt a kitoltok
szamara, hogy csak a Sportallamtitkarsag és a Magyar Labdarug6 Szovetség altal kialakitott
utanpotlas piramis részeként dolgozo Akadémia, Tehetségkozpont, vagy Korzetkozpont €16
munkaszerzodéssel rendelkez6 alkalmazottja toltheti ki. Kizarasi kritérium volt, ha ez a

feltétel nem valosult meg.

A kérddivet a Nemzeti Sportiigynokség segitsegével terjesztettem e-mail formajaban az
akadémiak ligyvezetdinek, akadémiai igazgatoknak, akik személyesen, a sportszervezetek
altal hasznalt online csatorndkon, igy, mint belsé kommunikacios rendszer, online feliiletek

¢s e-mailek, osztottak meg a kérddivet az alkalmazottakkal.

A Tehetségkozpontok és Korzetkozpontok szdmara a Magyar Labdaragd Szovetség
adatbazisat felhasznalva szintén e-mail formajaban juttattam el a kérddivem elérhetoségét a
szervezetek vezetdinek, akik hasonloan az akadémiai igazgatokhoz, kozpontilag juttattak el
azt az alkalmazottak szamara. A minél nagyobb minta elérése érdekében az akadémia

1gazgatd1 munkam soran szerzett kapcsolati tokémet is felhasznaltam.

A tovabbiakban a harom kérddiv kitoltdinek Osszevont szocio-demografiai jellemzoit

mutatom be.

A mintat a nemek aranyat tekintve a labdartigas maszkulin mivolta jellemzi, melyet mar
LLOPIS (2016) kutatasa is megvilagitott, mert a teljes mintat vizsgalva 367 férfi €s 58 nd

valaszado volt.

Amennyiben tovabb vizsgdlom a ndk jelenlétét a képzési szinteken, Ugy latszik, hogy
jellemzden az akadémidkon foglalkoztatnak ndket, mert az 6sszes ndi alkalmazott 76%-a a

legmagasabb szinten dolgozik az utanpdtlasban. Ez annak a kovetkezménye, hogy ott tobb

12



olyan funkciot kell betdlteni, amely nem sportszakmai, vagy specialis végzettséget igényel
ugy, mint a gazdasagi Ugyintézd, orvos, egeészségiigyl asszisztens, pszichologus,
gyogytornasz stb., amely munkakorokben mar nem figyelheté meg az a férfidominancia,

mint a labdarugas specifikus munkakorokben.

A kitoltdk ¢€letkori megoszlasat tekintve lathatd, hogy az utanpotlas sportban, igy a neveld
munkéban kevés fiatal dolgozik. Ha megnézziik a korosztalyok aranyéat, lathatod, hogy a
mintaban szerepldk mindossze 5,2%-a csak 25 éves kor alatti. A 25 és 45 év kozotti
korosztaly adja a minta 60%-at, de a 55 év felettiek 12%-0s aranya is magasabb, mint a

fiataloké. 18 éven aluliak egyaltalan nem szerepeltek a mintaban.

A kitoltOk végzettséget vizsgalva kijelenthetd, hogy a legmagasabb aranyban az egyetemi
alapképzessel rendelkezOk, tovabba az érettségi €s valamilyen szakképzés birtokdban levok
szerepelnek a mintaban. Ez a sportadgi szakszovetség elszamolasi rendszerében talalhato
kritériumokat erdsiti meg, ami a nem sportszakmai funkciok betdltéséhez minimalisan

elvart végzettséget hataroz meg.

Amennyiben a sportszakmai képesitést vizsgaljuk a kitoltok korében, ugy kijelenthetd, hogy
a teljes mintat tekintve 39% az MLSZ/UEFA ,B”, ,,A”, vagy ,,Pro” licencével rendelkezik,
mig az enn¢l alacsonyabb szakmai licencet jelent6 MLSZ ,,C” licencet birtoklok a minta
21%-at teszik ki. Az egyetemek 4ltal biztositott vegzettséggel rendelkezOk 6sszevont aranya
1s magas, a minta majd 25%-at adja. Természetesen itt a valaszadok tobb lehetdséget is
kivalaszthattak, hiszen a sportszakmai képzések jellemzden egymasra epiilnek az MLSZ
rendszerén beliil. A mintaban még jelen voltak olyanok is 6,1%-ban, akik nem rendelkeznek
sportszakmai veégzettséggel. Ide jellemzden az erdnléti edz6i, masszOr, mentaltréner stb.

képzést végzd alkalmazottak tartoznak.

Ha a munkakoroket vizsgaljuk lathato, hogy a kitoltok a sportban jellemzd hierarchikus
szervezeti felépitést erdsitik meg, melyet SAMUR (2018) kutatdsaban is megismertiink,
tehat jellemzOen ala-folé rendeltségi viszonyok jellemzik a képzési kozpontokat az
eredmeények alapjan is, hiszen az alkalmazottak 66%-ban, mig a kozép- vagy csoportvezetok
17,8%-ban, mig a felsdvezetok 15,5%-ban szerepelnek a mintaban. A felsdvezetok magas

aranyat az okozhatta, hogy a kérdoivet nekik juttattam el a mintavételi eljaras soran.
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A n0i felsdvezetdk jelentdsen alul reprezentaltak a mintdban, mely SONIA és VASILICA
(2019) kutatasaban feltartakkal hasonlésagot mutat. A mintdmban a megkérdezett 66

felsovezetdbdl mindossze 4 (6%) volt nd.

A munkakoroket tovabb elemezve, megvizsgaltam, hogy milyen aranyban oszlanak meg a
valaszadok aszerint, hogy sportszakmai, vagy az operativ teriileten tevékenykednek.
Kijelenthetd, hogy 81%-ban a sportszakmai feladatot ellatok szerepelnek a mintaban é€s
mindOssze a kitoltok 19%-a van altalanos, operativ teriileten alkalmazva. Ez adoédik a
labdarugas, de altalanossagban véve a sportszektor sajatsdgaibol is, melyet DOHERTY
(2014) kutatasa is megerdsitett.

Tovabb vizsgalva az utanpotlas sportszervezetek munkavallaloit 1athato, hogy a valaszok
alapjan a teljes mintat tekintve az alkalmazott 64%-a féallasban van foglalkoztatva és csak

35,2%-uk latja el feladatait részmunkaiddben, vagy megbizasi szerzodéssel.

Amennyiben tovabb elemzem a f6allast alkalmazottakat, Gigy lathato, hogy az akadémiak
adjak ennek a magas szamu, 8 6rds munkaiddben foglalkoztatotti kornek a 64%-at. Ez
koszonhetd annak, hogy a 2019-es év végén az allamilag elismert akadémia rendszer
bevezetésre keriilt, ami 1ényegesen nagyobb forrasokat biztositott a kivalasztott akadémiak

szamara.

Az utanpotlas sportszervezetekben eltoltott munkaéveket tekintve megvizsgaltam a képzés
kiilonboz0 szintjein dolgoz6 szakemberek sportban eltdltott, a jelenlegi szervezetben €s az
aktualis pozicidban eltoltott idejét is. Ezeket az idOtartamokat elemezve lathato, hogy az
akadémiakon toltik el a munkavallalok a legrovidebb id6t és a legtobbet a
korzetkozpontokban. Ennek oka lehet az, hogy egyrészt az akadémiai rendszer 4 évvel
ezeldtti forrasnovekedésének koszonhetden tobb Uy alkalmazottat is fel tudott venni,
masrészrol pedig az alacsonyabb képzési szinteken jellemzden mellékallasban vannak

foglalkoztatva a munkavallalok.

Tovabb vizsgaltam a munkavallalok demografiai mutatdival kapcsolatos Osszefiiggéseket
¢s kidertilt, hogy milyen tényezOk motivaltak Oket a sportszervezetben valo elhelyezkedesre.
Egyértelmlien a szakmai motivacio dominal, melyet 74%-uk valasztott, mig az utobbi
¢vekben tapasztalt anyagi lehetOségek kiaknazasa volt a masodik leghatarozobb tényezo,
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14,5%-kal. Ehhez kapcsolodoan egyéb faktorok is megjelentek, gy, mint a régids korlatok
(a régidban nem elérhetd mas szervezet) a labdarigas szeretete és egy-egy klubhoz valo

lojalitas. (Ebben az esetben is tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek a valaszadok.)

Az alkalmazottak sporttal valo el6¢letét vizsgalva az deriilt ki, hogy az utanpo6tlas sportban
dolgozok 61,8%-a ,,csak amatdr szinten sportolt, mig a valaszadok 33,8%-a profi sportoloi
palyafutasat kovetden lett alkalmazva ezekben a képzési kozpontokban. A mintiban

szereplOk csak elenyé€sz0, 4,23%-a nem sportolt.
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Kutatasom {6 célkitlizése az volt, hogy feltdrjam a labdarugd utanpotlas nevel€s szervezeti
kereteit és jellemezzem az alkalmazott huméan erdforrast is a képzési szintek teljes
vertikumaban, azert, hogy fel tudjam mérni azt, hogy ezek a szervezetek képesek-e a magyar

labdartgas mindségi bazisat megteremteni.

Ahhoz, hogy ezt a célkitlizés teljesiteni tudjam, osszegylijtottem a relevans szakirodalmi
forrasok segitségével a mar alkalmazott j6 gyakorlatokat, valamint primer kutatdisommal

egy atfogo képet nytjtok az utanpotlas neveld sportszervezetek miikodéserol.
Az értekezeésem fobb megallapitasait a hipotézisek mentén ismertetem.

Kutatasom alaptézise az, hogy a magyarorszagi utanpotlas nevelo szervezetek miikodési
keretei és a benniik alkalmazott humdn erdforrds lehetové teszi azt, hogy a magyar
labdarugds stabil bazisava valjanak a hazai képzési miihelyek, és miikodésiiknek

koszonhetéen labdarugdsunk nemzetkozi versenyképessége is novekedjen.

F6 célkitlizéseként azt fogalmaztam meg, hogy kideritsem a magyar labdarago
utanpotlasneveld szervezetek mikodése, ¢€és az ott foglalkoztatott szakemberek
felkesziiltsége megteremti-e a lehetdségeét annak, hogy ezek a szervezetek a labdartigasunk
bazisai legyenek, segitsék fejlddését és noveljek nemzetkozi versenyképességét. A
szekunder és primer kutatisom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az MLSZ
(2021b) és a303/2019. - XII. 12., (2019) kormanyrendelet altal kialakitott rendszer alkalmas
lehet ezeknek a kovetelményeknek a megvalositasara, de mindenképp 1d6 kell ahhoz, hogy
a rendszerbe 2021-ben belépo fiatalok mar az 0y struktirat végig jarva ki tudjak aknazni a
benniik rejlo lehetdséget. A képet azonban arnyaljak és a képzési folyamatokat lassithatjak
azok a problémdk, melyeket a kutatasom feltart. Az egyik legjelentdsebb a szervezetek
allami tadmogatastol vald fliggésében jelenik meg, mert ez egyrészt egy esetleges
finanszirozasbéli valtozas esetén a miikodest veszelyezteti, masrészrol pedig a motivaciot is
csokkenteni tudja, ha elkényelmesednek a szervezetek €s nincsenek 0nalld piaci bevétel
szerzésre kényszeritve. A korabbi években bevezetett, csakigy, mint az idén kialakitott
akadémiai produktivitasi rendszer ennek atalakitdsara szolgal, aminek hatasait érdemes lesz
az elkovetkezendd években tovabb vizsgalni.
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H1: A kiilonb6z6 képzési szinteken miikodod utanpotlas sportszervezetek mas-mas értékeket

kozvetitenek a sportoloik szamara, ennek megfelelden eltérd stratégiai célok jellemzik dket.

A hipotézisem beigazolodott. A szervezetek stratégiijaval, identitasaval és értékeivel
foglalkozd kérdésekre adott valaszokbol kideriilt, hogy a képzés kiilonb6zd szintjein
elhelyezkedd szervezetek eltérd modon jarulnak hozzd a sporton keresztiil kozvetitett
sportszakmai €s a tarsadalmi értékek atadasahoz. Az 1. tablazatbol jol lathatd, hogy minél
alacsonyabb besorolasti a szervezet, annal kevésbé érzik ugy az alkalmazottak, hogy a
nemzeti sportstratégidba illeszkedd célokhoz hozzajarulnak, tovabba hasonld tendencia
tapasztalhaté a magyar bajnoksag szinvonaldnak emelését tekintve is. A szervezettipusokra
jellemzd valaszok alapjan kijelenthetd, hogy minél magasabb besorolasnak orvend egy
szervezet, annal nagyobb hangsulyt fektet a kivalasztasra, €s a gyerekek képzésén keresztiil
céljuk a wveliik kapcsolatban allo felndtt professzionalis csapat bazisat adni és
transzferkiadasait csokkenteni, valamint kozvetve hozzajarulni a magyar labdarugas

nemzetkozi versenyképességének noveléséhez.

1. tablazat: Stratégia témakor eredményeinek bemutatasa

Stratégia
Teljes minta A szervezetek besorolis szerinti dtlaga
Szempont atlaga
& Akadémi Tehetségkd Kor
A sportszervezet mitkddése hozzajarul ahhoz, hogy a ,.sportolé nemzet” célkitiizés megvalosuljon 4,190 4,354 4,089 3,903
A sportszervezet mitkodése illeszkedik az orszagos UP nevelési koncepciohoz 4,479 4,526 4,443 4,403
A nemzeti A sportszervezet miikodésére jellemzé az esél 18ség biztositasa (hatranyos helyzetiiek) 4319 4429 4,139 4250
sportstratégiaba
c (n=326) | A sportszervezet {ikodésével k 1 dmények erdsitik a helyi és nemzeti identitast 4,202 4,360 3,987 4,056
A sportszervezet hozzajarul a magyar felnétt bajnoksa i lanak 1ését 4,064 4,366 3,823 3,597
A sportszervezet hozzajarul ahhoz, hogy a magyar labdarigas nemzetkézileg is versenyképessé valjon 3,929 4,343 3,532 3,361
A sportszervezet a régio minden tehetséges jatékosa szamara elérheté 4,417 4,434 4316 4,486
A ?:t""m“'m' A sportszervezet hosszi tavii mitkddésének a fenntarthatoséga az allami t4 éisok foly 4ol fiigg 4,147 4217 3911 4,236
saj
(n=326) A sportszervezet I bb feladat a tehetsé anpotlas koru jatékosok felkutatdsa és képzése 4,488 4,617 4,354 4,319
A sportszervezet legfontosabb feladata profi labdarigok "kitermelése”, ami biztositja a sportszervezet agi sik égé 3,776 4,183 3,557 3,028
Ismerem a sportszervezet hosszil tava stratégijat 4,101 4,137 3,873 4,264
Szervezeti stratégia TIsmerem a sportszervezet rovid tava (éves) cselekvési/szakmai programyjat. 4,359 4,354 4,203 4,542
(n=326) A szervezet bevont ezeknek a céloknak a tervezésébe 3,321 3,160 3,202 3,861
A sportszervezet redlis célokat fogalmazott meg 4,160 4,160 3,987 4,347
A sportszervezet célja, hogy a jtékos szakmailag felkésziilt legyen a profi sportkarrierre 4,236 4,600 4,089 3,514
Képzési, lési - TP, o .
T ;’::; > 6; A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt legyen a sportkarriert kivetd civil életre. (szakmai képzettség) 3,862 4,029 3,823 3,500
A sportszervezet célja, hogy a jatékos felkésziilt legyen a tar val6 bei ésre. (Ne csak jo sportold, hanem jo ember is legyen) 4,460 4,451 4,456 4,486

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Ahogy az 1. tablazatban is lathato, a minta teljes egészét tekintve és a képzes kiilonbozo
szintjein dolgozod szervezetek szamara is egyértelmii (4,190), hogy mitkodésiik hozzajarul a
sportold nemzet célkitlizéshez. A szervezettipusok kozott azonban az akadémidk
alkalmazottai (4,354) azok, akik leginkabb gy gondoljak, hogy munkajuk ennek a célnak

az elérését jobban segiti és ahogy kozelitiink az ,.elit” szinttdl a kevesebb edzéssel,
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alacsonyabb szinten versenyeztetd tehetségkozpont (4,089), majd korzetkdzpontok (3,903)
felé, ugy csokkennek az atlagok, amely azt tikkrozi, hogy az alacsonyabb szinteken dolgozo
edzOk, alkalmazottak mar kevésbé érzik ugy, hogy a nemzeti sportstratégiai célkitlizések

megvalosuldsihoz hozza tudnak jarulni munkéjukkal.

Arra a kérdésre, hogy a valaszadok mennyire vannak meggy6z6dve arrdl, hogy a
munkdjukkal a magyar felndtt professzionalis bajnoksag szinvonaldt képesek emelni mar
nagyobb kontraszt alakult ki a szervezettipusok kozott. Az akadémiak esetében, akik nem
titkolt célja a magyar profi klubok bazisat adni egyértelmiien lathaté (4,366), hogy ezt a
feladatot sajat bevallasuk szerint el tudjak latni. Az alacsonyabb szinten elhelyezkedd
szervezetek valaszador mar sokkal kisebb atlagot mutatnak (Tehetségkozpont — 3,823,
Korzetkozpont — 3,597), ami koszonhetd annak, hogy mind az MLSZ koncepcidja, mind az
akadémiakat kozvetleniil finansziroz6 allami szervek elvarasai alapjan is a tehetséges
gyerekeket mar fiatalon az akadémiai szintre kell juttatniuk, igy a képzési rendszeriikben
jorészt olyan utanpotlds labdarigdk maradnak, akik késObb alacsonyabb osztalyokban

tudnak csak érvényesiilni.

A stratégiai témakorben a legnagyobb egyiittes atlagot (4,488) az a valasz adta, hogy a
labdarag6 utanpotlasneveld szervezetek legfontosabb feladata a tehetséges utanpotlas
jatékosok felkutatasa és képzése. A harom szintre besorolt szervezetek altal foglalkoztatott
munkavallalok egyértelmiien jelezték, hogy ez szamukra kiemelt cél. Az akadémiarol
érkezett valaszok eseteében itt is magasabb az atlag (4,617) a masik két szervezeti tipushoz
képest (Tehetségkozpont — 4,354, Korzetkozpont — 4,319), ami azért fontos, mert az
allamilag elismert akadémiai statuszt kihirdetd kormanyrendeletben kozpontilag is
megfogalmazasra keriilt ez az elvaras. Az eredménybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy ezt
minden akadémia a miikodési szabalyzatiba bele is foglalta és az alkalmazottak igy

egyertelmiien tudtak allast foglalni.

A sportszervezetek stratégiai dontéseihez kapcsolodd utolsd szempont is a pénziigyi
tudatossaghoz és a gazdasagi stabilitdsahoz kothetd, amelyben azt vizsgaltam, hogy a
szervezetek, a profi jatékosok nevelésére befektetésként tekintenek-e, a jatékosok

,Kitermelése” a gazdasagi sikeresség jegyében torténik-e. A valaszok egylittes atlaga itt volt
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a tétmakorben a legalacsonyabb (3,776), de ez leginkabb a képzési szintek €s a kordbban mar
emlitett kivalasztasbéli kiilonbségeknek koszonhetd. Az akadémidk munkavallalol az
allitassal egyetértettek, de ahogy elkezdjiik a tobbi, alacsonyabbra rangsorolt szervezet altal
adott valaszokat vizsgalni lathato, hogy itt is egyre kevésbé vallja azt a munkavallalo, hogy

az altaluk nevelt jatékosok értékesitése gazdasagi sikerrel jarhat.

A témakor utolso része a kozvetlen képzési és nevelési feladatok vizsgalata, amelyben
elsOként arra voltam kivancsi, hogy kiemelt célként jelenik-e meg, hogy a jatékost
sportszakmailag felkészitsék a profi karrierre. Az 4llitas esetében az akadémian dolgozok
egyertelmiien jelezték (4,600), hogy szamukra kiemelt szempont a mitkodést tekintve, hogy
olyan jatékosok keriiljenek a képzési rendszeriikbe, akik onnan kilépve majd felkésziilten
varjak a karrierjiikben eléjik keriild kihivasokat. Tovabb vizsgalva a kérdést a
tehetségkozpontok is viszonylag magas atlagot (4,089) értek el, hiszen az MLSZ jelenlegi
rendszerében Ok a preakadémiai korosztalyok felkészitését is végzik, amely arra készteti
Oket, hogy a lehetd legmagasabb szinvonali szakmai munkat biztositsak jatékosaik szamara,
ezzel konnyitve az akadémiai rendszerbe torténd késdbbi integralasukat. A korzetkdzpontok
eseteben az alacsony atlag (3,514) annak kdszonhetd, hogy szamukra elsdsorban a sportag
megszerettetése ¢s a kesObbi mozgasgazdag életmadd alapjainak a lefektetése a legfontosabb

feladat a tehetségek felfele aramoltatasa mellett.

2. tablazat: Identitas témakor eredményeinek bemutatasa

Identitas és értékek

— Teljﬁe;amintn A szervezetek besorolds szerinti atlaga
82 Akadémia Tehetségkizp Kir

Helyi tehetségekre alapoz 3,704 3,547 3,825 3,965

Osszegylijti a tehetségeket orszigosan 2,585 3,245 1,754 1,807

“mg:i';';:?ékek Olyan hely, ahol szeretnek lenni a gyerekek 4304 4367 4,158 4298
Egy dsszetarto kozosséget biztosit 4202 4259 4,105 4,158

A magyar futball-értékek megtartisa és fejlesztése all a kozéppontban 4,099 4,245 3912 3,930

A sportszervezet gazdasagi sikerek reményében neveli a fiatalokat 3,067 3,345 2,965 2,491

A sportszervezet nevelés csokkenti a profi klub transzfer kiadasait 3,115 3,453 2,877 2,526

A felnétt csapatunk bazisa 3,451 3,734 3,105 3,105

Kiilfoldi profi karrierre nevel jatékosokat 3,016 3,712 2,474 1,860

Nagyon fontos, hogy a sportszervezet megtartsa t lasat az utanpotlasképzé ak 4,601 4,691 4,474 4,509

Aél:tl::e:d(:':zi;?)a’ Célunk az orszag legjobb sportszervezetének lenni 3,791 4,460 3,439 2,509
Nemzetkdzi szinten elismert és sikeres sportszervezet fenntartasa a cél 3,383 4,209 2,632 2,123

Kizarolag a sportsiker a fontos 2,581 2,935 2,263 2,035

A bajnoki helyezés fontosabb, mint a képzés 2,134 2,439 1,860 1,667

Kettds karriert biztosit a tanulok/sportolok szdamara 3,700 3,950 3,526 3,263

A Kkiildetésben meghatérozott célok és értékek jel k a mind i kat 4,091 4,201 4,000 3912

Forras: Sajat szerkesztés (2024)
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A kovetkez6 témakorben a klub sajat identitasat vizsgaltam, tovabba kitértem az altaluk a
jatekosok szamara kozvetitett értékekre. Az elsd allitassal kivancsi voltam arra, hogy a
munkavallalok szerint a szervezetiik képzési rendszere mennyire tdmaszkodik a lokalis,
helyi tehetségekre a vidékrdl, nagyobb tavolsagrol beintegralt jatékosokkal szemben. A
valaszok alapjan lathatdo, hogy a kisebb, jellemzden korzetkozpontként é€s
tehetségkozpontként dolgozd szervezetek inkabb a helyileg, mig az akadémiak mar
sz¢lesebb korben keresik a tehetséges jatékosokat. A masodik allitas is megerdsiti ezt a
tényt, hiszen ott arra voltam kivancsi, hogy mennyire terjesztik ki orszagossa a kivalasztast
a szervezetek. Egyértelmiivé valt, hogy az akadémidk probaljadk leginkdbb megtalalni a
megfeleld jatékosokat orszagos szinten, mig a két masik kategoria szervezetei ezt egyaltalan
nem tartjak fontosnak vélhetden a tehetséges gyerekekért folyo verseny miatt, tovabba azért
i1s, mert a jelenlegi MLSZ utanpotlas koncepcid szerint 0k helyi kivalasztast segitd

programokra kapnak tdmogatast, hogy munkdjukkal az akadémidk bazisava tudjanak valni.

A soron kovetkezO szempontot mar globalisan, a szervezetek stratégiai céljainak
feldolgozasanal mar elemeztem, de most a céloktdl tovabb 1épve a szervezetek napi
miikodését vizsgalva azt szandékoztam kideriteni, hogy a gyerekek képzését csak szakmai,
vagy pénziigyi érdekek is vezérlik-e. A stratégiai célok, feladatok megfogalmazasa utan a
valos miikddésre tekintve megallapithato, hogy a gazdasagi sikeresség kissé hattérbe szorul
¢s mind a teljes minta atlaga (3,067), mind a szervezetek kiillonb6z6 szintjein adott valaszok
atlaga (Akadémia — 3,345, Tehetségkozpont — 2,965, Korzetkdzpont — 2,491) is 1ényegesen
alacsonyabb. A besorolasi szinteken tapasztalt eltérések megmaradtak. A stratégiai tervezes
soran a szervezetek nagy része megfogalmazta, hogy a ,fiatalok kitermelése” gazdasagi
sikerrel jarhat, de ezzel szemben identitasuk vizsgalatdnal mar ez a szempont korant sem
volt annyira meghataroz6. Ez a pénziigyi fenntarthatosag oldalar6l nem kedvezd, de a
korabbi kérdéseket figyelembe véve talan igy nagyobb hangsulyt kap az, hogy az
utanpotlasneveld szervezetek ne csak szakmai miuhelyek legyenek, hanem a helyi
kozosseégek épitésére €s a gyerekek nevelésére is nagyobb hangstlyt fektessenek.
Természetesen ezt a képzési szintre torténd besorolds nagyban befolyasolhatja, mert az
akadémiak kozpontilag kimondott feladata értékes, profi jatékosok nevelése, és a
tablazatban lathato atlagok alapjan 6k ennek meg is probalnak eleget tenni.
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Fel akartam tarni meég, hogy a sportszervezetek folott allo anyaegyesiiletek, profi labdartigo
klubok szamara lehetoség nyilik-e a transzferkiaddsok csokkentésére az utanpotlas
neveléssel. A valaszok alapjan lathatd, hogy az akadémiak munkavallaloi gy vélik, hogy
ezek a kiadasok valoban csokkenthetok a sajat nevelésli jatékosok felndtt csapatba
integralasaval. A tehetségkozpontok €s korzetkdzpontok altal adott valaszokat arnyalja,
hogy esetiikben sokszor nincs, vagy csak alacsonyabb osztalyban szerepel az elsé csapat,
igy ennél az allitasnal elsO sorban az akadémian dolgozok valaszai a mérvadok. A szervezet,
mint a felndtt csapat bazisa szintén az akadémidk esetében eredményezett magasabb atlagot
(3,734), de kozel sem olyan egyértelmilen, ahogy az elvarhato lett volna egy olyan

rendszertdl, ahol szinte minden elsd osztalyu csapatnak van akadémigja.

Ezzel az utobbi kerdéssel kissé ellentétbe allitva arra is kivancsi voltam, hogy a szervezetek
a kilfoldi profi karrierre probaljak-e nevelni a fiatalokat. A valaszokbol kideriil, hogy a
szervezetek atlagai (Akadémia — 3,712, Tehetségkozpont — 2,474, Korzetkdzpont — 1,860)
kozott jelentds eltérések vannak. A korzetkozpontok szamara nem fontos, hogy olyan
alapokat fektessenek le, amellyel a fiatalok a kiilfoldi, nalunk magasabbra rangsorolt
ligakban helyt 4lljanak, illetve a kivalasztas soran nincs is lehetdségiik olyan gyerekekkel
foglalkozni, akik arra alkalmasak. Ez aldl a korzetkdzpont sem kivétel. Azonban ezt nem
feltétleniil kell negativ szempontként felfogni, hiszen azzal, ha egy tehetséges jat€kos
kilfoldre i1gazol és lehetdsége nyilik egy magasabb szinten megmutatni a képességeit a
sikereit 1s emelheti, majd a karrierje utan a hazai képzésben kamatoztathatja értékes

tapasztalatait.

A kettOs karrierrel kapcsolatban kivancsi voltam arra, hogy ez a valds miitkodés soran miként
jelenik meg. Az atlagok (Akadémia — 3,950, Tehetségkozpont — 3,526, Korzetkozpont —
3,263) ebben az esetben kozel vannak egymashoz €s jorészt pozitiv elhatarolodast mutatnak,
de az, hogy a kordbban emlitett palyavalasztds az akadémiai évek utanra tehetd befolyasolja

a valaszokat.

A hipotézis i1gazolasat tovabb erdsiti a klaszterelemzés soran kialakitott csoportokat és a

szervezet szerinti besorolast tartalmazo kereszttabla elemzés, mely alapjan jol elkiilonitheto,
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hogy mind az akadémidk, mind a tehetség- és korzetkozpontok szdmara eltérd sulyl a

stratégial misszio ismerete, megalkotasa és az emberi és szakmai értékek atadasa.

3. tablazat: A sportszakmai teriileten meghatarozott klaszterek vizsgalata

Versengok Alul motivaltak Nevelok Total
90 11 6 107
Akadémia

84,1% 10,3% 5,6% 100,0%

35 22 10 67

Tehetségkdzpont

52,2% 32,8% 14,9% 100,0%

9 23 43 75

Korzetkozpont

12,0% 30,7% 57,3% 100,0%

134 56 59 249

Total

53,8% 22,5% 23,7% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés (2024) (p <0,05; Cramer V: 0,466)

Kiilon kiemelném, hogy a képzés kiillonbozd szintjein nem jelenik meg hangsulyosan a
gazdasagi siker, mint produktivitasi tényezd. A vélaszokbdl kideriil, hogy a valaszadok
tobbsége az allami tAmogatast kapcsolja 6ssze a folytonos €s hosszl tava mitkodéssel. Ez
sportfinanszirozasi rendszer esetleges valtozasa esetén nehéz helyzetbe sodorhatja a

szervezeteket.

H2: Azt feltételezem, hogy a kiilonb6z6 képzési szinteken eltérd szervezeti keretek é€s
szervezeti egységek sziikségesek a hatékony mitkodéshez €s azok jelentdsége is valtozik a

képzési celrendszerben tapasztalt eltéréseknek koszonhetden.

A hipotézisem beigazolodott. A szervezeti felépitest feldolgozo keérdésekre adott valaszok
alapjan lathat6, hogy mig az akadémiai szinten nagy sziikség van az ,.elit” képz€s szamara
a kiilonbo6z0 specialis egységekre, addig ahogy haladunk lefelé a besorolasi szinteken, gy
csokken ezek jelentdsége. Ennek oka egyrészt az anyagi forrasok rendelkezésére allasaban
keresendd, tovabba abban, hogy a képzés soran az eltérd szinteken az eltérd korosztalyu

gyerekek mas-mas szakember segitségét igénylik. Amig a kisebbek esetében csak az edzok
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fontosak, akikkel az alapokat le tudjak fektetni, addig a nagyobb korosztalyokban mar olyan
specialistak iranti igények is megjelennek a napi munkéban, mint a pszichologus, vagy
elemzd edzd. Azt vizsgalva, hogy mely egységekre kellene nagyobb hangsulyt fektetni
elmondhato, hogy mig a korzetkozpontoktdl az akadémiai szint irdnyaba a pszichologiai
részleg irant fogalmazodott meg jelentdsebb és novekvo igény, addig ezzel ellentétesen az
egyeéni keépzes jelentdsége csokken. A szervezetekben dolgozok azonban egyhangtian, a mai
modern sport kovetelményeinek megfelelden a mentalis fejlesztést jeloltek meg fejlesztendd

teriiletnek.

4. tablazat: Szervezeti felépités témakor eredményeinek bemutatasa

Szervezeti felépités

Szempont Telj’es minta A szervezetek besorolds szerinti dtlaga
atlaga Akadémia Tehetségka: Kor
Hinyan dolgoznak az On munkacsoportjiban?
0 0,80% 0,72% 1,82% 0,00%
1 2.41% 1,45% 1,82% 5,36%
Egyscgek mérete |, 7,23% 3,62% 1091% 12,50%
(n=249)
3 10,84% 11,59% 10.91% 8,93%
4 18.88% 23.91% 16,36% 8,93%
Tébb, mint 5 59.84% 58,70% 58,18% 64.29%
Az On émiajan mely szervezeti egységek vannak elkiilonit Ertékelje azok fontossagat!
szakmai, edz6i szekcio (n=245) 4,690 4,737 4,704 4,556
adminisztracios részleg (n=237) 4,308 4,326 4275 4,294
ellatasi részleg (szallitas, étkeztetés, szdllas, stb.) (n=207) 4,068 4,246 3,775 3,757
pszichologiai részleg (n=179) 3,916 4,076 3,679 3,200
elemz6i részleg (n=182) 4,027 4,364 3,394 2,647
Szervezeti eaységek [[ | i cios reszleg (n=211) 4431 4,616 4385 3333
fitnesz és er6nléti részleg (n=214) 4,290 4,504 4,173 3,360
¢lettani, diagnosztikai részleg (n=161) 4,043 4,295 3,500 2,250
scouting részleg (n=195) 4,154 4417 3,650 3,522
gazdasagi részleg (n=239) 4351 4423 4,132 4388
miiszaki, iizemeltetési (n=224) 4,085 4,206 3,756 4,047
oktatasi és szocialis (n=192) 4,042 4,165 3,976 3,500
Az On sportszervezetében melyik specidlis feladat ellatdsara kellene nagyobb figyelmet forditani? (Tobbet is bejelolhet)
sportszakmai képzés 7.93% 8,17% 491% 10,76%
kivélasztas 10,42% 12,66% 8,09% 8,54%
iskolai, nyelvi képzés segitése 7,62% 9,78% 6,94% 4,11%
dietetika 8.86% 9.29% 10,98% 5.70%
élettani felmérések, diagnosztika 6,22% 3,53% 9,54% 7.91%
i irdnyok ichologiai segitségnyjta 8,71% 8,81% 9.83% 7,28%
(n=1286) egyéni fejlesziés 10,34% 8,81% 10,98% 12,66%
stratégiai tervezés 5,05% 4,65% 4,05% 6,96%
sériilés-prevencios tevékenységek 8,09% 721% 8,67% 9,18%
mentélis felkészités 11,35% 12,18% 10,12% 11,08%
mérk6zés és teljesitményelemzések 6,69% 4,65% 8,96% 8,23%
nevelési feladatok, szocidlis képességek fejlesztése 8,55% 9,94% 6,94% 7,59%
egyéb 0,16% 0,32% 0,00% 0,00%

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

H3: Az utanpotlas sportszervezetek tipusait €s céljait tekintve 1ényeges eltérések fedezhetdk

fel a fejlesztés soran a kivalasztas, képzés és versenyeztetés terén.

A hipotézisem beigazolodott. Az eredményeimbdl kideriil, hogy a képzési szint
csokkenésével a szervezetek egyre kevésbé alkalmaznak formalizalt kivalasztasi

modszereket, ami mellett a képzési alapelvek megléte €s az elvart jatékstilus meghatarozasa
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i1s hasonld csokkend tendencidt mutat. A képzés kimenetelét €s a felndtt futballba valo
integraciot illetden szintén jelentds kiilonbségek mutatkoznak a szervezetek besorolasi
szintje1 kozott. Ez az eredmény megerdsiti a korabban MORRIS és munkatarsai (2015) 4ltal
végzett kutatasbol levont kovetkeztetéseket is, ahol bemutatasra kertilt egy esettanulmanyon
keresztiil, hogy a klubok eltérd stratégiaja nagyban befolyasolja azok produktivitasat. Ezzel
Osszhangban a korzetkozpontoktol felfelé egyre nagyobb jelentdsége van annak, hogy a
képzésnek van-e kimenetele egy professzionalis, vagy egy amatOr felndtt csapat iranyéba.
Ez vélhetden annak koszOonhetd, hogy az akadémiai fejlesztés elsddleges célja a felndtt
professziondlis kornyezetbe integralas, melynek fontos Iépcsofoka a felndtt futball
kornyezetének megtapasztalasa, mig az alacsonyabb szinteken a fiatalok nem minden

esetben a profi karrier reményében futballoznak és sokan mar koran abba is hagyjak a

sportolast
portolast.
5. tablazat: Kivalasztas témakor eredményeinek bemutatasa
Szempont Telj’es minta A szervezetek besorolds szerinti dtlaga
atlaga Akadémia Teh o Kir

A sportszervezet csapataiban minden jatékosban benne van a profi karrier potencidlja 2,437 2,651 2,244 2,125
A sportszervezet iranyelvek, profilok alapjan valasztja ki a tehetségeket. 3,465 3,720 3,346 2,972
A tehetségek kivalasztisa és toborzasa jol mitkodik a sportszervezetben. 3,575 3,629 3,603 3,417

v‘:‘n';:ﬁ(l:i?:; Vannak olyan tehetséges fiatalok, akik nem keriilnek kivalasztésra. 2772 2,834 2872 2514
Vannak olyan fiatalok akik ,,elkallédnak” a képzés sorian?
Igen 89,23% 89,14% 85,90% 93,06%
Nem 10,77% 10,86% 14,10% 6,94%
Ha igen, miért? (Tobbet is bejelolhet)
a sportszervezet nem megfelel6 sportszakmai képzése miatt 5,78% 5,50% 3,76% 8,45%
sériilések miatt 17,78% 19,50% 15,04% 15,49%
a fiatalok elvesztett motivacioja miatt 31L,11% 28,50% 36,09% 33,80%

Bevilis (=675) | " a1 jatekosok beilleszkedési nehézségei miatt 10,22% 10,00% 11,28% 9.86%
a sportszervezet nem feleld jatékoskiva asa miatt 4,89% 6,00% 2,26% 4,23%
a fiatal jatékosok fizikalis lemaradasa (relativ kor effektus) miatt 11,41% 12,75% 11,28% 7,75%
a fiatal jatckosok genetikai tényezGi (testalkat, izomzat) miatt 13,19% 13,75% 14,29% 10,56%

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A versenyeztetés tekintetében jol kirajzolodik, hogy minél magasabb szintli a szervezet,
annal nagyobb igény mutatkozik meg arra, hogy magasabb szintli ellenfelekkel, és minél
tobbszor mérkdzzenek a jatékosok. Az alacsonyabb besorolasti szervezetek szamara a
teriileti korlatok bevezetése lenne fontos, valosziniileg az utazasi és egyeb koltsegek
mérséklése eérdekében. A klaszterelemzés soran fény deriilt arra is, hogy a kialakitott
csoportokba tartozok ardnyai hllen tiikr6zik az adott szervezetek elsddleges feladatait és

céljait.
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6. tablazat: Versenyeztetés témakor eredményeinek bemutatasa

Versenyeztetés

Versenyrendszer |Mennyire elégedett az MLSZ jelenlegi utanpotlas rendszerével? (A-B-C szintii szervezetek besoroldsa) 3,335 3,119 3,714 3,500

(n=227) Mennyire elégedett a sportszervezete szimdra biztositott versenyeztetési rendszerrel? 3,458 3,175 3,816 3,808

Mit valtoztatna a versenyrendszeren? (Tobbet is bejelolhet)

nem véltoztatnék 12,22% 9,60% 23,53% 9,30%

t6bb mérkozés 22,16% 22,73% 17,65% 24.42%

Versenyrendszer |kevesebb mérkdzés 4,83% 6,06% 2,94% 3,49%
médositdsa (n=352) | cjit” bajnoksg létrehozasa 26,14% 35,35% 11,76% 16,28%
létszambivités 10,51% 9,09% 10,29% 13,95%

teriileti korlatok bevezetése 11,93% 5,05% 20,59% 20,93%

teriileti korlatok feloldasa 7,10% 8,08% 5,88% 5,81%

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

H4: A sportszervezetek besorolasat tekintve lényeges kiillonbségek fedezhetdk fel azok

kapcsolatrendszerében.

A hipotézisem beigazolodott. A hazai €s kiilfoldi kapcsolatokat elemz6 kérdések esetében
lathato, hogy a valaszok szerint mas-mas egytittmikodési iranyok vannak. Az utanpodtlas
neveld szervezetek egymassal vald kapcsolataban jol kirajzolodik az MLSZ elképzelése,
mely szerint a felfelé aramoltatas biztositasa érdekében a korzetkozpontok feladata a
grassroots egyesiiletek koordinalasa a régioban, majd a tehetségkozpontokkal valo
egyiittmiikodésen keresztiill a tehetséges jat€ékosok atadasa. A tehetségkdzpontok a
rendszerben kozeépen helyezkednek el és szamukra egyarant fontos a korzetkozpontokkal €s

akadémiakkal valo kapcsolattartas is.

A nemzetkozi kapcsolatok meglétében is lényeges eltérések tapasztalhatok, hiszen az
akadémidk azok, akiknek ezek az egyilittmiikodések fontosak a képzési tevékenységiik
hatékonysaganak felmérése érdekében, €s a professzionalis felndtt csapatokkal is 6k vannak
leginkabb kapcsolatban. Az amatér felndtt csapatokkal azonban a tehetség- ¢és
korzetkdzpontok vannak szoros egylittmiikodésben, ami annak kdszonhetd, hogy tobbiik is
mar egy meglévé amatOr szervezet utanpotlasat koordinalta miel6tt megkapta besorolasat

az MLSZ-t6l, mig az akadémiak valamely NB1-es csapat bazisaként tevékenykedtek.
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7. tablazat: Egyiittmiikodések témakor eredményeinek bemutatasa

Egyiittmiikodések
Teljes minta A szervezetek besorolds szerinti dtlaga
Szempont
atlaga Akadémia Tehetségki Kr
Az szervezetnek vannak hi gyii iikodési a asai hazai sportszer ?

Igen 92,16% 95,83% 83,33% 84,21%
Kapesolatok  |Nem 7,84% 4,17% 16,67% 15,79%

megléte (n=258) | Az szervezetnek vannak hi: gyiittmiikddési mega Asai killfoldi sportszer ?
Igen 46,51% 70,42% 22,03% 12,28%
Nem 53,49% 29,58% 77.97% 87,72%
grassroots egyesiiletek kozvetlen région beliil 21,96% 19,32% 26,58% 25,19%
grassroots egyesiiletek kozvetlen région kiviil 7.37% 9,77% 5,70% 1,48%
korzeti kozpontok 19,92% 21,14% 24,68% 10,37%
h:;l;szer;ez“etekkel tehetség kozp k 21,69% 25,68% 10,76% 21,48%
(0=733) akadémiak 12,69% 7,05% 13,29% 30,37%
profi felnétt csapatok 9,41% 11,59% 7,59% 4,44%
amator felnétt csapatok 6,55% 5,23% 10,13% 6,67%
egyéb 1,16% 0,23% 1,27% 0,00%
kiilfoldi grassroots egyesiiletekkel 10,29% 8,78% 11,76% 30,00%
Fovii 5 els6 osztalyban szerepl6 kiilfoldi utanpétlas sportegyesiiletekkel 2571% 28,38% 5,88% 20,00%
. kiilfoldi kiilfoldi akadémiakkal 40,00% 42,57% 29.41% 20,00%
szervezetekkel |yiiif51di amatdr felnétt csapatokkal 0,57% 0,00% 0,00% 10,00%
(©=he) Kiilfoldi profi felnétt csapatokkal 22.86% 19,59% 52.94% 20,00%
egyéb 0,57% 0,68% 0,00% 0,00%
A kapcsolatok Hazai kapcsolatok (n=245) 4,069 4,138 4,038 3,926
' Nemzetkozi k latok (n=172) 3,942 4,256 3,323 3,208

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

HS5: Az utanpdtlas neveléshez valo viszonyulasuk €s a képzésben betoltott szerepiik alapjan

a munkavallalok jellegzetesen elkiilonithetd csoportokra bonthatok.

A hipotézisem beigazolodott. A klaszterelemzés alapjan megallapithatd, hogy mind
sportszakmai oldalr6l, mind a muikodeési kereteket vizsgalva jol elkiilonithetd csoportba
sorolhatok az alkalmazottak. A szakmai oldalon harom klaszter alakult ki, melyek a
versengok, az alul motivaltak és a nevelok. A miikddési keretek szerint pedig négy klasztert
kiilonboztettem meg, amelyek a toborzok, gyozelemorientdltak, edzok és palyan kiviiliek

nevet viselik.

8. tablazat: A klaszterelemzéssel kialakitott munkavallaloi csoportok a sportszakmai
teriilet vizsgalata soran

Képzés Kivalasztas | Versenyeztetés N
Toborzok 0,0898449 0,7287413 -0,8752884 45
Gyozelemorientaltak 0,3816069 0,1788760 0,7708766 100
Edzok 0,5685091 -0,6497151 -1,0714134 36
Pz'llyén kiviiliek -1,3623921 -0,5932872 0,0189392 46
Total 0,0000000 0,0000000 0,0000000

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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1. abra: A klaszterelemzés soran kialakitott munkavallaloi csoportok grafikus
abrazolasa a sportszakmai miikodést vizsgalva

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
H6: Az utanpotlas képzésben dolgozok motivacioja magas.

Eredményeim alapjan a hipotézisem elvetem. A klaszterelemzeés soran lathatd, hogy
mikddési kereteket vizsgalva kialakult a versengok és nevelok mellett egy igynevezett alul
motivalt csoport, akik szdmara nincs olyan teriilete a szervezet miitkodésének, amellyel
azonosulni tudnanak. Ok azok a szakemberek, akik elvesztették motivacidjukat és
elsésorban a képzés alacsonyabb szintjeirdl képviseltetik magukat. Ez MUYNCK és
munkatarsai (2021) kutatdsa alapjan a késObbiekben veszélyt jelenthet a képzési rendszer
egeszére nézve, mert a belga vizsgalat alatamasztotta, hogy a sportban dolgozok motivacioja

¢s elhivatottsdga nagyban befolyasolja a gyerekek fejlodését.

9. tablazat: A klaszterelemzéssel kialakitott munkavallaldi csoportok a miikodési
keretek vizsgalata soran

Stratégiai .Strategla Tarsadalmi Eml;(el:: s Sportszakmai | A munkakor Szervezeti N
célok ismerete, hasznok szakmal produktivitas ismerete keretek
megalkotisa értékteremtés
Versengék 0,5207301 0,0674825 0,1006441 0,1697434 0,6669949 0,2461940 0,2447403 134
Alul motivaltak -0,8973878 -0,7290475 -0,7280269 -0,8813190 -0,5768981 -0,8310194 -0,9884756 56
Nevelék -0 Diagramteriilet (,5390018 0,3624127 0,4637047 -0,9392879 0,2296116 0,3823632 59
Total -0,0107241 0,0000687 -0,0236982 0,0030134 0,0066387 0,0000000 0,0000000

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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2. abra: A klaszterelemzés soran kialakitott munkavallaléi csoportok grafikus

abrazolasa a miikodési kereteket vizsgalva
Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Hozzatenném, hogy nem csak a munkavallalok feleléssége, hogy a motivacidjuk
megmaradjon, hiszen a valaszokbol kideriilt, hogy a szervezetek az alacsonyabb képzési
szinteken mar kisebb figyelmet forditanak arra, hogy redlis fejlesztési celokat
fogalmazzanak meg az alkalmazottak szadmara, tovabba olyan képzési programokat,
szakmai irdnymutatast biztositsanak, amikkel naprakészek és motivaltak maradhatnak. Arra
sem érkezett egyértelmill valasz, hogy vannak-e rendszeres teljesitményértékeld interjuk,
amik soran a szervezet vezetdi visszaigazolast adhatnanak a munka mindségérdl. Fontos
szempont még, hogy a munkavallalok anyagi és nem anyagi megbecsiilésiikkel sem
elégedettek, ami szintén a motivacid elvesztéséhez vezethet. Ez az elégedettség a képzési
szinteket tekintve az alacsonyabb szint irdnyaba egyre jobban csokken, ami azért jelenthet
problémat, mert az itt dolgozo edzOk feladata a sportag megszerettetése, a fiatalok sporton
keresztiil torténd nevelése, ami motivalt, agilis alkalmazottakat kivan. Amennyiben ezeken

a szinteken mar nem megfeleld a munka, Uigy az az egész magyar labdarugésra kihathat.

H7: Azt feltételezem, hogy a sportszervezetek vezetOinek szerepei, funkcioi eltérd szakmai

kompetenciakat igenyelnek.

A hipotézisem beigazolodott. A vezetdi €s edzdi kompetencidkat feldolgoz6 kérdeéskor
alapjan jol kirajzolodik, hogy a valaszadok szerint a vizsgalt munkakorokhoz mas-mas
szakmai kompetencidk sziikségesek. Amig az ligyvezetd szamara gazdasagi, szervezési €s

menedzsment képességek megléte fontos, addig a szakmai vezetd sportszakmai, pedagogiai
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¢s sporttudomanyos tudassal kell, hogy rendelkezzen. Hasonl6an eltér6é az operativ vezetd

szerepkore, ami adminisztrativ feladatokban vald jartassagot, szervezési €s tervezeési

kompetenciakat igényel. Az edzok hasonléan a szakmai vezet6hdz sportszakmai,

pedagdgiai €s sporttudomanyos tudas birtokdban kell, hogy legyenek, de esetiikben még a

menedzsment készségek nem lényegesek. Ez az eredmény bizonyitja azt is, hogy a

GUIDOTTI ¢és munkatarsai (2023) 4ltal, a sportmenedzsment teriiletén tevékenykedd

professziondlis szervezeteket vizsgalo kutatas eredményéhez hasonldan, az utanpotlassport

teriiletén is 1ényeges a relevans szaktudas megléte.

10. tablazat: Vezetoi, edzoi kompetenciak témakor eredményeinek bemutatasa

Vezetoi, edz6i kompetenciak

Szervezetben betdltott pozicio
Szempont i 5 5 =
" s [ et [ omemt o | vaaas

naprakész futballszakmai tudas 6.42% 15,76% 4,38% 17,02%

lat az adott poziciot 13,19% 12,02% 13,67% 13,11%
gazdasagi ismeretek 14,85% 1,90% 12,46% 0,14%
proj szervezési i 13,74% 6,24% 16,47% 2,02%
nyelvtudas 12,29% 10,57% 12,01% 10,74%
pedagbgiai ismeretek 7,25% 13,66% 4,08% 16,53%
pszichologiai ismeretek 5,52% 10,77% 4,00% 14,64%
stratégiai tervezéssel kapcesolatos tudas 13,81% 10,57% 15,33% 4,53%
sporttudomanyos, élettani ismeretek 2,76% 12,74% 1,89% 14,92%
jartassag a logisztika és adminisztrativ feladatok terén 9,53% 3,74% 15,56% 2,72%
profi jatékosmilt 0,62% 2,04% 0,15% 3,63%

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

A professzionalis labdarigéas szervezeti kereteivel mar sok kutatas foglalkozott, de az

utanpoétlas labdartgas ezzel kapcsolatos kérdeéseivel kapcsolatban még nem sziiletett

hazankban vizsgalat. Kutatdsom Ujszertis€égét az adja, hogy az utobbi években kialakult

rendszerben dolgozok véleményét tarja fel arrdl, hogy miként milkkodnek a labdarugd

utanpoétlasneveld szervezetek Magyarorszagon. Disszertdciom ujszeriiségének tartom meég,

hogy ezeket a szervezeteket képzési besorolasukat tekintve kiilon-kiilon vizsgaltam, igy

lehetdségem nyilt azok individualis jellemz6inek meghatarozasara, és a kiilonbozd tipusu

szervezetek Osszevetésére.

Ertekezésem 1ij eredményeinek tekintem a kovetkezéket:

1.

Klaszteranalizissel — azonositottam az  utdnpdtlas labdartgasban  dolgozo
munkavallalokat €s a szervezetilk miikodési keretei alapjan a versengok, az alul
motivaltak és a nevelok, mig a sportszakmai tevékenysegiiket figyelembe véve a
gyozelemorientalak, a tobozok, az edzok és a palyan kiviiliek csoportjait

azonositottam be.

. Korrelaci6 analizissel feltartam, hogy a sportszakmai miikodés €s a jol megvalasztott

stratégia kozott erds kapcsolat all fenn, tovabba a tarsadalmi hasznok, valamint az
emberi €s szakmai értékteremtés a képzési folyamaton keresztiil tud legjobban
kiteljesedni, tehat a palyan végzett munka nem csak a labdarGigasban elért

eredmeényeket, hanem egyéb emberi €s tarsadalmi értékek atadasat is segiti.

. Feltartam, hogy a labdarugd utanpotlasneveld szervezetek a képzési szinteken eltérd

értékeket kozvetitenek a jatékosok szamara, legfoképp a tarsadalmi hasznokat

tekintve.

. A labdarugd utanpodtlasneveld sportszervezetekben megvalosul az a kettds

célrendszer, ami a szakmai képzésen tul az életvezetési képességek atadasara is

fokuszal.

. Az utanpotlas sportszervezetek finanszirozdsa szinte teljes mértékben a kozvetett,

vagy kozvetlen allami tdmogatdsokon mulik, ami a hatékonysag novelésere
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kontraproduktivan hat. A produktivitas alapl dotacio erre vélhetden kedvezd hatast
fog kifejteni, de sziikség lenne piaci bevételekre, €s a szervezetek pénziigyi
tudatossaganak novelésére, mert kutataisombol az dertilt ki, hogy a gazdasagi siker az
egyik legkevésbé fontos szempont a miikodésiik sordn. Ezt megerdsiti, hogy az
identitas témakdrben a legmagasabb atlagot a sportszervezet besorolasanak, tehat a

rendelkezésre allo tAmogatasi 6sszeg megtartasa kapta.

6. A viélaszadok véleménye alapjan a labdarugasban miikodé szervezett kivalasztasi
folyamatok ellenére sok gyerek elkallodik, vagy lemorzsolddik a képzés soran. Ehhez
kapcsolddoan kutatdsombol kideriilt az is, hogy az akadémiakon dolgozé
szakemberek szerint nem minden jatékosban van meg a profi karrier potencialja, a
kivalasztasi problémak mellett az akadémidk szadma is tul magas a korosztalyonként

rendelkezésre allo tehetséges jatékosokat tekintve.

7. Bemutattam, hogy a Magyar Labdarugd Szovetség €s Nemzeti Sportiigyndkseég
reformjai alapjan kialakitott piramisrendszer az elképzeléseknek megfelelden

kapcsolja 6ssze az utdnpotlassport szereploit.
Ertekezésem Ujszerli eredményeinek tekintem a kovetkezoket:

1. Az utanpdtlas sportszervezetekben a vezetdk €s egyéb alkalmazottak munkakdre

eltéré kompetencidkat igényel.

2. A képzés alacsonyabb szintjein nem mindenhol all rendelkezésre egy korosztaly
specifikus képzési terv, ami a tudatos munkat negativan befolyasolja és a késdbbi
profi karrier lehetOségét 1s veszélyezteti a sportagi alapok lerakasanak

elmulasztasaval.

3. A vizsgalt szervezetekben a szakmai ¢€s altalanos, operativ vezetdi szerepek

elkiiloniilnek, de a munkavallalok ennek fontossagat nem fejezték ki egyértelmiien.

4. Faktoranalizis sordn bemutattam, hogy a stratégiai misszioval, stratégiai célok
ismeretevel, tarsadalmi hasznokkal, emberi és szakmai eértékteremtéssel,

sportszakmai produktivitassal, kivalasztdassal, kepzéssel, versenyeztetéssel, a
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munkakor ismeretével, és a szervezeti keretekkel kapcsolatos tényezok az

utanpotlasneveld szervezetek miikddésében komoly szerepet jatszanak.

. Az utanpotlasra forditott nagy mennyiségii forrasnak koszonhetben a szervezetek
szamara a mindségi képzéshez sziikséges infrastrukturalis lehetdsegek ¢€s a kiilonb6zo

munkakorok ellatashoz sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

. A versenyeztetés esetében sziikséges lenne egy zart, elit bajnoksag kialakitisa az
akadémiak szintjén, ahol a kiesés veszélye nélkiil lenne lehetdsége a csapatoknak

arra, hogy nyomas alatt versenyezzenek.

. Az utanpotlasneveld labdarugd szervezetek ahogy a képzési szinteken lejjebb
haladunk egyre inkabb a csapatfejlesztésre helyezik a hangstlyt, ami a modern
labdarugasban elterjedt, az egyéni tehetség kibontakoztatisat célzd6 munkéra

negativan hat.

. A korzetkozpontokban dolgozdk szamara a szervezetek nagy része nem szabott meg
minimalis végzettséget a pozicid betdltésére, nem fektetnek hangsulyt a
munkavallalok szakmai irdnyitasara €s képzésére sem, tehat ez hosszi tavon
problémat okozhat, hiszen ezeknek a szervezetnek elsOdleges feladata a kivalasztas
¢s az alapok lefektetése, ami, ha elmarad a késobbiekben nehezen, vagy egyaltalan

nem potolhato,

. A kiilonboz0 keépzési szinteken eltérd szervezeti egységek sziikségesek ahhoz, hogy
az intézmények szamara kitlizott célok megvalosulhassanak, hiszen amig az
akadémiak szamara a profi karrier kapujdban minden olyan specidlis szakember
sziilkséges, aki az atmenetet a felndtt sportban segiteni tudja, addig a
tehetségkozpontok és korzetkdzpontok esetében az egy-egy kiemelkedd jatekos
szamara az egyéni fejlesztés, vagy individualis teljesitményndveld €s prevencios
foglalkozasok lehetnek a fontosabbak, hogy a jat€kos minél jobban ki tudja

bontakoztatni a benne rejld potencialt, hatraltato tényezdk nélkiil.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az értekezés elkészitésének egyik legfontosabb célja az volt, valaszt talaljak arra a kérdésre,
hogy az utanpotlas sportszervezetek milyen bazist nyajtanak a magyar labdartigas szdmara.
Doktori disszertdciom témdajaul olyat szerettem volna valasztani, amely a gyakorlati
szereplOk, igy akar a Magyar Labdarugd Szovetseg, €s a Nemzeti Sportiigynokség, akar a

magyar utanpo6tlas neveld szervezetek szamara érdekes lehet.

A vizsgalatom alapjan fontos lenne a szervezeteknek a stratégiai és szakmai cé¢ljaikat és az
ezek elérését segitd sportszakmai alapelveket Osszhangba hozni, kiilonosen a képzés
alacsonyabb szintjein, mert az, hogy ezek nincsenek vilagosan kifejtve, korlatozhatjak a
szakmai program hatasossdgat. Amennyiben a sportagi alapokat a képzés alacsonyabb
szintjein a fiatalok nem kapjak meg, akkor az akadémiakra kertild jatékosok mar komoly

deficittel érkeznek a felndtt labdarugas kapujaba.

Ahhoz, hogy a labdartgasunk fejlédjon, muszaj, hogy minden tehetséges jatékos bekeriiljon
az orszagos képzési rendszerbe. Az utanpotlasneveld szervezetekben dolgozok valaszai
alapjan a jatékosok egy része nem jut el a tehetsége altal predesztinalt szintre. Ez komplex
problémara hivja fel a figyelmet. Fontos lenne a vidéki és a szervezetek kozelébe tartozo
régiokat feloleld kivalasztast fejleszteni €s az igy sportba integralt gyerekek szdmadra
karrierterveket biztositani, hogy fejlddésiik toretlen maradjon. A karriertervnek nem csak a
labdartugason beliili sportszakmai képzésre kell iranyulnia, hanem a civil életre is fel kell a
jatékosokat késziteni, amelynek jelentdségére mar GECZI és BAJI (2016) is felhivta a
figyelmet.

Mindenképp fontos lenne a szervezetek szamara az alacsonyabb szinteken dolgoz6 edzdk
képzésére szovetségi szinten nagyobb hangsulyt fektetni és a kisebb korosztalyokban
foallastt alkalmazottakra is komoly sziikség lenne. Az igy kapott nagyobb anyagi
megbecsiilés mellett a kivalasztas és alapvetd képességek fejlesztése olyan szakemberek
kezébe keriilne, akik nem a foallasuk mellett, sokszor talterhelten igyekeznek megfelelni az

utanpotlasnevelés elvarasainak
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Lényeges, hogy a szervezetben a futball fejlodését kovetve a specidlis teriiletek fejlesztésére
i1s nagyobb hangsulyt kell fektetni, kiilondsen a képzés alacsonyabb szintjein. LARSEN
(2020) kutatasa is megmutatta, hogy a labdarigé képzes mellett egyéb teriiletek jelentdsége
is folyamatosan novekszik az eurdpai elit képzeés soran. A vizsgalatbol kideriilt, hogy a
képzési szinteken mas-mas specidlis kompetencidkkal rendelkezd szakemberek vagy

szervezeti egységek sziikségesek a mindsegi neveld munkahoz.

Ahhoz, hogy a képzesi célokat az utanpotlasneveld szervezetek elérjek, fontos, hogy olyan
szakembereket (vezetOk, egyéb munkavallalok egyarant) alkalmazzanak, akik rendelkeznek
a relevans szakmai képesitésekkel és tudassal. A képzés minden szintjén szigortibb
kovetelményeket lenne sziikséges meghatarozni az adott poziciok betoltésére, mert jelenleg
ilyen elvarast kizarolag a MLSZ (2023) regisztracios kartya szabdlyzata hatdroz meg.
Mindemellett kihangstulyoznam a belso, a szervezetek sajat szakmai iranyelveit feldolgozo
képzések jelenlétének megszilarditasat, a képzések alsd szintjein annak bevezetését, mert
igy a kompetens szakmai vezetok képesek a szovetseg kozremiitkodese nelkiil is segiteni az
edzOk ¢és egyéb alkalmazottak fejlodését. Ennek része a teljesitményértékeld interjuk
bevezetése, ahol a vezetOknek lehetdsége nyilik a munkavallalok értékelésére és az egyéni

fejlesztési céljaik meghatarozasara.

Fontos lenne a kutatdsom eredményei alapjan egy olyan zart, elit bajnoksag kialakitasa,
amelyben az akadémiai csapatok eredménykényszer nélkiil tudjdk versenyeztetni a
fiatalokat, mert jelenleg az els6 osztalybol valo kiesés veszélye, ez altal a versenyhatrany
elszenvedésétdl valo félelem olyan terhet ro a szervezetekre, amely arra kényszeriti oket,
hogy a képzés helyett az eredményesseégre helyezzék a hangsilyt. Az alacsonyabb szintre
sorolt szervezetek esetében a valaszok alapjan a regiondlis korlatok bevezetése €s a
bajnoksagok létszamanak emelése lenne sziikséges, amely mérsékelné a kiadasaikat, de a

mérkdzések mennyiségére, ez altal a gyerekek fejlodésére pozitiv hatast gyakorolna.
Javaslataim vazlatszerlien osszefoglalva a kovetkezoek:

1. Az utanpotlas szervezetek, kiillondsen a nagyobb koltségvetéssel miikodd akadémidk
szamara fontos lenne piaci bevételek generalasa a produktivitisi rendszeren vagy a

jatekosok értékesitésén keresztiil;
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. A képzés szintjétdl fliggetleniil a stratégiai célok €s képzési alapelvek Osszhangba
allitasa, a képzés alacsonyabb szintjein a szakmai iranyelvek pontosabb
meghatarozasa;

. Az akadémidk szamara fontos lenne a regionalis kivalasztas fejlesztése, a képzési
rendszerbe integralt fiatalok szdmara (kettds) karriertervek bevezetése ez altal a
felfelé aramoltatas eldsegitése;

. A korzetkdzpontok ¢€s tehetségkdzpontok szintjén dolgozok szakmai felkészitése €s
forras bevonasaval foallasu szakemberek alkalmazasa;

. Specialis teriiletek magasabb szintli bevondsa a képzésbe (mentalis,
sporttudomanyos, elemzés), a belsd kommunikécids vonalak fejlesztése az egységek
kozott;

. Az MLSZ-nek az alkalmazottak képzésére nagyobb hangsulyt kell fektetni €s a
relevans szakmai kompetencidkat meg kell kovetelni a munkavallaloktol. A
szervezeteknek bels6 képzesiikkre nagyobb hangstulyt kell fektetni és a
teljesitménytiket rendszeresen, formalizalt keretek kozott értékelni;

. Az MLSZ 4&ltal az akadémidk szamara elit bajnoksag létrehozéasa, mig a regionalis

bajnoksagok sziikebb korlatjainak bevezetése a koltségek csokkentése érdekében;
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