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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Az elmult évtizedben a novekvo keresleti igény és az ellatasilanc menedzsment fejlodése
tapasztalhato, mely a vallalkozasok kozott élesedd verseny, valamint a globalis gazdasagban
tortént valtozasokra valo reagdlassal magyardzhato. Ezzel egyidejiileg egyre inkabb eldtérbe
keriil kornyezetiink megdrzése, fenntarthatésaga. A felgyorsuld vilagban, a folyamatos
fejlesztések hatdsara naprol napra ujabb és Ujabb technologidk jelennek meg. De e
technologiak megfelel6 alkalmazasa nem elegendd a versenyképesség megdrzéséhez, mivel
szlikség van arra is, hogy gazdasag tobbi valtozasaira IS egyidében reagaljanak. De egyre
nagyobb a tarsadalmi nyomas a kérnyezeti hatasokkal osszefiiggésben is. Kutatasom célja
bemutatni az Eszak-alfoldi région beliil Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék
termel6 vallalkozasainak gyakorlataban a beszerzést, azon beliil is a beszallitoi kivalasztast
érintd valtozdsokat. A beszerzés fejlddési iranyai koziil vizsgdlom tobbek kozott: a

fenntarthato beszerzést, és a zold beszerzést.

A Kkutatas soran megvalaszolandé kérdések:

K1.: Megvizsgalni, hogyan érvényesiil a zold beszallitoi teljesitménymérési tényezok
azonositasa a beszallitdi kapcsolatok kezelésére a vizsgalt vallalkozasoknal?

K1.1.: A zold ellatasilanc hazai és nemzetk6zi szakirodalmanak atfogé attekintése. A

szakirodalmak alapjan a z6ld beszerzésmenedzsmentre sajatos fogalom bevezetése.

K2.: Kérdésként meriil fel, hogy felallithat6-e egy modell a javasolt zold beszallitoi
mindsitési tényezOk vizsgalatara, amellyel a beszallitdi kivalasztas Osszefliggései

bemutathatok?

K3.: Megvizsgalni, hogyan érvényesithetd a felallitott modell a vizsgalt termeld

vallalkozasoknal?

K3.1.: A vallalkozasok beszallitoi kivalasztasdnak értékelése kornyezeti

szempontokra koncentralva.

K3.2.: A kornyezeti tényezOk fontossaganak meghatarozasa termeld vallalkozasoknal

analitikus hierarchia folyamat (tovabbiakban: AHP) alkalmazasaval.

K3.3.: Feltarni a feldolgozoipari szektor iparagi sajatossagait az AHP alkalmazéasaval.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Doktori értekezésem elkészitésekor primer és szekunder kutatasi eljarasokat egyarant
alkalmaztam. Kutatdmunkdm kezdetekor a szekunder adat- €s informacio gyiijtéseim soran
a hazai és nemzetkozi szakirodalmakat, szakcikkeket és a témaval foglalkozo kutatasokat
Ismertem meg, azokat gyijtottem 6ssze, majd rendszereztem. A szakirodalmak gytijtésekor
a kiilonféle keresé adatbazisok (pl.: Google Tudds, Science Direct, Elsevier, Ebscohost,
UDiscover) voltak segitségemre. A kutatdsom alapjat foként a szekunder nemzetkozi
kutatasi eredmények adtak. Primer kutatisom megalapozasahoz a Kozponti Statisztikai
Hivatal (tovabbiakban: KSH) és az Education Management Information System, azaz EMIS
(tovabbiakban: EMIS) céginformacios rendszer adatait elemeztem. Célom a szekunder
adatok hazai primer kutatassal valo kiegészitése és megalapozasa. Primer kutatd munkaim
(esettanulményok, cikkek) eredményeként kialakitasra keriilt a vizsgalati modellem ¢és az
alkalmazott modszertan megismerése. Kvalitativ kutatasaim soran a vizsgalt vallalatok zold
beszerzési lanc 1€tjogosultsaganak ezen beliil is a z6ld beszerzésmenedzsment vizsgalatara
fokuszaltam, foként a beszallitoi kivalasztds kornyezeti tényezOk fontossaganak
meghatarozasara az analitikus hierarchia folyamat alkalmazasiaval. Az eredményeim
értékeléséhez az AHP-OS online szoftvert a paros osszehasonlitas matrixok értékeléséhez,
tovabbi szdmitasokhoz pedig a Microsoft Excel programcsomagot haszndltam. Tovabba,
kutatasi célként fogalmaztam meg egy modell felallitasat, melyben bemutathatok a
beszerzésmenedzsment Osszefliggései a feldolgozoipari szektorok iparagi sajatossagainak
figyelembevételével. Véleményem szerint a kivalasztasi modell a vizsgalt feldolgozoipari
vallalkozasok segitségére lehet a zold beszerzési folyamat fejlesztésének lehetdségeiben €s

annak hatékonysaganak novelésére.

2.1. A vizsgalati adatok gyiijtése és értékelésének rendszere

Kutatasom alapjat az Eszak-alfoldi régio ezen beliil is Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyék adtdk. Az értekezés fO0 célja, hogy analitikus hierarchikus modszer
segitségével beszallitoi értékelést végezni, szektorokat iparagi sajatossadguk szerint elemezni
s javaslatokat tenni a fejlesztésre. Ahhoz, hogy a vallalkozasokat és azok beszallitoit
egymashoz hasonlitsuk, nagyszamu adat allt rendelkezésemre, melyeket elsddlegesen

sziikiteni kellett (elsédleges sziikitési szempontok: TEAOR (Gazdasagi Tevékenységek



Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere), méretkategoria és az arbevétel). A kapott
adatok kvantitativak és kvalitativak lesznek, és kiilsd és belsd forrasokbdl is Osszegytijtésre
keriiltek. A kutatds soran egyértelmiilen meghatarozasra keriilt, hogy mely gazdasagi
tarsasag képezi a vizsgalatom targyat és ennek tiikrében keriilt kialakitasra az adatbazis is.
A Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasardl szold 2004. EVI XXXIV.
TORVENY (tovabbiakban: KKV torvény) tartalmazza (I. tdbldzaf), azokat az
értékhatarokat, 1étszamkorlatokat, egyéb szempontokat, amelyek alapjan eldonthetd, hogy

az adott gazdasagi tdrsasag mely méretkategoriaba sorolhato.

1. tablazat: Gazdasagi tarsasagok KKV torvény szerinti besorolasa

KKV besorols Letsgam és Eves netto z{rbevetel vagy Merlegfo?sszeg
(f0) (euro) (euro)
Kozép- ,
villalkozds <250 |és <50.000.000 vagy| <43.000.000
Kisvallalkozas <50 és <10.000.000 vagy| <10.000.000
Mikrovallalkozas <10 és <2.000.000 vagy| <2.000.000

Forrds: KKV TORVENY, 2004

A vizsgalatom a mikro-, és kisvallalkozdsokra nem terjedt ki, mert elsddleges
feltételezéseim szerint a beszerzést (azon beliil is a beszallitdi kivalasztast) a gazdasagi
tarsasagok egy elkiiloniilt szervezeten beliili egység részeként folytatjak (feltételezésem
szerint ez egy adott létszam folott lehetséges, és mikro-, és kisvallalkozas esetén nem
relevans), 1igy legalabb kozépvallalkozdsoknak vagy annal nagyobb méretii
Magyarorszagon muiukodd feldolgozoipari vallalkozasok képezték a fO0 vizsgalati
célcsoportot. Az Osszedllitdsat mutatja az aldbbi 2. tdbldzat, mely az EMIS és a megyei
Nemzeti és Adohivatal (tovabbiakban: NAV) és KSH évi top 100 legnagyobb vallalatainak

Osszeallitasa.

2. tablazat: A feldolgozdéipari vallalatok megyei 6sszetétele (2017, 2019)

EMIS 6sszesen megyei TEAOR’08 C nemzetgazdasagi 4ag-
feldolgozoipari vallalatok (2019)

Top 100 legnagyobb megyei vallalkozas a 2016 nettd arbevétel
szerint (KSH és NAV) TEAOR’08 C nemzetgazdasagi ag-
feldolgozoipari vallalatok (2017)

EMIS =/+50 f6 foglalkoztatott, =/+10 milli6 EUR mikodési
bevétel és  értékesités nettd arbevétel TEAOR’08 C
nemzetgazdasagi ag-feldolgozoipari vallalatok (2019)

326 db

Hajdu-
Bihar
megye

33db

74 db




EMIS megyei Osszesen TEAOR’08 C nemzetgazdasagi ag- 303 db
feldolgozoipari vallalatok (2019)
Szabolcs- | Top 100 legnagyobb vallalkozas a 2016 netto arbevétel szerint 37 db
Szatmar- | (KSH és NAV) TEAOR’08 C nemzetgazdasagi ag-feldolgozoipari
Bereg | vallalatok (2017)
megye | EMIS =/+50 {6 foglalkoztatott, =/+IQ millid6 EUR mikodési 75 db
bevétel és értékesités nettd arbevétel TEAOR’08 C feldolgozodipari
vallalatok (2019)

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A kutatas végs6 alanyai az EMIS =/+50 6 foglalkoztatott, =/+10 milli6 EUR miikodési
bevétel és értékesités netté arbevétel TEAOR’08 C feldolgozéipari Magyarorszagon Hajdu-

Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben bejelentett miikodd profitorientalt vallalatok

(3. tabldzat).

3. tablazat: A tényleges és vizsgalt feldolgozoipari vallalkozasok megyei 6sszetétele

(2019)
Hajdu-Bihar megye Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye

TEAOR’08 C feldolgozéipar (10.- | Tényleges | Vizsgdlt | Tényleges | Vizsgdlt

33) darab darab darab darab

(N=74) (N=37) (N=75) (N=30)

10. Elelmiszergyartas 19 db 9db 19 db 9db
11. Italgyartas 0db 0db 2 db 0db
12. Dohanytermékek gyartasa 1db 1db 0db 0db
13. Textilia gyartasa 0 db 0db 0db 0db
14. Ruhazati termék gyartasa 3db 1db 0db 0db
15. Bor, bortermék, labbeli gyartasa 0 db 0db 5db 3db
16. Fafeldolgozas (kivéve: butor), 1db 0db 5db 3db
fonottaru gyartasa
17. Papir, papirtermék gyartasa 3db 2db 1db 0db
18. Nyomdai és egy¢éb 2 db 1db 1db 1db
sokszorositasi tevékenység
19. Kokszgyartas, kéolaj- 0db 0db 0db 0db
feldolgozas
20. Vegyi anyag, termék gyartasa 0db 0db 3 db 0db
21. Gyogyszergyartas 2 db 2 db 2db 1db
22.  Gumi-, mianyag termék 8 db 4 db 7db 2db
gyartasa
23. Nemesfém 4asvanyi termék 0db 0db 1db 0db
gyartasa
24. Fémalapanyag gyartasa 2db 1db 1db 0 db




25. Fémfeldolgozasi termék 15 db 7.db 13 db 5db
gyartasa

26.  Szamitogép,  elektronikai, 1db 1db 5db 3db
optikai termék gyartasa

27. Villamos berendezés gyartasa 2 db 2 db 0db 0 db
28. Gép, gépi berendezés gyartasa 8 db 3db 1db 0db
29. Kozuti jarmi gyartasa 1db 0 db 4 db 0db
30. Egyéb jarmii gyartasa 2 db 0db 1db 1db
31. Butorgyartas 0 db 0 db 1db 0db
32. Egyéb feldolgozodipari 3db 2db 2 db 1db
tevékenység

33. Ipari gép, berendezés, eszkoz 1db 1db 1db 1db
javitasa, lizembe helyezése

Osszesen: 74 db 37 db 75 db 30 db

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

2.2. Az alkalmazott modszerek leirasa

2.2.1. Szisztematikus szakirodalmi dttekintés

A szakirodalmi attekintés szisztematikus, egyértelmii és reprodukalhatd terv a meglévd

feljegyzett dokumentumok azonositdsara, értékelésére és értelmezésére” (FINK, 1998).

MAYRING (2003) szerint a szisztematikus szakirodalmi elemzéshez az alabbi folyamat

1épések szerint kell eljarni:

e Anyaggylijtés: meghatarozni ¢és lehatarolni az elemzést anyagat és az elemzés

egységeit.

e Leir6 elemzés: melyben értékelni kell az 6sszegylijtott kutatasokat.

o Kategoriaszelekcid: melyben az 6sszegytijtott adatokra vonatkozoan kell kategoriak

szerinte elemezni (pl.: adott idéperiddusban egy év vizsgalata).

o FErtékelés, melyben a kategoriak szerint kell elemezni a kutatdsi kérdések

megvalaszolasahoz tartozo relevans cikkeket.

Szisztematikus szakirodalmi attekintést foként zold ellatasilanc vizsgalati modszereire,

kiilonos tekintettel a beszallitdoi kivalasztas €s értékelés eszkozeire iranyult. Az értekezés

tovabbi szakirodalma a z06ld ellatasilanc, fenntarthat6 ellatasilanc, korkoros gazdasag és az

altalanos ellatasilanc, beszerzés témakorét érintette. Az altalanosabb részeknél és az

ellatasilanc, beszerzés, fenntarthatosagi témakorok esetén pedig a f0bb kutatok munkaikra

tamaszkodtam.



2.2.2. Az analitikus hierarchia folyamat modszer jellemzése

A beszallito értékelés mddszertani fejlesztésére késziilt tanulmanyok mind céljaikat, mind
matematikai eszkoztarukat tekintve nagyon szinesek. Az 4ltalam valasztott és hasznalt
beszallitd értékelési modszer az Analitikus Hierarchia Folyamat modszer az Analytic
Hierarchy Process (tovabbiakban: AHP) az egyik legismertebb ¢és legelterjedtebb a
multikritériumos dontéstdmogatdé modszerek koziil. AZ AHP-t széles korben vizsgaltak, és
szinte minden olyan alkalmazéasban hasznaltak, amely tobb kritériumos dontéshozatalhoz
(Multiple Criteria Decision Making, tovabbiakban: MCDM) kapcsolodik az elmult 20
évben (VAIDYA-KUMAR, 2006). Hatékony eszkoz a bonyolult dontéshozatal kezelésére,
segitség lehet a dontéshozok szamara a prioritdsok meghatarozasaban és a legjobb valasztas
meghozataldban. A komplex problémdk péaros Osszehasonlitdsokra vald csokkentésével,
majd az eredmények szintézisével segit, a szubjektiv és objektiv szempontjainak
megfogalmazéasaban. Ezenkiviil hasznos technikat ad az értékelések kovetkezetességének
ellendrzésére, ezaltal, csokkenti a folyamat torzitasat (SAATY, 1977; 1990; 2008; 2014).
Az AHP olyan moddszertan, amely sokféle alkalmazassal rendelkezik. A modszer sorozatos
paros Osszehasonlitadsokon alapszik, ezeket az Osszehasonlitdsokat matrixokba rendezve
teszik atlathatobba. Ezeket a matrixokat értékelik a sajat preferenciajuk alapjan a valaszadok
(DULEBA-MOSLEM, 2018). A felhasznalok preferencidinak paros Osszehasonlitsaira
alapul, a folyamatban egyszerii paronkénti 6sszehasonlitd dontéseket végez a megitéld,

amelyeket ezutdn az alternativdk rangsoroldsanak altaldnos prioritdsainak kidolgozasara

hasznalnak (SAATY-VARGAS, 2012).

Nagy, Osszetett és tobb kritériummal rendelkezd problémak megoldasara érdemes
hasznalni. Tobb teriileten is hasznaltdk mar eredményesen, mint példaul marketing,
pénziigy, gazdalkodas, kozigazgatas, vagy sport teriiletén. A modszert legféképpen azért
szoktak valasztani, mert kezelni tudja a mennyiségi és mindségi kritériumokat is, tovabba
konnyen érthetd és elfogadhatdé a menedzserek szamara. Segit fejleszteni a dontéshozatal
folyamatat, emellett a hierarchikus felépités az AHP modell megfogalmazasaban
feljogositja az értékeld csoport Osszes tagjat, hogy elképzelje a problémat rendszer szinten
a szempontok ¢és alszempontok alapjan (TAM—-TUMMALA, 2001). Népszeriiségének {6
oka a harom elsddleges funkcigja: az Osszetettség, a mérés €s a szintézis strukturalasa. Az

Osszetettsége azon az elgondolason alapul, hogy a komplex problémékat oly modon kell



bemutatni, hogy még az ,,egyszerl’” emberek is megertésék. Az egyszeriisége pedig abban,
hogy a komplexitast hierarchikus homogén tényezdcsoportokka strukturalja. Az AHP-hez
viszonyitott hierarchikus nézOpont azt jelenti, hogy képes az emberi elmét gyorsan
megérteni, az Osszetett problémakat az emberi elme szamara konnyebb, és baratsagosabb
formaban megjeleniteni (FORMAN-GASS, 2001). Az AHP harom kiilonb6z6 rétegbdl allo

hierarchia modell dontési problémajat mutatja be az alabbi 1. dbra.

1. szint

Cél

2. szint

Kritérium Kritérium Kritérium Kritérium

N

Alternativa Alternativa Alternativa

3. szint

1. abra: Az AHP modell 3 szintjének abraja

Forras: SAATY, 2012

Egy AHP modell felallitasanak altalaban négy Iépése van. Els6 1épés a dontési probléma
pontos azonositasa €és a hierarchia megallapitdsa, masodik 1épés a paros dsszehasonlitds a
dontési faktorok kozott. Harmadik 1épés kiértékelni a szempontok végso hatasat, negyedik
Iépésként a végsd valasztas eljarasat sziikséges felallitani (DULEBA et al., 2012). Az AHP
modszerrel az alapkérdés megvalaszoldsa érdekében kiilon részekre bontjuk, mely részek
megvalaszoldsa konnyebb, ha egy bizonyos szempont alapjan az egyik valasztési
lehetOséget egy masikhoz viszonyitunk, nem pedig az 6sszes lehetséges alternativdahoz. A
legtobb esetben azt el lehet donteni, hogy adott szempontbdl két alternativa koziil melyik a
dontéshozo szamara az elonydsebb, vagy egyforman eldnydsek. Ahol ez nem allapithato
meg, ott nem hasznalhato az AHP moddszer. A végeel az alternativak koziil torténd valasztas

(DULEBA, 2009). A problémat ilyen moddon felbontva - esetemben, hogy a zold



szempontok alapjan melyiket lenne érdemes valasztani, melyik teljesit jobban-, konnyebben

meg lehet érteni a hozott dontést, a hasznalt kritériumokat és értékelt alternativakat.

2.2.3. A sajat AHP modell jellemzése

A modellem (4. tabldzat) szempontjait a hazai és foként nemzetkozi szakirodalmakra

épitettem. A modell 2 szinten 6sszesen 8 foszempont és 54 alszempont szerint értelmezte a

z01d beszallitol kivalasztas szempontjait:

1.

Z6ld mindség (K1) alatt nem az alapveté mindség értendd, hanem csak azok a
szempontok, amelyek a kornyezet szempontjabol is fontosak adott terméknél. Ide
soroltam a mindségi tantsitvdnyok, és mindség menedzsmenti adottsdgokat a
vallalatoknal.

A zold technologiai képesség (K2) a beszallitok zold technoldgiai szintjének
meghatarozasa, mennyire tud a kornyezetre kevésbé terheld lenni a termékek
eldallitasa soran.

Teljes termék életciklus koltsége (K3) a termék vallalathoz bekertilése és kikeriilése
soran a termék életciklus koltsége.

Z.6ld imazs (K4) a beszallitok mennyire felelnek meg a varhato teljesitménynek, és
elismerik a kornyezetvédelmi és tarsadalmi feleldsség fontossagat. Azaz mennyire
fontos a beszallitok zold iranyba mutatott imazsa, hirneve.

Kornyezet szennyezés ellendrzése (K5) a vallatok a mennyire tartjak fontosnak a
kornyezet szennyezésének ellendrzését, az eldirt torvényi szabalyozasokon feliil.
Kornyezeti menedzsment (K6) alatt pedig a kornyezeti menedzsmenthez sziikséges
rendszerek megléte az, amire asszocidlni érdemes, illetve azok a képességek vagy
fejlodési lehetdségek, amivel a menedzsment is tud valtoztatni.

706ld termék (K7) értelmezése soran arra a termékre érdemes gondolni, amit a
vallalat a beszallitotol kap, hogy az a termék mennyire ,,z61d”, mennyire szennyezi
adott esetben a kdrnyezetet.

Z.61d kompetencia (K8) azaz, mennyire ¢l adott lehetdéségekkel, mennyire hajlandé

valtoztatni a vallalat ,,z61d” iranyba valtozni, hogy a vallalat beszallitdja maradjon.



4. tablazat: Sajat AHP modell

K1: Z6ld mindség

AKI1.1.: Mindségi tanlisitvany

AK1.2.: Mindség menedzsment adottsdgai/képességei

AK1.3.: Rendellenes mindség kezelésének képessége

AK1.4.: A mindségiranyitds iranti elkdtelezettseg (A
mindségiranyitas fontossdga a menedzsmentben ¢és a
szervezetben)

AK1.5.: Folyamatjavitas (Folyamatfejlesztési tevékenységek
alkalmazésa) folyamatos fejlesztés

K2: Zold technologiai
képesség

AK2.1.: Zo6ld képesség

AK?2.2.: 761d technologiai szintje/képessége

AK?2.3.: Kutatés fejlesztés képessége

AK2.4.: Tervezdi képesség

AK2.5.: A szennyezés megeldzésének képessége

K3: Teljes termék
életciklus koltsége

AK3.1.: Sz4llitasi koltség

AK3.2.: A szennyezés koltségeinek hatdsa

AK3.3.: Arak és vamadok (Koryezetvédelmi eldirasok,
megyei/varosi kornyezetvédelmi eldirasok/szabalyok)

AK3.4.: A csomagoloanyagok artalmatlanitasdnak koltsége

AK3.5.: A veszélyes anyagok artalmatlanitasdnak koltsége

AK3.6.: Hulladékvalogatas vagy lerakds koltsége

AK3.7.: Csomagoldanyag koltsége

AKa3.8.: Szétszerelési koltség

AK3.9.: Kornyezetbarat termékek koltsége

K4: Zold imazs

AK4.1.: Zold tigyfelekkel kapcsolatos piaci részesedés (Zold
piaci részesedés)

AK4.2.: Ugyfelek beszerzési megtartisa

AK4.3.: Beszallitéi fejlodés a kornyezetbarat csomagolas
biztositdsaban

AK4.4.: Beszallité fejlédése a kornyezetbarat termékek iranti
fejlesztésében

AK4.5.: A vezetdi elkdtelezettség hidnya

AK4.6.: A vevdi tudatossag hianya

AK4.7.: A beszallitéi tudatossag hianya

AK4.8.: A vallalati szinti kornyezetvédelmi normdk vagy
auditok hidnya

KS: Kornyezet
szennyezés
ellenorzése

AKS5.1.: Légszennyezés

AKS.2.: Vizszennyezés

AKS5.3.: Talajszennyezés

AKS5.4.: Vegyi hulladékok

AKS.5.: Szilard hulladékok (tormelék €s alkatrészek)

AKS.6.: Energia felhasznélas

AKS.7.: Kéros anyagok hasznalata
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AK®6.1.: Kornyezettel kapcsolatos bizonyitvanyok/elismerések

AKG6.2.: 1ISO 14001

Ké6: Kornyezeti
menedzsment

AK®6.3.: Hitelesitett kornyezetvédelmi vezetési rendszer
(EMAS)

AK6.4.: Folyamatos ellendrzés és az elbirasoknak valod
megfelelés

AK®6.5.: Z6ld folyamat tervezés (Kornyezeti tervezes)

AK®6.6.: Belso ellendrzési folyamat

K7: Zold termék

AK7.1.: Z6ld csomagolés

AK7.2.: Nem mérgezd elemek hasznalata

AK7.3.: Ujrahasznosithatdsag

AK7.4.: Ujrahasznalhatosag

AK7.5.: Termék GjratervezhetOsége

AK7.6.: Kis siirliségili csomagoléas hasznalata

AKS8.1.: A beszéllitott komponensekben hasznalt anyagok,
amelyek csokkentik a természeti eréforrasokra gyakorolt hatast

AKS8.2.: A folyamat és termék a természeti eréforrasokra
gyakorolt hatas csokkentésére iranyuld képesség

AKS8.3.: Tarsadalmi felelésségvallalas

AKB8.4.: A z5ld ligyfelek aranya az 6sszes ligyfélhez képest

K8:
Z.61d kompetenciak

AKS8.5.: Z6ld menedzsment kompetenciak (Kornyezetvédelmi
partnerek, képzések, informacidcserék)

AKS8.6.: A munkavallalo érdekei ¢és jogai (Munkaligyi
kapcsolatok, emberi jogok és munkavallaloi érdekek)

AKS8.7.: Az érdekeltek jogai (A részvényesek, a fogyasztok, a
kozosségek €s a kapcsolodo érdekelt felek érdekei és jogai)

AKS.8.: A helyi politikdnak és szabalyozasnak valé megfelelés
(pl.: Helyi kornyezetvédelmi normaknak valdé megfelelés stb.)

Forrads: Sajat szerkesztés,

2020
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A kutatas veégso alanyait az Education Management Information System (tovabbiakban:
EMIS) ceéginformacios rendszer =/+50 {6 foglalkoztatott, =/+10 milli6 EUR miikodeési
bevétel és értékesités netté arbevétel TEAOR’08 C feldolgozéipari Magyarorszagon Hajdu-
Bihar ¢s Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben bejelentett miikodé profitorientalt
vallalkozésai (3. tdbldzat) adtak. Kor, iskolai végzettség és szakmai tapasztalatok alapjan a
Kis elemszamu szakértdi valaszok ellenére is megfeleld kovetkeztetéseket vonhattam le a
felmérésbdl a két megyére vonatkozoan. A vizsgalatom targyat, 20 évnél idésebb (N=41
db), kozép- (N=42 db) és nagyvallalkozas (N=20 db), féként 10 millid eurd alatti (N=28 db)
¢s 10-50 millié kozotti eurd arbevétel nagysagi (N=23 db) a vizsgalt idében is termeld

tevékenységét folytatd vallalkozasok (6sszesen N=67 db) adtak.

Eredményeim értékelését a tobbkritériumos dontési mddszer az Analitikus Hierarchia
Folyamat (Analytic Hierarchy Process, tovabbiakban: AHP) segitségével elemeztem, mely
az egyik legismertebb és legelterjedtebb a multikritériumos dontéstdmogatdé moddszer. Az
értekezés a vizsgalt vallalatok beszallitoéi értékelési sémajanak javitasat szolgalja AHP
modszerrel. Az AHP a véllalatok beszallitoi mindsitési szempontjainak rangsoroldsara
szolgal. Sulyokat general, amelyek késébb felhasznalhatok érzékenységi elemzések
elvégzésére a beszallitok mindsitésekor. Az analitikus hierarchia folyamat a végén elérendd
cél meghatarozasaval kezdédik. A dontési probléma, mely z6ld szempontokat itélnek meg
fontosnak a beszallitoi mindsitések sordn a vizsgalt vallalatok az altalanosan alkalmazott

kivalasztasi szempontokon tul (pl.: 1d6, ar, mindség).

A dontési probléma, mely zold szempontokat itélnek meg fontosnak a beszallitoi
mindsitések soran a vizsgalt vallalatok. A 4. tablazatban lathato az altalam felallitott AHP
modell. A kritériumuk kivalasztasa utan, matrixok alapjan kellett a szakértéknek értékelni
az adott szempontok fontossagat (prioritasat). Matematikailag a mddszer egy sajatérték-
probléma megoldasara épiil. A paronkénti Osszehasonlitds eredményeit matrixban
rendezziik. A folyamatot wgy végezzik, hogy sajatvektorokat kiszamitjuk, majd
normalizaljuk, hogy az egyes mérésekhez a sulyt elérjiik. A relevans tényezOk relativ
sulyanak, fontossaganak vagy eértekének kiszamitas, technikailag ezt nevezziik

sajatvektornak. Az 4ltalam tett vizsgalatokban a Saaty féle Pareto optimalizalt jobboldali
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sajat vektor modszerét hasznaltam. Az egyik olyan jellemz0d, amely megkiilonbozteti ezt a
modszertant mas multikritérids megkozelitésektdl, hogy az AHP megméri a szereplok
inkonzisztencigjat. A felhasznaléi megitélés kovetkezetlenségének mérése ceéljabol
szlikséges a konzisztenciarata kiszamitasa. BRUNELLI (2015) szerint a konzisztencia
értéke 10% alatt kell, hogy maradjon minden matrix esetében, azaz a CR < 0.1 feltételnek
teljesiilnie kell. Ha a CR értéke egyenld vagy kevesebb, mint 0,10 (10%) érték, akkor az azt
jelenti, hogy a matrixon belili értékelés elfogadhatd, az emberi megitélés
kovetkezetlenségét elfogadhatonak kell tekinteni; ennél nagyobb esetben az itélet nagyon
kovetkezetlen. Ha a CR jelentésen meghaladja a 10%-ot, akkor az itéletek nem
megbizhatdk, mert til kozel vannak a véletlenszerlis€ég megkonnyitéséhez, és a gyakorlat
értektelen, vagy meg kell ismételni. Természetesen, ha egy személy konzisztens, akkor
alacsonyabb konzisztencia-mutatoval kell rendelkeznie, amit véletlenszeri bejegyzések
eredményeznének. Az elfogadhatd konzisztencia aranynak Kisebbnek kell lennie, mint 10%,
bar a 20%-nal kisebb aranyt kell elfogadhatonak tekinteni (WEDLEY, 1993). Az altalam
elfogadott mérték egyes matrixok esetén a 15%, aggregélt matrixok esetén a 20%-0S
kiiszobérték. A paros Gsszehasonlitasok esetén a CR értéke az elfogadott 15%-on beliil

maradtak, igy a szakérté megitélése kovetkezetesnek mondhato.

A kornyezeti tényezOk fontossaganak analitikus hierarchia folyamat (AHP) alkalmazasaval
valdé meghatarozdsanak Hajdi-Bihar ¢és Szabolcs-Szatméar-Bereg megyék termeld
vallalkozasainak (N=67 db) kapott eredményeibdl az alabbi megallapitasokat tettem (3.
dabra). A két megye a beszallitok kivalasztasakor a modell szempontjait hasonldan
értekelték, kozel azonos mértékben tartottadk fontosnak az egyes kritériumokat. Csak néhany
esetben voltak eltérések. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (4,4%) az AK1.3. Rendellenes
mindség kezelésének koltsége szempontot 1,2%-kal tobbre értékelte, mig Hajdu-Bihar
megye a K1 Z6ld mindségen beliil az AK1.5. Folyamatos fejlesztés (3,7%) kritériumot vélte
fontosnak. K2 Zo6ld technologiai képességek esetén mindkét megye az AK2.5. A szennyezes
megel6zésének képességét vélte fontosabbnak, Hajdu-Bihar megye 4,4%, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye 3,5%. K3 Teljes termék koltség oldalan Hajdu-Bihar megyénél az
AK3.1. Szallitasi koltség (4,1%) mig Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetén az AK3.5. A
veszélyes anyagok artalmatlanitasanak koltsége (3,5%). A Zold imazs (K4), a Kérnyezeti
menedzsment (K6) és a Zold kompetencidk (K8) szempontjait a tobbihez képest egyik
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megye esetén sem volt fontosabb. K5 Kornyezetszennyezés ellendrzése €s K7 Zo6ld termek
esetén AKS.4. Vegyi hulladék ellendrzése, AKS.7. Kéaros anyagok hasznalata, AK7.2. Nem
mérgez6 elemek hasznalata szempontjai voltak fontosabbak a két megyében. Hajdu-Bihar
megyében az AKS.4. Vegyi hulladék ellendrzése, az AKS.7. Kéros anyagok hasznalata, az
AK7.1. Zold csomagolas, az AK7.2. Nem mérgezd elemek hasznalata (3,1%), mig
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az AK 5.4. Vegyi hulladék ellendrzése, az AK 5.7.

Kéros anyagok haszndlata (3,2%), és az AK7.2. Nem mérgezd elemek hasznalata (3,8%).

5,00% -
4,00% -
3,00% A

2,00% A

ERTEK (%)

1,00% A

Hajdu-Bihar megye (HB) Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (SZSZB)

3. abra: HB_SZSZB o6sszesitett aggregalt matrixok 3. preferencia szintjének
eredménye (N=67 db)

Forras: Sajat eredmények, 2020

Osszesitve a legfontosabb szempontok a két megyében a beszallitd kivalasztas soran a
kovetkezd (5. tablazat). A vizsgalt véllalatoknal z6ld szempontok koziil legfontosabb, hogy
a beszallitok a teljes termék életciklus koltségeiben (K3) foként a szallitasi koltség (AK3.1)
¢s a veszélyes anyagok artalmatlanitasi koltségeiben (AK3.5.) a legkedvezObbek legyenek.
A kornyezet szennyezést kiils§ rahatdsok nélkiil is ellendrizzék azon beliil is a kéros
anyagok hasznalatat (AKS5.7.) és a vegyi hulladékokét (AKS.4.), hiszen ezek kezelése magas
koltségekkel jar. A zold mindségiik soran az elvart szempontokon tul a fenntarthatosagi
elvek ¢és a kornyezettudatossag beépitése a rendellenes mindség kezelése (AK1.3.) és

folyamatos fejlesztésekben (AK1.5.) mutatkozik. Fontos a vallalatoknak, hogy jelenlegi
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tudasunk szerint zold terméket (K7) zold technoldgiaval (K2) allitsak el beszallitoik, azaz
eldallitas soran ne hasznaljanak mérgezé anyagokat és az eldallitas soran figyeljenek a
szennyezeések megeldzésére (AK2.5.). Megallapitottam, hogy nem fontos, a beszallitoi
vallalkozasok milyen kornyezettudatos vallalatiranyitasi eszkozoket hasznalnak (K6), s
mennyire tudatosan élnek a lehetéségekkel (K8) valamint a beszallitok mennyire felelnek
meg a varhatd teljesitménynek, és elismerik a kornyezetvédelmi és tarsadalmi feleldsség

fontossagat. Azaz mennyire fontos a beszallitok zold iranyba mutatott imazsa, hirneve (K4).

5. tablazat: HB_SZSZB o6sszesitett eredményei (N=67 db)

Szempont Prioritas (%) Rangsor
K3 Teljes termék életciklus koltsége 21,90% 1
KS Kornyezet szennyezés ellenérzése 17,50% 2
K1 Z6ld minéség 13,80% 3
K7 Z51d termék 12,70% 4
K2 Z61d technoldgiai képesség 10,00% 5
K6 Kornyezeti menedzsment 8,70% 6
K8 Zo6ld kompetenciak 8,55% 7
K4 7Z061d imazs 6,80% 8

Forras: Sajat eredmények, 2020

Feltartam tovabba a feldolgozodipari szektor iparagi sajatossdgait az analitikus hierarchia

folyamat (AHP) alkalmazésaval, s az alabbiakra jutottam:

Egyre nagyobb trend a csomagoldiparban valamilyen Ujrahasznositott vagy a kiilonb6zo
visszutas csomagolasi megoldasok haszndlatara. Ez is jol jellemzi a szektorra vonatkozd
sajatossagokat, azaz a papirtermékek gyartasa foként az ujrahasznositott papirbdl,
esetenként cellulozbol allitjadk el, a nyomdaipari tevékenységek soran igyekeznek a
legkevesebb kornyezetkarosité festékanyagot hasznélni, hiszen ennek ujrahasznositasa
jelentds koltséggel jar, s a termék ujrahaszndlhatosdganak értékét csokkenti. Ezt igazoljak

az altalam kapott eredmények is.

Hajda-Bihar megye TEAOR 17 Papir, papirtermék gvértidsa (N=2 db) sordn a legfbb

kivalasztasi szempontok:

1. K7 Zo6ld termék (25,6%) ezen beliil is, az AK7.4. Ujrahasznalhatosag (8%); AK7.3.
Ujrahasznosithatosag (5,7%); AK7.2. Nem mérgez$ elemek hasznalata (4,6%) a
legfontosabb.
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2. K3 Teljes termék ¢letciklus koltsége (18,8%), melyen beliil az AK.3.1. Szallitasi
koltség (5%).

3. AKS5 Kornyezet szennyezes ellendrzése (11,6%) a harmadik legfontosabb, ezen beliil

Is az AK5.7. Karos anyagok hasznalata (3%).

A vegyipar kiilonféle termékeket hoz 1étre, amelyek életiink minden teriiletét érintik. A

legtagabb értelemben vett vegyipar 4 agazatot foglal magaban:
o Kokszgyartas és kdolajfeldolgozas (TEAOR 19)
e Vegyi anyag, termék gyartasa (TEAOR 20)
o Gyogyszergyartis (TEAOR 21)
e Gumi- és miianyag termék gyartasa (TEAOR 22).

A gyogyszerek a termék életciklusdnak minden szakaszaban a kornyezetbe juthatnak, igy a
gyogyszerészeti tevékenységek kornyezetre gyakorolt hatdsdnak minimalizalasaban is aktiv
részvételt mutat az ipardg. A gydgyszeripar szigorian szabalyozott iparag, és minden
termelést a helyes gyartasi gyakorlatnak megfeleléen kell végezni (PLUMB, 2005;
FEDERSEL, 2006; EFPIA, 2018).

Hajda-Bihar megye TEAOR 21 Gyogyszereyartis (N=2 db) soran a legfdbb kivalasztisi
szempontok:
1. K1 Z6ld mindség (24,8%) ezen belil az AKI1.2. Mindség menedzsment

adottsagai/képességei (6,5%), az AK1.4. A mindségirdnyitas iranti elkotelezettség
(5,5%), az AK1.1. Mindségi tanusitvany (4,8%) és az AK1.5. Folyamatos fejlesztés
(4,3%).
2. Masodik legfontosabb a K5 Kornyezet szennyezés ellendrzése (20,8%) az AKS.5.
Szilard hulladékok (tormelékek, alkatrészek), az AKS.6. Energia felhasznalas (4,2%).
3. K2 Zold technologiai képesség (10,8%), az AK2.5. A szennyezés megeldzésének
képessége (2,7%), az AK2.1. Zold képesség (2,7%), az AK2.2. Zold technoldgiai
képesség (2,4%).
Gumi-, milanyag termék gyartasa a vegyipar masik alagat képviseli. A milanyaggyartas az
egyik leginkabb kornyezetterheld iparag, hiszen a keletkez6 hulladék természetes mdodon

nem bomlik le. A miianyagipar és ezen beliil elsésorban a miianyagfeldolgozas tipikus
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hattéripar. Novekedése ¢és lehetdségei szoros Osszefiiggésben vannak a gazdasagi
kornyezettel. A kibocsatott termékek nagy része nem 6ndlld termékként jelenik meg a
mindennapi életiinkben, hanem mint alkatrészek, részegységek (BUZASI, 2019).

Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék TEAOR 22 Gumi-, miianyag termék

gvartasanak (N=6 db) fobb kivalasztdsi szempontjai:
1. K3 Teljes termék életciklus koltsége (17.65%)

2. K5 Kornyezet szennyezés ellendrzése (16%)
3. K7 Zo6ld termék (13,05%).

Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmér-Bereg megyék TEAOR 24+25 Fémalapanyag és

fémfeldolgozasi termék gyartasanak (N=13 db) f6bb kivalasztasi szempontjai:

1. K5 Kornyezet szennyezés ellendrzése (22,8%)

2. K3 Teljes termék ¢letciklus koltsége (15.5%)

3. K1 Z6ld mindség (15,3%).
A Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartdsa soran keletkezett termékek ¢és az
ezekhez kapcsolodd melléktermékek és hulladékok mindegyike veszélyes aru, ezeknek
kezelése, artalmatlanitisa és a korforgdsosba valo visszaallitdsa igen koltséges s még
jelenlegi tudasunk szerint nem megoldott.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TEAOR 26 Szamitdgép, elektronikai, optikai termék

ovartasa (N=3 db) fobb kivalasztasi szempontjai:

1. K5 Kornyezet szennyezés ellendrzése (25,7%) ezen beliil az AKS5.4. Vegyi hulladék
ellendrzése (7%).

2. K3 Teljes termék ¢€letciklus koltsége (20,4%), legfontosabbnak 3. preferencia szinten
az AK3.5. A veszélyes anyagok artalmatlanitasdnak (5,1%) ¢és az AK3.2. A
szennyezés koltségeinek hatasa (3,8%).

3. Harmadik szinten a K7 Z6ld termék (15,5%) a legfontosabb kivalasztdsi szempont
ezen belill is 3. szinten az AK7.2. Nem mérgezé eclemek hasznalata, AK7.3.
Ujrahasznosithatésag és az AK7.4. Ujrahasznalhatosag (3,1%).

Az elektromos ¢és elektronikus berendezések hulladéka az egyik legfontosabb hulladék a
vildgon, amely eldsegitette a kornyezetvédelmi stratégidk kialakulasat. A kdrnyezetvedelmi
eloéirasok, a zart hurka ellatasilanc tevékenységek, a kornyezettudatos tervezési gyakorlatok,

a kornyezetbarat stratégiak, amelyeket a kormanyzat €s az ipar bevezetett segitik a
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kornyezetvédelmi €s fenntarthatosagi szempontok beépiilését az iparagba. Az utobbi idében
az elektromos ¢€s elektronikus berendezések hulladéka keriilt a vilag egyik legnagyobb
hulladékdraméava a piac terjeszkedése ¢és az elektronikai termékek életciklusanak
lerovidiilése miatt (EU 2019/63 HATAROZATA, GEORGIADIS-BESIOU, 2009).
Hajdu-Bihar megye TEAOR 27 Villamos berendezés gyartdsa (N=2 db) fébb kivélasztasi
szempontjai:
1. K3 Teljes termék ¢letciklus koltségén (28,6%) beliil a legfontosabbnak az AK3.1.
Szallitasi koltség (6,8%); az AK3.3. Arak és vamadok (4,9%) és az AK3.7.

Csomagoloanyag koltsége (5,8%).

2. Masodik legfontosabb szempont a K1 Z61d mindség (25%) ezen beliil a legfontosabb
szempontok az AKI1.5. Folyamatos fejlesztés (10,9%); az AKI.1. Mindségi
tantsitvany (4,6%); AK1.2. Mindségi menedzsment adottsagai/képességei (4,3%).

3. Harmadiknak a K2 Zold technolégiai képességet (14,2%) itélték meg, melyen beliil
az AK7.2. Nem mérgez6 elemek hasznélata (4,4%) a legfontosabb.

Hajdu-Bihar megye TEAOR 28 Gép. gépi berendezés gyartasa (N=3 db) fébb kivélasztasi

szempontjai:
1. K3 Teljes termék ¢letciklus koltsége (31,6%) ezen beliil is az AK3.5. A veszélyes

anyagok artalmatlanitasanak koltsége (7,7%), az AK3.1. Szallitasi koltség (6,2%), az
AK3.3. Arak és vamadok (3,3%) és az AK3.6. Hulladékvalogatas vagy lerakas
koltsége (3,2%).

2. K7 Zold termék (25%) melyen beliil fontosnak itélték az AK7.4. Ujrahasznalhatosag
(6,4%) az AK7.3. Ujrahasznosithatosag (6%) és az AK7.2. Nem mérgezd elemek
hasznalata (5,7%).

3. Harmadik legfontosabb szempont a gép, gép berendezések gyartasakor a K5
Kornyezet szennyezés ellendrzése (10,4%), ezen beliil a 3. preferencia szintjén a
kritériumok fontossdga nem szamottevé a tobbi vizsgalt szempont koziil. Az

alszempontok koziil az AKS5.2. Vizszennyezés ellenérzése (2,9%) a legfontosabb.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Az értekezés atfogod célkitiizése bemutatni az Eszak-alfoldi région beliil Hajdu-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék termeld vallalkozasainak gyakorlataban a zoldbeszerzést,
ezen belill a beszallito1 kivalasztast az AHP modszer segitségével. A mddszer segitségével
a szempontok rangsoroldsa ¢és a feldolgoz6 ipari szektorok iparagi sajatossagok
figyelembevételével zold beszallitor kivalasztasi szempont rendszer felallitdsa a két
megyére vonatkozdan. A {6 és részkutatasi kérdések megvalosuldsaval a kovetkezo 0 €s

ujszerii eredményeket fogalmaztam meg.

A kutatds soran megvalaszoland6 kérdéseimre tett megallapitasaim, eredményeim:

e Kl.: Megvizsgalni, hogyan érvényesiil a zold beszallitoi teljesitménymérési
tényezOok azonositasa a beszallitoi kapcsolatok kezelésére, a beszallitoi lanc
menedzsmentre a vizsgalt vallalkozasoknal?

o Kl1.1.: A zold ellatasilanc hazai és nemzetkozi szakirodalmanak atfogo
attekintése. A szakirodalmak alapjan a zo6ld beszerzésmenedzsmentre egy
sajatos fogalom bevezetése.

Sajat meghatarozasom a ,,z0ld beszerzésmenedzsmentre”: Olyan stratégiai eszkdz, ami
hozzajarul egy vallalkozdson beliil a kdrnyezetvédelmi, fenntarthatdésagi, tarsadalmi és
gazdasagi célok versenyképes eléréséhez. Ennek érdekében kornyezetvédelmi
megfontolasokat integralnak (részben a CSR politika, részben a ndvekvd fogyasztoi igény,
részben pedig a torvényi szabalyozasok szigorodd betartatisa hatasara) a korforgasos
gazdalkodas elveit szem el6tt tartva a beszerzési politikdjukba, programjukba és
cselekvéseikbe. C¢l, hogy a kornyezettudatos vallalatiranyitasi eszkdzok hasznalataval
folyamatos fejlesztésre torekedve zold termékeket és szolgaltatdsokat biztositsanak és

minimalizaljak a kérnyezetre gyakorolt negativ hatdsokat az egész beszerzési lanc mentén.

A z0ld beszerzésre alkotott fogalom a vizsgalt vallalkozdsok esetében még nem
értelmezhetd, bar az altalam bevezetett értelmezés részben elfogadhaté szamukra. Az

altalam bevezetett fogalom 1) eredménynek tekintheto.
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e K2.: Kérdésként meriil fel, hogy felallithato-e egy modell a javasolt zold
osszefiiggései bemutathatok?

Feltartam a zo6ld beszallitoi kivalasztas szempontrendszereit és kivalasztasi modelljeit €s a
szakirodalmi kutatasok alapjan felallitottam az AHP modellem (4. tdbldzat). A modell 2
szinten Osszesen 8 fOszempont és 54 alszempont szerint értelmezte a zold beszallitoi
kivalasztas kritériumait. A modell ugyanazon klaszterénél tobb tényezo6t fogalmaztam meg,
ezért nagyon zavaro6 €s nehéz, idéigényes volt a szakértdk szdmadra a paros 6sszehasonlitasok
elvégzése. A kutatds gyakorlati hasznosithatosaggal szolgalt a vizsgalt vallalatok szdmara a

z0ld szempontok figyelembevételére.

A kutatdsi kérdésemre részben kaptam vilaszt. Ondlléan csak zold beszallitoi
kivalasztasra tett értékelés nem jellemzo a vallalati gyakorlatban, a modell ilyen formaban
onallo zold beszerzési kivalasztasi modellként nem alkalmazndank a vizsgalt vallalkozasok,
igy a modell teljes formdjaban nem, csak bizonyos részei iiltethetok at a gyakorlati

hasznalatba.

K3.: Megvizsgalni, hogy érvényesitheto-e a felallitott modell a vizsgalt termelo

vallalkozasoknal?

o K3.1.: A vallalkozasok beszallitoi kivalasztasdnak értékelése kornyezeti
szempontokra koncentralva.
o K3.2.: A kornyezeti tényezdk fontossdganak meghatirozasa termeld
vallalkozasoknal az analitikus hierarchia folyamat (AHP) alkalmazéasaval.
o Ka3.3. Feltarni, az a feldolgozoipari szektor ipardgi sajatossagait az AHP
alkalmazasaval.
Megvizsgaltam Hajdu-Bihar ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék feldolgozoipari
vallalkozasainak (N=67 db) szakértdi bevonasaval, hogy a szakirodalmak alapjan felallitott
modell szempontjainak fontossagat analitikus hierarchia moédszerével miként értékelik. Az
altalam végzett felmérés, szubjektiv vizsgalat, mely objektiv szempontrendszertivé teheto.
A vizsgalt modell szempontjaithoz mennyiségi adatok hozzarendelésével megbizhatobb
valaszt kaptam volna a szakértOktdl, mert igy konnyebben tudtak volna a szempontokat
sulyozni és kozottik donteni. En igazoltam SAATY (1980) meghatarozasat a tényezok
szamat illetoen és WEDLEY (1993) munkéjat a konzisztencia ardnyaban. Az AHP modell
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kevesebb tényez6ji (maximum 6 szempont) €s 15% CR kiiszobértékkel alkalmas beszallitoi

minOsitésre és kivalasztasra.

Az AHP modszer hasznos a beszallitdi mindsitésre is, de vallalati gyakorlatban valo
alkalmazésa kelld szakmai jartassag nélkiil nem lehetséges, hasznalata til bonyolult és
1ddigényes.

A 5. tablazat mutatja osszesitve a legfontosabb szempontokat a két megyében a beszallitd

kivalasztas soran:

e A vizsgalt vallalatoknadl (N=67 db) a z0ld szempontok koziil legfontosabb a
beszallitok a teljes termék életciklus koltségeiben (K3) foként a szallitdsi koltség
(AK3.1) és a veszélyes anyagok artalmatlanitasi koltségeiben (AK3.5) a
legkedvezdbbek legyenek.

e A kornyezet szennyezést kiilsé rahatasok nélkiil is ellendrizzék azon beliil is a karos
anyagok hasznalatat (AKS.7.) és a vegyi hulladékokét (AKS5.4), hiszen ezek kezelése
magas koltségekkel jar.

e A 7z0ld mindségiik soran az elvart szempontokon til a fenntarthatosagi elvek és a
kornyezettudatossag érvényesitése a rendellenes mindség kezelésében (AK1.3.) és

folyamatos fejlesztésekben (AK1.5) mutatkozik.

Tovabba fontos a vallalatoknak, hogy jelenlegi tudasunk szerint zold terméket (K7) zold
technolodgiaval (K2) allitsak el6 a beszallitok, azaz eldallitas soran ne hasznaljanak mérgezo
anyagokat ¢és forditsanak figyelmet a szennyezések megel6zésére (AK2.5.).
Megallapitottam, nem fontos, hogy a beszallitéi vallalatok milyen kornyezettudatos
vallalatiranyitasi eszkozoket haszndlnak (K6), mennyire tudatosan €élnek a lehetdségekkel
(K8), mennyire felelnek meg a varhato teljesitménynek, €s elismerik-e a kornyezetvédelmi
¢s tarsadalmi feleldsség fontossagat. Tehat, nem szdmit az sem mennyire fontos a

beszallitok zold irdnyba mutatott imazsa, hirneve (K4).

Feltartam tovabba, a feldolgozoipari szektor iparagi sajatossagait az analitikus hierarchia
folyamat (AHP) alkalmazasaval. Az iparagi fontossagok a megyei fontossagi sorrendekhez
igazodtak. Nagyon kiugro eltérések nem voltak. Azokban azon iparagakban, amelyeket
kiemelt figyelemmel kisérnek, illetve a fogyasztdoi igények nyomasara jelentds

paradigmavaltas tortént és kiilonbozo trendek alakultak ki (pl.: Papir, papirterméek gyartasa
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vagy Gumi-, mianyag termék gyartasa). Ezen iparagakban a kornyezetvédelmi és
fenntarthatosagi trendekhez vald igazodas latszodik. Fontos szempontok ezekben az
iparagakban a K3 Teljes termék €letciklus koltség, a K5 Kornyezet szennyezés ellendrzése
¢s K7 Zold termék. Azaz, a teljes ellatasilanc alatt a legkevesebb kornyezeti terheléssel
eldallitani zold terméket. A tobbi mas ipardgban inkdbb a megyei fontossagokhoz igazoddak

a z6ld szempontok.

e Papir, papirtermék gyartisa (TEAOR 17) sordan egyre nagyobb trend a
csomagoldiparban valamilyen tjrahasznositott vagy a kiilonbozé visszutas
csomagolasi megoldasok hasznalata. Ez is jol jellemzi a szektorra vonatkozo
sajatossagokat, azaz a papirtermékek gyartdsa fOként az jrahasznositott papirbol,
esetenként cellulozbol allitjak el, a nyomdaipari tevékenységek soran igyekeznek a
legkevesebb  kornyezetkarositd  festékanyagot haszndlni, hiszen  ennek
Ujrahasznositasa jelentds koltséggel jar, s a termék Ujrahasznalhatosaganak értékét

csokkenti.

e A gyogyszerek (TEAOR 21) a termék életciklusanak minden szakaszaban a
kornyezetbe juthatnak, igy a gyogyszerészeti tevékenységek kornyezetre gyakorolt

hatdsanak minimalizalasaban is aktiv részvételt mutat az iparag.

e Gumi-, milanyag termék gyartasa (TEAOR 22) a vegyipar masik alagat képviseli. A
mianyaggyartas az egyik leginkabb kornyezetterheld iparag, hiszen a keletkezd
hulladék természetes modon nem bomlik le. A miianyagipar és ezen beliil elsésorban
a mianyagfeldolgozas tipikus hattéripar. Novekedése ¢és lehetdségei szoros

Osszefliggésben vannak a gazdasagi kornyezettel.

e Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa (TEAOR 24+25). A fém
ujrahasznositasanak szamos lehetséges elénye van, de ez az iparag ahol jelentsebb
kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi valtozasokat nem lathatunk. Illetve, ahol a
beszerzési tevékenysége iparagai sajatossaga miatt kizarélagossagot élvez, igy Sok
esetben nem tesznek kivalasztast sem, hiszen csak arrol az adott piacon 1évo
vallalkozasoktol vasarolnak, s azt milyen aron ¢€s koriilmények kozott az szdmukra

nem fontos.
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o A Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartisa (TEAOR 26) soran keletkezett
termékek és az ezekhez kapcsolodd melléktermékek, hulladékok mindegyike
veszélyes aru. Ezeknek kezelése, artalmatlanitisa és a korforgasosba valo
visszaallitasa igen koltséges s még jelenlegi tudasunk szerint nem megoldott.

e A Villamos berendezés gyartasa (TEAOR 27) soran keletkezett elektromos és
elektronikus berendezések hulladéka az egyik legfontosabb hulladék a vilagon, amely
0sztonzi a kornyezetvédelmi stratégiak kialakuldsat. A kornyezetvédelmi eldirasok, a
zart hurku ellatasilanc tevékenységek, a kornyezettudatos tervezési gyakorlatok, a
kornyezetbarat stratégidk, amelyeket a kormanyzat és az ipar bevezetett segitik a
kornyezetvédelmi €s fenntarthatdsagi szempontok beépiilését az iparagba.

Az utobbi iparagak a ,,Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa” és a ,,Villamos
berendezés gyartdsa” soran fontos szempontnak tartottak a zold termék eldallitasa (K7) zold
technolodgiai képességekkel (K2) a lehetd legkevesebb vegyi hulladék (AKS.4.) keletkezése
mellett. S fontos szempontnak tartjak a beszallitoi kivalasztasakor az AK3.3. Arak/vamadok
koltségeit, hiszen a keletkezett termékek mindegyike vesz€lyes aru, ezeknek kezelése igen
magas koltséggel jar ezért mar a termék eldallitds sordn a beszallitoktol is elvarjak a
kornyezetvédelmi szabalyok betartasat.

e A Gép, gépi berendezés gyartisa (TEAOR 28) nemcsak az autdipar, de a
feldolgozdipar mas alagazatait megalapozé modern iparag. Igy ebben az iparagban
foként a megyei fontossagokhoz vald igazodast mutatta.

Osszesitve elmondhatd, hogy a kérnyezetvédelmi és fenntarthatosagi iranyelvek beépiilése
a beszallitéi kivalasztasba €és a korforgasos gazdalkodas irdnyelveinek betartasa foként a
TEAOR 17 Papir, papirtermék gyartasa és a TEAOR 22 Gumi-, milanyag termék gyartasa
iparagakban mutatkozik meg. TEAOR 26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
és a TEAOR 27 Villamos berendezés gyartasa soran keletkezett termékek és az ezekhez
kapcsolodd melléktermékek és hulladékok mindegyike veszélyes aru, ezeknek kezelése,
artalmatlanitasa és a korforgasosba vald visszadllitisa igen koltséges s még jelenlegi
tudasunk szerint nem megoldott, igy a kapott eredményeim is ezt mutatjdk. TEAOR 24+25
Fémalapanyag ¢és fémfeldolgozasi termék gyartasa soran keletkezett hulladék €s a maga a

féem Ujrahasznositisdnak szamos lehetséges elonye van, de ezek még hattérbe szorultak.
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TEAOR 28 Gép, gépi berendezés gyartdsa mint, hattériparagként féként a megyei

sajatossagokat mutatta.

A kutatdsi kérdéseimet (K3.; K3.1., K3.2., K3.3.) részben vidlaszoltam meg. A modell
csokkentett szempontrendszerrel akdar ondlloan vagy a mar létezohoz csatolva és
mennyiségi adatok értékhez rendelésével beszallitoi kivalasztiasra Hajdu-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék 20 évnél idisebb, kizép és nagyvillalkozds, legalabb 10-
50 millio euro arbevétel nagysagu feldolgozoipari tevékenységet végzo viallalkozasaindl
lehetséges. A feltart iparagi sajatossagok csak résztben mutatjak a kornyezetvédelmi és
fenntarthatosadgi, tarsadalmi és gazdasdgi célok versenyképes elérése érdekében a trendek
kovetése miatt kornyezetvédelmi megfontoldisokat integrdlnak (részben CSR politika,
részben a novekvd fogyasztoi igény, részben pedig a torvényi szabdlyozdsok szigorodo
betartatdisa hatdsdara) a korforgdasos gazdalkodas elveit szem elott tartva a beszerzési
politikajukba, programjukba és cselekvéseikbe, de ezekhez kapcsolhato gyakorlati
hasznosithatosagat még nem latjak a vigsgalt vallalkozdsok, igy iparag egészére vonatkozo

kovetkeztetéseket nem vonhattam le. A kutatdsi kérdéseimre részben kaptam valaszt.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Kutatasom korlatai és gyakorlati hasznosithatosaga:

e A vizsgilt vallalkozasok mindegyike haszndl valamilyen kornyezettudatos
vallalatiranyitasi eszkozt, de inkabb felhasznaloi szinten, kotelezéen adodo jellege
miatt, ugyanakkor kelld jartassaguk még hidnyos a kornyezetvédelmi és

fenntarthatosagi kérdésekben.

e A vizsgalat gyakorlati hasznosithatosdggal szolgélt a vallalatok szaméra a zold
szempontok figyelembevételére a beszallitoik kivalasztdsaban, de ezek érvényesitése
bizonyos vallalatok esetében tovabbra sem megoldott (pl.: fémgyartas). A vizsgalt
vallalkozasok a kornyezeti szempontokra ¢épitett AHP beszallitdi mindsités
hasznalatdval eredményesebb miikodésre szdmithatnanak, s6t akar elérejelzéseket is
tehetnének, mivel a modszer hasznalata egyszerlibb €s eredményesebb beszallitoi

kivalasztast tesz lehetové.

e Kutatasom egyik korlatja, hogy nem reprezentativ, mivel csak két megyére tortént
felmérést végeztem, habar a megyei és az iparagi eredmények azonossagokat
mutathatnak mads hasonld orszagok eredményeivel és ipardgaival, ugyanakkor
Osszehasonlitast mas orszagok hasonlé tevékenységii vallalkozasaival nem végeztem,
igy az eredmények nem mutatjdk Magyarorszag tobb megyéjének vagy akar az

Europai Unid mas tagorszagainak, iparagainak fenntarthatdsagi fejlettségeét.

e Masik korlatja, hogy az iparagi sajatossagokat kimutatdsa esetén mas megyében,
orszagban hasonlé tevékenységet folytatd vallalkozasoknal talalhatok azonossagok,

de ezekbdl az iparag egészére vonatkozo kovetkeztetések nem vonhatdak le.

e A jovoben indokolt bizonyos aldgazatokban torténd vizsgalatokat (pl. fémgyartas)
végezni. A modell egyszeriibben objektivebbé tehetd, ha egy adott iparagra jellemzd
adottsagokhoz rendelt szempontok mennyiségi értékei kozott kell valaszt adni a

szakértoknek.

e Tovabba indokolt lenne vizsgalni a harom szerepld egyiittes kolcsonhatasat, nem
csupan két szerepld (beszallito-vallalat) kapcsolatat, igy a bilateralis kapcsolatoktol

elmozdulhatnank a harmas (beszallito-vallalat-vevd) kapcsolatok felé. A kétszereplOs
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vizsgalatokban két beszallito-vevo kapcsolat is vizsgalhatd, ahol az egyik esetben az
egyik keriil vevdi, mig a masik beszallitd szerepbe vagy forditva, igy a sajat
beszallitok teljesitményének mérése Osszehasonlithaté a vallalat, mint beszallito
teljesitményével. Azaz, amit elvarok a beszallitdoimtol, azt beszallitoként is tudom-e

nyujtani a sajat vevoim felé.
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