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I. Az értekezés célkitiizése, a téma Koriilhatarolasa

A disszertécio a vidékfejlesztés és a lokalis identitas kozotti osszefliggéseket elemzi a
sz€kelyfoldi Felcsik kistérség példajan, amelynek a f6 célja a figyelem felhivasa a lokalis
identitasban rejlé fejlesztési lehetdségekre és korlatokra.

A székelyfoldi Felcsik Kistérségben a 2000-es évek elején, nyolc, erds lokalis identitassal
rendelkezd telepiilés kozremiikddésével létrejott egy nagyobb, téralapu entitds, a Felcsik
Kistérsegi Tarsulds. Ez a tarsulds a teleplilések elitjeinek egyeztetése alapjan, hivatalos
Osztonzés €s tamogatds nélkiil, teljes mértékben alulrdl szervezddott. Ebben az iddszakban
Romanidban a , kistérségi tarsulas” fogalom még nem volt ismert.

A Kistérségi tarsulds létrehozédsa nem csupan adminisztrativ, hanem lokalis identitasépitési
folyamat volt (példaul névadas, események, elkilonilés mas téralapu entitasoktdl, narrativa
alkotds). A kezdeményezd ¢€s irdnyitd szereplok a helyi elitek voltak. Fontos kutatasi kérdés,
hogy az er6s lokalis identitassal rendelkez6 és lokalis keretekhez kapcsolodd elitek
tevékenységében milyen eszkdzokkel és eljarasokkal épul a lokalis identitasszerkezet? A
kettds, lokalis €s térségi térben, a mélyen bedgyazddott szerepek és statuszok miatt az
identitasszerkezet folepitése ertelemszertien nem lehetett problémamentes. Kutatasom ezért az
elitek szerepének vizsgalatara is irdnyul. A magyarorszagi elitkutatasokban alkalmazott
fogalmi-mintavételi megkozelitések ©sszegzését figyelembe véve, dolgozatomban az
intézményi, kozéleti, politikai és kulturalis funkciojuk szempontjab6l kulcsfontossagl —
reputacionak orvendé — szereploket tekintem elitnek (Csurgoé — Megyesi, 2011).

A kutatasi téma fontossagat harom valtozas jelzi. (1) A vidéki térségek
folértékelddésének folyamata (Uj vidékfejlesztési paradigma, Ploeg, és mtsai.,, 2000;
Shucksmith, 2000; Ward, 2002; Murdoch, 2000), amely a vizsgalt térségben is érezteti
hatasat: a helyi szereplok narrativaiban ,,a vidék is értékes hely”, ,lehet és kell vele valamit
kezdeni”. Ez Romanidban és a Székelyfoldon is 1ényeges valtozas az 1989 elétti rendszerhez
viszonyitva, amikor az urbanizacioval szemben a ruralitas teljes mértékben hattérbe szorult.
(2) A romaniai intézményrendszer atszervezése (a regionalis fejlesztési rendszerek
kidolgozasa) 1996-ban, amely jogi lehetdségeket biztositott a helyi kezdeményezéseknek. Ez
az () intézményi kornyezet kezdeményezésre, cselekvésre 6sztonozte a fejlesztések helyi
szerepldit.

(3) Az EU eldcsatlakozasi i1dészakatol a forrasbevonas, illetve a csatlakozéasra vald
felkészllés, amelyben a lokalitdsnal nagyobb teruleti egységek jobb forrasbevonasi

lehetdségekkel rendelkeztek.



Ezek a okok (amelyekhez még hozzakapcsolhatd az 1990-es évek masodik felében a
magyarorszagi kistérsegi mozgalom hatésa is) vezettek ahhoz, hogy Hargita megyében a
lokalitdsanal nagyobb szervezeti és identitdsszerkezetek kialakitasa az 1990-es évek végén, a
2000-es évek elején indult el, és tobb-kevesebb siker, eredmény utan ma is tart.

Az elmult évek soran a székelyfoldi Felcsik Kistérségben is egyre inkabb a fejlesztési
diskurzusok témaiva valtak az integralt vidékfejlesztés elméletalkotdi altal targyalt
szempontok, mint példaul a terlletalapt fejlesztés, a részvételen alapuld tervezés és az
endogén stratégidk (Ploeg, és mtsai., 2000; Shucksmith, 2000; Ward, 2002; Murdoch, 2000).
Az Eurodpai Unidhoz val6 csatlakozas altal elérhetd palyazati forrdsok lendiiletet adtak olyan
projektek megvalositasanak, amelyek a hagyomanyok Ujjaélesztését, a torténelmi mault
reprezentaciojat képezo targyi és térbeli elemek restauraldsat, rekonstrualasat céloztak meg. A
témaval foglalkozo tarsadalomkutatok és kulturalis szakemberek szakmai diskurzusa az ilyen
jellegi projektek kozponti elemét képezd, kozos torténelmi és kulturdlis elemek
fejlesztéspolitikdban vald alkalmazhatdsagat hangsulyozza, mint példaul a hagyomanyok,
torténelmi helyek, emlékmiivek, tinnepek, folklor (Ray, 1998). A Felcsik Kistérségben ezek a
lokalis identitds meghatarozo elemei, amelyek a kistérségben végbemend, nagyobb tarsadalmi
és gazdasagi Vvaltozdsok hatasara eltér6 modon és mértékben nyilvanultak meg. A
rendszervaltds utani elsd évekre teheté a kozosség lokdlis identitisanak identités-
yjraértelmezési elézménye, vagyis azok a kisebbségi torekvések, amelyek sordn a terek
bizonyos részei szimbolikusan felértékel6dtek, k6zos eszmék, jelképek jelentek meg, amelyek
a fejlesztéspolitikaban egyre nagyobb szerepet kapnak. A lokalis identitas altal meghatarozott
tarsadalomszervezddés, valamint a hozza kapcsolddo helyi torténelem, helyi értékek nem csak
a Felcsik Kkistérség, hanem Székelyfold szintjén is értelmezheté, endogén erdforrast
jelentenek.

A Felcsik Kistérségben a lokalisnal nagyobb téralapu identitasszerkezet Iétrehozasaban
¢s mikodtetésében a térségi elitek szerepe meghatdroz6. A lokalis identitds ¢és a
vidékfejlesztés kozotti Osszefiiggések egyik agense a vidéki elithez tartozo szereplécsoport,
amely fejlesztési irdnyokat hatdroz meg, donteseket hoz, helyi kezdeményezéseket valosit
meg, ezaltal van hatassal a helyi tarsadalom miikodésére. A kistérség fejlesztéspolitikai
folyamatainak megértése szempontjabol, a tarsadalomtorténeti elézmények, fejlesztési
lehetdségek, projektek és helyi kezdeményezések mellett, sziikséges a vidéki elit
sajatossagainak, és a helyi elitszerepeknek a vizsgalata is. Annak az elemzése, hogy a videki

elitek tevékenységéhez szorosan kapcsolodo lokalis identitas, tudashasznalat, egyiittmikodés



hogyan erdsiti a tarsadalmi tokét, és ez milyen Osszefiiggésben van a kistérség fejlesztési
folyamataival.

Dolgozatomban az alébbi kutatasi kérdésekre keresem a vélaszt:

1. Milyen Gjraértelmezési elézményei vannak a Felcsik kistérségben a lokalis identitdsnak? A
lokalis identitasnak van-e szimbolikus, nemzeti szocializacios, vagy gazdasagi szerepe?

2. Milyen szereplOk és szereplécsoportok tartoznak a projektosztalyhoz? A vidékfejlesztési
folyamatokban milyen intézmények és mas szereplok jatszanak kozponti szerepet?

3. Milyen a fejlesztési folyamatok kulcsszerepldinek a  tudashasznalata és
tuddsmenedzsmentje?

4. A vizsgalt térseg vidékfejlesztési folyamatainak kulcsszerepl6i rendelkeznek-e egységes
fejlesztéspolitikai elképzelésekkel? Van-e¢ a térségre altalanosan jellemzo6, fejlesztéspolitikai
modellalasi lehetdség?

5. Milyen a hatasa az intézmények és szereplok egyiittmiikodési sajatossagainak a kistérségi
identitas allapotara és erdsitésének az esélyeire?

A fejlesztési folyamatok kulcsszerepldivel készitett interjuk segitségével értelmezem a

helyi 6nkorményzatokon beliill miikodd, vagy azokkal szoros kapcsolatban allo szereplok,
akciocsoportok sajatossagait, tudashasznalatat, egyiittmiikodési hajlandosagat, lokalis
identitasat, amely egyarant jelolhet lehetdségeket és korlatokat a nagyobb régid, a Székelyfold
regiondlis fejlesztésére vonatkozdan is.
A témahoz kapcsolodo kutatési kérdések megvalaszolésa és a feltételezések helytallosaganak
megvizsgalasa érdekében, a relevans szakirodalmi megkozelitések bemutatasa utan elemzem
a disszertacioban a Felcsik Kistérség tarsadalomtorténeti sajatossagait, a tudashasznalat és
fejlesztespolitikai  narrativak ~ szerint meghatarozott elittipusokat, a telepiléskozi
egylittmikodések idedltipusait, illetve az elit lokalis identitasanak a szerkezetét.

A lokélis identitas és a vidékfejlesztés kozotti dsszefliggések témakorét azért fontos
elemezni a Felcsik kistérségben, mert a Kistérségi tarsulas létrehozastdl szamitott kdzel két
évtized soran a globalis folyamatok hatésa, valamint a forrasbevonasi és fejlesztési programok
tervezési es Kivitelezési gyakorlata igazolta azt a korabbi veélekedést, amely szerint a
telepilések szamara az egyiittmiikodés, illetve egylittmiikodési keretek miikddtetése hasznos.
Ennek ellenére az erds, telepiilésszintii identitasszerkezetek sok esetben fékezik a nagyobb

1éptékd, térségi és regionalis integracios folyamatokat.



I1. Az alkalmazott mdédszerek vazolasa

Kutatasom kiemelt mddszere a félig strukturalt interjuk készitése videkfejlesztési
folyamatok kulcsszerepldivel. Az interjualanyok tevékenységi teriiletétdl fliggden az
interjukérdések néhany aspektusat szemelyre kellett szabni, de 6sszessegében, minden esetben
négy kérdéscsoport szervezte a beszélgetéseket:

1. Altalinos kérdések az interjualanyrél és a telepiilésrél, amely soran a
munkahelyi és kozéleti funkcié mellett rogzitésre kerultek a tevékenységek,
egylttmiikodések, a telepiilés/térség ¢Eletében fontos szerepet betolté helyek,
események, sajatossagok, nehézségek, valtozasok.

2. Szervezetekkel, partnerségekkel, fejlesztésekkel kapcsolatos allaspontok
kifejtése, amely soran a szervezeti szintli egyiittmiikodésekre, a térségben aktiv és
kevésbé aktiv telepulésekre, jelentdsebb fejlesztésekre kérdeztem ra.

3. A cselekvés lehetosége dimenzio esetében az egyen, illetve szervezete
fejlesztésekre gyakorolt befolydsaval kapcsolatos alldspontok kerlltek rogzitésre,
valamint a megvaldsitott tevékenységekkel, projektekkel kapcsolatos nehézségek,
problémak.

4. Az elképzelések, vagyak megfogalmazasanak rogzitését a telepllés/térség

fejlodésével kapcsolatos elképzelések €s a konkrét tervek kifejtése tette lehetove.

Az interjuk atlagos iddtartama 40 perc.

Dolgozatomban a kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében kontrollcsoport
interjuk elemzésenek maodszerét alkalmazom. A célcsoport: a székelyfoldi térség
vidékfejlesztési folyamatainak kulcsszerepldi, kiilondsképpen a helyi dnkormanyzati vezetok
és alkalmazottak, valamint fiatal, palyazatok megirasahoz értd szereplok, varosrol vidékre
koltozd értelmiségiek, civil szervezetek képviseldi, véleményhordozok (20 db. interji). Az
interjuk a csikszeredai KAM — Regionalis és Antropologiai Kutatasok kdzpontjanak keretén
belll készultek és a doktori kutatasi témahoz és kérdésekhez kapcsol6dd masodelemzésiik
nagymeértékben hozzajarult az eredmények értelmezéséhez.

Kutatdsom tovabbi mddszere a résztvevé megfigyelés, amelyet az interjukészités
soran, az interjualanyok altal emlitett helyszinek felkeresésekor, illetve a térség
rendezvényein, fontosabb eseményein vald részvétel soran alkalmazok. A modszer célja az

interjuzas soran kapott eredmények értelmezésének eldsegitése. Az adatfelvételi idészakban
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az interjukon kiviil tobb alkalommal volt lehetdségem beszélgetni helyi emberekkel. Habar a
beszélgetések nem egy eldre eltervezett struktirat kovettek, hasznos informéacidkkal
szolgaltak az interjus adatfelvetelek megtervezésében és az eredmények értelmezésében.
Dokumentumelemzeéssel az 1989. december 23-t61 Hargita Népe napilap 1990-1995
kozott megjelend lapszamait tanulmanyoztam: egy elére megszerkesztett adatlap segitségével
olyan ujsagcikkeket kerestem, amelyek témajuk jellegébdl adéddan szimbolikus térfoglalasra
utalnak. Az adatlap segitségével lejegyeztem az ujsadgcikk szerzdjének nevét, valamint
informaciokat kerestem az érintett telepiilésrdl, az wjsagcikk tipusarol, cimérdl, témajarol,
illetve a kulcsszavakrol. A kutatas sordn az Ujsagcikkeket adattdblaban 0Osszesitettem,
amelyhez egy fényképsorozat is tarsul. A modszer révén sikertlt azonositani a szimbolikus
térfoglalasi folyamat helyi/regionalis jellegének megerdsodését, egyedi jellemzoket, illetve a
szamszerUsités ralatast biztosit a jelenség dimenzioira. Szimbolikus térfoglalas alatt azokat a
Hargita megyei eseményeket értem, amelyek kdzvetett, vagy kdzvetlen médon meghataroztak
az ott talalhatd Felcsik Kistérség kdzosségenek rendszervaltas utani hangulatat, Gnneplési,
megemlékezési, térbirtoklasi gyakorlatat. Ezek kozé tartoznak az iskolanévadasi Unnepsegek,
emlékmiiallitasok, telepiiléstabla allitdsok, templomépitési €s restauralasi munkalatok,
nemzeti jelképek hasznélata, szimbolikus kdzéleti beszéd, a torténelmi malt eseményeit
felidéz6é tlinnepségek, kozépiiletek birtoklasa, de azok a kisebbségi kezdeményezések is,
amelyek elsdsorban a Romdniai Magyar Demokrata Szovetség képviselete révén a magyar

anyanyelvii oktataspolitika befolyasolasat céloztak meg.

Dokumentumelemzés révén tovabba elemeztem a kovetkezoket:

- Interneten elérhetd statisztikai adatok.

- Megyei és regiondlis fejlesztési dokumentumok: Felcsik Fejlesztési Stratégia
(2007-2014), Hargita megye altalanos fejlesztési stratégiaja (2015-2020), Hargita
megye ifjusagi stratégidja (2015-2020), Kulturalis stratégia (2013-2020), a
danfalvi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola fejlesztési és wjrapoziciondlasi terve
(2016).

- A KAM-Regionalis és Antropoldgiai Kutatdsok Kdzpontjanak térségre vonatkoz6

korabbi tudomanyos kutatasai, adatbazisai és fejlesztéspolitikai elemzései.



I11. Az eredmények tézisszeri felsorolasa

A székelyfoldi Felcsik kistérségben az elitszerepekhez, és az vidéki elitek

tevékenységéhez kapcsolodd lokalis identitas, tuddshasznalat, egyiittmiikodés Gsszefiiggését a

tarsadalmi téke erdsitésével, valamint a kistérség fejlesztési folyamataival az eredmények

alabbi 0sszegzése szemlélteti:

A lokalis identitasnak szimbolikus Gjraértelmezési elozménye van a vizsgalt térségben,
amely értelmezhetd a szocialis reprezentacio-elmélet, illetve az identitasteremtés, a
szocidlis identitds-elmélet szempontjabol. A lokélis identitast ilyen értelemben
meghatarozzak a rendszervaltds utdn feler6s6dé szimbolikus térépitési folyamat
sajatossagai: a csoport kozos tudasanak, hagyoméanyainak megjelenitése a térben
emlékmiivek, szimbolumok, nemzeti jelképek haszndlata révén. Ez a szimbolikus
térfoglalasi gyakorlat napjainkban is meghataroz6 funkcidval bir a kozosség
onmeghatarozasaban, a fejlesztésekrol szolod diskurzusokban és ilyen értelemben a
fejlesztési folyamatokban is.

A vizsgalt térség vidékfejlesztési folyamatainak kulcsszerepldi korében nem egységes
a fejlesztéspolitikai tudas és elittipusokat lehet beazonositani az altalanos tudas jellege,
a fejlédési folyamatok ismerete és befolyasolasa, a projektek megvaldsitasa, dontések,
fejlodoképesség €s nyitottsag az uj ismeretekre, valamint az egyiittmiikodéshez valo
viszonyuldsmod alapjan. A célcsoport tudashasznalatanak, egyiittmiitkodéseinek és
lokalis identitaskomponenseinek elemzése a szerepldcsoport komplexitasara hivta fel a
figyelmet. Fontos megjegyezni, hogy bar a szerepldk és a fejlesztéspolitikai narrativak
sokfélesége miatt nem beszélhetiink a térségre altalanosan jellemzd fejlesztéspolitikai
modellrél, az interjuelemzés nem igazolta a stratégiai elképzelések és a telepiiléskozi
egyiittmitkddésekre vald nyitottsag teljes hianyat. Ilyen értelemben a szereplok kozotti
tudasinterakcio fejlesztéspolitikai lehetdségként értelmezhetd. Felcsik kistérségben
jelenleg a kistérségi szintli egylittmikodési keretek nem megfeleld alkalmazasa, a
telepiiléskozi egylittmitkddések feltételekhez valo rendelése €s ennek kovetkeztében a
pontszerl fejlesztések jellemzik a fejlesztéspolitikai gyakorlatot.

A kutatds masik fontos eredménye az, hogy az elittipusok altal meghatarozott
vidékfejlesztési tevékenységben nem kilondl el a munkahelyi szerep és a maganélet,
tehat a fejlesztésekrdl alkotott véleményt nagymértékben meghatarozza a munkahelyi
szerep és a beszédkornyezet. Ezt a kutatasi eredmények szdmos ponton igazoltak: a

munkahelyi és a maganeleti szerep egymassal szoros dsszefiiggésben hatarozza meg a
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fejlesztésekrdl, telepiilés sajatossagairol, konfliktusokrol alkotott narrativakat. Ennek
kovetkezmenyeként a fejlesztési dontésekben nagy szerepe van a személyes
érdekeknek, a személyes pozicid6 meger6sitésének, valamint a mennyiségi
szempontoknak (megvalositott projektek szama és az elnyert 6sszegek nagysagrendije).
A mennyiségi szempontok fontossagat az interjualanyok narrativai mellett a térségi
nyilvanossagban (elektronikus és nyomtatott sajtd) megjelené diskurzusok is
igazoljak.

o A telepililéskozi egyiittmiikodésekrdl szold narrativak idealtipusai egylittmiikodési
esélyeket és korlatokat jelentenek a kistérség tervezhetd fejlesztésében. A
fejlesztéspolitikai gyakorlatban ezeknek az idedltipusoknak sokkal nagyobb
jelentdségiik van, mint a telepiiléskozi egyiittmiikodések keretét képezd kistérségi
tarsulasi formdknak. Ilyen értelemben tehat a telepiiléskozi egyiittmiikodésekrdl sz616
narrativak idealtipusai, a fejlesztési stratégiak részét kellene képezzék.

e A lokalis identitds és a telepiilések miikodésének tarsadalomtorténeti sajatossagai,
valamint a fejlesztési szereplok identitdskomponenseinek elemzése azt igazolta, hogy
a térségben erds a telepiilésszintii és a nagyobb 1éptékii (megyei, csiki, székelyfoldi)
identitds. A Kistaji (kistérségi) identitasszerkezetek kevés esetben tarsulnak
fejlesztéspolitikai elképzelésekkel és konkrét projektekkel. Mivel a témahoz
kapcsolddo szakirodalom a lokalis identitasok alakithatdsdgat igazolja, a vizsgalt
Kistérség szamara a kozos identitas kezdetleges formaja fejlesztési lehetdséget is

jelent.

A kutatas eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy egy kistérseg kozéssegének lokalis
identitasa Osszefliggésben van a helyi szereplék attittidjeivel, kapcsolatrendszerével és
tevékenységeivel, ilyen értelemben a fejlesztési iranyokkal és eredményekkel. A vizsgalt
térségben a rurdlis elit tdrsadalomra gyakorolt hatisa jelentds. Ebbdl adanddan az elit
narrativak, és azon belill a tudashasznalat, a telepiiléskozi egylittmtkodésekhez vald
viszonyulas, illetve a helyi identitas kiilonb6z6 aspektusainak elemzése kiindulopontot jelent
az elitszerepek, valamint az elitszerepek altal meghatarozott helyi fejlesztési folyamatok
megértésében. A vidéki térségek globalis szinten torténd folértékelddési folyamata a vizsgalt
térségre is hatassal van. Ez els6sorban a fejlesztési folyamatokat irdnyitd kulcsszereplok
narrativaiban, fejlesztési elképzeléseiben nyilvanul meg. A kutatasban elemzett Kistérségi
tarsulas kereteiben ¢épiilé lokalis identitas, bar a telepuléseket iranyité rurdlis elit

kezdeményezéséhez kapcsolodik, nem értelmezhetd a globalis hatdsok, a roman
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intézményrendszer atszervezésének, valamint az EU elOcsatlakozassal eldtérbe keriild
forrrasbevonasi gyakorlatnak a meghatarozo szerepe nélkil.

A kutatasi eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a lokalis identitas kdrnyezeti,
gazdasagi és kulturdlis sajatossdgok szerint meghatarozott, amely térségenként, térbeli
egységenként nagyon eltér6 lehet. Amennyiben a lokalis identitast fejlesztéspolitikai
osszefliggésekben értelmezzik, nem lehet figyelmen kivil hagyni a fejlesztési folyamatok
kulcsszerepléinek — a vizsgalt térség esetében a ruralis elit — sajatossagait, tevékenységét. A
Felcsik Kistérségi Tarsulashoz hasonld jogi és adminisztrativ szervezddések kizardlag a
lokalis identitasszerkezetek, a rurdlis elit sajatossagainak ismerete és fejlesztési stratégiakban
val6 figyelembe vétele mellett miikodhetnek megfeleléen. Mivel a hatranyos vidéki térségek
telepiilései szamara az egyiittmiikodés, illetve egyiittmiikodési keretek kialakitasa
létfontossagu, érdemes stratégidkat kidolgozni az erds lokalis szerkezetek altal fékezett
integracidés folyamatok iranyitdsdra. Ehhez az elitszerepek miikodésének és a lokalis
identitasszerkezetek sajatossagainak elemzése egy hatékony eszkdz lehet.

Vidékfejlesztési szempontbdl a szekelyfoldi Felcsik kistérséghez hasonld zart kdzdsségek
esettben ennek a megkozelitésnek kiemelt jelentésége van, ¢és azt jelzi, hogy a
nélkildzhetetlen anyagi forrasok mellett, ugyanolyan (vagy még nagyobb) fontossaga van a
helyi szereplok sajatossdgainak és az endogén eréforrdsoknak. A fejlesztési folyamatokat
iranyitd  kulcsszereplok  tehat  gondolkoddsmoddjukkal,  tudasukkal, térhez  vald
viszonyuldsukkal meghatarozzak a tarsadalmi toke erdsitését, a fejlesztési folyamatban
korlatoz6 és serkentd tényezOket, ¢és ilyen értelemben az alkalmazhato fejlesztéspolitikai
stratégiakat, a lokalitds kiilonbozd szintjein. A disszertacioban szereplé szakirodalmi
elemzéssel és a kutatasi eredmények bemutatasdval ennek a gondolatmenetnek az
igazolasahoz jarultam hozza.

A székelyfoldi térségben a lokalis identitas és a ruralis elitszerepek elemzése és fontossaga
még nem keriilt elétérbe, ami fejlesztési szempontbdl egy kihasznalatlan lehetdséget jelent. A
kutatdss egyik tovabbgondoldsa lehetne az alkalmazott elemzési modszer tesztelése
Székelyfold més tajegységeiben, vagy akar a Székelyfold szintjén.
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