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1. BEVEZETES

Az egyseégesil Europaban kialakult értékrend szerint az allamkelpgfontosabb célja,
hogy éallampolgarai életmiiségét, egészségi allapotat folyamatosan javitsadddgi
munkara csak megfet&n edzett, tettés tarsadalom, csoport, egyén képes. Mindezt leg-
hatékonyabban az aktiv sportolas megkulonboztetdtigd — nem csak pénzilgyi — ta-
mogatasa revén érléeel. E témakorben folytatott kutatasok eredményegpjan teljes
bizonyossaggal kijelenthigthogy optimalis esetben a sport az élet elidelgetgitien te-
vékenysége, amely tAmogatasra érdemes, tAmogstasuh, hiszen atfogd eszkdzként, a
modern tarsadalom negativ hatasainak ellensulyazasfitiszobolésére hatékony meg-
oldasokat kinal. A mindenkori kormanyzatnak, a gaad szerefinek, iranyitoinak,
résztvevinek nem szabad kihasznalatlanul hagyni a spordjnlehetiségeket

A globalizacio kovetkezményeként formalodik, édadtal a gazdasag. Fetestdik a
regionaliz&cio, amelynek kdvetkeztében a régiogymarosok szerepe feléertékdik. Ez
tapasztalhatd az Europai Unidban, mivel a regisn@adilitika a régidkban kidolgozott
gazdasagfejlesztési programokat helye#téebe. Az elmult évtizedben nyilvanvalova
valt, hogy a globdlis piaci versenyben meghataezzknak a gazdasagi tevékenységek-
nek a foldrajzi elhelyezkedése, amelyélklh tartds verseny@hyok keletkeznek. Az
életmirbség javitasa és m&gése emiatt is kulcsfogalomma valt, ma mar a ¢iédtu-
ropajaban”.

Az orszagok és régiok kozotti verseny célja, azéik életszinvonalanak javitasa,
eszkoze pedig olyan Uzleti kdrnyezet létrehozaseelyaebsegiti a helyi gazdasagi té-
nyedk sikerességét. A terlleti egységek akkor versgmgek, ha gazdasaguk nyitott
€s az egy lakosra juto jovedelmik tartdsan magdelgmmatosan noveky a foglal-
koztatasi rata magas sZinés nem csokkén azaz ebbl a jovedelembl a lakossag
széles rétegei részesiinek. A terileti egységedemgeben minden térseg javithat sajét,
kordbbi helyzetén, az ottéd életszinvonalan, életntinégén.

Magyarorszag csatlakozasa az Eurépai Unibhoz mabavsa az Uj terlleti egyse-
gek, az an. nagy régiok kialakitasat. A tervezésiisztikai egységekként kodd
régiok egyre fontosabb szerepet kapnak a regiot&iiseti politikaban és a fejleszté-
sek meghatarozasaban. Az Eurdpai Uni6 regionalisk@anak legfontosabb straté-

giai célja ugyanis a fejlésben elmaradott térségek felzarkoztatasa. Marpzag



pedig az EU teljes jogu tagjaként U] ledsxigeket kap az elmaradott régiok fejleszté-
sére (HORVATH, 1998; BUDAY-SANTHA, 2001; BARANY!|,GD8).

A hazéankat alkotd hét tervezési statisztikai egykénil az Eszak-alféldi régié
szamos tekintetben a legelmaradottabb régi6. Attspgi szinvonal, valamint a ver-
senyképesség egyik legalapiah mutatészama, az egiré jutd bruttd hazai termék
(GDP) az orszag régioi kozul itt a legalacsonyablHajdu-Bihar megye, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye és Jasz-Nagykun-Szolnok mdtpleatotott régié elmara-
dottsaganak okai kozott szerepel a régié gazdasfigéorlatozott versenyképessége,
lakossag életszinvonalanak alacsony mutatoi, @gaezlasag tulsulya mellett az ipar
€s a szolgaltatas szektoranak kisebb sulya, redevaétgazdasagban, a korszkoz-
lekedési infrastruktira hianya, a befektetésekdt gdkeszegénység. Hiaba all ren-
delkezésre nagyszamu szabad munkaés tbbbek kozott a félektatasi intézmeé-
nyeknek készénhéen a fiatalok ardnya is magasabb az orszagos atlaghképzett-
Ségi szinvonal azonban alacsony, a magasan kwltifizakemberek nagy hanyada
elhagyja a régiot (Az Eszak-alféldi régio terulg@deztési koncepcidja, 2002;
BARANYI szerk., 2008).

A magyar fel§oktatasban jelenleg tébb szazezer hallgatd tanldnkgie kéepzési
formakban. A jo¥ tarsadalmanak, Magyarorszag lakossaganak télépiessege
nagyban fligg a felndvekwemzedék teherbird képesséyérgészségél a kialakuld
életviteli és mozgasigénift Az oktatasi rendszerben a sport, a testnevedaétének
erositése, a didkok sportolasi igényének kialakit&sanmak fenntartasa rendkivil fon-
tos feladat.

Magyarorszag, €s az Eurdépai Unié egyik legelmatalbtrégiojdban talalhaté az
orszag egyik legsikeresebb f&dktatasi intézménye. A XVI. szazadi torténelmi ggok
rekkel bird, az ezredfordulé évében megalakitast2@0-ben ismét integralddott Deb-
receni Egyetem Eszak-kelet Magyarorszag egyik kig@yesebb intézménye, féls
oktatasi és tudomanyos kozpontja lett. Az egyetditiinb6z mutatdi alapjan, ékeld
helyet foglal el a feldoktatasi intézmények rangsordban. A tudomanyos mdskaz
alkalmazott kutatas rendkivul sokoldall. Az orsiégszélesebb képzési spektrumat
kinalo intézmeényben kozel 300 szakon, tobb mintubdmanyterileten folyik a hall-
gatok képzeésedtskolai, egyetemi szinten, szakirdnyl tovabbképzeésess feléfoku
szakképzések keretében. Az egyetemet iséénmhden fejlesztési program fontos re-
szét képezik az életminég javitasat célzo beruhazasok (pl. didkszalladtietesitme-
nyek, kulturélis célu fejlesztések stb.) (SZABOP2PNAGY — ROFI, 2008).



A Debreceni Egyetem kiemelk&dzellemi kozpont. Egyre jelgigebb hatassal van
a regidé gazdasagi és tarsadalmidiegisére, kulturalis felemelkedésére. Az egyetem
stratégiajat tekintve jeletd terliletet képvisel a sporttevékenység. Az Egydtanacsa
2004 novemberében elfogadta — a személyes kdikdasemmel 6sszeallitott — U
sportkoncepcidjat. Ezutan kexthetett el a sportigazgatésag iranyitasaval a aelyz
elemzés, amely értékelte az egyetem éseldban orszagos, illetve helyi sportéletben-
betoltétt szerepét. Ezutan készilt el a Debrecgygetem Atfogd Operativ Sportprog-
ramja, amelyben megfogalmazodtak a sporttal, agzsgées életmoddal dsszefliggés-
ben |év tertletek legfontosabb céljai. Megtortént a progmaegvaldsitasa szempont-
jabol merfoldkbnek szamitd Iépések periodizalasaiblen behatarolhatéva valt az Uj
elemek bevezetése. A tevékenységek étiehetbvé valtak annak érdekében, hogy az
irAnykovetés helyessége maédosithat6 legyen. A pragnegvaloésitasanak eredménye-

képpen létrejott a Sport—Oktatas—Kultura harmaségs.

1.1. A kutatas ebzményei

A felséoktatasi intézmeények versenyhelyzetbe kertltek. eupan fefldésiksél, ha-
nem létikél is sz6 van, amikor dontéseket kell hozniuk kdjtedesél, tervekil,
stratégiarél. Az Uj megoldasok segithetnek javitabDiebreceni Egyetem versenyképes-
ségét, amelyek révén az egyetem meghatarozo szeref®s €s a régid életnisegi
programjaban fokozottabban érvényesiilhet. A spotildtén kialakult helyzet atfogo
elemzésével elkeddott eqgy értékelés, amely ravilagitott a hianyoekéay és lehéség
nyilt arra, hogy 6sszefuggrendszerben egy modern igényeknek medfelaektudlis
egyetemi atfogd operativ életrdsegi program megvalositasara iranyuld elképzelések
fogalmazédhassanak meg, amelynek kdzéppontjabaegészseges életmad Aall.

A program, akarcsak a doktori értekezés célja tgyhelmozditsa az egyetemi
sporttevékenységek szerepét a holtpontrél, és dadegyvaltoztassa, fejlessze a hall-
gatok és a régio lakossaganak sportos életmod élstéi| melynek kdszontien ja-
vulhatnak a térségbensél életmirbségi mutatoi.

A hallgaték életmdédkultaraja és sportja hozzataktez autondm személyiség élet-
form4jahoz. Nalunk a német hagyomanyok élnek tovBlémetorszagban marsebre
jarnak az angolszasz modellt ilet. Ennek Iényege, hogy egyetemi hallgaténak lenni

életformat jelent. Ennek feltételeit az egyetermpasok nyuijtjak is. Eppen ez lenne az



integracio egyik értelme, és az egyetemi varosoldbanindult az ilyen irAnyl mozgas,
hogy olyan campusok j6jjenek létre, amelyekben mmagganti oktatasi intézmeények
mellett az egészséges életmadot szolgald, a 22adaadk megfelél szinvonall kollé-
giumok, infrastruktara és nem utolsésorban spasiéinények allnak rendelkezésre.

E téren a kilencvenes évek kis hatdésugaru, j0 stdntbrekvései ellenére a helyzet
szukségszéen romlott. Hiszen a meglévnfrastruktira, sportpalyak stb. karbantartas-
ara, nikodtetésére sem volt forrds, nemhogy a megndvekdd#dyatoi létszdmhoz
szlikséges fejlesztések megvaldsulhattak volna.

Ehhez képest akar megteyek is mondhato egy, a kilencvenes évek derekamahat
harom intézmény — ez még az integraciidteld6szak volt — kozrerikddésével végzett
vizsgalat eredménye. ,Kozel tizezer hallgaté — ég@ben egye@laranyban ék és fér-
fiak, zommel 20-22 évesek — vett részt a vizsgatgthhmely a testalkatra, az élettani
teljesibképességre, az életmddra és az egészsegi allapgedt ki. Sommasan fogal-
mazva: az eredmeények jelezték a gondokat, tobbektk@a testsulytdbbletetfleg a
lanyokndl, az elvarhato teljesitmédiyvalé elmaradast, az életmddbeli kilengéseket, az
egészséguigyi problémakat, mégis az 6sszkép jolpmiwit a teljes korosztaly adatai.
Ez is jelezte a mentalis ténydzjelenttségét az egészséges életmddban. Az ifjisagot az
egyetemeken a tudas mellett a kivanatos életm@&dsadcializalni kell. Pillanatnyilag
félkész sportlétesitményeket nem fejeznek be, miads fedezet a tikédés koltsége-
ire. Fontos a megfel@élbérszinvonal, fontosak az oktatas feltételei, miégaaz oktatok
es természetesen a hallgaték nem érzik at az egyétetforma jeleriiségét, az egész-
séges életmod szukségességét, nem tekintik eziostgsnak, addig csonka marad
minden reform, valéban ,papirgyarrd” szurkil a delsatas sportjanak fejlesztése.

A kényszer is hat persze, de j6 lenne, ha a v@8taedilbl is jonne. A kulfoldi
hallgatokert folyd k6zép-eurdpai versenyben Pragavarséval szemben hatranyba
kerltink, mert ott ébb felismerték, hogy nemzetkdzi szinvonall koll@égik és
infrastruktara nélkdl nem jon a fizédépes kereslet. Valtoznak-e kedéen az értel-
miség kritikus egészséglgyi mutatéi a kovetkéxrtizedekben, az a ma egyetemein
dél el” (FRENKL, 2004).

A magyar fel§oktatasban jelenleg tébb szazezer hallgatd tanldnkgie kéepzési
forméakban. Ennek készonlden a fiatal felbtt lakossag nagy része diplomasként, ér-
telmiségiként keresi a helyét a tarsadalomban. tAbhi évtizedek tarsadalmi és a szo-
kasos életvitel alakulasanak jelletriplyamatai, az eldd ereds egészségugyi statiszti-

kak kedve#tlen képet mutatnak. A j@vtarsadalmanak, Magyarorszag lakossaganak



teljesibképessége nagyban fligg a felnbvekemzedék teherbird képesséyetgesz-
ségébl a kialakulo életviteli és mozgasigénltAz oktatasi rendszerben a sport, a test-
nevelés helyzeténekémitése, a diakok sportolasi igényének kialakitd&sanmak fenn-
tartdsa rendkivil fontos feladat, bizonyos kordgetdban szinte egyenértéla targyi
tudas atadasaval.

A korabbi évtizedekben az oktatasbol 18 éves koRieerilok nagy része nem ta-
nult tovabb, igy hatassal nem lehettiink tovabHii&te, életviteliikreOk a munka vi-
lagaba kerllve altaldban koran elhagytdk a méglgazi sem alakult mozgasigényu-
ket, fiatalként hirtelen kertltek m#@yen Uj viszonyok kodze, ahol nem tudtak beillesz-
teni a rendszeres sportot mindennapjaikba. Asédmatasban megjelent témegek fel-
hivjak a figyelmet arra, hogy a korabbiakkal elé&gben nagy hallgatoi Iétszdm mozga-
taséra és szemléletbeli nevelésére nyilik @gink. Mindez egy olyan korosztéaly-
ban, amely a felfttkorba Iépve, de védett korilmények kozott, maioaalldo akarat,
igény, a csalad szoros kotelekEbald eltavolodas, a sajat labra allas elnyujisisza-
kaban él és igazabol ekkor alakitja ki dgisi szokasait (BACS, 2004).

A versenyszféraban érdekelt multinacionalis cégék régen felismerték a korosz-
talyban rejb lehetségeket a szokasok kialakitasanak terén, és adéat Halytatnak
egy-egy fel§oktatasi intézmeény szolgaltatasi palettajan val@jeienésért, kiléndsen
a kizardlagossag megszerzéséért. Ez a sportbamgkidhet masképp. A hagyoméa-
nyos magyar csaladmodellben nincs nagy szerepedazeres sportolasnak, bar a ma-
gyar tarsadalom sportszemlélete Iésépet kinal arra, hogy ez hosszabb tavon meg-
valtozzon. E cél elérésére leghatékonyabb &efégliink a feléoktatasban van, melynek
keretében megésithetjik, stabilizalhatjuk az alsé-, és kozépfokiiatasban ellltetett
sportolas iranti igényeket. A félsktatasban is szemléletvéltdsra van tehat sziikség,
hiszen az utobbi évtizedekben mostohagyerekkénkssges rosszként kezelték, vagy
megtirték a testnevelést és a sportot, azt feltételdzogy felrétt — 18. életéviket be-
toltott — emberekil van sz0, akik sajat belatasuk szerint sportobdatn

A kreditrendszer bevezetésével, és a kontaktorandmak csokkentésére iranyuld
igény felmerulésével a targyi tudast atado, észmeényi tanacsokban résztiean-
szekek kozott a sport, a testnevelés csak vesteselt, amivel tovabb csdkkent a je-
lentssége. A bolognai folyamat kapcsan megfogalmazokibeseadott Képzési és Ké-
pesitési Kdvetelmények (KKK) alapjan fennall a \ége a sport és testnevelés tovabbi
hattérbe szoritasanak, sok esetben esetleges imégsmnek, ami nem lehet az allam

érdeke. Ebben a helyzetben viszont |ébég nyilik egy Uj, korszérmprogram bevezete-



sére, ami szemléletvaltast eredményez, és sokagpesetében megoldast jelenthetne a
versenysport gondjainak megoldasara is. Az egydtddeott a hallgatokért folyo ver-
senyben ényt jelenthet, ha valamely intézmény a tudas aedéallett a j0% egészsé-
ges életmodjara is felkészit, ezéltal hozzajaryltefjes élet megvaldsitasahoz. A kér-
déskor fontossaganak hangsulyozasa érdekében adeebiEgyetem 2005-6t a Sport
Evének nyilvanitotta és elhatarozta, hogy a kidpart fejlesztése és megfélaillyal
valo kezelése mellett.

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési kindlat@vralelke#, példaérték gaz-
dalkodast folytatd intézménye az orszag egyik legehdottabb régidjaban igyekszik
medirizni a Kkivivott versenyéhyét a hazai fetoktatasi palettan, és versenytarsava
valni az eurdpai fetioktatasi intézményeknek. A tudasalapl gazdasagemsegtésé-
nek elengedhetetlen alapjait kell képezzék a jétekutatasi-fejlesztési potenciallal
rendelked felsdoktatasi intézmeények, az egyetemek, koztik a DebigEgyetem is.
Ebben a helyzetben, tekintettel az eurdpai integsdolyamatok Uj kihivasaira, egyal-
talan nem mellékes kérdés, hogy milyen intézmeéstyetségek allnak rendelkezésre a
régio életmibségének fejlesztésére? Milyen szerepe lehet a Pafirdegyetemnek
ebben a fefldési folyamatban? Milyen kapcsolodasi pontok vanad&loktatasi in-
tézmeny és a régidbanikods életmirbségi programok kozott? Hogyan tudja a dels
oktatasi intézmény sajatédorrasait a régio fefldésének szolgélataba allitami2 ilyen
és ehhez hasonl6 kérdésekre egyre intenzivebbesikex valaszt a falsktatasi in-
tézmeények, igy a regionalis kozpontbatikids Debreceni Egyetem is.

A felgyorsult és globalizal6do vilagban a tarsadajazdasagi valtozasokra az egyete-
meknek is gyorsabban, pontosabban kell reagalnin&zmény kdzponti stratégiajanak
kialakitasakor nem elég aztmdjelzésekre, tendencidkra koncentralni. A sajatéecsek,
elemzések szintén segithetik a sikeres dontésekvionalak kijeltlését. Az értekezés el-
sodleges célja éppen a régiot jell@imgpecialis életmigsegi mutatok, tényék rend-
szerbe foglaldsa, kulonos tekintettel az egyetenkistosztaly helyzetére, a régio legna-
gyobb kép# intézményének (] leh&tégeinek és Uttdrszerepének elemzésére.

1.2. Ceélkitiizések és hipotéezisek

Doktori munkam és dolgozatom célja, hogy irodaletilblgozas, elméleti megkdzelités

alapjan bemutassam a sport altalanos jés&gét és tarsadalmi, gazdasagi szerepét.
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Célom volt tovabba, hogy az Eurdpai Unios és airezabalyozasi és tamogatasi rend-
szer tukrében bemutassam elemezzem a sportszefvézémenedzselés kérdését és
problémakorét a fetdoku oktatas terlletén. Sajat primer kutatasokriaveékivantam
vizsgalni a Debreceni Egyetemen a hallgatok visatisat az egyetem sportolasi le-
hetségeihez, a sporttal kapcsolatos beallitodasukigkréndszeriket és elvarasaikat.
A primer kutatasaim soran az alabbi hipotézigékidultam ki:
1. A férfiak szamara fontosabb a sport, mintk szamara.
2. Az egészseéggel foglalkoz6 hallgatok jobban ismekibanolyabban veszik a
sportolas léenyegét és lzenetét
3. Az allamilag tamogatott hallgaték korében kevéldmtos a sport, mint a kolt-
ségtéritéses hallgatdok esetében.
4. A sport azok életében fontos, akik a kdzépiskoldbaportoltak.
5. Gazdasagilag érdemes befektetni a sport szervepelirnizalasaba és a létesit-
meények fejlesztésébe.
6. Az 0j egyetemi képzési rendszer rontja a hallgasplortolasi igényeit és
lehetségeit.

Az irodalmi elemzésekre és a sajat kutatasi eregeidgme alapozva helyzetfelntér
tanulmany keretében kivantam feltarni a sportokta&sportszervezés-, és menedzselés
helyzetét a Debreceni Egyetemen. \tégslom, hogy erre a kutaté és helyzetelémz
munkara épitve olyan fejlesztési koncepciét dolgézki, mely meghatarozza a fej-
lesztési iranyokat, egyuttal parhuzamot keres aasusportpolitika k6zott. Olyan tu-
domanyosan is megalapozott sportmodellt kivantamelamely képes tovabblépni a
jelenlegi leheiségeken, egyuttal a célokhoz operativ |épésekpsskdgatdak, melyek-
hez meghatarozhatok a pénziigyi forrasok. igy azetigitaras, célformalas, periodi-
zalas, alkalmazas, ell@rzés, javitas és folyamatosikddtetés egy kontrolalt rendsze-
ren belll valik megvaldsithatova. A fétktatasi sport szintjén szikségesnek hiszem,
hogy ilyen modellek szllessenek, amelyek segitenegtalalni a magyar sportszerke-

zeten belll a fetgoktatasi testnevelés és sport szerepét.
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2. ATEMA ELMELETI MEGALAPOZASA

A fejezet Osszeallitasaval étorban azokat az irodalmi forrdsokra tamaszkodtam,
amelyek arra vallalkoznak, hogy definialjak a maodsport fogalmat, bemutatjak a
sport és az életméiség dsszefiiggéseit. Feldolgoztam a sport gazdpségitiségével
foglalkozé fontosabb munkékat és azokat a forr&s@haelyek a sport helyzetét elem-
zik és mutatjak be a hazai és az Europai Uni@bdistasi intézményeiben. A fejezet-
ben mindvégig parhuzamot kivantam vonni és ¢sspelitést tenni az Eurdpai Unio

€s a magyarorszagi szabalyozasi, sportpolitikazkddések kdzott.

2.1. Az Eurodpai Uni6 sportpolitikaja

Hazank az Eurdpai Unié orszagaként aktivan kiveszészét a tagallamok kozotti
sportéletben. Konferencidkon, bizottsagokban ket magat. Nemzetkdzi bajnok-
sagokban, kupakon, versenyeken kiizdink a bajnoleladrt. Sokoldali hatast gyako-
rol rank az eurdpai sportkoncepcio, amely a spaFkenység teljes vertikumat vizs-
galta és fogalmaz meg fejlesztési feladatokat.

Az Eurdpai Unié, tagallamai részére szabalyokanckpciokat és irAnymutatasokat
ad, melyek az egyutt gondolkodast is biztositjdki@nboz fejlettsedi regidkban &
népek szamara. Magyarorszag szamara is rendkimtd§ohogy megismerkedjen az
Unié orszagaiban mar jol thodo sportstratégiaval, hiszen a szocializmusbdél 6itokol
poroszos testnevelés, a sport életis@yre gyakorolt hatasai, a versenysport kdzponti
finanszirozasa, az 6nkéntes szabésport korlatozott lehéségei, az iskolai sport sze-
repe mind olyan terlletek, amelyekben sok fejlesZA@adat var rank. Az unio irdsos
Utmutatasai, torekvései tukiignek az Europai Tanacs Miniszteri Bizottsdganak —
2001. majus 16-n elfogadott — ajanlasaiban is,eggyinagyszabasu etikai kddex, mely
Eurdpai Sport Charta néven ismert.
jelent Fehér Konyv elkészitéséig. Rendszerbe foglalvakggem bemutatni a térténeti
elézményeket, a sportstratégia motivumait, a kialakeltyzetet és a tagallamok szak-
embereinek sporttal kapcsolatos véleményeét.

Az Eurdpai Unio és a sport viszonya sajatos, ugyaem az 1952-es Parizsi s#erz

dés, sem az 1958-as Rémai sédés nem rendelkezik kifejezetten a sportrél. Még az
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1987-ben alairt Egységes Eurdpai Okmany sem taatakportrol szold cikkelyt. Az
Eurdpai Uniét létrehozd Maastrichti szédésil is kimaradt a sport, jollehet (] teri-
letként a szekés alairdi elfogadtak a kultura becikkelyezésghdk ellenére léteznek
azonban a sportot kdzvetetten &inhios hatdskorok. Az eurdpai egyesilési folyamat-
ban a sport rendkivil jeleig szerepet jatszott. EIég megemliteni az Europajads
versenyeket, bajnoksagokat, amelyek az Europai &&ig célkiizéseinek, mindenek-
elétt a népek egymas kozotti baratsaganak, a kolcdisrisletnek és megértésnek-er
sitését szolgaltak és szolgaljak. A sport minddekn, emlitésre mélto, gazdaséagi erté-
ket, sulyt képviselt mar az elmult évtizedekberSimtisztikai adatok szerint a vilagke-
reskedelem 2,5%-at az Eurdpai Unio brutté hazané&enek (GDP) 1%-at a sportgaz-
daséag dllitia él. A Kozdsség felismerve a sport tarsadalmi és gamglaértékeit, és
gyakorlatilag harom dimenzidban foglalkozik a sfairtl. a sport és a kommunikacio
kolcsbnhatasanak feltarasa; 2. sportfejlesztégiramok beinditasa; 3. a sport és a gaz-
dasag kapcsolatainak feltargS8ADORI — BATONYI, 2003; NADORI, 2007).

Az Eurdpai Bizottsag tobb terlleten inditott el ka¥t programokat, és nagyszabasu
akcidkat az alabbi tertleteken:

» asportszovetsegek, eurdpai sportszervezetek bex@liddzosség programjaiba;

» tagorszagok sportfejlesztési elképzeléseinek egyk@itti kapcsolatainak

erésitése;
» adott esetben a kélcsdndsen elfogadott progranmkgatasa;

» amegvalositashoz szikséges anyagi forrasok fedtara

Az eurOpai sport koordinaciojat éslegiti az Eurdpai Olimpiai Bizottsdg (EOB)
Brusszelben létesitett 6sszekibdaja, melynek munkatarsabkészitik, tovabbitjak a
bizottsagnak az EOB javaslatait a Kbzosseg intéymidelé, illetve felveszik, értéke-
lésre ebkészitik az unios testllet sportot edinteleményeét, elképzeléseit. Az Eurdpai
Nem-kormanyzati Sportszervezet (ENGSO), amelyn®agyar Nemzeti Sportszévet-
Ség is tagja, az EOB-val egyéliken felallitotta sajat EU Sport Munkacsoportjat. A
munkacsoportban az EOB ¢sszékibbdajahoz hasonlo feladatokat lat el, tajékoatat;
tagorszagok sportszovetségeit €s vedi az eurdghsport érdekeit a nem-kormanyzati
szervezetek forumain.

A kilencvenes évek elején az Eurdpai Olimpiai Bigag) ,Eurépai Sportforum” in-
tézmeényt hozott létre. Aoként tanacsadd feladattal felruhdzott forum ad thedgget

parbeszédre évenként megrendezett talalkoz6 keret@liagorszagok kormanyzati és
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civil szervezetei szamara. A magyar sportvéizet992-6l vesznek részt a munkaban
(NADORI — BATONYI, 2003; NADORI, 2007).

15%

16%

51%

11%

/

6%

W fitness teremben  Mklubban W sportcenterben  Miskoldban/egyetemen M egyéb (spontin)

1. &bra:Az Eurdpai Unio polgarai és a sport, 2004

MegjegyzésHol sportolnak a leggyakrabban? A valaszok az EWé&dsiven alapulnak (2004).
Forras: EUROBAROMETER, 2004.

Az Eurdpai Uni6 stratégiai jelefgédi sporttal 6sszefudgallasfoglalasat és utmu-
tatasat az eurdpai lakossag kdrében elvégzett fétnadapjan készitette el 2004-ben. A
felmérésre az adott indokot, hogy az Europai Unkb@4-es esztedt— a nyari olim-
pia és a portugaliai labdarugo Europa-bajnoksag) €&, sport altali nevelés évének”
nyilvanitotta. A sportszokasokkal 6sszefliggésbengélta a sport legfontosabb kérdé-
seit. A bizottsdg kozvélemény-kutaté irodaja, azdbarométer 15 EU-tagallamban
0sszesen 16 ezer embert faggatott ki sporttal kégios vélemenyét. Megallapithato,
hogy az Eurdpai Unidé polgarainak 46 szazaléka spogndszeresen, legalabb hetente
egyszer, bar ezen a téren hatalmas kilonbségelkankontinens északi és déli részei
kozott (Eurdpai Bizottsag — Kildnleges Eurobaromet@04).

Mig a svédeknek és a finneknek majdnem 70 szazabékalja magardl, hogy rend-
szeresen sportol, addig a gérogoknél csak 19 sddrsla portugaloknal 22 szazalékos,

az olaszoknal pedig 31 szazalékos ugyanez az akédwsik érdekes fejlemeény, hogy
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egyre nagyobb teret nyer a sport individualis gdleA megkérdezettek 46 szazaléka
azt mondta, hogy ha sportolni van kedve, akkomam egy-egy sportklubban, fithness
teremben vagy éppen iskoldban, egyetemen tesaulbknak egyébként Hollandiaban
van a legnagyobb vardzsuk: a rendszeresen teststozgg® hollandok 43 szazaléka
jar ezekbdEurdpai Bizottsag — Kilonleges Eurobarometer, 2004

A megkérdezettek 51 szazaléka spontan valasztospsiriehefséget. 15 szazalékuk
jar fitness terembe. Sportklubot 16 szazalékukszitdat. A nagyobb sportcentrumokba
11 szazalékuk hisz és csupan 6 szazalékuk spekimliaban. A rendszeres testmozgas
irdnti igény nyilvanvaléan magas az EU-ban. A sademogréfiai jellemidk féleg a
korosztalyok tekintetében fednek fel kilonbséget. é&kedmények elemzése alapjan
elmondhatd, hogy akik, szivesebben gyakoroljakaatgpékokat, jellemé&en a szerve-

zett sportolasi lehéségeteket valasztjak.

1. tablazatSporttevékenység altaldsitett értékek kédives vizsgalatok szerint az EU-

ban, 2004

. > L < B
- L () * @ <
X 2% S Sg g B £ =& TE® € =
o 2 58 ¥B 36 2 z £ 25 2 3
O O ‘uw ‘25 @ = < » %)
Csapat- oo 51 29 42 51 38 38 44 29 33 45
szellem
Tolerancia 23 21 21 20 20 24 22 34 21 19 28
Masok o5 45 21 27 26 26 27 43 24 17 35
elfogadasa
Zzggsze' 32 56 40 28 20 26 25 40 34 40 48
Onkontroll 33 53 31 52 38 39 44 36 22 29 36
Szabalyok 5, 29 37 24 33 22 31 32 25 35 36
elfogadasa
Fegyelem 46 44 47 54 57 57 50 71 52 51 60
Megértés 15 19 17 18 12 23 23 22 13 16 32
tsélzso"da”' 18 21 15 16 9 18 18 31 15 10 31
Baratsdg 38 34 46 26 34 30 40 46 26 43 57
Férfiak és
nok kozotti ;5 55 15 12 g 13 16 23 14 14 31
egyen-
jogusag
S”;éekony' 36 41 37 47 26 33 27 32 38 33 54
Egyeb. 1 1 1 1 0 1 1 0 0 3
(spontan)
Egyiksem 1 0 1 0 0 1 2 0 1 2 1

Forras: EUROBAROMETER, 2004.
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A tablazat a sport szocialis dimenzi6it mutatja lithato, hogy az egyes orszagok-
ban milyen értékek a legjelledizbek. Hazank valaszadoi a csapatszellemet emelik ki
legink&bb, mig az egyenjogusaggal és a szolidaat&spcsolatosan nem éreznek nagy
jelenséget.

A kérdbives elemzések oOsszesitett jelentdsdlvashatd, hogy a megkérdezettek
négyotdde szerint a sport 16gb haszna, hogy segit az egészségoraégében, 47 sza-
zalékuk szerint emellett a testmozgas j6 alkal@sndaakozasra is. Ami a sport altal kdz-
vetitett értékeket illeti, a nyugat-europaiak 6&zs#éka a csapatszellem fejlesztését em-
litette, s e mOgott jOtt 47 szazalékkal a fegyektisgg afsitése. A valaszadok 81 szaza-
léka szerint a sport@hozditja a kulonbdzkultarak kozti parbeszédet, 59 szazalékuk sze-
rint pedig segit kiizdeni a diszkriminacio kulonbdarmai ellen. Ugyanakkor a megkérde-
zettek 70 szazaléka aggodik a dopping szerepe, siiatdjdnem minden hatodik helytele-
niti, hogy a pénz mostanra tal nagy befolyashaztjat sportban. Végul az EU-allampol-
garok haromnegyede szerint az iskoldkban nagyabb kellene adni a sportnak, s ez az
arany Gorogorszagban — az athéni olimpia helyszinégyenesen 95 szazalékos A Stan-
dard Eurobarometer (EB) Magyarorszagrol szol6 néinjglentése a magyar polgarok
Eurdpai Unidval kapcsolatos kérdés#@kalkotott vélemeényét vizsgalja és hasonlitja
0ssze az EU terUleténc&lveleményeével (a 27 tagallam atlagaban). A tdleszamold
kiemeli a magyarorszagi adatok és egyes tovabbkigelt orszagok eredményeinek k-
l6nbségeit is. A feldolgozas soran az egyes nyledkokat és véleményeket Magyaror-
szag e€s mas tagallamok adataival, valamint az g@lltanainak atlagaval is 6sszeha-
sonlitottak, emellett vizsgaltak a hazai demografsmportok (tdbbek kdzétt nem, kor,
foglalkozas, iskolai végzettség) adatait is. A 8tad Eurobarometer 29 222 lakost
kérdezett meg személyes@hADORI-BATONY!I, 2003).

A felmérés eredményeképpen, az Europai Parlamegbiz@sabdl, az Eurdpai Ko-
z0sségek Bizottsaga Brisszelben, elkészitetteeargPile Coubertin” cselekvési tervet,
amely irAnymutatast ad a Bizottsag szamara a spokthpcsoldédé tevékenységei terén
az elkovetkeé& évekbenA Fehér Konyvnek nevezett dokumentum szamos, ati3ém
altal végrehajtandoé vagy tamogatandoé intézkedésaliezaz. Ezek az intézkedések
egyuttesen alkotjak a cselekveési tervet. A Bizgtts®20076szén- konferenciakat szer-
vezett abbdl a célbdl, hogy bemutassa a Fehér Kairgnsportban érdekelt felek sza-
méra. A Fehér Konyv megallapitdsait bemutattak dzsportminisztereinek, tovabba
az Europai Parlamentnek, a Régiok Bizottsaganaka é&azdasagi €s Szocialis
Bizottsagnak (Fehér Koényv, 2006; Fehér Kényv, 2007)
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Az Europai Bizottsag sporttal kapcsolatos allasit@gla szerint: ,,a sport Eurépaban
a legszélesebb korbeizott, kedvelt emberi tevékenység elfogadott kozgvid, be-
tegségmegéké hatasa fontos szerepe van a kulturdlis és etniadnbségek
athidalasaban is fontos, figyelemre mélté gazdagdemseg. Az Eurdpai Unié népei-
nek millidi vesznek részt kulonbdzsporttevékenységekben, sporteseményekben. A
tagorszagokban 30-60%-0s aranyban szorédik a gyedgleti tagok aranya, a tagok
szama 130 milliéra becsullgt(Fehér Konyv, 2007).

A lakossag korében elfogadott a sport kozérzetjabietegségmededs, adott eset-
ben gydgyitd hatdsa. Nem véletlen ezért a fogyatmkasportjanak felkarolasa, tamo-
gatasa. A sport olyan tulajdonsagokat fejleszt, lgekefontosak az életben, nem csak
allélépességet, izomér sokoldalisagot, hanem az emberi kiskbzosségedhtizdsara,
erositésére is ad 0sztonzeést. Ezaltal a sport a laggstends hanyadanak nyujt alkal-
mat k6zdsségteremtésre. A sportegyesuiletekbensfam#tarsulasokban pedig a tagok
sportkulturalis és demokratikus ismereteket, j§dgokat sajatithatnak el.

A sport a kulturdlis és etnikai kulonbségek éattéidaban kiemelkédszerepet jatszik,
segiti a tarsadalmi beilleszkedést, kitlintetettk@z a nemzetkdzi béke, megértés
erositésének. Kozismert tény, hogy a sport — mindlgzod, mind a lakossag sportja —
figyelemre méltd gazdasagi jelenség. Sok pénz, ahaiiek ezrei, jeleéis ipari potencial
rejlik benne. A pénzvildg érdeéklése ma mar nem csak a sportlétesitmények épjtésére
sportolok felszerelésére iranyul, hanem a koz@etjogokra, szolgaltatasokra, arukra is
(NADORI — BATONY!I, 2003; NADORI, 2007).

A globalizalt vilagbhan ma mar a sporttevékenysayetjjelenséggé, vilaguralkodéva
valt. A sportszovetségek deklaralt szabalykonykeiturkorokol, vallasoktol, hagyoma-
nyoktol fliggetlenil elfogadjdk az egyes orszagokefnzetkdzi sportagi szakszovetségek
— a nemzetiekhez hasonl6an — sajatos 6nszabalyempst tdltenek be, ha ugy tetszik nor-
maalkotok és normaalkalmazok egyszerre. A spoiileskés jogi normarendszere mara
nagyjabol kialakult. Az életviszonyok szabalyozasala sportjog altal kiemelten kezelt
tertletek a kovetkék:

» atestnevelés és sportolas alkotmanyos alapjai;

az allami beavatkozas szé&dggeinek veszélyei;
a teljesitményfokozas tiltott eszkdzeinek hazaigmzetkdzi jogi megitélése;

>
>
» a sportszakmai képesitések;
» sportbeli elismerések;

>

sportfegyelmi eljaras és sportbiraskodas;
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» sportrendezvény-biztonsag;
> nésdtéri elbszak

» sportoléi személyiségvedelem.

Ami a sportintézkedések terileteit illeti, az EWsé&n kettévalasztja a sport két tertletét:
a sportot, mint gazdasagi tevékenységet, illetgpatot, mint tarsadalmi jelenséget. A
csatlakozasnak lesznek a sportra olyan hosszu hatdsai is, amelyek a tarsadalmi
fejlédéssel parhuzamosan jelentkeznek. A néyéhetszinvonal és tobb szabddidvén, a
szabadifls kultara is fejppdik, igy hazankban is egyre tobben végeznek majdseeres
testmozgast. Az EU és a sport kapcsolatara vonadkoa kovetkéztémakorokben foglalt
allast az Eurdpai Bizottsag:

1. Az eurdpai intézményrendszer.
A sport a K6zossegi Szémesekben, dokumentumokban.
Munkavallalas a sportszakmaban.
A diplomak kdlcsonds elismerése.
Fejlesztési forrasok a sport tertletén.
A Sport altali nevelés eurdpai éve — 2004.

A sport allami tdmogatasa.

© N o g B~ Db

A sport, mint gazdasagi tevékenység kapcsolédassuezpai unidés verseny-
joghoz.

9. Televizios kdzvetitési jogok.

10. Fogyatékosok sportja.

11.A dopping elleni kiizdelem.

12.Erészak a sportban.

13.Dohanytermékek reklamozasanak tilalma a nemzetqimiteseményeken.
14.Fegyverek, allatok a sportban — aruk szabad aramlas

15.Az eurdpai unios csatlakozas varhato hatasai a anapprtra.

Az Eurdpai Uni6 sportpolitikdjanak eredményeképpt@szilt Fehér Konyv jelen-
tosége, hogy a mai értekrend szerint kiemelt témaddind olyan elméleti €és operativ
Gtmutatast nyQjté dokumentum, amelynek késatozetesen megvizsgaltak a sporttal
kapcsolatos — érvényben fevszerddéseket, jogszabalyokat; a sportban zajlé6 gazda-
sagi, intézményi, kommunikacios, munkavallalasoksitasi tendenciakat. A tagallam-

okban készilt felmérés alapjan képet alkotott #&nygkbl, megfogalmazta tébb je-
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lentds eurdpai sportszervezet véleményét. Egyeétiahdnyt mutat a tagallamoknak.
Célja, hogy olyan ko6zdsségek alakuljanak ki, ameltetereje, életmissége, kdzér-
zete feltételezi az egyéni boldogulds egészséedilgpjait és garantalja, hogy az orsza-
gok munkaképessége f@lion és novekedjen azoknak a szama, akik hatékotukn
nak részt vallalni a nemzeti értékek sokoldalu edéseben.

A Fehér Kbnyvben megfogalmazottak olyan iranyehagkelyek altalanos utmutata-
sokat fogalmaznak meg. Az egyes tagorszagokéeHiZinten vannak az egyes téma-
korok feladatainak megvaldsitasaban. igy a hazailégalis sportstratégia elkészitése-
kor nem masolnunk kell, hanem a gondolkodast kedldezni, be kell épiteni a straté-
giaba és a programokba, hiszen az Uni6é tAmogagasiszeréll csak megalapozott

programok részesilhetnek.

2.1.1. A sport fogalma és jelafgege

Minden korosztalyban talalkozunk a sporttal. Hafakéz oktatasban, az egészségmeg-
6rzésben. Végezzik kedvtelésre, vagy foglalkozaskéar nonprofit és professziondlis
formé&ja. Eletiinknek van olyan része, amely kdzuétlé&apcsolodik a sporthoz és van
olyan, amely indirekt kapcsolatot jelent. Gondoljursak a szurkolasra, a szerencseja-
tékra, a sportkozvetitésekre. A mai sportolok bypsnértelemben nemzetkdzi piacon
tevékenyked Uzletemberek., akiknek reklamértéke és hirértéke Egyben példaképek
is lehetnek, igy a fiatalok motivalasaban kivalakéznek bizonyulnak. Tehat az unio
sportpolitikajanak megértéséhez fontos definialnémkiértekelni a jelebséget.

Ma mar szinte minden tudomanyteriletnek vannakromegmensei, amelyek kap-
csolatban allnak a sporttevékenységgel. Az eurépdierek szamara rendkivili hatasa
van. Minden orszagban, régiébant a legkisebb telepuléseken is jelen van. Raadasul
azonos szerkezet szerint tagozédik. Vele szembamyakkel talalkozunk, finansziro-
zasi kérdések merllnek fel, fejlesztési tervek etniék, nemzetkdzi egyutttkodések
kisérik, befolyasoljak identitasunkat, egészségtjidtarankat.

A sport szamos definiciojat ismerjuk, valéjabarfdghatd egy gfjtéfogalomkeént.
Azoknak a szervezett vagy szervezetlen, csopodgy egyeni testedzesi tevékenyse-
gek gyijtéfogalma, amelyekben az ember ma biolégiai mozgayigé sziikségletét,
tarsadalmi kortlmények kozott kiélheti. Ebben azlémben fontos a sportot az élet-
mod-egészseg Osszeflggésben elemezni. A sporteamdél ,koteled” része, mely

nemcsak alkalomszirtestedzeést jelent. A sportolast is az életmod ledgayedinez
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hasonloan, egyéenenként kell kialakitani, melynalas@ltalanos alapelvek érvényesul-
nek. Mindenkinek sportolnia kell, nemcsak azokraik tehetséguk alapjan kimagaslo
eredményt képesek elérni egy adott sportdgban. péaigaa sport révén mozoghatunk
annyit és olyan intenziven, ami egészséglnk szetjdpohelengedhetetlen.

A rendszeres testmozgas, a sportolsitia szervezet egyensulyi allapotat, az egészsé-
gét, mely a sportolas eredményeként alakul kinfiedége, hogy a szervezet egészséget
jelent egyensulyi allapota tartés, képes ellendlini avkaitlen kornyezeti ingereknek.
Ezért megdallapithatd, hogy életmddunk jedeah befolyasolja egészséglinket.

A civilizacios életforma kedvéitlen velejaroja a mozgashiany. Kévetkezményeinek
megismerése, és a sporttudomanyos ismeréakidse, egyutt vezetett arra a megalla-
pitdsra, hogy a sport a szabddkdilonféle elfoglaltsdgai kozul @elépettMa a sportot
az életmaod kotelézészének tartjukkilonodsen érvényes ez az ifjusagnal. Ezért is je-
lentkezik a sport az életmodban két helyen a filtadl. Egyrészt az iskolai testneve-
lésben, masrészt a sportban, mely mar a szaiagtiohti, akar mint iskolai, akar mint
egyestileti sport jelentkezik.

Az Eurodpai Sport Charta szerint: ,sport minden olffzikai tevékenység, amely
esetenként vagy szervezett formaban a fizikai ébesai ebnlét fejlesztéseét szolgalja,
tarsadalmi kapcsolatok teremtése vagy kilédkgzinti versenyeken eléreticeredme-
nyek céljabdl.” A Charta a lehielegtdgabban értelmezi a sport fogalmat. Az eurdpai
értékrend szerint az allam legfontosabb célja amgyhallampolgéarai életmiisegét,
egészségi allapotéat javitsa. Ms®gi munkara csak megfaéleh edzett, tettés tarsa-
dalom, csoport, egyén képes. Mindezt leghatéekorgalatz aktiv sportolas megkulon-
boztetett, atfogd — nem csak pénziigyi — tamogatsan érhetjuk el. E témakorben
folytatott kutatdsok eredményei alapjan kijelenthdtogy a sport, életiink elidegenit-
hetetlen része, amely tamogatasra érdemes, tarsogatZorul, hiszen atfogd eszkoz-
ként, a modern tarsadalom negativ hatasainak @éli@masara, kikiszobolésére haté-
kony megoldasokat kinal. A mindenkori kormanyzatrekjazdasag szerépiek, ira-
nyitéinak, résztvasinek nem szabad kihasznalatlanul hagyni a spontbjih lehetsé-
geket. Ennek megfel&n a stratégia megalkotéinak legfontosabb détkge az, hogy
a sport legyen ,mindenki szenvedélye”! (Sport XXemzeti Sportstratégia, 2007).

A sport a kozbsseégi vivmanyok alkalmazésanak targg@ezi. Az eurdpai szakpo-
litikak szamos terlleten jelgigt és egyre ndvekvhatassal vannak a sportra. Az Euro-
pai Tanacs a sport sajatos terméssets Europaban betdltétt tarsadalmi szerépér

sz016 2000. decemberi Nizzai nyilatkozata elismarsport europai tarsadalomban be-
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toltott fontos szerepét €s sajatossagait, amelyeketlembe kell venni a kozos politi-
kak végrehajtasakor. Az allasfoglalas szerint artefist mindenki szamara leldeé

kell tenni a szervezett sport teljes skalajan, ttehiédd a verseny-, mind a szabathd
sportban. A testi és szellemi fogyatékosok szara&port, a testedzés kilondsen ked-
vezd hatasu, mert segiti az egyénbendréfhetség feltarasat, a rehabilitaciot, a beil-
leszkedést és a szolidaritas érvényesulését. Alaagik 0sztonzik a sport 6nkéntes
tamogatoit, szervéit tovabbi kozrenikddésre, mikdzben megadjak tevékenységikhoz
a kelb tamogatast (,Nizzai nyilatkozat”; NADORI — BATONYI2003; NADORI,
2007).

A Tanacs elismeri a sport tarsadalmi jebsggét azt, hogy a sport a XX. szazad és nap-
jaink egyik meghatérozo szocidlis jelensége. Atsppreuropai civil tarsadalomnak a leg-
jobban szervezett tarsadalmi intézménye, épitméAyeEurdpaban iikods 700 000
sportklub pedig bizonyitja, kékn alatdmasztja a sport tarsadalmi jésdgét. Ez a hattér
jelzi, hogy a sport a nevelés és a politika szanséidealis eszkodzt képvisel. A sport az is-
kolai programnak is szerves része, amely |ényeg@sgogiai értékeket képvisel.

A Nizzai nyilatkozat hangsulyozza, hogy a sportessyek szervezése a sportszer-
vezetek és a tagallamok &leges felglssége a sportszévetségek kdzponti szerepével.
Vildgossa teszi, hogy a sportszervezeteknek gyakakokell a sajat sportagaik ,nem-
zeti és kbzOsségi jogszabalyok megftelegyelembevételével” torténszervezésének
és 0sztonzésének feladatat. Ugyanakkor elismegy ha K6zdsség nem rendelkezik
ugyan kozvetlen hataskoérrel ezen a terlleten, niiggislembe kell vennie a szédes
kilonbod rendelkezésein alapuld tevékenységei soran absporejb és azt kulonle-
gessé tel szocialis, pedagdgiai és kulturalis funkcidkatpmrt szocialis szerepének
megirzéséhez elengedhetetlen etikai kddex és szokddigzteletben tartasa és apolasa
végett”. Az europai intézmények elismerték a spareuropai tarsadalomban betdltott
szerepének sajatossagat az énkéntessegen alapkidirsikban az egészségugy, okta-
tas, tarsadalmi integracio és kultira teriiletéro(Sgve, 2004).

A Tanéacs hangsulyozta, hogy jéllehet a Kozosségimats kozvetlen hataskore ezen
a tertleten, meégis mind intézkedéseiben, mind a&z&tések kilonbdxz eldirasaiban
figyelembe kell vennie a sportban fgjlényegéhez tartozo kulturdlis funkciokat. Az
Eurdpai Tanacs felkérte a Kozosség intézményedy le02004. évet nevelés és sport
révén ,Eurépai Ev'-nek fogadjék el, és dolgozzakalkaz allasfoglalasnak megfebel
politikdkat. Az Eurépai Tanacs ezzel a felhivaggathetséget adott a tagallamoknak,

a nevelésben és a sportban emlitett szervezetekogl, kiépitsék, megésitsék kap-

21



csolataikat, hatékonnya tegyék a nevelést a spuént A hétkbznapi ember szamara,
s6t a fiatalok szamara szinte nincs olyan kézismerkéz, amely egy orszagot, s az
egészséges életmddot jobban reklamozna, mint aapfli E mozgalomnak és szelle-
mének szamos erényét és hatranyat is megfogalnalzhaktualitdsainak hangsulyos
bemutatasaval tovabbra is olyan eszkdz allhat kesaberek rendelkezéseére, amellyel,
joggal szamolhatunk, ha motivalni akarjuk az orszagaros, az egyetem, az iskolak
polgéarait. Alternativaként az andatsport értékeit kell szembedllitanunk, melyre gt le
tobb esetben dinamikusan hatnak a profi sport eéegie, példaképei. Ebben az 6ssze-
fuggésben nélkilozhetetlennek tartom az olimpiaimes melletti pozitiv hozzaallasun-
kat. Napjainkban a professzionalis sport az tUdAeéllem eluralkodasa miattéer te-
kintélyvesztésben van. Fontos ezért, hogy esélyinadaz olimpiai eszme, a példaké-
pek helyredllitasanak, az egyén személyisége rosimésének. Az Eurépai Ev a sport
meggyengult tarsadalmi sulyat egyensulyba hozta.

Ami a sport tarsadalmi szerepét illeti, a sportemaberi aktivitds olyan terilete,
amely az Eurdpai Unié polgéarait nagyban érdeklidgasi potenciallal rendelkezik,
hogy Osszehozzéket, mindenkit elérve, tekintet nélkil az életkokragy szocialis
szarmazasra. A 2004. novemberi Eurobarometer fésrgredménye szerint az europai
polgarok koérulbelll 60%-a vesz rész sporttevékeglysg rendszeresen, mintegy 700
000 sportklubban vagy azon kivil, amelyek maguszémtalan szovetség vagy egye-
sulet tagjai. A sporttevékenységek legnagyobb témm@br keretek kozott folytatjak.
Az euroOpai polgarok egészségének javitasa mellgibenak vagy egy nevelési dimen-
zZidja, valamint szocialis, kulturalis és rekreacsaerepe. A sport tarsadalmi szerepe az
unid kulkapcsolatait megésits potencidllal is rendelkezik (The citizens of the
European Union and sport 2004; EUROBAROMETER, 2004)

A sport tehat egy olyan szocidlis jelenség, medkifa az emberek gondolkodasat.
Eszmékhez kothét melyet milliok kovetnek. Pozitiv megitélésénekskdnhetien
rendszeresen sportolnak az emberek. Egyenes kanetkgeként az emberek munka-
bir6 képessége javul. Kdnnyebben mozognak, egésssiigek. Eletmddjuk hatéko-
nyabba és szervezettebbé valik. Aktivabb tagjainek a k6zosségnek. Ilyen értelem-
ben boldogabbak, azaz magasabb gzitdtmirtség jellemzi életiket.

Véleményem szerint, a sport olyan tevékenység, yaiigkéntesen és egyéni, vagy
szervezett formaban valosul meg. A fizikai és dlexre eronlét fejlesztése mellett, hozza-
jarul a személyiség teljes fejlesztéséhez, az &lésdg javitasahoz. Tarsadalmi kapcsola-

tokat kezdeményez és serkent, valamint verseriysgedmeények elérésére is felkészit.
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Segqit kielégiteni az egyének versenyzési és jgighkyet. Sok mas motivum mellett, fej-
leszti a kozOsségi érzést, a dnbecsulést, a czalbatset, melyek szilkségesek az egyéni és

csoportos sikerek eléréséhez és az altaldnosé@z§bdet €s egészség javitasahoz.

2.1.2. Az életmidiség fogalma, vizsgalatat meghataroz6 modellek

Az életmirbség ma egyike mind a kéznyelvben, mind pedig aasprélettani szakirodal-
makban igen gyakran haszndlt fogalmaknak. Torlégetaiz életmifiség szot ékszor

a gazdasagi novekedeés fenntarthatatlansaganat@jakent néhany kutatd hasznalta (KO-
VACS, 2006). Még ma sincs altalanosan elfogadofinid®ja. Lennart Nordenfelt,
az egészség és életipg Osszefliggéseit kutatd svéd tuddés megfogalmatasgan,

az életmivség lényegében a boldogsaggal azonos, s hétkéameleimben az élettel vald
elégedettség, illetve elégedetlenség mértékekbat leginkabb definialni. Eppen ezért a
tarsadalom le@bb célja, az életmiiség javitasa. Ez a kovetkéet tartalmazza: “ A pol-
gérok fizikai és szellemi allapota meghatarozdjemzet életerejének. Az “egészseégipar” a
fejlett orszagokban a gazdasag egyik motorja. Aatak, a nemzeti kultira, az egészség-
ugy, valamint a tarsadalom kiegyensulyozaikidése fontos tényéiza versenynek, szin-
vonaluk fenntartasa és emelése tehat politikai&la(KOVACS, 2007).

Az életmiriséget alapvéken az egészsggz embert korllvévtermészeti/tarsadalmi
kornyezet miisége, tovabba az alkalmazkodast, a tudatos életnbirtositdé oktatas
milyensége hatarozza meg. A definicioban az a Eg/elem, hogy az életndseget az
ember fizikai és szellemi allapota kozotti kapcshktarozza meg (KOVACS, 1999).

A mindség, igy az életméiség megvaltoztatasa is innovacios tevékenységsitjel
Az innovécié az egyes emberre, szervezetekre, ¢éenysiegekre, termékekre azonos
modon alkalmazhatd, a természetben végbérfmpamatos megujulasnak tudatos tuk-
roztetése, amely a ntinég folyamatos valtoztatasaval jar egyitt. Az irduad tehat
altaldnos értelemben, a ma valésagabol a holnapbetvtudatos tevékenység, annak
tamogatasa, hogy a megszerzett ismeretek javuliiétiséget biztositsanak. A meg-
Gjulds a megszerzett tapasztalatok, az Uj ismetesknositasat jelenti az egészség, a
kornyezet megyzésében, az oktatas, a termékek és szolgaltatéséikek lbvitésében.

Az életmirbség vizsgalatara szolgald modellek, azért szileltegy a népesseg jol-
létét optimalizéljak. Alapvéen harom nagyobb tudomanyterilethezskéek; aszoci-
olégiahoz, a pszicholégiahoz és az egészségtudtmmaryszocioldgiaimegkozelités

életmirbség-kutatasok ebsorban kérdives felméréseket hasznalva az egyes orszagok,
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régiok, térsegek, tarsadalmi csoportok életimégeét vizsgaljak a tarsadalniike és
egyeéb o6sszehasonlitast, rangsorolast deléete\s jellemzdk alapjan. E vizsgalatok
széleskdt mintavételen alapulnak, a boldogsagra és a szibjedletmirbségre:
az élettel valo elégedettségre vonatkoztatott le@kl@lapjan mérik a jollét meértékét.
Az életmirbség szocioldgiai megkozelitésébe gyakran az éléséget meghatarozé
tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis és kdrnyezetig&iket is bevonjak.

Az életmirbségpszicholdgiaivizsgalatanak hatterét az tgynevezett pozitivchsei
|6giai iranyzat jellemzi, amely &sen épit az Arisztotelész- féle boldogsag definéio
miszerint az életmiteeég a boldogsadggal azonosithatd. Ennek meg§éziel
a boldogsagnak harom szintje kilonb6ztéthmeg egymastél. Az éldépcs az 6rom,
az élvezet (pleasure), a hedonisztikus boldogdéepeelés szintje. Az 6romnek és
a vidamséagnak ugyanis igen komoly szerepe van eekédletmirbség, a pozitiv élet-
szemlélet kialakitasdban és fenntartasaban, uglkanak a lelkiallapot még nem azo-
nosithatd teljes mértékben a boldogsaggal és edtgill(well-beeing). E pszichologiai
megkozelités  szerint  az életrdgeg  masodik  szintjének  a "bevonodas”,
az elkotelezettség éallapota tekintheamikor az ember feloldédik egy feladat, céikit
zés teljesitése kbdzben. Ezt a fajta magas isZAlményt, amelyhez a legklléntidnb
orommel végzett feladatok megvaldsitasa utan éka@tinon keresztll vezet az (t,
,2aramlatnak” nevezik (CSIKSZENTMIHALYI, 1998). igjutunk el a boldogsag har-
madik |épcéjéhez, amely az értelmes élet, az élet értelmérekesése. Ez felel meg
Arisztotelész- féle ,eudemonianak”, valodi boldogsak, amely nem egyfajta allapot,
nem is egy kilénleges élmény, hanem csdlekktivitas. A boldogsagnak ezt a fajta
legmagasabb, harmadik léptskat az ember 6nmagéval valé harmonidja, az ététcé
a személyes novekedés, a masokkal vald pozitivié élllegi kapcsolatok és
az autonomia jellemzik. A pszichologiai iranyzapkisebi az életmibséggel kapcso-
latos vizsgéalataikhoz pszicholdgiai kéfdeket alkalmaznak (KOPP — PIKO, 2006).

Az egészségtudomanyszempontjabdl megkdzelitett életdsdg koncepcidban
az a szemlélet tlkrédik, hogy az orvoslas targya nem csak az embdri Hagem maga
az ember, az emberi egészség. A modern, joléadairmak egyik komoly vivmanyanak
tekinthe, hogy az ember biologiailag megéthetéletkora jelerdisen kitolodott.
A megnovekedett életkor azonban nem jar automaiikagyiitt a jobb egészségi allapottal s
a jobb életmitiséggel, éppen ezért az egészségben megélt évelinskdmgyarapitasa te-
kintheth ezen iranyzatsf szempontjanak. Az egészség fogalmat szintén naggioée objek-

tiv médon meghatarozni, mert ugyancsak egy tulefisttz tobbdimenzids fogalomrdl van
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sz6, amelyet igen bonyolult lenne egy konkrét ndwtdtmérni. Azonban az ember képes
arra, hogy altalanos ,kdzérzetét” egyetlen mutdtawveghatarozza. Az egészsegtudomany-
szemlélai életmirbség-kutatds éppen ezért a szubjektiv egészségatkopd mutatdkra
helyezi a hangsulyt, kiemelve, hogy a szubjek@indéintség- mutatd legaldbb olyan fontos,
mint az embedti ,objektiv’ képet mutatd vizsgalati leletek. A sgektiv életmidség egy
lehetséges definicidja szerint azon fizikai ésgbsrogiai jellemsk 6sszességének tekinthe-
tok, amelyek meghatarozzak, hogy egy adott szemémyire érzi magat egészségesnek, s
mekkora 6réomot talél tevékenységeiben és életseduta.

A tarsadalom 6nmegujitdé képességésegit programokkal tAmogatni kell az em-
berek egészség-m@&geési hajlanddsagat. Ezt az allam pozitiv szanlédassal tamo-
gathatja. A munkaadokat — leginkdbb szigoru szamétéssal — ra kell ébreszteni arra,
hogy alkalmazottaik egészségének, egyebkéiittel’/édelme kordntsem pénzkidobas.
Az életmirbség mérésének modszereit input-output megkodzeditksbdulva legtémo-

rebben Rahman modellje foglalja 6ss2edbrag, melyben az egészség kdzponti szere-
pet jatszik.

1. terlet 3. terilet i, terillet
Csalidi, bardti viszonyok Lgtseséy Munka és aknivitis
— " Flet- y
2. tertller mingsé
Errelmi jolé [ . oI‘L'fE' L) 4. tertler
(Qualiry y .'00 ) Anvagi jolét
inputjai "
.._ .l
L]
.
L . i
. - L) H
. . . H
A
- e * 5. terllet
8 tertlet P 7. tertllet P Alokilis kiiztisséghez
A komyezet mindsége | ¢ Seemélves biztonsig % tartozds érzése
.
A v

4

‘ Az életmindség outputjai ‘

Virhatd boldog évek (Happy Life-

Az élerel valé

Expectancy: HLE vagy Happy Life ] .
elégedertség (Life

Years: HLY vagy Happiness Adjusted Satiefaction) ind
Life-Years: HALY's) szima tisfaction) indexe

Egvenliitlenséggel igazitort boldogsig
(Inequaliey-Adjusted Happiness: IAH)
indexe

2. abraRahman életmifség-modellje
Forras: Sebestyén, 2005b.

25



Az egészség nemzetkdzi definidlasat — 1948-as mlagaksakor — a World Health
Organization (a WHO) az egészséget a koveéldapen definialta: ,Azgészseg
teljes testi, lelki és szocidlis jolét allapotanésn csupan a betegség vagy a fogyatékos-
sag hianyaAz alapokmany tovabb dimenzionalja az egészségittajhelyek az életmi-
néseg fejlesztése szempontjabdl is 6sszefiiggnek expahdzek:

» bioldgiai egészsé@ szervezetink megfeteinikddése

> lelki egészségszemélyes vilagnézetiink, magatartasbeli alapédydlatve a tu-

dat nyugalmanak és az 6nmagunkkal szembeni béleejedd

» mentalis egészseg tiszta és kovetkezetes gondolkodasra val6 képes

» emociondlis egészségaz érzések felismerésének, illetve azok medgfelel

kifejezésének a képessége

» szocialis egészsemasokkal valé kapcsolatok kialakitasanak egész$@dHO,

2001).

Az egészséges életmdd és a testkultura fejlesa@débmelked szerepe van a test-
nevelésnek és a sportoktatasnak, hiszen az értEkralakitasat koran kell elkezdeni.
A testnevelés- és sportoktatas eredménye nemdsadaayag valamilyen szinelsaja-
titasat, hanem az egészséges életmod és a testKeltasztését is jelenti. Ennek kere-
tében a mozgaskultira kialakitadsan tul a szervedzettségi szintjenek, sportos alkal-
mazkodasanak emelése, alakitasa is folyik.

A testnevelés és sportinveltségi tertileten a fejlesztési feladatok vegrdisanak
minésége efsen kobdik az oktatas szervezeési és nevelési kérdéseshkelyi hagyo-
manyokhoz, de a létesitmények, az eszkdzok észefelések is meghatarozzak azt. A
fenntarthatd és hosszu tavlu pszichomotoros feflesmegvaldsitdsa, az ismeretelméleti
€s modszertani térvénysrsegek érvéenyesulése, alkalmazasa nem korlatozédpaa
a hagyomanyos, orarendben régzitett tandrai teyskgekre.

A testnevelés és sportineltségi tertilet céljaiban éldleges

» az egészségfejlegztegyben az egészség stabilitdsi tartomanyat dpaebiolo-

giai érést, a gyermekek egészseges testid@giet tamogato,

» az edzettséget, a testi és lelki alkalmazkod&gtikai és lelki kondiciot fejles#

» a sport- és mozgaskultiraval dsszefuigpgnereteket atado, szamonkeér

» szOrakozast, orémkeltést, a versenyzeési vagy léelbetositdé funkcio (OKM

2005).

26



Az életmirbség ma az egyik legdivatosabb kifejezés. Ebbefeadtben eljutottunk
a k6zgazdasagi ertelmezédé&z egészségtudomanyi és a kdznapi jelentéséheby;
ben mar az egészségnek és az egészséges életnwdydkanvalé szerepet tulajdo-
nithatunk. Ezzel a rendszerezéssel vizsgalhat@iwvetkedkben a sport hatdsai.

2.1.3. A sport hatasa az életnéiségre

Az életmirbséglinket sok tényésbefolyasolja. A sport szerepe a regionalis feringd
fejlédésben agazatként értelmezhef sport egyes terlletei kivaléan szolgaljak a
fenntarthat6 regionalis tarsadalmi-gazdasagbdést, a racionalis kérnyezetgazdalko-
dast, azaz 6sszegezve, a polgarok éldéis@gének javulasat. Horizontalisan kapcsol6-
dik més &gazatokhoz. Ezek kozll néhany kulonddentjs.

Sport > Oktatas/Kultura
- Egészséglgy
- Gazdasag/ Kereskedelem

Tudomanyosan igazolhato, hogy az életieédy, az egészség, a jO0 kdzérzet és az
emberek mozgasigénye kozott 6sszefliggés van. Beértszabad izolaltan gondol-
kodni fejlesztésukil.

A fizikai aktivitas hianya néveli a tulsuly, elhizavalamint szamos krénikus beteg-
ség, példaul sziv- és érrendszeri megbetegedésekikésbetegseg &lordulasanak
esélyét, amelyek csokkentik az életfiséget, veszeélyeztetik az egyén életét valamint
az egészségugyi koltségvetés és a gazdasag szismérhet jelentenek. Az Eurdpai
Bizottsag Fehér Konyve ,A taplalkozassal, tulsdllga elhizassal kapcsolatos egész-
ségugyi kérdésekre vonatkozo eurdpai stratégi&iéiheli a fizikai aktivitas csokkené-
sének visszaforditasara iranyulo Iépések fontossaga

Az egészséget javitd fizikai aktivitds eszkdzekargportmozgalmaknak nagyobb
hatasuk van, mint barmely egyéb szocialis mozgabdmw\ sport az emberek sza-
mara vonzo0, megitélése pozitiv. A sportmozgalmdisrfeert egészségjavito fizikai
aktivitasra 6sztonzpotencialja azonban gyakran kihasznalatlan maradejlesztésre
szorul (Az Eurépai Unid polgarai és a sport 200ROBAROMETER, 2004)Az
alabbi abran lathato, hogy milyen aranyban ért&kpbzitivan a sport fontossagat,

egeszsegjavito tulajdonsagat az egyes tagalldtaibra)
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Orszéag % Orszéag %

Gordgo. 98 Spanyolo. 91
Ciprus 97 Litvania 91
Malta 97 Dénia 90
Lengyelo. 95 Olaszo. 90
Finno. 94 Egyesiilt 89
Kiralysag

Svédo. 94 Franciao. 88
Eszto. 92 iro. 88
Szlovakia 93 Belgium 87
Szlovénia 93 Portugalia 87
Németo. 92 Letto. 84
Cseho. 92 Ausztria 83
Magyaro. 92 Luxemburg 69
Hollandia 92 EU25 91

3. dbra:Az Eurodpai Unid polgérai és a sport

Forras: Kilénleges Eurobarometer, 2004: Az Eurépai Unity@ai és a sport .

Figyelemre méltd jelefiséget tulajdonitanak a megkérdezettek a sport s@gisz
vitdo hatasanak. A magyar valaszadok pozitiv mezggeel 92%-uk szerint van a sport-
nak egészségjavitd hatasa — alapjan is szamolrelhk kport szerepével a helyi és or-
szagos jelesédi sportkoncepciok kidolgozasakor. Az Eurobaroméwmérés az
Eurépai Unié minden tagorszagaban kozel 22 ezatle@kszeien kivalasztott valasz-
adot szolitott meg az unids sportpolitikaval kapates kérdésekben. A tablazatban
szerint a valaszol6k véleménye, hogy az eurépaagak tobbségében kiemelketh
fontosnak a sport szerepe.

A valaszokkal parhuzamba allithatd, hogy az Egégipé Vilagszervezet (WHO)
felnéttek szamara napi minimum 30 perc, gyermekek sza®@mperc mérsékelt fizikai
aktivitast javasol (nem kizarélag a sportolast)ik&gges lenne, hogy a tagallamokban
az allami hatésagok és a maganszervezetek egyaardjaruljanak e cél eléréséhez. A
k6zelmultban végzett tanulmanyok szerint e teraletem torténik elegedelorelépés
(Copenhagen, Physical activity: a basic requirenfmriealthRome, 2006).

A Bizottsag iranymutatasok kidolgozasat javasoljagallamokkal 2008 végeddt a
fizikai aktivitdssal kapcsolatos 0 célikitések tekintetében. Ezek az irAnymutatdsok
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jelents hatassal vannak a kdzoktatasi essltatasi intézmeények sportstratégiai fel-
adataira, hiszen az életriség javitasara hato intézkedések alapwezintereiél van
sz0. A Bizottsdg az egészségugyi, oktatdsi és &yematok egyutttikodésének mi-
niszteri szini 6sztbnzését javasolja a tagallamokban, a tulslhizas és mas egész-
ségugyi kockazatok csokkentésére iranyuld kohestnagegiak kidolgozasa és veégre-
hajtasa végett. Ebben az értelemben a Bizottsagbértatja a tagallamokat, hogy vizs-
géljdk meg, hogyan lehetne az aktiv életmdd esznjészteni a nemzeti oktatasi és
képzési rendszereken keresztill, ideértve a tanZékés.

Szamba kell venniink az egészseégjavito fizikai dksgal kapcsolatos leldstgein-
ket, ki kell szélesitenlink az ilyen iranyl tevéksggiinket. A Bizottsag megkdnnyiti az
informacio és a legjobb gyakorlatok cseréjét kiugarda fiatalokkal kapcsolatban és
helyi koz6sségi szinten. A Bizottsag létrehoz dijybeves, uniés Egészségjavitd Fizi-
kai Aktivitas (HEPA) halézatot, és adott esetbaerélet egyedi vonatkozasaival fog-
lalkoz6 kisebb, koncentraltabb haldézatokat. A Birédg az egészsegjavito fizikai akti-
vitast a sporttal kapcsolatos tevékenységeinelkkaveként fogja kezelni, és térekedni
fog e prioritds jobb figyelembevételére a vonatkpamzigyi eszkozokkel kapcsolat-
ban, beleértve a kovetkéket:

» 7. kutatasi és technoldgiai fejlesztési keretpromta(az életmdd és egészség

szociokulturdlis aspektusait);

» A kozegészsegugyi programot 2007-2013;

» Az ifjusag és polgarsag programokat (egyiitiidés a sportszervezetek, iskolak,

civil tarsadalom, szidk €s mas sztk kdzott helyi szinten);

» Az élethosszig tartd tanulds programjait (tanarképzs iskolak kozotti

egyuttmikddés) (Fehér Kényv, 2006; Fehér Kényv, 2007) .

2.1.4. Sportos alkalmazkodas

A testnevelés- és sportoktatas eredménye nemdsataayag valamilyen szinelsaja-
titasat, hanem az egészséges életmod és a testkeltasztését is jelenti. Ennek kere-
tében a mozgaskultara kialakitasan tul a szervedstttségi szintjének, sportos alkal-
mazkodasanak emelése, alakitasa is folyik.

A testnevelés és sportiveltségi tertileten a fejlesztési feladatok végraisanak
minésége efsen kobdik az oktatas szervezeési és nevelési kérdéseshkelyi hagyo-

manyokhoz, de a létesitmények, az eszk6zok eszefelések is meghatarozzak azt. A
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fenntarthatd és hosszu tavu pszichomotoros feflesmegvaldsitasa, az ismeretelméleti
€s modszertani térvénysrsegek érvéenyesulése, alkalmazasa nem korlatozédpaa
a hagyomanyos, érarendben rogzitett tanorai teyskgrekre.
A testnevelés és sportineltségi tertilet céljaiban éldleges:
» az egeészségfejlesztegyben az egészseég stabilitasi tartomanyat éoaebiolo-
giai érést, a gyermekek egészseges testid@giet tamogato,
> az edzettséget, a testi és lelki alkalmazkod&gtikai és lelki kondiciét fejles#t,
» a sport- és mozgaskultiraval dsszefuigpgnereteket atado, szamonkeér
» szobrakozast, 6romkeltést, a versenyzeési vagy Kelbtositdo funkcié (OKM
2005).

A rendszeres fizikai aktivitas, testedzés, spdenelilyozza a szervezet képességei-
nek romlasat, csokkenti a betegségek kockazdeiydlmar kialakult betegségben segit
a jobb életmifiség elérésében, segit fenntartani az 6nall6 ééteit szikseges fizikai

és szellemi teljesiképességet.

2.1.5. A sport gazdasagi szerepe €s jéisége

A sport dinamikus és gyorsan novék&gazat, amely hozzajarulhat a gazdasagi néve-
kedést és munkahelyteremtést célzé 2000. évi lesracélkitizések megvalositasa-
hoz. Eszkozil szolgalhat a helyi és regionalisitkjs, a varosi Ujjaépités, és a vidék-
fejlesztés szamara. Szinergiak allnak fenn a sgmo#d turizmus kozott, és a sport 6szto-
ndzheti az infrastruktara megujitaséat, valaminparts és rekreacioés létesitmények fi-
nanszirozasat szolgal6 0j partnerségek kialakulasat

Nem allnak rendelkezésre pontos és dsszehasodldatok a sport gazdasagi su-
lyarol, annak fontossagat megsitik a nemzeti szamlakrél, a nagy voluriesport-
események gazdasagi adatairdl, a mozgashianyhazdadd koltségekt (beleértve
az oreged lakossagot) sz0l6 tanulmanyok és elemzések. A.20060sztrak elndkség
idején benyujtott tanulmany arra utalt, hogy a sgaélesebb értelemben 407 milliard
euré hozzaadott értéket generalt 2004-ben, amilatsEBP-jének 3,7%-a, tovabba 15
milli6 embert, azaz a munkaeb,4%-at foglalkoztatta. A sportnak e hozzajarulésa
hatébba kell tenni és az EU szakpolitikdivadl kell azt mozditani (DIMITROV D. és
mtsai., 2006)Meg kell jegyeznem, hogy a sport GDP-hez tdthnzzajarulasa meg-
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haladja hazankban a ntgmzdasagot. Eppen ez az egyik oka, hogy a spodgmma
modern kor gazdasageleéngs kutato lehéségeivel tekintstink.

A sport fontos szerepet tolt be a fenntarthat®@dgsben. A sportolas, a sportlétesit-
mények és a sportesemények mind-mind jékehatassal vannak a kdrnyezetre. Fontos
a kornyezetvédelmi szempontbdl megfélglazdalkodas émozditasa, mely tdbbek
kozott magaban foglalja a zold beszerzést, az amygitast okozo gazok kibocsatasat,
az energiahatékonysagot, a hulladékkezelést émjaéma viz kezelését. Az eurdpai
sportszervezeteknek és a sportesemények sdamekzkornyezetvédelmi célkizése-
ket kell elfogadniuk annak érdekében, hogy tevekéggik a kérnyezetvédelmi szem-
pontbol fenntarthat6 legyen. A kdrnyezetvédelmidésekkel kapcsolatos hitelességuk
javitdsaval a felés szervezetek specialisérlokre szamithatnak a sportesemények
megrendezésére vald palyazassal, tovabba gazdesmginra a természetivtarrasok
ésszelbb felhasznalasa révén.

A tagorszagokban a sport anyagi tamogatasatéea TV kozvetitési jogokbal,
sorsolasos szerencsejatékokbdl és sportfogadasekbahazo bevételek jeléshek
nevezheik. Ha a szerencsejatékok allami monopdliumat fejésgtenék, vagyis ér-
vényesuilne ezen a terlleten a szabad verseny gaabékor a sport Eurépa szerte,
jelentbs anyagi tamogatastol esne el. 1994-ben az Euldipasag egyik itéletében
kimondta, hogy a tagorszagok hozhatnak korlatozézkedéseket ezen a piacon.
Fennmaradhat tehat a szerencsejatékok allami méno@d Ennek kdvetkeztében az
allami szerencsejaték bevételéklput tAmogatas tobbek ko6zott a kultdra és a sport
szamara is. Egyé&te tehat az EU nem tervezi a jelenlegi gyakorlagvaéoztatasat,
nem tervez szerencsejatékot korlatozé szabalyoazisy tagorszag hataskorébe tarto-
zonak fogadja el (NADORI — BATONYI, 2003; NADORIP@7).

A sport gazdasagi értekének egyre nagyobb részesakiiik a szellemi tulajdon-
jogokhoz. Ezek a jogok a szérjoghoz, a kereskedelmi kommunikaciohoz, a védije-
gyekhez, az arculathoz és a médiajogokhoz kapasakddAz egyre globalizaltabb és
dinamikusabb agazatban a szellemi tulajdonjogokKuety érvényesitése a vildgban a
sportgazdasag szerves részeveé valik. Ugyanakkabarofliggetlendl a sport globalis
gazdasagi fontossagatol, a sportesemények jgsle@szére nonprofit struktirak keretén
beltl kerdl sor, mely koézll sok fiigg a nyilvanossapn taAmogatasatél, hogy vala-
mennyi polgar szdmara hozzaférést biztositson dtepékenységekhez (Fehér Kényv,
2006; Fehér Konyv, 2007).
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A sport gazdasagi 6sszefliggéseit et az Eurdpai Tanacs véleménye szerint egy-
nél tobb klub birtoklasa, illetve pénzlgyi fliggge ugyanabban a bajnoksagban,
ugyanabban a sportdgban veszélyezteti a tiszt@mwarsEgyes sportdgakban a televi-
Zios jogok jelentik tovabba a ledfb gazdaséagi forrast. Az EurGpai Tanacs ugy véli,
hogy az igy nyert bevételek egy részének atenggdesmne a szolidaritas megeo-
désének valamennyi sportagban, valamennyi szitiggsn modon a fiatal, tehetséges
sportol6kat nevél klubok anyagi 6sztonzeést, segitséget kaphatnakat&mzolas te-
kintetében az Eurdpai Tanacs szivesen tAmogatddigazolassal kapcsolatos parbe-
széd beinditasatpként a hivatasos sportolokat képvisszervezetekkel (NADORI —
BATONYI, 2003; NADORI, 2007).

Az Unio felismerte a lakossagi tAmogatas jéis@gét az alulrél szervéds sport és
a mindenkinek sz0l6 sport terén, és helyesli danegatdst, amennyiben azt a k6zos-
ségi jogszabalyokkal 6sszhangban biztositjak. Atspervezetek szamos bevételi for-
rassal rendelkeznek, ilyenek példaul a klubok tgigdgai €s a jegyeladasok, a hirdetés
és szponzoralas, a kozvetitési jogok, a bevétetsgiivetségek kozotti Ujraelosztasa, az
értékesités, a lakossag, a hallgatok hozzajarsts&zzel egyutt egyes sportszerveze-
tek lényegesen jobb hozzaféréssel rendelkeznekzleti wallalkozasok forrasaihoz,
mint masok, jollehet néhany esetben, érvénybenavzanjraelosztas jol tkodé rend-
szere. Az alulrél szervéds sport terén az egyenksélyeket és a sporttevékenységek-
hez val6 korlatlan hozzéaférést csabsenyilvdnos részvétellel lehet biztositani.

A kormanyzati és nem-kormanyzati befolyast d&t az egyes tagallamok sportélete
eltér egymastol, mert a sportfgjés eltés utakat tett meg az eurdpai orszagokban. A
kilencvenes évek elején mertilt fel az Eurdpai Kéggsrészét az igény, hogy le kell
irni a tagallamok sportjanak felépitésétikidését, a kormanyzati és nem-kormanyzati
szféra érvényességi korét, hogy a tagallamok egwinastt, valamint az Europai Bi-
zottsag és a tagallamok kozotti 6sszehangolt egyitidéest lehessen kialakitani. Az
Eurdpai Bizottsdg Sportért Fedel Fbigazgatosaga tovabbi informécidk megszerzésével
képzelte el a tagallamok sportjanak fétetdmogataséat. A tagéllamok egymastol elté-
réen jellemezhét kulturdlis €s sportszakmai féflését ugyanis figyelembe kell vennitk
a dontéshozoknak az EU-ban is. A tapasztalat agy hadbb tarcas kormanyzati ira-
nyitas esetén a sport civil szférdja, a sport @milybszervezete, a nemzeti vagy orsza-
gos sportszovetség és olimpiai bizottsag auton@nsaglesebb és biztosabb alapokra
tdmaszkodhat (KOPF, 2003; VARGA, 2008).
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Az Eurdpai Tanacs Nizzai csucstalalkozojan (2@@@ember 7-9.) tudomasul vette
az Europai Bizottsag jelentését, amelyet 1999 dbeeshen a Helsinkiben rendezett
csucson terjesztettelz Eurdpai Unidban tikddé sportstruktirak megzéséél és a
sport szocidlis funkcidjanak megeitésésl. Eszerint a sportszervezetek és a tagal-
lamok feladata a sportligyek iranyitasa. Jolleh&badsségnek nincs kdzvetlen ha-
talma, fennhatosaga ezen a teriileten meégis assiBxr kulonbo& cikkelyeit érint ak-
cidiban figyelembe veszi a sport |ényegéhez tartezdcidlis, nevelési és kulturalis
funkcidkat. Szem étt tartja, hogy az etikai kddex és a szolidarigd&n a sport meg-
6rizheti szocialis szerepét. Az Eurdpai Tanacs laishan, hogy a sportolokat vala-
mennyi szinten az 6sszefogas és a szolidaritasrjel| tovabba a becsuletes verseny-
zés, mind az erkdlcsi mind az anyagi érdekek memémeéli, hogy a kisebbségek fizi-
kai integritasa is mégizhet® (NADORI — BATONY!I, 2003; NADORI, 2007).

A Bizottsag ugy itéli meg, hogy tamogatni kell azdpai sport bizonyos értékeit és
hagyomanyait. Azonban az eurdpai sportstrukturakzaiek és dsszetettek. Nem lenne
realitdsa az eurdpai sport szervezésének a madediységesen definialni. A Bizottsag
elismeri a sportszervezetek és képviseleti strakt{pl. ligdk) onallésagéat. Felismeri
tovabba, hogy az iranyitaékent a sportiranyitasi szervek feladata, €s bizemgeérték-
ben a tagallamoké és a szocialis partnereké. AtBam Ugy itéli meg, hogy a legtdbb
kérdéssel lehet 6nszabalyozas révén foglalkoznijranyitas elveinek tiszteletben tarta-
saval, feltéve, hogy betartjak az EU torvényeitjgdskészen all 6sztoizszerepet val-
lalni, vagy intézkedést hozni, amennyiben szikségekér Konyv, 2006; Fehér Konyv,
2007).

A sport mara Eurdpa legtbbb orszagaban viragzatézlélt. Ebben a folyamatban
Oriasi szerepet jatszott a média, és ezen beliilkélgb a televizidzas féiése. A vilag
elss televizios kozvetitése, az 1936-0s Berlini Olimpiagnyitéjakor sem a verserigkz
sem a sportszakemberek nem gondoltak arra, hogegyberdkh mulva ez a technikai
vivmany megvaltoztathatja majd sportaguk jatékdyalia versenyrendszerét, és hogy
ett6l figg majd egzisztenciajuk. Arrél persze, hogyars ennyire elanyagiasodott, nem
a média tehet. Az Ujsagirok csak kielégitették zokéég igényét a minél gyorsabb in-
forméacidhoz jutashoz. Mindekdzben adaz versenyulil&k kozottik, amit gerjesztett a
médiaszektor radikalis atalakuldsa is. Ezt a vgtseteleviziok nyerték.

Az allami szabalyozés, az anyagi és technikai dikakl@a 80-as évek kdzepéig korla-
tot szabtak a szabad verseny kialakulasanak. Askedelmi (magan) TV csatornak

megjelenése kiélezte a versenyt és igy elkdad a kozvetitési dijak meredek emelke-
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dése. Ebben igen nagy szerepet jatszott, és j@szakény, hogy amig a televiziok szama
egyre csak novekszik, addig a sport struktirajaigemvaltozott. igy a nemzetkozi és
nemzeti szovetségek, a ligak vagy a kozvetitésijagyéb tulajdonosainak alkupozici-
6ja mstton-v. igy nem meglefy hogy az 1960-as Rémai Olimpia kozvetitési jogat a
ABC TV allomas meég csak 0,5 millié dollarért vadtaaneg, mig az NBC ugyanezért
2000-ben, Sydneyben mar 1300 millié dollart fizetez a ndvekedés még csak nem is
lassul. A televizids kdzvetitési jogok értéke 'H1t8,3 milliard € volt; 2008-ra pedig 7,5
md €-ra becsulik. Ezért fontos kérdés, hogy ki avktitési jogok tulajdonosa, tehat ki a
f6 haszonélvez Ez EurOpaban orszagrol orszagra valtozé. Meghgyie azonban egy-
fajta kartellizaciora val6 torekvés a renélezZs a TV-k kozt, a rendezvenyszeleko-
ZOtt és a TV tarsasagok kozott is. Ez nyilvanvalélientétes a szabad piaccal, de novel-
heti a hasznot, legalabbis a biztos hasznot (FARKA83; VARGA, 2008).

kérdései alapvétfontossaguva valtak, lévén hogy a kozvetitési fogdivatasos sport
elsbdleges bevételét jelentik Eurdpaban. A sportkom®atjogok pedig szamos média-
szolgaltato & forrasat képezik. A sport az Uj médiumok és agraktiv televizids szol-
galtatasok kialakulasanak mozgatérugoja. A Bizottsag tovabbra is tamogabgje a
tajékoztatashoz valo jogot és az allampolgaroknsgoatesemeények kdzvetitéséhez valo
széleskdk hozzéaférését, ami a trsadalom szamara vovedess jeleriiséggel bir.

A jellemzok kozott el$ helyen all — a Helsinki Csucs (1999. decembegsé#digla-
lasa szerint — a hagyomanyosan kialakult sportgirak védelme, jogbiztonsaga. Ma-
gyarorszagon 1921-ben hagyott jova az Orszélggytorvenyt a testnevel@&rennek
alapjan érkezett el a magyar sport az adott kojblemis fejlettségi szintre. 1950--
ben a sportigazgatast a tanacsrendszerbe illedztedt tarsadalmi sport elvesztette
fliggetlenségét. Az 1993-ban meghozott orszalggy hatarozat, majd az 1996-0s és a
2000. évi torvény a sportrél nem tisztazta egyeniehn a sport szerepét, strukturajat,
a kormanyzati és nem korményzati oldalikixdésének, illetve egyitiikddésének
jatékszabalyait.

Fontos jelleméje az eurdpai sportmodellnek a kormanyvaltasokadb wiszonyla-
gos fuggetlenség, illetve a kormanyvaltasoktol gitgmed sportstruktara. Az uniés
sportstruktirdk kozotti eltérések a torténelmiddfishez igazoddak, megfigyelbet
hogy a sportstrukturdkban névékmozgéasteret kap a civil szféra. Figyelemre métté a
hogy a sport finanszirozasat — az élsporttdl aihédkossagi sportig — térvények

(sporttorvény, adotérvény, szerencsejatek torvéiny garantaljak. A sport finansziro-
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zasaban a kozosségi modell jelléina kiszamithato feltételekre épil a forrashozguta
az érdemi elbiralas alapjan torténik az elosztégiiva torvényben rogzitett a tamoga-
tas és annak ellérzése (KOPF, 2003; VARGA, 2008).

A sport vég8 soron olyan meghatarozo piaci 4gazat, mely munieket teremt,
hatassal van innovativ szellemi és dologi terméiééllitasara. Uniés és helyi térvé-
nyek szabalyozzak, melyek a sport 1ényegét igyedezx@delmezni. Horizontalisan és
vertikalisan is kapcsolodik mas agazatokhoz. A ltagdk gazdasagi novekedéséhez
kozvetlen modon is hozzajarul a sportadgazat fepeitszintje. Kozvetetten pedig rep-
rezentalja a tagallam lakoinak, versenyképességdzetartozasat, életmaodjat, bemu-
tatja az orszag kultarajat. Mindezeknek hosszu téssrzahatasai vannak. A sportfinan-
szirozas fejlesztése minden kormany feladata. Awugteli forrdsok éteremtése nem
automatikus folyamat. A Fehér Konyvben megfogalmtazelok megvaldsitdsahoz
stratégiai gondolkodas és tervezés szilkséges. Amtdp lépések periodizalasahoz a
nyitottsag és az éelatas nélkiulézhetetlen. Ezek koordinalasara frdak tartom, hogy

korméanyzati szinten legyen a sportnak képviselete.

2.1.6. A sport szerepe az oktatasban

A sport megsisiti Europa humanskéjét. A sport altal kdzvetitett értékek hozzgjarul
nak a tudas, motivacio, készségek fejlesztésélmamint a személyes elkotelezettség
irdnti hajlandosag fokozasahoz. Az iskolaban éstegyen sporttevékenységgel toltott
id6 egészséguigyi és oktatasiefokkel jar, amelyeket fokozni kelAz Eurdpai Bizott-
sag a 2004-es ,A sporton keresztll tobtérevelés eurdpai éve” soran szerzett tapasz-
talatok alapjan az oktatas és képzés terlletékiiginbdz politikai kezdeményezése-
ken keresztll a sport és fizikai aktiviths thmogata batorit, ideértve a szocialis és al-
lampolgéari kompetenciak fejlesztését a 2006-ohé=izig tartd tanulashoz szikséges
kulcskompetencidkrél sz6l6 ajanlasésszhangban.

A sport és a fizikai aktivitas tAmogathat6 az édezig tartd tanulds program altal.
A sportban rep) oktatasi lehdiségek kihasznalasa tehat kiemelt kérdés a Comenius
program altal tamogatott iskolai partnerhalézatkeonardo da Vinci program altali
szakoktatas és szakképzés teruletén tett strukintékkedések, az Erasmus program
altal tAmogatott tematikus hal6zatok és mobilitédamint a Grundtvig program altal
tamogatott tébboldalu fetittképzési projektek esetében. Az Eurdpai Parlanrésna

Tanacs 2006. december 18.-i ajanlasa meghataraztdethosszig tartdé tanulashoz
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szukséges kulcskompetenciakat. A kompetenciadkatzitadott helyzetben megfeiel
tudas, készségek és hozzaallas otvozeteként haatiroreg. A kulcskompetenciak
azok a kompetenciak, amelyekre minden egyénneksggigkvan a személyes dnmeg-
valésitashoz és féjtléshez, az aktiv allampolgari Iéthez, a tarsadakilleszkedés-
hez és ahhoz, hogy munkahelyet talaljon. Az alegtéktés szakképzés végére a fia-
talokban ki kell alakulnia a kulcskompetenciak edyan szintjének, amely felkésziti
6ket a felrbtt l1étre, és ezeket a kompetencidkat az élethosariQy tanulas részeként
egész életlk soran fejlesztenitik, gondozniuk ésitenitk kell. A hivatkozasi alap a
kovetked kulcspotenciakat hatarozta meg:
1. Az anyanyelven folytatott kommunikéacio;
2. Idegen nyelveken folytatott kommunikacio;
3. Matematikai kompetencia és alagvkbmpetenciak a természet- é8sraki tu-
domanyok terén;
4. Digitalis kompetencia;
A tanulas megtanulasa;
Interperszondlis, interkulturdlis és szoci&lsnpetencia, valamint allampolgéri
kompetencia;
Vallalkozoi kompetencia, valamint

8. Kulturalis kifejedkészség (Bizottsagi javaslat, 2005)

A sportadgazat is igényelhet tamogatast egyéni patydelhivasokon keresztil az
Eurépai Képesitési Keret (EQF) és az EurOpai Szakadi és Szakképzési
Kreditatszamitasi Rendszer (ECVET) megvalositagasmportagazat bekapcsolodott az
Eurdpai Képesitési Keret fejlesztésébe, és a 2008/as évekre pénzlgyi tamogatast
nyert el. A sportolok nagyfokd szakmai mobilitasintetve az agazat akar az Eurdpai
Szakoktatasi és Szakképzési Kreditatszamitasi Renbevezetésének kisérleti agazata
lehetne, a nemzeti kompetencia ésdnitési rendszerek atlathatosdganak novelésében.

Az Eurdpai Bizottsag bevezet egy az iskolai koreyleen a fizikai aktivitast tevéke-
nyen tamogatd és Oszt@hizskolak szamara odaitélehdeurdpai dijat. A hivatasos
sportolok sportkarrierjuk végén tortemunkaeb-piaci re-integracidja érdekében a Bi-
zottsag hangsulyozza a ,kéttkarrier” tréningek nydjtasanak fontossagat alfigpor-
tolok szamara, valamint magas szinvonallu helyi &pkozpontok |étrehozasat az er-
kolcsi, oktatasi és szakmai érdédésuk kielégitésére. A Bizottsag egy tanulmany ké-

szitését kezdeményezte a fiatal sportolok képékes&tropaban, amely eredményei a
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fenti szakpolitikédk €s programok kiindulasi alagak szolgalhatnak. A Bizottsag ugy
véli, hogy a tehetséges fiatal sportolok szamaaakitott képzési rendszereknek min-
denki szamara hozzéafértinek kell lennilk, és nem vezethetnek az EU polgik
zOtti allampolgarsagon alapulé megkllonbodztetéstrezhér Konyv, 2006; Fehér
Kbnyv, 2007).

A sport efsiti az egyuve tartozas és részvétel érzetét,abzalievandorlok beillesz-
kedésének fontos eszkoze lehet. Ebben az 6sszehigggéontos a sportolasi letisé-
gek elérheivé tétele és a sporthoz kapcsolédd tevékenységedgtitasa, hogy a be-
vandorlok és a fogadd tarsadalom pozitiv méddkadhessen egyiitt.

A tarsadalmi beilleszkedést sdglehetiségek jobban kihasznalhatdéak lennének az
Eurdpai Unid és a tagallamok politikai, fellépédsiprogramjai altal. Ebbe beleérténd
a sport hozzajarulasa a munkahelyteremtéshez asdasagi novekedéshez és Ujjaéle-
déshez, kulondsen a hatranyos helyzetbed ténileteken. A nonprofit sporttevékeny-
ségek hozzajarulasa a veszélyeztetett csoports&dalimi kohézidjahoz és befogadasa-
hoz tekinthet altalanos érddkszocidlis szolgaltatasnak.

A Bizottsag javasolja a tagallamoknak, hogy azhéls$zig tarté tanulas programja,
a cselek¥ ifjusag és az Eurdpa a polgarokert programok tassdk a tarsadalmi befo-
gadas sporton keresztll valo 6sztonzésének teve&gay és a megkulonboztetés el-
leni kiizdelmet a sport altal. A Bizottsdg a tagélhkat és sportszervezeteket arra 6sz-
tonozi tovabba, hogy sportinfrastruktarajukat igsak ki a fogyatékkal élemberek
specidlis igényeinek figyelembevételével. A tagali&k és helyi hatosagok feladata a
sporthelyszinek és helyiségek megkozelihettétele a fogyatekkal @lemberek sza-
mara (Fehér Kdnyv, 2006; Fehér Kdnyv, 2007).

A Bizottsag az Eurdpai Unio fogyatékossagi strat@miak cselekveési tervében fi-
gyelembe veszi a sport jelésegét a fogyatékkal &@emberek szamara, és tamogatja a
tagallamok e tertletet érihfellépéseit. A Bk és a férfiak kozotti egyetdegre vonat-
kozé Utemterv 2006—2010 keretében a Bizottsag vzzgdnemek kozotti esélyegyen-

|6ség altalanos érvényesitését minden sporttal kigtosdevékenységben.

2.2. A magyar sportpolitika

A fejezet célja, hogy feldolgozza a hazai sportpalilehetségeit az EU csatlakozas-

tol. Elészor a varhatd hatasokat vizsgaltam. Lathatoarlitazé&ok a sport teljes verti-
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kumat érintik. Kiemelten foglalkoztam a testnevelasszabaditsport és az egyéb
sporttertletekkel.

2.2.1. Az eurOpai unios csatlakozas varhat6 hatésanagyar sportra

Nagy varakozas étte meg az unids csatlakozast. Hatasa csupan rggm kézddott

el. A csatlakozas kovetkeztében léivet valt, hogy részesedjink olyan unios palyaza-
tokbdl, amelyek varhatéan a sport tobb tertleténjenek fejpdést. Szamtalan olyan
program indult el, amelyek — régéta vart — célkitsei kdzott fontos szerepe van az
esélyegyeriiségnek és di egyenjogusagnak, a rasszizmus elleni harcnak resteri
er6szak visszaszoritasanak.

A tagallamok megismerése kdnnyebbé valt. Varhaigyla sportlétesitmények fej-
l6dését is eredményezni fogja, ezzel egyltt nagysiak@ntinens versenyeknek is ott-
hont adhatunk majd. A kozlekedési haldzatotibfisével ésszébbé valtak a sportklu-
bok utazasi kéltségei. Fellendiilt a sportturizmus.

Elkezdbdhetnek a hatarokon atnyulé alkalmi és hosszahbgpert és kulturalis cél-
zatu egyuttrikddések a sport terén is. Kinyilt a sportban tengkedk szamara a kil-
foldi munkavallalas. Az eurdpai utlevéllel rended&esportolok korlatozasok nélkil
kaphatnak szeézléseket mas orszagok bajnoksagaiban. Ez §aentbefolyasolja a
sport szinvonalat, nézettségét.

A sport Uzletag ékt hatalmas lehéségek jelentek meg, amely atalakitja a spdt m
kodtetésének gazdasagi formajat. A kdzvetitésikdgiré olyan vallalkozasokdhet-
nek, amelyek segithetik a sportolast. Gyorsabb#rajnak el a rendszeres sportolassal
kapcsolatos informaciok hazank polgéraihoz.

Osszességében szertedagazo hatasai vannak a csaladda A tervszérfejlesztési
programok és a szuntelenil valtozé informéacidk iateebirtokaban jeleis fejlodést
érhetiink el a sportolas valamennyi szintjén.

Magyarorszadeurdpai Unidhoz tortént csatlakozasa a sport szdentiketén hozhat
kedves véltozasokat. Olyan tendenciak indulhatnak megagyar sportban, amelyek
hosszu tavu fefidést eredményezhetnek. A 2004 elején életbe I&pstiorttérvény a
korabbiakhoz képest, tébb () elemet tartalmaz. AkzsEszempontokat illéen, pedig
minden unids elvarasnakgélasnak eleget tesz. Véleményem szerint, ezek kbigg-
fontosabb Uj szempontok és téndlea kovetkesk:

» A csatlakozas remélh#eg kedved valtozasokat hoz a sport tarsadalmi tAmoga-

tottsagat, a lakossag sportban toftégszvetelét illéten is. Az EU tagallamaiban
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a rendszeresen sportold lakossag aranya rendkiagasn — a fentiek szerint —
50% kordli, mig a magyarorszagi becslések 30%idtszik az aranyt.

» Az Unidban a sportinfrastruktira megfélela létesitmények j6 allapotiak és
kell6 szdmban &llnak rendelkezésre, mig hazankban élzglota nem megfe-
lels, szamuk nem kielédités tulnyomaorészt csupan a versenysportot szaokgalja

» A magyar sport létesitmény-helyzetének javitasgjafszolgalni az unios forrasok
segitségével megvalosulo, éderban a telepulési, helyi igényeket kielégitfrast-
ruktUrafejlesztés.

» Az Eurdpai Unidban viragzik a civil kultira. A cktozas varhatéan a sport ha-
zai civil szférajanak, etsorban az egyestleteknek addgsére is hatassal lesz.
A sport terliletén hazankban nem a sportegyesuleéelya jelenti az etglleges
problémat, hanem az egyeslleteknek a versenyspaatéa orientaltsdga. Az
egyesuletek a j@ben remélhéleg egyre nagyobb részt fognak vallalni a lakos-
sag sportolasi igényeinek kielégitésében is.

» Az életszinvonal remélt ndvekedése, pedig a szdbadiegnovekedésével is
egydutt fog jarni, amely értelems#en magaval vonja a szabagsdkultlra, ezen
belll a mozgéaskultira, a szabai$idort fejbdéseét is.

» Az Unioban a sport altal is d@egitik a hatranyos helyfetakossag csoportjai-
nak, koztik a fogyatékos személyek tarsadalmi rmgjat. Ma mar itthon is
megvaldsult a fogyatékosok sportjdnak tamogatésa, sportlétesitmények aka-
dalymentesitése egyeé még sok helyen varat magara.

» Az altalanos munkaéipiaci politikdban az Eurdpai Uni6 és hazank ie&ieazokat az
agazatokat, amelyek féflésiik miatt munkahelyeket tudnak teremteni. llygazat a
szoérakoztatdipar, melynek része a sport altaliaoatatas is. A nagy sportesemé-
nyek, szinvonalas bajnoksagok pl. csak komoly gamglavallalkozasok keretében
mikodhetnek és ennek a tevékenységnek a fejlesztégahelyeket teremthet.

» Végezetil Uj lehéségek nyilnak az dnkorményzatok, sportszervezetela é
sporttarsadalom egyéb tagjai szamara a nemzetigasztalatcserére a sport és a

testnevelés valamennyi tertletét &anri.

A Fehér Kényvben megfogalmazott céloknak tlkdize kell a magyar sportstraté-
giaban, melynek részletesen foglalkoznia kell aalé@nik elemzésével. A helyzetérté-
kelést koveien, meg kell hatarozni a fejlesztési célokat. Léseg szerint iélszakokra

kell osztani az operativ célok megvalositasat. Mpek legfontosabb hatterét a prog-
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ramok és fejlesztések finanszirozasa és a szerdezetei teszik lehéve. A Sport

XXI. Nemzeti Sportstratégia ezeknek a kérdéseknekgyalasaval foglalkozik, 6ssz-
hangban az unids elvarasokkal, iranymutatasokkahl&sokkal és a helyi értékrendet
tikrozs sporttorvényekkel. Ezt a stratégiat az Orszélfgy2007-ben elfogadta. Ertékét
az jelenti, hogy a dokumentum tematikajat alapuietik az 6nkormanyzatok is, a lo-

kalis sportkoncepcio készitésekor.

2.2.2. A magyar sporifteriletei

A Nemzeti Sportstratégia szerint, az allam legfeahi célja az, hogy allampolgarai
életmirbségét, egészségi allapotat — a legkisebb allamaddelhasznalasaval — javitsa.
Fejlodésre, fejlesztésre és rg@gi munkara csak megfaéleh edzett, tettés tarsada-
lom, egyén, vagy csoport képes

Idedlis esetben a sportolas kiemelt szerepet kasizikai €és mentalis egészség
megirzésében, az egészségtudatos magatartas kialakitasévalé életvezetési tech-
nikdk és mobdszerek kozvéiie, a nevelésegyik legfontosabb eszkdze, mely jatékos
formaban vértezi fel megoldasi készletekkel azsdppt, illetve lehéséget nyujt az
egyén 6nmegvaldsitasara. Mindezeken tul a spapoetolas Iényeges szerepet tdlthet
be acsaladi és tarsadalmi kotelékekssitésébenkulturalt szabadid-eltoltési, szora-
kozasi lehdiség biztositasaval. Pihenést, dromforrast és élengujtdo hasznos &
téltés, amely gyakorlati eszkdze is lehdtadranyos helyzétcsoportok és egyének fel-
zarkoztatasanak. Mindezek segitségével a sportjslen hozzajarul az életndiség
javuldsahoz (Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia, 200

A sportpolitika célja, hogy a sportos életmdd égtrdn aktivizaljuk az embereket, s
ezaltal jaitsuk a varos polgarainak életrdasegét, és ezaltal javulast érjink el a nép-
egeszseq terén.

Véleményem szerint, a magyar lakossag nincééeltisztaban azzal, hogy van egy
értéke, tulajdona, az egészséfe.sem tudatosul kelen, hogy ezzel a tulajdonnal nem
csak a munkahelynek, nem csak az allamnak, hanginkébb sajat maganak kell gaz-
dalkodnia, hogy minél tovabb, s minél emberibbetléthessen. KulonbdZelmérések
szerint a magyar emberek kivansagai kozott az eggsaz eldk kozott van, tehat sze-
retnék az egészséget, de tenni érte nem nagyaretedaa valaki nem ismeri az egész-
sége ertékét, akkor nem fog Onfegyelhekorlatozé életmddbeli szabalyokat elfo-

gadni, kdvetni. Minden egészségfejlesztési aksvitdegbukik, ha olyan embereket
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kivan célba venni, életmod-valtoztatasba bevorkik mem ismerik, nem élik meg tu-
lajdonosi szemlélettel egészséguk értékét. Ezantlem egészseégfejlesztési koncepcio
alapjaul kell elfogadnunk az egészség érték volkdimetkezetes propagalasat. Olyan
attitidre és magatartasformalé aktivitasokra van igery sagkség, amelyek tul az is-
meretterjesztésen, az érintettek aktiv bevonasavahtiek kialakitasat szolgaljak. Az
egeszség értékovo szemléletét az 6vodak, az islmélg az egészséges életmodot
erssithetik. Kiemelt feladat tehat a szemléletformalaglynek eszkbze a testnevelés
fejlesztése és értékelése.

A testnevelés és a sport az egyetemes kultira,résedynek sokoldalisaga, gaz-
dag ismeretanyaga, eredményei, sikeressége sokamésa természetes €s ismert tény.
A testmozgasnak az egészséganed, és fejlesat funkcion tal szamos fontos hatasa
létezik, melyekkel elssorban a szervezett oktatas keretei kozott ismérkecheg, e-
szOr az 6vodai, kébb az iskolai, sportegyesiileti foglalkozasok soMimel tobb hatas
éri a személyiséget, annal inkabb kibontakozhak@gdességei, szunnyad6 adottsagai.
A sporttevékenység soran eredményesen fejleszkhatjtnotivaciot, az aktivitast, az
onfegyelmet, a kitartast, a batorsagot, az akditatarkiizdeni tudast, az 6nbizalmat, a
fajdalomtirést, tovabba realis 6nértékelést alakithatunk Akiszemeélyiségvonasok
mindegyike feltétlentl szikséges a jelenkori téaagmtba vald beilleszkedéshez és
egyeéni életiink, boldogulasunk optimalis feltétedirmegteremtéséhez. Amennyiben
mindezen tulajdonsagok a testnevelésorakon, illetveportfoglalkozasokon rdgzult
magatartasjegyekké valnak, atidiietnek az élet mas teriletére is. A testridvéd|-
adata, hogy tudatositsak a tanulokban a sportolkes@sztil megszerzett és megszilar-
dult személyiségvonasok jelésegét, ezaltal befolyasolni lehet a gyermekek delje
selkedésrepertoarjat (BIRONE, 1983).

Az alabbiakban idézem hazank rendszervaltdo minsiziékének, Antall J6zsefnek a
testnevelés erkolcsi és jellemneybhtasarol az 1991. évi Orszagos Testnevelési Kong-
resszuson kifejtett gondolatait: ,,...Egyenes, egagzséellenti embereket, nincs még
egy olyan »tantargy«, amelyik olyan mértékben tudexelni és befolyasolni, mint egy
jO értelemben vett testnevelés és sportszellem. hafleaz iskolai testnevelés és sport,
az ifjusag egészségének és edzettsegenek fejlesetisegit fiziologiai és emociona-
lis hatasain tal, massal nem potolhatd szerepstifgtazoknak az erkolcsi és jellembeli
értékeknek a kialakitdsaban, amelyek a fiatalokdnsnocializaciojat ékegitik. Szent-
Gyorgyi Albert ezt a kovetkéképpen tamasztja ala: ..."EQy sportcsapat a téieada

nak kicsinyitett képe, a mévkés az életért valo nemes kizdelem szimboluma. jét
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ték alatt tanitja meg a sport az embert rovitl athtt a legfontosabb polgari erényekre:
az 0sszetartasra, az 6nfelaldozasra, az egyérk taljles alarendelésére, a kitartasra, a
tettrekészseégre, a gyors elhatérozésra, az onéptéesre, az abszolut tisztességre és
mindenekaitt a »fair play«, a nemes kiizdelem szabélyaira.STUANFI, 2005).
Ellentmondas latszik, amely az elméletben megfogabti sportpolitikai stratégiai
es operativ célkizések valamint azok megvaldsithatosaga kozoétt karkt Magyar-
orszagon. Ugyiinik, hogy a sportot, mint nemzetkozi viszonylattegyébként egyre
jelenbsebbé VvAalo tertletet, hazankban nem az értekénskossaganak megfetel
sullyal kezelik, vagy csak formalisan tartjak fosiak. Ez nemcsak az alulfinansziro-
zottsagaban, s politikai alulreprezentaltsagabaneim a sport szerepének es léb@t
geinek megitélésében, a sportpolitikai horizontédipcsoldédasi pontjainak, mas szak-
politikakhoz valé meghatarozatlansagaban, kiakfezsdgaban is megnyilvanul.

2.2.2.1. A testnevelés szerepe

A sporttudomanyban kutaté szakembereésibiinek tartjak megvitatni, miképpen
lehet elérni a 21. szazad elején a meglévvenyek és rendeletek kdvetkezetes betar-
tasaval, hogy az ifjisag az egészseget ertékkgatlja el és az egészseges eletmodot
kovetend magatartasnak tekintse. Mindez csak akkor val@suineg, ha az Egész-
ségugyi Vilagszervezet gyerekeknek és fiatalokreldsajanlasa alapjan az iskola-
sokkal megismertetjik az emberi tedikiddését és azt, hogy milyen kapcsolatban van
ez a nfikddés 0Oroklott tulajdonsagokkal. az életméddalamvaht a természetes és
mesterséges kornyezeti hatasokkal.

Mar az iskolaban motivalni kell a gyermekeket, hagyegészség értékének ismereté-
ben mindenki 6nmaga is képes legyen tenni az eggszt. Ugyanakkor tajekoztatni kell,
hogy valamennyi honfitarsunk élni tudjon az egégizgg@ szolgaltatasokkal és egyuitim
kodjék az egészséguggyel. Kulonds aktualitast adlkemogy a kotelézkatonai szolgalat
megs#nésével az amugy is veszélyeztetett férfilakoskesg egy komoly srévizsga-
lattél, amit a bi lakossag akkor, amikor gyermeket vallal, igénybket. Javitani kell az
oktatas mifiségét a mindennapi élethez elengedhetetlen kégkzsége:

» kiemelve az egészséges élethez val6 jogot,

» atestkultura fejlesztését,

» az egészség fenntartasahoz szikséges taplalkozas,

>

mozgas, stressiies ebsitéseét,
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a kiegyensulyozott szexualitas jeléségét,

a dohanyzas, alkohol, drogfogyasztas tzéltét,

az egyéni kornyezet tiszteletét,

valamint az egészségugyi ellaté halézat ismeretét,

YV V V VYV V

az idbbeni orvoshoz fordulas és az egészseéguggyel viiitegkodés fontossagat.

A fenti célok elérésében fetmlsége van a tudomanynak, hogy eredményeit kozeért-
het6 moédon at tudja dltetni a gyakorlatba. Az oktatkses az egészségiigynek
egyuttmikddve kell kialakitani az élet, az egészség megist@sét, az elvart készse-
gek kialakitasat, a civil szervezeteknek pedigtrisi venniik programok megvalé-
sitdsdban. (Az egészségoktatas stratégidja a @4adizan, Kerekasztal tandcskozas a
Magyar Tudoméany Napja alkalmabdl MTA, Bolyai Tere@002; DR.KINCSES,
2002)

Ami a testnevelés specidlis lebmtget illeti a sportolas kézben tapasztalhatd édifel
pillanatok szamos esetben javithatjak az 0sstel@syt, engedik felszinre jutni az esetle-
gesengatlasok alatt &% adottsagokatA fizikai allapotban mutatkozé javulas pedig nagy
valdsziriséggel egyiitt jar a fizikai-szellemi munkabirasek@désével is. Amterperszo-
nalis kapcsolatolalakulasaban is szerepet jatszik a sporttevekgngseésapatjatékok, a pa-
ros feladatok mind-mind a tarsas kapcsolatok adatéy) illetve szocializaciojat segitilsel
Ezzel egyitt a gyengébbek tAmogatésat, toleralas@ertését is megtanuljdk az emlitett
mozgasformak soran. A kozosségi érzes kialakitasspport ertékeinek megismertetése
pedagogusnak és testnéwelk is fontos feladata, hiszen tarsadalmunkbar neimacsak az
egyes ember befelé fordulasa, hanem a csaladdndistigeteltség is d) ahol az egyéni
érdek, az érvényesulés keriitétbe, az iskola lehet az egyik tAmasz a didk szarhégy
baratokat, tarsakat, mediektzosséget talaljon. Egy-egy kdzosség magadi sporttelje-
sitményeével, a sport iranti elkotelezettségevatmaha a kevesbé tehetséges, kevésbeé aktiv
és lelkes tarsakat a testnevelés, a sport, egyalahozgas szeretetére (CSEPELA, 2000).

A testmozgas amellett, hogy egészsédgirmgés -fejleszi funkcidval rendelkezik,
dinamikusan hozzjarul a személyiség formalasabaakitdsahoz, éséekqgiti a gyer-
mekben refy képességek kibontakozasat (BIRONE, 2004). Az alapoadja, hogy a
tanulét testének megismerésére és elfogadasarhikeéeezze jol magat sajat testében,
fedezze fel a benne r&jlehetiségeket. Minden sporttevékenység kivaléan fejlesizeh

gyermekek onfegyelmét, kiizdeni tudasat, kitartasdjzalmat, segiti a realis 6nértéke-
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lés kialakulasat, és hozzajarul a siker és kudakady feldolgozasahoz (INSEL és mtsai,
1997); ez altal kialakul az egészséges énkep,ezefget tamogato értekrend.

A gazdag, sokoldalu foglalkoztatas, az 6nall6 fatakl adasa, a nehézségek tegy
zése, a versenyszituaciokban valo részvétel, mimd-roselekvésre, aktiv tevékeny-
ségre késztetik a hallgatokat.sportbeli aktivitagpedig — természetesen megféle-
nari megefdsitéssel -attewdheta nem sporttal kapcsolatos teriletekre is. A spart
gasok harmonikus, dsszerendezett, kbnnyed végashapk kivanalma, illetve megko-
vetelése a hallgatobsztétikai érzékés fejleszti. A ,tokéletes”, szép mozgésra tudato-
san fel kell hivni a figyelmet, hogy a hallgatok elz5 probalkozasaikat 6ssze tudjak
hasonlitani a hibatlan, technikailag kifogastalanzgéssal, €s értékként tudjak azt el-
raktarozni magukban.

A testkultira része az egyetemes kulturanak, areejbbek ko6zott beletartozik az
egyessportagak ismereteaz azokban vald jartassag, a testkulturalis ékigl tajeko-
zottsag az orszagos és nemzetkozi gzaporteredményebél. Az a fiatal tudja csak
értékelni a latott vagy hallott vilagszinsportteljesitményt, aki maga is megismerte,
kiprébalta — akar a legkezdetlegesebb formaban @ -adott sportagat (Testne¥el
1998; Iskolai és Ifjusagi Sportiroda).

Nem véletlenil fogalmaz az EurOpai Sport Charta ais kovetkedképpen:
...valamennyi fiatal szamara lehitéget kell biztositani a testnevelési oktatasbdd va
részvételre és arra, hogy az alagveportképességekre szert tehessé&mhek a kove-
telménynek pedig csak tudatosan tervezett, gonddagwgiai, szakmai munkaval tehet
eleget a ,testnevék tarsadalma”, akik olyan sportélIményekhez segitheizza a gyer-
mekeket, amelyek egész életiikre sz0l6 elkotelérmtteredményeznek a fizikai aktivi-
tas irant(Eurdpai Sport Charta, 1997).

A sporttudomanyban kutaté szakemberek vizsgaljalegaszség, a kbrnyezet, az
életmdd és a testkultira dsszefliggéseit. Kutatédneenyeik és gyakorlati tapasztala-
tok alapjan megfogalmazhato, hogy aki otthonr@z@bi haztol nem kap kellinditta-
tast a sportolasra, mostoha feltételek mellett ierfog késztetést érezni arra, hogy
barminentt mozgasos tevékenységet végezzen. Ez a tenderdita lpeinaként fogja
magaval ragadni a felnéwnemzedéket, mert a szabadidényelmesebb és egysiieb
lesz — passziv pihenésként — a televizid, a szgaptébtt eltdlteni, mint aktiv modon,
a sportpalyan, az uszodaban vagy akar a természeibakor kialakulnak a sziv- és
errendszeri megbetegedések, a magas vernyomaskabetegseg, az izileti és

izomfajdalmak, mar sokkal nehezebb, gyakran vissd@&hatatlan a szervezet ,helyre-
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allitasa’. Ezeknek a betegségeknek a csirai peitighen a gyermekkori, majd késb

a felndttkori mozgasszegény életmddban kereskn8okunkat egy-egy korai infarktus
vagy kérhazi apolast igériybetegség débbent csak ra arra, hogy valamit egésas-
képp kell csinalni az életiinkben, ha ezt a negéthényt el szeretnénk kertlni. Azon-
ban nem elég egy-két megszallott testnévahar lelkesedése. Segitség és tamogatas
nélkil szélmalomharcot vivhatnak csupan! Ezértgddhetetlen, hogy atfogo program
iranyitsa a sportban dolgozé szakemberek napi ewéégét (FEHERNE, 1996).

Szent-Gyorgyi Albert 1930. november 22-én elhandmstzédében a kovetkkeat
mondta: ,Ugy értesiilltem, hogy még mindig vannaklisk, ahol napi 6t 6ra tanitas
folyik, ahol hetenként két tornadra van, ahol tehatom napra eire kell a gyerme-
keknek magukat kimozogniuk. Hat tudnak az urak mamapra efre enni vagy
aludni? ... Csak az egészséges ember lehet igazsanbs tagja a tarsadalomnak. ...
A sport nemcsak a testnevelésnek, de a lélek meéwek is leghatdsosabb eszkdze és
minden iskolanak, a legalacsonyabbtél a legmagagpblss és szent hivatasa és ko-
telessége a lélek nevelése, hogy fiaibol embeagfan!” (SZENT-GYORGY], 1930;
Szegedi Sportkongresszus).

A testnevelés bekerilt az alafweltségi vizsga tantargyai koze, ezzel helye és
rangja is emelkedik. Az Eurdpai Sport Chart4ja istepolyan sportéiményekhez kell
hozzasegiteni a gyermekeket, melyek egész élebté sikotelezettséget eredményez-
nek a fizikai aktivitas irant. A ja¥ generaciojanak egészsége érdekében az Oktatasi
Minisztérium minden kézoktatasi intézményben k&be tette a helyi egészségneve-
lési program bevezetését, alkalmazasat. ,A 243/200B 17.) kormanyrendelet 11. 8
8. pontja kimondja: A kozoktatasrél sz6l6 torvér8: § (1) bekezdés alapjan az egész-
ségnevelésben és kérnyezeti nevelésben meghatalobetvezetése valamennyi iskola
valamennyi évfolyaman a 2004/2005. tagékezdsdsen koteled.” (NEMETH, 2004,

4.) A program oOsszeallitasaban hangsulyt kapottgeszségnevelés minél tobb tan-
targyba tortéé integralasa és a gyakorlatorientaltsag. igy twiak@ppen visszajutot-

tunk a kezdetekhez, amikor nem 6nallé tantargykémtimezték az egészségnevelést,
hanem éatfogo, komplex folyamatként, az iskola egérsdszerébe beagyazddva, mely-

ben mar a holisztikus és dinamikus egészségszdratelenyesiil.

2.2.2.2. A szabadidport
A sz6 — szabadigport — a némedtreizeitsporttikorforditasa. Leegyszesitve: a sza-

badids hasznos eltbltését jelenti a sport segitségevabhzai sporttudomany ezzel kap-
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csolatban aekreacioterminolégiat hasznalja. A fogalmat nem lehet elgyeszoval
leirni, hiszen mifiségi életviteldl, teljes egészségmégési programrol van szo. An-
nak legfontosabb ismérvei: a kornak, alloképesdégmegfeled, egész életen at tartd
rendszeres testmozgés, a korézéplalkozéas, karos szenvedélyigkt a fliggsegtl —
valo tartézkodas, stresszkezelés (szerint a sjjet a legjobban a stresszt), kérnyezet-
barat szemléletmdd, a szabaditidatosan hasznos eltoltése (SELLYE J., 1966. A
stressz korunk népbetegsége; SELYE, 1976).

A szépségkultura fejlesztése is a programhoz ké#patsn kulondsen
a wellness egyre nagyobb térhoditasa ota. Sajrazsinkban — egy nagyonigzelit-
réteget leszamitva — a szabddiportnak nincsenek igazan kiforrott hagyomanyai. Az
iskolai testnevelési kultura viszonylagos fejlelége miatt hiaba egyre tébb a fitnesz-
szalon , az editerem, igazi attérés még nincs az életmodban. Azsaabadidsport
nem azonos a tomeg sporttal. Ez utdbbinak sajatobtikpi tartalma volt
a rendszervaltozasatl. Akkor a mozgalmak latvanyos statisztikai adatogrodukal-
tak, de folyamatossagot, optimalis terhelést nertobitottak (JANOSY, 2004).

Olyannyira fontos része a sportnak a szaligidrt, hogy a Nemzeti Sportstratégia-
ban meghatarozott 6t, kiemelt tarsadalmi-gazdasdigkdziul négy kifejezetten a sza-
badidbsporton keresztll valosithatd meg. A népegészsg, a tarsadalom egészséqi
allapotanak javitasa, a harmonikus tarsadalom,zéds#gi kapcsolatok fejlesztése, a
népesség gazdasagi aktivitasandknelzditasa, novelése, valamint az esélye@geg
megteremtése és javitasa terlletén egyéitatima szabadigport tamogatasaval, fej-
lesztéseével érhetlink el sikereket.

Egy egészséges tarsadalom tudja az orszag gazdés@giedését megvaldsitani. A
legtakarékosabb ,beavatkozas” a mégés, amely épit az egészségugyivaeitségre
is, s ennek egyik fontos eleme a rendszeres tegtmspzestedzés, sportolas. Ehhez
azonban nélkulozhetetlen olyan tarsadalmi normeésde amely alapjan a lakossag
elfogadja, megérti, és vegll beépiti a mindennbgim®djaba a testmozgast. A média-
nak, az oktatasi intézményeknek, az egészséglugperabereinek tajékoztatassal, lize-
netek tovabbitasaval, példaképek bemutatasavalkeitadsztontznitik a lakossagot,
hogy mindennapi életében hangsulyos szerepet kapjestmozgas (Fidesz Szakert
anyag, 2006).

A Debreceni Egyetem szerepvallaldsa ebben a folymmalittoé szerefi. A sza-
badidssport fejlesztésében, elterjesztésében kimerithetéehetségei lehetnek. Az

életmdd program megvalositasa az elején jar. Csakadabbi j6Wben lehet majd igaz,
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hogy a szabadidejukben sportoldék sajat pénzen kudpartolni, $t egész csaladjuk
részeére is tudjak ugyanezt biztositani. Ehhez lagdd életszinvonal emelkedése nél-
kilozhetetlen. Addig is, el&ént a rendszeres testedzéshez, a sportolashoigealyt
kell felkelteni, a megle¥ sportolasi lehéségek kinalatat kelldviteni és nem utolso-
sorban kinalatdsztonzliépéseket kell tenni. A szabadgport iranti igény felkeltése,
majd keresletének 6sztbnzése érdekében a kdvvetlszk6zoket hasznalhatjuk:

» média program és kommunik&cio;
sportoldi példaképek és karrierek bemutatasa @gankent);
az egyetemi testnevelés fejlesztése;

jol mikods és kdnnyen ,masolhatd” létesitményikidetés s sport klub bemutatasa;

YV V V V

rendszeres kommunikacio: kézépiskolasok, hallgaedik, testnevelk, csala-
dok, szakemberek;

» a legfontosabb célcsoportokra bontott, sikeres tegyetestedzés programok
elinditasa bevezetése &imallgatok, a ferfi hallgatok, az anéatsportolok és
kezdk szdmara, valamint, az életmdd sportadgakban, patszortagakban és a
modern sportdgakban.

A szabadidsport nem alapszikséglet, az egyén dontése, hegirecionalis jove-
delméldl szan-e ra, és ha igen, mennyit. A teljes lakossiaglossze 15%-a vesz igénybe
valamilyen Uzleti alapon tikodé szabadifisport-szolgaltatét Az ar, a koninynegkoze-
lithetdség valamint a nyitvatartasidca harom legfontosabb tényea szolgaltatok kiva-
lasztasanal (SZATMARI M., SZABO, 2006). A szabdgidsportolasi lehéségek Bvi-
tése és kindlatanak fejlesztése az allami, a @regda maganszektor és az érintett in-
tézmények egyesitett erejével és tsszefogdsaeghatékonyabb. A szabadgportban a
kindlat dsztbnzését a sportolas fontosabb ,mozggddnak” valtoztatasaival gyakorol-

hatjuk, kilonos tekintettel a létesitményekre @sanszirozasi rendszer javitasara.

2.2.2.3. Egyéb sportteriletek

Magyarorszagon 1996-ban megsizaz utanpotlas-nevelést, képzést végzervezetek
munkajat szabalyozo jogszabaly és jelenleg ningetie olyan mésik, amely meghata-
rozné pl. nevelési és képzési elveket, a korosmabdzésszamot, a csoportok létsza-
mat, a sportagak minimalis kovetelményrendszegiy\akar az edk minimalisan és

koteled munkaidejét. A GYISM néhany éve a Nemzeti UtargsdtNevelési Intézet
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(NUPI), mara NUSI, feladatkdrébe integralta az ptilas-nevelés kérdéskoréet. A
NUPI a sportiskolai rendszert, alapfoku sportoldiitdézet (ASI) formajaban, az alap-
fokd miveészeti iskoldkhoz, illetve a zeneiskolakhoz hasanbdon, kdzponti normativ
tamogatassal és intézményesitett keretek kdzouekiepl. Jelenleg ennek szakmai ki-
dolgozasa és az illetekes minisztériumokkal (okfatd pénzigyi) torténegyeztetése
folyik. Az eddig bizonyos sportagakban jolikddé nemzeti programok atértekekek,
egyesek tAmogatasa csokkent, vagy megiistgezek pl. labdaragas Bozsik I-Il., atlé-
tika NAP-program, kosarlabda program, Heraklészyam).

Magyarorszagon az 1970-es években kezdetbdigjl a mozgasseériltekerseny-
sportja és az 1980-as évekre egyre tobb sportegyesil&tltaladz el magyar
paralimpiai részvétel nagy sikert hozott, hisze84tBen 31 sportolonk 13 arany-, 11
ezlst-, és 5 bronzérmet szerzett.

Az 1989-es politikai rendszervaltozast kd@vkbrmanyok, a tarsadalmi és civil szer-
vezetek efteljes nyomasara egyre atfogéobb megoldasokkal,eregdyezésekkel, tor-
vények és kormanyrendeletek alkotasaval segitédékeqitik jelenleg is a fogyatékos
emberek esélyegyeaidégének biztositasat. E tAmogatasi rendszer apoardsjlodését
is elbsegitette.

A Magyar Paralimpiai Bizottsagkozvetlenil a megalakulasat (1997. szeptember
13.) koved esztendben a Magyar Koztarsasag koltségvetési tésjgge lépett €.
Ett6l az iddponttél mondhato el, hogy az orszagos politikanggkot pénziigyi forras-
sal is alatamasztottdk. A magyar verséikyaz eddigi paralimpiakon 8-9 sportagban
(asztalitenisz, atlétika, uszaspemelés, tenisz, vivas,dibplabda, csorgabda) értek
el kiemelked sikereket, illetve a megnovekedett sportagi létsda miatt ezekben a
sportadgakban tudjak kvalifikalni magukat a parald@n@ (A magyarorszagi parasport
torténete; Kdzelkép, 2008).

A fogyatékos sportolok kulonbézversenyrendszerek keretében sportolnak, ennek
koszonheten hazankban dsszesen hat, a fogyatékossagi agategfkled, orszagos
sportszbvetség szervezi tevékenységiket, illetveek@bszervezet fogja 6ssze az or-
szagos sportszovetségek munkajat. A fogyatékosokjdpan kil forrasok kevesbé
vannak, ezért az allam szerepvallalasanak a terilgtiikségszéen kiemelkednek
kell lenni. A fogyatékosok sportjAnak hazai és netkizi versenyrendszere fogyaté-
kossagi aganként eltéképet mutat, de itt is kialakultak a sport klakssi szinterei,
azaz a verseny-, szabadlices diaksport tertletei. Mind a versenysport, npedig a

szabadidsport terén oriasi a féjiés. A fogyatékosok versenysportjabansacél az,
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hogy nemzetkdzi eredményesség tekintetében hasoleiggenek az eredmények, mint

az épek sportjaban.

2.3. A sport helyzete a hazai fet#oktatasban

Az egyetemi ésdiskolai sport jeleritsége tulmutat a pillanatnyi igények, szokasok ki-
elégitésének biztositdsan. A diplomas fiatalokkekilve az alma matetb olyan érté-
keket kdzvetitenek, amelyekoet vihetik a j6¥ tarsadalmanak gondolkodasat. A hall-
gatok tanulmanyaik idején talalkoznak utoljara seeett keretek k6zott olyan sport-
szolgaltatasokkal, amelyek maradand6 élményekatetiienek. Remélhéleg ezen az
utolso Iépcéfokon kapnak a fiatalok olyan informacidkat, amélymatasara élethosszig
tartd rendszeres sportolasra 0sztorikigt €s ezt épitik majd be Kdxb csaladjuk min-
dennapjaiba. Mivel manapsag sokkal tdbben nyerale#telt, mint korabban, hatalmas
szerepe van a feélektatasi sport tizenetének. Eppen ezért jégentkapcsolodasa mas
terlletekkel, a finanszirozasa, szervezettségépitése, programjai, képviselete és a
magyar sportban betoéltott sulya.

Okoldgiai szemléletlink, a kozgondolkodas pozitanji valtozasa nem képzelhiet
el az értelmiség aktiv szerepvallalasa nélkil. Mae& kevés a jele. Bar nem allnak
rendelkezésre pontos adatok, joggal feltételezketipgy az értelmiségiek korében
sem fordul & szignifikAnsan kevesebbszer a kdrnyezetkarosigatagas. Mas meg-
kozelitésben nem valt jellerdvzé az 6koldgiai elveket az életvezetésbe bééiitus.
S6t, bizonyos gondok, igy jellenien az energiapazarlas, vagy a nem kornyezetbarat
hulladék felebtlen kezelése, felteh#ieg a magasabb életszinvonallal 6sszefliggésben, a
mintaadd tarsadalmi csoportoknal még nagyobb aamifdrdulnak €.

Ezért is kuldonbésen fontos — nem lemondva a jelémsfenemzedékil —, hogy a
jové értelmisége az egyetemeken ésiskblakon mas gondolkodast asszimilaljon, mas
életmodot alakitson ki. ValGjdban a sport ide&tizgkéz az értékek kozotti hidépitésre,
arra, hogy az értékek egymasigtsék, kdlcsonhatasban érvényesiljenek.

Gondot jelent a fetsoktatasi sport nem kielégiszinvonala, a megfetetamogata-
sok hianya. Még élesebben fogalmazva, a hazai egginek, diskolaknak nem szer-
ves része a sport, éppen a legértékesebbséngn szakosztalyi sporttevékenységet ke-
vés intézményben tdmogatjdk. De a hallgatoi testiéeves szabadidport szinvonala

sem megfelél. Elemi érdek a helyzet megvaltoztatasa, az, hoggilgatok életmaodia-
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ban a sport helyet kapjon. A sporttevékenyseg tsizesokiranyl egészségwved
edzettséget eredményelzatasan tul, mely jeletd preventiv szereppel is bir, hidat épit
az okoldgiai gondolkodas iranyaban.

Ennek konkrét terepei a kovetkiéz

» az egeszséges taplalkozas, optimalis esetbenearhigitek preferalasa;

» akdrnyezetbarat sportlétesitmények fejlesztése;

» atermészetbetizhet), a természet energiait — napfény, viz, lévedeginkabb
igénybe ve¥ sportagak fejlesztése (evezés, kajak-kenu, tafkasi futas, si-

futas, kerékpar).

Pillanatnyilag nehezen megvaldsithatonak latszilelaépzelés, hogy a sport révén
érjunk el frontattérést az okoldgia teriletén altan a feloktatasban, tehat nemcsak a
szakintézményekben. Mégis, az elmondottak alagkinalkozik kulonbo& progra-
mok megvaldsitasanak a lebstge. Ezek kialakitasara egyfajta palyazati remdsze
dolgozasa szolgaltatna alapot. A kérnyezetvédel@iink 6 céljai alapjan:

» szelektiv hulladékgjjtés;
energiatakarékossag;
kornyezettudatos gondolkodasmaod kialakitasa;

sportlétesitmények higiénéje;

Y V V V

a feldoktatds eseményein, kilondsen a sporteseményelenykisasaban

Okologiai szempontok érvényesitése.

Ezen pontok alapjan programok szerveidhet fel$oktatasi intézmeények sportegyesu-
letei szdmara, melyek egy pélyazati alapbdl tanmagdk lennének. Tovabbi leldseg,
hogy a kulonbéd intézmeényekben a képzési rendszerben, az intézpréfijanak meg-
feleléen — minden évfolyamon — jelenjen meg egy okoldgiayd ebadas. Az ezzel kap-
csolatos szervezési, felkérési sth. tégntlis vallalhatnak az egyesiuletek, a Magyar Egye-
temi - FBiskolai Sportszévetség kdzponti elvi és gyakodatiitségével (UJJ, 2003).

A fels6oktatasi sportnak sportoloi karriert kell mutatndhhoz, hogy az amerikai
modellhez hasonléan motivacios tényez valjon a didk és egyetemi sport, a hazai
felvételi és nikodési feltételeknek kell megvéltoznia.

Szikség van a felvételi eljarasban toétgrusz pontok Gjraértelmezésére. A kima-
gaslé eredmeények sportagankénti eléréséhez reridkiviika szikséges. Csakugy, mint

a nyelvvizsga és a kivalo tanulmanyi eredmény sééesetében, aldozatot kell vallalnia a
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egyeneknek. Masreészt idealissa kell alakitani getegheken,diskolakon a sportklubok
miikddését, hogy valdban fogadd szervvé valhassoryetergi sport, melynek kdszon-
heten ténylegesen az utanpoétlas sport csucsava léfshar egyetemi sport, melynek
kdszonheten tehermentesitené a még klubrendszerbigadh utanpotlas-nevelést, hi-
szen mara nem tudnak komoly métiéajat bevételek nélkil sikereserikiidni. Ez a
tény viszont altalaban instabilla tette az utargsotitihelyek mindennapjait. Raadasul a
kozépiskolasok igénye kézzelfoghato lett, diploaiérnak szerezni. Igy fontos, hogy ne
valasztast jelentsen a niségi sportolas a tovabbtanulassal szemben. Mindgzsé-
dalmi érdekek, amely mdgé szamos programot lelsstrékoztatni.

A felséoktatasi intézmeények sportja egy szévetségbe sz@ltit. A Magyar Egye-
temi- Foiskolai Sportszovetség egyben tagja a magyar sgimességek szervezetének
is, mely tevékenységét ésorban allami tAmogatasbdl oldja meg.

A Szovetség a Magyar Koztarsasagbatikdds, a fel$oktatasi intézmeényekben
sporttevékenyseéget folytato jogi személyek és memganélyek tevékenységét dsszehan-
gold, munkéjukat ékegit, onkormanyzati elven alapulé kézhasznu szervexetly a
miikbdését az egyesulési jogrol szolo 1989. éevi Wény (Et.), illebleg a kbzhasznu
szervezetelil szolo 1997. évi CLVI. torveny (Kht.) alapjan fefi. A szbvetség célja a
felsboktatasi intézmeények hallgatéinak és dolgozoéinaiehén végzett — a Kht. 26. 8.
C/14. pontja értelmében kozhasznu — sportszervégefikenység O0sszehangolasa, a
sportolas megkedveltetése, elterjesztése, a spaagbk szamanak névelése (DR.HEDI,
2007).

A tagintézmények elfogadtak a MEFS alapszabalggdijat fizetnek és dnkéntesen
részt vesznek a szévetség nemzetkdzi, hazai prigjbem, beépitik sajat tevékenysé-
glkbe a testneveléssel kapcsolatos javaslataitomesség bajnoksagokat szervez, ahol
a magyar hallgatok magyar bajnoki cimet szerezketmajd magukra 6lthetik a ma-
gyar egyetemi nemzeti valogatott mezét kontinenslégversenyeken.

A fels6oktatast éririen a magyar kormany elrendelte, hogy actgtsatasi intézmé-
nyek adjak meg a hallgatéi 1étszamukat. A maximiadidgatoi létszam hatarozza meg,
hogy az egyes intézmények hayhlallgatot vehetnek fel az egyes felvételi eljakaso
ban allamilag tamogatott, illetve kdltségtéritékmmaba egyittesen. A Kormany 2007
decemberében pontositotta a kdvetelményeket, astdan megkezdédott a 2008 ta-
vaszaig tarté folyamat, amelynek végén minden madgasoktatasi intézménynek

hitelesitenie kell maximalis hallgatoi létszamat.
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Az eljaras soran a félektatasi intézmények — felmérve letwdgeiket €s a hallgatoi
igényeket — megadjak maximalis hallgatoi |étszamukeajd igazoljak, hogy ennek a
létszamnak az oktatasara, mind a személyi, mindfeestrukturalis lehéiségeik adot-
tak. Az eljaras végén az Oktatasi Hivatal ellenaz intézmények allitasait, és ameny-
nyiben nem talal problémat, a megadott maximaligaei |étszamot jovahagyja.

Az trlapokon a rendelkezésre allo sportlétesitméenyemartpalyakat is fel kell
tintetni. A sportlétesitményeket, a sport céll dledy, a sportpalyakat kell elklloniteni.
A rendelkezésre allé heti 6raszamot 60 perces aréblett megadniA felsioktatasi
sport szamara az a feladat, hogy az Unié sportigdiidival 6sszhangban, biztositsa
valamennyi hallgatdé szamara a heti két ora ingyesgartolasi leheiseget(Oktatasi
Hivatal, 2008).

A sport szintereit kilonbdzszervezeti formakbanitkodé sport és testnevelési egysé-
gek vegzik, attol fligeen, mit 6rokdlt az intézményi szervezeti felépigsb/annak test-
nevelési tanszékek, sportkbzpontok, egyesuiletddgiagasabb format a sportigazgatosag
jelenti, amelynek hataskére a legszélesebb. Oagiodelligyeleti, iranyitasi, munkaltatdi
és gazdalkodasi szerepkore léhétteszi, hogy jeletiségének megfekédn képviselje az
egyetemi testnevelést és sportot az intézmény ésAmtn. A sportigazgatdosag formaja
illeszkedik leginkabb az uniod sportstratégidjadhezagnlasaihoz. Ez igy jelenik meg a
Nemzeti Sportstratégidban, ahol az 6nkormanyzatekében is ezt tartja a program az
idedlisnak. Az dnkormanyzatok a szervezetik ésskdgirendszerik alakitasaban, vala-
mint a helyi kdzszolgaltatasok korébe tartozo fafaitt ellatasa terén nagyfoku 6nallésag-
gal rendelkeznek. A kormanyzattal valé kapcsolatialpjat a joében a szorosabb egyiitt-
mitkddés, a sport teriletén ellatando feladatok me@es2s az informaciéaramlas kolcso-
nos biztositasa jelentheti. Hosszl tavon a teréteteleplilési 6nkormanyzati sportigazga-
tasnak az éforrasok koncentraciojaban, a med@édwlyi potenciak feltarasaban, a hori-
zontalis egyuttrikodések es a sportszervezetekkel térté@zvetlen kapcsolat kialakitasa-
ban fontos koordinativ szerepet kell betdltenilkerE célszdr egy egységes — a kozigaz-
gatas reformelképzeléseit figyelembe &ea regiondlis és a kistérségi struktirakhoz #lesz
kedb — (] sportigazgatasi rendszer megalkotasa (Org#bigy Hatarozat, 2007).

A muikodési modell atvételére kordbban nem volt mod. eébiigceni Egyetem €is
ként azonosult ezzel az irannyal és 2005-ben dlfiagahogy a hazai felektatasban
onallé egységként dlként alakuljon meg a sportigazgatdésag, mely folaszat alaki-
totta ki tevékenységi korét, bélgelepitéset, rikodési rendjét és koltségvetéset. Mara a

rendszer értelmezhets konvertalhatd mas intézmények szamara is.isdeaetben
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orszagosan elfogadotta valhat, hogy ebben a foorméakiktédhessen a magyar féis
oktatasi intézmények sportvezetése. Ezért a Detir&gg/etem Uttdi tevékenységeének
Uzenete van, mely &hyoket jelent, mindamellett fel&dséggel is jar, hiszen az egye-
temi sport szikségességének, értékének megitélasaem mindenhol egyértelm
ezért a nehéz anyagi helyzetbensléwézményekben nem tartozik a legfontosabb fej-

lesztési célok k6zé a sportprogram megujitasa.

3. HELYZETELEMZES

A kapcsolodo irodalmi dokumentumok és cikkek elesérékdveben, dsszegeztem a
kapott eredményeket és 6sszevetettem a gyakafmsrztalataimmal, melyet 1992 ota
a feloktatasban szereztem meg. Ezek utan a legjefielmgontok mentén elvégeztem
a Debreceni Egyetemi sport helyzetelemzését.

A kutatasi eredmények és vedeiapasztalataim alapjan az a véleményem, hogy az
egyetemi sportprogram dsszefaggpmplex rendszert jelent. Helyzetéladodoan ak-
tiv szerepet jatszik a félektatasi verseny-, és szabdaifigortban. Emellett klubja (a
DEAC) az orszdgos miiségi sportban jelent meghatarozé téwyeAz utanpotlas
szisztémaban a legnagyobb jetesgtggel bir, hiszen a tovabbtanulds ma mar minden
fiatal sportolé szamara édleges. A program hianyt potol a népegészségugipgzie-
flggésben is, hiszen olyan szabédjubrt eseményeket és programokat kinal, amely
nem csupan a testnevelésre kotelezetteknek satdnha szolgéltatdsai révén — mas
egyetemi és varosi polgarok szamara is. A régidemzitett koncepcionalis sport do-
kumentumok célja, hogy lelideég ne izolaltan elemezzék, értékeljék, fejlessaék
sportagakat, hanem mas jelenpartner elképzeléseihez, céljaihoz kapcsolddjaiggk
rendkivil fontos, hogy az egyetemi sportkoncepgiérativ és stratégiai céljaihoz ké-
szitették el Debrecen varosanak sportkoncepcigjaly igy ebrevetiti, a régota meg-
fogalmazott, hosszu tavu egyuftkbdés lehdisegét.

E helyzet |étjogosultsagat émiti meg a hallgatok testneveléssel kapcsolat@s-all
foglalasa, melydl az tukrosdik, hogy szikségesnek tartjdk. A szokasaikkal &alae
tos valaszokbdl tudhatjuk, hogy igéenylik a ieeget, fogékonyak az Ujra és érték-
rendjikben ditérben szerepel a rendszeres sportolas, melynedriisiaz egészségre
gyakorolt j6tékony hatasait. A helyzetelemzés lagggeabb lizenete, hogy a Debreceni
Egyetemnek nem csupan a régidban van étjénts — sulya, hanem a sporttevékeny-
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ség valamennyi szegmensében, igy orszagosan isataegtod iranyt mutat. Az egye-
tem vezetése és a Hallgatéi Onkormanyzat elkotedastge, melynek kdszonkien a
rendelkezésre all6 eszkdzok innovacios léhégeket jelentenek a sportiranyitassal
megbizott szervezeti egység, a Sportigazgatoésagdsaa

A vidéki tudomanyegyetemek hallgatéinak 65—-75%-aakna régionak a lakdja,
ahol a fel§oktatasi intézmeény talalhatd, a budapesti egyetemadéiigatoinak fele hely-
beli (KOLTAI — NEMETH, 2002; CSAPONE, 2004)Az Orszagos Fel®ktatasi
Felvételi Iroda megallapitasa szerint a Debrecayyelem legnagyobb vonzaskorzete
az Eszak-alfoldi régio, valamint az Eszak-magyadéysrégio (OFFI, 2003). A Debre-
ceni Egyetemre jelentkék inkabb a keleti orszagrésitkerulnek ki, igy a vonzaskor-
zet miatt az intézmény zartabbnak tekinth&zt tamasztja ala POLONY! (2003) azon
megallapitasa, hogy négy vidéki egyetem kozil aré&mmi Egyetem regiondlis
rekrutacidja a legmarkansabb. A vizsgalatban @ndf lakhelyre vonatkozo kérdésre a
valaszadok 64,7%-a az Eszak-alf6ldi régiot, 16,5%zaEszak-magyarorszagi régiot,
10,2%-a pedig Budapestet (BP) nevezte meg. Megldhtetében Hajdu-Bihar megye
(HBM) 42%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (SZSZB)3%8, és Borsod-Abaduj-
Zemplén megye (BAZ) 12,3% ad otthont a hallgatoknak

Az egyetemi hallgatdk eletmiségének meérése az értekezésben bemutatott modszer-
rel j6I megoldhaté. De mit kell tenni ahhoz, hoggldban javuljon a régio életmiin
sége? Erre a kérdésre szamos innovativ stratéfietestz, hiszen a fenntarthaté gazda-
sagi novekedeést befolyasolo tendledl van szd. A régiok fejlesztéséhez a sokféle el-
képzelés kozul a legujabb az EU sportstratégianjése. Az Eurdpai Sport Tanacs el-
ismeri a sport tarsadalmi jelésggét s azt, hogy a sport a XX. szazad és napgaiyik
meghatarozé szocialis jelensége. A sport az eurdpditarsadalomnak a legjobban
szervezett tarsadalmi intézménye. A Fehér Konyyaeasolt alaptényék altalanosan
elfogadottnak tekinthék. Erre szorosan tamaszkodik hazank Nemzeti Spatdgiaja.

Az eurdpai intézmények elismerték a sport az eurdpsadalomban betoltott szere-
pének sajatossagat az onkéntességen alapuld sékikdin az egészséglgy, oktatas,
tarsadalmi integracio és kultara teriletén (Spwg,2004.)

A rendszervaltast kovétn Magyarorszagon hatalmas mértékben névekedelta f
oktatasi intézménybe jaré fiatalok szama. Ennekragmyeképpen a diploméasok allo-
manya a masfél évtizeddel korabbinal masfélszexa¥étr, ebben az évben egyharmad-

részt csaknem 2000 utan vegzettakdl.
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Az oktatas, a gazdasag, az életfsity, a versenyképesség, a kompetenciak az euro-
pai oktataspolitikai gondolkodas legfontosabb &eil A XXI. szazad kihivasaival
szembe nézeurdpai egyetemek a tarsadalommal és a gazdaddmygaiunikalva kere-
sik a fejbdés lehetségeit.

Az egészség és az optimalis életsity meghatarozo ténygeve valt a tudas, a kép-
zettség, az innovacios készség a gazdasagi tekesinek és az egyéni karriernek. igy
megrtt az egyetemekkel ésiskolakkal szemben tamasztott hatarozott igény, aogy
modern ismereteket és készségeket adjanak atgatdithak, akik munkaképessége, élet-
szemlélete dinamikus és képesek hosszu tavon Isetapszellemi potencidljukat a gazda-
sagba. A munkaépiac elvarasa a diplomasokkal szembefiselban a miéségi szakmai
tudas, azaz a kreativ, gyakorlattal rendélkdeladatmegold6 szakmai ismeretek. Tehat
olyan értelmiségiekre van sziikség, akik egészségessaeagy munkabirasuak.

Az életmirbség javitasa szempontjabodl a Debreceni Egyetereszés rendkiviil 6sz-
szetett. A piacképes szakmai tudas atadasanyah ebnzo, hallgaté-barat légkort kivan
kialakitani a mindennapi életben, amely ezen ati&radveli az egyetem presztizsét.

A lehetiségeknek szdmos teriilete van. A versenysport égyelkelt jellegén tul,
olyan sportoldi karriereket mutat be a fiataloknakiely motivaciot jelent. Bluszkeségei
elviszik az egyetem hirét a vilagba. Rendkivil ggl@amhordoz6 a mifsegi verseny-
sport. A hallgatok sajatjuknak érzik az egyeteratsilajdonaban Iévcégének a DEAC
Sport Nonprofit Kézhasznu Kft-nek versenysport sxakalyait, mely 4006f részére
biztositja a rendszeres versenyzést a Nemzeti Bsjigok kiizdelmeiben.

A rendszeres testmozgast garantalo testnevelésgeg/sendszerbe foglalasa ad els
|épés volt azon az uton, amely a hallgatok figyelnagia tartja az egészséges életmo-
don. A testnevelés lgyrend teljes k&m Osszefoglalja a hallgatdék lebstgeit, igy
nemcsak a tandrakon, hanem versenysporttalg kdslgaltatok igénybevételével, ki-
emelt sportprogramokkal, taborokkal is teljesithetitestnevelési kotelezettségeiket. A
kérdbives kutatas eredményei mutatjak, hogy az tgyréhohijkodik, hiszen a hallga-
tok kihasznaljak a lehéségeket és igy soks#iwe valhatott a testnevelés tantargy ki-
nalata. Szukségesnek latom, direkt médon is maiivalhallgatokat és lehi@até tenni
olyan szabadon valaszthatd sport tartalma targehkételét, amelyekeért kredit pont
adhat6. Nagy sikere van a Labdarugas elmélete @sodgta cind targynak. Ennek
példajan, mas népsier és hosszu tavon isdalt jelenty — elméleti és gyakorlati tar-
gyak bevezetését értik el, melyért a hallgatokikmszhtokat kaphatnak. Mindamellett

hasznos ismereteket szerezhetnek sajat édiehil koriknek megfeléeén. A napi fel-

55



adatokat mitségi sportprogramokkal kell kiegésziteni, amelyék&enegeket tudunk
mozgatni. A tapasztalatok szerint, a hagyomanyasegfsport szemléletet kell kiegé-
sziteni latvanyos, figyelemfelkélteseményekkel. Az életmdd sportdgakban rendezett
kampany jelle események népsimk. A programok helyzetbe hozzak az egyetemet
példaul a versenysportban, az unios palyazatokeedsgben, nemzetkdzi kapcsolatok-
ban. Ezért van sziikség a sport jelenlétére a @madsemeények — sportbal, Viragkar-
neval — és a beiskolazasi program szervezésében is.

A Debreceni Egyetem beiskolazasi stratégidja sok#étjol atgondolt. Tevékeny-
sége meghatarozo szeiiep régioban és orszagos tekintetben is. Szavangi gan,
igy a felvételi eljaras soran — a sporttevékenydegadhato plusz pontok rendszerének
Gjragondolasa mellé allva, nem csupan a végzdtdiékra tehet hatast, hanem mar a
kozépiskolasok gondolkodaséra is. A felvételi sgéan és adhat6 plusz pontok meg-
itelése nem egyértelimminden esetben. A hallgatok valaszaibdl lathatgyhtapasz-
talataik alapjan sem itélik meg egyforman itélikpmrteredmeényeket, melyek életfor-
mét és aldozatot igényelnek a fiataloktdl. Tevékégyik efsiti a kbzosségi érzést,
pozitiv értékek kdzvetit minden gyerek szamarékésziti egy sikeres felitt tanulma-
nyi-, €s sportkarrier elérésének lgisgtget, mely nem csupan izolaltan reprezentalja
egy egyent, vagy kdzésséget, hanem legalabb intgansginten, de sok-sok esetben
orszagosan is. A sporttevékenység értéke igy sd@les értelmezhét melynek ab-
nyeit ki kell aknazni. Ez csak olyan kdrnyezetbehet vonzd, ahol helyén kezelik a
befektetett munkat, még akkor is, ha fiatalokrglergkekél is van sz6. A Debreceni
Egyetem sportprogramja ebben a kérdéskorben sikerrk el, éppen ezért kell élre
allnia a kozépiskolas sportolok érdekében is.

Szakérbi vélemények szerint a napjainkban elterjedt rétddu stratégia miatt a
képd intézmények tdbbsége input-orientalt, azadsslgban a tanulok és hallgatok
megszerzésében érdekelt. A ma alkalmazott rangserdkallgatoi létszam szerint
minésitik népszdmek, azaz jénak az intézményeket. Az egyetemekéfességének
fenntartasdahoz azonban hosszabb tavon elengeéhetdtt a kimenet-kdzpontusag,
azaz a szakképzett palyakékdnennyisége, ismerete, kialakitott készsége, dzeme
sége stb. meg kell, hogy feleljen a gazdasag ésrkaebtpiac aktualis, illetve prog-
nosztizalhaté kovetelményeinek. Nagyrelt jelent a karrierkdvetésben, hogy az
egyetem sport alumni rendszerének koszdmmenhem ér véget a kapcsolat a diploma-

szerzést kovéen. Vannak, akik maradnak és az egyetem szineiperiofhak még
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néhany évet, de vannak olyanok is, akik elviszileggetem hirét és mashol, sok eset-
ben magasabb szinten versenyeznek.

Hosszu tavra kell tervezni, ha f&jlést akar elérni az egyetem. A tervezéskor figye-
lembe kell venni az Uni6 és hazank sportstratégidia egyetemi sport tevékenysége e
téren sem izolalt, igy a megyek sportkoncepci@asmerni kell ahhoz, hogy partne-
rekre talaljon a sport, az 6nkormanyzati, az okiata az lzleti szferaban.

Rendkivil fontos, hogy Uj eszkézok alljanak a rékeleesre. A testnevelés és a
sport integralasaval olyan szervezeti egység éiitt | amely dsszpontositja a szervezési
€s oktatasi potencialt, racionalizalni képes azagngs human kapacitast. Egyedulallo
szerkezetet alakitott ki, melynek egyik legfontdsabedménye, hogy a sport képvisel-
tetheti magat a Rektori Tanacsban.

A hallgatéi létszam rohamos névekedésével nentttégmést az egyetemi sport infrast-
ruktira. Az allami és az Unios palyazatok figyel@&sé&elul kell kitizni egy altalanos fej-
lesztési program megvalositasat. A fikeépes és igényes hallgatoi igény valés. A
fejlesztésekhez sziikséges sajat bevételeknékodimn a sajat hallgatdi részvételre kell
éptulnie. A kutatas eredményei igazoljak, hogy &edejések és kodtetések pénzigyi
tervezéseben jelgis mértékben szamolhatunk a hallgatoi szolgaltat@soki kereslet
novekedésével. Természetesen fontos ténigdret az egyetem kordli lakotelepekets €l
varosi lakossag, mely igen fogékony az egyetengrpraookra. Tapasztalataim szerint, a
sportlétesitményeinket szivesen hasznaljék, hiszek ara és megkozelitbetge elérhét
szamukra is. A sportolasi igényekdaizanyukbol is fokozatosartnek.

Debrecen sportlétesitményekben élen jar orszagasmwylatban, azonban egyre ke-
vésbé képes megfelelni a rohamosans@jlamatr és professziondlis sportnak. Az
egyetemi sportprogram ugrasszdejlodése, a novekvelvarasok és a 8kil6 varosi
lehettiségek az egyetem 6nallo fejlesztési programjatesiirgzonban tébb ponton is
talalkozhatnak az érdekek, ugyanis a versenyspogbaros kapcsolat van az egyetemi
€s a varosi sport kdzott.

Az egyetem sportstratégiai célja, hogy a éséygi utanpotlas megismerje az egyetem
altal kindlt sportoléi karrier mintakat, €s minébben dontsenek ugy, hogy a Debreceni
Egyetemen folytatjak a tanulmanyaikat. Ezért anpddas szempontjabdl minél tébb
fogado6 sportagat ajanlottikddtetni. A DEAC Sport Nonprofit Kozhasznu Kft. gaz-
dasagi alapokra épitve versenyeztet 22 sportagatoSegyuttrtkodés van néhany nagy

professziondlis sportag és a DEAC kozott. A DebreSportcentrum Kht. sportiskolas
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versenydi tobb esetben adjak a DEAC NB-s szakosztalyairtdkpétlasat. Bizonyos
esetekben az egyetemi klub maganak szervezte kmgsztalyos hatteret.

Amennyiben az egyetem a sport szerepének tovabbit&se mellett foglal allast,
meg kell valésitani egy tdbbszords egyiitkddésre épidl specialis sportakadémiai
rendszert, melynek alapjat a varos kozoktataszméhyei és a DSC — Sportiskola
adna. A kovetkez fazisban az egyetem folytatnd a tehetséges spkrgdakmai és
sportszakmai képzését. Sikeres palyazatok elnyesisa a kiemelt sportagak prefera-
lasaval nyugati mintaju sportakadémia kialakité&ené a javaslatom. Egyre tobb sport-
szovetség és vallalkozas dont amellett, hogy sajatiszert alakit ki. A Debreceni
Egyetem olyan tudaskézpont, amelynek nem leheteekenytarsai, amennyiben ezt a
vallalkozast komolyan gondolja.

Meg kell teremteni azt a tAmogatasi rendszert, aitosidbb fejlesztheti a hallgatoi
tehetséggondozas rendszerét a sportolokra vonatkazs. A 2005 oOta tkdds egye-
temi sportdsztondij rendszer az amerikai egyetgrortsan ismert elveket kezdte be-
épiteni. Amennyiben sikerll kifisorrasbdl is elérhétbevételek produkalni, a szisz-
téma fejbdni fog. A sikerét garantalna, ha az énkormanyeatiszeres tamogatast sza-
vazna meg, hiszen szamos olyan élsportol6 taneggetem karain, akik nem a DEAC-
ban versenyzenek. A Debreceni Egyetemen 2000 Kiilfidllgatdé tanul. Rendkivil
érdekes, milyen szines sportkulturat képviselnebzdttik is vannak, akik magasabb
szinten sportoltak kordbban. Minden sportesemémsga@mithatunk a kalfoldi didkok
részvételére. Lelkesedésik sok esetben felilmutjzaagyar hallgatokét. Nem szabad
elfelejtentink azt, hogyk jelenleg is csoportokban vesznek részt az okiatasEz jot
tesz a kohézionak. Jobban ismerik egymast és alarskivil is jobban kédnek egy-
méashoz. A kérdives valaszok éppen ennek az dsszetartozasnakyatashivjak fel a
figyelmet a magyar hallgatok esetében. A kilféldilgatok szivesen illeszkednek be a
DEAC versenysportjaba, ezért fontos feladatnalomard sportdszténdij rendszer kiter-
jesztését a szamukra is.

Tovabbi szandék, hogy az olimpiai sportdgak spovistségeivel megallapodasokat
kossOn az intézmeény. A Magyar Olimpiai Bizottsa@2®an 22 felsoktatasi intéz-
ménnyel kotott megéllapodast édikiidteti az Olimpikon Eletit Programot. Evi 10
millid Ft sportdsztondijat adomanyoz az olimpiaménységeknek, akik valamelyik
magyar egyetemgiskolan tanulnak. A Debreceni Egyetemen is vannékigképek..
Egyebre 6t-hat hallgatoja kap rendszeres MOB 6sztondfassportszovetségekkel

megkotend szerddések disegitenék, hogy sikeresenikddhessenek a sportag utan-
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potlas-nevel mithelyei és célként jeldlhetnék meg a Debreceni Egyet, ahol sajat
sportésztondij rendszerével, és egyémgtivel segitheti a sportolok karrierjét.

Fontos, hogy a Debreceni Egyetem operativ |épésefgen a népegészségligy és a
sportegészségugy teriletén. Kutatasi és fejleskéfgicitasa lehété teszi, hogy euro-
pai szinten is meghatarozé szerepkoért toltson kzemihdenképpen ésegitheti az
egyetemnek azt a torekvését, hogy eurdpai Iéptéibdrelyzetbe keriljon az intéz-
mény. Ebben a programban az egyik legnagyobb kitfent lehet a Nemzetkdzi Akk-
reditélt Doppinglabor létrehozasa. Ehhez jol kapeoak azok a karok, amelyek a
Debreceni Egyetementikodnek. A kérdives valaszolok fontosnak tartjak a sportot.
Kozulik a medikus-hallgatok még inkabb elkotelesdiett sportolas mellett. Ehhez kap-
csoléddan tapasztaltam, hogy tudomanyos éddékt mutatnak. Szivesen vesznek
részt sportkonferenciakon, sportversenyeken eggisggeszemeélyzetként. Kézzelfog-
hato igénynek tartom a sportorvos posztgraduapz & akkreditalasat.

A legfontosabb javaslat, hogy a sportprogram oé&téisei kozott szerepeljen a
sporttudomanyos képzés, melyet az egyetem Szentitosmyatott. Ezen a terlleten
nincsenek hagyomanyai a oktatasnak, viszont readétike allnak azok az oktatok,
amelyek megfelelnek az Uj sportszakok inditasafe&gios tekintetben a Debreceni
Egyetem kdzponti szerepet tblthet be — askbgekben — az MSc szakok inditasaban.
Ennek ebzményeként fontos, hogy a sporttudomanyos életbsrt vegyenek a hall-
gatéink, tanéraink. Sportkonferenciak szervezéséprttudomanyos folyodirat publi-
kalasaval talan ékészithetjuk a sikeres akkreditaciot.

Végezetul kiemelten fontosnak tartom, hogy olyamékenységet folytasson az
egyetem, amely nem csupan az egyetemi polgarokasageient Ujdonsagot éssalyo-
ket. A szervezésekbnem szabad kizarni a fiatalokat és adsieket. A szabadésport
események szervezése kozponti latasba helyezi ee@mb Egyetemet. A rendszeres
sportolas és az egészségugy kozos rigydehet az a mozgasterapias program, amely-
nek épp az egyetem létesitményei és szakemberatrdaitak otthont. A mozgastera-
pias program operativ |épései kdzott szerepel ézzsggilgyi szés, a kapcsolodo ta-
nacsadas, egyeni edzéstervek készitése, csoposakbzezés, ahol megoldhaté a je-
lentke@k rendszeres szabadglsportolasa. Az ilyen Sportolj Velink Klubok életé
és a sirésekben vesznek majd részt a gyégytornasz, a mediékok, az egészség-
ugyi kar hallgatoi, a testnevdd, a DEAC 6nkéntesei. Ez jelentheti a Sportigazssdgd

lehetiségeinek megujitasat a kozeljipen. A kérdives kutatas eredmeényei alapjan
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agy gondolom, hogy ez érintheti a legnagyobb torkeyenely kozvetlenil formalhatja
a résztvetk gondolkodasat.

Osszefoglalva az egyetem életgsagre gyakorolt hatasa nyilvanvald. Szerepe igy
igényli, hogy tervszéien és fokozatosan valosuljanak meg a céljai. A $@ipdo stra-
tégia egyes elemei katalizaljak az egymassal sanrésszeflgyprogramokat. Ennek

tarsadalmi, gazdasagi és igy globalis haszna nenéses az Eszak-alfoldi régioban.
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4. A KUTATAS MODSZERE

Az eértekezés elsrésze a téma elméleti alapjait tekinti at, a hazainemzetkozi
szakirodalmi forrasok feldolgozasan keresztil kiizzDebreceni Egyetem potencialis
szerepének bemutatdshoz. Bemutatja tovabbéa, holyermmddszerek segitségével,
illetve milyen adatok felhasznalasaval vizsgaltaegnviagyarorszag egyik legelmara-
dottabb régioja, az Eszak-alfoldi régi6 életéisiégét befolyasold tényéizkoziil a sport
helyzetét és szerepét.

Az egyes terileti egységek életdgpgére hatd tényélz rendszerbe foglalasakor az
elemzés a Sport XXI Nemzeti Sportstratégia (200td) enegalkotott alapelvekib indul-
tam ki. Ez a modell értékstratégiai iranyelv nemcsak a regionalis életisdéig mérésének,
hanem az életmiiség javitasara szolgalo fejlesztési elképzelésekiadimint a hattérben
huzédo, az életmiiséget hosszutdvon determinald sikerességi faktako&tkotja logikai
hatterét. A kutatas empirikus alapjaul olyan — e@sgal szorosan 6sszeftgéérdsivek
szolgalnak, amelyek elemzésével meghatarozhatoakggetemi sporttevékenység és
sportszolgaltatasok altal kielegithagenyek, feladatok. Leh&teg nyilik az egyetemi sport
szerepének vizsgalatéra a régioban taldlhatd héregye vonatkozasaban. Az orszagban
egyedulallé a Debreceni Egyetem sportstratégidgxt @ varosi s régiods igények szerve-
zett felmérése és értékelése nem csupan lokdésthatedményt hozhat, hanem orszago-
san is fejlesztheti a magyar és adeldatasi sport rikodéseét.

A kérddives vizsgalat kiterjed az egyetemi polgarokra,osaes regios sportklu-
bokra, szbvetségekre, kozépiskolakra, sportiskalade felmérjik a média és az lUzleti
szféra kapcsolodasi leldségeit is, precedens érteksszehasonlitdsok készulnek kil-
foldi példak alapjan. Végil, de nem utolsosorbarsgalat targyat képezi a sportléte-
sitmény-gazdalkodas, a sportszolgaltatasokosdige, a sportszerkezet, a szervezeti
felépités hatékonysaga és fejleszibége. A kulonféle vizsgalatokbol levonhaté kovet-
keztetések irAnyt mutathatnak a gyakorlati éségjrat tennivaldk tervezéséhez.

4.1. A kérdoiv bemutatasa
A kérdsiv kitolteésének idején a testnevelésre kotelezatgatok szama megkozélieg

4000 hallgaté volt. A tanulmanyi rendszer segitsépBva Sykerdsiveket kuldtem ki,

melyre 2950 értékelh@&tvalaszt kaptunk. Tapasztalataim alapjan ilyen ékérvalasz-
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adas elég ritka, ez is arra utal, hogy a hallgatdmara jeledséggel bir a sporttevé-
kenység. Természetesen a Kévdpostazasanak égontja idbszefi volt, hiszen a test-
nevelés tantargyfelvétellel egysigen tortént, s mivel a hallgatéknak a diplomaszerzé
feltétele e kritériumok teljesitése, igy reflekémyben tarthattam a kérdéseket is.

Ot témakorben készitettem kérdéssort. Az értékmkégkonnyitésére egyéb tagola-
sokra is odafigyeltem. Igyekeztem koénnyen és gyonmseegvalaszolhatdo kérdéseket
feltenni. Idbben korulbelll 10 percre volt sziikség a kitoltéshez

El6szor a valaszadd személyes adataira voltam kivaNési nélkul kellett kitdlte-
nie, mely valds tényeket feltételezett. Kivancsitarm a kitolt nemére, évfolyamara,
karara. Mivel a kritériumok valtoztak, szikségemitvarra, hogy tudjam mikor
érettségizett, és mikor kezdte meg egyetemi tamyrhdA régiés vizsgalat érdekében
be kellett jeldlnie az érettségi helyét, az iskotwvét, igy a kapott adatok még tovabbi
ertékelésre is leh&téget kinalnak a j@ben, hiszen a beiskolazas szempontjabdl is jo
informacio, ha képet kapunk arrél, honnan érkezaelegyetemre sportolé hallgatok.
Kivancsi voltam arra, hogy befolyasolta-e tovabbtasi valasztasat a Debreceni
Egyetem sportja. A félévenkénti tanulmanyi eredneéng is rakérdeztem.

A hallgatok sportolasi szokasai fontos helyzetjgsehképeznek. A sportolasra for-
ditott idejuk, ismereteik a DEAC-rdl, jelenlegi sfievékenységuk és az erre forditott
koltség, a valasztott sportaguk szerepeltek a kéld&ozott, de azt is meg akartam
tudni, milyen sulya van életmodjukban a rendszepestolasnak.

A testneveléssel kapcsolatos kérdéscsoport segiggthatarozni, hany félév kotele-
zettsége van a kit@tszemeélynek, eldb hanyat teljesitett eddig. Itt értékelhették a-tes
nevelési feltételeket, 6rarend beosztast, az egyatekivili szerédéses kils szolgal-
tatasokat, tAborokat.

A hallgatok sportlétesitményekkel kapcsolatosaméieményt formalhattak. Segit-
ség volt megismerni, milyennek értékelik a kozépidhoz képest az egyetemi sport
infrastruktarat, és a rendelkezésre allasukat. Bithattak, hogy sziikségesnek tartjak-e
a sportlétesitmény-fejlesztést.

A sport megitélésével kapcsolatos kérdések koasitaghasonlitast tettek a kbzépis-
kolai és egyetemi didksport és testnevelés megéedd kapcsolatosan. Itt tudtuk meg,
hogy a valaszado kapott-e mar egyetemi sportosgéingd azt is, hogy jar-e rendszere-
sen valamilyen varosi sportversenyre szurkolok&zerettem volna megtudni, hogy
fontos-e szamukra az egyetemi szinekben téri@rsenyzés. Ebben a kérdéssorban

mondtak el, hogy milyen mértékben értékelte a telvéeljaras a sporttevékenyseéget.
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Megtudhattam, hogy elégedettek-e az egyetemi spomnacios rendszerrel és isme-
rik-e a kiemelt sportrendezvényeket.

A testnevelésre kotelezett hallgatok érdekébemddly alaposan ismerjék a testnevelés-
sel és a rendszeres sportolassal kapcsolatosidéheket. Osszefoglalva az egyetemi
sportprogram aktualis szerepét, lésepeit, helyzetét esikidesének értekelését kivanta
feltérképezni a kéridv. Ezt a célt ugy sikerult elérni, hogy a kékdreprezentativ volt.

A minta elemszama 2950, a reprezentativitas tdl@d@r szerinti megoszlasra, hi-
szen az alapsokasagban is hasonléan alakulnakaayo&r a karok tekintetében. A
minta hitelességét a megbizhatésagi elemzéssgamliam az un. Cronbach alpha
mutato hasznalataval. Mivel a mutat6 értéke mineetben meghaladta a kritikus 0,6-

os értéket, igy a mintat hitelesnek tekintettdmépra).

@ AJK
m AOK
O AVK

1579% 1,20% 5,39%  11,01% OBTK
0,81% 57706 MEK
B FOK
B GYTK
7,030 O HPFK
m K

T~ | mKTK

16,679 O MK

O MTK
7,88% 3,49% 1,58% 2,36% B NK
BmTTK
m ZK
A minta karonkénti megoszlasa N=2950

4. abra:A minta karonkénti megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés.

4.2. Az empirikus vizsgalatokhoz alkalmazott statigtikai modszerek
» Megbizhatésag

Az adathalmaz megbizhatésaganak, hitelességénability) vizsgalatara tobb madd-
szer létezik. En a konzisztencia becslés médszaiétimaztam, ezen belil is a
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Chronbach — Alpha mutatot szamoltam, mely egyediedkkel donti el a megbizhato-

sagot. E mutato értéke az egyes kérdéscsoporttdbesea 2. tablazat szerint alakult.

2. tAblazatMegbizhatdsagi koefficiens alakuldsa kérdéscsopkétot

Kérdéscsoport Chronbach Alpha érték
(1-6-ig) értékeb jellegi kérdésekre 0,813
Félévek teljesitésére vonatkozé kérdésekre 0,638

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Lathato, hogy az értékek magasabbak, mint éizted,6-0s érték, ezért az adatokat
megfelebnek tekintettem a tovabbi vizsgalatokra. Elvégezéetnaz elemzést is, amely
megmutatja, mely kérdéseket kellene tordlni a &établ, ha javitani szeretnénk a
megbizhatésagon. Nem talaltam olyan kérdést, ampiymlenképpen torolni kellene.
A megbizhatésagi koefficiens lIényege, kiszamitasa:

k

z 52\

=1
52T '

a=K|1-1
k-1

ahol k= kérdések (itemek) szama
s = az i. kérdés (item) varianciaja

s’ = a tesztérték varianciaja

» Foékomponens-elemzés

A fékomponens-elemzés nagy adathalmazok vizsgalatéabreds eljaras, amely képes
olyan tobbvaltozos Osszefliggések leirasara, ahol vatozok egymassal
multikollinearitdsban &llnak. Multikollinearitdsdeét vagy tobb magyarazé valtozé li-
nearis korrelaciés kapcsolatat értjik, ahol a kalatsnegléte miatt az egyik magyarazé
valtozo értékeinek valtozasa egyutt jar a masikyaeay o valtozo ertékeinek megvalto-
zasaval. Amennyiben ugyanis a valtozok linearisam ritiggetlenek, a tobbvaltozos
linearis regresszié szamitads sem alkalmas a dstktiselemzés végrehajtasara, mivel
alkalmazaséanak alapfeltétele a magyarazo6 valtanérisan flggetlensége, egyedil a
fékomponens-analizis képes az ilyen problémak kezedé¢sazzal, hogy a valtozok
linearis fuggvenyekeént linearisan fuggetlen kompmedet allit él. A modszer célja,
hogy a valtoz6halmazt atalakitja linearis transzfacio segitségével egy, az eredetinél
kisebb szamda, U] valtoz6halmazza, amely segitségéegmagyarazhatjuk az eredeti
valtozok nagy részét. AsSkomponens-elemzés segitségével olyan elméleti adktd
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hozhatunk létre, amelyek a valds valtozokkal szémarselacios kapcsolatban vannak,
egymastol csaknem fliggetlenek és szamuk a vizegalihoz képest minimalis. A
fékomponensek létrehozasakor meg kebzggni arrél, hogy adkomponens égllita-
sakor fellép adatredukcio helytallo-e, vagyis hogy a mért \Ato ugyanagy visel-
kednek-e, mint az édllitott fokomponens. Egyskomponens akkor megfetelha az il-
leszkedés, interpretalhatosag tekintetében a nedgyfetlegend informacidtartalom
van benne, valamint a KMO teszten is megteledményt ér el (SZCS 1., 2002: Al-
kalmazott Statisztika, Agroinform Kiado, Budapéfi1-507. p. ).

A KMO teszt vizsgalja, hogy a parcialis korrelaciégy elfogadhatdo mértéken beldl
maradnak-e a faktorképzés soran. Minden olyan z@lszett alkalmasiskomponensek
keresésére, amelynél a KMO-érték legalabb 0,5. Mitigelebb van azonban az egy-
hez, annal nagyobb eséllyel néziinkkomponens-elemzés elébe. A KMO teszttel egy
idében elvégeztem a Bartlett-tesztet is, mely aztgélig, hogy a valtozéink nem pa-
ronként korrelalatlanok-e. Egymastél paronként &itgmn valtozok aligha talalnanak
egy ©bkomponenst, ezért a Bartlett-teszt mogott allo(@j85-nél kisebb) szignifikancia
jelzi majd, hogy a mért valtozé szett megfelel aimumkovetelményeknek.

A fékomponens-elemzés elvégzése utan ugynevéikaimiponens-sulyokat kapunk,
ertékik -1 és 1 kozott valtozik, és tulajdonképkerrelacios egyutthatoként értelmez-
hetk a valtozé és askomponens kdzott. Egy valtozo akkor illeszkedik Jid egy §-
komponenshez tartozik (ezt magaskomponens-suly mutatja meg). Amikor jelentést
adunk egy dkomponensnek, azt vesszik szamba, hogy milyen aéMtdartoznak
hozza magasskomponens-sullyal. Az interpretalast a rotalas médsis segitheti.

A rotalast akkor hasznaljuk, ha egy valtozo tébkomponensen is ,rajta tl". A
rotalastdl nem valtozik meg egy modell illeszkedéseinformaciétartalom, amelyet
a fokomponensek egyuttesen ndegnek, valtozik azonban az a mdéd, ahogysa f
komponensek a mégott informacio mennyiségén osztoznak. Az intetddées |é-
nyegében adskomponensek értelemmel valé felruhdzasaskomponensek a valto-
zOk Altal képviselt informaciétartalmat (variangifmagyarazzak meg. ASkompo-
nensek 0 atlagu, 1 variancidju mesterseges vali@okltaluk kulon-kilon meégzott
informéciotartalmat tehat egységekben mérjiuk (é&i@i). Azokat adkomponense-
ket tartjuk meg, amelyek esetében a sajatértékl hagyobb, azaz egy egységnél
tébb informé&ciét hordoznak, valamint az dsszesegométt informaciomennyiség,

meghaladja az 50 szazalékot.
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A félévekre vonatkozo 9 kérdd#l8 fokomponenst készitettem, a miegptt informa-
cidtartalom kb. 60% volt, és teljes mértékben éntzhed komponenseket kaptam. Az
értékeb kérdések esetében 20 kérdiédbfokomponenst készitettem, a KMO értéke igen
magas volt (0,821) és a néegptt informaciotartalom is kozel 60%volt. Osszeae?d kér-
dést sikertlt 8 komponenssel helyettesiteni, igyabbiakban ezek vizsgalata elegead
29 kérdés helyett. Masrészt a keletkezett kompehemsrmalis eloszlasu skala tipusua val-

tozok, amelyek jél hasznalhatdk példaul a variaierazésnél.

» Az Anova modszer

Arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy van eftgsl&tilonbség az egyes ismérvek (pl.
nem, kar, évfolyam, tanulmanyi atlag) alapjan csistott tkomponens-értékek kdzott,
illetve egy-egy csoporton belll az értékek szOessa csoportok kozotti szoras eltér e. A
varianciaanalizis valaszt ad mindezen kérdésekmmimat kétféle variancia segitségével
jellemezzik, az un. bélss kilg varianciaval. Ha a kidsvariancia lényegesen megha-

ladja a bel§ varianciat, akkor a kilonbségek a csoportok koeliérésében rejlenek.

. . , h oy 2
A bels variancia képleteg, _ 22205 =%)
N-h

A kuls3 variancia képleteg:, _ M (=x)* " ahol h a $komponensek szama, N=2950
h-1

az 0sszes elemszém,a j-edik csoport elemszama minden j-iea teljes minta atlaga,
x, a j-edik csoport atlaga. A varianciak kulonégzgének szamsisitésének a

korabbiaknak megfeléén a variancidk hanyadosanak és az F-eloszlas lelégidekéenek
dsszehasonlitasat, vagyis az F-probat végezzikaeh szignifikancia 6t szazad alatti, ak-
kor elvetjik a null hipotézist, miszerint a kildabdsoportok skomponens-értékei kozott
nincs kulonbség, példaul a sport fontosségarhponens-értékek kiilonboztek a férfiak és
nék esetében. (SZCS 1., 2002: Alkalmazott Statisztika, Agroinformagio, Budapest,
p. 501-507.)

» Kruskal — Wallis variancia analizis

Az elemzés az egytényixz varianciaanalizis nem paraméteres medgieleAkkor al-
kalmazzuk, amikor a paraméteres valtozathoz ndestdj a normalitasi feltétel, illetve
ordindlis méreési szidiek a fugd valtozok. A K-W elvégzésének tovabbi feltételegyo
az almintak flggetlenek legyenek, és legalabb atadartalmazzanak almintanként.

Ezek a feltételek az altalam vizsgalt mintabaresgljtek. A K-W analizis tulajdonkép-
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pen egy tébb almintan alapuld hipotézisvizsgalandk segitségével egy csoportk&pz
ismérv (jelen esetben a kar és a nem) hatasatalimken flug@ valtozok (adott kérdé-
sek) mennyiségi alakulasara nézve. Az analizisnsaraull hipotézis az, hogy az atla-
gok egyendk, nincs kozottik kilénbség, azaz szarmazhatnak amaintak azonos el-
oszlasu sokasaghbdl. Ahol a szignifikancia ertélks @|latti, ott elvetjik a null hipoté-

zist, ekkor szignifikans kilonbség adddik a csdppit ismérvekre.

» Klaszterelemzeés

A klaszteranalizis a tobbvaltozos statisztikai nzédsk egyik legismertebb eljarasa, amely
tulajdonképpen egy csoportositd eljaras. A meglépyeegységekhez rendelt valtozok
mentén kivanjuk a megfigyeléseket csoportositaélurtk olyan klaszterek létrehozésa,
amelyeknek elemei a lelddegszorosabban kapcsoldédnak egymashoz és visggoplaan
eltérnek a tobbi klaszter elent#i{fKOVACS-BALOGH, 2007). A klaszterelemzés nem
tesz kulonbséget flgges fuggetlen valtozok kozott, hanem a valtozéknhahn bellili
kolcsonos osszefiiggéseket vizsgalja. Segitségéumtgak a megfigyelési egyedeket tud-
juk csoportositani, hanem valtozécsoportok kiafeéta is lehéség van. Az elemzés me-
netének két legfontosabb pontja a tavolsagi mértékea klaszterezési médszer kivalasz-
tasa. A legfontosabb tavolsagi mértékek: euklidesmlsag (négyzetes is lehet), Manhat-
tan, Csebisev, Pearson-féle. Amikor két elemetedssrunk a koztik lévtavolsag alap-
jan, akkor klaszter keletkezik. Két klaszter 6ssréga esetén definialni kell azt, hogy mit
ertink két klaszter tavolsagan. Erre kulonféle méok léteznek. Dolgozatomban a legel-
terjedtebb Ward-féle médszert alkalmaztam, mivehza modszer, amely kifejezetten to-
rekszik arra, hogy a csoportositast minimalis imiacioveszteséggel hajtsa végre. Az in-
formacio-veszteség alatt az elemek csoportatlabwed eltéréseinek négyzetdosszegét,
azaz a csoporton beltli varianciat kell érteni.efes minta varianciaja felbonthat6é a cso-
portokon beliili, és a csoportok kdzotti variangaziegere. A cél olyan csoportositas kiala-
kitasa, mely soran, a csoportokon bellli varianéiggzege minimalis. A klaszterelemzés
érvényesitését ugy végeztem, hogy tobbféle tavalsédékre is futtattam az eljarast, és a

kapott eredményeket dsszehasonlitottam.
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5. A KUTATAS HIPOTEZISEI ES EREDMENYEI

Az egyetemi hallgatok életét kitdltik a szervepatigramok. Ezek k6zott, természetesen,
megtalalhatoak a szakhoz kapcsolodia@asok, gyakorlatok, szakmai programok, kon-
ferenciak, szakestek, goélyataborok és még sordhktazokat a eseményeket, melyek
0sszességében hatarozzak meg az egyének életékdzzat vannak a kilénbézszol-
galtatasok, amelyek sokoldalian kivanjak biztosigahallgatok igényeit. A kulturalis
programok vonzzak a kikapcsolodni vagyokat. A samtgaltatasok beépulhetnek a napi
életritmusukba. Unids elvaras, hogy heti két 6rdbhrtséget biztositsanak az intézme-
nyek az 6nallé, vagy a szervezett sportolasra. [Efegalapveibb forméja az egyetemi
testnevelés, mely igyekszik épiteni a kozoktatashegvalositott tantervre.

A hallgatok sportrél alkotott véleménye nem olyagzzelfoghatd, mint korabban,
amikor még érarendbe illesztve zajlott a testnesvékéa sport oktatdsa a elktatdsban.
Raadasul, nincsenek csoportok sem, igy Uj koncepakult ki, ahol nincsenek évfolya-
mos, csoportos tananyagok. Utkdznek a sporttal lszerkialakult hallgatéi igények és
elvarasok. Ezek megismerése olyan tapasztalatgkittetja a szakembereket, amelyek
segitenek megérteni a tendenciakat és kozvetleasa@t lesznek a megfogalmazott
problémékra. Ezért valasztottam a kutatas alapj&érdives modszert.

A magyar tarsadalom sportos életmédjaval kapcssdatsokat olvashatunk, hallha-
tunk. Tudjuk azt, hogy nem csupan a versenyspad kinyagi nehézségekkel, hanem a
csaladok fiataljai és tebbjei szamara sem mindegy, hogy mire kolti a gterz sport-
agvalasztast szamos ténydzefolyasolja. Az anyagiakon kivil a tradicio, auia és a
hivatastudattal dsszefigdgsmeretek, a kényelem, a jobb kérilmények mindiolgle-
mek, amelyek miatt hipotéziseket fogalmaztam megkEt a hipotéziseket a kérdes
kutatasi eredmények alatamasztjak.

A kutatas empirikus alapjaul — tehat — a Kévds vizsgalati modszert valasztottam.
Az egyetemen jellendzhelyzet feltardsara — egymassal 6sszéfixggérdsiveket alkal-
maztam. Elemzésiikkel kivantam meghatarozni az et folyd sporttevékenyséeggel
es sportszolgaltatasokkal szemben tAmasztott igenyeladatokat. A testnevelésre ko-
telezett hallgatok nem csupéan azéélges hallgatokat jelentik. Valojaban a Debreceni
Egyetem teljes vertikumat érintik a testnevelégekiumok teljesitésének kotelezettsége,
hiszen a félévek teljesitése is szilkséges a digloenzeshez. A kédd/eket a tanulmanyi

rendszernek koszonlben valamennyi érintetthez el tudtam juttatni. Oddwéntam ha-
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sonlitani a férfi és @i hallgatok vélemeényét; a koltségtéritéses éslamahg tamogatott
képzésben résztvéviatalok valaszait. Mivel a hallgatok kulonkibrelepilésekit jon-
nek, azt is lathattuk, hogy a kdzépiskolakban milgesporttevékenység megitélése. Ké-
pet kaphattunk arrdl, hogy milyennek itélik megeggetemi és a kdzépiskolai sportot a
valaszoldk. Osszefiiggéseket kerestem az egyeteniitanyok eredménye, a szakok és
a sport megitélése, jeléstge kozott.

Az 1-6 skalan értékelefickérdésekre kiulonskomponenseket alakitottam ki. A 20
kérdésbl allé valtozdcsoport helyett 6t komponenst alatkéim ki, mivel ezek esetében

haladta meg az informaciétartalom az 1 értekeélbra).

Informaciétartalom (sajateriék)
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taltomponens sorszatma

5. dbra:Dontés a dkomponensek szamarol az altaluk dredtt informacidtartalom
alapjan
Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Ezek alapjan a kovetkéZokomponensek adodtal.(tdbldza). Az elemzés meg-
bizhat6 voltat igazolja a KMO mutatd értéke, valaind magyarazott varianciahanyad,
és a 6komponensek jo interpretalhatésaga

3. tAblazatFékomponens-elemzés

Fékomponens sorszama Fékomponens
sport szinvonala az egyetemen
sport szinvonala a kdzépiskolaban
ismeret a DEAC sportélet@ir
sport fontossaga
sportteljesitmény elismerése

a b~ WDN P

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).
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A félév teljesitésére vonatkozé azonos tipusu lsakiél 3 fokomponest. A dkom-
ponensek szamarol az altaluk rexptt informacio alapjan dontotten®.(abrg Az
adatredukci6 sikerességét igazolja mind az dsszesgmagyarazott varianciahanyad,
mind pedig a KMO mutato értéke.

Informacistartalom (sajatérték)

T T T T T T
1 2 3 4 ] =]

= -
o -
10 -

falcomponens sorszatna
6. dbra:Dontés a dkomponensek szamarol az altaluk dredtt informaciétartalom
alapjan
Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A fékomponens-elemzés soran j6l értelme&i@imponenseket kaptam. (tablaza}.

4. tAblazatFdkomponens-elemzés

Fékomponens sorszama Fékomponensek elnevezései
1 versenysporttal teljesitett
2 testnevelési oraval teljesitett
3 egyéb modon teljesitett

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Szandékom volt az egyetemi sport szerepének régiégalata. Az orszagban egye-
dalallé a Debreceni Egyetem sportstratégiaja, exédrosi €s régios igények szervezett
felmérése és értékelése nem csupan lokalis hatédményt hozhat, hanem orszagosan
is fejlesztheti a magyar és a faktatasi sport rikodését. Eppen ezért tartom fontosnak,
hogy ezzel a kutatassal elkéddtt az aktualis helyzet feltarasa és értékelése.

A vizsgélat kiterjed az egyetemi polgarokra, érmtvarosi é€s régios sportklubokat,
szovetségeket, kozépiskoldkat, sportiskolakat, deédia és az Uzleti szféra kapcsolod-
dasi leheiségeit is, precedens érteksszehasonlitasok készitllen témaban megje-

lent kalfoldi péeldak alapjan. Jeléist eredmény, hogy a vizsgalat targyat képezi a
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sportlétesitmény-gazdalkodas, a sportszolgaltatasoéseége, a sportszerkezet, a szer-
vezeti felépités hatékonysaga és fejlesét@ie. A kulonféle vizsgalatokbdl levonhato
kovetkeztetések iranyt mutathatnak a gyakorlasitestégiai tennivaldk tervezéséhez.

A kérdsiv tematikajat tekintve informaciot kaptunk a kitdhdatairdl, tanulményai-
rol, sportolasi szokasairol, az egyetemi és koképas testneveléssel kapcsolatos véle-
meényebl, a sportlétesitmények megitélédem sport jelertiségével kapcsolatos véle-
ményébl.

A felséoktatas tomegessé valasaval adeksatasi intézmények szerepe és feladata
atertékebdik. Az egyetem, mint tudaskdzpont, vélemény éagviezet formalod hatasa
nyilvanvalé. Minden tevékenység és program, haldssa az egyetem polgaraira és
kozvetve azok jelenlegi és Kdabi csaladjara is. Eppen ezért vizsgaltam értelegués
ben a Debreceni Egyetem hallgatoit a 2007/200&+aésvben.

Megitélésem szerint felssoktatasi sport szamara nem csupan az a feladaty hag
Unio sportpolitikajaval 6sszhangban, biztositsaavaénnyi hallgatd szamara a heti két
ora ingyenes sportolasi lelistgget, haneraz élethosszig tartd testmozgisaz egész-
séges életmdd fontossagat kell hirdetnie. Altalanass specialisan képzett fiatal értel-
miségieket kell nevelniink, akiknek életmodjahozirsginten hozzatartozik az egész-
ség szemlélete.

A végzett hallgatok jelesis része marad a diploma megszerzése utan a régiggan
az egyetemi tanulmanyok soran szerzett niegisek elkisérik ezeket a fiatalokat is,
akik szokasmadjukkal és sportos értékrendjikkel eggszségesebb tarsadalom kiala-
kuladsat generalhatjak, hiszen a sportolas kiemétkedhozzajarul a hallgatok és a ne-
pesség kdzérzetének — a mentalis és fizikai eggisagpotanak javitasahoz-, és saja-
tos funkcioi révén eszkdz az egészséges tarsadakgteremtéséhez, a kbzosségi kap-
csolatok fejlesztéséhez, a népesseég gazdasagiaddivak dlmozditasahoz, az esély-
egyenbséghez, a nemzeti értékek és az 6nbecsidéiesehez. Ezért kozvetett és kdz-
vetlen médon a Debreceni Egyetem atfog6 élets@gi programja lehéséget és egy-
ben felebsséget is jelent azok szamara, akik formaljak gnaroot és annak részeit. E
feltevést igazolja az a karrierkdvetési kutataselgn7300 végzett hallgatot kérdezett
meg az elhelyezkedésitkes letelepedésidlc Ezek szerint a 900 valaszado 62%-a az
Eszak-alféldi régioban talalta meg diploméas kajeiesl$s munkahelyét. Ez az adat a
2005-2007-ben végzett hallgatokat vizsgaltkR 2006).

Egy intézmény megitélését, kialakitott, illetve mgyzett imazsat az intézmésiyr

kialakitott vélemények is befolyasoljak (MALHOTR2002). Azok véleményének van
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jelentbsége, akik kdzvetlen kapcsolatban vannak az adptttemmel. El&sorban a
hallgatok kritikus és fejlett kritikai érzéke forthatja a rendszerbenikods életmirt-

Ségi programot.

5.1. A hipotézis vizsgalatok eredményei

Primer kutatasaim célja az volt, hogy az Eurbpaiodrés a hazai szabalyozasi és ta-
mogatasi rendszer tikrében bemutassam elemezzportazervezeés-, és menedzselés
kérdését és problémakorét a Debreceni Egyetemekutétas kiterjedt a hallgatok
sportos értékrendjének és viszonyuldsanak megiséreréA dolgozat elején megfo-
galmazott hipotéziseimet a kutatas eredményeivigttesn 0ssze és igy értékeltem. A
hipotézisek Bvebb kifejtését a kapcsolédd kéides valaszok tablazatos értékelése
koveti.

Az elg hipotézis szerint férfiak szamara fontosabb a sport, minblaszamara. Meg-
vizsgéltam, van-e kulénbség a férfi €6 Imallgatok sportolasi szokasai kdzott. Képet akar-
tam kapni arrol, hogy kik az elégedettebbek égdgékylik a valtoztatasokat. A férfi hall-
gatdk a sportteljesitményt jobban értekelik, erdd@bb a versenysporttal teljesitik a test-
nevelési kdvetelményeket. Ez 6nmagabditegesebb sport irdnti elhivatottsagot jelez. A
nék jobbnak itélik a sportolasi feltételeket, szildsen teljesitik testnevelési 6rakon a ko-
vetelményekef7. abra)

A nemek tekintetében 5%-0s szignifikancia szingex0(05) kulénbség adodott az
abran lathatodkomponensekben. ASkomponensek 0 értéke jelenti a teljes minta atla-
gat, a pozitiv iranyu eltérés azt jelenti, hogyéayes az atlaghoz képest jelletab,
fontosabb. A negativ iranya eltérés azt jelentigyha tényeé az atlagos értékhez ké-
pest kevésbé fontos. Mindez azt is jelenti, hog§kamponenssel 6sszefiiggerdések
tekintetében éatlag alatti, illetve feletti értélakddtak

Beigazolddott, hogy a férfi hallgatok fontosabbriik meg a sportot. A verseny-
sportot vélasztjak az altalanosabb hatasu testbeveék helyett. Adk elégedettebbek

az egyetemi sport kinalataval.
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p<0,05; N=2950
7. abra’Az egyessckomponensértékek alakulasa nemek szerint

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A maésodik hipotézisaz egészséggel foglalkoz6 hallgatok jobban ismekno-
lyabban veszik a sportolas |ényegét és Uzenetesgditam, hogy karonként mennyire
ismerik az egyetem altalanos sportprogramjat, Bslaeceni Egyetem versenysportjat.
Osszefiiggéseket kerestem a palyavalasztas és gatbhllsporttevékenységet ééint
véleménye kozott. igy megéllapithatd, hogy az AGKEOK hallgatdi jobban ismerik a
DEAC versenysport tevékenyséd8t adbra) Az abrabdl j6l lathatd, hogy az AMTC
sport iranyu térekvései nem hidbavaloak.

A medikusok jobbnak tartjdk az egyetemi sport saim@at. Nagyon fontos, hogy a
lokdlis sportélet egy jeletd és négy évtizede sikerrelikddé program koré épul. A
Medikus Kupat megéké kivalasztas, a felkészllések, ag-eersenyek mélyen a koz-
tudatban vannak. Szerencsés az esemény rendezé@gywkja is, hiszen a tavasz vé-
gén van, igy ténylegesen végig kiséri a magyaruésléi hallgatok szabadis prog-
ramjait. Az is edsiti a pozitiv megitélésiket, hogy sikerilt a lgggeefibb allandé és
szezonalis sportagakat megtalalni.

Az AVK hallgatoi szamara talan éppen azért fontbsalsport, mert a fokozatosan
javuld infrastruktara rendszeres letsdget kinal az egyéni és csoportos sportprogra-

mok megvaldsitisara.
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8. abraA sport fontossaga és elismerése karonként
Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Az eredmények alapjan szemih@k, hogy a sportteljesitményt leginkabb az AVK-n
és a ZK-n, legkevésbbé a BTK-n és a FOK-on ismelrilMegfigyelheb az is, hogy a
sport a HPFK-n és az MK-n a legfontosabb a hallg@iétében, és ezen a két karon
értékelték negativan a sport szinvonalat az egysied GYTK-n az egyetemi sport
szinvonalaval elégedettebbek az atlagosnal, ddigatik életében kevésbé fontos a
sport.

A nagyobb karok éEletében is megtalalhatéak az agazati versenyelglaros ka-
rok eredményei ebben &kbmponens értékben azért lehetnek alacsonyabbak péle
daul 8 éve nem fikddik a Medikus Kupahoz hasonlé Agrar Sport Napeksenyrend-
szere. Ugyanigy kisebb motivacios ereje vanis2dki Fel§oktatasi Sport Napoknak
is, hiszen az oktéber kdzepi verseny hamar végés arem jelent egész évben at fel-
adatot és kihivast a lehetséges székaak.

Fontos kiemelni, hogy a karok szerintkbmponens érték a két vidéeki kar esetében
a legalacsonyabb. A HPFK és az EK minimalis infrddtiraval rendelkeznek. A tavol-
sag miatt kivil esik az egyetemi versenysport deldfdési koruksél. A képzeés tipusa-
nak vizsgalata alapjan isésodik, hogy az osztatlan képzésben tanulok — AGBKF
elégedettebbek a kézépiskolai sportolas szinvoakléjobban ismerik a DEAC-Ok
azok akik nagyobb aranyban vesznek részt testre\@tikon.

A harmadik hipotézisaz allamilag tamogatott hallgaték kérében — akikabb a
testnevelés orakon teljesitik a feltételeket — kbeééfontos a sport, mint a koltségtérité-
ses hallgatok esetében. Megvizsgéaltam, hogy kikahdpak betervezni kiadasaik k6zé

a rendszeres sportolasra szant tagdijakat, bdijekat. Ennek célja az volt, hogy fel-
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térképezzem annak a lebgtgét, hogy a sportinfrastruktira fejlesztéséhemiggd-
tetéséhez jeleis mértékben hozzajarulna-e a sportszolgaltatasadasmazo bevétel.
Megallapithatd, hogy a fizétépes hallgatok a miséget értékelik. A téritéses szol-
galtatasokért hajlanddak fizetf®. abra)

0,200

0,100

0000 | — [N

allami kolt

O sport fontossaga

-0,100

)

B testnevelési 6ravs
-0,200 telesitett

-0,300

-0,400

p<0,05; N=2950
9. abra:Az allami és koltségtéritéses hallgatok kozéteménykilonbség

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Az allami képzésben tanuld hallgatdk inkabb telgrsik testnevelés érakkal, és ko-
rikben kevésbé fontos szerepet tolt be a sport; ankdltségtéritéses hallgatok életé-
ben. A valaszok alapjan — péfkztévéen szo — visszat@kérdések merilnek fel. Az a
szolgéltatas, ami ingyen van, nem fontos? Ezzehbea, amiért fizetnek, esetleg ép-
pen ezért valik fontossa? Arra nem terjedt ki agéat, hogy a hallgatok meg tudjak-e
fizetni a szolgaltatdsokat.

Ugy gondolom, ide tartozik, hogy a jobb infrastiidet vonzébb és motivacios
szempontbdl is versenyképesebb. Ezért tartom foatgshogy a sportlétesitméenyek
fejlesztésére helyezzik a hangsulyt, melynek ka@zében varhatdé eredmény lesz a
hallgatok tomeges részvétele a helyi programokbéivel a minsséget fizetik meg a
hallgatdk, igy nem csupan a téritésmentes testiewkdhalatanak dvitésére kell kon-
centralni, hanem a szolgaltatasok palettajat \spatien kell felépiteni, ugyanis az Uj
létesitmények Uzemeltetéseéhez folyamatos bevételedm sziikség. A jelenlegi kapa-
citast teljesen kimeriti a sportprogram, ezért aghhogy a varosi sport kilonhibz
szintjei ugyanugy élnének a nagyobb kinalattal,tramegyetemi sport rohamosan no-

vekvo igényei.

75



Az eredmények igazoljak a hipotézist. Elgondolktmithogy a koltségtéritéses hall-
gatok sok kiadasuk mellett még a sportolasukatiigesen finanszirozzak. Ezzel mint-
egy garantalni kivanjak a kivant sportolasi sziman kdrilményeket.

A negyedik hipotézis; aport azok életében fontos, akik a kdzépiskoldbaspor-
toltak. Feltételeztem, hogy a kézépiskolabol hoatitilanos értékrendben megtalalhato
a sporttevékenység is. A tanult és alkalmazotttedaisszefligd szokasok tovabbvi-
tele a hallgatdk napi életében akkor hangsulyosszhagyetemi tanulmanyok megkez-
dése ditt is mar fontos volt. A vizsgélat célja az volgdy megismerjem a véleményi-
ket, hiszen az ilyen hallgatoknak objektivebb agzébhasonlitasuk. Sportaganként is
vizsgaltam a véleményeket, hiszen a négsménpodtlas sportdgak folytatasara nem
minden esetben van leiség és szamos esetben éltér hallgatokkal szemben ta-
masztott sportoléi — amét profi — kdvetelmény. Arra is kivancsi voltangdy azok a
hallgatok, akik a kdzépiskolaban sportoltak, jedgnhogyan teljesitik a testnevelési
kovetelményeket. Eredményul kaptam, hogy a kozépslan és egyetemen is sportolo

hallgatdk nincsenek megelégedve a hazai egyeteorti spinvonalavall0. abra)

0,800

_ @ sport szinvonala az
0,600 T egyetemen
0,400 | i B sport szinvonala a

kozépiskolaban
0,200+ i
Oismeret a DEAC
0,000+ - T:i-* sportéletés
-0,200 O sport fontossaga
0,400 5, fo T, B8, By U O, s, G &
’ 7Y, Wy, Ty R, %
\9%‘ Q 0/7

p<0,05; N=2950
10. abraA kozépiskolai versenysziesport 6sszefliggése az egyg®imponensekkel

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A sport azok életében fontos, akik kdzépiskolalmnztak, atletizaltak, vagy egyeb
sportotiiztek. A kdzeépiskolai sport szinvonalaval a kézikuk voltak leginkabb meg-
elégedve. Az egyetemi sport szinvonalat a versenysportotiizék elmarasztaltak.
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A minéségi egyetemi versenysportban sportol6 fiatalotedk ketts versenyzést vé-
geznek. Egyrészt sajat klubjukban alkalmazottk@atrtslnak, — ez nem az egyetemi
sportklub —, masrészt alkalmanként magukra huzzékggetemuk tradicionélis mezét
is. Az ilyen versenyeknek a szerepe, a hatdsaz éfissnertsége sokkal kisebb, mint a
kozépiskolaban. A szinvonal nem alacsony, hiszen ritka, hogy olimpiai sportolok
versenyeznek egymassal, am #ékidtetés és a sportolok anyagi tAmogatasa — sport
nyelven — nincs azonos ,sulycsoportban”. A profibddk elszivd és megtartdé hatasa
érvényesul. Beavatkozas nélkil az egyetemi sponttne a kdvetkez szintre |€pni.

0,800
0,600 i ] sr_)ortteljlesitmény
elismerése
0,400 _
B versenysporttal
0,200 - telesitett
0,000 H w ‘d_ O testnevelési 6raval
telesitett
-0,200 i
0.400 P S S o U, O egyéb mddon teljesitett
I “ o &, 7 G, U On. .
-0,600 Qs % ? X,
) X @

p<0,05; N=2950
11. dbraA kozépiskolai versenyszesport 6sszefiiggése az egyg®imponensekkel

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A magyar versenysport szerkezete orokolte a jefpideervényben l&/rendszert.
A korabbi sportegyestileti gyokerek lassan elvesltjogosultsagukat. Kihalnak a
mamut egyesiletek. A sporttdrvény a gazdasagidagekra épidl sportnikddtetést
szorgalmazza. A vallalati, és allami dotaciobdlkdds sportegyesiletek belterjessé
kezdenek valni. Megvaltozott a finanszirozasi reedsAz elnyerhét tAmogatasok
nem elégségesek a fenntartashoz. Rdadasul a kinatlégiaja is inkabb a szabadlid
sportot tamogatja. Ebben a helyzetben atmeneégelh versenyeztetés. Ugyanis az
egyes sportagak fogadoé klubjainak célja az a kiieleladat, mely szerint méségi
utdnpdtlas nevelést kell folytatniuk. Ez tovableensa didksportra éptl. Nem mondhat6
el tehat az sem, hogy a folytonossagot az egyetpart jelentené, amely Magyarorsza-

gon ezért nem is az andasport csucsa a sz6 szoros értelmeben.
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A sportteljesitményt leginkdbb azok esetében iskkest, akik kozépiskolaban ver-
senyszdien tornaztak. A testnevelés versenysporttal tértéfjesitése, pedig azokra
jellemzo, akik kosaraznak, futballoznak, vagy atletizalnak.

A Magyar Egyetemi - iskolai Sportszévetség (MEFS) és a MOB egymastidinkidle
azonos szandékkal kivan hatassal lenni a magyatesglysportra. A Magyar Sport &ls
szamu szervezete a Magyar Olimpia Bizottsag, felienannak a fontossagat, hogy az
egyetemi sportot helyzetbe kell hozni. Alulrél Epitve az egyéneket tamogatja, példakat
kivan éllitani a magyar leeticértelmiség elé. Ezért hozta létre — sok egyéberagdyezés
mellett — a Magyar Olimpikon Elettt Programot, rhely éppen hiisz félsktatasi intéz-
mény kapcsolddott. Az egyetemista olimpikonok anyagnogatast kapnak. Ez garantalja,
hogy az intézmény és a MOB egyarant figyelemmérkésportolok tanulmanyait és sport
karrierjét. A MEFS ugy veéli, minden élsportolovdddni kell, egyezmények nélkil is.

A Kruskal-Wallis proba segitségével dsszehasotditota sportolasi szokasokat.
Megallapithato, hogazok az egyetemistak, akik toblbicdzantak a sportolasra, altala-

ban kevesebbet sportoltak kozépiskoldjuktarigblazay.

5. tablazatKozépiskolas és egyetemi sportolasi szokasok @ssrdftasa

Heti sportolasi alkalmak szamaHeti sportolasi alkalmak szama a

Tobb ideje van sportolni, mint az egyetemen. (minimum 30 perckozépiskoldban. (minimum 30

kozépiskolas koraban?

alkalmankeént) perc alkalmanként)
Igen 3,420 2,530
Nem 2,130 3,787
Szignifikancia 0,000 0,000

Forras: Sajat vizsgalatok (2007—2008).

A 6. tablazatbdl kitnik, hogy minél jeleriisebben értékelték a kbzépiskolai sportte-
vékenységet, annal rendszeresebben sportoltak épiktiblaban a megkérdezettek; és
ezzel egyenes aranyban, az egyetemen is renddzeeassportolnak.

A valaszok elemzésével medsitést kaptam arra a feltételezésemre, hogy sziikség
van a sporttevékenység szisztematikus elismeréstgly, a felvételitl kezdsdik az
egyetemi hallgatok életében. Akik sporttevekenysggigban értékeltek kdzépiskolas
korukban, jelenleg is tobbet sportolnak masokhqeeké Tehat az eredményesség érté-
kelése és a motivalt, rendszeres testedzés kémbipozitiv transzferhatas.
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6. tablazatA sportteljesitmény értékelése és a rendszeresos@kdzotti 0sszefliggés

Milyen mértékben értékelte a felvételi Heti sportolasi alkalmak szamaHeti sportolasi alkalmak szama
rendszer, a kdzépiskolas koraban végz egyetemen. (minimum 30 perca kdzépiskolaban. (minimum

zett sporttevékenységet? alkalmanként) 30 perc alkalmanként)
Egyaltalan nem 2,494 3,378
Kicsit 2,452 3,344
Kobzepesen 2,639 3,353
Jelenbsen 2,998 3,294
Igen jelendsen 2,544 3,774
Jelenbsen 2,900 4,120
Szignifikancia 0,001 0,026

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

Az 6todik hipotézjserdemes befektetni a sport szervezeti moderrsiabkés a léte-
sitmények fejlesztésébe.

A kozel 3000 megkérdezett hallgatd nagyobb résadszeresen kolt a sportra. Be-
|épst, szolgaltatast vasarolnak. Minél tdbbet kolteraaknal elégedetlenebbek az egye-

temi sport szinvonalavar (tablazat).

7. tablazatA sportolasra forditott kiadas mértéke és a rengszesportolas dsszeha-

sonlitdsa
Heti sportolasi alkalmak Mennyi pénzt kélt ha- Versenysport
szama jelenleg. (mini-  vonta a rendszeres
mum 30 perc alkalman- sportolasra?
ként)

Mennyi pénzt kolt ha
vonta a rendszere

sportolasra? 0,474 X X
Sport szinvonala a koé-

zépiskolaban X X X
Sport fontossaga 0,416 0,336 X
Testnevelési oréaval

teljesitett X X -0,30469

Forras: Sajat vizsgalatok (2007—2008).

A korrelacios elemzés szerint az alabbi valtozokdkbgyenge dsszefliggés mutat-
hato ki, ha az é|el negativ, akkor az 6sszefligges ellentétes irgpgidlaul minél tébb
orat teljesitett valaki versenysporttal, annal lseldbet teljesitett testneveléssel. Akinek
a sport fontosabb szerepet télt be az életébetihdnet is kolt ra. Aki tdbb pénzt kolt
rendszeresen sportra, a heti sportolasi alkalmaais magasabb.

E fizetbképes kdzeg megnyeribediz egyetem sportprogramjanak, amennyiben az in-

tézmeény felveszi a versenyt a varosban talalhatdlemmo infrastruktaraval. Ezt ta-

79



masztja ala az a vizsgalati eredmény, hogy akisasr@sen tébbet kélt a sportolasra,

nagyobb heti gyakorisaggal vesz részt sportfoglakokon(12. abra)

1,000 fékomponen |
@ sport szinvonala az
0,800 egyetemen
0,600 W ismeret a DEAC
1 sporteletésl
0,400 O sport fontossaga
0,200
0,000 O sporttelj,esnmeny
elismerése
-0,200 1 B versenysporttal
0,400 2 y - . , D :eIJTSItettl i
-0,600 “, 00&39 So%o 00% %, tzfe';?tﬁes' o
% @ 7

p<0,05; N=2950
12. abraA havi sportra koltott 6sszeg dsszefliggési&aniponensekkel

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A tablazat alapjan kapott eredmények szerint, adet€ében, akik t6bbet koltenek
sportra, nyilvan fontosabb a sport, jobban elisknerisportteljesitményiket, inkabb
teljesitenek versenysporttal, és jobban ismerik BAD sportéletét. Erdekes modon
azok, akik tébbet szannak havonta sportra (50@tfélsszeq), kevésbé elégedettek az
egyetemi sport szinvonalaval, mint akik 0-5000 kidzisszeget koltenek.

A hipotézisem beigazolddott, hiszen a hallgatokanaioak rendszeresen kolteni a
sportolasukra. Lathaté, hogy az infrastruktira noidélasaval fefidne a sportagi pa-
letta. A hatékony gazdéalkodas, a tervezés, azrmdoioszolgéaltatas és a marketing se-
gitségével a ks szolgaltatokhoz aramlo pénz betervedhetfejlesztések és tizemel-
tetések pénzlgyi tervébe. Ehhez sziikség van aezatrkeretek modernizalasara is,
hogy a kapcsolatrendszer hierarchikus legyen &l@dnhatasok megalapozzak a ter-
veket, amelyeket operativ |épések kdvethetnek.

A hatodik hipotézisaz Uj egyetemi képzési rendszer rontja a hallgapiktolasi
igényeit és lehéségeit. Megamtek az évfolyamok és a csoportok. Nincsenek tanko-

rok és a kozosseégi élet sulypontjai abdtek a nap mas édzakaira. Megvaltozott a
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napirend és ez hatassal van a sportolasi szokasmkragészsegtudatra. A hallgatok
életmirbségét ketisség jellemzi. Keveés idejiuk marad 6nmagukra.

A férfiak heti sportolasi alkalmainak szama szitdgdihsan magasabb @&knél. Ez a
kilénbség a kdzépiskolaban is jellemmlt. Az is elmondhato, hogy a kdzépiskolaban
— nembl figgetlentl — tdbbet sportoltak.

Komoly kilénbség van azonban a testnevelési katsenek kozott a kdzoktatasban és
a feloktatasban. A Debreceni Egyetemen a diploma széaltétele a testnevelési kdve-
telmények teljesitése. Ezzel szemben a kdzépiskolatheti hdrom ora a koteleA ko-
tele® jelleg hidnya rontja a hozott igény mértékét. Rgatlaz egyetemen heti egy alka-
lommal tortel részvetel a kritérium. Nehéz két ora alatt a déiwagy a hétvégi progra-
mokat vonzova tenni. Ezért kell a hallgatéi igémgefigyelve, soksziin projekteket ki-
nalni. Torekedni az életmod sportagak tanitasaegeisitésére az egyetemi évek alatt.

Fontos intézkedés lehet, ha nagyobb szamban kemglhée sport tartalmu, szaba-
don valaszthatd — gyakorlati és elméletet is madagkaldé — kredit targyak az okta-
tasba. Ezzel reflektorfénybe kerlhetnek napi térpédblémak, melyek étegithetik a
hallgatdk testkulturalis ismereteinekuiilését, mely hatassal lehet az egészségtudatos
gondolkodasukra és a rendszeres testmozgas igemzaiekel az ismeretekkel kezdve
diplomas karrierjiket nagyobb eséllyel varhatjuggy a régioban marado fiatalok ja-
vithatjak a j6v lakossaganak életképességét és éléamet.

A Kruskal-Wallis analizis igazolta, hogy a férfikti sportolasi alkalmainak szama
szignifikansan magasabb &kénél, ez a kiulonbség kdzepiskolaban is jeltewat (8.
tablazaj.

Elmondhaté még az is, hogy kozépiskolaban tobbettaipak a hallgatok nerdk
fuggetlendl. A férfiak heti sportolasi alkalmainskama szignifikdnsan magasabhba n
kénél, ez a kulbénbség kdzépiskolaban is jelieénddt. EImondhaté még az is, hogy ko-
zépiskolaban tobbet sportoltak a hallgatok rééritggetlentl. Az egyetemen megsit
a koteled jellegi testmozgas, éppen ezért azok a hallgaték, akind&zanem jelent
életmddbeli szokast a testedzés nem keresi a mismaktobb alkalmat. EImondhato,

hogy minden karon csokkent a sportolasi alkalmakrsz
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8. tablazatHeti sportolasi alkalmak szama nemenkénti megdsatas

Heti sportolasi alkalmak szamaHeti sportolasi alkalmak szama a

Neme jelenleg (minimum 30 perc al- kdzépiskolaban (minimum 30
kalmanként) perc alkalmanként)
Férfi 2,946 3,675
N6 2,288 3,199
Szignifikancia 0,000 0,000

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A Kruskal-Wallis Analizis alatamasztja azt a fetézésemet, hogy a kdzépiskola-

hoz képet az egyetemi sportolas szignifikansankesol. tablazay.

9. tAblazatHeti sportolasi alkalmak szama karonkénti megosaas

Kar megnevezése Heti sportolasi alkalméleti sportolasi alkalmak Eltérés
szama jelenleg. (mini- szama a kdzépiskolaban.
mum 30 perc alkalman-(minimum 30 perc alkal-

ként) manként)

AJK 2,342 3,466 -1,124
AOK 2,658 3,686 -1,028
AVK 2,571 3,386 -0,815
BTK 2,398 3,127 -0,729
EK 2,382 3,372 -0,990
FOK 2,407 4,333 -1,926
GYTK 1,872 3,122 -1,250
HPFK 2,463 3,275 -0,812
IK 2,577 3,505 -0,928
KTK 2,753 3,505 -0,752
MK 2,553 3,682 -1,129
MTK 2,728 3,219 -0,491
NK 2,593 3,570 -0,977
TTK 2,662 3,230 -0,568
ZK 3,125 2,250 0,875
Szig 0,000 0,000

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A heti sportolasi alkalmak szama a ZK-n és az MTKJegmagasabb. Ez azzal ma-
gyarazhato, hogy a ZK hallgatdinak — a tobbi kaelééiben- heti haromszor egy oOra a
koteled azok szamara, akik az adott félévben felvettédstmevelés targyat. Az MTK-
n nagyon népszéra kispalyas labdarugd bajnoksag, amely heti tdkél@mmal is a
tornaterembe csalja a sportolni vagyokat. A legigkeebb csokkenés a FOK-on volt ta-
pasztalhato. lébeli korlataik rendkivil magasak, hiszen a gyakokaa kég esti ora-
kig tartanak. Néluk a legnagyobb az eltérés, dpattevekenység fontossagit és
AOK hallgaté6i értékelik a legtobbre.
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5.2. Klaszterelemzés

A kapott valaszok csoportosithaték. Ennek segitegige valaszadokat is kategorizal-
hatjuk. Erre azért van szukség, hogy lathatbakdegly a tendenciak, amelyek ref-
lektorfénybe allitjak a megoldandd problémakat.efstebb bemutatottkomponen-
seknek megfeléken — klaszterelemzéssel — 6t csoportot sikertlakitani. Az 6tos
csoportositas volt a legjobban elfogadhatd, meberbaz esetben voltak a csoport
elemszamok megfelétk. Az elemzést a hierarchikus Ward modszerrel ztége, a
csoportositast tobb tavolsagmeértékkel kiprobalvamzmeények stabilnak mutatkoz-

tak. Az egyes komponensek atlagértékeit klasztémnkutatjak a 10-14. tablazatok.

10. tablazatAz egyes komponensek atlagértékei klaszterenképb(aszinvonala, fon-

tossaga)
Ward Sport szinvonala a: Spﬁ)rt,s;invo,nala a Ismeret, a I?EAC Sport fontosséga
Method egyetemen kozépiskolaban sportéletédl
1 -,1811131 4721141 -,5548197 ,5636889
2 -,0300858 -,3804964 -,0528034 ,0221824
3 ,0197833 ,0024947 , 7917762 ,8992777
4 ,1421305 ,0338011 ,3540894 -,6335241
5 ,0185073 ,0379560 -,2361538 -,2444039
Total -,0086334 ,0005963 ,0049354 ,0087599

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

11. tablazatAz egyes komponensek atlagértékei klaszterenksmttédjesitmény és a

testnevelés teljesitésének madija)

Ward Method Sportteljesitmény  Versenysporttal Testnevelési 6rava Egyéb mddon telje-

elismerése teljesitett teljesitett sitett
1 ,0183066 -,1641526 -,5262869 ,0161580
2 -,2019712 -,1584741 ,9041386 ,0150543
3 1,5648698 2,4971696 -,0280496 -,2759524
4 -,1805085 -,2432366 -,56339702 -,2144309
5 -,0471929 -,2413865 ,1278940 3,0422128
Total -,0034563 ,0091333 ,0121726 ,0409642

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

12. tablazatAz egyes komponensek atlagértékei klaszterenka&zia{gkban)

Valid Valid Percent Cumulative Percent
1 24,5 24,5
2 33,4 57,9
3 7,5 65,4
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4 30,7 96,1
5 3,9 100,0

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

13. tAblazatAz egyes komponensek atlagértékei klaszterenladmitrianyi eredmeény,

sportolasi szokasok)

Heti sportolasi

Heti sportolasi alkalmak szame Mennyi pénzt

Tobb ideje van

Elgzs félévi e alkalmak szdme P . ;
Ward .. sportolni, mint ", . a kozépiskolad- kolt havonta a
tanulményi P . jelenleg. (min. .
Method .~ . kozépiskolas ban. (min. 30 rendszeres
eredménye? ; 30 perc alkal- .
kordban? . perc alkalman- sportolasra?
manként) .
ként)
1 3,37 1,71 2,67 3,87 2,43
2 4,11 1,66 2,45 3,19 2,37
3 3,88 1,58 4,14 4,40 3,34
4 3,58 1,70 2,15 3,01 2,01
5 4,26 1,75 2,39 2,95 2,32
Total 3,75 1,68 2,54 3,38 2,35

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

14. tablazat Az egyes komponensek atlagértékei klaszterenlesthdtelés teljesités,

sportdsztondij, sportversenyek latogatasa)

Kozépiskolas
Hanyszor ka- koraban

Hany félévet pott sportdsz- Havonta milyen milyen gyak-

Hany félévet kell

e toleston oz on SSEtieR Mot 9/80S0 OO 2 atogton

aran”? _ egyet sem) elmult félévek- nEBKENt? sporteseme-

ben? nyeket né#

ként?
1 2,69 2,41 1,04 2,05 2,87
2 3,50 4,31 1,07 1,74 2,23
3 3,19 3,86 2,71 3,26 3,09
4 2,73 2,40 1,03 1,69 2,25
5 3,40 3,78 1,05 1,68 2,37
Total 3,04 3,20 1,17 1,92 2,46

Forras: Sajat vizsgalatok (2007-2008).

A fenti tablazatok értékelésével a valaszadok azkaek segitségével 6t jelletnz
csoportba sorolhaték. E csoportok segitenek kéxgle#ftobba tenni a kdzel 3000 kér-
déiv eredményeit. Ezek igazoljak a hipotéziseket &d\etkeztetések megfogalmaza-

sahoz is iranymutatok.
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A kialakult klaszterek jelleniiz

1. csoport:a sport fontos szadmukra, ezért nem testneveléskahb méas maodon telje-

sitik a kovetelményeket. A DEAC sportéletét ismerik a legkevésbé. A kdzépiskolai
sport szinvonalaval a legelégedettebbek, az egyetpant szinvonalaval a legelége-
detlenebbek. Legrosszabb a tanulmanyi atlagukgaglgpénzt koltenek sportolasra. A
sporteseményekre atlagos szamban latogatnak. Apmtiolasi alkalmak szama is atla-
gos. Ebben a csoportban az egyik legnagyobb &zddsa BSc-sek aranya.

2. csoport:a testnevelésoérakkal teljesitik a féléeveket. Arsptlagos szerepet tolt be
életiikbenOk a kozépiskolai sporttal nem elégedettek, viszaneégyetemi sportolassal
relative jobban elégedettek. Sportteljesitményliketshbé ismerik el. Az atlagnal job-
ban tanulnak, atlagos pénzt koéltenek sportra. Magask aranya. A felébb évesek

aranya ebben a csoportban az egyik legmagasabb),(80ébben a legnagyobb a ha-

gyomanyos képzésben hallgatok aranya (50%) is.

3. csoport:E csoportba tartozok ismerik legjobban a sportoegyetemen. Az életiik-
ben a sport a legfontosabb. Az egyetemi és a kék@ai sportolas szinvonalaval atla-
gosan elégedettek, versenysporttal teljesitik teeslési féléveket. Ugy gondoljak,
hogy ezt a teljesitményliket megféleh ismerik el. Gyenge a tanulmanyi atlaguk. Ko-
zottuk van a legtobb sportdsztondijéd sportolnak hetente a leggyakrabban, igy volt
ez a kozépiskolaban és most is hetente. Az is téogy e csoport tagjai koltik a legtdbb
pénzt a sportolasra,i& latogatnak leggyakrabban sportrendezvényekreéridak ara-
nya itt a legmagasabb, kétszereséleének. A fel§bb évesek aranya az egyik legma-
gasabb (20%). A hagyomanyos képzésben tanulok a@nggyik legnagyobb. E cso-
portban a legkevesebb a BTK-s, és a legtobb az AVés az AOK-s hallgatok aranya.

4. csoport:Az egyetemi sport szinvonalaval az atlagosnal jobélégedettek. Atlagon
feldl ismerik a DEAC sportéletét. A sport viszoatdéletiikben tolti be a legjelenték-
telenebb szerepeabk koltik a legkevesebbet sportra. E csoport spdrésente a legke-
vesebbet. Ritkan jarnak sporteseményekre, és agnall rosszabb a tanulmanyi ered-
ménylk. Magas adk aranya. Ebben az egyik legnagyobb a#slk, és a BSc-sek ara-
nya. Az IK-sok aranya is ebben az egyik legnagydi®8o).
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5. csoport:az egyetemi és kozépiskolas sport szinvonal&yadtn itélik meg, de ke-
vésbé ismerik a sportéletet, és kevésbé jgteatsport szerepe életikben. Azonbkn
azok, akik nem testneveléssel, hanem egyéb maddiesitik a testnevelést. Sportese-
ményekre ritkan jarnak. Adk aranya ebben a csoportban a legnagyobb. A neggedé

sek aranya ebben a legnagyobb. Itt van a legtolFKFR

Jellem®, hogy melyik csoport a legelégedettebb a sporivsmialaval. Lathatjuk,
melyik szamukra a legfontosabb a sport; melyikban @tlagosan tébbén hallgato;
melyik kolt a legtobbet a sportolasra; melyikbem walegtobb AOK-s és AVK-s hall-
gato, akik a leginkabb kétinek a sporthoz; hogy melyiknek legrosszabb a taanyi
eredménye; melyikben van a legtébbos|sBsc-s; hol van a legtdbb sportdsztondijas.
Tehéat valamennyi komponens megtalalhaté a csodmatgkigy olyan képet kaptam,

amely egyfajta hierarchiat is jelent az elemzésszégzésekor.
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6. ADEBRECENI EGYETEM SPORTFEJLESZTESI PROGRAMJA

Munkam egyik legfontosabb pontja — egyben célja & volt, hogy az egyetemi sport
helyzetének elemzését kofeh, megismerjem az Eurdpai Unio €s a magyar sfiart a
lanos koncepciojat, majd ezek utan a Debreceni tegyeszerepét vizsgalhassam meg
tudomanyosan, igy azutan kéides kutatasi eredményeimmel és tanari,6gednajd
vezebi tapasztalataim birtokaban kialakitsak egy olyadell értéki programot, amely
komplex médon fogalmazza meg az intézmény spatzjési feladatait.

A Debreceni Egyetemi sportban egyértéém megfogalmazdédott az igény, hogy ké-
szUljon egy atfogd, a sport minden tertletét fétlbosszu tavu fejlesztési dokumen-
tum, amely utat mutat az egyetemi sport szémepk a sporttal kapcsolatos tevékeny-
ségek kiszamithato, tervezbieszervezéséhez. A program tervezésekor alapkovetel-
ménykeént tartottam azddetes szakmai informaciogjyest.

A program prognosztizalhato irAnymutatést nyljegyetem és a tagan értelmezett
sportszféra szerefihek a sporttal kapcsolatos tevékenységek szerépeés Ossze-
fuggdé megoldast kinal fel a sporttal kapcsolatosan da#fifeladatok megvalositasanak
maodjara, igy példaul az egyetem hogyan seditiael egészséges életmod és a szabad-
idésport gyakorlasa feltételeinek megteremtését, hogyesz részt a versenysport, az
utanpotlas-nevelés, az egyetemi, a szalbagoit és a fogyatékossaggal 6zemélyek
sportja finanszirozasaban, hogyan 6sztonzi a Sporkpalakulasat és tikodéesét, vala-
mint hogyan jarul hozza az egyetem sporthagyomaakaapolasahoz.

Az egyetemi sport helyzetének elemzésepképe, valamint az egyetemi feladat-
vallalas Gjragondolasa alapjan részletezi a progaanegyetemi sportpolitika hosszu
tava céljait, az ezek megvalésitasahoz teljesftenpkrativ célokat a sport egyes teru-
letein, valamint az ezek eléréséhez weZépéseket. Célkizés, hogy a Debreceni
Egyetem minden terileten ,Sportolé6 Egyetemmé” ifoma Ehhez a versenysportban
kiemelked élsport, midségi sport fejlesztésén tul az egyetemi polgaraaljézéle-
sebb rétegeit kell bevonni a sportba annak érdekdimgy az egyetem és a tarsadalom
ki tudja aknazni a sportolas nyujtottémyoket, €s igy a testedzés életmodda, a hétkdz-
napok természetes részéveé és a szabattisltésének tartalmas formajava valjon.

A sportolads kiemelkegen hozzajarul a hallgatok és a lakossag kozérzetéena
mentalis és fizikai egészseégi allapotanak javitdsghes sajatos funkcioi révén eszkoz

az egeészséges tarsadalom megteremtéséhez, a kpd@Egsesolatok fejlesztéséhez, a
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népesség gazdasagi aktivitasanaknelzditasahoz, az esélyegyisdghez, a nemzeti
ertékek és az dnbecsulégdtéséhez. Az egyetemi versenysport sikerességiményes-
ségének fenntartasa és fejlesztéssiteiaz Onbecsllésiinket, hiszen megigbeidaképeket
allithat a jelenlegi és a jéleli hallgatok elé, valamint igényes szorakozdmitséget nydijt-

hat. Mindemellett a sportpiactikbdéséhez szilkséges mechanizmusok tudatos megkeresé
és bevonasa kiemelt célkies.

Az Atfogo Eletmirbségi Program — méas szavakkal, az egyetemi fejldapdcepcio-
megvaldsitasa varhatéan jelgsdn hozzajarul az egyetem versenyképességénelénivel
séhez. Felmérések szerint a fizikai aktivitasbaetekt 1 dollar ugyanis 3,2 dollaros
megtakaritast jelent az egészségugyi kiadasok.t@aéml a munkaérfoglalkoztathato-
saga, valamint az ,embeke” mindsége; amely az életvezetési és problémamegoldd
képesség, a tanulasi és koncentracids, a munkedpesség javulasanak kdszodbeta
produktivitas ndvekedését eredményezheti. Tovakbiken a betegszabadsagon toltott
napok szama, igy tarsadalombiztositasi megtakiaoitas vezet. A finanszirozasra vo-
natkoz6 koncepciéban pedig megjelennek — a tolatéd-bevonas leh&tégének mod-
jain tal — a jelenlegi forrasok hatékonyabb fellmdasara vonatkozé szakmai elképzelé-
sek. A stratégiaban megfogalmazott atlathato, batgkellerdrizhets finanszirozasi
rendszer egyrészt megteremti a forrasbevoriédtdsének lehéségét a maganszféra
élénkitésével, illetve eurdpai unids forrasokbélamint hatékonyabb forrasfelhasznélast
biztosit (Egészségugyi Vilagszervezet (WHO) 2003-hhlealth and development
through physical activity and sport; Orszagiggi Hatarozat, 2007).

6.1. Kiemelt egyetemi sportpolitikai feladatok

A felséoktatasban eltoltott 17 év alatt szamos hatasmetyek befolyasoljak vezéit
munkam célformalasat. Ez tikidik a megfogalmazott egyetemi sportkoncepciéban
is. A hangsulyos terlletek periodizalt fejlesztésen torténhet elszigetelten. Szikség
van arra, hogy tervszgrjol elokészitett lépésekben valosuljanak meg a feladdtak.
pasztalataim szerint a kovetkeegyetemi feladatokat tartom kiemelten fontosnak, a
egyetemi testnevelés és az egyetemi sport strat&jj@anak megvalésitasahoz:

» az infrastrukturalis feltételek megteremtéséneko@geésa, a rendszeres testedzés

megvaldsitasa,;

» atestnevelés foglalkozasok, szolgaltatasok tardntematikai fejlesztése;
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» a szakemberek miségi munkajanak novelése, modernizalasa;

» az egyetemi bajnoksagok megujulasanak tamogatasa.

A szabadidsport tertletérkitiizott célok elérése érdekében kiemelt egyetemi &lad
a szemléletvaltas 0sztbnzése direkt és indirektnkonikacios eszkdzokkel; a ndin
ségbiztositasok rendszerének kidolgozasa; az infkisralis feltételek megteremtése-
nek tamogatasa.

A versenysport tertletékiemelt egyetemi feladat, a kiszamithato és tée@anikddte-
tési rendhez elengedhetetlen sportagfejlesztéskieraprakéesz elkészitése; a célzott sport-
koltségvetes készitese méthetbjektiv értékek alapjan; az infrastrukturalisételek megte-
remtése; a részvétel és szerepvallalas az egys@gssegyetemi utanpotlas-nevelési rend-
szer nfikddtetésében, 6sszhangban a régiés és az egyetsamysport céljaival; példaképek
allitdsa a tisztességes munka €s a tiszta eszlé@zdk eredmeények jutalmazasaval.

A tartalmi feladatok mellett a Program részletefgalkozik az egyetemi sport fel-
tételrendszerének fejlesztésének a feladataiviebéstkezményeivel is.

A Debreceni Egyetem atfogd életrig@gi programjanak hosszu tavu stratégiai célja
elsssorban a kiszamithatdésagot szolgalja, abban seszedin és tavlati céllal, ahogyan
azt az EU dokumentumok tartalmazzak az Amszterdamitdésben. A sportpolitika
kialakitasaban elérefidaz egyetemi szifit konszenzus az egyetemi veidetés az
egyetemi sportszféra szeréplek parcialis és globalis egyutlikbdése, a rektori veze-
t6i cikluson tulmutatd egységes debreceni egyeteorispatégia kialakitasaval.

A kiemelt célokat harom szinten kell értelmezniaaékony feladatmegvaldsitas ér-
dekében13. abrg. Az egyetemi sporttevékenység alapgvetintereinek elemzése vala-
szokat adhat az Uj képzési rendszer kovetkeztélmgvaitozott problémakra, kérdé-
sekre. A testnevelésre kotelezettek szama fiderigy a 6luk szerzett gyakorlati és
tudomanyos tapasztalatok nagy értéket jelentenetestevelést kovétszint a sza-
badidbsport, mely valéjaban rendszeres dnkéntes életnféttételez. Ennek koltségei
és szervezési feltételei vannak, sok egyéb ténkézott. A nagyobb szervezettséget és
apparatust igényli a sport kovetkegzintje az egyetemi misegi sport, mely sport-
aganként eltér feltételeket igényel. Az alapvestratégiai teriletek kézott a legmaga-
sabb mibségi szintet jelenti a versenysport, mely a legi&ijesebb, egyben ez a terllet
rendelkezik média és marketing értékkel.
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3 poct alod

Eletmindse g javitisa.

Versenysport

13. abraHarom szintre épil célrendszer

Forras: Sajat szerkesztés.

A célrendszer masodik szintjén helyezkedik el &tnéihdség javitasa. Az alapvet
teruletek sikeres fikodése esetében javul a résztile\azaz a hallgatok egészségi alla-
pota. Javul a programokban résztilekozotti 6sszetartozas érzése. Jobbabdaik
értékrendjikhoz, szokasaikhoz, intézményikhoz. rAlltaanyi éveik alatt szerzett tu-
das otvoadik az életmdadjukban atélt mas tapasztalatokkaly mégig kisériéket ké-
sobbi életiikben is. Az egészségesebb hallgaték aagagthan is versenyképesebbek
lesznek, ami természetesen fejlédzatadssal van a gazdasagra is. Olyan kompetenciak
fejlodésében is szamolnunk kell, mint az esélyedigsn és az dnbecslulés.
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A célrendszer csucsan helyezkednek el a sportéldagépek, akik sikeres tanulma-
nyaik mellett eredményesen sportolnak és olyarkétrtiestesitenek meg, amely val6-
ban modellként allithato a jelenlegi és kdvetkdiékok elé.

Az Eurodpai Sport Charta szerint: ,sport minden olffzikai tevékenység, amely
esetenként vagy szervezett formaban a fizikai ébesai ebnlét fejlesztéseét szolgalja,
tarsadalmi kapcsolatok teremtése vagy kilétkgzinti versenyeken eléreticeredme-
nyek céljabdl.” A Charta a lehielegtdgabban értelmezi a sport fogalmat. Az eurdpai
értékrend szerint az allam legfontosabb célja amgyhallampolgéarai életmiisegét,
egészségi allapotéat javitsa. Ms®gi munkara csak megfaéleh edzett, tettés tarsa-
dalom, csoport, egyén képes. Mindezt leghatéekorgalatz aktiv sportolas megkulon-
boztetett, atfogd — nem csak pénziigyi — tamogatsan érhetjuk el. E témakorben
folytatott kutatdsok eredményei alapjan kijelenthdtogy a sport, életiink elidegenit-
hetetlen része, amely tamogatasra érdemes, tarsogatZorul, hiszen atfogd eszkoz-
ként, a modern tarsadalom negativ hatasainak éli@masara, kikiszobolésére haté-
kony megoldasokat kinal. Az intézmények mindenkormanyzatnak, a gazdasag sze-
repbinek, iranyitdinak, résztvéinek, igy az egyetemeknek sem szabad kihasznalatla-
nul hagyni a sportban réjllehetségeket. Ennek megfeteln a Debreceni Egyetem
életmirbségi programjanak stratégiai cétlaése az, hogy a sport legyen ,mindenki

szenvedélye”! (Amszterdami Szédés, 1997).

6.1.1. A Debreceni Egyetem sportprogramjanak céltetei és feladatai

Az elmult években lehéség nyilt egy Uj, korszémprogram bevezetésére, ami szemlé-
letvaltast eredményezett, és sok sportag esetélmgoldast jelentett a versenysport
gondjainak megoldasara is. Az egyetemek kozottlgatakért folyd versenyben dlyt
jelenthet, ha valamely intézmény a tudas atadadlatire j6\W6 egészséges életmddjara
is felkészit, ezaltal hozzajarul egy teljes éleguaddsitasahoz. Ennek érdekében a Deb-
receni Egyetem 2006-ot és 2007-et a Sport Evénikangtotta és elhatarozta, hogy a
kiall a sport fejlesztése és megfélslillyal valo kezelése mellett.

A debreceni felBoktatasban jelenleg tobb mint harmincezer hallgatil kilonféle
képzési formakban. Az (j képzési rendszernek énagrafiai tendencidknak készénhe-
téen az elmult tizenot-hisz évre jellainhogy a fiatal felétt lakossag nagy része diplo-

maskeént, értelmiségiként keresi a helyét a tarsadzdn. Az utdbbi évtizedek tarsadalmi és
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a szokasos életvitel alakulasanak jellérfatyamatai, az el ereds egészséguigyi statisz-
tikdk kedvedtlen képet mutatnak (SCHMIDT et.al, 2007).

A jové6 tarsadalmanak, igy Debrecen lakossaganak téképiissége nagyban fiigg a
felnbvekw nemzedék teherbird képesséhérgészségét a kialakuld életviteli és moz-
gasigenydl. Az oktatasi rendszerben a sport, a testnevaBzdtének disitése, a diakok
sportolasi igényének kialakitasa és annak fenstanténdkivil fontos feladat, bizonyos
korosztalyokban szinte egyenéftéktargyi tudas atadasaval.

A felséoktatasban megijelent tomegek felhivjak a figyelamet, hogy a korabbiakkal el-
lentétben nagy tomegek mozgatasara és szemlélatelesére nyilik leh&tégink. Mindez
egy olyan korosztalyban, amely a féthkorba lépve, de védett kdrilmények kozoétt, mar az
Onallé akarat, igény, a csalad szoros kotel@kéddo eltavolodas, a sajat labra allas elnyujtott
idészakéban él és igazabdl ekkor alakitja kbkbsszokasait. Lehéseg nyilik egy Uj, kor-
szefi program bevezetésére, ami szemléletvaltast ergeéméds sok sportag esetében meg-
oldast jelent a versenysport gondjainak megolddsarz egyetemi sport torekvese, hogy
mélto korilmények kdzoétt, a tudas atadasa mell@ito egészséges életmadjara is felkészit-
sen, s disegitse, hogy fiataljaink egy teljesebb életetssimek.

Az egyetemi sportprogram egyik legfontosabb cé#idse, hogy dinamikusart-b
villjenek a hallgatok testnevelési foglalkozasaiegyetemi polgarok szabadidés ver-
senysport lehéségei. Az életmitiséget jelertisen befolyasold prioritds oka mindenek-
elétt, hogy ugrasszéen megitt a hallgatok létszama az intézményben. A szokasos
sportolasi lehétségeken tul, modern igényeknek is meg kell feletngportagi kinalat-
nak, $t a kulféldi hallgatok kultdraja, szokasai €s igénig folyamatos hatassal vannak
a program megvalésitasara. A hallgatoébigosztasanak ismeretében kell meghirdetni
a foglalkozasokat annak érdekében, hogy hatékayefea kihasznéltsag.

Fontos prioritas tovabba, hogy kordrékdvetelményekhez igazodva fgjion és
megujuljon a szikséges infrastruktira. Az egyeterrom centrumaban kilénb®z
szinti felljitAsokra és fejlesztésekre van szikség. &lafen a testnevelés és a sza-
badidbsport; magasabb fokon a versenysport, az oktataskésmelt programok meg-
valGsitasa egyuttesen és kilon is indokolja adejsek sziikségességét.

Korabbi kiemelt feladat, hogy 6sszehangoltarbégjin, és egymasra épuljon az Egye-
temen és Debrecen varosdban az élsport, miutarbeedami Egyetemi Atlétikai Club
meghataroz6 szerepet jatszik a varos sportélet&lzémos sportag utanpétlasanak bizto-

sitja a fogado klubot, ahol a fiatal féthverseny#k folytathatjak palyafutasukat. Vannak

92



specidlis sportagak, amelyeknek az utanpétlasébDEAC biztositja. gy egyfajta szerep-
vallalas latszik az egyetem és a varosi 6nkormdrigzekenységében.

Az utébbihoz szorosan kapcsolddva fontos torekeés,ehogy sokoldalian és haté-
konyan kihasznalhaté legyen az Egyetem és a Va@mara a versenysportban dejl
PR lehebsége, kulondsen, hogy a versenysportban latvankeeket ért el az egyetem
€s a varos. Erre nemzetkdzi és hazai eseményelszolgal tanulsagos és kdveténd
példaként. Az utcai futd Vildgbajnokséag utan, az3ta2 atlétikai Eurépa Bajnokséag,
majd az Usz6 EB kozos szervezése jelentette a tetzdgy nyilt leheiség arra, hogy
k6zosen palyazzunk a 2010-es Junior Olimpia rersgeeahol a sport menténésZe-
repet az oktatas és a kultura értékeinek prographiése kell, hogy kapja.

Végll, de nem utolsé sorban kiemelten fontos péisyihogy az egyetemi, a varosi é€s a
régidban & polgarok életmddja egészségesebbé valjafsodjon kobdésik intézmé-
nyikhoz, varosukhoz és a régiohoz, hiszen Debrecaport fvarosaként is emlegetik,
hiszen a kontinens és vilagesemények rendezésetinzetibmegsport-események szerve-
zése, a sportlétesitmények fejlesztése és a sitkaresszereplések reflektorfénybe helyez-
ték a sportolast. igy azon tdl, hogy az egyetemtsido életutat kinal a tanulasban és sport-
ban is kiemelkegl sportoloknak, arra is felhivja a figyelmet, mi@mtos a rendszeres test-
mozgas, és megmutatja a testgyakorlas hagyomasyigszeii lehetségeit, melyet 6ssze-

kapcsol az egyetemista korosztaly jellérkalturdlis igényeivel.

6.1.2. Az egyetemi sportprogram célteriletei

A program fent leirt prioritAsaihoz konkrét intédksi tervet készitettem. &ménye-
ként elengedhetetlen volt a sporttevékenység G#dteinek részletes helyzetelemzése.
Ez magéaba foglalta a hallgatéi Iétszamokat, a snhkeek tevékenységét, végzettséget,
a versenysport Uzemeltetését, a gazdalkodas madieatl|gatok elképzeléseit, a varosi
egyuttmikodéseket, az egyetemi szervezetikiidési szabalyzatat, a megiészerve-
zeti felépités ényeit, hatranyait. Megvizsgaltam az 6sztonzés tedégfeit és a felvételi
rendszer sportért adhaté plusz pontjainak rendszKiterjesztettem az elemzést az
egyetem sporttudomanyos kapacitasara és a kapésags igényekre. De nem ma-
radhatott el a varosi és egyetemi sportlétesitnizgyneltetés vizsgalata és a kulfoldi
példak 6sszehasonlitdsa sem. A helyzetelemzéséd®lés hatdsara — tulajdonképpen

egymassal- 6sszefuggelokat fogalmaztam meg, melyet az alabbi pontczeatem:
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a.)A létesitménylzemeltetés-, és gazdalkodas megoldgssetése. Az egyetemi és va-

rosi tulajdonu létesitmények gazdasagos kihaszggita valo torekvés, k6z6s meg-
allapodasok alapjan. A létesitmények kdzos varegjyetemi feladatai: a prevencio,
a rehabilitacio, az utanpétlas-nevelés és a vergany.
A program céljainak hatékony megvalositasa érdekédengedhetetlen, hogy
egységes rendszerben gondolkodjunk. Ezért fontogy hatarozzunk meg a jo-
vébeli feladatokkal kapcsolatosan egy kdzésen kisdétkkoncepciot. Atfedések
nélkul kell megoldani, hogy a sportagak utanpotiésa fogado klubok otthonra
lelienek és igy garantaljuk a legalapildi feltételt.

b.)Létesitménydvités Debrecen varosaval kozosen.

A nagy vilagversenyek rendezésének lizenete vamgs an népszérsportagak
tarsadalmi tomegbéazisa. Az elavult letesitménygkdetésével nyerhetjik el pél-
daul, vilagbajnoksagok, Eurdpa bajnoksagok rendgagat, de igy garantalhaté
a sikeres egyetemi sporttudomanyos képzés létapjtigényének biztositasa is.

c.) A kiemelt versenysportok fejlesztése, és az eqysienih versenysport tamogatasa.
Az egyes sportfeladatok vallalasat ésisrban a forrasok és a finanszirozasi
lehetiségek hatarozzak meg. Masik kérdés mindig a |&tésiy hattér és mas
objektiv elemek. Egyes sportagak szerepeltetéspeské@nalloan vallalni az
egyetem. 8t tobb sportagnak az utanpoétlasat is megszerveniikédteti. Ehhez
azonban, szilkség van a varos tdmogatasara is.

d.)Az egyetemi Sportdsztondij rendszer varosi tamegatdaa kiemelketl
sportteljesitmény jutalmazasa.

A varosi sportklubokban szamos egyetemista vergerStabil segitséget jelent a
szakosztalyok szamara, hogy az egyetem U] spodtidiztrendszere értékeli a
minéségi sport és az egyetem érdekében kifejtett tendléget. Az dnkormany-
zatnak és az Uzleti szféranak egyarant tedggfe van, hogy az egyetemi sport-
0sztondij rendszeren keresztil jutalmazza a spdrteljesitményét. Ennek mag-
valositasdhoz szikséges egy kiemelten kdzhaszpifvalay nmikddtetése.
e.)Szervezett egylttikodées efsitése az orszagos €s nemzetkdzi sportszervetetekke
(MEFS, FISU, MOB, NOB), kdz6s kontinens és vila&gprgyek rendezése Debre-
cen varosaval kozosen.
A rendszeres szerepvallalas kdlcsonosémyélk a palyaztatok ertékelésekor. Ki kell
egésziteniink egymas hianyossagait, és fel kéditeniink erényeinket. igy véalhat

komoly szandékka, példaul az Ifjusagi Olimpia magezésének szandéka.
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f.) Orszagos és nemzetkozi egyetemiiskdias versenyek megrendezése, tamogatasa.
Az orszagos egyetemi sport jelésge fokozhatd, ha méltd helyen kertl meg-
rendezésre. Ezért szamit az egyetem, a varoskepgrtexumok rendszeres biz-
tositdsara. Ennek szédéses forméban kell megvalosulnia.

g.) Sportegészségugysitese: sportorvosi kutatasok eredményeinek felbbsa, varosi
sportorvosi szolgaltatas szinvonalanakvitése, szabadig és rekreacids sportprog-
ramok elledrzott biztositasa a varosi lakossag életmodjaneitjaa érdekében.

A jol felkészllt, modern szakmai munka igényli @rsprvosi eredményeket. Egyes
sportagak alapszifit mig a teljesitmény sportagak mélyrehatobb kovetk&seket és
torvényszdiségeket is be tudnak épiteni a munkajukba. Ehiemfiatos kapcsolatot
kell tartani a helyi sportegészséguigyi intézeftelegyetem szervezési és orvosi kapa-
cithséval jarul hozza életmod és mozgasterapigsgmmk megvalositasahoz.

h.)Az 6nkormanyzat tAmogatasaval kozos varosi — egysprtprogramok szervezése
(rendszeres és alkalomsZerendezvények), melyekssgitik, hogy minél tobb
debreceni kbzépiskolas tovabbtanuldsi szandékaljorda Debreceni Egyetem felé.
Kbdzos érdek, hogy a kdzépiskolasok elérjék céljaika a Debreceni Egyetemen
tanulnak tovabb. A beiskolazasi programban komabrepet vallal a sportprog-
ram. Tehetségkutato taborok, nyilt sportnapok, dieggagok, konferenciak, sport-
bél szervezésével teszi ismertté képességeit atargy Szeles kinalatot mutatva
a leend hallgaték szamara.

I.) Sportoldi juttatasok, kedvezmények. A kiemelt vapsrt klubokban versengz
egyetemi hallgaték szamara specialis juttatasokeélyezmeények biztositasa.

Az egyetem értékeli a sportteljesitményt. Modja t@rbek kozott kiintetéseket
adomanyozni; a sportolok atvételére a koltségwadiél- allami képzéesbe; sport-
0sztondijazasra; egyéni tanrend biztositasaraédiaini elhelyezésre.

j.) Varosi tomegsport €s versenyport események sze@bezevalo aktiv kozreiko-
dés. Megallapodas alapjan egyetemi létesitményskriddata.

Az egyuttnikddés egyik formaja, hogy hallgatéi munkat biztasikt a varosi
programok szervezésehez. llyen feladatok a tolnt@sstorditas, csapatvezetés,
és sok egyeb mas feladat ellatasa, andélgbhallgatok tapasztalatokat és kap-
csolatokat szerezhetnek, melyeket nem csak egyetesik alatt és az egyetemi
sport szolgalataban, hanem &éisi életiikben is tudnak hasznositani.
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k.)A Debreceni Egyetem aktiv szerepet vallal a dsegi sportszakember-
képzéseben, a varosi igények figyelembevételével.
Az egyetem szenatusa elfogadta az egyetemi spgrgonosportoktatasi tervét. Tan-
folyamokat szerveziink, OKJ-s és akkreditalt kégatsmditunk. Elédleges fel-

adatunk a szinvonalas sporttudomanyos képzés tésadi Debreceni Egyetemen.

A Debreceni Egyetemi sportprogram osszetett fetddatvallalt fel. A szerepk szé-
mara Uj lehéiséget biztosit, hogy egyutiikiidjenek, és valodi értéket épithessenek. Az
életmddszér sportolas egyes againak, valamint az oktatas laégtaralis szolgaltatasok,
illetve programok integralasaval olyan tertletdbnétt meg a projekt, amely az utobbi
évtizedekben tobb selilbvérzik. Ennek csak egyik oka, hogy kiszélesedefitag és a fia-
talok szaméara méar nem jelent akkora kihivast &keétria sport, az oktatas és a kultura. A
hivatasos sportszakembereknek feladata, hdgg &kintstink, és ne csak megallapitsuk a
jelen problémait, hanem fogjunk 6ssze és tegylk fgintossa az életlink egyik legszora-

koztatobb részét, a sportolast. Ez az izenete e Egyetem sportprogramjanak.

6.1.3. Az egyetemi sportprogram megvaldsitasanakrativ feladatai

A program megvaldsitasahoz elengedhetetlenil sgakséogy egymasra éplihtéz-
kedések megtervezése és végrehajtasa az alabtiislhan valdsuljon meg. Ezek szo-
ros kapcsolatban vannak a megfogalmazott céltetkiet.
1. A sport szervezeti struktlrajanak atalakitasa
» Sportigazgatosag létrehozasa
» A széttagolt sportszervezeti struktira integrakismazgatosag ala
» Egyetemi versenysport szervezetek integralasa.
2. A megléey adottsagokra alapozo egyetemi cselekvési opegpadigramok inditasa
» A sport elismerése a tanulmanyi rendszerben
A sport elismerése felvételi eljardsban
A sportolék tanulmanyi émenetelének nyomon kovetése
Sportol6i juttatasok, kedvezmények
Sportoloi kotelezettségek
Feloktatasi sportversenyeken valo részvétel

Tomegsport esemenyek szervezése

YV V. V V V V V

Testnevelés
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3. Beruhazasi, infrastruktura fejlesztési programgwealositasa
» Dobczi utcai egyetemi sporttelep rekonstrukcioja
» Boszorményi uti sportingatlanok fejlesztése
» Nagyerdei korati sportingatlan fejlesztés
4. Atfogo sport operativ programok inditasa
4.1. A sportingatlanok cégszeiizemeltetésének megoldasa
» Egyetemi testnevelés célu igénybevételek
Sportoktatas
Versenycélu igénybevételek
Utanpotlas nevelés célu hasznalat

Lakosséagi célu hasznositas

N

. Sport oktatasi programok inditasa
Felgsoktatasi akkreditalt kepzések (Testnévaliz) szak, Sportszervézszak)
Sportorvos posztgradualis képzeés és kredit kurzabbkn a témakorben
Felgsfoka szakképzési programok inditasa
Tanfolyamok szervezése
Szabadon valaszthat6 sport kurzusok inditasa

. Orszagos és nemzetkdzi rendezvények szervezése

N w V.V V ¥V V N V VYV V VY

B

. Utanpotlas képzési és tehetséggondozasi pnagiikddtetése életutvezetéssel

6.2. Szervezetfejlesztési elképzelések

Egy olyan atfogo fejlesztési programnak a végrékajtoz, amely alapjaiban kivanja
megvaltoztatni a fikddési, gazdalkodasi, szolgaltatasi, versenyeztetgdszert, szuk-
Ség van egy Uj szervezeti formara. A sportigazgaficszervezete lehaté teszi, hogy
az egyetemi strukturaba illeszkedve képviselje gyeeem érdekeit, egyben 6nallo
dontéseket is hozzon, mindamellett az egyetem srsindak feligyeletét és tAmogata-
sat is élvezheti.

A sport kapcsolatrendszerébetd( abrg a legmagasabb szinten a rektor all, aki
kozvetlendl iranyitja a Sportigazgatésagot, murtéitjogokat gyakorol az igazgatd

folott. A sportigazgatd tagja a Rektori Tanacsnak.
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Részvéte +“—> Egyuttmikddé:

14. abraA Debreceni Egyetem sportstruktarajanak kapcsoéatdszere

Forras: Bacs Z. szerk.

Az igazgatd munkaltatjia a testnedadt €s mas kozalkalmazottakat. Fételaz
egyetem sportkoncepcidjanak megvaldsitasaért, mkelgaretében a Debreceni Egye-
tem testnevelésével, szabdifigortjaval, versenysportjaval, sportszolgaltat&daiv
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sportoktatasaval, €s sportlétesitményeinek lUzeréséeel kapcsolatos feladatokat latja
el, valamint hazai és nemzetk6zi forumokon képvaelegyetemi sportot; ilkoddteti a
sportdsztondij rendszert. Tovabba:

» vezeti a sportban tevékenyké&dmunkajat;
hivatalosan képviseli a Debreceni Egyetem sportjat;

a Rektori Tanacsban képviseli az egyetemi sportot;

Y V V

ellendrzi a Sportigazgatésag és a testnévéhnarok, illetve a sportban
tevékenykedk munkajat;

gazdalkodik a sport rendelkezésére allé pénzeskkeéro

meghatarozza a Debreceni Egyetem sportjanak méafiggmijat;

képviseli az egyetem sportjat nyilvanos férumokomédiaban;

miikOdteti a sportdsztondij rendszert;

részt vesz a Sporttanacsado Testllet munkajaban;

egyetemi sportprogramokat szervez és iranyit;

YV V V V V V VY

egyuttmikodéseket készit&h varossal, egyetemi sportszervezetekkel, olimpiai

bizottsaggal;

A\

kapcsolatot tart a varosi sportegyesuletekkel;

A\

fejlesztési célzattal: Gzleti tervet és tanulmaratokészit az egyetemi sporttal
kapcsolatosan;
» kapcsolatot tart kilfoldi szervezetek, egyetemektspunkatarsaival, vezgvel;

A\

egyuttnikodik a Debreceni Egyetem hallgatoi 6nkormanyzataszervedivel,

A\

szakmailag elletrzi a sportteljesitmény beszamitasat a felvét@ratban és a
testnevelési kovetelmények soran;

szervezi az élsportoldk, sportolék egyetemhez itasst;

véleményezi a sportolok kollégiumi kérelmeit;

elokészity munkat végez az egyetemi létesitmények tartalonaaté@lfeltdltéséhez;
palyazatokat ir a bevételek névelésére;

ndveli az egyetemi sportszolgaltatasok korét;

YV V V V V V

ellatja a sporttal kapcsolatos adminisztraciosdieekat: akkreditacio, szakindi-

tas, beszamolok;

Y

elkésziti a Debreceni Egyetem sportesemény naptédenynaptérat;

Y

feldolgozza az egyetemi sporttal kapcsolatos infmidgkat, publikalja azokat;

» egyseégesiti az egyetemi sportolas lébégeit, kritériumait, feladatait.
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A versenysport riikddéséért kozvetlentl a DEAC Sport Nonprofit KoZmsKft. A
Kft-t az Ugyvezeai iranyitja. Munkatarsai a versenysport referensszakosztalyok
ed®i, technikai vezéti és sportoldi. Felligyeletiiket a sportigazgatéal@li Az egye-
temhez kapcsolodd két tradiciondlis klub sportofdlamennyien a DEAC igazolt
sportoloiként vannak nyilvantartva. A két klub DEADASE és DEAC-Medikus né-
venérzi a hagyomanyokat és egyben versenyez a bajnokisag. Specialis feladatuk a
diplomésok sportoldsanak biztositdsa. A szakos#talersenyeztetési koltségeit a
Sportigazgatdsag kozvetlenil fedezi.

A Sportigazgatdsag szorosan egyiitidik az egyetem Hallgatéi Onkormanyzata-
val. Egyeztetik az eseménynaptarat és kodlcsondsséggt nydjtanak a kiemelt prog-
ramok megvaldsitasahoz. Az igazgatésdidsadési kerete két forrasbdl all. Szamithat
a teljes sport normativara és masodsorban a haillgéiatasokbdl is kap egythodési
keretet. A személyi és testneveléssel kapcsolatiogjickiadasok forrasat a harom cent-
rum tervezi be és adja at a sportigazgatosag kereté

A Debreceni Campus Nonprofit Kézhasznu Kft. kultigréés sport programokat,
rendezvényeket szervez. A sporthoz is kapcsoltsgményekben sikeresenikddnek
egyutt az igazgatésaggal.

Az igazgatosag leh&éget kapott a DMJV sportkoncepcidjanak kidolgozasa A
felsboktatasra vonatkozdan tett javaslatot. A megfogabtiacélok 6sszhangban van-
Az dnkormanyzat sportklubja és sportiskolaja egyrkiegészitve rikddik a DEAC
szakosztalyaival. Hosszabb tavon ennek még nagbbisege lehet, hiszen a meg-
allapodasok jelenleg a kezdeti szakaszban jarnadikéres nikodés tovabbi fefildést

vetit ebre.

A HBMO sportiranyitasa is igényli a rendszeres kapatot. igy az igazgaté tagja a
megyei sportdsztondij birald bizottsaganak. Az dmiényzat részt vett az egyetem
mifives palya épitési programjaban, melyért az egyekritésmentes |étesitmény
hasznalatot biztosit az dnkormanyzat igényeinekfeheen.

A Sportigazgato képviseli a Debreceni Egyetemeilarnb6z kilss szervezeteknél.
Legkiemelkedbb a MEFS és mas sportagi Szovetségi tagsaga. yetezrgi Sportta-
nacsado Testiilet az Uizleti szféra képdisdbglalja magabaOk sokat tehetnek annak
érdekében, hogy a fejlesztési tervek megvaldsudimass A testllet vez&e a rektor,

titkara a sportigazgato.
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A varosban rikdods klubokban szamos egyetemi hallgato szerepel. Bddiérdeke,
hogy kdlcsdnbsen @&@hyds kapcsolatot tartsanak az egyetemmel, mely ditieniil a
Sportigazgatésagon keresztil torténik. Eredménym@mylimolcséz megallapoda-
sok szulettek. llyen a DVSC-DEAC NB IlI-s labdariggigata és az egyetem kozotti
szerddeés. Ennek legfontosabb tartalma a névhasznalatohdgy az egyetemista lab-
darugok részesllnek a sportdsztondijbol, és eggdisdzmeényeket is kaphatnak. (kol-
légiumi elhelyezés, érakedvezmeény); a DVSC résttalva DEAC palya feltjitasdban,
cserében haszndlja a flves pélyat és biztositjgtsekeit.

A Debreceni Egyetem sportjanak kapcsolati rendsegyedulallo és a jelenlegi fel-
sooktatasi intézmények szamara példaéditdiszen tobb éve @kodik sikeresen. Sza-
mos egyetem ésikkola tekinti modellnek a Sportigazgatdsag intéayéé. Ezt igye-
keznek adaptalni sajat leliségeiknek megfeléén. Az egyetem sportkoncepciojanak
elssdlegesen lokalis céljai vannak, azonban kovétipgidaja révén kedvéhb hely-

zetbe kerllhet az intézményekben folyd sportszetvezszagszerte.

6.3. A sportinfrastruktura-fejlesztés feltételrendzere

Az életmirbségi program kiindulépontja és egyben a Debrecgyetem Sportigazga-
tésdganak a célja, hogy a rendszeres tanrendidegé® lehéségeit kiszélesitése. A
cselekvési program célként fogalmazza meg a hakdaeti egy tandrai és egy tanoran
Kivali, minimum egy oras, sportfoglalkozasait. Hassavu cél a hallgatok egészségi al-
lapotanak javitasa. Ennek megvalositdsdhoz éléségn program indult a hallgatok
egészségi- és fizikai allapotanak felméréséreedejesére és sportolasi szokasainak aktiv
befolyasolasara. E program attekinti az egyetemitigpesitmények kapacitasat, haszna-
latat, allapotat, rikddtetését, riikddési céljaival dsszefuggkapcsolatrendszerét. Az
informaciok birtokdban megallapitja jeléaégiiket és a szilkségesdads iranyat.

varos egyik legtekintélyesebb, legbonyolultabb wzeete, a Debreceni Egyetem. A
toérvényi szabalyozas lelésegeivel élve, két szakterlleten a hozza tartozokkas
egyeb szervezeti egységek egyiittidésének hatékonyabb biztositasa, a térvényben
szabalyozott specidlis feladatok ellatasa a Debidegyetem Orvos- és Egészségtudo-
manyi Centrumot €s Agrartudoményi Centrumot hol&ste. A tobbi kar is fokozatosan
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erositette egyuttrikodését, 2003—04-ben létrehoztak a Tudomanyegydfanok kolt-
ségvetesi tervezeési egyseget.

A harom tervezeési egység sajat maga altékadtetett |étesitményekben valdsitja
meg oktatasi céljait. Az oktatasi feladatokért ggetem Sportigazgatésaga a kézponti,
integralt felebs egység. Elkészult a harom kézpontbaikdad sportlétesitmények al-
lapotat, adottsagait, kihasznaltsagat mutato fémdez az informacio hasznalhato fel a
fejlédés iranyanak meghatarozasara.

Az infrastruktara, mint kulcsterilet a tarsadalark6zosség és az egyén szintjén is
meghataroz6 szereppel bir, de problémainak kezeléstenképpen tarsadalmi felst
ség kérdése. A fenntarthat6 &jés ugyanis atjarhatdésagot feltételez, vagyishamgy a
tarsadalom és a gazdasag széiepinden szempontbdl megkozelitbek. A rendszer-
szefi gondolkodas elvarasa csak akkor nyer értelmekomaekvenciai megjelenithe-
téek a gyakorlatban, vagyis, ha a gazdasag és al&dosa nikodésében is rendszer-
szefi. Ennek tér- és itbeli aspektusa egyarant relevans: egy terilet yelegz fold-
rész, orszag, régio vagy kistérség — csak abbasetben tarthatd meg egy kijeldlt fej-
l6dési palyan, ha minden szergpl kapcsolatban — méghozz4 hierarchizalt kapcsolat-
ban — all egymassal. Ez nem jelent mast, minthégyléges kozlekedéstik, és kommu-
nikaciéjuk egyarant akadalytalan: az informacigavak és a szolgaltatasok késlekedeés
nélkil, szukségleteiknek megfaéldiormaban és mennyiségben jutnak el hozzajuk. Az
infrastruktara ezéltal, gazdasagi és tarsadalmmpoatbol tekintve is értékképznem-
csak a — minden értelemben vett — kozlekedés diafie, hanem |étesitményei és
szolgéltatasai réevén a helyi kozosségek élgisgigét és életlehitégeit, ezen belil a
természeti kdrnyezetheZd6 viszonyukat is nagyban befolyasolja.

A Debreceni Egyetem torténete soran lassadéft az egyetemi testnevelés és
sport létesitmény-ellatottsaga. Evtizedek maraliiakmig a sportolas Gjabb szintereit
epithették meg. A hallgatoi létszam noévekedéségei tartott |eépést az infrastruktira
kapacitas, sem pedig az szinvonala. Az évek sgrakegesen megvaltozott a sportolas
irdnti igény. A hallgatok modernebb koriiményekidgynak, Uj sportagakat akarnak
Kiprobalni. A dolgozdi igények kielégitése sziniémaradt. Az egyetem Uj sportkon-
cepcidja feladataul kapta, hogy adatokaijgppn és megallapitsa a f&jlés szikseges
irAnyait. A jelenlegi és jddbeli egyetemi polgarok életninég-javitasanak egyik esz-
koze a sportolasi moédok szinvonaldnak fejlesztisel, megvaldsithatjuk az egymasra
epub testnevelési, szabadgport, versenysport €s prevenciés programjainkaha

mindenki megtalalhatja a szamara fontos sporttgasittségeket.
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Nem izolalt a rendelkezésre all6 infrastrukturanésége, hiszen kdlcsonos érdekkap-
csolat all fenn a varos niiségi versenysportja, utanpotlas sportja és az egyet
sporttevékenysége kozott. A kiemelt orszagos ézetkdzi programok szervezésével ez
a kapcsolat a kozelmultban elmélytlt és erre alagiizk Gjabb események megrendezé-
sét. Az egyes kozponti helyen fékiétesitményeink lakételepek, varosi iskolak kozelé
ben terllnek el, igy a szabadidprogramkinalat alol nem hagytuk ki ezt az ir&ggymn. A
bérleti dijak olyan bevételt jelenthetnek, amelgtapozhaté a tkoddtetés finansziroz-
hatésaga. A kozépiskolai sport szinvonalanak js&ités az egyetemi sporttudomanyos

képzés megvaldsitasat eredményezheti egy modertk@&mont kialakitasa.

6.3.1. A program sportlétesitmeény igénye és kihatmaga

A hallgatéi létszamadatok figyelemre méltd hatassainak a sportolasi letésegekre
es az életmidségi program stratégiajara. Az elmult nyolc évbévozal rétt a hallgatok
szama a Debreceni Egyeten{&b. abra)

A kozel 35 000 egyetemi polgar szamara az egyespaitprogram egész életen at
tartdo sporttevékenysegekre hivja fel a figyelmetk@x6sségi érzés kialakitasa szem-
pontjabdl a csapatsportagaknak van jélségik. Elésorban a labdarigas és a kosar-
labda mozgat nagyszadmu hallgatét és dolgozo6t. Arédelmi Egyetem alapszakjain
(BSc, BA) tanuldk esetén 2 félévben, mesterképzedidSc, MA) részesik esetén 1
féléevben, osztatlan képzésben részbkessetén 3 félévben heti két 6ra tanorai testne-
velési foglalkozason valo részvétel kotéleA testnevelési kdvetelmények teljesitése a
végbizonyitvany kiallitasanak feltétele.

A testnevelési kdvetelmények kivalthatok még ésitett versenysport-tevékenység-
gel, regisztralhaté egyetemi sportszolgaltatas@kybevetelével, regisztralhatd egye-
temi sporttevékenységgel. A sportolasi terek éstésigek Bvitése érdekében elindul
a nyitott kapus sportlétesitmények programja. Eldrxeagyetem egyuttitkddik Debre-
cen Megyei Jogu Varos dnkormanyzataval, amely tatésg nydjt, hogy a tertletikén
leévé sportlétesitmények széles kdzonséitiekitarasat és az ott megszervezett szabad-
idésport programokat is tervezlien vehessik igénybe.

Az onalléan isizhet) — életmdd — sportagak kozil kiemelkedik a kocogd#ness és
az uszas. Utobbi népsiisége vitathatatlan hazankban. Koszéhlezt az olimpiai sportag
evszazados sikereinek. Mindkét sportag hatalmasgéknmozgatasara alkalmas. Alagvet

kildnbség, hogy bar mindkéttizheth egész éven at, (ellentétben a sieléssel, evezéssel
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stb.), az Uszas létesitmeényfigé Debreceni Egyetem nem rendelkezik sajat uszidav
varosban rendelkezésre allo uszodak bérleti dijfateszi lehdivé a hallgatok tomegeinek
oktatasat. Az orszag masodik legnagyobb varosgbakell épiteni az egyik legsikeresebb
magyar olimpiai szamot, az Uszast. Sajnalatospd®k/ hagyomanyai nincsenek e sport-
agnak a varosbhan, mert a létesitményhiany altataskir kitoltéséhez id kell. Ennek ha-

tasa révén, hasonlo a helyzet az debreceni egyésadgportban is.
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15. &braA Debreceni Egyetem hallgatéi dsszlétszama 200@;26€0

Forras: DE adatbazisa alapjan sajat szerkesztés.

Tanorai kérilmények kozott, hetente 515 hallgasz vészt Uszasoktatasban, a meghir-
detett Uszas kurzusokon. Az egyénileg rendszetesgnhallgatok szama nem éri el a 100
fot. A versenysportra is alkalmas termek jelenlegigsegi allapota és felszereltsége nem
felel meg az igényeknek, korstitenek, egyes létesitményekiisaaki allapota csupan
40%-0s. A hallgatoi testnevelésre meghirdetettdaokon 5633 hallgatd sportolt heti rend-
szerességgel. EBb4933 az egyetem sajat sportlétesitményeiben,eg®@b szolgaltata-
sokkal; 80 & egészségugyi felmentéssel, 300vérsenyport felmentéssel teljesitette a ko-
vetelményeket. A testnevelésre kotelezett hallgitiszama kb. 700@ f

Az egyetem kiemelt versenysportjat a DEAC Sport idofit Kozhasznua Kft-n belul
valositja meg. Tizenkilenc szakosztalyaban kb. 8p0rtol6 versenyez. Feérfi ésin
sportagaink tébbsége NB I-ben és NB ll-ben indbB#jnos a reprezentativ sikersport-
againk nem a legméltobb kortlmények kozott kényiteversenyezni. Felkészile-
sukre idedlis az egyetemi sport infrastruktura,e@ek a palyak és termek nem vonzzak
a kozonséget. Néhany sportagunk felvallalta a fogarbrepet, igy alatta teljes varosi
utanpotlas nikodik. Az egyetemi sportlétesitmények éellegesen a hallgatéi testne-
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velést hivatottak szolgalni. Ezt kéven hasznalhaté a maradék id DEAC szamara.
Sajnos bedikiltek azonban a lehi&égek. Minél inkabb fejdik a versenysport, annal
jellemzobb, hogy a szakosztalyok igénye is névekszik.

Az egyetem neve naponta szerepel az orszagos rapdialsikeres sportmunka, az egy-
séges megjelenés, a kdzossegi érzeés hirdetds®, &izk6z az egyetem szamara, hogy az
intézmények kozotti versenyben megujulhasson. Hatétlétesitmény igények dsszességét
tekintve a legnagyobb sziikségletet a testnevelékijélentik a szorgalmi iidzak soran. A
hallgatéi 6nkormanyzatok és a rendszeres dolgqmit sehebségeit, megéki az egye-
temi versenysport, amely nem kaphat idedlis edéesldlents az egyetemi bajnoksagok
idéigénye is. Elésorban a hétvégi idzakok jelentik a szabad kapacitast, amely bevételt
jelenthet. A vizsgaidkszak Bvebb lehaiséget kinal a taborok szervezésére, bérbe adasra és
a versenysport felkészilésére. Bizonyos eseteklvé@noai mihségi sport is szamit a sza-
bad kapacitasunkra. A Debreceni Egyetem sportdifpbismn sikereinek eredményeképpen
évente otthont adhatunk egyes régios és orszageteay dontknek.

Osszességében az év kilenc honapjaban a hétkozhapsb-os hatékonysaggalim
kodnek az egyetemi létesitmények. Az egyetemi Eesitmények kihasznaltsdga ép-

pen ezért rendkivil magéks. tablazat)

15. tablazatA lehetséges sportolasi helyszinek igénybevétaléraszamban

A felhasznalas céljai OEC ATC MK TEK ~ Egyetem
sporttelep
Tanrendi 38 56 44 80 26
DEAC 4 18 - 21 22
Egyetemi verseny- 18 15 4 ) )
sport
Dolgozoi 4 4 10 8,5 -
Bajnoksagok 2 8 4 4,5 3
Szovetségek - 12 - - 12
Gyégyaszat 7 - - - -
Szolgéltatas 24 - 14 -
Bérbeadas 2 6 - 7 30
Kollégium 10 - - -
HOK - 8 4 1,5 -
Esetenként Szombat 14
Szabad kapacitas hétve oratol vasar- hétvége
étvége
nap
Rendszeres  Myiva-g.00 54:00  8:00-22:00  7:00-22:00  8:00-22:00  8:00¢R2
tartasi id

Forras: Debreceni Egyetem Sportigazgatdsag.
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A tablazatbol lathatd, hogy széle$ idtervallumban rikddnek a sportlétesitmeé-
nyek. A szabad kapacitas, amely rendelkezésre, diiédési lehdiséget jelent, csupan
korlatozott mértékben van. Az egyetemi polgarséalaiosan veszi igénybe az objek-
tumokat. Osszefoglalva a szorgalmésdakban a testnevelésé a legnagyobb igény és a
versenysport koveti. Bérbeadasra csak az egyetamitalepen van jeleés lehebség.
Jellem®en a hétvégéket lehet piaci szinten is kihasznamijkor szovetségek és

egyeéni sportolni vagyok jelentkeznek lodent.

6.3.2. A maganike bevonasanak tapasztalatai a sportlétesitménieseiésbe

A kozszféra és a maganszféra egyiikauésén alapuld projektmegvaldsitasi konstruk-
ci0 a public private partnership roviditett névdPFR amely soran a maganszféra viseli
az épitési és lzemeltetési kockazatok tobbségéinta alapjan kezitlott el az évtized
legatfogdbb sportlétesitmény-fejlesztési programj&port XXI Létesitményfejlesztési
Program a 1055/2004. (VI. 8.) Korm. hatarozat @apggységes sportszakmai koncep-
cid mellett, mely az alabbi hat alprogramot foglatiagaban.

1. ,Sport a kistelepiiléseken” program
,Olimpiai kdzpontok fejlesztése” program
~Stadion-korszdisitési” program
~Sporttal a kozosségekeért” program

»Tanuszodat minden kistérségben” program

S

.Korszelili tornatermet mindenhol” program

A PPP konstrukcidban megvaldsulé sportlétesitméyektek a kdzszféra részét
képed partnerek — meghatarozé tobbségében Onkormanyzatakyitasaval valosul-
nak meg. A felsoktatasi intézmények esetében sajnalatos médorydatak azok az
uniés palyazatok, melyekkel kdzvetlenil lehetethadorrasokra talalni.

Az NSH (azéta OTM Sport Szakallamtitkarsag) elratta, hogy a magyarorszagi
megyekben hianyz6 vagy nem elégséges sportlétesitkapacitasok komplex, ,PPP”
(public private partnership) konstrukcio keretél@mnert fejlesztéséhez szakmai tamo-
gatast és szolgaltatasi dij hozzajarulast nyugzakmai tAmogatas biztositasa, illetve a
szolgaltatasi dij hozz4jarulashoz kapcsolodo kiedteégvallalas ékészitése érdeke-

ben PPP-projektirodat hozott létre a sajat szetveaedszerén bellil.
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Az dnkormanyzat a projekttervezet dsszeallitasarsbemutatatta a Iétesitményre
vonatkoz6 kovetelményrendszert. Az NSH, majd az O3Adkallamtitkarsaga ellen-
érizte, megfelel-e az adott létesitmény jellegénadgieleb versenysport, tomegsport
és szabaditbport kovetelményeinek. A foldterlletet az dnkorgmat biztositotta a
kozmivek telekhatarig torténkiépitésével.

E terlleten a kdzbeszerzési eljarasban kivalasataganpartner épitette fel a léte-
sitményt Ugy, hogy a foldtertlet és a felépitmangjtionjoga elvalt egymastol. A fel-
épitmény tulajdonosava a befektetilt. A foldteriletre nézve a befekieds az 6nkor-
manyzat egymassal egy foldhasznalati smb¥gt kotott, amelyben az dnkormanyzat —
kulon (féldhasznélati) dij fizetése nélkil — lehat tette a maganpartnernek a foldtert-
let-hasznalatat a futamtid/égéig (15 év).

Az épitési engedélyt, valamint minden kivitelezéssivdokumentéciét a befekéet
szerzett be a sajat koltségén. A maganpartnerdggtidsara vonatkozé kdzbeszerzési
palyazat célja:

» megtalalni azt a maganszférabol étkpartnert, aki a Iétesitményt sajat forrasai

és bankhitel felhasznalasaval megvalositja,

» Uzemelteti,

» és a kozszféra altal igényelt kozcélu hasznalatzotgaltatasi dij fizetése ellené-

ben — rendelkezésre bocsétja.

A befekteb a létesitményt megtervezte, (megterveztette), piegée (megepittette),
ennek soran a tervezés és kivitelezés valamentigiég@t és a kapcsolodo kockazatok
tobbségét viselte. A befekéet Iétesitményt sajat maga vagy az altala kivadésize-
meltet Utjan a projekt futamidejének utolsé napjaig fohgosan zemelteti (rendelke-
Zésre tartja), ennek soran az Uzemeltetés, rermbsietartas valamennyi koltségét és a
kapcsolddo kockazatok tobbségét viseli.

A befekted a szolgaltatasi szefdésben pontosan részletezett médrték tartalmu
kozcélu igénybevétel lehitégét biztositja az dnkormanyzat szamara az Uzbéelt
teljes idbtartama alatt. A Iétesitmeény teljes lzemidejéndkbzcell igénybevétellel,
hasznalattal le nem fedett részét a befélpedci alapon hasznosithatja, sajat nyereseé-
gére és kockazatara.

Az 6nkormanyzat és az NSH, majd az OTM egyutteskefekted részére szolgal-

tatasi dijat fizet a befeki@tltal biztositott kozosségi igénybevétel, haszarélantéte-
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lezéseképpen. A projekt futamidejének lejartaktgtasitmény jelképes értéken az on-
kormanyzat tulajdonaba kertdil.

A program sikere azon mulik, hogy mennyire képeaddrgatasilag gondolkozni az
onkormanyzat. Mivel nincs tal sok gyakorlati tagasat, kevés a siker a kisebb, pl. tan-
uszodak épitésnél. Kevesebb a nagyberuhazasokrdkieh maganbefekték szama,
mert a feltételrendszer eléggé zart. Nem hajlakaakazatot vallalni az ajanlattél.

Nagybefektatk lévén nem vonjak be a helyi kisvéallalkozOkat gut&sbe és lze-
meltetésbe, ennél fogva a terlleten érvényes &mgl vallalasi dijak tdbbszordse
jelenik meg az ajanlatokban. Az ajanlatie\elsisorban épéipari kivitelezs cégek.
Ezért az lizemeltetésben nem vagy kevéshé jaratosakismerik a helyi viszonyokat.

Alapvetben nem kbézgazdasagi befektaint Iépnek fel. Csak egy Ujabb épitési beru-
h&zasi ajanlatnak tekintik, nem pedig épitési-luzatési feladatnak. A futamida be-
fekteth szamara nem megfetelKockazatos a hosszu futardiidz lGzemeltetés szem-
pontjabdl. A ,bérbeadas” céljara épitett létesitymdnértekcsokkenési leirasa évi 5%,
amely a jelképes atadasnal inkabb 20 éves futiroi&lozna meg, ez azéebleg emli-
tett szempont miatt még belathatatlanabb. A PPRtkakcioban a felek 15 évig — ha
akarjak, ha nem — kénys#ehazassagba kertlnek egymassal. A hazassag milt#en a
saval és gyotrelmével egyitt. Viszont ennek a lsdwpmak dlre lefektetett szabalyai
vannak, amely az Uzemeltetés korét is tartalmazza.

Jol atgondolt, rendszerbe illesztett programokiakzamitasokkal, felhasznalva az
eddigi tapasztalatokat — még egy kevés saj@etrendelked 6nkormanyzatnak is
hasznos sedjitarsa lehet egy ilyen program.

A magyarorszagi sportfinanszirozas modellje, stnéja jelenleg még eltér az Euro-
pai Unidban sikerrel alkalmazott modell&ktA k6zosségi sportfinanszirozds nalunk is
— kozel azonos mértékben — az allami és dnkorméinfgreasokra epul. A magatié-
vel tortérd egyuttniikodési modellek (pl. PPP-konstrukciok) dnmagukbagg mem
tudjak, ,lefedni” a korabbi évtizedekben kialakhlidnyossagokat, strukturalis defor-
vezeti atalakulasi folyamatok kdzben kétségtelanitatkozé forrashiany mellett, a
finanszirozas eddig kialakult ,szokasrendszeréhébb olyan tétel mutatkozott, ami a
sportba aramlé forrasok felhasznalasaban mutatkieinazatlan betls tartalékokat
mutatta. A hatékonysagnovelés, a kdltséghatékonyaagdéka, a sport versenyképes-

ségének fokozasa paradigmavaltd koncepcio kiakEkitdveteli meg.
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Az egyetemi viszonyok kdzoétt az infrastruktiravasefiigg legfontosabb kivana-
lom az elérhéiség, a rendelkezésre allas szinvonalanak javitésmmak olyan kulcs-
faktorok, melyek befolyasoljdk a hallgatok aktigié@ak iranyait, s viselkedésiket,
melyek szokasokka véaltozhatnak. Eppen ezért, ekekmrozgatorugoknak a valtozta-
tasaval lehetséges a sportprogram céljainak megjtadd.

A Debreceni Egyetem, illetve a sportagak nagy résaend a létesitmények szamat,
mind pedig a meglék allapotéat tekintve — gondokkal kiizd. Kulcsfontps kérdés a
sportolasi terek tovabbfejlesztése. Az életinéygi program etslépésben attekintette
az egyetemi sportlétesitmények kapacitasat, hasAnahllapotat, iikodtetéseét, riko-
deési céljaival 6sszefluggkapcsolatrendszerét. Olyan atfogo fejlesztésietejavasol,
melyet az egyetemi sportolas kulonb&zintjeinek fejpdése indokol.

Az egyetem képes biztositani, hogy hallgatéi hertidszerességgel vegyék igénybe a
sportlétesitményeket, &m nisegi szempontbdl a jelenlegi helyzet nem tud léfaast
tani az igényekkel hosszu tavon. Ezért van szilkstkozatos és atfogo léetesitmény-

fejlesztésre.

6.4. A Debreceni Egyetem életmdd programja és spéxammunikacioja

A magyar fel§oktatdsban jelenleg tobb szazezer hallgatd tanibinktle képzési for-
makban. A j0% tarsadalmanak, Magyarorszag lakossaganak téképiessége nagy-
ban fiigg a felndveldsrnemzedék teherbird képességatgészségét a kialakuld élet-
viteli és mozgasigéngt. Az oktatasi rendszerben a sport, a testneveddg dtének
ergsitése, a didkok sportolasi igényének kialakit&sarimak fenntartasa rendkivil fon-
tos feladat.

A fels6oktatasi intézmeényekersenyhelyzetbkertltek. Nem csupan féglésukél,
hanem létlksl is sz6 van, amikor dontéseket kell hozniuk kdjtsésél, tervekil,
stratégiarol.

A Debreceni Egyetem kiemelké&dzellemi kdzpont. Egyre jelgigebb hatassal van
a regidé gazdasagi és tarsadalmidigisére, kulturalis felemelkedésére. Az egyetem

Az Egyetem Tanacsa 2004 novemberében elfogadf@ikencepciodjat. Ezutan kez-
dodhetett el a sportigazgatésag iranyitasavalgzetelemzéamely értékelte az egyetem
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— elgsorban orszagos, illetve helyi sportéletben- b#tozerepét. Ezutan készilt el a
Debreceni Egyetem sportjanakiogd Operativ ProgramjéNAGY — BACS, 2005).

Meghataroztuk aporttal, az egészséges életmodasdzefliggésben léveriletek
legfontosabb céljait. A program megvalositasa soamjpbdl mérfoldkinek szamitd
lépéseket periodizaltuk. dden behatarolhatéva tettik az Uj elemek bevezetAsist-
vékenységunket ellénzhetvé tettik, hogy az iranykdvetés helyessége modusith
legyen. A program megvalositasdnak eredményekédppemozzuk asport — oktatas —
kultiraharmas egységét.

A korabbi évtizedekben az oktatasbol 18 éves kokidaerilok nagy része nem tanult
tovabb, igy hatassal nem lehettiink tovabbi életi#mvitelilkre.Ok a munka vilagaba
kertilve altalaban koran elhagytdk a még igazabséki alakult mozgasigényiket, fiatal-
ként hirtelen kerlltek mében Uj viszonyok kdzé, ahol nem tudtak beilleszteimden-
napjaikba a rendszeres sportolast. Ad@ksatasban megjelent tomegek felhivjak a fi-
gyelmet arra, hogy a korabbiakkal ellentétben néigyegek mozgatasara és szemlélet-
beli nevelésére nyilik lehg&tégiink. Mindez egy olyan korosztalyban, amely asfel
korba lépve, de védett kdrilmények kozott, méar @l akarat, igény, a csalad szoros
kotelekélsl vald eltavolodas, a sajat labra allas elnyujabiszakaban él és igazabdl ek-
kor alakitja ki kéébbi szokasait.

A programmal szemben tamasztott altalanos hallgat@irds, a testnevelési kove-
telmények teljesithéségének javitasa. Ehhez tobbek kozo6tt a sport kégterend
erejére hivatkozva, a hétvégi kbzosségi egyduttlgbktisegét kell hangsulyoznunk. A
szabadids életmdd programok tervsaemegvaldsitasa pedig, Ujdonsag es alkalmazko-
dik a hallgatok idbeosztasahoz.

A sport Uj eszk6z a beiskolazasi programban, hiszgportoldi életlt és az egyetemi
sport bemutatasa minden felvételbtelallé kozépiskolas figyelmét magéara vonja. Az
intézmeény profiljanak évitését jelenti a sporttudomanyos képzés tamogatAsa
~Sportolé Egyetem” szlogen tartalommal valé meg®ének egyik leglatvanyosabb
eszkoze a kiemelkédhazai és nemzetk6zi programok szervezése. A fafianzas for-
rasainak Bvitése lehdivé teszi a sportlétesitmények fejlesztését es gramo mirbsegi
megvalositasat.

A Debreceni Egyetem életndiség javitasara iranyulé programjanak legfontosabb
eleme a Sport Operativ Programja. Szemléletvadt@&stményez céljainak megvalési-
tasa és sikere nagymeértékben azon mulik, hogy nkeneikeril a programba bekap-

csolni, az egyuttitkodésbe bevonni, a végrehajtasban érdekeltté tetasitnevelés és a
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sport valamennyi tertletén érintett szakembertabightokat, a sportszervezeteket, a
sport-, €s egyeb intézményeket, a diaksagot, &ti zfférat, valamint a lakossagot.

Ezért van kiemelt szerepe a tervezett |épések karka@cidjanak, az Gzenetek el-

juttatdsanak az érintettek felé. A program hoséxu,tezért a gondolkodasunktdl is ezt
koveteli meg a sportkommunikacios stratégiank kiddsakor. A konkrét kommunika-
cios stratégia megvalositasi technikajanak kivééessz mellett fontos meghatarozni a
sport stratégiai Uzenetének és feladatanak tartabméelyek tdbbek kdzoétt az alabbia-
kat foglaljak magukban:

» A rendszeres testedzés (minimum heti két alkalon®30ai30 perc terjedelem-
ben) a legkivalébb primer prevencios eszktz az zmgggnedrzés, egészseg-
megtartas szempontjabol.

> A sportot etikai tartalma, lehigégei alkalmassé teszik a nevelési folyamat
legkarakteresebb eszktzeként tostémegjelenésre. A sport a nevelés egyik leg-
hatékonyabb eszkdze. Kivald sportoloink egyben anigs példaképek is, ra kell
iranyitani a legkivalobb személyiségre a tarsaddiggelmét. Ok igazi példaké-
pekké valhatnak.

» A sport kdzosségi koheézioja rendkiviber A sportkdzosseg alkalmas a hétkdz-
napi élet, az életmiség dont atformalasara.

» Az egész életen at tartd testedzés és tanulasydditlas (Sport- Oktatas- Kul-
tira) az igazi ideank, ezt tartjuk a harmonikusnezlgiség kifejbdése szem-
pontjabdl a legfontosabbnak.

» A stratégia ,Sportold6 Nemzet” ideajdban gondolkodi&amibe szervesen
beletartozik a ,Sportnemzet” rangunk ndezgse, értékeink védelme. Az orszag
egészségi allapotanak jelenlegi helyzete gyokeadteaast kovetel a rendszeres
testmozgas motivacios és dititrendszerében, valamint gyakorlatanak kialakita-
saban. A Sportolé Egyetem szlogen ennek a zassjéviv

> A sport a kultira szerves része. A sportolasi temggég nem szakadhat el a hu-
man terlletekil, szervesen kapcsolodnia kell példaul az oktatédiuralodasi
folyamatokhoz.

» A sport minden egyes teruletére be kell kapcsotndastarsadalom és informati-
kai tarsadalom vivmanyait, a sporttudomany eredmiéng sportegészségiigy
vizsgélatait és vivmanyait, a sport menedzselésisnedreteit.

» A sport alkalmas eszk6z a szab#&dghzdasag, szabadgport-gazdasag,

sportgazdasag folyamatainak dsztonzéseére.
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» Csak a tiszta eszkozokkel elért sportsiker az iga#k! A sportsiker elérése —

mint cél — nem szentesitheti barmilyen eszk6z alkabsat.

A fenti értékek kdzvetitése, allandé feladat. Ayetgmi sportban stratégiai partne-
reink (testneveélk, ed@k, hallgatéi 6nkormanyzatok, gyogytornaszok, oktafgedago-
gusok, sporthoz kapcsolodé média szakemberek) edlgémek direkt kommunikaciora
épub forméalasaval, Uzeneteink hatdsanak talalkoznib&kehédia fellletén elinditott
akcidink hatasaval. Az egyetemi testnevelés ég sgemléletében gyokeres valtozasra
van szikség, ezért a programunk érdekében egygégdslati hatteret alakitottunk ki.

A kommunikacié soran alsorban a hallgatokat, a didkokat és az oktatokgréieo
gyakorlati otleteket fogalmazunk meg olyan modomgyh a kreativ kampanyok
gondolatisdgéaval, szellemiségével széles tarsadddiasokat, igényeket fogalmazzunk
meg, ebsegitve, dngerjeszfolyamatta valtva ezzel a tébb sfinérsadalmi kommunika-
ciot. Lényeges, hogy a kommunikacio az egész Dehrdegyetemet €s régios vonzas-
korzetét behaldzza, ezért a regiondlis sporttakaesmegyei sportigazgatok és a kistér-
ségi megbizottak is szerepet kell, hogy kapjana&leimaodvaltas, szemléletvaltas infor-
maciés munkajabafOrszaggyilési Hatarozat, 2007).

Altalanosan elfogadott tény, hogy Magyarorszagni@ken le van maradva a sza-
badidbsport fejlettsége, valamint a sportolasban rés#tvezamanak szempontjabdl az
EU orszagaitdl. Ennek a helyzetnek a javitasaraabaidsportot kortlved, un. ke-
resleti és kinalati oldalak fejlesztése egyarardagalt. A keresleti oldalt leghatékonyab-
ban szisztematikus és folyamatos kommunikacioraoégiiitidvaltas segitségevel tud-
juk ersiteni. Ezt a gyakorlatban egy olyan tudatos ésepmtt marketing tevékenység-
gel lehet elérni, aminek segitségével megszolitkads sportolasra 6sztondzhetjik a
tarsadalom, kulonb@zcsoportjait. A kommunikacios munka alatt a kovetkazenete-
ket kell szisztematikus mdédon eljuttatni az embleezk

» A sport kiemelten fontos, preventiv eszkdze az zgEgnedrzésnek, ezért az

egészséges, mozgas gazdag életmodot tudatositenjegzteni kell.

» A sportolas segit a jobb kézérzet és a nagyobb ahink képesség megszerzesé-

ben és kialakitasaban.

» A sportolas szoOrakoztatd, a sport sikereket, onbdéssés tartast ad, valamint a

sport segiti a beilleszkedést, a kdzosségépitésagag egylvé tartoz6 és identi-

tasépib szerepe van.
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Akarcsak a versenysport képebéng keriilésének esetében, a szaligfidrtra 6sz-
tonzd kommunikacios munkaban is a megfélemédia portfolié kialakitasa a
legfontosabb teerdd EI5 1€pésként meg kell hatarozni és kilon kell valaszazokat
a kulénbdsd tarsadalmi csoportokat, amelyeket szeretnénk niditgai sportolasra
0sztbnd Uzeneteinkkel. Nyilvanvaléan mas Uzenettipus éddmd sziukséges példaul
a kozépiskolasok, az egyetemi hallgatok és masugdijasok esetében. Amig az
elébbiek életmédmagazinokon, az Interneten, tematik&isecsatornakon keresztil
elsdsorban életérzést, beilleszkedést, sikereket ésasitest mutatd Uzenetekkel és
humorral érhét el, addig a dolgozoi rétegek korosztalyai konnyabinegszélitha-
téak direct mail, konzervativabbtisorok és televizidos csatornak, illetve napilapok
segitségével, az egészségiregst, a j0 kozérzetet és a nagyobb munkabirag-han
sulyozo Uzenetek segitségével.

A megszolitandd csoportok pontos meghatarozasaodidmeii egy, a magyar me-
diapiac teljes spektrumat lei@dnédiatamogatoi, partneri kort kialakitani, ameiph
éves kétoldalu elkotelezettséget jelent. Meg kiédipadni a egy televizidval, életmdd-
magazinokkal, bulvar és napilapokkal, egy Intesmetigaltatoval, egy kozterileti fell-
leteket tulajdonl6 tarsasaggal, egy radioval, vataragyéb, mas médiafelliletet képvi-
seb tarsasagokkal is. Itt is javasolt a kizarolagossggfeltétlentl megfontoland6 an-
nak mérlegelése, hogy a médiatargyalasokat egysépesagban kezeljik a verseny-
sporthoz kapcsolt médiafellletekkel.

A médiaportfolié felépitését kouwetn évente minimum két, az egyetemi sportot, a
sportolast és a szabadsgportot a figyelem kdzéppontjaba allit6 kommunik&ckam-
panyt kell inditani. A kampényt vegyesen, tarsadaléti reklamként, és kedvezmé-
nyes fellletvasarlasiu médiaelemekkel (vo. meédidddar kialakitasa) kell mikddtetni.
Erre azért van szikség, hogy a munkaba bekapcssiqminzorokat és tAmogatokat is
meg tudjuk jeleniteni. Lényeges szempont, hogyrapémyt ki kell egésziteni konfe-
renciakkal, rendezvényekkel, szabddiodort eseményekkel, sajtotajékoztatokkal vala-
mint a privatszféra hasonlo jeliggseményeivel. A munkaba tovabba be kell vonni a
népegeészseégugyi program szakembereit, tanarokaketd/alamint ismert személyisé-
geket, un. véleményvezéreket. Szintén fontos, hwgysak dnmagaban a sport és a
sportolas promaciojardl széljon a kommunikaciosgoam, minden kampany esetében
kell egy olyan kézzel foghatd, gyakorlati Uzenetamely az adott program nevét és
témajat is meghatarozza. llyen lehet példaul latesiyfejlesztések befejezése, sporto-

|61 kartya bevezetése, vagy példaul Iépésszamiddddzésnaplok biztositasa. Ezeknek
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a kidolgozott programoknak meg kell jelennitik ayetgm éves szabadsport kon-
cepcidjaban, a kommunikacios fellletek pedig ap@galnak, hogy a sportot, a spor-
tolast 0sztoni és seglt elképzeléseket az adott célkzonség szamara atédgimyab-
ban eljuttassak.. A Hajdu-Bihar Megyei média kéeliskorében kikildott kéréivre
széles koérben kaptunk valaszt, amelyek a meédian&lelaeceni Egyetemen folyo
sporttevékenységgel kapcsolatos kiemebeadfontos szerepét bizonyitottak.

A hatékony mozgast népsisitd egyetemi kampanyoknak tdérekednitik kell a minél
szélesebb lakossagi rétegek megszolitasara, shgitddagra és a legkulonki mé-
diafellletek alkalmazasara, mint a televizio, radiik, napilapok és Ujsagok, mozik,
plakatok, Internet, illetve a direkt marketing elgygszkozei (Sportkézlény 2007.0kt.
15.;). (16. tablazat

16. tablazatA sportkommunikacios célcsoportok a Debreceni Egyeh, 2007 5f

Célcsoport B
Testnevelésre kotelezettek 7 000
Osszes hallgato 29 000
Oktatok 1500
Dolgozok 5000
DEAC sportol6k szama 350
DEAC utanpétlas 110
Debrecen lakossaga iskolatgrakban 240 000
Osszes debreceni diak 60 000
Sportszovetségek 25
Lakotelepek lakossaga az egyetem kozelében 25 000
Kiemelt sportagak szama Debrecenben 20
Igazolt sportolok szama Debrecenben 3300
A megyében igazolt sportolék szama 2500
Egyetemi testnevelés aldl felmentettek szama 2@0v-b 120

Forras: Sajat vizsgalatok és szamitasok.

A sportkommunikéacids stratégiai célok professzimntdladat-végrehajtast igényel-
nek. A sportprogram operativ rendszerében a Spadaf6sag szorosan egyiiitaidik
a DE Hallgat6i Onkormanyzataval. A Hallgat6i Spartia 6nkéntesei latjak el a kom-
munikacios feladatokat. A hallgatéi munka a dtds tarsadalmi beilleszkedésiket is
seqiti, hiszen egy modern teriilet sajatsagait psskdatrendszerét tanuljak meg a min-
dennapi munkajuk soran. A hallgatoi sportreferepgjtgossze azokat a hallgatokat,
akik képesek pontosan és céltudatosan ellatni pesesgakterileteket. Az informéacio

bearamlasat segitik azok az énkéntesek, akik egysegrtagi szakosztaly mellett teve-
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kenykednek, illetve azok, akik a kiemelt rendez\edngzervezésében és lebonyolitasa-
ban véllalnak szerepet. Alapden megkildénbozteth@tk felebsok és asszisztensek. A

kapcsolatrendszerben résztyeszemélyek szama meghaladja a@(Q16. 4bra).

[ Hallgat6i Sport Iroda ]

:

Hallgatoi Sport referens: DE
HOK Sport alelnok

[ PR marketing referens Honlap szerkesztés ]

[ Marketing, proméciés feladatok

1\ (
Média referens 5
MEDIA referens
(. J (.
1\ (
Fényképészek Szerved ]
(. J (.
4 . N\
Onkéntesek koordinatora

(S J

[ Onkéntesek ]

16. &braA Debreceni Egyetem Sportkommunikaciojanak kaptsoldszere

Forras: Sajat szerkesztés.

Az egyetemi sportkommunikacioban tejehetiségek kulon iparagat jelenthetnek,
hiszen sikeres tikodésének oda- visszahaté kovetkezményei akar gagdaredme-
nyei is lehetnek. A szergjd szakmai tapasztalatokat szerezhetnek, melyes@be
ekben kamatoztathatnak. A tevékenység bemutatggaimeban nélkilozhetetlen, hi-
szen etil is flgg az egyetem megitélése. Az egyetemi polg&zerepvallalasa a
sportéletben igényli, hogy valaszt kapjanak a kegtkée, mi torténik; hol és mit lehet
sportolni? Mindenki részt akar venni a programokb@szen tudja, hogy szikség van
ra. A testnevelésre kotelezetteksdakonként igénylik az informéaciét, majd csokken az

.....

gaidsszakot is. Néhany program olyan jel&s#ggel bir, amely az orszagos meédiaban is
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hirértéki. Természetesen nem megy magatol a hiraramlas. cSandelépitett ese-
ménynaptar, médiaterv és marketing program sziksggleoz, hogy az dnkéntesek és

az alkalmazottak szervezetten végezzek értekes dyuiak.

6.5. Kiemelt versenyek és sportesemeények a DebrecBgyetemen

A Debrecenben megrendezésre k&nikmzetkdzi versenyek és események talan leg-
fontosabb szerepe, hogy a sportot, latvanysporete egyetemi €s varosi polgarok
szamara érdekes, izgalmas eseményeket hozzanasaégdaz egyetem sportlétesitme-
nyeibe. A hazai rendezésseményeken megjelenemzetkdzileg is elismert sportolok,
sztarok a n&k szorakoztatdsan kivul vélemeényformalével is rendelkeznek, hiszen
az utanpétlas vagy az egyetemi sportban aktiv\véa y@rsenyait, bajnokait jelent
sportoloink szemeélyesen ezeken az eseményeketjd&tpéldaképeiket.

Az egyetem fontosnak tartja, hogy évente tébb olgpartversenyt is rendezzen,
amely segitségével, ha rovidsid is, felfigyeljenek a Debreceni Egyetemre, azrgse
nyek kivalasztasanal pedig egyértébn azt a szempontot kovetjik, hogy hosszabb
tavon minél tébb globalis sportesemény hazigazeld¢dsink. A végcél pedig, hogy
rendszeres leh&téget kapjunk egyetemi Vilagversenyek megrendezéseck hang-
sulyozasa volt 20078szén, amikor az egyetem és a varos kézosen kandidd@l$
Nyari Ifjasagi Olimpia megrendezéseére. (A megtel@lami és egyéb garanciak bizto-
sitdsa ellenére, sajnos nem jutott a palyazatafobt masodik kategoriajaba.)

A sportmarketing kétféleképpen kategorizalja arj@le nemzetkozi sporteseménye-
ket. Az egyik felosztas egyértelien az érdekidés (és médiahattér) mértéke alapjan
osztalyozza az adott eseményt. E szerint a feloszirint a kiemelt kategoériaba tartoz-
nak példaul a Labdarugé Vilag- és Eurdpa BajnokisagdBajnokok Ligaja és UEFA
kupadonbk, az NFL, NBA, és NHL doik, némely NCAA dortd, a Grand Slam tenisz
és golf versenyek, valamint a Forma-1-es futamolel&sztas szintén azt tamasztja ala,
hogy jelenleg minddéssze egy nemzetkozileg is kieraséménnyel talalkozhatnak a
magyar sportrajongok (NYERGES, 1999).

A masik felosztas a rendezés gazdasagi sikeresgéggz allam szerepvallalasat veszi
figyelembe. Itt hAdrom csoportba lehet sorolni a petkbzi versenyeket. Ezt az elemzést
veszi alapul az egyetemi életmodprogram, amelyrhd@soportot kilbnbdztet meg:
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1. Az elgsbe tartoznak azok a sportagak, illetve sportesesiergmelyek esetében
az egyetem és az onkormanyzabdifianszirozo, amely normal piaci alapokon
jelens veszteséget termelne. Szponzorok is megjelertetne

2. A masodik csoportban mar jelésebb szponzori pénzek is megjelennek (bar a média-
kozvetitesBl nem képédik bevétel), a varos kozvetlen szerepvallalasalzao ki-
hagyhatatlan, akar kdzvetlen (,forintbeli”) tamagmtakar kdzvetett (Ietesitményépi-
tés, elengedett bérleti dij stb.) kozidddéssel, a verseny koltségvetése miatt.

3. A harmadik kategoriaba pedig azok az eseményetzizak, amelyek onélldan,
minden ©nkormanyzati tamogatas nélkul, szponzoredimm bevételek
finanszirozhatéak. E programok a rendezése bevst@tenthet (Fidesz Szak-
értéi anyag, 2006).

Jelenleg Magyarorszagon, amikor a sportagi szaks$zégek, vagy akar a kifejezet-
ten erre a célra alakult szerdgbzzottsagok nemzetkdzi versenyekre palyaznak, ezint
kizarolag allami segitségre tamaszkodnak. Van, antidjes egészében, van, amikor a
koltségvetés jeletis részének fedezéseére vesznek igénybe allami éasaz utdbbi
evekben pedig nem volt arra példa, hogy olyan Eardpgy Vilagbajnoksagot rendez-
tek volna Debrecenben, illetve Magyarorszagon, wrahmi tamogatas nélkil nyere-
séges Uzletként zarult volna.

Amig ez a trend nem valtozik, addig az allamnalajdagyobb odafigyeléssel kell
kezelnie a Magyarorszagon megrendezésre &earéinzetkdzi versenyek tamogatasat.
A koltségvetésben minden évben szazmillié forimagysagrentl thmogatasi 6sszeg
szerepel erre a célra, amelynek elszamolasat #zigokell annak érdekében, hogy a
szervedbizottsdgok a hatékonyabb és konstruktivabb szpepend munkara kény-
szeriljenek, annak érdekében, hogy ne az allameljikrk a végén pdétolnia a hianyt a
sikeres lebonyolitas érdekében.

Az egyetem Sportigazgatosaganak egyik feladatay boggagos és nemzetkozi ver-
senyek palyazatat és rendezését menedzselje. Apaigsag kebs tevékenységet
folytat. Egyrészt lobbyzik azért, hogy a nemzetlsjmrtélet olyan versenyei és esemé-
nyei kertljenek Debrecenbe, illetve az egyetemmeelgek nemcsak izgalmasak és sok
sportrajongét vonzanak, hanem gazdasagilag is s§ges a megrendezésuk. Az igaz-
gatésaghoz tartozé sportgazdasagban, és sportinghbent jartas szakembereinek fel-
adata, hogy a hazai sportagi szakszovetsegek lefjived kozbsen megtargyaljak a

rendezeés feltételeit, koltségvetési tervet kesaéiseaz esemeény Debrecenbe hozatala-
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nak varhato kiadasairél €s bevétdikiilletve, hogy elemzést készitsenek az egyetemet,
varost, régiot érirdt pozitiv hatasokroél és a kapcsolodo sportagfessztonzatokrol.

Alapelvként hatdrozza meg a program, hogy mindgarokzignifikAns eseményre
palyazni kell, amelynek megrendezése allami tanésgaélkil, vagy minimalis allami
tamogatassal megoldhato, illetve, amely versengzplbeveételeitl az allami tamogatas
visszatérithét, majd példaul sportagfejlesztésre, utanpotlasigske fordithatd. Sok
sportag esetében (kilondsen a nemzetkdzi viszdmayldtis érdekidést kivaltd, nalunk
sikersportagként kezelt tertletek) azonban kiemelhzetk6zi események rendezését
nem lehet megoldani allami szerepvallalas és tatasgelkil. Ezekben az esetekben,
elsssorban a kiemelt jelebgédi versenysportagak kapjanak tamogatast.

A Debreceni Egyetem és a Debrecen Megyei Jogi V@nk®rmanyzatanak sportja
2005 ota szorosanitkodik egyltt a varosban megrendezésre kaemabyszabasu sport-
események szervezéseében. Az eqyiittidés alapja a sport iranti elkételezettség; meg-
valGsitasanak alapja a kolcsonosseég.

Az életmdd program j@jét tekintve komoly éinybkre szamit, amennyiben ez az
egyuttmikodés efsodik. A hallgatok sportolasi leltstegeinek bvitéséhez és a kiemelt
egyetemi sportesemények megrendezéséhez a Debkeggeiem Sportigazgatésaga
szamit a varos szinvonalas sportlétesitményeirerddat az dnkormanyzat &€lszamu
sportszervezete a Debreceni Sportcentrum KHT n@tkidtetlennek tartja az egyetemi
sport iranyitészervének — a Sportigazgatésag tarasgaés operativ segitségét a nem-
zetk6zi programok rendezésehez. Az Sportigazgat@zdégt céltudatosan kozvetiti
azoknak az 6nkéntes hallgatdknak a munkajat, akétveket beszélnek, kédnek a
sportolashoz, van alapsZinézakmai tapasztalatuk, szervezési gyakorlatotnakasze-
rezni a sport marketing és egyéb szervezési tekdat

6.6. Az egyetemi sportprogram stratégiai jogterve

A hazai és nemzetkdzi sportstratégiai dokumentunaokutatasom eredményei és a
Sportigazgatdsagon elt6ltott vedieéveim tapasztalatai alapjan elkészitettem a Debre
ceni Egyetem stratégiai jétervét, mely az aldbbiak alapjan fogalmaz meg @tlok

A Debreceni Egyetemnek stratégiai szempontbdl izédtar szerepe van. Az intéz-
mény kapcsolatrendszere szertedgaz6. Gazdasdgitagdalmilag, szervezetileg egy-

arant olyan funkciékat tud és kivan betdlteni, antékéletesen alkalmazkodik az uniés
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elvarasokhoz, a hazai, terlleti igényekhez, illeveport alaptertleteinek moderrii-m
kodése szempontjabol isseemutatd lehéisegeket kinal.

A sportprogram felkutatta a rendelkezésre alléténaaval 6sszeflgg dokumentu-
mokat, elvégezte a helyzetelemzést, értékelte famidciokat, mely kiterjedt a szerep-
l6kre, a kdrnyezetre, a forraslebségekre, a képesséegekre, ékidési feltételekre, a
szervezeti felépitésre. Megfogalmazta a rovid @8lokat és periodizalta a feladatokat.
A terv kélcsdnhatasban veszi figyelembe az egyeiera sport fejlesztési leldségeit,
versenyképességét. Természetesen nélkilozhetdilessaabb idszakban tortéhgon-
dolkodas, melyet az alabbi stratégiaidtarv foglal 6ssze.

A sportlétesitmények kozponti szerkezetben tértgnikodtetése lehévé teszi a
hallgatok koteled testnevelésének fejlesztését. Cél, hogy a hakgaidden félévben
teljesitsenek valamilyen testnevelési, sport kritéot, mely a heti rendszeres testmoz-
gastol, a taborozasokon és a kiemelt és hétvégengeken, programokon keresztiil,
egészen az egyetemi sportversenyek latogatasi@gadhet egy idealis rendszerben.

Az infrastruktira fefpdésével javitani tudjuk a sportszolgaltatasok smialat, me-
lyekben valamennyi egyetemi polgar részt vehetmeseetes cél az is, hogy kiterjesz-
szUk kinalatunkat a varos, a régié s olykor azagdakossagara is. Az dnszerdes,
ad hoc sportolas feltételeinek rendszerbe foglads@veljik a sportszekepolgarok
korét. Erre eszkoz lesz az egyetemi sportkarty@teteése, mely kedvezményeket biz-
tosit a hasznaléjanak. Téritésmentesen haszndteditményeket, eszkozoket; ked-
vezménnyel vasarolhat sportfelszereléseket. A &aalyingyenesen latogathatja majd a
varos profi sportversenyeit.

A kiulonb6a szakokon tanuld hallgatoknak szabadon vélasz#ratdit értéki sport
kurzusokat kinalunk, mellyel még tovabb fejlesztgikallgatok testkulturalis, egészség
kozpontu érdekidését. Az egyetem részt vesz majd a sporttudomékgazesben és
olyan szakembereket képez, akik aktivan kapcsolotheaa régié €s az orszag sport-
életébe. A régioban &ffiatalok kérében rendkivil vonzé tovabbtanuladnir a testne-
vels- edd és a sportszervézszak. Az egyetem elhivatottan igyekszik ezen a-+tud
manyterileten is kiemelkéckeredmeények felmutatasara. A program Uj elemeriesd,
amikor évente rendezink sportkonferenciakat és sgpaaju forumokat, amelyek segi-
tik az intézmény hathatés térekveseit.

A hallgatok kisebbik része képes sportoldi kariikrgs tanulmanyi terveik dssze-
kapcsolasara. A program éVrévre noveli azoknak a sportoloknak a szamat, akik

Debreceni Egyetemen kivannak diplomat szere2kiazok, akik az egyetem valoga-
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tottjaiban képviselik az intézményt az orszagosidkgagokban. A nem élsportol6 hall-
gatok szamara kiirt versenyek népfizéget agazati sportversenyek szervezesével, ren-
dezésével, egyetemi bajnoksadgok rendezésével ikvégeknek az amét sportolo-

nak hirdetjik meg a Campus Olimpiét, mely a ny&aédgi&n hivja taldlkozéra az orszag
sportszerét diakjait.

A minéségi versenysport deklaralasa érdekében legeredrseéloly sportagaink egyi-
kében kontinens, vagy vilagversenyt rendeziink, re@iynozditja a sportlétesitmeény-
fejlesztési terveinket és segiti a konkrétabb egyikodést a varosi 6nkormanyzattal.
Ennek ebzményeképpen folyamatosan vallaljuk az egyetemragss bajnoksagok
debreceni rendezését, ahol szervezeési gyakorlatiejlesztjik.

Elsddleges cél, hogy olyan testnevghnarok dolgozzanak a Sportigazgatdésagon,
akik képesek eredményesen tevékenykedni valamspoktagban és hatékonyan jarul-
nak hozza a DEAC Sport Nonprofit Kozhasznu Kft.eséthez. Ennek érdekében to-
vabbképzéseken vesznek részt, hogy képesek legyefmess sporttudomanyos ered-
ményeket felhasznalni.

Néhany sportagban az egyetem vallalja a fogado &haéipepét, melyeknek az utan-
potlasat az 6nkormanyzat sportiskoldja biztositdmgj sportagakban az egyetem ma-
gyar és kulféldi hallgatoi szerepelnek (futsalfiféméi kosarlabda, ferfi réplabda). Mig
mas sportdgakban az utanpaétlast biztositjuk (k&filabda, labdarigas stb.).

A magyar és kulféldi sportolok, tevékenységéneknadirésére, fejlesztjik a sport-
0sztondij rendszert, melybe a rendelkezésre allgatai forrason kivil, kil tamo-
gatokat is bevonunk, a kézhasznu alapitvanyi rerdszkeresztil. A sportdosztondij
rendszernek kdszonlien lehebség lesz — a szdmunkra fontos sportagakban- kiilféld
sportoldkat hivni prébajatékra, akik aztan az egyyeképzéseébe is bekapcsolodhatnak.

A varossal és a régioval kozosen, sport akadémmiszert inditunk, melynek aiim
kodtetje az egyetem lesz. A kiemelt sportagakba bevatalik 10 éves koruktol, az
egyetemi tanulmanyaik befejezéséig vehetnek részkadémiai programban. Ezzel
elssként valosul meg olyan sportakadémia, melynek ataggy egyetem biztosit majd.

A Debreceni Egyetem képzési profiljanak kdszotketniikodtetiink egy olyan
mozgasterapias programot, amelyben egyarant részinek medikus, gyoégytornasz,
népegészségugyi, kozgazdasz hallgatok, testievedizk, vallalkozok. E programban
prevencios és rehabilitacios feladatokat latunkdnedj

Az egyetemi sportlétesitményeinknek koszobbetképesek lesziink régids, illetve

orszagos értelemben is, hogy sportkdzpont legydnkagyomanyoknak megfetian
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lesziink majd tenisz, labdarugo, futd, Usz6 kézpdatmeészetesen a fedett infrastruk-
tdra nbvekedésével ezek a sportagakiuthetnek majd. E kdzponti jelleg szolgalja ki
ezutan a helyi és régios profi sportadgakat is.

Atadasra kerill egy nagy egyetemi sportkdzpont, attbbnra lelnek a testnevél
edzk, hallgatoi sportszervék. Kialakul egy olyan aktiv klubélet, melydésegiti az
egyetemi polgarok sportos szemléleténel6tijkét. Ezzel egyidéeg sajat bevételekre
is szamithat majd a sport rendszer, melyet a spokbdtetésére lesz lelisiege fel-
hasznalni. A program eléri, hogy az egyetem mindarkoltségvetésének 0,2 szizalé-
kaval tamogassa az egyetemi sportkoltségvetést.

A fenti terv koriltekinden fogalmazza meg a legfontosabb teriiletekhez kkuts

stratégiai elemeket, célokat, melyek mindenkor kaffcdnak az egyetem aktudlis alta-

V4

6.7. A mikoddeés finanszirozasi és pénzuigyi feltételei

A Debreceni Egyetem Sportigazgatosaga, az egyerefgaitatd szervezeti egységei
kozott onalléan tevékenykedik. Kozvetlenll a rekieliigyelete alatt a sportigazgato
irAnyitja az igazgatosag alkalmazottjainak munkéjat

A sportigazgatosag a rektornak kozvetlenlteaidelt, jogi személyiséggel nem ren-
delke? kozponti szolgaltatd szervezeti egység, amely l@ddeni Egyetem a testne-
velésével, szabadidportjaval, versenysportjaval, sportszolgaltatasgivsportoktata-
saval, sportképviseletével kapcsolatos feladaédjalel (17. abrd. Az igazgatdésagot a
vezet allasu sportigazgatéd iranyitja. Kozvetlen alkalotéa: a BHallasu testneveél
tanarok, illetve a munkavégzeésre iranyulo tovablgviszonyban alkalmazott szakira-
nyu egyetemi végzettségkleveles munkatarsak, a szerye&s gazdasagi Ugyiniéz,
az ugyviteli alkalmazottak, a szakmunkasok és agkts munkatarsak. A sportigazgat6
megbizasabodl a sportszervezési-, és versenyeztetg@datokat a sport referens; a gaz-
dasagi feladatokat a gazdasagi referens latja kieraelt programok szervezéséért a

projekt menedzser a feds.
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A Debreceni Egyetem Szervezeti Felépitése

Debreceni Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatinak
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Gyakorld Gimniziuma

Debreceni Egyetem Kossuth Lajos
Gyakorlo Altalnos Iskoldja

DE GYFK Gyakorlo Ovodaja

17. abra:A Debreceni Egyetem Szervezetikkidési Szabalyzatanak Organogramja,

2009

Forras: DE Organogram, 2010 (DE alapit6 okirat).

A rektor kdzvetlen iranyitdsa ala tartoznak a saltdgasi egységek. Tevékenysegu-

ket 6nallban gazdéalkodva vegzik. Kozottuk szerepgbortigazgatésag, mely igy a me-

nedzsment részévé valt.

Valamennyi dolgoz0, igy a testne§dhnarok is kdzalkalmazottak. A személyi ki-

adasokhoz szilkséges forrasokat a kbzpont és aresgygrom centruma tervezi be,

mely az egyetem koltségvetésének elfogadasa dpartigazgatdosag bérkeretére kerdl.

Az igazgat6sag részére dologi keret is rendelkezira centrumoktol.
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A feladatainak ellatdsahoz éves koltségvetési t&dszit a sportigazgatd, mely tar-
talmazza a bérkoltségeket, dologi kiadasokdkadési koltségeket.

A 2008-ra tervezett tikddési koltség felhasznalasat az aldbbi abra naukbetjsza-
zalékosan. Ebben nem lathatéak a testnevelésh&ségms dologi kiadasok és az al-
kalmazottak bérével kapcsolatos adatok. Ezek kéevi@tkertilnek a sportigazgatésag

dologi és bérkeretére, melyet a centrumok tervebeehz €lzé év alapjan.

S portigazgatdsag Kiemelt pr.,

5% versenyek
8%

] 13%

Egyéb
/ programok

~___ Egyéb versenyel

4%

SzabadidGsport

Testnevelés
programok

18%

Taborok
3%

Nemzetkdzi
programok

4% Egyéb koltségek

1%

Kiemelt
versenysport
(DEAC)

44%

18. &braA Debreceni Egyetem Sportigazgatdésaganak 2008eénazett koltségvetése

Forras: Sajat szerkesztés.

A mukdodesi keret 30%-a szarmazik a sport normativabdétéljes sportra fordithato
allami tAmogatast a sportigazgatdésag rendelkezés@shtja az egyetem hallgatéi 6n-
korméanyzata, illetve a masik 70% is hallgatoi febrd szarmazik.

A mikods sportmodell valamennyi kiadasi és bevételi tétéigszefoglaltam az
alabbi tablazatban. Lathatd, hogy milyen forraga@rmazik, honnan és hova iranyul a
pénz és az is, hogy hol térténik a felhasznélasa.

A HOK és az igazgatdsag egyeztetik az éves eseraptiyh és valamennyi kiemelt
sportprogram lebonyolitasa a sportigazgatosag kisretse tartozik.

A szabalyzatok értelmében az igazgatdsdggGdteti a sportdsztondij rendszert. A
havonta rendelkezésre all6 tamogatési 6sszeg kBOD00 Ft, mely szintén hallgatoi
forrasbdl szarmazik. A palyazatokat az igazgat@agrijtjak be a hallgatok, ezt szak-
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mai biral6 bizottsag értékeli, mely alapjan a spadgaté tesz javaslatot a HOK tamo-

gatasaval. Ezt a rektor jovahagyasat kéeef havonta utaljak ki a sportolok részére.

17. tébldzatA sporttal kapcsolatos bevételek, kiadasok forr&sifelhasznaldsuk a

Debreceni Egyetemen

Tertletek

Forras

Felhasznalas

Kiadasok
Bérjelledi kiadasok

Létesitménylizemeltetési kiad:
sok

Felgjitasi kiadasok

Fejlesztési kiadasok
Versenysport kiadasok

Testneveléshez kapcsolodo
dologi kiadasok

Szabadidsport kiadasok
Kiemelt programok Kiadasai

Sportdsztondij kiadasok

Centrumok tervezik be
Centrumok tervezik be

Sportigazgatésag tervezi be

Centrumok tervezik be

Sportigazgatésag tervezi be

Centrumok tervezik be
Sportigazgatésag tervezi be
Sportigazgatésag tervezi be

Sportigazgatésag tervezi be

Sportigazgatésag bérkeretére
kerul

Centrumban marad

Centrum és sportigazgatésag
keretélsl
Centrumban marad
DEAC Sport NP. KH. Kft
szamlajara kerll kozhasznusagi
megallapodas alapjan
Sportigazgatésag dologi kere-
tére kerdl
A Sportigazgatdsagi tikddési
keretére kerl
A Sportigazgatdsagi tikddési
keretére kertl
A Sportigazgatdsagi tikddési
keretére kertl

Bevételek

Miikddési kéltségekre

Palyazatokbdl

Szponzori tevékenységb

Sajat tevékenységb

Létesitmény bérleti dij
Forras: Sajat szerkesztés.

Hallgato forrasbdl és a teljes
sport normativa

Alapitvanyok, EU, Allami
szervek
Uzleti szféra

szervezések, rendezvények..

Centrumok tzemeltetik

A Sportigazgatdsagi tikddési
keretére kertl

A Sportigazgatdsagi tikddési

keretére, vagy a DEAC szamla-
jara kertll

A Sportigazgatdsagi tikddési

keretére, vagy a DEAC szamla-
jara kertil

A Sportigazgatésagi tikddési

keretére, vagy a DEAC szamla-
jara kerul

A centrumban marad

Az integracio két Iépésben tortént meg.cetérben a mkodeési kerettel kapcsolatos

gazdalkodasi jogkor és a versenyspoiik@dtetés ésszésitése tortént meg, ezt kdvette

az atszervezés és a munkaltatéi jogkor atadasateAitlménylzemeltetéssel kapcsola-

tosan még nem valdsult meg az integracio, tehatterilet nem tartozik kézvetlenil az

igazgatosag hataskorébe. Jelenleg még a centrustedkatkorében vannak, azonban a

sportfeladatok ellatasahoz minden tAmogatast meglsportigazgatdsag.
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Véleményem szerint a sportkoncepcio leghatékonyabbhan az esetbenikddne,
ha a varosi sportiranyitashoz hasonloan a spaitatények integracidja is megtor-
ténne. Igy szakmailag és gazdasagilag is &lighetvé valna a rikodtetés. A parhu-
zamos tevékenység nagyobb |éiségeket biztositana az egyetemi sport szamara, hi-
szen a szabad kapacitasokbdl szarmazo éves beigseaforgatasaval féginének a
letesitmények. A kulonbézsportagi programok zavartalanul kertlhetnének ezak
helyszinekre, ahol ezek hatékonyabbaikdhetnének. Az egyetem kozpontilag ter-
vezhetné be a nagyobb voluniefiejlesztéseket. Az integracié két formajat latoragn
valdsithatonak, hiszen a cél, hogy ne keruljon kiidllalkozok kezébe egyetlen ob-
jektum sem. Vagy a kozponti szervezeti egység aldélketne, vagy pedig a DEAC
Sport Nonprofit Kézhasznu Kft-re bizhatna a Szemétt a feladatot.

6.8. A sportteljesitmény elismertetése a felvétadijarasban

A Debreceni Egyetemen sportprogramja egységeséant geekporttevékenységgel 6sz-
szefliggésben allo terlletekre. A program egyik kekkraleme a sporttevékenyseég el-
ismerése. Rendszerbe kivanja foglalni a jogszakabgyitségével a letliestegeket,
melynek soran azt tapasztaltuk, hogy az Uj felvétghrasban, érdemes lenne Ujra-
gondolni a sporttevékenységért adhatd tobbletpofetikteleit. A kimagaslé sport-
teljesitményért jaré plusz pontok rendszere hogsak Ota valtozatlanul nem nyuijt
kell6 elismerést a tovabbtanulni szandékozo6 sportolokidiikozben a sport odaig
fejlodott, hogy mar az olimpiai jatékokra vald kijut&sdsucsteljesitményt jelent az
adott sportagban. Az adhat6 tobbletpontok, ebbéekimmtetben, igen szigortak. A
bolognai oktatasi rendszerben jelentkezik a spagibélésével kapcsolatos 0j igény.
Egyetemlnk sportkoncepcidjanak fejlesztésében egéwy is kiemelt szerepet ka-
pott, ezért készitettik el javaslatunkat.

Javaslatunk alapgondolata, hogy kor8eer értékelhessiik a sportteljesitményt és
0sztonozzik a fiatalsagot az egészséges eletm®rdidsztonzés és a sportteljesitmény
elismerése mar a felvételi eljaras soran is megudthat a felvételi eljaras soran szerez-
het plusz pontok korszésitésevel, a jelenlegi igényekhez és elvarasokpazitasa-
val. A magyar sport érdeke is azt kivanja, hogyeteéges, nemzetkozileg is elismert
sportoloink lehegiség szerint fetifokl képzésben is részesiljenek. A 480 pontos felvé

teli rendszernél 6sszesen 80 plusz pont adhatdl Bpbrtteljesitménnyel maximum 20
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toébbletpont szerezhtmelyet az adott oktatasi intézmeény mérlegelhetn&m ismeri

el kellben a sportteljesitménybe fektetetbtiees energiat, nem segiti eléggé tehetséges
sportoldink tovabbtanuldsat annak tiikrében, hogyltadnyi versenyért 80 pont, féls
foku C tipusu vizsgéért pedig 50 tobblet pont adhat

A kimagaslo sportteljesitményért jaro plusz pontakdszere évek 6ta nem nyuijt kell
elismerést sportoldéink szamara €s nem segitbéltanulmanyaikban is j0 képesség
sportoldinknak tovabbtanulasukbanékdzben a sport és a sportteljesitmény odaig-fejl
dott, hogy mar az olimpiai jatékokra vald kijutdscsucsteljesitményt jelent az adott sport-
agban. Az olimpiai jatékokon a versetigdétszama tobb ezer és azedshely elérése egy
ilyen vilagversenyen tébb tényiegikeres egyuttallasanak koszohetzaz ebben a forma-
ban az adhat6 20 pont nem jelent dszice®bt és megfelél elismerést. Kevés olyan
sportag van, amelyben az lenne a jeliénogy az els harom hely valamelyikét 17—-20
eves fiatal érné el. A legtdbb sportagban az edggfiidésnek és érésének a vége felé ha-
ladva, 22—24 éves korban varhaté a csucsteljesjtni&ert olyan rendszerre lenne szik-
ség, amely a korosztalynak megfélesucsteljesitményt is értékeli. Mindezek mellett-a
lagszinvonall sporteredményekeért adhatdé pontszamlyak magasnak kellene lennie,
amely tikrozi a befektetett munkat és kompenzdajefektetett idt.

A korosztalyos hazai (fefitt szint alatti) €és a nemzetkdzi élsport érték. okzatasi
rendszernek feladata, hogy arra 6sztén6zze astigal, hogy egészségesen éljen és meg-
felels sullyal kezelje a sportteljesitményt. igy pl. a@mntos kézépfokl nyelvvizsgaval
egyenérték lehet egy korosztalyos utanpétlas bajnoksagdjémeelért 4—-8. hely (amely
pl. labdajatékban, minden napos klubedzést igéngédmint a rendszeres hétvégi verse-
nyeken vald részvételt és a joval atlagon felldidenényességet jelent). A teljesitmény
megitélése és a vilagversenyekre jutas esélyditttekjelents killbnbség van a csapat és
egyeni sportagak tekintetében, kilénos tekintati@, hogy a sportteljesitmény megitélé-
sekor szamit, hogy az adott sportag olimpiai veisgam-e vagy sem.

A sportteljesitményért adhat6 tdbbletpontok igeig@ziak. A fel$oktatasba jelent-
kezok életkorat tekintve, efsorban a 18—-22 éves korosztaly jelentkezik. Ebbkora
ban nehéz olimpia sportagban fiinvilagversenyen olyan helyezést elérni, melyért
adhatOak a sportteljesitményeért jaré igen kevészphontok. Az orszagos bajnoksagon
elért eredményeket is lehet maximum 10 ponttakéht® ami szintén nem megfedel
elismerés az korcsoportban és sportagban az deggjagbjai kozé tartozd sportolonak.
A kivalo sportteljesitményt nyu;jto jelentk@zek, éppen a sportbeli teljesitménye miatt,

felteheten kevesebb leh&tége nyilik emeltszifit érettségi vizsgat tenni a felvételi
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idépontjaig. llletve az elssorban 18—-22 éves korosztalyban kevés olyan spovan,
aki eleget tehet annak a feltételnek a felvétélpahtjaban, hogy vilagversenyeken ér-
jen el helyezést és ezaltal plusz pontokat.

Az elmondottak ma mar azt indokolnank, hogy a fiedi@ontszamitasnal sport-
teljesitményért maximalisan szerezhpontok szama legyen §ont amely megfelel
az Orszagos Kozeépiskolai Tanulmanyi Versenyekent €10 helyezettnek adhato
pontszamnakl1@. tablazax

A sportteljesitményért képzési terldgttiiggetlendl lehessen tébblet pontot szerezni.
Csak ez biztositja a felvételi eljaras soran a elef elismerest a kimagaslo sporttelje-
sitmény eléréséhez szikséges rendszeres felkdszillds tobbletpontok kiszamolasa-
nak szempontjai:

1. A felvételi soran a sportteljesitményért szerezhmtiximalis pontszdmhoz ké-
pest egy, a lenti tablazathoz hasonlé tablazajaldphetne kiszamolni a tébblet
pontokat. Ez biztositana, hogy barmely sportaghamélked tanulok aranyo-
san legyenek elismerve. Olimpiai sportagak eset@zeelért eredmény alapjan
tablazat szerinti teljes pontszam adhatd, a nempidii sportdgak esetében az el-
ert eredményt figyelembe véve az adhat6 pontok fele

2. A pontok nem dsszeadhatdk, a legmagasabb pontszéményes.

3. A felvételizb sportolénak aktiv versen§mek kell lennie, amelyet az orszagos
szakszovetseg vedgt igazol.

4. A pontrendszer soran a felvételit meg#l két év sporttevékenységét és eredme-
nyeit vesszik alapul.

5. Vis major (pl. sériilés) esetén méltanyossagot egysrhet egy hallgaté.

6. A sportteljesitmények igazolasat az adott sportdgamos szovetségének fékel

vezebje adja ki, a felvételi eljarashoz biztositott f@amyomtatvanyon.

A sportolok szamara tovabbi kedvezmények nyujth&ddlkiimanyaik segitése érdeké-
ben. A kiemelked sportteljesitményt nyujté sportolokat az OM aléahogatott éves ke-
retszam terhére célstefelvenni. Ez a keretszam max. a 10, illetve 12vié$ térités-
mentes képzeést biztositana a sport teljesitményélimkeréseként. E@vfolyamonkeént
orszagosan kb. 20@ felvételétielentené létszamaranyosan az intézményeknek fiteore
kusan 200d/ 72 intézmény = kb. 3figy 5 évfolyamos képzés esetén, 5x3 = 15, ami azt

jelenti tehat, hogy 15 élsportold Iétszamon feldé, allami finanszirozasban részesulhet.
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A megallapithato letszamokat céldzerfel$oktatasi intézmeények k6zott a hallgatoi lét-

szam aranyaban elosztani.

18. tablazat:Javaslat a felvételi eljaras soran a sportteljeginyért adhaté tdbblet

pontok kiszamolasahoz

Sportteljesitmény Pontszam
Olimpiai részvétel 80 pont
Felnstt EB, VB 1-3. hely
Felnstt egyéni EB, VB 4-8. hely 76 pont
Felnstt EB, VB 4-8. hely csapatban 72 pont
Felnstt EB, VB részvétel 68 pont
Korosztalyos (felfitt szint alatti orszagos szdvetség altal kiirtpgatottal VB, EB 1-3. hely 64 pont
Korosztalyos valogatottal EB, VB 4-8. hely 60 pont
Korosztalyos valogatottal EB, VB részvétel 56 pont
Egyéni felrdtt OB 1-3. hely 52 pont
Csapat feltitt OB 1-3. hely 48 pont
Egyéni korosztalyos OB 1-3. hely 44 pont
Csapat korosztalyos OB 1-3. hely 40 pont
Csapat OB 4-8. hely 36 pont
Egyéni felrdtt OB 4-8. hely 32 pont
Egyéni korosztalyos OB 4-8. hely 28 pont
Csapat korosztalyos OB 4-8. hely 24 pont
Adott sportag legmagasabb (féthelss osztalyd) midsitése 20 pont
Korosztalyos valogatottsag — hivatalos versenyen 16 pont
Kdzépiskolai vilagjatékok 1-3. helyezés 12 pont
Kozépiskolai vilagjatékokon vald részvétel 8 pont
Didkolimpiai versenyek orszagos déjén 1-3. hely 6 pont
Didkolimpia versenyek orszagos dgjgn 4-8. hely 4 pont

Forras: Sajat szamitas.

Az intézmények alapitvanyaibétarmazo forras lehistéget nyudjthat nem allamilag
finanszirozott szakokra tortérelvételre. Amennyiben ilyen kidorrasbél valé tamo-
gatas is lehetséges az intézményben, a felyddidiségtéritéses hallgatok szama meg-
egyezik az &llamilag finanszirozott sportol6 haliaszamaval (2006fév). A kilsh
forrast biztosithatja egyetemi tAmogatas, illetuaipsportklub. Akéltségtéritésehall-
gatok esetében az intézmeények tanulmanyi és vizagalyzatanak modositasawki-
kani hataskorbe kertilhet a sportolok allami kepzé&sito attérésének engedelyezése. A
sportoloként felvett hallgatd kiulonb®tamogatasokban részesitheti az intézmény: tan-
konyvtdmogatas, sportdsztondij, kollégiumi elheggez
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7. UJ ES UJSZER) TUDOMANYOS EREDMENYEK

A régi6 legnagyobb fetoktatasi intézményében, a Debreceni Egyetem hallgéte-
ben végeztem kééives felmérést. A minta elemszama 2950, a repratieids teljesul

a kar szerinti megoszlasra, hiszen az alapsokasaglteasonloan alakulnak az ardnyok
a karok tekintetében. A minta hitelességét a mégibisagi elemzéssel is igazoltam,
igy az altalam vizsgalt minta alkalmas arra, hagyomanyos elemzések és megallapi-
tasok alapjat képezze. Megallapitasaim kozul al@zbak tekinthetk Uj tudomanyos

eredmeénynek.

1. A kutatas eldként vallalkozott arra, hogy komplex modon elemezgeegyetem, a
régio és az életmifségi program osszefliggéseit és kolcsonhatasaitemara vonat-
koz6 adatokat ékz0r dolgozta fel tudomanyosan.

A Debreceni Egyetem egyedulallé sportstratégidjendleddé rendszere lehété tette,
hogy nem altalanossagban, hanem vizsgalatokkabligaz hipotéziseim. A diploma-
szerzéshez kotott testnevelési kbvetelmények, laimiasokra €s rendszeres progra-
mokra épiid Ujszefi egyetemi szabadidport és a versenysport célok mellett, az egye-
tem beiskolazasi programjaban is megjelenik a sfimtsziikségessége. A régios kuta-

tasok Uj szegmensét vizsgalja a kutatas.

2. Eldszor fogalmazodott meg az egyetemi sport tekimietah EU sportpolitikaja és a
Nemzeti Sportstratégia és ezzel dsszefliggésbgyeteri sport gyakorlati tevékenységé-
nek és fontossaganak elméleti hattere.

A sport tarsadalmi szerepét ibein nyilvanvalo, hogy a sport az emberi aktivitgaol
terllete, amely az Eurdpai Unio polgéarainak életéleemészetes mdédon van jelen és
oriasi potenciéllal rendelkezik. A magyar Sport XXlemzeti Sportstratégia és az Eu-
ropai Unié Fehér Konyve elvi és operativ feladatég nem hangsulyozzak a fed&-
tatas szerepét. A dolgozat eredményei Ujsrekapcsoljak dssze a tarsadalmi priorita-

sokat az egyetem aktualis ésqgbeli feladataival és érdekeivel.
3. Empirikus, kérdives, vizsgalat alapjan bebizonyitotta az élefiseégy, az egészséges

életmdd, az egyetemi sport és a tanulmanyok k@&zittos kapcsolatokat, kilénds tekin-

tettel a Debreceni Egyetemen folyo sport- és éésagi programok megvaldsitasara.
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Jelenleg 489 ezer hallgat6i 8@ely van a magyar felektatasban, az aktiv hallgatoi lét-
szam mintegy 380 ezer. Tobb szazezer hallgaté tahat kilonféle képzési formakban.
Ennek k6szonhéen a lakossag nagy része értelmiségiként kereslyatha tarsadalom-
ban. Az elmult hisz év tarsadalmi és a szokastatélalakulasanak jellenézfolyama-
tai, az ebbl ered egészségugyi statisztikak kedéen képet mutatnak. A magyar tar-
sadalom jowbeli teljesitképessége nagymértekben fligg a felndgekemzedek teher-
bir6 képességélt egészségét a kialakuld életviteli és mozgasigéiyt Az oktatasi
szisztémaban a rendszeres sportolast, a testndadjestének ésitését, a diakok spor-
tolasi igényének fejlesztését tekintem célfeladgtaanelyet hossza tavon bizonyos kor-

osztalyokban egyenértidkek tartok a targyi tudas atadasaval (MTI, Net28).

4. A kutatds konkrét hozzajarulast és gyakorlati Uatagt jelent a feladatok egyetemi
szinti, intézmeényi, szervezeti és infrastrukturalis felek megteremtése és javitasa
érdekében

Az egyetem sportpolitikai feladatai U] szervezaiinfia mikodését indokolja, mely
megoldja a szétforgacsoltoérizolalt tevékenységét. Hatékonnya teszi a péniziay
hasznalast, az oktatasi és szervezeési kapacitassgsrtlétesitméenyek kihasznalasat. A
sajat bevételek és a sportra szant pénzigyi kefelteksznalasa ott torténik, ahol szik-
Ség van ra. Ez teszi leldeé a tevékenység ellérizhetbségét, elemzési lelistegét, a
tervezését és periodizaciojat. Osszességében egyléo, innovativ és rendkivil aktiv

sportmodell nikddését generalja, amely egyedulalléva teszi édktatasban.

5. Az egészséges és a mozgasseérilt polgarok szamargess nevelés a legkézenfek-
vobb eszkdz, mely a mindennapi jO k6zérzet és dmétiig tartd egészséges életmaod
biztositéka. A formalédd személyiség legintenziwzallaszaban — az egyetemi évek
soran szerzett gyakorlati tudas, tapasztalat éegevsits élmények jarulnak hozza az
igény kialakulasahoz

A sportolas kiemelkegen hozzajarul a hallgatok és a népesség kdzérketéaanen-
talis és fizikai egészsegi allapotanak javitasghéz-sajatos funkcioi révén eszkdz az
egészséges tarsadalom megteremtéséhez, a kozkességplatok fejlesztéséhez, a né-
pesség gazdasagi aktivitasdnakmezditasahoz, az esélyegyisdghez, a nemzeti ér-
téekek és az dnbecsulég$sitéséhez.
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8. OSSZEFOGLALAS

A Debreceni Egyetemi sportban egyértéém megfogalmazddott az igény, hogy ké-
szuljon egy atfogo, a sport minden tertletét féthlbosszu tavu fejlesztési dokumen-
tum, amely utat mutat az egyetemi sport széiepk a sporttal kapcsolatos tevékeny-
ségek kiszamithatd, terveztieszervezéséhez. A program tervezésekor alapkovetel-
meény volt az dlzetes szakmai informaciogjyes.

A program prognosztizalhat6é iranymutatast nyujegyetem és a tadgan értelmezett
sportszféra szerefihek a sporttal kapcsolatos tevékenységek szer@pegés Ossze-
fluggé megoldast kinal fel a sporttal kapcsolatosan d@fifeladatok megvalositasanak
maodjara, igy példaul az egyetem hogyan seditael egészséges életmod és a szabad-
idésport gyakorlasa feltételeinek megteremtését, hogymsz részt a versenysport, az
utanpotlas-nevelés, az egyetemi, a szalbagoit és a fogyatékossaggal 6zemélyek
sportja finanszirozasaban, hogyan 6sztbnzi a sportpalakulaséat és tikddését, va-
lamint hogyan jarul hozza egyetemink sporthagyomi@ak apolasahoz.

Az egyetemi sport helyzetének elemzése,éképe, valamint az egyetemi
feladatvéallalas Ujragondoldsa alapjan részletepragram az egyetemi sportpolitika
hosszu tavu céljait, az ezek megvaldsitasahozsited operativ célokat a sport egyes
terliletein, valamint az ezek eléréséhez \ielEgtéseket.

Ceélkitizés, hogy a Debreceni Egyetem minden teriletenri8iBoEgyetemmeé” is
valjon: a versenysportban kiemelkeélsport, mibségi sport fejlesztésén tul az egye-
temi polgarok joval szélesebb rétegeit kell bevansportba annak érdekében, hogy az
egyetem és a tarsadalom ki tudja aknazni a spsrtojujtotta €lnyoket, és igy a test-
edzés életmddda, a hétkbznapok természetes rédzevézabadideltdltésének tartal-
mas formajava valjon.

A sportolas kiemelkgi&n hozzajarul a hallgatok és a népesség kozérketérse
mentalis és fizikai egészségi allapotanak javitdsghés sajatos funkcioi révén eszkoz
az egeészséges tarsadalom megteremtéséhez, a kpa@gsesolatok fejlesztéséhez, a
népesség gazdasagi aktivitasanaknelzditasahoz, az esélyegyisdghez, a nemzeti
értékek és az dnbecsilégstesehez.

Az egyetemi versenysport sikeressége, eredmém@ssé fenntartasa és fejlesztése
erésiti az 6nbecsulésiunket, hiszen megéatelldaképeket allithat a jelenlegi és asjisi

hallgatok elé, valamint igényes szorakozasi l&@et nydjthat. Mindemellett a sport-
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piac mikodéséhez szilkséges mechanizmusok tudatos megiegséevonasa kiemelt
célkitiizés.

A magyar fel§oktatasban jelenleg tobb szazezer hallgaté tarldhtédle képzési for-
makban. A jo0v tarsadalmanak, Magyarorszag lakossaganak téképissége nagyban
flgg a felnbveké nemzedék teherbird képesséfjétgészsegét a kialakulo életviteli és
mozgasigényl. Az oktatasi rendszerben a sport, a testnevelgzdiének disitése, a dia-
kok sportolasi igényének kialakitasa és annak &etésa rendkivil fontos feladat.

A Debreceni Egyetem kiemelk&dzellemi kdzpont. Egyre jeldéistebb hatassal van a
régio gazdasagi és tarsadalmidegseére, kulturalis felemelkedésére. Az egyetentéstra
gigjat tekintve jelerdis tertletet képvisel a sporttevékenység. Az Egyefamacsa 2004
novemberében elfogadta Uj sportkoncepcidjat. Ezkémabdhetett el a sportigazgatésag
iranyitdsaval a helyzetelemzés, amely értékelteggetem — etssorban orszagos, illetve
helyi sportéletben- betoltott szerepét. Ezutanikést a Debreceni Egyetem Atfogé Ope-
rativ Sportprogramja, amelyben megfogalmazodtapaattal, az egészséges életmdddal
osszefliggésben léverlletek legfontosabb céljai. Megtortént a progmmegvalodsitasa
szempontjabol mérfoldiknek szamito 1épések periodizalasébleh behatarolhatéva valt az
Uj elemek bevezetése. A tevékenységek &itgmetivé valtak annak érdekében, hogy az
iranykovetés helyessége modosithato legyen. A anognegvalositasanak eredmeényekép-
pen létrejott a SPORT-OKTATAS-KULTURA harmas egység

Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unibhoz madizaa az Uj terlleti egy-
ségek, az un. nagy régiok kialakitasat. A tervegtsisztikai egységekkeéntikods
régiok egyre fontosabb szerepet kapnak a regionétisleti politikaban és a fej-
lesztések meghatarozasaban. Az Eurdpai Unio religopdlitikdjanak legfontosabb
stratégiai célja ugyanis a féflésben elmaradott térségek felzarkoztatasa. Magyaro
szag pedig az EU teljes jogu tagjaként Uj Iébégeket kap az elmaradott régiok
fejlesztésére

Magyarorszag, €s az Eurépai Unié egyik legelmatalbtrégiojaban talalhaté az
orszag egyik legsikeresebb fédktatasi intézménye. A XVI. szazadi torténelmi ggok
rekkel bird, az ezredfordulé évében megalakitast2@0-ben ismét integralddott Deb-
receni Egyetem Eszak-kelet Magyarorszag egyik kig@yesebb intézménye, féls
oktatasi és tudomanyos kdzpontja lett. Az egyeté@iinbdz mutatdi alapjan ékeld
helyet foglal el a feldoktatasi intézmények rangsordban. A tudomanyos mdskaz
alkalmazott kutatas rendkivul sokoldall. Az orsiégszélesebb képzési spektrumat

kinalo intézmeényben kozel 300 szakon, tobb mintubdmanyterileten folyik a hall-
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gatok képzeésedsiskolai, egyetemi szinten, szakiranyl tovabbképzesess feléfoku
szakképzések keretében. Az egyetemet iséénmbden fejlesztési program fontos reé-
szét képezik az életminég javitdsat célzé beruhdzasok (pl. diakszallgdrtietesitme-
nyek, kulturalis célu fejlesztések stb.).

A felséoktatasi intézmények versenyhelyzetbe kerultek. Meapan fefildésukél,
hanem létukil is sz6 van, amikor dontéseket kell hozniuk kdjtstésél, tervekil,
stratégiardl. Az Uj megoldasok segithetnek javitabiebreceni Egyetem versenyképes-
ségét, amelyek révén az egyetem meghatarozo szereg®s €s a régid életriségi
programjaban fokozottabban érvényesiilhet.

A sport tertletén kialakult helyzet atfogd elemzeséelkezddott egy értékelés,
amely ravilagitott a hiAnyossagokra és |ékég nyilt arra, hogy 6sszefliggendszer-
ben egy modern igényeknek megféledktualis egyetemi atfogd operativ élettségi
program megvalositasara iranyuld elképzelések mogabdhassanak meg, amelynek
kozéppontjaban az egészséges életmod all. A progaércsak a doktori értekezés
célja is, hogy elmozditsa az egyetemi sporttevék@gek szerepét a holtpontrdl, és ha-
tdsa megvaltoztassa, fejlessze a hallgaték és ia tékpssaganak sportos életmaod
szemléletét, melynek készénéen javulhatnak a térségbeleEletmirbségi mutatoi.

A hallgatok életmodkultiraja és sportja hozzatéktaz autonom személyiség életfor-
majahoz. A német hagyomanyok nalunk élnek tovabthniitik Németorszagban mar
elébbre jarnak az angolszdsz modellt dégt. Ennek Iényege, hogy egyetemi hallgatonak
lenni életformat jelent. Es ennek feltételeit ayetgmi campusok nyujtjak is. Eppen ez
lenne az integracié egyik értelme, és az egyetémusokban el is indult az ilyen iranyu
mozgas, hogy olyan campusok jojjenek létre, amélgeknagas szititoktatasi intézme-
nyek mellett az egészséges életmddot szolgala, szd2adnak megfeteszinvonall kollé-
giumok, infrastruktdra és nem utolsésorban spedl@hények allnak rendelkezésre.

A korabbi évtizedekben az oktatasbol 18 éves koRieerilok nagy része nem ta-
nult tovabb, igy hatassal nem lehettiink tovabHii&te, életviteliikreOk a munka vi-
lagaba kerllve altaldban koran elhagytdk a méglgazi sem alakult mozgasigényu-
ket, fiatalként hirtelen kertltek m#@yen Uj viszonyok koze, ahol nem tudtak beillesz-
teni a rendszeres sportot mindennapjaikba. Asédmtasban megjelent témegek fel-
hivjak a figyelmet arra, hogy a korabbiakkal elé&gben nagy hallgatoi Iétszdm mozga-
taséra és szemléletbeli nevelésére nyilik @gink. Mindez egy olyan korosztéaly-

ban, amely a felfttkorba Iépve, de védett korilmények kozott, maioaallo akarat,
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igény, a csalad szoros kotelekEbald eltavolodas, a sajat labra allas elnyjisisza-
kaban él és igazabdl ekkor alakitja ki #éisi szokasait.

A versenyszféraban érdekelt multinacionalis cégék régen felismerték a korosz-
talyban rejb lehetiségeket a szokasok kialakitdsanak terén, és adéat Halytatnak
egy-egy fel§oktatasi intézmeény szolgaltatasi palettajan val@jeienésért, kiléndsen
a kizarolagossag megszerzéséeért. Ez a sportbamgékidhet masképp. A hagyoma-
nyos magyar csaladmodellben nincs nagy szerepedazeres sportolasnak, bar a ma-
gyar nép sportszeretete lefwdget kinal arra, hogy ez hosszabb tavon megvatho£
cél elérésére leghatékonyabb Iéiségink a feldoktatasban van, melynek keretében
megebsithetjlk, stabilizalhatjuk az also-, és kozépfaldatasban ellltetett sportolas
irAnti igényeket. A feldoktatasban is szemléletvaltasra van tehat sziukssgen az
utébbi évtizedekben mostohagyerekként, szikségaszhként kezelték, vagy mégiek
testnevelést és sportot, azt feltételezve, hogwtie{18. életéviket betdltott szemelyek-
rél 1évén sz0) emberebéirvan sz, akik sajat belatasuk szerint sportobdatn

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési kindlat@vralelkes, példaérték gaz-
dalkodast folytatd intézménye az orszag egyik legehdottabb régiojaban igyekszik
medirizni a Kkivivott versenyéhyét a hazai fetoktatasi palettan, és versenytarsava
valni az europai fetoktatasi intézményeknek. A tudasalapl gazdasagemsegtése-
nek elengedhetetlen alapjait kell, képezzék a jétehutatasi-fejlesztési potenciallal
rendelked felssoktatasi intézmeények, az egyetemek, koztik a DebigEgyetem is.
Ebben a helyzetben, tekintettel az eurdpai integsaimlyamatok Uj kihivasaira, egy-
altalan nem mellékes kérdés, hogy milyen intézméhetségek allnak rendelkezésre
a régioé életmifiségének fejlesztésére? Milyen szerepe lehet a Batir&gyetemnek
ebben a fefldési folyamatban? Milyen kapcsoldédasi pontok vanad&l$oktatasi in-
tézmeny és a régidbanikods életmirbségi programok kozott? Hogyan tudja a dels
oktatasi intézmény sajatédorrasait a régio fefldésének szolgalataba allita®i2 ilyen
és ehhez hasonl6 kérdésekre egyre intenzivebbesikex valaszt a falsktatasi in-
tézmények, igy a regionalis kbzpontbatikids Debreceni Egyetem is.

A felgyorsult és globalizalédo vilagban a tarsadajazdasagi valtozasokra az egyete-
kialakithsakor nem elég azmdjelzésekre, tendencidkra koncentralni. A sajatdeések,
elemzések szintén segithetik a sikeres dontésainvionalak kijelolését. Az értekezés el-

sodleges célja éppen a régiot jellgispecialis életmisségi mutatdk, tényék rendszerbe

134



foglalasa, kulonos tekintettel az egyetemista kaéhg helyzetére, a régio legnagyobb
kéepa intézményének Uj lehiégeinek és Gttéiszerepének elemzeésére.

Az egyes terlleti egységek életdsdgére hatd tényéz rendszerbe foglalasakor az
elemzés &port XXI Nemzeti Sportstratédi2007) altal megalkotott alapelvekbindult
ki. Ez a modell érték stratégiai iranyelv nemcsak a regionalis életiséy mérésének,
hanem az életmiiség javitasara szolgalo fejlesztesi elképzelésekradamint a hattér-
ben huzédé, az életniiséget hosszutavon determinald sikerességi faktakoktkotja
logikai hatterét. A kutatds empirikus alapjaul olya egymassal szorosan dsszefiigg
kérdsivek szolgalnak, amelyek elemzésével meghatarcakata egyetemi sportteve-
kenység és sportszolgaltatasok altal kieléditiggtnyek, feladatok. Leh&tég nyilik az
egyetemi sport szerepének vizsgalatara a régi@alnatd harom megye vonatkozasa-
ban. Az orszagban egyedulalld a Debreceni Egyefmristratégidja, ezért a varosi és
régios igények szervezett felmérése és értekekdseasupan lokalis hatasu eredményt
hozhat, hanem orszagosan is fejlesztheti a magyafa$oktatasi sport riikodéset.

A kérdbives vizsgalat kiterjed az egyetemi polgarokrapsidés régids sportklubokra,
szovetségekre, kdzépiskolakra, sportiskolakraghteétjik a média és az lzleti szféra kap-
csolodasi lehéseégeit is, precedens érisisszehasonlitasok késziilnek kulfoldi példak alap-
jan. Végil, de nem utolsésorban vizsgalat targgaeki a sportlétesitméeny-gazdalkodas, a
sportszolgaltatasok mieége, a sportszerkezet, a szervezeti felépitékonstiga és fej-
leszthebsége. A kulonféle vizsgalatokbdl levonhaté kovetiEsek iranyt mutathatnak a
gyakorlati és stratégiai tennivalok tervezéséhez.

Megitélésem szerint fe@lsjoktatasi sport szamara nem csupan az a feladaty hag
Unio sportpolitikajaval 6sszhangban, biztositsaamaénnyi hallgatd szamara a heti két
ora ingyenes sportolasi lelisteget, haneraz élethosszig tarté testmozgisaz egész-
séges életmdd fontossagat kell hirdetnie. Altalanass specialisan képzett fiatal értel-
miségieket kell nevelniink, akiknek életmodjahozirsginten hozzatartozik az egész-
ség szemlélete.

A végzett hallgatok jelesis része marad a diploma megszerzése utan a régiggan
az egyetemi tanulmanyok soran szerzett niejErsek elkisérik ezeket a fiatalokat is,
akik szokasmadjukkal és sportos értékrendjikkel eggszségesebb tarsadalom kiala-
kulaséat generalhatjdk, hiszen a sportolas kiemékkedhozzajarul a hallgatdék és a né-
pesség kdzérzetének — a mentalis és fizikai eggisagpotanak javitasahoz-, és saja-
tos funkcioi révén eszkdz az egészséges tarsadakgteremtéséhez, a kézosseégi kap-

csolatok fejlesztéséhez, a népesseég gazdasagiaddivak dlmozditasahoz, az esély-
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egyenbséghez, a nemzeti értékek és az 6nbecsitdéiesehez. Ezért kozvetett és kdz-
vetlen moédon a Debreceni Egyetem atfogo éleis@gi programja lehéséget és egy-
ben felebsséget is jelent azok szamara, akik formaljdk gnamot és annak részeit.

Egy intézmény megitélését, kialakitott, illetve mmgrzett imdzsat az intézmédiyr
kialakitott vélemények is befolyasoljak. Azok vélemyének van jeletisége, akik koz-
vetlen kapcsolatban vannak az adott egyetemmebséilsan a hallgatok kritikus és

fejlett kritikai érzéke formalhatja a rendszerbeitkds életmirbségi programot.
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9. SUMMARY

In the sport- life of the University of Debreceretb has been a demand formulated on
the making of a comprehensive, long-term develogmkm, which obviously incorpo-
rates all fields of sport. This document guideswviag for people in the sport- life of the
university how they could organise their activiteesinected with sport on a calculable,
predictable level. Necessarily, the preliminaryledion of professional informations
has been a basic requirement for the establishai¢his document.

The program provides foreseeable instructions ¢oditganisation of sport pursuits
both for sport people in the university, and membafr the sport sphere in a wider
sense. It offers a cohesive solution for all kinfisasks defined with the sport life, and
also gives a guidance for the various ways of satibns of these challenges. Thus it
can answer such questions as for example how tkrersity can conduce the invitation
of conditions for the healthy living through spdime sporting, how it can participate
in the financing of contest sport with the conttibg project of reinforcement training
and how the university can support the sport lifdhandicapped people. The project
also contributes to the cultivation of the spoatlitions of the university by bankrolling
not only the official university sport life but alghe leisure time sporting of the stu-
dents.

On the basis of rethinking the situation of sparth@ university with its future pos-
sibilities the program paraphrases the tasks olttieersity in the sport life, the long
term aims of university sport politics with its epgve aims that should be performed
and also the possible steps which lead to theg®peas.

The target of the project is to turn the UniversifyDebrecen in every field into a
“Sporting University”. It means, that beyond thevelepment of quality sport and out-
standing contest sport a much wider range of usmyepeople should be included in
sporting in order to utilize all the advantagesspbrt. With this the physical culture
could become not only a substantial form of spemdiar free time, but with getting
one of our natural everyday activities it can dlsocome our lifestyle.

Sporting prominently contributes to both the undty students’s and the whole
society’s mental and physical wellfare, and it aw&tps to improve our healthstate on
various fields of life: with its special functionisis a means for establishing a healthy

nation, for promoting common relationships, for nshing the economic activity of
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people and also for strengthening the nationalesland one’s self- esteem through
providing equal opportunities.

The prosperousity of contest sport at the uniwersihd the maintaining and
protesing of its efficiency fortifies our self- ragl, as it is able to hold appropriate
sportsmen up as examples to both present and futuxerstity students, and also
offers exacting ways of entertainment. Besideshabse the advataged purpose of the
project is to find and delibaretaly include thasecessary mechanisms which are
needed for the working of the sport market.

In the Hungarian Higher Education hundreds of thads of students study in
different forms. The performance and bearing capatithe future society depends upon
the demand for sports of the present generations.réally important to strengthen the
place of sport education, to keep up the capaoityphysical activities in present sport
classes.

The University of Debrecen is an outstanding sédearning. It has an extending
effect on the development and cultural improvenwhe region. With respect to the
strategy of the school the place of sports takeeatgleal. The counsel of the University
accepted the new programme for sports in 2004. Werg able to analyze the role of
sports in the region and in the whole country ali. wéterwards they drew up a new
Operative Sport Programme of the University of [@ebn that pointed out the most
important aims with respect to sports. They putdaédlines according to the milestones
corresponding to the execution of the plan. Thedhiction of new elements are limited
in time. The plan can be easily supervised to aehi@ modifiable plan. For the
realization of the programme we evolved the trippggtSPORT — EDUCATION —
CULTURE.

Our joining of the European Union involved the poiites of spreading to wider
regions. The elements of planning and statistiag & gain bigger roles in the regional
politics and in its determination. The main aimtieé EU is to intercept the straggler
countries. So Hungary enjoying a full-membershits ¢sgh support for improvement.

We can find one of the best Universities in Hungamg also in the EU, in one of
the most laggard regions. The roots of the Unitersi Debrecen goes back to the
XVI. Century and it was founded and integrated omage at the turn of the century
and turned into a leading cultural center of Huggétrtakes an elegant place in the
hierarchy of higher educational institutions. Itsha great variety of applied and

academic work. It gives a huge variety of courdesat in 300 majors, more then 10
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academic areas not inly on University level, butallege training, crafts training on
both higher and average level. They aim to imprthes University life by supports
(such as dormitories, sport institutions, cultudalvelopments etc.)

Higher education insitutions got into competitions. is not only about the
development but their survival and they have to enakoices with respect to their
budget, plans and strategy. The new programmehelmthe competitiveness of the
University of Debrecen and take a greater roldeimmprovement of life quality in the
region.

The reasearch lighted the defects and gave oppiyrtionexecute a programme that
responds to modern demands with life-quality stagdi the center. The programme as
well as the doctorial analysis aims to move theestéd programmes from the blind spot,
to change and improve the perspective of the sporetsports and improve life quality.
Sports and life attitude assist student to be iaddpnt. The german traditions live on
in Hungary, since as you know they are futher othwespect to the anglo-saxon
model. The main objective is to be a student inspdievay of life. The conditions are
given by the University campus. This would be ohehe goals of integration and it
already started at some places that besides tlieduglity of education the healthy
lifestyle gains a respectable place.lt also coordp to the 21 century infrastructure,
college quality and last but not least the fouradabdf sport institutions.

In the last decades 18-year-old people did notrémggner education thus we had no
influence on their attitude toward health-care.ti@gta job, they easily forgot the not
yet evolved activitiy demand and entered a newdavanl a young age where they could
not fit in an everyday spot activity. Crowds appegrin higher education raises
attention to change the attitude toward sportsrarsgk consciousness about its use in
huge number. It all happens at an age where thiegyadult steps out of the family ties,
tries to separate but still remains in under tHe sangs of education.

Multinational compenies involved in the competi@vé long realized that they have
to exploit the possibilities hidden into higher edtions and fight their battles to gain
more and more influence. This works the same waty \wports. In the traditional
family- model, there is no real place for sportgugh there is some chance that in the
long run it will change. To make this change come twe have to aim at the higher
education and exploit the seeds for motion setacton in earlier educations. There is

need for the change of attitude since earlier spedre seen in higher education as an
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unnecessary activity that can be endured as adettisle about its fate (who are older
than 18).

The University of Debrecen with a huge diversity afurses and examplery
economics in one of the worst regions tries to kgepts status as a leading institution
in the national circumstances and figths to achiameelegant place with respect to
Europen higher education. It gives a great basiskfimwledge-based economy and
gives potential to research- and- development aaduniversity of Debrecen tries to
remain like this. It is vital in this situation tivee are conscious about the possibilities of
the institution in this region to improve the lif@e. What role can the University of
Debrecen take on in this situation? What kind afr@xtions exist among the Higher
Educational Institutions and the quality of theelibf the people? How can the
University exploit in resources to support the depment of the region? It becomes
more and more usual to find the answer for suclstipres as well as the University of
Debrecen in this region.

In the acceleration of globalization, the changsagial and political affairs the
Univeristy of Debrecen among other Institutions éato act fast and respond
appropriately to the changing demands. In creatimg main programme of the
institutions it is not enough to concentrate ontdredencies. The self- surveys, analysis
could also help the process to define the mostogiate policy. The first aim of the
discourse is to raise the indicators of the quadtt life and categorize them, specially
with the situation of University students and thaiminstitutions in the region.The first
discourse covers the theoretical points and reflegion the University of Debrecen
from the perspective of national and internatiosalirces. It also introduces the
methods and datas exploited in analyzing influem@tements in the laggard situation
of the Northern Plain region.

The categorization of elements affecting each regiaupted from the principles
determined in theSport XXI Nemzeti Sportstratégf2a007) /Sport XXI national Sport
strategy). This strategy that serves as a modelbmly ia guidline to analyze the quality
of life in each region, but also helps to improfie tife-quality. Plus it gives a logical
support to the long-term improvement of the deteation of the quality of life.
Questionaries serve as the empirical basis forahaysis. These questionaries are in
tight connection and with their analysis we cardjptethe demands and activities with
respect to sport activities. There is chance ttadyae the role of sports in the frame of

three counties. In the country the sport stratdgfe University of Debrecen is unique.
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Thus the search based upon the municipal and @gitemands can not only improve
locally but generate overall development in higkducation.

Questionaries also include the university socigtg,urban- and regional- sport clubs
and associations, high schools, sport schools lagyl also survey the common point
where the media can connect. The make comperissedupon foreign examples that
serve as precedent examples. Last but not leadtisgtitution-economy is a part of the
survey, the quality of sport- service, sport-stuoet the efficiency and the abilty to
improve of the construction of the organization.

| think that the role of sports at the universgynot only to guarantee the 2 times one
hour per week free possibility of sports for studeut also to promote the life long
sporting and the importance of healthy life leadiogoperating with the sport politics
of the European Union. The University should edeicgenerally and specifically
trained intellectuals whose way of living consistdhealthy attitude on a daily basis.

Many of the graduated students remain in the regidnch means that the knowl-
edge and positive attitude towards sport they gatheng their university years remain
in their lives later on as well. They can geneth&eevolution of a more healthy society,
as sport contributes to students’ and society'stipeswvay of feeling- to the revision of
mental and physical state. With its special funi®port is a means of creating a
healthy society, developing social relationshipsprioving society’s economic activi-
ties and strengthens national values and selfeeste

The adjudication and image of an institution degeod the opinions of the institu-
tion. Those opinions which are in a direct relasioip with the institution have a bigger
impact. First of all students’ critical and deveddpopinions can shape the life leading
program operating within the system.
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MELLEKLETEK

EvaSys Kérdéiv a Debreceni Egyetem sportjardl | (D) i armme’
SPORTIGAZ GATOSAG l \

Vélasz megjelélése: OXOOO Kérem, haszndljon tollat vagy vékony hiédicet. Az tirlap automati-
kus feldolgozasra kertl.

Javitas: CMOXI[] Az optimdlis beolvasasi eredmények érdekében kékénesse a bemuta-
tott példakat.

1. A kit6lt6 adatai

1.1 Neme: O] Férfi LI N6

1.2 Hanyad éves? Ol 1. O .
O Iv. Ov. O VI

1.3 A kar megnevezése:

0 AJK 0 AOK O AVK

0 BTK O EK U FOK

O GYTK U HPFK oIk

O KTK O MK O MTK

O NK OTTK 0O zK

1.4 Milyen képzésre jar (A/KK)? O Allamilag tamogatott [ Kéltségtéritéses

1.5 Milyen képzésre jar (N/L)? [ Nappali [ Leveled
1.6 Milyen tipusu képzésre jar? [ Hagyomanyos (4 vagy 5 éves) [1BSc [1 Osztatlan
1.7 Mikor érettségizett 1000. OOOOOOOOO

100. OOOOOOOOOO
10. OOOOOoOOono
1. O00O0O0O000OoOo

X0 X1 x2 x3 X4 x5 x6 X7 x8 x9
1.8 Melyik teleptilésen érettségizett? (Telepllésne
1.9 Melyik megyében érettségizett
[ Bacs-Kiskun megye [ Baranya megye 1 Békés megye
[ Borsod-Abauj-Zemplén megye [1 Csongrad megye 1 Csongrad megye
] Fejér megye [ Gydr-Moson-Sopron megye [ Hajd(-Bihar megye
] Heves megye [0 Jasz-Nagykun-Szolnok megye [1 Komarom-Esztergom megye
1 Nograd megye [J Pest megye [] Somogy megye
[ Szabolcs-Szatmar-Bereg megyél Tolna megye [ Vas megye

(1 Veszprém megye [ Zala megye

1.10 Kdzépiskola megnevezése (Pontos neve)

1.11 Melyik évben kezdte tanulmanyait a Debrecggeiemen? (évszam) 1000. COOOOOOOCN
100. OOOO0OOOOOO
10. OOOOOOCOOdd

1. (N
X0 X1 x2 x3 x4 x5 x6 X7 x8 x9
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1.12 Ebz6 félévi tanulmanyi eredménye?

02-25 0251-3 03,01-35
0351-4 [14,01-45 0451-

2. A kitolt6 sportolasi szokasaival kapcsolatos kérdések:
(0O-nem, nincs, semennyire; 1-létezik, de nem melffel 2-megfeled, elfogadhato;
3-k6zepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilézhetetlen )

2.1 Mennyire befolyasolta, hogy a Debreceni Egyete tudja 0 5
folytatni a versenyszérsportolast? Oo0Oonoad
2.2 Tobbb ideje van sportolni, mint kézépiskolad] igen O nem
koraban?
2.3 Heti sportolasi alkalmak szama jelenleg. [11alkalom [2alkalom [13
alkalom
(minimum 30 perc alkalmanként) [0 4 alkalom [5alkalom [ 6 alkalom
17 alkalom [ tébb mint 7
alkalom
2.4 Heti sportolasi alkalmak szama a kézépiskoldbdnalkalom [ 2 alkalom [ 3 alkalom
(minimum 30 perc alkalmanként) [0 4 alkalom [5 alkalom [ 6 alkalom
O 7 alkalom [ t6bb mint 7
alkalom
2.5 Sportolt-e versenysZem a kdzépiskolas koraban?
O nem [J Kosérlabda [J Kézilabda
[0 Labdarugas [0 Réplabda [J Atlétika
O Torna O Kiizdssport O Uszas
[J Egyéb

2.6 Kérem nevezze meg, hogy mi ez az egyéb sportag

2.7 Atanulméanyai kezdetekor folytatta-e a [Jigen O nem
rendszeres sporttevékenységet? (minimum heti
egyszer 30 perc)

2.8 Mennyire ismerte a DEAC sporttevékenységétvattieli 0 5
évében? Oooooaod
2.9 Jelenleg mennyire ismeri a DEAC sporttevékeggseé 0 5
eredményeit, szolgaltatasait? I I I R N

2.10 Jelenleg sportol-e versenyszar?

0 nem [0 Kosarlabda [0 Kézilabda
[J Labdarugas [0 Réplabda [J Atlétika
O Torna O Kiizdssport O Uszéas

0 Egyéb

2.11 Kérem nevezze meg, hogy mi ez az egyéb sporta

2.12 Mennyi pénzt kolt a rendszeres JOFt O1-1000Ft [11001- 2500 Ft
sportolasra? [ 2501 — 5000 Ft (15001 — 10000 Ft
] tébb mint 10000 Ft

2.13 Mennyire fontos az On életmddjaban a sportolas 0 5

Oooooono

2.14 Amennyiben versenysportol, nevezze megl]l nem sportolokd] valogatott [ NB I.

annak legmagasabb szintjét I NB I I NB 111 1 Megyei
[ Varosi [ egyetemi
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3. Testneveléssel kapcsolatos kérdések:
(0O-nem, nincs, semennyire; 1-létezik, de nem melifel 2-megfeleb, elfogadhato;
3-kdzepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilozhetetlen )

3.1 Hany félévet kell teljesiteni az On karan? [ 1 félévet [ 2 félévet 1 3 félévet
sportolasra? 1 4 félévet

3.2 Hany félévet teljesitett testnevel@stl 0, egyet sem [ 1 félévet [ 2 félévet
(O egyet sem) [0 3 félévet 1 4 félévet

3. Testneveléssel kapcsolatos kérdések:

(0O-nem, nincs, semennyire; 1-létezik, de nem melifel 2-megfeleb, elfogadhato;
3-kdzepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilozhetetlen )

3.3 Jeldlje be, hany félévet teljesitett testnesiel&] 0, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet

oran? (0 egyet sem) 1 3 félévet [ 4 félévet

3.4 Jeldlje be, hany félévet teljesitett 10, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet
versenysporttal? (0 egyet sem) 1 3 félévet 1 4 félévet

3.5 Jeldlje be, hany félévet teljesitett egészsggid 1 0, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet
felmentéssel? (0 egyet sem) 1 3 félévet [ 4 félévet

3.6 Jeldlje be, hany félévet teljesitett sportnak [1 0, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet

szamit6 tevékenységgel? (0 egyet sem) [ 3 félévet [ 4 félévet
3.7 Jeldlje be, hany félévet teljesitett bajnokkagol] 0, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet

versenyek keretében? (0 egyet sem) [ 3 félévet 1 4 félévet

3.8 Jeldlje be, hany félévet teljesitett tAboroRkal [1 0, egyet sem [ 1 félévet 1 2 félévet
(O egyet sem) 1 3 félévet [ 4 félévet

3.9 Jeldlje be, hany félévet teljesitett Kils [ 0, egyet sem [ 1 félévet [ 2 félévet
helyszinen? (0 egyet sem) [1 3 félévet [ 4 félévet

3.10 Jeldlje be, hany félévet teljesitett egyéb 10, egyet sem [ 1 félévet [1 2 félévet
modon? (0 egyet sem) [1 3 félévet [ 4 félévet

3.11 Kérem irja be milyen egyéb médon teljesitettéléveket

Hogyan értékeli a testnevelési kritériumok teljesiésének feltételeit?

0 5
3.12 A valasztasi lehé&tégek szinvonala Oo0Oonoad
3.13 Orarendi ilbeosztas OoO0ooao
3.14 A kil$ helyszineken torténszolgaltatasok I I
3.15 Taborokban val6 részvételi lebmtg I I

4. A sportlétesitményekkel kapcsolatos kérdések:
(0O-nem, nincs, semennyire; 1-létezik, de nem melffel 2-megfeled, elfogadhato;
3-kdzepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilozhetetlen )

0 5
4.1 Hogyan értékeli az egyetem sportlétesitménieine Oo0Oonoad
szinvonalat?
4.2 Hogyan értékeli az egyetem sportlétesitmények Oo0Oonoad
rendelkezésre allasat, az 6nallo sportolas sz&mara
4.3 Hogyan értékeli kozépiskolaja sportlétesitmérsie O
szinvonalat?
4.4 Mennyire tartja fontosnak a sportlétesitmérfpdljitasat O
és fejlesztését?

O ooon

O oon
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5. A sport megitélésével kapcsolatos kérdések:

(0O-nem, nincs, semennyire, 1-létezik, de nem melffel 2-megfeleb, elfogadhato;
3-k6zepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilézhetetlen )
0 5

5.1 Milyen volt a sportolasi megitélése a kozépejéan? I A A I

5.2 Milyen volt a didkolimpiai versenyrendszer ntélfise az o ogogoao
iskolajaban?

5.3 Mennyire volt népszém testnevelés a kbzépiskoladbana O O O O O
tébbi targyhoz képest?

5.4 Hanyszor kapott sportdsztondijat az elmultvékden? Oo0Oonoad

5.5 Mennyire fontos az On szamara, ha az egyetem Oo0Oonoad
képviseletében versenyezhet?

5.6 Havonta milyen gyakran latogat [ 0, nem latogatok 01 alkalom [ 2 alkalom
sporteseményekre nk&nt? O3 alkalom [4 alkalom [I5 alkalom

L1 tébb

5.7 Milyen sportadgak eseményeit latogatjatként?

5.8 Kdbzépiskolas koraban milyen gyakkam, nem latogattam 01 alkalom [ 2 alkalom

latogatott sporteseményeket $iéént? [1 3 alkalom [ 4 alkalom [ 5 alkalom

O tébb

5.9 Kozépiskolas kordban milyen sportdgak esemél@tegatta néaként?

5.10 Van-e bérlete valamelyik sporteseményre?1 van I nincs
0 5
5.11 Milyen mértékben értékelte a felvételi rendsze Oo0Oonoad

kozépiskolas koraban végzett sporttevékenységet?

6. A sport megitélésével kapcsolatos kérdések:
(0O-nem, nincs, semennyire, 1-létezik, de nem meldfel 2-megfeled,
3-k6zepesen fontos, atlagos; 4-jellémz-eiételjesen igaz, nélkilézhetetlen )

0 5
6.1 Mennyire ismeri az egyetemi sport informaciérsdszerét I A A I
€s programjat?
6.2 Mennyire ismeri az egyetem kiemelt sportrendayeit Oo0Oonoad
(Hat tusa, DEK, Universitas Kupa, MEFOB, DEB, tétjostb.)?

elfogadhato;
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NYILATKOZAT

Ezen értekezést a Debreceni Egyetem Agrar- és (Baddatudomanyok Centruma Agrar-
és Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karanlhag Karoly Doktori Iskola
keretében készitettem el a Debreceni Egyetem AGV® @oktori (PhD) fokozatanak

elnyerése céljabal.

Debrecen, 2009. marcius 30.

a jelolt akda

NYILATKOZAT

Tanusitom, hogy Nagy Agoston doktorjelolt 2007 -082&ozott a fent megnevezett
Doktori Iskola keretében iranyitAsommal — irAnyitdskal végezte munkajat. Az érte-
kezésben foglalt eredményekhez a jelolt 6nallétalkevékenységével meghatarozéan

hozzajarult, az értekezés a jel6lt 6nallo munk@értekezés elfogadasat javasiom.

Debrecen, 2009. marcius 30.

a témavezétalairasa
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