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BEVEZETES

A nemzetkozi kereskedelem ¢és az ellatdsi lanc mikodése ma mar szinte elképzelhetetlen
vameljarasok nélkiil. A hatarokon atnyuld aruforgalom bonyolult rendszere rengeteg szereplét,
szabalyt és adminisztraciot foglal magéban — és mindezek koziil a vimnak kiilondsen fontos
szerepe van. A vam ugyanis nem csupan egy adminisztrativ kotelezettség vagy allami bevételi
forras, hanem egy olyan tényez6, amely érdemben befolyésolja, hogy egy vallalat mennyire

hatékonyan és zokkendmentesen tud miikddni a nemzetkdzi piacokon.

A dolgozat téméjat részben a sajat szakmai tapasztalataim inspiraltdk. A Neopac Hungary Kft.-
nél dolgozva nap mint nap talalkozom a vameljarasokkal, azok kihivasaival és azzal, hogy egy-
egy apro hiba vagy késés milyen hatassal lehet egy teljes széllitmany idézitésére, mindezek
mellett pedig lehetdségem nyilt elvégezni a vamiigyintézd képzést. Ezért fogalmazddott meg
bennem a kérdés: vajon mennyire befolyasolja a vameljaras az ellatasi lanc hatékonysagat, és

hogyan lehetne ezen javitani?

A téma azért is aktudlis, mert az Eurdépai Unid vamrendszere folyamatosan valtozik. A
digitalizdcio, az adatkezelés szigoroddsa, az AEO-tanGsitvany jelentdsége vagy a
szarmazasigazolasok rendszere mind olyan tényezdk, amelyek hatdssal vannak a mindennapi
vamiigyintézésre. Ezek a valtozdsok nemcsak a hatosagokat, hanem a vallalatokat is Uj
kihivasok elé allitjak. A gyors reagalas, a szabalyos adatkezelés és a pontos adminisztraciéo ma

mar nemcsak elvaras, hanem a versenyképesség alapfeltétele is.

A dolgozatom f6 célja, hogy bemutassam, hogyan hat a vam az ellatasi lanc miikddésére,
kiilondsen a Neopac Hungary Kft. esetében. Altalanos célom, hogy atfogd képet adjak arrdl,
milyen szerepet tolt be a vam a nemzetkozi kereskedelemben, €s hogy ez milyen hatdssal van a

vallalatok logisztikai folyamataira.

Ezen beliil a specifikus célom, hogy részletesen elemezzem a Neopac vameljarasait: hol
fordulnak eld nehézségek, milyen tényezok lassitjak a folyamatokat, és milyen lehetdségek

rejlenek a fejlesztésben. Kiilondsen érdekesnek tartom azt vizsgalni, hogy az AEO-statusz, a



digitalizacid vagy a preferencidlis szdrmazas igazoladsa milyen gyakorlati elényodket jelenthet a

cég szamara.

A kutatas sordn két f6 modszert alkalmazok. Egyrészt mélyinterjiikat készitettem a vallalat
vamiigyintézdivel és logisztikai munkatarsaival, hogy elsé kézbdl kapjak képet a folyamatokrol
¢s a napi szintii problémakrol. Maésrészt adatokat és teljesitménymutatokat (KPI-okat)
elemeztem, hogy szdmszerlien is meg lehessen mutatni, milyen hatdsa van a vameljarasoknak

példaul a fuvarok idébeni teljesitésére.

A dolgozat célja tehat kettds: egyrészt szeretném megérteni €s bemutatni a vam szerepét az
ellatasi lancban, masrészt gyakorlati javaslatokat is szeretnék megfogalmazni arra, hogyan
lehetne a vameljarasokon keresztiil ndvelni a vallalati hatékonysagot. Hiszem, hogy a vdm nem
feltétleniil akadaly, hanem akar versenyel6ny is lehet, ha jol miikodik a rendszer és minden

szerepld egytittmiikodik benne.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1 Az ellatasi lanc és annak menedzsmentje

Az ellatési lanc €s az azt iranyitdé menedzsment megértése alapvetd fontossagu a modern
gazdasag folyamataiban valo eligazodashoz. Az ellatasi lanc (angolul supply chain) a termékek
¢s szolgaltatasok utjat jelenti az alapanyag-beszallitoktol a végsd fogyasztoig, magaban
foglalva minden olyan gazdasagi szerepl6t és tevékenységet, amely a végsd felhasznaldi igény
kielégitését szolgalja. Az ellatasi lanc menedzsmentje pedig ezen kapcsolatok és folyamatok
tudatos, Osszehangolt iranyitasat jelenti, amelynek célja a teljes lanc hatékonysdganak és

versenyképességének novelése (Mentzer et al., 2001; Chikan, 2022).

Az ellatasi lanc miikodése tobb, egymadssal szorosan egylittmiikodd szerepld tevékenységén
alapul. Ezek a szereplok nem csupan anyagi javakat, hanem informéciot, pénziigyi forrdsokat és
szolgaltatasokat is mozgatnak. Az ellatasi lanc célja tehat nem kizéarolag a fizikai termékek
aramoltatdsa, hanem az értékteremtés a fogyasztoi igények minél teljesebb kielégitése

érdekében (Gelei, 2002).

Mentzer et al. (2001) kiemelik, hogy kiilonbséget kell tenni az ellatasi lanc, mint spontan
kialakulo gazdasagi halozat, valamint annak menedzsmentje kozott. Az utobbi egy tudatos,

stratégiai irdnyitason alapulo vezetési forma, amelynek feltételei az alabbiak:

o Ellatasi lanc-orientacio: a résztvevo vallalatok ko6zos meggy6zddése arrdl, hogy az
egyiittmiikddés stratégiai elonyt jelent;

o Integralt logisztikai rendszer: a belsd és vallalatkozi realfolyamatok Osszehangolt
mukodtetése;

e Rendszerszemlélet: a lanc hatékonysagat nem egyéni, hanem kozos teljesitmény

hatdrozza meg.

A lanc szerepldi a kovetkezo {6 kategoridkba sorolhatok:
o Beszallitok, akik alapanyagokat biztositanak;
e Gyartok, akik feldolgozzék az alapanyagokat;



o Logisztikai szolgaltaték, akik biztositjak a fizikai és informacios aramlast;
o Disztributorok és kereskedok, akik eljuttatjdk az arut a fogyasztokhoz;
o Fogyasztok, akik igényei a lanc miikddésének kiinduld €s végpontjat jelentik (Gelei,

2008).

Az ellatasi lancok strukturélis felépitése alapjan harom f6 tipust kiilonboztethetiink meg:
1. Kozvetlen ellatasi lanc, amelyben a vallalat, a szallito és a vevo kozvetlen kapcsolatban
allnak;
2. Kiterjesztett ellatasi lanc, ahol mar megjelennek a szallitd szallitoi és a vevd vevdi is;
3. Teljes ellatasi lanc, amely minden szerepl6t magaban foglal az alapanyag-beszallitoktol

a végso fogyasztoig (Chikan, 2022).

Az ellatasi lanc menedzsment célja a koordinacié és a teljesitmény optimalizalasa a lanc
egészében. Gelei (2002) harom teriiletre osztja a menedzsmenttel kapcsolatos vezetdi
dontéseket:

e aszervezeti és magatartasi viszonyokat befolyasold dontések;

o aredlfolyamatok stratégiai tervezése;

e valamint a napi miikddtetéshez kapcsolddo operativ intézkedések.

Az ellatasi lanc miikodését nem lehet 6nallod funkciokként értelmezni. A termelés, a logisztika és
a szolgaltatas integralt egységet alkotnak, ahol példaul a termelés €s a fogyasztas tér- és idébeli
kiilonbségeit a logisztika hidalja at, mig a szolgaltatas a masik kettével parhuzamosan gyakran

kozvetlen kapcsolatot is apol a fogyasztoval (Chikan, 2022).

Végiil fontos megkiilonbdztetni az értéklanc és az ellatasi lanc fogalmat: mig az értéklanc a
vallalaton beliili, az értékteremtéshez kapcsolodd folyamatokat jelenti, addig az ellatasi lanc
ezek 0sszekapcsoldodo halozata a vallalatok kozott (Chikan, 2008a).

1.2. Tovabbi kulcsfogalmak az ellatasilanc-menedzsmentben

Az ellatasilanc-menedzsment hatékony miikddtetésének egyik alapfeltétele a belsd é€s kiilsd

integracié megvalositasa. A belso integracid lényege, hogy a vallalat kiilonb6z6 funkcionalis



teriiletei — pédaul a beszerzés, a termelés vagy a logisztika — Osszehangoltan miikddjenek
egylitt. Ezzel szemben a kiilsO integracio a vallalat €s partnerei, azaz a beszallitok €s vevok
kozotti szorosabb egylittmiikodést jelenti. Kutatasok igazoljak, hogy mindkét integracids forma
hozzajarul a véllalati teljesitmény javulashoz, kiilondsen a szallitasi pontossag, a gyors reagalas

¢s az ligyfélelégedettség terén (Flynn, Huo, & Zhao, 2010).

Az ellatasi lanc miikddésének kozéppontjaban a vevoéi igények magas szinvonala kielégitése
all, igy a vevOorientacio és az értékteremtés az egyik legfontosabb alapelv. Az érték mar nem
kizarolag a gyartasi folyamatban keletkezik, hanem a teljes lanc minden pontjan, a beszallitd
kivalasztasatol a végsd kiszolgalasig. A vevOi érték novelését szolgalja tobbek kozott a
kiszolgalasi szinvonal tudatos alakitasa, amely magaban foglalja a logisztikai szolgaltatasi
szint, a szallitasi 1d6, a rugalmassag és a megbizhatdsag optimalizalasat is (Gelei, 2008; Chikan

& Demeter, 2022).

A korszerl ellatasi lancok miikodtetése nem képzelheté el modern informaciotechnologiai
rendszerek nélkiill. Az ERP-, WMS- és TMS-rendszerek biztositjdk az adatok valos idejli
elérhetéségét, ami kulcsfontossagli a pontos tervezés, a hatékony készletgazdalkodas és az
atlathato egytittmiikodés szempontjabol. Emellett egyre nagyobb szerepet kapnak az Ipar 4.0
megoldésai, mint példaul az Internet of Things (IoT), a mesterséges intelligencia és a prediktiv
analitika, amelyek hozzdjarulnak az ellatdsi ldnc rugalmassaganak ¢és gyors

reakcioképességének noveléséhez (Gelei, 2008; Chikan & Demeter, 2022).

A globdlis kornyezetben egyre tobb olyan kockézati tényezo jelenik meg, amely kihivast jelent
az ellatasi lancok szamara. Ide tartoznak a természeti katasztrofak, vilagjarvanyok, geopolitikai
konfliktusok, valamint a kereskedelmet €s vamokat érint6 intézkedések is. Az ilyen kockéazatok
kezelésére tudatos kockazatmenedzsmentre €s rugalmassagra van sziikség. A vallalatok tobbek
kozott alternativ beszerzési forrasokat alakitanak ki, tudatosan tervezik a készletszinteket, vagy
kozelebbi gyartasi helyszineket valasztanak annak érdekében, hogy csokkentsék a

bizonytalansdgokbdl eredd sériilékenységiiket (Christopher & Peck, 2004).

Végiil, a fenntarthatdsag és a tarsadalmi feleldsségvallalas is egyre inkabb elétérbe keriil az

ellatasilanc-menedzsment gyakorlatdban. A kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok beépitése a



dontéshozatali folyamatokba mar nemcsak etikai elvaras, hanem versenyképességi tényezd is.
A kornyezetbarat logisztika, az etikus beszerzés, az energiahatékonysag, valamint a hulladék
csokkentésére tett 1épések mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a vallalat megfeleljen az ESG
(Environment, Social, Governance) elvarasoknak. Ezen szempontok nemcsak a fogyasztok,
hanem az {iizleti partnerek és a szabalyozd hatdsagok részérdl is egyre nagyobb figyelmet

kapnak (Carter & Rogers, 2008).

1.3. A globalis ellatasi lanc fogalma és jelentosége

A globdlis ellatasi ldnc olyan Osszetett nemzetkdzi egylittmikodési haldzatot jelent, amelyben a
vallalatok kiilonb6z6 orszagokbol szerzik be az alapanyagokat, mas helyszineken végzik a
gyartast, és a vilag kiilonb6zd pontjain értékesitik termékeiket. Ebben a rendszerben a kiilonféle
szereplok — mint példaul a beszallitok, gyartok, logisztikai szolgaltatok, disztributorok és végsd
fogyasztok — foldrajzilag sokszor tavol esnek egymadstol, és tobb kontinensen keresztiil
kapcsolddnak Ossze. Ez a széttagoltsdg azonban lehetOséget teremt arra, hogy a vallalatok
kihasznaljak a globalis gazdasag kinalta eldnyoket, mikdzben a termelés egyes fazisai térben

elvalhatnak egymastol (Gerefti, 2018).

1.3.1. A globalizacio hatasa az ellatasi lancokra

A globalizaci6 folyamata — amelyet a kereskedelmi akadalyok lebontasa, a szallitasi és
kommunikécids technologiak fejlédése, valamint a gazdasagi nyitottsag jellemez — alapjaiban
formalta at az ellatasi lancok szerkezetét. A vallalatok ma mar vildgszerte optimalizalhatjak
miikddésiiket, csokkenthetik koltségeiket, ¢és kihasznalhatjdk az egyes orszagok
versenyelonyeit, példaul az olcsé munkaerdt vagy a kedvezd addzasi kornyezetet (Gereffi,
2005). Ugyanakkor ez a nemzetkozi nyitottsag egyuttal fokozott sebezhetdséggel is jar, hiszen
az egyes lancszemekre vonatkoz6 vamintézkedések, politikai bizonytalansagok vagy
logisztikai fennakadasok sulyos hatassal lehetnek a teljes ellatasi lancra (Chikan & Demeter,

2022).



1.3.2. A globalis ellatasi lanc jellemzoi

A globalisan szervezett ellatasi lancokra jellemzd, hogy hosszuak és gyakran rendkiviil
Osszetettek. A termelés egyes szakaszai sokszor tobb orszagon keresztiil valosulnak meg, ami
nemcsak az atfutdsi idéket noveli meg, hanem a miitkddési kockazatokat is. A lanc koordinécioja
kiilonosen nagy kihivast jelent, mivel szdmos kiilonb6zd szerepld egyiittmiikodeését kell
0sszehangolni, akik eltéré kulturdlis, jogi és gazdasagi hattérrel rendelkeznek. Emellett a
globalis lancok erdsen ki vannak téve a szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak, példaul 0j vamok
bevezetésének vagy kereskedelmi megallapoddsok modositdsdnak, amelyek jelentdsen

befolyéasolhatjak a miikodést (Chikan & Demeter, 2022).

1.3.3. Kulcstényezok a globalis ellatadsi lancok menedzsmentjében

A hatékony globalis miikodés alapfeltétele a megfeleld ellatasi lanc-menedzsment, amely tobb
kulcstényezdre épiil. Az egyik legfontosabb tényez6 az atlathatosag, azaz hogy a vallalat képes
legyen nyomon kdvetni termékei utjat és aktudlis statuszat, ezaltal csokkentve a hibdk és
késések lehetdségét. Emellett a rugalmassag is kiemelkedden fontos, hiszen a kiilsé kdrnyezet
gyors valtozasaira — példaul vildgjarvanyok vagy habortk hatdsara — csak azok a vallalatok
tudnak hatékonyan reagalni, amelyek képesek gyorsan atszervezni mikodésiiket. A
digitalizacio, kiilondsen a fejlett informatikai rendszerek, a blockchain technoldgia vagy a
prediktiv analitika alkalmazésa, szintén hozzéjarul a hatékonyabb mitkddéshez és a kockazatok

csokkentéséhez (Christopher & Holweg, 2011).

1.3.4. A vamszabalyozas jelentosége globalis kérnyezetben

A nemzetkozi kereskedelem zokkendmentes miikodéséhez nélkiilozhetetlen a jol szabalyozott
¢s atlathat6 vamszabalyozasi kornyezet. A vamhatosagok szerepe tulmutat az adobeszedésen:
Ok felelések az aruforgalom ellendrzéséért, biztonsadgaért és jogszerliségéért. Az olyan
kereskedelmi megéllapodasok, mint az Eurdpai Unidé ¢és harmadik orszagok kozotti
egyezmények, lehetdséget nyujtanak a vamok csokkentésére vagy teljes eltorlésére, ezaltal

versenyeldnyt biztositva a részt vevo vallalkozasok szamara (Chikan & Demeter, 2022).



1.4. A vamok szerepe a globalis ellatasi lancokban

A nemzetkozi ellatdsi lancokat alapvetden befolyasoljdk azok a vameljarasok ¢és
kereskedelempolitikai eszkozok, amelyeket az egyes orszagok alkalmaznak. A vadmok nem
csupan fiskalis szerepet toltenek be, hanem stratégiai jelentdséggel is birnak: védelmi
eszkozként szolgalnak a hazai gazdasag szdmaéra, ugyanakkor képesek szabalyozni és akar
0sztondzni is a kiilkereskedelmi kapcsolatokat. Mig kordbban a vamok elsddleges célja az
allami bevételek novelése volt, napjainkban egyre inkdbb a kereskedelem szabalyozasa és

biztonsaganak garantalasa kertl el6térbe (WTO, n.d.).

1.4.1. Vamok tipusai és funkcioi

A nemzetkodzi gyakorlatban kiilonb6zd tipusu vamokat alkalmaznak. A legelterjedtebb az
importvam, amelyet a kiilfoldrdl érkezo aruk utan vetnek ki, és célja lehet a hazai ipar védelme
vagy a koltségvetési bevételek novelése. Az exportvam ritkdbban fordul eld, inkdbb
nyersanyagok kivitelének korlatozasara hasznaljak. Léteznek tovabba tranzitvamok is, bar ezek
alkalmazasa napjainkra hattérbe szorult. A vamok szamitdsi mddja szerint megkiilonboztetiink
ad valorem tipust vamokat, amelyek az aru értéke alapjan keriilnek meghatarozasra, valamint
specifikus vamokat, amelyek mennyiségi egység alapjan keriilnek kivetésre (Chikan &

Demeter, 2022).

1.4.2. Vamhatosagok szerepe a lancban

A vamhatdsagok a globalis ellatasi lanc miikodésének nélkiilozhetetlen szerepldi. Mitkodésiik
nem mertiil ki az adobeszedésben, hiszen ellendrzési funkcidjuk révén kisziirik a tiltott vagy nem
megfelelden dokumentélt termékeket, és biztositjdk az atlathatd kereskedelmet. Emellett a
korszerti vamrendszerek révén elektronikus adatkezelést végeznek, amely lehetové teszi az
aruval, szarmazdassal és vamtarifaval kapcsolatos informaciok gyors és pontos ellendrzését. A
vamhatosagok kockazatelemzési modszereket is alkalmaznak, igy eltérd ellendrzési szintet
rendelhetnek el az egyes szereplokkel vagy termékkorokkel szemben, ami hozzdjarul a

biztonsagos, ugyanakkor hatékony hataratlépéshez (Chikan & Demeter, 2022).



1.4.3. Vamhatasok a lanc kéltségeire és idozitésére

A vameljarasok 1d6- és koltségvonzata jelentds tényezd a nemzetkdzi logisztikai tervezésben.
Az adminisztrativ feladatok — mint példdul a vamaru-nyilatkozatok elkészitése, a
vamtarifaszdm meghatdrozdsa vagy a szarmazasi igazoldasok beszerzése — komoly
huménerdéforras-igényt tdmasztanak. A vamvizsgalatok vagy hianypoétlasok miatti varakozasi
1dok tovabb novelhetik a szallitasi idoket, kiillondsen akkor, ha idéérzékeny termékekrdl van
sz6. Emellett a vamterhek kiszamithatatlansaga és a kapcsolddo koltségek tervezése nehézséget
okozhat a vallalatoknak, kiillondsen, ha 0 piacokra kivannak belépni (Chikdn & Demeter,

2022).

1.4.4. Kereskedelmi megallapodasok és vamkedvezmények szerepe

Az utobbi évtizedekben felértékelddott azoknak a nemzetkdzi egyezményeknek a szerepe,
amelyek célja a vamok csokkentése vagy teljes eltorlése. Az ilyen tipust szabadkereskedelmi
megallapodasok — példaul az Eurdpai Unid és Svéjc kdzotti egyezmény — kedvezdbb piaci
hozzaférést biztositanak a résztvevd orszagok vallalkozasai szaméra. Azonban a
vamkedvezmények kihasznalasdhoz pontos ismeretekre van sziikkség a preferencidlis
szarmazasi szabalyokrdl, hiszen csak az ezeknek megfeleld termékek élvezhetik a
kedvezményeket. Ezért a vallalatok szdmara kulcsfontossagi a vamiigyi ismeretek magas

szintli alkalmazésa és a megfelelé adminisztrativ hattér biztositdsa (UNCTAD, 2024).

1.5. A vaim meghatarozasa

A vam olyan, allamilag eldirt fizetési kotelezettség, amelyet az aruk orszdgok kozotti
mozgasahoz — kivitel (export), behozataldhoz (import), illetve atszallitdsdhoz (tranzit) —
kapcsolédoan vetnek ki (Quickonomics, 2024). A vamok tobbféle gazdasagi és politikai
szerepet toltenek be. Egyrészt jelentds bevételi forrdst biztositanak az allami koltségvetés
szamdara. Masrészt az importvamok révén befolydsoljak a piacokat: az importalt termékek arat
novelik, ezaltal versenyelonyhoz juttathatjdk a hazai — vammal nem terhelt — termékeket,

elosegitve ezzel a belfoldi termelés védelmét (CFI Team, n.d.).



Ez kiilondsen fontos lehet abban az esetben, ha a hazai gyartok magasabb koltségekkel
dolgoznak, ¢és termékeik igy eleve dragabbak. A vam tehat egyfajta gazdasagpolitikai
eszkozként szolgalhat, amely a hazai ipar és munkahelyek védelmét szolgalja a kiilfoldi —

gyakran olcsobb — termékek versenyével szemben.

A vamunid olyan allamkozi megallapodas, amelyben a részt vevd orszdgok megsziintetik
egymas kozott a vamokat — mind a kivitelre, mind a behozatalra vonatkozdéan — mikozben
egységes kiils6 vamtarifat alkalmaznak a harmadik orszdgokbol érkezd arukra. Ennek
értelmében az aru barmely tagallam hataran belépve ugyanazt a vamot fizeti, fiiggetleniil attol,
hogy a késObbiekben melyik tagallamba keriil. A vadm megfizetését kovetden az aru szabadon
mozoghat a vamunid tagallamai kozott, tjabb vamfizetési kotelezettség nélkiil (European

Union, n.d.-a; European Union, n.d.-b).

1.5.1. A vam torténete, jelentosége a multban

A vam, mint allamilag eldirt fizetési kotelezettség, szorosan Gsszefiigg az emberi tarsadalmak
fejléddésével. Mar az 6korban is 1éteztek vamszeddhelyek az aruszallitas fobb utvonalai mentén,
mint példaul a selyem-, s6-, vagy borostyanut. A vamszeddéhelyek tevékenysége szigort
szabalyozas szerint zajlott, meghatarozott arumennyiséghez ¢€s -tipushoz kotott fizetési
kotelezettséggel. A Biblia is emlit vamszedoket, legismertebb koziiliik Maté apostol, valamint

Zakeus, akiket evangéliumi szovegek orokitettek meg (Botos, 2014).

A kozépkorban a vamolads joga a kirdlyir hatalom szimbdOluma volt. Franciaorszagban és
Angliaban a kozpontositott kirdlysagok orszaghatarai egyben vamhatarokként is mukodtek,
mig a vamregdlé, vagyis a vadmok beszedésének joga, a szuverén uralkodd kezében

Osszpontosult (Botos, 2014).

Magyarorszagon a vamiigyintézés hivatalos formaja 1867-ben, a Kiegyezés utan kezd6dott, de
maga az intézmény joval korabbra, Szent Istvan kordig vezethetd vissza. A kozépkori kiralyi
adomanylevelekben is talalhatok utaldsok vamszedOhelyekre, melyek kereskedelmi és vizi

utvonalak mentén helyezkedtek el (Weisz, 2015).
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A Kiegyezést kdvetden Magyarorszag és Ausztria vamuniot hozott [étre, amely 6t alkalommal
keriilt megujitasra egészen az 1. vilaghabora végéig. A vamok gazdasagpolitikai szerepe a
merkantilizmus id0szakaban valt kiemelten fontossa, majd a XIX—XX. szdzad soran a

vameljarasok jogi szabalyozasa is intézményesiilt.

Az Europai K6zosség vamunioja 1968. julius 1-jén 1épett életbe, amely a bels6 vamok eltorlését
¢s egységes kiilsd vamtarifa bevezetését tette lehetéveé. A vameljarasok harmonizalasara 1994.
januar 1-jét68l Iépett hatdlyba a Kozosségi Vamkodex. Magyarorszag 2004-ben, EU-
csatlakozasaval csatlakozott a kozds vamrendszerhez, és ett6l kezdve alkalmazza az unios

vamjogszabalyokat (European Commission, n.d.).

A globalizéci6, a digitalizacid és az EU bdviilése 11 kihivasok elé allitotta a vamhatosagokat. Az
Unio ezért idordl idére modositotta vamjogi szabalyozasat, hogy megfeleljen a kor biztonsagi,

gazdasagi és kornyezetvédelmi kovetelményeinek (European Commission, n.d.).

1.5.2. A vam célja napjainkban

A vam elsddleges funkcidja a koltségvetési bevétel szerzése. Az Eurdpai Unidban az
importvamok ,,sajat forrasként” jelentds aranyban jarulnak hozza a koltségvetéshez: 2024-ben
az EU 0sszevont vambevételeinek kb. 15 %-a a k6zos koltségvetést illette, mig a fennmaradd
hanyad a tagallamokat illette meg. Ezek a bevételek elengedhetetlenek mind a k6zds, mind a

nemzeti kiadasok finanszirozasahoz (Heinemann et al., 2008).

Masodik funkcidja a piacvédelem, azaz a hazai termeldket sjtdé nemzetkdzi verseny
kiegyenstlyozasa. Az importvamok megemelik a kiilfoldi aruk arat, eldnydsebb piaci helyzetet
biztositva a belfoldi termékeknek. Ez kiilondsen fontos olyan dgazatokban, ahol a hazai gyartok

koltséghatranyban vannak, vagy stratégiai jelentdségii termékekrdl van sz6 (WTO 2023).

Harmadrészt a vam kereskedelempolitikai eszkdzként is funkciondl: alkalmazhato
targyalasoknal, szankcioként vagy geopolitikai nyomésgyakorlas eszkozeként. Ovatosan
alkalmazva hatékony eszkoz lehet a kereskedelmi alkuhelyzet javitasara, de visszaélés esetén

kereskedelmi konfliktusokhoz és kereskedelmi habortthoz vezethet (Irwin, 2023).
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1.5.3. A vampolitika

A vampolitika az allami gazdasagpolitika szerves része, amely tobb szinten tolti be a funkcidjat:
koltségvetési bevételeket biztosit, védi a hazai piacot, €s szabalyozza a nemzetkdzi
kereskedelmet. Az Eurdpai Unid esetében a vampolitika kozponti célja az egységes belsd piac
zavartalan miikodésének biztositasa, amelyet egy egységes kiilsd vamtarifarendszer tdmogat.
Ez a rendszer lehetdvé teszi az aruk szabad mozgésat az uni6 tagallamai kozott, mikézben
egységes vameljarasok révén szabalyozza a harmadik orszagokbdl érkezd termékek bejutasat

az unios piacra (European Comission, 2022).

A vampolitika nemcsak fiskalis, hanem szabalyozasi ¢és védelmi funkcidt is betdlt. A
vambevételek, amelyek 2023-ban az Eurdpai Unid teljes koltségvetésének majdnem 14%-at
tették ki, fontos részei azunids s nemzetkdzi koltségvetéseknek (Eurdpai Bizottsdg, 2025b).
Emellett a vameljarasok soran érvényesiilnek a kiilonféle jogszabalyok a termékbiztonsag, a
kozegészségligy, a kornyezetvédelem és a szellemi tulajdon védelme érdekében is (Europai

Bizottsag 2025a).

A nemzetkozi vampolitika torténeti és jogi alapjat az 1947-ben aldirt Vam. és Kereskedelemi
Egyezmény (GATT) képzi, amely a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) létrehozésahoz
vezetett. A WTO alapelvei, mint a legnagyobb kedvezmény elve, a nemzeti elbanas elve, a
kolcosnosség €és az engedmények jogi rogzitése, biztositjak a globalis kereskedelmi kapcsolatok
kiszamithatosagat és atlathatosagat. A szervezet célja a vamok és egyéb kereskedelmi
akadalyok fokozatos leépitése, valamint a diszkriminativ eljardsok megsziintetése annak
érdekében, hogy a vilagkereskedelem minden résztvevd szamara elonyos legyen, kiilonos

tekintettel a fejlodo orszagokra (Hoekman, 2021).
1.5.4. Vamok csoportositasa
A vamok sokszinlisége tobb dimenzié mentén értelmezhetd €s rendszerezhetd, ami segit

megérteni szerepiiket és funkcidjukat a gazdasagi rendszerben:

1. Kiilkereskedelmi irany szerint

e Importvam: behozatalkor kivetett dij;
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e Exportvam: kivitelkor alkalmazott vam (tobbnyire fejlédé  orszagokban
jellemz6) (International Trade and Finance, n.d.);

e Tranzitvam: ideiglenes vam, ha az aru harmadik orszdgon halad at (Dézsi & Zoltay,

2016).

2. Jogi alap szerint
e Autonom vam: egyoldaltian nemzetkozi szerzodéstol fiiggetleniil alkalmazott;

e Szerzédéses vam: nemzetk6zi megallapoddsokon (pl. szabadkereskedelmi

egyezményeken) alapul.

3. Vam kiszabasi mod szerint
e Ertékalapu (ad valorem): az aru értéke %,
o Me¢értékalapt (specific): fix 0sszeg mennyiségi egységre;
e Vegyes: mindkét modszert hasznaljak;
e Minimum ¢és maximum vam: a kiszamolt értéket aktiv kiiszobértékekhez igazitjak;

e Szektorialis vam: alkalmazésa pl. mezdgazdasagi termékekre (Dézsi & Zoltay, 2016)

4. Agazati védelem szerint
e Ipari vam: iparcikkekre,

e Mezbdgazdasagi vam: mezdgazdasagi termékekre.

5. Gazdasagpolitikai cél szerinti besorolas
e Fiskalis vam: f6leg alacsony (<5 %) tarifdk, bevételszerzés céljabol (Economics
Discussion, n.d.);
e Kiegyenlitd (antidomping) vam: rendkiviili koriilmények esetén, ha a kiilfoldi termék
indokolatlanul alacsonyan arazzék;
e Nevel6 vam: Uj iparagak tamogatasara;

o Tilté vam: szélsdséges esetben importtilalom helyett (6rokolt).

6. Kereskedelempolitikai cél szerint
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e Preferencialis vam: kedvezményes tarifaval 6sztonzi bizonyos orszagokbol szarmazé
importot;
e Legnagyobb kedvezmény elve (MFN): a GATT/WTO egyik alapelve, elvén, hogy

minden résztvevd a legjobb tarifalis banasmodban részestiljon.

Ez a sokrétii csoportositds segit megérteni, hogy a vim nem pusztan adonem: kiilonb6z0 tipusai
révén képesek fiskalis, védekezo, fejlesztd és kereskedelmi diploméciai szerepeket betdlteni.
Ezen rendszerezés alapjan konnyen attekinthetd, hogy egy-egy konkrét vamtipus mikor €s mire

alkalmazhaté a modern gazdasagpolitikédban.

1.5.5. Vamaru fogalma és vamellendrzés folyamata

A vamaru olyan termék, amelyre vamfizetési kotelezettség all fenn, vagyis a vamhatosag altal
alkalmazott vamtarifa értelmében behozatali vagy kiviteli vam terheli. A vameljaras ala esé
aruk esetében kiilonos jelentdsége van annak, hogy a vamhatdsag miként hatdrozza meg az aru
kozosségi vagy nem kozosségi statuszat. Kozosségi arunak tekinthetd az, amely az Eurdpai
Unio teriiletén allitottak eld, vagy amelyet harmadik orszagbdl importaltak, de mar szabad
forgalomba bocsatottak. Ide tartoznak azok az aruk is, amelyek részben kozosségi eredetii €s
részben szabad forgalomba bocsatott harmadik orszagbeli 6sszetevokbdl késziiltek (Kéantor &

Pappné, 2021).

A nem kozosségi aruk ezzel szemben olyan termékek, amelyek nem felelnek meg a fenti
kritériumoknak, tehat még nem keriiltek szabad forgalomba bocséatasra az Unidban. Az Unid
vamteriiletére belépd minden arut késedelem nélkiil el kell szallitani a belépteté vamhivatalhoz,
ahol azokat vamellendrzésnek vetik ala. Ez a folyamat az ellenérzés €és kockazatelemzés
eszkozeivel biztositja a vam- és kereskedelempolitikai szabalyok betartasat (Torok, 2021). A
vamellendrzés tehat nem csupan fizikai ellendrzést, hanem adminisztrativ és informatikai
vizsgalatokat is jelent, amelyek célja a csalasok, visszaélések és szabdlytalansagok kisziirése

(Kantor & Pappné, 2021).
1.5.6. Vamtarifa és a termékosztdlyozasi rendszerek

A vamtarifa az Eurdpai Unid kozos vam- és kereskedelempolitikdjanak egyik legfontosabb

eszkoze. Az Unio vamrendszere a négy alapszabadsag — az aruk, a személyek, a szolgaltatasok
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¢s a toke szabad mozgésa — elvén alapul. A termékek vamkezelésének alapja az aruk pontos
osztalyozasa, amely a Kombinalt Nomenklatira (KN) alapjan torténik. Ez a rendszer az EU
altal alkalmazott, nyolc szamjegyli termékosztalyozasi kod, amely a Nemzetkdzi Harmonizalt
Aruleird és Kodrendszeren (HS) alapul. A KN nemcsak a vamkezeléshez sziikséges
aruazonositast szolgalja, hanem a kiilkereskedelmi statisztikai adatgytijtés eszkoze is (Suba &

Szendi, 2018).

A TARIC (Integrated Tariff of the European Communities) rendszer az EU integralt
vaminformatikai adatbazisa, amely nemcsak a KN-kodokat, hanem az azokhoz kapcsolodo
tarifalis €és nem tarifélis intézkedéseket, valamint kdzosségi €s nemzeti szintli szabalyozéasokat
is tartalmazza. A rendszer dinamikus, mivel a szabalyozasok gyakori frissitést igényelnek — a
TARIC adatbazist ezért a Bizottsadg rendszeresen naprakészen tartja (Kantor & Pappné, 2021).
A KN minden évben megjelenik az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban, és januar 1-jétol

december 31-ig érvényes (Kéntor & Pappné, 2021).

1.5.7. Vamteriilet

Az Eurdpai Unid vamteriiletét az Unids Vamkddex hatdrozza meg, amely magaban foglalja a
tagallamok teljes szarazfoldi teriiletét, légterét és tengervizeit (Kantor & Pappné, 2021). Az EU
vamteriilete egységes vampolitikat alkalmaz, amely kiterjed az import-, export- ¢&s
tranzitforgalomra is. A Svédjccal fennallo kétoldali megallapodasok értelmében ugyan nem
tagja a vamunionak, de szoros gazdasagi kapcsolatokat apol az Unioval, igy az oda iranyulo és
onnan ¢érkezd szallitmanyok vameljarasi szempontbdl kiemelt jelentdséggel birnak (Suba &

Szendi, 2018).

1.5.8. Vameljarasok

A vameljarasok célja, hogy szabalyozott keretek kozott torténjen az aruk mozgasa az Eurdpai
Uni6 ¢és harmadik orszagok — igy példaul Svajc — kozott. A vameljarasokat a vamhatosaghoz
benyujtott vamaru-nyilatkozat alapjan lehet megkezdeni, és az illetékes vamhivatal biralja el

azokat.
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A Neopac Hungary Kft. tevékenysége alapjan — amely soran Svajcbdl importal alapanyagokat
¢s készterméket exportal anyavallalatahoz — kiilonds figyelmet érdemel a szabadforgalomba

bocsatas, arutovabbitas, kivitel. Az alabbiakban ezeket részletesebben mutatom be.

Szabadforgalomba bocsatas

A szabad forgalomba bocsatas soran a nem unids aru unios aruva valik, vagyis elnyeri az Unid
vamjogi statuszat. Ennek eredményeként az Eurdpai Unio teriiletén szabadon felhasznalhat6.
Az eljaras magéban foglalja a kereskedelempolitikai intézkedések érvényesitését, a behozatali
Osszefliggd vamalakisagok teljesitését, valamint a jogszabalyok szerinti vdm kiszabasat és
megfizetését. Miutdn az aru szabad forgalomba keriilt, a vdmhatosag vamjogi szempontbol mar
nem foglalkozik magaval a termékkel, hiszen a belso piacon szabadon forgalmazhatd. Késdbb
azonban sor keriilhet a vameljarashoz kapcsolodd dokumentumok utdlagos ellendrzésére, egy

esetleges vamellendrzés keretében (Suba & Szendi, 2018).

Ez az eljaras magaban foglalja:
e avamtartozas kiszamitasat és beszedését,
o akereskedelempolitikai intézkedések (pl. behozatali engedély) alkalmazasat,

e valamint az &fa- és jovedéki szabalyok teljesitését.

A szabad forgalomba bocsatas jogi alapjait az Unids Vamkodex teremti meg, amely részletesen
szabalyozza a vameljarasok folyamatat és egységes keretet biztosit a tagallamok vamhatdsagai

szamara (Suba & Szendi, 2018).

Arutovabbitas (tranzit)
Az é&rutovabbitas soran az aru mindvégig vamfeliigyelet alatt all, és az eljaras lezarasa utan
donthetd el, hogy azt szabadforgalomba bocsatjak, feldolgozasra hasznaljdk, vagy mas

vameljaras ala vonjak (Suba & Szendi, 2018).

Az UVK az arutovabbitdsi vameljarasnak két tipusat kiilonbozteti meg: a kiilsd és a belsd

arutovabbitast.
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Kiils6 arutovabbitas (T1):

Ez az eljaras lehetdvé teszi, hogy nem unios arukat az Unid vamteriiletén beliil egyik pontrdl a
masikra szallitsanak anélkiil, hogy behozatali vamot, egyéb kozterheket vagy
kereskedelempolitikai intézkedéseket kellene alkalmazni rajuk — feltéve, hogy azok nem tiltjak

az adott aru belépését vagy kilépését az Unid teriiletérdl (Suba & Szendi, 2018).

Belso arutovabbitas (T2):

A belsd arutovabbitasi eljaras lehetdséget ad arra, hogy unids arukat az Uni6 vamteriiletének
egyik pontjar6l egy masikra szallitsanak, még akkor is, ha az utvonal harmadik orszagon
keresztiil vezet. Ez biztositja, hogy az aruk unids vamjogi statusza ne valtozzon meg, vagyis
azokat ne kelljen ujra vameljaras ald vonni pusztan azért, mert logisztikai okokbdl unios

tertileten kiviil haladnak 4t (Suba & Szendi, 2018).

Tehat az arutovabbitas egy technikai jellegli vameljaras, amely a kiilonleges vameljarasok k6zé
tartozik. Elsddleges célja, hogy biztositsa a vamfeliigyelet alatt 4ll6 aruk szallitasat az Unio
tertiletén beliil az egyik helyrél a mdsikra, az 4ru az indit6 vamhivatal ellenérzése aldl a
rendeltetési vamhivatal feliigyelete ala keriil 4t. Mindkét arutovabbitasi eljaras végrehajtasa hat
kiilonb6z6 modon lehetséges: unids arutovabbitas keretében, TIR-igazolvannyal, ATA-
igazolvannyal, Rajnai Manifest alapjan, NATO 302-es formanyomtatvannyal, postai
forgalomban az Egyetemes Postaegyesiilet szabélyai szerint. Az unios arutovabbitas folyamata
tobb egymast kdvetd 1épésbdl all. Eldszor a fokotelezett kezdeményezi az eljarast az inditd
vamhivatalnal, ahol az elektronikus vamaru-nyilatkozatot nyujt be, bemutatja a szallitmanyt,
valamint biztositékot ad a lehetséges vam-¢€s egyéb terhek fedezetére. Az inditd hivatal ezt
kovetden elfogadja a nyilatkozatot és a biztositékot, sziikség esetén vizsgalatot végez,
gondoskodik az aru azonossaganak biztositasarol, majd kiallitja és hitelesiti az arutovabbitasi
kisérdokmanyt. Emellett elektronikus uton értesiti a rendeltetési vamhivatalt, illetve, ha az aru
vamhatart 1€p at, az atléptetd hivatalt is. Az atléptetd hivatal feladata, hogy régzitse az aru
atléptetését, és errdl visszajelzést kiildjon az inditd6 vamhivatalnak. A szallitmany cimzettje ezt
kovetden elektronikus uton jelzi a rendeltetési vamhivatalnak, hogy az aru megérkezett, vagyis
vam elé¢ allitja azt. A rendeltetési vamhivatal fogadja a bejelentést, €s errdl tajékoztatja az inditd
vamhivatalt. Ekkor donthet arrol, hogy szilikség van-e aruvizsgalatra. Amennyiben nem kivanja

megtekinteni a szallitmanyt, engedélyezi a kirakodast. A cimzett kirakodasi észrevételei alapjan

17



a rendeltetési hivatal hivatalosan lezarja az arutovabbitasi eljarast, errdl értesiti az inditd
vamhivatalt, tajékoztatja a cimzettet is, €s igy az aru a tovabbiakban 0ij vameljaras al4 tartozik.
A biztositék formdjat tekintve fészabaly szerint minden egyes arutovabbitasi eljaras esetében
kiilon biztositékot kell fizetni, amelyet maga az ligyfél valaszthatja ki a lehetdségek koziil:

készpénz, egyedi kezesség, TC 32 egyedi garanciajegy (Suba & Szendi, 2018).

Az unids arutovabbitas fentebb részletezett folyamat volt a normal eljaras, azonban adodik par
lehetdség az egyszeriisitett eljarasra, ezek pedig az: Osszekezesség, engedélyezett feladoi
statusz, engedélyezett cimzetti statusz, kiilonleges zarak haszndlata, csokkentett adattartalmu
vam-arunyilatkozat, és az elektronikus fuvarokmany hasznalata. Az Osszkezesség esetében
elegendo a sziikséges Osszeget lekdtni, és nem kell minden arutovabbitashoz kiilon biztositékot
nyUjtania. Az engedélyezett cimzett jogosult arra, hogy az unids arutovabbitasban érkezd

szallitmanyokat a vdmhivatal kozremiikodése nélkiil maga érkeztesse (Suba & Szendi, 2018).

Kivitel (export)
A kivitel eljaras soran a kozosségi aruk elhagyjak az Unio vamteriiletét, és elveszitik kozosségi
statuszukat. A vameljaras célja, hogy biztositsa a jogszerli exportot és lehetdvé tegye az ad6zasi
kedvezmények érvényesitését (pl. fa-mentesség).
A kivitel soran:

e ecllendrzik a kiviteli tilalmakat és korlatozasokat,

o sziikség esetén exportengedélyt kell csatolni,

e avamhatosag elektronikusan lezarja az eljarast az AES rendszerben (Automated Export

System),
o lehetéség nyilik az AFA visszaigénylésre, valamint vamvisszatéritésre, ha az ruhoz

korabban vamot fizettek
Alapeseteben az arunyilatkozatot elektronikus uton kell benyujtani, illetve az exportor

sz€khelye szerinti vamhatdsagnak, de bizonyos esetekben mentesség biztositott ez alol (Suba &

Szendi, 2018).
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Aktiv feldolgozas

Az aktiv feldolgozas a kiilonleges vameljarasok egyik tipusa, amely lehetové teszi, hogy nem
unios arukat az EU vamteriiletén feldolgozzanak anélkiil, hogy behozatali vamot vagy egyéb
terheket kellene megfizetni. A feldolgozas magaban foglalhatja tobbek kozott a megmunkalast,
Osszeallitast, Osszeszerelést, hozziillesztést, megsemmisitést, javitdst vagy segédanyag
hozzaadésat. Fontos feltétel ennél a vameljarasnal, hogy a feldolgozott termékben az eredeti

aruk beazonosithatoak legyenek (Suba & Szendi, 2018).

Passziv feldolgozas

A passziv feldolgozés olyan kiilonleges vameljaras, amely lehetdvé teszi, hogy unids arut
ideiglenesen kivigyenek az unié vamteriiletérdl feldolgozéas céljabol, majd a feldolgozott
termékeket visszahozzék és szabadforgalomba bocsdjtjak teljes vagy részleges behozatali
vammentességgel. Az uniods aru kivitele sordn azonban ugyanazokat a szabalyokat kell
alkalmazni, mint a végleges kivitel esetében: kiviteli vamok, kereskedelempolitikai
intézkedések és a kiléptetéshez kapcsolodd vamalakisagok teljesitése sziikséges (Suba &
Szendi, 2018).

Vamraktarozas

A vamraktarozasi eljaras lehetové teszi, hogy a nem unidés arukat a vamhatdsag altal
engedélyezett raktarakban vagy mas kijelolt helyeken vamfeliigyelet alatt taroljak. A
vamraktarak elsddleges szerepe, hogy biztositsdk ezen aruk vadmmentes és a legtobb
kereskedelempolitikai intézkedés aldl mentes raktarozast mindaddig, amig azok vamjogi
statuszardl nem dontenek. Kivételt képeznek azok az intézkedések, amelyek az aru unids
vamteriiletre valo beléptetéséhez kapcsolodnak. Kétféle vamraktarat kiilonboztetiink meg: koz-
¢s maganvamraktar (Suba & Szendi, 2018).

Ideiglenes behozatal

Az ideiglenes behozatali eljaras lehetdséget ad arra, hogy olyan nem unids arukat, amelyek
késébb visszavitelre keriilnek, meghatarozott célra haszndljanak fel az unié vamteriiletén. Az
eljaras eldnye, hogy az aruk teljesen vagy részben mentesiilhetnek a behozatali vamfizetés alol,

tovabba nem kell alkalmazni sem az egyéb jogszabalyok alapjan eldirt terheket, sem a

19



kereskedelempolitikai intézkedéseket, feltéve, hogy azok nem tiltjdk az aru be- vagy
kiléptetését az Unid tertiletérdl (Suba & Szendi, 2018).

1.5.9. Szarmazas

Az aru szarmazasanak meghatarozasa fontos szerepet jatszik a nemzetkozi kereskedelemben,
ugyanis ennek alapjan donthetd el, hogy az adott termékre vonatkoznak-e bizonyos
kereskedelempolitikai intézkedések. A szarmazas meghatarozasa leginkabb a kedvezményes
vamtétele alkalmazdsa miatt fontos, de fontos lehet az antidompingvamok, mennyiségi
korlatozasok azonositidsa miatt is. A preferencidlis és nem preferencialis szdrmazas
megkiilonboztetése eldtt fontos két fogalmat letisztazni: a szarmazast €s a vamjogi statuszt. Egy
aru szarmazasa alland6, nem lehet megvaltoztatni, ez a ,,sziiletési helye”, mig a vamjogi

statusza valtoztathatd, ez lesz az aru ,,allampolgéarsaga”.

A nem preferencialis szdrmazas els6sorban gazdasagi és piacvédelmi szerepet tolt be, a hozza
kapcsolddo szabalyokat mindig az importalé orszag allapitja meg, ugyanakkor a Kiotdi
Egyezmény bizonyos kereteket szab az allamok szdmaéra. Ezzel szemben a preferencialis
szarmazas megallapitasa altalaban a kereskedelmi okmanyokon szerepld szarmazési adatok
alapjan torténik. Bizonyos estekben viszont az aru jellegétdl és szarmazasi orszagatol fiiggden a

jogszabaly eldirhatja a szdrmazasi bizonyitvany benyujtasat is (Erdds, 2021).

1.5.10. A vamérték megallapitisa

A vamérték-megallapitas soran mindig kiemelt kortiltekintéssel kell eljarni, hiszen ez képezi
alapjat nemcsak a fizetendé vamtételnek, hanem az importra kivetett ltalanos forgalmi adonak
is. Ertékvam esetén a vam kiszabasanak alapja minden esetben a vamérték, amely a nem unids
aruk vamhataron fennall értékét jelenti. A vamérték jogalapjat az 1994. évi Altalanos Vam- és
Kereskedelmi Egyezmény (WTO-egyezmény) adja, amely az uniés vamjogszabalyokba is
beépiilt. Az érték-megallapitas alapelvei szerint az eljardsnak egységes modszerekre kell
¢épiilnie, igazsdgosan és semlegesen kell torténnie, kizarva minden 6nkényes vagy fiktiv érték-
megallapitast. A vamértékek Osszhangban kell allnia a kereskedelmi gyakorlattal, és az
értékelésnek egységesen kell torténnie, fliggetleniil a beszerzési forrastol. Alapvetden az aru

tgyleti értéke képzi a szamitas alapjat. A szamitasi modszerek alkalmazéasa rendkiviil szigoru,
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ha az tligyleti érték nem megéllapithato, akkor sorrendben kell haladni, kivételként emlitendd
meg, hogy az importor kérésére a 4. és 5. modszer sorrendje felcserélhetd. A modszerek a
kovetkezok:

tigyleti érték modszere

azonos aruk értéke

hasonlo aruk értéke

1

2

3

4. egységar modszere
5. szamitott érték modszere
6

tartalékmodszer (Dézsi & Zoltay, 2016).
1.5.11. Az engedélyezett gazdalkodo (AEO)

Az AEO (Authorised Economic Operator — engedélyezett gazdalkodd) egy olyan mindsitési
rendszer, amelyet a vamhatosagok a megbizhaté gazdalkoddk szdmara biztositanak. Az AEO-
statusz birtokosa kiemelt partnernek szamit, ezért vamiigyeinek intézése, arufuvarozasa ¢€s
kapcsolodo folyamatai soran kiilonféle kedvezményekben részesiil, mig a nem mindsitett

vallalkozasok szigorubb ellendrzés ala esnek.

A statusz megszerzése filiggetlen a vallalat méretétdl, igy az egyéni vallalkozoktol a
multinacionalis cégekig barki kérelmezheti. Az AEO mara nem pusztan lehetdség, hanem sok
esetben elvaras, hiszen a vamarukkal dolgoz6 vallalkozasok — fuvarozok, vamiigynokok,
logisztikai cégek — versenyképességiik érdekében kénytelenek rendelkezni vele. Az
engedélyezett gazdalkodd unids szinten is egységes elismerést €lvez, vagyis barmely tagallam
vamhatosaga altal kiadott AEO-tantsitvany az Eurdpai Unid egész teriiletén érvényes, és

azonos kedvezményeket biztosit a jogosultak szamara (Suba & Szendi, 2018).
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2. ANYAG ES MODSZER

2.1. A vizsgalt vallalat bemutatasa

Az altalam valasztott témat a Neopac Hungary Kft. péld4jan keresztiil szeretném bemutatni. A
vallalat a svajci Hoffmann Neopac AG magyarorszagi leanyvallalata, miianyagtubusok
gyartasaval foglalkozik. Az anyavallalat egészen a 19. szdzad végéig, 1890-ig vezetheto vissza,
ekkor Eduard Johann Hoffmann megalapitotta a céget a svdjci Thun vérosaban, 6 ekkor
fémcsomagolasok gyartasaba fogott bele. 1915-ben jott egy portfolié bdvités, amikor is a
fémdobozok mellett kartondobozokat is elkezdtek gyartani. A kovetkez6 mérfoldovet az
Oberdiesbach-i szintén karton dobozokat gyarté cég megvasarlasa jelentette 1934-ben. A
milanyagtubusokat 1954-ben kezdték el gyartani és forgalmazni. A kovetkezé mérfoldkd 1965-
ben pedig a Polyfoil tubusok gyartdsanak megkezdése volt, amelyet mai napig is gyart a
vallalat. A specidlis technoldgidval gyartott tubusok olyan egyedi tulajdonsagokkal
rendelkeznek, amelyek biztos védelmet nyljtanak a benniik tarolt termékeknek. Megdvjak
azokat a fénytdl, a kiils6 kornyezeti hatasoktol, valamint megakadalyozzdk a szivargast.
Ezeknek a tubusoknak a formajat, kialakitdsat nemzetkozi szabadalmi védelem alé helyezték. A
vallalat 1998 6ta miikodik Hoffmann Neopac AG néven, ¢és 2002-ben vezette be az UV-
nyomtatasi technologiat, amely tovabb erdsitette az innovativ gyartdsi megoldasokat.
Fontosabb partnerei voltak példaul a Nestlé, akinek bébiétel-dobozokat gyartott, illetve

kiilonb6z6 orvosi teriiletek szamara készitett csomagoldanyagokat.

A Tu-Plast Tubusgyartd Kft cég székhelye Debrecen lett, 1996-ban alakult meg, az ekkor még
ujdonsagnak szamit6 milanyag tubusokat gyart6 cég. 2005-ben valt ez a magyar tulajdont cég a
Hoffmann Neopac csoport tagjava. Mai napig folyamatban vannak kiilonbozé fejlesztések,
2012-re a kezdeti 2 gépsor négyre novekedett, majd ezt kovetden 7000 m2-rel boviilt az lizem,
ezzel tették lehetdvé az 6todik és hatodik gépsor telepitését. Majd 2017-ben végiil a Tu-Plast
Kft. megvaltoztatta a nevét Neopac Hungary Kft.-re. 2021-re a véllalat mar tiz gyartosorral és
egy digitdlis nyomtatéval dolgozott. A kapacitds novekedésével parhuzamosan az
alkalmazottak szdma is folyamatosan emelkedett, igy a 2022-es bdvités utan mar t6bb mint 250

munkatarsat foglalkoztatnak. A 2025-2026-o0s iddszakban tovabbi beruhdzasok varhatoak.
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1. kép: Neopac Hungary Kft.

Forras: https://www.neopac.com/en

A Neopac Hungary Kft. magyarorszagi telephelyén jelenleg tiz gyartosor miikodik, amelyek
mind mianyag tubusok el6éallitasara szolgalnak. A gépeket 1-t6l 10-ig szamozzik, az
azonositasukhoz pedig a,, T” jelzésti kodokat hasznaljak: a magyar gépek kodja ,,2”-es szammal

kezdddik (példaul T201, T202), mig a svajci telephely gépei ,, T17-gyel jeloltek.

A gyartésorok eltérd feladatokra specializalodtak: a 2-es, 3-as, 4-es €s 7-es gépeken foként
kozmetikai ipari termékek csomagolasahoz gyartanak miianyagtubusokat, az 5-6s, 6-0s, 9-es és
10-es gépek pedig a fogészati piac igényeit szolgaljak ki. A 8-as gép vegyes felhasznalasu, igy
mindkét termékkor eldallitasara alkalmas, ami rugalmassagot ad a gyartas tervezésében. Ezek a

gépek évente 300 millid tubust gyartanak, amelyeket tobb, mint 40 orszagba szallitanak ki.

Avallalat a jovOben is fejlesztésekre késziil. A kovetkezo év egyik fontos Iépése az 1-es €s a 2-es
g¢ép cseréje lesz: ezeket teljesen leszerelik, €s a helyiikre egyetlen, modern gyartosor keriil. Bar
fizikailag két gép helyét foglalja majd el, kapacitasban varhatoan jéval meghaladja a két régi

g€p Osszteljesitményét, igy hatékonyabba teszi a termelést.
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A Hoffmann Neopac anyavallalat jelenleg két gyartdiizemet mukodtet, ahol fém
csomagolodobozokat allitanak eld: az egyik Svajcban, Thun varosaban, a masik Hollandidban
talalhato. Emellett négy telephelylik foglalkozik milanyagtubusok gyartasaval: Svajcban,
Oberdiessbachban, Indidban, Mumbaiban, az Egyesiilt Allamokban, Eszak-Karolindban

Wilsonban, valamint Magyarorszagon, Debrecenben.

A vallalat Eurdpaban széles termékvalasztékkal van tele. A tubusok kozott elsésorban a hossz,
az atméro, a térfogat, valamint a gyartasi technoldgia jelenti a legfobb kiilonbségeket. Méra
azonban nem csupan az szamit, mi keriil a csomagolasba, hanem az is, hogy maga a csomagolas
milyen megjelenésti. Ennek megfelelden a kozmetikai és gydgyszeripari termékek mellett maga

a csomagolastechnologia is folyamatos fejlédésen megy keresztiil.

A cég négy féle tubustipust gyart: Polyfoil, Polietilén, Coex és EcoDesign. Az EcoDesign
kategorian beliil tovabbi négy valtozat taldlhatd: Piceawood (lucfenyd alapu), Sugarcane
(cukornad alapu), ujrahasznositott miianyagbol késziilt, valamint a Polyfoil MMB. A Picea fa
alapu tubusok 95%-ban megljuld anyagokbdl késziilnek, amelyek kozott 10% a
firésziizemekbdl szadrmazd természetes lucfenyd hulladék. Ezek a termékek tobb
kornyezetvédelmi tantsitvannyal is rendelkeznek. Az Gjrahasznositott (recycled) tubusok akar
75%-ban tartalmaznak ipari és haztartasi hulladékokbol — példaul tejesdobozokbol — szarmazo
polietilént. A cukornad alapt tubusok pedig megujulé forrasbol, foként Brazilidban termesztett
cukornadbol késziilnek, €s ugyanolyan feldolgozhatdsaggal, valamint fizikai tulajdonsagokkal

birnak, minta fosszilis alapt polietilén.

A debreceni gyar arbevételének 96%-at export adja, mig a belfoldi értékesités minddssze 4%-ot
képvisel. Az export legnagyobb része Nyugat-Eurépaba iranyul, az Egyesiilt Allamok felé joval

kisebb aranyban széllitanak.

A szépségipar szamara késziilt Polyfoil®, PE, COEX tubusok kivald zaroképeséggel és
kiemelkedd esztétikai megjelenéssel rendelkeznek, ami segiti a markdk prémium
pozicionalasat. Szamos applikatorral kombinalhatok, igy a termékek konnyen és pontosan

adagolhatok. Legyen sz6 bdrapolasrol dekor- vagy natirkozmetikumokrol, ezek a tubusok
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hatékonyan védik a tartalmat a fény, a levegd és a vizgdz hatédsaitdl, valamint az anyagok
kioldodasatol. Az egyedi megjelenést tovabb erdsitik a kiilonféle dekoracios lehetdségek,
példaul a dombornyomas, a gydongyhaz- vagy fémeffektusok, az elegans kupakok, a soft-touch
feliiletek vagy az innovativ applikatorok. A prémium fogkrémekhez késziilt puha tapintast
tubusoktdl a nyomtathatd, varratmentes Polyfoil termékekig a vallalat kindlata mér régota

referencia a fogyasztoi piacon.

A piaci elvarasokhoz igazodva a Neopac minden évben szamos fejlesztést indit, amelyek koziil
egyre tobb a kornyezeti fenntarthatdsagot célozza. Ez a jovoben is az egyik legfontosabb

torekvés marad.

Mivel a Hoffman Neopac AG gyartdsorai tobb orszagban is jelen vannak, koztiik az Eurdpai
Uniodn kiviili piacokon is, a vam kiemelt szerepet jatszik a véllalat mindennapi mikddésében. A
Neopac Hungary Kft. az anyavallalat-lednyvallalat kapcsolat miatt Svajc €s az EU kozott
miikédik, emiatt rendszeresen érintett az exportban €s importban. Svajcbol érkeznek kiilonb6zo
félkész tubusok, a késztermékek egy része pedig visszamegy Svéjcba, ezeknél a szallitasoknal a
vam minden alkalommal megjelenik. Ezen feliil tobb harmadik orszagos vevdje van a
vallalatnak, koztiikk olyanok is, akiknek a székhelye Svajcban taldlhat6. Az, hogy a vam a
vallalat mindennapos részét képzi befolyasolhatja a logisztikai folyamatok gordiilékenységét, a
szallitasi id6t, néha a termelést is. El6fordul, hogy egy alapanyag-szallitmany a tervezettnél
késdbb, példaul péntek délutan érkezik meg, amikor a vaimkezelést végzé munkatarsak mar nem
tudjak befejezni az iigyintézést a vamhivatal nyitva tartdsa miatt. Ilyenkor az aru ugyan
fizikailag megérkezik a Neopachoz, de a vamkezelés lezarasaig nem hasznélhato fel, ezért a

gyartasi tervet at kell alakitani, hogy elkeriiljék a gépek leallasat.

Az import szallitmanyok dontd tobbsége alapanyag, ezen beliil is a legnagyobb hanyadot a
Svajcbol behozott milanyag kupakok adjak. Emellett kisebb mennyiségben laminatumok,
kartondobozok és milanyag granulatumok is beszallitdsra kerlilnek a vallalat ellatasi
folyamataiba. A Neopac Hungary Kft. debreceni telephelyére érkezd szallitmanyok jellemzden
arutovabbitas keretében jutnak el a vallalathoz. Ezt kdvetden a vamiigyintézdk végzik el a
szabadforgalomba bocsatast, amelynek lezarasa utan valik az alapanyag felhasznalhatova a

gyartas részére. Bizonyos esetekben azonban eseti vagy 4llando vamkezelési megbizas alapjan
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kiilsé partnerek intézik a folyamatot, igy az aru mar a telephelyre érkezéskor azonnal
rendelkezésre all a termelés szadmdara. A vamkezelések megkonnyitése érdekében mar szamos
engedéllyel rendelkezik a vallalat, ilyenek példaul: AEO-engedély, engedélyezett cimzetti
engedély, &tmeneti raktari engedély, 0sszkezességi engedély. Az 6sszkezességi engedély miatt a
vallalat teljes mértékben mentes az AFA-biztositék nytjtasi kotelezettség aldl, ezért csak a vam
letétbe helyezése sziikséges, azonban a Magyarorszdg ¢&s Svajc  kozott kotott
szabadkereskedelmi megallapodasnak koszonhetden preferencialis szarmazas esetén a vam
megfizetése alol mentesiil. Ami az export szallitmanyokat illeti, Svéjcba az esetek majdnem
egészében készterméket, lires millanyag tubusokat exportdl a vallalat végleges kiviteli
vameljarassal. A fentebb emlitett vameljarasok elvégzését a Régens vamszoftverben végzik a
vamiigyintézok, segitségiikre van még a TARIC a tarifalasban és SAP vallalatiranyitasi rendszer

a szamlak létrehozasaban.

2.2. Alkalmazott modszerek

A diplomadolgozatomban két kiilonbozd kutatasi modszert is alkalmaztam annak érdekében,
hogy megfeleléen bemutassam a Neopac Hungary Kft. vamtevékenységét, annak hatdsat az
ellatasi lanc folyamataira. Egyrészt szamszerli adatok alapjan vizsgéalja a vamhatisokat,
masrészt a folyamatban dolgoz6 szakemberek tapasztalatait is figyelembe veszi. A kvantitativ
¢és kvalitativ modszerek egyiittes hasznalata azért fontos, mert igy nemcsak a szamok mogotti
gazdasagi folyamatokat, hanem azok gyakorlati hatterét is jobban megérthetjiik. Ez a kombinalt
megkdzelités segit abban, hogy a kutatds eredményei teljesebb képet adjanak a vallalat

miik6désérol és a vameljarasok hatasairol (Bell, Bryman & Harley, 2022).

A kutatasban elséként a kvalitativ mddszert alkalmaztam, mivel fontosnak tartottam, hogy a
vameljarasok miikodését ne csak szdmok ¢€s mutatok szintjén, hanem a mindennapi
gyakorlatban, a folyamatokat végz6 szakemberek tapasztalatain keresztiil is megismerjem. A
kvalitativ adatgylijtés félig strukturalt mélyinterjik formajdban =zajlott, harom olyan
vamiigyintézé bevonasaval, akik kozvetleniil részt vesznek a Neopac Hungary Kft.

vamiigyeinek operativ lebonyolitasdban.
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Az interjuk célja az volt, hogy feltarjdk a vameljarasok soran felmeriild mindennapi
kihivasokat, a jogszabalyi valtozasok hatéasait, az AEO-tanusitvany gyakorlati elonyeit,
valamint a digitalizacid6 és az automatizalds nyujtotta lehetéségeket. A kérdések kozott
szerepeltek példaul: ,,Hogyan zajlik egy tipikus vameljaras a Neopac fuvarjai esetében?” vagy

»Milyen nehézségekkel taldlkoznak a vameljarasok lebonyolitasa soran?”

A félig strukturalt interju lehetséget ad arra, hogy a kérdések mentén irdnyitott beszélgetés
soran a valaszadok szabadon fejthessék ki véleményiiket és tapasztalataikat, mikdzben az
interjuk tartalma Osszehasonlithatdé marad. Ez a megkozelités kiilonosen hasznos olyan
gyakorlati teriileteken, mint a vamiigyintézés, ahol a szakmai tapasztalatok €s a személyes
megfigyelések értékes kiegészitdé informacidkat nyljtanak a formalis szabalyozasok mellett

(P4l, 2020).

Az interjuk elemzése tematikus tartalomelemzéssel tortént, amely sordn azonositottam az
1smétlédé motivumokat, kulcstémakat és visszatérd mintdzatokat. A modszer segitségével
sikertilt feltdrni, hogyan hatnak a vameljarasok a vallalat miikodésére és az ellatasi lanc

egészére, valamint hogyan befolyasoljak a mindennapi munkafolyamatokat és dontéseket.

A kvalitativ megkdzelités tehat lehetové tette, hogy a kutatas a szamok mogé nézzen, ¢és feltarja
a vamhatasok emberi, szervezeti és miikodési oldalat is. Ez a moddszertani kiegészités

hozzajarult ahhoz, hogy a vizsgalat atfogobb képet adjon a vam ¢és az ellatasi lanc kapcsolatarol

A kutatas kvantitativ részének célja az volt, hogy a vameljarasok hatasat mérheté formaban
vizsgaljam, kiilonds tekintettel a véllalat export- és importtevékenységére, valamint az ezekhez
kapcsolodo folyamatokra és koltségekre. A vizsgalat alapjat a Neopac Hungary Kft. bels
dokumentumai, fuvarnyilvantartasai és pénziigyi kimutatasai képezték, amelyek segitségével

feltarhatova valt, hogyan jelennek meg a vamtevékenységek a vallalat miikodésében.

A kutatés elsé 1épéseként dokumentumelemzést végeztem, amely sordn a belsd adatforrasok,
példaul export- €s importlistdk, vamkezelési nyilvantartasok, koltségkimutatasok és KPI-
jelentések — rendszerezése ¢és feldolgozasa tortént. A dokumentumelemzés, mint kutatasi

modszer, lehetdséget ad arra, hogy a meglévd szervezeti anyagokbdl strukturalt, értelmezhetd
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¢és Osszehasonlithatd informdcidkat nyerjiink ki, amelyek a tovabbi elemzések megalapozasat

szolgaljak (Kovacs, 2020).

A feldolgozas sordn az adatok tisztitasa, kategorizalasa és Ujra strukturalésa is sziikséges volt,
mivel a vallalat kiilonb6zd forrasokbdl szarmazd nyilvantartasai eltérd formatumban és
részletezettséggel alltak rendelkezésre. A folyamat sordn kialakitott mutatok — példaul az
export- ¢és importfuvarok aranya, a vameljarasok megoszlasa vagy a vamkoltségek idobeli
valtozasa — lehetové tették az egyes iddszakok Osszehasonlitdsat, valamint a trendek és

Osszefliggések azonositasat.

A kvantitativ elemzés igy nem pusztan statisztikai szamitasokat jelentett, hanem a
dokumentumokbol szarmaz6 informéciok tartalmi értékelését is. A mddszer elénye, hogy valds
vallalati adatokon alapul, és kozvetleniil bemutatja, hogyan befolyasoljak a vameljarasok a
vallalat logisztikai és pénziigyi folyamatait. Ez a megkozelités segitett abban, hogy a vizsgalat

soran a szamadatok mogotti folyamatokat és hatasokat is azonositani lehessen (Kovéacs, 2020).
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3. EREDMENYKIMUTATAS

3. 1. Mélyinterju a vallalat vamiigyintézoivel

A kutatdsom részeként mélyinterjut készitettem a Neopac Hungary Kft.-nél dolgozo
vamiigyintézékkel. Osszesen harom interju késziilt, amelyek célja az volt, hogy részletes képet
kapjak a vallalat vameljarasainak gyakorlatarol, valamint azokrdl a kihivasokrol, amelyekkel a

mindennapok soran szembesiilnek a szakemberek.

Elsé interjialanyom Csiziné Nagy Kornélia, aki 2004 6ta dolgozik vamiigyintézoként, és 2018
januar Ota tagja a Neopac Hungary Kft. csapatanak. Jelenleg a Supply Chain Management
fuvarszervezé és vamiigyintézd csoportjanak a szakmai és csoport vezetdje. Masodik
interjualanyom Juhdsz Judit, aki szintén 2004 o6ta dolgozik vamiigyintézoként és 2018
november Ota erdsiti a vallalatot. A harmadik interjialanyom Szuhogyi Erika, aki 2012 o6ta

tevékenykedik vamiigyintézoként, és 2025 februarjaban csatlakozott a vallalathoz.

Szakmai tapasztalatuk, tudasuk és a Neopac Hungary Kft.-nél betoltott szerepiik révén értékes
betekintést nyujtottak a vallalat vamfolyamatainak mitkodésébe, valamint segitenek megérteni,
hogyan zajlik a mindennapi vamiigyintézés a gyakorlatban, milyen nehézségekkel taldlkoznak a

szakemberek, és milyen fejlesztési lehetdségeket latnak a jovoben.

Az els6 kérdés soran arra voltam kivancsi, hogyan zajlik egy tipikus vameljaras a vallalatnal,
illetve mely eljarasok fordulnak elé leggyakrabban. Az interjialanyok valaszai teljesen
egybehangzoak voltak: a Neopac Hungary Kft.-nél minddssze két vameljarast alkalmaznak
rendszeresen. Az aru kiils6 arutovabbitassal (T1) érkezik meg a Neopac Hungary Kft. teriiletére.
Ezekutan pedig export esetében a végleges kivitelt, importnal pedig a szabad forgalomba

bocsatast hasznaljak.

Arra a kérdésre, hogy miért nem hasznalnak mas vameljarasokat, azt a valaszt kaptam, hogy
egyrészt a sziikséges feltételek ¢s engedélyek hianyoznak hozza. Példaként emlitették, hogy egy
javitasra kikiildott alkatrész esetén elegendd lenne az ideiglenes kivitel is, de a vallalat jelenlegi

engedélyei €és rendszerei ezt nem teszik lehetdvé. Mas tipust eljaras alkalmazasa — példaul az
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aktiv feldolgozéas — nem lenne célszerti, mivel a beérkez6 félkész tubusok beépiild anyagai nem

képeznek olyan szerves részt a végtermékben, amely indokolnd ennek az eljardsnak a

hasznalatat, illetve a preferencialis

Szarmazas

miatt egyébként is vammentes

szabadforgalomba bocsatas, igy ezért nem is lenne koltségesokkentd tényezd sem.

Az interjuk alapjan az import- és exporteljarasok folyamatat az /. tdblazat mutatja be:

1. tablazat: Az import és export vameljaras bemutatisa

IMPORT - szabad forgalomba bocsatas

EXPORT - végleges kivitel

Az importOr szamlat allit ki az arurol,
megfeleld dokumentumokkal utnak inditja
azt

A késztermék kivezetésre kertl a
készletrol.

Az aru arutovabbitassal érkezik meg a
hatartol a Neopac telephelyére.

Elkésziil a szallitolevél, szamla, valamint a
jogszabalyban eldirt szarmazast igazolo
okmany (ez Svijc eset¢ben EURI, az
Egyesiilt Kiradlysag esetében REX)

A kapott dokumentumok és
fuvardijsegédlet alapjan a vamrendszerben
megtorténik az érkeztetés.

Bekérik a tovabbi sziikséges adatokat: az
EU-bdl valo kiléptetés helyét és a
szallitdeszkdz rendszamat

A vamhatosag felszabaditja az arut.

A vamrendszerben rogzitik az adatokat.

Megkezdik a vdmkezelést, amelyre a

meglévd engedélyeik alapjan 2 napjuk van.

A vamprogram és a vamhatosag kozott van
egy kiils6 kommunikacids csatorna,
melyben az automatikus elektronikus
lizenetvaltasok soran elkésziil a kivitelt
kiséré okmany.

A vamkezelés befejezddik, az aru szabad
forgalom keriil, és innentdl kezdve
bevonhat6 a termelésbe.

A sof6r megkapja a sziikséges
dokumentumokat: szamla, szallitolevél,
kivitelt kiséré okmanyt, szarmazast igazolo
dokumentum.

Forrés: sajat szerkesztés, 2025

A kérdések megvalaszolasa ravilagitott arra, hogy ugyan nincs sok vamkezelési folyamat, de
azok teljes mértékben megfelelnek a Neopac altal képviselt lizleti céloknak, valamint a
mindenkori jogszabalyoknak. Tovabba megtudtam milyen engedélyekkel rendelkezik a
vallalat: engedélyezett cimzett, &tmeneti megdrzési raktarengedély, dsszkezességi engedély —
mindezek egymasra épiilnek. Jelenleg atmeneti megdrzés alatt 2 munkanapig tarthatjak az arut,

ezen beliil mindig vamkezelésre keriil.
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A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy milyen kihivasokkal jar a vamkezelés a
mindennapokban. Az interjialanyok valaszai harom f06 teriilet koré csoportosithatok, amelyek
részben fedték is egymast: a tarsosztalyokkal vald egyiittmiikodés nehézségei, az idokorlatok,

valamint a szoftverek és rendszerek hidnyossagai.

A tarsosztalyok tudéasa sokszor hidnyos a vamjogi helyzettel és a vonatkoz6 jogszabalyokkal
kapcsolatban. Emiatt el6fordul, hogy nem minden sziikséges informécio jut el idoben a
vamiigyintézkhoz, ami akadozé vamfolyamatokat eredményezhet. Egyikiik javaslatként
felvetette, hogy belso tréningek vagy workshopok szervezése segithetne: ezek soran a kollégak
jobban megismernék egymas munkajat, a hazon beliili standardokat, valamint a jogszabalyi

eldirasokat, és azok megszegésének lehetséges kovetkezményeit.

A masik jelentds tényez0 az id6 sziikdssége. Vannak olyan vameljarasok, amelyeket nem tudnak
teljes egészében elektronikusan elintézni, igy személyesen be kell mennitik a vdmhivatalba. Ez
egyrészt munkaidét vesz fel, masrészt igazodniuk kell a vamhatosdg nyitvatartasi ¢€s
tigyfélfogadasi idejéhez. A folyamatban sok szerepld vesz részt, ami szervezési szempontbdl is

plusz kihivast jelent.

Technikai oldalrdl is adodhatnak problémak. A korabban hasznalt vamszoftverben gyakran
jelentkeztek technikai hibdk, 4m az 10j rendszer bevezetésével ezek nagyrészét sikeriilt
kikiiszobdlni. A vamhatosag részérél ugyanakkor eléfordulhatnak rendszerhibdk vagy
iizemsziinetek, amelyek szintén fennakaddsokat okozhatnak, és emiatt kockazati tényezot

jelenthetnek a vameljarasok soran.

A mindennapi kihivasok attekintése utan a kovetkezd kérdés arra iranyult, hogy eléfordul-e
késés a szallitmanyok véamellendrzése miatt, €s ha igen, ez mennyire befolyasolja a
folyamatokat. A valaszok alapjan a vamellendrzések miatt csak nagyon ritkan fordulnak eld
fennakadasok. Eléfordulhatnak sziroproba szerti vizsgélatok, de ezek jellemzden nem okoznak
csuszast, legfeljebb egy-két orat, maximum fél napot, amely ritkan hatraltatja a gyartast. Az
elmult idészakban mindossze két importeset tortént, amikor Budapesten egy kozvetett
vamkezeléses csomagnal volt kisebb késedelem, illetve nemrégiben a Neopac telephelyére

érkeztek ki a Hatosdg munkatarsai import aruvizsgalatot, valamint a helyes aruosztalyozasi
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gyakorlat ellenérzése céljabol megvizsgélni az import arut, de mindkét folyamat gyorsan

lezarasra kertlt.

Korabban inkabb a vamkezelési folyamat maga okozott problémat. A svéjci anyacégtdl érkezd
kupakok és félkész termékek régebben helyben keriiltek szabadforgalomba bocsatasra, €s csak
azt kovetden lehetett Oket felhasznalni. Ha mindez péntek délutanra csuszott, eléfordult, hogy a
szallitmany egész hétvégén a telephelyen allt vamkezelés nélkiil, igy nem volt bevonhat6 a
termelésbe. Ezen tigy valtoztattak, hogy ma mar a szallitméanyokat a hataron szabadforgalomba
helyezik, igy a vallalathoz vamkezelt allapotban érkeznek, ami jelentsen felgyorsitotta a

folyamatot, é¢s megsziintette az ebbdl adodo fennakadasokat.

A kovetkezd kérdésem arra iranyult, hogy milyen eldnye szarmazik a cégnek a preferencialis
szarmazasi igazoldsokbol, kiilonds tekintettel példaul a Svajc feldl érkezd importokra. Az
interjualanyok egybehangozoan kiemelték, hogy a preferencidlis szarmazas igazolasa jelentds
elonyt biztosit a vallalat szdmara. Ha a szarmazd orszag és az Europai Unid kozott
szabadkereskedelemi megéllapodas van, és az exportdr igazolja, hogy az aru preferencialis
szarmazasu, akkor az importér kedvezményes, sok esetben nulla szizalékos vamtétellel
hozhatja be az arut. Ennek kdszonhetden a svajci anyacégtol, €s két beszallitotol, akik igazolni
tudjak a svajci szdrmazast, érkezd szallitmanyok vdmmentesen érkezhetnek Magyarorszagra,
ami jelentds koltségmegtakaritast eredményez a vallalatnak. A legnagyobb eldny tehat az, hogy
az alapanyagok érdemben olcsdbban keriilnek be a gyartasba, igy szamottevd vamkoltséget
takarit meg a cég. Az export oldalardl megkozelitve az interjlialanyok hozzatették, hogy a
preferencialis szdrmazas igazolasa kdzvetlen vammegtakaritast elsdésorban a kiilfoldi vevoknél
jelent. A Neopac szamara a legnagyobb eldny a versenyképességben mutatkozik meg: a vevok
olcsobban juthatnak aruhoz, jobb feltételekkel tudjak tovabb értékesiteni a termékeket, igy
szivesebben valasztjak a céget beszallitonak. Ez hozzajarul ahhoz, hogy javuljanak a piaci

pozicioik, €s stabilabb, hosszl tavu partnerkapcsolatok alakuljanak ki.

A kovetkezd kérdésem arra vonatkozott, hogy a vallalat rendelkezik-e AEO-statusszal, és ha
igen, milyen elonyodket jelent ez a gyakorlatban. Az interji sordn kidertilt, hogy a cég 2023
novemberében megszerezte az AEO C tanusitvanyt. Ez egy olyan mindsités, amelyet a

vamhatosag azoknak a vallalatoknak ad, amelyek megbizhatd partnerként, jogkdvetd modon
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mikddnek, és ennek megfelelden kedvezobb elbiralasban részesililnek. Az AEO-statusz
megszerzeése rendszeres fellilvizsgalattal jar, ugyanakkor szamos elOnyt is biztosit: csokkenti az
ellendrzések szamat, gyorsabba és gordiilékenyebbé teszi a vameljardsokat, valamint a
hatosagoknal is elérébb soroljak az ilyen vallalatoknal.

Az AEO-mindsités kozvetetten a partnerkapcsolatokban is fontos szerepet jatszik. Volt olyan
iizleti partner, aki kifejezetten rakérdezett, hogy a Neopac Hungary Kft. rendelkezik-e ezzel a

statusszal, szamdra ugyanis ez a megbizhatdsag egyik legfontosabb jele.

Az AEO- statusz tovabbi eldénye, hogy sok vamengedély megszerzésének eldfeltétele, illetve
szamos esetben konnyiti a kérelmek elbiralasat. Ha ) engedélyt igényel a cég, a vamhatosag
mar jol ismeri az adatait és miikddését, ezért nem kell minden kdvetelményt jra bizonyitani.
Jelenleg példaul az engedélyezett exportdri engedély megszerzésén dolgoznak a
vamiigyintézOk. Ehhez sziikséges a vallalati rendszerekben létrehozni olyan riportokat és
nyilvantartasokat, amelyek bizonyitani tudjak a szdrmazési szabalyoknak valo megfelelést. Az
enged¢ly birtokaban a vallalat szamlanyilatkozatot allithat ki, amely szamos esetben kivaltana
az EUR1 igazolast, igy nem kellene minden alkalommal a vamhivatalhoz fordulni. Ez 1d6t és

koltséget és adminisztraciot takarit meg, gyorsitva a folyamatokat.

A kovetkezd kérdésben arra kerestem a valaszt, hogy hogyan hatnak az uniés vamjogi
valtozasok a mindennapi mitkddésre, milyen forrasokbdl tdjékozddnak ezekrdl a vallalatnal. Az
interjualanyok elmondésa alapjan kozvetlen értesitést a valtozasokrol altalaban nem kapnak,
tobb forrasbol gylijtik Ossze az informaciokat. A vallalat tagja a Vamszovetségnek, amely
rendszeresen kiild értesitéseket €s frissitéseket a jogszabalyi valtozasokrol, Emellett szakmai
folyoirat is érkezik hozzajuk, amelyben szintén hasznos informdacidk is talalhatok, bar a
mindennapi munkaterhelés mellett ritkdn jut idé annak teljeskorti atolvasésara. A régens
vamprogram fejlesztéi is folyamatosan tajékoztatjak a felhaszndlokat: frissitéseket ¢&s

oktatasokat kiildenek, ha olyan valtozas torténik, ami a program miikodését érinti.

A t4jékozodas tehat sokszor ad hoc jellegli, egy-egy konkrét ligyhoz kapcsolodva torténik,
ugyanakkor a fobb valtozasokrol a Vamszovetségen keresztiil mindenképp értesiilnek. A
tapasztalatok szerint kiilonosen évvaltaskor érdemes figyelni a valtozasokat, hiszen ekkor

modosul a legtdbb jogszabdly. Figyelemmel kisérik a kereskedelmi haborus helyzetet is, viszont
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kiemelték, hogy a Neopac arukorét ezek a valtozasok kozvetleniil nem érintették. Az interju
alatt az is elhangzott, hogy a cég vamiigyintézéi naprakészségiiket akkreditalt forumok és
tovabbképzések révén is biztositjak. Kornélia és Judit elvégezték a hatdsagi képzést, kivaltottak
a vamiigynoki igazolvanyt, amelyhez évente kotelez6 kreditpontokat kell szerezni, igy

folyamatos szakmai képzésen vesznek részt.

A kovetkezd kérdés arra iranyult, hogy milyen fejlesztési lehetdségeket latnak a vameljarasok
digitalizacigjaban, és mennyire elégedettek a jelenleg hasznalt rendszerekkel.

Az interjubol kideriilt, hogy a digitalizacié folyamatosan fejlddik, mind unids, mind hazai
szinten, de vannak még hianyossagok.

A valaszokban megoszlott a vélemény a jelenleg hasznalt vamprogramrol. Volt, aki kiemelte,
hogy alapvetden elégedett a szoftverrel, hatékonyan miikodik, jol tdimogatja a munkat, szamos
fejlesztést tartalmaz, példaul kozvetlen kapcsolatot a TARIC rendszerrel, amelynek
koszonhetden a kiegészitd kodok és adatok azonnal elérhetéek. Ugyanakkor bonyolult a
hasznalata, tilzottan kddokra épiil, fejlesztésként oriilnének, ha a kodok mellé magyarazat is

tarsulna, igy az 0j dolgoknal nem kellene kiilon keresgélni a jelentéseket.

Tobben emlitették, hogy eléfordulhat olyan, hogy egy régebbi szallitmany a rendszerben még
mindig nincs kiléptetve, holott elvileg meg kellett érkeznie a vevOhoz, és nem mindig
egyértelmi, hogy ez tényleges hidnyossag-e, vagy csak egy adminisztrativ mulasztas, példaul
egy elmaradt gombnyomads. A korabbi vamszoftver figyelmeztetett az ilyen esetekre, igy a
hianyz6 igazoldsokat manudlisan rendezni lehetett a vamhivatallal. Az 0j rendszerben ez
kevésbé egyértelmli, ami bizonytalansdgot okoz. Fejlesztendoként jegyezték meg a
modositasok lehetdségét: egy hibas adat rogzitése esetén, nincs lehetdség a javitasra, pedig
ezzel pontosabb informacidk dramolhatnanak a hatdsagok felé. Az 0j program sokkal inkdbb

kotott, mint az elddje.

Egyébként a digitalizacioval alapvetden meg vannak elégedve, amit kiemeltek elére 1épésként,
az az elfogadott exportdri engedély megszerzése, ezzel ugyanis teljesen elektronikusan
torténhetne mar minden szokasos vamiigyintézési folyamat a véllalatnal. Ez 1d6t, koltséget
takaritana meg, ¢és illeszkedve ahhoz a térekvéshez, hogy a folyamatok minél inkabb digitalis

uton zajljanak. A kordbban megszerzett elfogadott cimzett engedély megszerzésével is
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egyszerUsitették a folyamataikat, ugyanis eldtte az import vamkezelések is igényelték a

személyes jelenlétet a vamhatdsagoknal.

Végiil unids szinten is latnak fejlesztési igényt: bar Magyarorszag tagja az EU-nak, a hazai
vamrendszer zart, kizardlag a magyar jogszabalyoknak felel meg. Az interjualanyok szerint sok
adminisztracidt egyszeriisitene, ha legalabb ralatnanak a tobbi tagorszag alapvetd szabalyaira,

vagy ha lennének atlathatobb kapcsolodési pontok az unids vamrendszerekkel.

A kovetkezd kérdésben arra kerestem valaszt, hogy hogyan lehetne javitani a vamkezelés
hatékonysagat a cégnél. Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy a hatékonysag
novelésének a kulcsa részben a tarsosztalyok bevonasaban rejlik. Fontos lenne, hogy alapvetd
szinten tisztaban legyenek a vamszabalyokkal, és a vamkezelés prioritast élvez. Szeretnék, ha a
kollegdk tudatosabban biztositsak az iddben sziikséges adatokat, mert ennek hianya
fennakadéasokat okozhat. Tehat céges szinten a belsd atfutasi idok gyorsitdsa jelentené a
legnagyobb elorelépést. Gyorsabb szallitolevél készités, gordiilékenyebb szamlazas. A
vamhivatal nyitvatartasi ideje ugyan korlatot jelent, de megfelel6 engedélyek birtokdban ez a

mozgastér bovithetd lenne, viszont ehhez tovabbi eréforrasokra is sziikség lenne.

Az interjuk sordn mindannyian kiemelték, hogy a legnagyobb hatékonysagnoveld tényezo az

elfogadott exportdri engedély megszerzése lenne.

A kovetkezd kérdésben arra voltam kivancsi, hogy az interjlalanyok milyen nemzetkdzi
vamtrendeket latnak, amelyek hatassal lehetnek a Neopac mikodésére. A valaszok alapjan
jelenleg a legnagyobb kockazatot a kereskedelmi haborik és a haborts helyzetbdl fakado
szankciok jelentik. Folyamatosan érkeznek hirek és értesitések 1) szabalyokrol, illetve
korlatozasokrol, amelyek akar egyik naprol a masikra valtoztathatjdk meg a miikddési
feltételeket. Az orosz—ukran hébori megmutatta, hogy varatlanul is sziilethetnek komoly
intézkedések, és bar ezek eddig kdzvetleniil nem érintették a vallalatot, barmikor bekovetkezhet

ujabb véltozas.

Tobben kiemelték, hogy kiillondsen az amerikai jogszabalyvaltozasok lehetnek meghatarozoak

a jovoben. Jelenleg ugyan a miianyag tubusokat nem érintik kedvezdtlen vamterhek, de ha az
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USA a jovében szigoritand a behozatali vagy kiviteli szabalyokat, az érzékenyen érinthetné a
céget. Bar a Neopac Hungary Kft.-nek viszonylag kevés amerikai partnere van, ezek nem kis
mennyiségeket rendelnek, igy egy esetleges vamteher emelés komoly hatassal lehetne az
tizletmenetre. Ilyen esetben varhatéan az amerikai lednyvallalat szolgélna ki a vevdket, ami

biztositana az ellatast, de a debreceni gyartas volumene visszaeshetne.

A nemzetkozi trendek kozott a globalis politikai  viszonyok alakulasat tartjak a
legmeghatarozobbnak. Kina és az Egyesiilt Allamok kapcsolatat nehéz kiszamitani, és minden
Uj szabalyozas, amelyet ezek a nagyhatalmak bevezetnek, kozvetett modon Eurdpara is hatassal
lehet. Az interjiialanyok szerint Eurdpan beliil nem varhatok jelentds valtozasok, ugyanakkor a

tengerentulrol érkezo intézkedések mindenképp kihivast jelenthetnek.

A zar6 kérdés arra vonatkozott, hogy melyek lesznek a legnagyobb kihivasok a vamiigyintézés
teriiletén a kovetkezd években. Az interjhalanyok valaszaibol jol latszik, hogy bar mas
szempontokbol kozelitették meg a kérdést, a kihivasok sok tekintetben Osszefonddnak. Az
egyik hangsulyos nézOpont a jogszabalyi és nemzetkdzi kornyezet kiszadmithatatlansagat emelte
ki. A folyamatos jogszabalyvaltozasok és a nemzetkdzi politikai helyzet alakuldsa, példaul a
kereskedelmi hdboruk, szankciok, komoly bizonytalansagi tényezot jelentenek. A digitalizacio
elérehaladtaval pedig egyre nagyobb hangsulyt kap az adatok pontos és szabalyszerii kezelése.
Ha minden eldirdsnak megfeleléen zajlik, nincs ok aggodalomra az ellendrzések miatt,

ugyanakkor ehhez folyamatos figyelem és alkalmazkodas sziikséges.

Masik interjualany a gyakorlati-operativ folyamatokban latja a legnagyobb kihivast. Kiemelte,
hogy a kiscsomagos kiildemények kozvetett vamkezelése az egyik legsériilékenyebb teriilet,
mivel sok hiba fordul el6 (példaul darabszam, érték vagy vamtarifaszam eltérés). Még ha a
vamkezelést mas végzi is, a feleldsség végsod soron a cégnél marad. Egyes futarszolgalatoknal
kiilonosen sok utdlagos modositasra van sziikség, ami tobblet terhet r6 a vamiigyintézokre.
Emellett ) kihivasként emelte ki a soron kdvetkezd beruhdzasok miatt az 4 gépek beérkezéseit:
ezekhez az engedélyek bovitése és modositasa sziikséges. Jelenleg az engedélymodositasok és

uj kérelmek parhuzamos intézése az egyik legnagyobb prioritas.
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A harmadik megkozelités a vallalati szemléletmodra helyezte a hangsulyt. Az interjualany
szerint sokan még mindig ,,sziikséges rosszként” tekintenek a vamra: teherként élik meg,
ahelyett, hogy értékként tekintenének ra. Pedig a vdm nem csupan szabdlyozas, hanem a
gazdasag védelmének eszkoze is. Megakadalyozza a dompingaruk bearamlasat, tdmogatja a
hazai gyartokat €s a tisztességes piaci versenyt. A jovo egyik legnagyobb kihivasa ezért az, hogy
ez a szemlélet atalakuljon, és a tarsosztalyok, valamint a partnerek is felismerjék a vam valodi

szerepét €s jelentOségét.
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3.2. A vam szerepe és hatasa a vallalatra szamokban

A Neopac Hungary Kft. heti rendszereséggel indit végleges kivitel vameljarassal tubusokat
harmadik orszagokba, illetve helyez szabadforgalomba harmadik orszagbdl érkezd
alapanyagokat, els6 korben miianyagkupakokat. Az ehhez kapcsolodd folyamatokat szeretném
a diplomadolgozat eredménykimutatas részében bemutatni, milyen megtakaritasokkal
jérhatnak a kiilonbozd szabadkereskedelmi megallapodasok, milyen adminisztracios
folyamatokkal jar, illetve az egész folyamat mennyivel telik tobb iddbe, egy nem harmadik

orszagbol érkezd aruhoz képest.

S SRt
Q \06 \06

‘b \, .
S 0 o\ > va ‘ Sl X
SO %@ WO S qfw \& O\¢° ROM

¥os Y"Q %‘\»Q’Q %0 Q

200
180
160
140
12
10
8
6
4
2

darab
S O O O O O

o

2021 w2022 2023 2024

Atlag
1. abra: A Neopac Hungary Kft. fuvarjai 2021-2024 kozott

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 2021-2024 kozotti iddszak kifelé iranyuld fuvarjainak havi bontast adatai jol mutatjak
vallalat exporttevékenységének szezonalis sajatossagait, ezt az . dbra szemlélteti. Az éves
atlag alapjan havonta koriilbeliil 125 fuvar indult, viszont az egyes évek és egyes honapok

kozott jelentds kiilonbségek figyelhetok meg.
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2021-es év volt a legkiegyensulyozottabb év, bar a januar viszonylag alacsony értékkel indult,
juniusra emelkedtek az értékek, és a juniusi honap volt a legerdsebb ebben az évben. Az év
viszont Osszességében a vizsgalt idészak legalacsonyabb mennyiségeit mutatta, 6sszesen 1365

export fuvart, igy atlag alatt teljesitett, és inkabb lefelé huzta a négyéves atlagértéket.

2022 mar érezhetd novekedést hozott, az év eleji hdnapok rendre atlag felett alakultak, és a
nyari id0szakban is magas értékek jelentek meg, példaul juliusban 147 fuvar. Az év legerdsebb
hoénapja november volt 165 fuvarral, ami kozel 30 fuvarral haladta meg az atlagot. Ez az év

stabil ndvekedést mutatott, és jelentés mértékben hozzéjarult az atlag felhuzasahoz.

2023 év viszont ujabb visszaesést mutatott: az év minden honapjaban atlag alatt teljesitett.
Példaul februarban. aprilisban csak 98-98 fuvar volt, augusztusban pedig minddssze 89 fuvar
indult, ami az egész vizsgalt id0szak legalacsonyabb havi értéke lett. Az éves fuvarszam 1235,
amely tobb, mint 300 fuvarral kevesebb, mint 2022-ben és kozel 600-zal kevesebb, mint 2024-

ben. Ez az év egyértelmiien lefelé torzitotta a négyéves atlagot.

2024 jelentette a csticspontot, a legtobb hdnapban messze meghaladta az atlagot. Januar példaul
156 indult, szemben a 125-0s atlaggal, majusban 164, szeptemberben 169, oktoberben 170
fuvar, ami az egész idOszak legkiemelkeddbb értéke. Az éves Osszesen 1832 fuvar, amely kozel

50%-kal haladta meg a 2021-es értéket, egyértelmiien a htizoereje a vizsgalt iddszaknak.

Az adatokbol jol kirajzolodik a szezonalis ingadozas. Az év eleje mérsékelt terhelést mutat,
januar ¢és februar atlagosan 120-121 fuvarral indult, amely kozel az éves atlag szintjén van.
Marcius és junius kozott emelkedés figyelhetd meg: ebben az idészakban a havi értékek
atlagosan 130 koriil mozogtak, majusban pedig 126,5 fuvarral a teljes iddszak egyik

legforgalmasabb honapja volt.

A nyari hénapokban (julius—augusztus) a forgalom némileg visszaesett, havi atlagban 117-126
fuvarra, ami az éves atlag alatt maradt. A csucspont az Osz folyaméan jelentkezett:
szeptemberben atlagosan 146 fuvar, oktoberben pedig 130 feletti érték mutatkozott, igy ez a

periodus tekinthetd a legintenzivebb exportiddszaknak. November tovabbra is erds, atlagosan
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136 fuvarral, mig decemberben jelentds visszaesés tapasztalhatd, alig 100 fuvarral, amely a
legalacsonyabb havi atlag az egész id0szakban.

Az éves adatok azt mutatjak, hogy 2024 volt a huzéerd, mig 2023 a leggyengébb teljesitményt
nyujtotta. A havi bontds alapjan az év legnagyobb exportterhelése rendszerint tavasszal és
Osszel jelentkezik, mig a nyar kdzepén €s decemberben alacsonyabb értékek figyelhetok meg.
Ezek a tendenciak vildgosan jelzik, hogy a logisztikai részlegnek rugalmas

kapacitasgazdalkodasra van sziiksége, hiszen a fuvarok szama év kozben jelentdsen ingadozik.

Az alabbi 2. tablazatban jol latszanak az elmult évek adatai, miszerint a vameljarasok aranya
nagyjabol 19-28% kozott mozgott, vagyis minden negyedik-6tddik fuvar vamkezelést igényelt.
Ez azt jelenti, hogy a vamcsoport folyamatosan kapott feladatot, hiszen a forgalom jelentds
része ugyan vammentes volt, de a vamkdoteles ligyek stabilan jelen voltak, és folyamatos

odafigyelést igényeltek.

2. tablazat: A fuvarok megoszlasa vaimkezelés szerint 2021-2025 kozott

2021 2022| 2023 2024 2025
Export fuvar vimkezelés

nélkiil 1365 1585 1235 1832 1245
Vamkezeléses fuvarok 500 534 469 484 299
Osszes fuvar 1865 2119 1704 2316 1544
Import fuvarok 211 246 231 195 156
Export fuvarok 289 288 238 289 143
Vamkezelések aranya 27% 25% 28% 21% 19%

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Erdekes latni az évek kozotti eltéréseket. 2023-ban példaul, amikor a teljes forgalom
visszaesett, a vameljarasok ardnya kiugréan magas lett, 28%. Ez azt mutatja, hogy hidba volt
kevesebb fuvar, azok kozott nagyobb sullyal jelentek meg a vamhoz kotott szallitmanyok, ami
aranyaiban tobb adminisztraciot jelentett. A kovetkezd évben viszont rekordmennyiségii fuvar
indult, és bar a vameljarasok szama nem csokkent drasztikusan, aranyuk visszaesett 21%. Ez
arra utal, hogy a novekedést foként EU-n beliili, vimmentes szallitasok adtak, igy a logisztikai

teljesitmény nétt, de a vamterhelés ardnya nem valtozott érdemben.
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A 2025-0s adatok, amik ugyan nem teljes évi adatok, eddig tovabb erdsitik ezt a tendenciat. Az
arany jelenleg 19%, ami arra utal, hogy egyre inkabb az EU-s fuvarok dominalnak, és a vimhoz
kapcsolodo tligyek ardnya mérséklodik, viszont fontos tényezd az eddig nem tal kiemelkedd
érteknél, hogy a vallalat megvaltoztatta egy nagyon fontos export termék palettaméretét, igy az
mar halmozhat6, és 2 kamionnyi aru fér mér bele egy kamionba, vagyis majus dta ezen

vamkezelések szama sz0 szerint felezddott.

Tehat az latszik, hogy a vameljarasok aranya az évek soran csokkent, ami a vallalat szdmara
kedvezd, hiszen a forgalom bdviilése nem jart egylitt a vamadminisztracié aranyos
novekedésével. Ez egyszerre jelent konnyebbséget a vimcsoport szamara, €s biztositja, hogy a
logisztikai kapacitdsokat hatékonyabban lehessen kihasznalni. Ugyanakkor a vameljarasok
tovabbra is jelentds szdmban fordulnak eld, ami miatt elengedhetetlen a szakmai felkésziiltség

¢és a vamkedvezményekbdl szarmazé eldnyok kihasznalasa.
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Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 2. dbra a 2021-2025 kozott lefolytatott vamkezelések szdmat mutatja import- és export

vamkezelések szerinti bontadsban. A vizsgalt idoszakban Gsszesen 1 932 vamkezelés tortént,
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amelybdl 1 039 import és 893 export tigylet volt. Ez alapjan az exporteljarasok a teljes forgalom
46,2% -at, mig az importeljarasok 53,8%-at tették ki.

Eves bontésban jol latszik, hogy 2021-ben az export vimkezelések szdma (289) meghaladta az
importét (211), igy az export aranya 57,8% volt. 2022-ben az export vamkezelések szdma (288)
szintén meghaladta az importét (246), igy az export aranya 53,9%. 2023-ban a két irany kozel
azonosan alakult (231 import és 238 export), ami kiegyensulyozott kiilkereskedelmi forgalmat
mutat, az export aranya 50,7%. 2024-ben az export ismét dominalt: a 195 import vamkezeléssel
szemben 289 export tortént, vagyis az export részaranya 59,7% volt (nem valtozott). A 2025-6s
1d6aranyos adatok (156 import és 143 export) mérsékeltebb forgalmat jeleznek, ahol az import
aranya 52,2%.

A trendekbdl kitlinik, hogy a vallalat vamkezelési terhelése évente 400-500 iigylet kozott
mozog, ami havi szinten atlagosan 33—42 vameljarast jelent, heti szinten 8§—10 tigyletet. Ez a
mennyiség fokozott odafigyelést igényel, komoly adminisztrativ kihivast jelent. Kiilonosen
akkor, ha ezek a vamkezelések nem egyenletesen oszlanak meg, ugyanis az import
szallitméanyok jellemzden péntekenként érkeznek be, az exportiigyletek pedig tobbnyire hétfon

¢s pénteken indulnak ki, igy ezekre a napokra koncentralodik a vamiigyintézés folyamata.

Fontos kiemelni, hogy a 2025-6s adatok nem egy teljes évet fednek le, igy a szamok
iddaranyosak. Az export és import értékek kozotti kdzel azonos nagysagrend ugyanakkor nem a
kiilkereskedelmi forgalom visszaesését jelenti, hanem egy logisztikai valtoztatas
kovetkezménye. Az év soran ugyanis bevezetésre keriilt, hogy az eddig nem halmozhaté
pharma tubusok mar halmozhatok, igy egy kamionra a korabbi 33 helyett mar 66 paletta fér fel.
Ez a modositas kevesebb autd induldsat eredményezte ugyanazon arumennyiség mellett, tehat
az exportmennyiség tényleges volumene valtozatlan maradt, csak a fuvarok szdma csokkent,

ezzel pedig az export vamiigyintézés mennyisége is.

A Neopac Hungary Kft. harom {6 ipardg szamara gyart miianyagtubusokat: a gyogyszeripar
(pharma), a fogaszati termékek (dental) és a kozmetikai ipar szdmara. A tubusgyartas erre a
harom szegmensre oszlik, melyek mindegyike eltérd piacokra és logisztikai kovetelményekre

épiil. A dental termékek tilnyomo tobbsége az Eurdpai Union beliil keriil értékesitésre, ezért
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ezekhez nem kapcsolodik vamkezelés, mivel a harmadik orszagba torténd kiszallitas ritka. A
pharma agazat termékei elsdsorban Svajcba keriilnek kiszallitdsra, mig a kozmetikai fvarok
célorszagai sokkal szélesebb foldrajzi eloszlast mutatnak, igy a vameljarasok szamat tekintve ez

a szegmens is meghatarozo szerepet tolt be.

Az alabbi négy abra (3-6. dbra) az exportfuvarok vamkezelt részenek agazati megoszlasat
mutatja be 2021-2024 kozott, vagyis azt, hogy az egyes években a harom f6 termékkor milyen
aranyban jelent meg a vamkezelt exportban. A vizsgalt id6szakban egyértelmiien kirajzolodik a
gyogyszeripari szegmens elOretorése, valamint a fogaszati agazat lassi, de folyamatos

megjelenése a harmadik orszagok felé iranyul6 exportban.

M Pharma M Dental ™ Kozmetika

3. dbra: Az export fuvarok megoszlasa 2021-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2021-ben az exportfuvarok kétharmadat a kozmetikai agazat tette ki, mig a pharma részaranya
34% volt. A dental termékek ebben az évben még nem jelentek meg a vamkezelt exportban,
mivel a fogaszati tubusokat kizarolag Eurdpan beliili partnerek szamdara gyartottak. A
vameljarasok tulnyomd része tehat a kozmetikai iparhoz kapcsolddott, amely széles
termékskalaval, sokféle célpiaccal és gyakoribb kisebb szallitmanyokkal jellemezhetd. Ez a

struktara a vallalat exporttevékenységének kezdeti diverzifikaltasagat mutatja, ahol a
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kozmetikai megrendelések dominanciaja mellett a gyogyszeripari export még kisebb, de

folyamatosan b6viilé szegmenst képviselt.

M Pharma M Dental ™ Kozmetika

4. abra: Az export fuvarok megoszlisa 2022-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2022-ben mar jol lathatd elmozdulés tortént: a pharma termékek aranya 64%-ra nétt, mig a
kozmetikai export 36%-ra csokkent. Ez a valtozas a gyogyszeripari megrendelések
boviilésének, illetve a Svajcba irdnyulo export stabilizdlodasdnak kdszonhetd. A gyogyszeripari
termékek iranti kereslet novekedése a vallalat szamara kiszamithatobb, hosszi tava
exportfolyamatokat eredményezett, ami egyuttal a vameljarasok szempontjabol is kedvezo,
mivel ezek a szallitmanyok jellemzéen nagyobb értékiiek és egységesebb dokumentéciot

igényelnek. A dental agazat ebben az évben tovabbra sem jelenik meg a vamkezelt exportban.
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M Pharma M Dentidl ™ Kozmetika

5. abra: Az export fuvarok megoszlasa 2023-ban

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2023-ban a megoszlas hasonldan alakult, de fontos valtozés, hogy a dental szegmens immar
megjelent a vamkezelt exportban —igaz, egyeldre mindossze 1%-os arannyal. Ez az 01j elem arra
utal, hogy a vallalat fogaszati partnerei megkezdték a harmadik orszagos piacokra vald belépést,
ami Uj logisztikai és vameljarasi kihivasokat hozott magéaval. A pharma és kozmetikai termékek
aranya nagyjabol valtozatlan maradt (64% ¢és 35%), ami a stabil, kiegyensulyozott
exporttevékenység jele. Ebben az évben tehat mar harom agazat is megjelent a vamkezelt

exportban, de a gyogyszeripari szallitdsok tovabbra is meghataroz6ak maradtak.

45



M Pharma M Dentidl ™ Kozmetika

6. abra: Az export fuvarok megoszlasa 2024-ban

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2024-ben a trendek finom eltolodasa figyelheté meg: a pharma termékek aranya kissé csokkent
(61%), mig a dental részarany 4%-ra ndtt, ami a fogédszati exporttevékenység boviilését jelzi. A
kozmetikai agazat tovabbra is 35%-on stabilizalodott, ami hilien tiikrézi a vallalat sokszinii
partneri korét és a nemzetkdzi piacokon vald jelenlétét. A dentaltermékek részardnyanak
novekedése annak koszonhetd, hogy a Neopac Hungary Kft. néhany fogaszati partnerén
keresztiil megkezdte a dél-amerikai piacok, elsdsorban Brazilia ellatasat. Ezek a fuvarok mar
vamkezelést igényelnek, igy a szegmens szerepe a vameljardsok kozott is egyre

hangsulyosabba valt.

A négyéves idészak jol mutatja, hogy a Neopac Hungary Kft. exporttevékenysége az
egyszerlibb, széles korli kozmetikai exporttol fokozatosan eltolodott a magasabb hozzdadott
értekili, gyogyszeripari szallitasok irdnyaba. A dentdl szegmens megjelenése pedig azt jelzi,
hogy a vallalat 0j, vamkezelést igényld piacokat is sikerrel nyitott meg. A gydgyszeripari
termékek vamkezelt exportban betdltott meghatarozd szerepe a vallalat stabilitdsat és piaci
érettségét is kifejezi, hiszen ezek a fuvarok jellemzden preferencialis vamkedvezményekkel,

szigorti mindségi eldirdsokkal és megbizhato logisztikai hattérrel valésulnak meg.
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Az alabbi példa a Neopac Hungary Kft. altal hasznalt fuvar- és vamkoltség-segédletbol
mutatja, hogyan épiil fel az aruértékbdl a statisztikai érték, majd hogyan alakul ki a vamteher és
az AFA-alap. A segédlet egyben nagyban megkénnyiti és leroviditi a vameljarasok elokészitését
is: a vamiigyintéz0 munkatarsak nem kell minden esetben kiilon-kiilon elvégezniiik a részletes
szamitasokat, hiszen a tablazatba beépitett képleteknek koszonhetéen pillanatok alatt
rendelkezésre allnak a pontos adatok. Ez nem csak 1d6t takarit meg, hanem csokkenti a hibazas

lehetdségét is, igy a vamkezelési folyamat egyszerlibbé és atlathatobba valik.
A példaban szerepld aruérték 12 278,12 CHF, amelyet a vamarfolyam segitségével kell forintra
atszamitani, a vizsgalt idészakban alkalmazott arfolyam 1 CHF = 416,89 HUF, igy az aruérték
vamcélu forintositott dsszege:
12 278,12 x 416,89 =5 118 625 HUF
A tablazat tartalmazza a szallitashoz kapcsolodo fuvardijat és spedicios koltséget is, eurdban
megadva. A fuvardij 990 EUR, a spedicids koltség pedig 90 EUR. Ezek atszdmitasdhoz szintén
vamarfolyamot kell alapul venni, amely ebben az esetben 1 EUR = 399,23 HUF:
990 EUR x 399,23 HUF = 395 238 HUF - fuvardij

90 EUR x 399,23 HUF = 35 931 HUF - spediciods koltség
A fuvardij megoszlasa alapjan a kiilfoldi szakasz a teljes fuvardij 80%-a, a belfoldi pedig 20%,
amelyhez a spedicios koltség is hozzaadodik. Igy a kiilfoldi fuvar dsszege 316 190 HUF, mig a
belfoldi fuvar a spedicios koltséggel egyiittesen 114 978 HUF.
A statisztikai érték a vamérték korrigalt valtozata, amely tartalmazza az aruértéket és a kiilfoldi

fuvar koltségét. Ennek megfelelden:

5118 625 HUF + 316 190 =5 434 816 HUF — statisztikai érték
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A kovetkezOkben meghatarozzuk a fizetendé vam 6sszegét, ez lesz az A00, a példaban szerepld

vamtétel 6,5%, ezt a statisztikai érték és a fizetendd vam szorzatabol kapjuk meg:

5434 816 HUF x 6,5% = 353 263 HUF — a fizetend6 vam értéke
Ez az érték csak abban az esetben meriilne fel, ha nem lenne érvényben preferencialis
szarmazas, mivel az aru Svajcbol érkezett, és Svajc es az EU kozott szabadkereskedelmi
megallapodas van, és szarmazasi igazolas rendelkezésiinkre all, igy a tényleges vamfizetési

kotelezettség 0sszege 0 HUF.

Az AFA- alapjat (B00) a statisztikai értékbdk, a vam 6sszegébél és a belfoldi fuvarkoltségbdl

tevodik Ossze:
5434 816 HUF + 0 HUF + 114978 HUF = 5 549 794 HUF
A Magyarorszagon alkalmazott 27%-os AFA-kulcs alapjan a fizetendd import AFA Ssszege:
554 794 HUF x 27% =1 498 444 HUF
A preferencidlis szdrmazéas tehat kettds megtakaritast eredményez: egyrészt elkeriilhetd a

353 263 HUF vamteher, mésrészt a vamra juto AFA 6sszege (95 381 HUF) is megsporolhato. A
teljes megtakaritas a példaban bemutatott import esetén igy osszesen 448 644 HUF.

3.tablazat: Fuvarszamla segédlet szamitas
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VAM Arfolyam (CHF) : 416,89
Aruérték (CHF) : 12 278,12
Aruérték (HUF) : 5118 625
Statisztikai érték (HUF) : 5434 816
AO0O :(Stat Erték) 353263 6,50%
BOO : (Stat érték+Belf F) 5549 794
Arfolyam (EUR) : 399,23
Fuvardij (EUR) : 990
Sped koltség (EUR) : 90
Fuvardij (HUF) : 395 238
Sped koltség (HUF) : 35931
Kiilfoldi fuvardij (HUF) : 316 190
Belféldi fuvardij (HUF) : 114 978

Forrés: Neopac Hungary Kft., 2025

A kovetkezokben szeretném bemutatni 2020-2023 kozott Svajebol beérkezett aruk értékeinek
alakulasat, az aruk vamjanak és AFA-janak meghatarozasat hasonloképp végezték, mint ahogy
a fentebbi példdban levezettem azt, lentebbi tdblazatokban egy Osszesités lesz lathatd majd. A
tablazatok a Neopac Hungary Kft. importiigyleteinek terhelését mutatjak. Az egyes években
feltiintettem a szamlaértéket, a statisztikai értéket, az elméleti vamot (ha minden tétel
vamkoteles lenne), valamint a ténylegesen fizetett vimot. Emellett kiszamitasra keriilt a vambol
és AFA-bol eredé megtakaritas, illetve a teljes megtakaritds aranya az importértékhez

viszonyitva.

2020-ban a Neopac Hungary Kft. mar élvezhette a preferencialis szarmazas eldnyeit, azonban a
svajci anyavallalattol érkezd alkatrészek, kupakok és félkész tubusok vamkezelését még a
magyar lednyvallalat végezte. Emiatt a vameljarasok szama és az adminisztrativ leterheltség
kiemelkedden magas volt. Az elméleti vamteher meghaladta a 172 milli6 forintot, amibdl
ténylegesen tobb mint 11 milli6 forintot kellett megfizetni. Az AFA esetében a fizetend6 6sszeg

kozel 801 millio forint volt, amely az elméleti értékhez képest 46 millio forinttal alacsonyabb.

T6bb mint 207 millié forint megtakaritast sikeriilt elérni, ami a teljes vam- és AFA-teher 20,3%-

at tette ki. Ez az ardny mar ebben az évben is jol jelezte a preferencidlis szdrmazasbol fakado
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kedvezmények gyakorlati jelent6ségét, ugyanakkor a nagy mennyiségli vameljaras komoly

er6forrasokat igényelt.

4. tablazat: A preferencialis szarmazasbol fakad6 megtakaritasok levezetése 2020-ban

2020
Szamlaérték (HUF) 2 956 003 558,88
Statisztikai érték (HUF) 2 963 114 707,00
Elméleti vam (HUF) 172 529 867,00
Fizetett vam (HUF) 11 458 972,20
Vammegtakaritds (HUF) 161 070 894,80
Elméleti AFA (HUF) 847 504 865,97
Fizetett AFA (HUF) 801 178 687,00
Megtakaritott AFA (HUF) 46 326 178,97
Osszes megtakaritas (vam + AFA) 207 397 073,77
megtakaritas aranya 20,33%

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2021-ben fordulat kovetkezett be: a svajci anyavallalat a hataron végezteti el a sajat
termékeinek szabadforgalomba helyezését, igy a magyar lednyvallalathoz mar vamkezelt aruk
érkeztek. Ez drasztikusan csokkentette a vameljarasok szamat, igy az adminisztrativ
leterheltség is mérséklodott. Az elméleti vamteher tobb mint 12 millio forint lett volna, azonban
ténylegesen mindossze 691 ezer forintot kellett megfizetni. Az AFA esetében a kiilonbség
szintén jelentds volt: a fizetendd AFA a kalkulalt 6sszeghez képest tobb mint 3,2 milli6 forinttal
alacsonyabb szinten alakult. A teljes megtakaritas kdzel 14,8 milli6 forintot tett ki, ami a vam-
és AFA-teher 18,7%-at jelentette. Bar a megtakaritas aranya kissé alacsonyabb lett, mint 2020-

ban, a vallalat miikodését jelentdsen konnyitette, hogy a vameljarasok volumene csokkent.
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5. tablazat: A preferencialis szairmazasbol fakadé megtakaritasok levezetése 2021-ben

2021
Szamlaérték (HUF) 225 545 599,90
Statisztikai ért¢k (HUF) 232 743 285,00
Elméleti vam (HUF) 12219 803,93
Fizetett vam (HUF) 690 848,58
Vammegtakaritds (HUF) 11 528 955,34
Elméleti AFA (HUF) 66 904 065,43
Fizetett AFA (HUF) 63 650 528,00
Megtakaritott AFA (HUF) 3253 537,43
Osszes megtakaritas (vam + AFA) 14 782 492,77
megtakaritas aranya 18,68%

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2022-ben az elméleti és a ténylegesen fizetett vam kozotti kiilonbség tovabbra is hatalmas

maradt: tobb mint 13 millié forint vimmegtakaritas és kozel 3,5 milli¢ forint AFA-megtakaritas

valosult meg.

A megtakaritds aranya 18,75% volt, ami azt jelzi, hogy a preferencialis szdrmazéasbol ad6do

elényok immar tartdsan beépiiltek a vallalat ellatasi lancaba. Ez a stabilitds azért kiillondsen

fontos, mert az ellatasi lanc tervezhetdsége €s koltségkontrollja versenyelonyt biztosit a cég

szamara. Az adminisztrativ eréforrasokat igy mas, magasabb hozzdadott értékli folyamatokra

lehetett atcsoportositani, mig a vamkoltségek csokkenése kozvetleniil javitotta a vallalat

pénziigyi mutatoit.

6. tablazat: A preferencialis szarmazasbol fakado megtakaritasok levezetése 2022-ben

2022
Szamlaérték (HUF) 246 589 214,27
Statisztikai érték (HUF) 259 914 549,00
Elméleti vdm (HUF) 13 637 720,42
Fizetett vam (HUF) 515 369,01
Vammegtakaritas (HUF) 13 122 351,41
Elméleti AFA (HUF) 75 284 536,97
Fizetett AFA (HUF) 71 736 126,00
Megtakaritott AFA (HUF) 3548 410,97
Osszes megtaKkaritas (vam + AFA) 16 670 762,38
megtakaritas ardnya 18,75%

51




Forras: sajat szerkesztés, 2025

2023-ban a tendencia folytatodott: az elméleti vamteher 15,2 millio forint lett volna, de

ténylegesen mindossze 85 ezer forint vamot kellett megfizetni. Az AFA esetében a 70,7 milli6

forintos elméleti teherhez képest kozel 1,6 millié forint megtakaritast ért el a cég. A teljes vam-

és AFA-megtakaritas igy ismét meghaladta a 16,7 milli forintot, a megtakaritas aranya pedig

19,4%-ra emelkedett. Ez mar majdnem visszatért a 2020-as szinthez, de ugy, hogy kdzben a

vameljardsok szama és a cégre nehezedd adminisztrativ nyomés nagysagrendekkel kisebb

maradt.

7. tablazat: A preferencialis szarmazasbol fakado megtakaritasok levezetése 2023-ban

2023
Szamlaérték (HUF) 235 827 807,87
Statisztikai érték (HUF) 250 724 134,00
Elméleti vam (HUF) 15226 018,24
Fizetett vam (HUF) 85 410,77
Vammegtakaritas (HUF) 15 140 607,46
Elméleti AFA (HUF) 70 709 618,58
Fizetett AFA (HUF) 69 147 156,00
Megtakaritott AFA (HUF) 1 562 462,58
Osszes megtaKkaritas (vam + AFA) 16 703 070,04
megtakaritas ardnya 19,44%

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Ez jol mutatja, hogy a preferencialis szarmazasbol fakado eldnyok nemcsak kdzvetlen

koltségesokkentést eredményeztek, hanem a vameljarasok leterheltségének csokkenésén

keresztiil a mikodés hatékonysagat is novelték.
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4. KOVETKEZETETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozat célja annak bemutatdsa volt, hogy a vameljarasok és a preferencidlis szarmazas
milyen hatassal vannak a Neopac Hungary Kft. ellatasi lancdnak miikodésére, hatékonysagara
¢s koltségszerkezetére. A kutatds sordn vizsgalt idészak (2020-2025 kozott) vilagosan
megmutatta, hogy a vamtevékenység €s az ahhoz kapcsolddo adminisztrativ folyamatok milyen
jelentds szerepet jatszanak egy nemzetkozi termelési lancban mkodé  vallalat

mindennapjaiban.

A vizsgilt adatok alapjan egyértelmili, hogy a vameljardsok nem csupan jogszabalyi
kotelezettséget jelentenek, hanem kozvetleniil befolyasoljak a véllalat erdforrasait,
adminisztracios kapacitasat és pénziigyi mutatoit is. 2021-2025 kozott a Neopac Hungary Kft.
vameljardsai évente atlagosan 400500 tigyletet tettek ki, ami heti szinten 8—10 vamkezelést
jelentett. Ez a mennyiség mar 6nmagaban komoly szervezési feladat, hiszen az importfuvarok
jellemzden pénteken érkeznek, az exportfuvarok pedig tobbnyire hétfén és pénteken indulnak,

igy a vamfolyamatok gyakran idében koncentraltan zajlanak.

A 2024-es év volt a legaktivabb a fuvarszamok tekintetében: ekkor a teljes forgalom meghaladta
a 2300 export—import iigyletet, ebbdl 484 volt vameljaras ald vont fuvar. Bar a vameljarasok
aranya az osszforgalmon beliil 21%-ra csokkent, ez valdjadban pozitiv folyamatot tiikkroz, mivel
a vallalat egyre tobb EU-n beliili — vagyis vdmmentes — relacidban értékesit. Ez a csdkkenés
tehat nem az exportvolumen visszaesését, hanem az adminisztrativ hatékonysag novekedését

jelenti.

A vameljarasok optimalizalasa a vallalat ellatasi lancanak kiszamithatosagat és rugalmassagat
is erdsitette. A pontos €s gyors vamkezelés révén csokkent az allasidd, gyorsabba valt az

arumozgas, ¢s a logisztikai tervezés is stabilabb alapokra keriilt.

Az egyik legfontosabb eredmény, hogy a preferencialis szarmazas igazolasanak alkalmazésa
mérhetd pénziigyi eldnyoket biztosit a vallalat szdmara. 2020-ban a Neopac Hungary Kft. még
sajat maga vamkezelte a svajci anyavallalattol érkezé arukat, igy a vameljarasok szama ¢és a

tényleges fizetési kotelezettség is magasabb volt. Bar ekkor is érvényesiiltek a
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vamkedvezmények, a nagyobb vameljarasi leterheltség miatt az adminisztrativ koltségek és a

vamteher 0sszességében jelentds maradt.

2021-t8] azonban a svajci anyavallalat atvette a sajat termékei vamkezelését, igy a magyar
leanyvallalat adminisztrativ terhei nagysagrendekkel csokkentek. Az elemzések alapjan a
megtakaritas aranya 2020-ban 20,3% volt, mig 2021 ¢és 2023 kozott 18-19% kozott
stabilizal6dott. Bar aranyaiban kismértékben csokkent, az adminisztraciora és az eréforrasokra
gyakorolt hatés jelentdsen kedvezdbb lett. Ez azt jelenti, hogy a vallalat kevesebb vameljaras
mellett is fenntartotta a pénziigyi hatékonysagat, mikdzben a miikddése egyszertisodott és

kiszamithatobba valt.

A preferencialis szarmazasbél fakadd vam- és AFA-megtakaritisok mértéke 2020-ban
meghaladta a 207 milli6 forintot, majd az ezt kdvetd években évi 14—17 milli6¢ forint kdzott
stabilizaldédott. Ez a kedvezmény nemcsak kozvetlen koltségmegtakaritdst eredményezett,
hanem javitotta a vallalat likviditasat is. A preferencialis szarmazas igazoldsanak kovetkezetes
alkalmazasa tehat nem csupan adminisztrativ elényt, hanem konkrét pénziigyi versenyeldnyt

biztosit.

A 2021-2024 kozotti exportadatok elemzése vildgosan megmutatta, hogy a Neopac Hungary
Kft. termelési és piaci fokusza fokozatosan eltolodott a kozmetikai ipar feldl a gydgyszeripari
(pharma) 4gazat iranyaba. Mig 2021-ben a vamkezelt exportfuvarok kétharmada még a
kozmetikai termékekhez kapcsolodott, 2022-re a pharma szegmens részesedése mar 64%-ra
nétt, és ez az arany a kovetkezd években is megmaradt. A gyogyszeripari termékek nagyobb
ardnya a vallalat szdmara nemcsak stabil, hosszu tavii megrendeléseket, hanem magasabb

hozzaadott értéket is jelentett.

A dental szegmens ugyan kisebb ardnyban jelenik meg a vdmkezelt exportban (2023-ban 1%,
2024-ben 4%), de ez a tendencia is pozitiv, mivel 0j piacok — példaul Brazilia — megnyitasat és a
fogaszati exporttevékenység fokozatos boviilését jelzi. Ez a diverzifikacid erdsiti a vallalat

kiilkereskedelmi stabilitasat, hiszen tobb agazat és célpiac kozott oszlanak meg a kockazatok.
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Az eredmények elemzése sordn tobb gyakorlati javaslat is megfogalmazodott, amelyek

hozzajarulhatnak a vallalat vam- és logisztikai folyamatai tovabbi fejlesztéséhez:

1. Digitalizaci6 és adat vezérelt dontéshozatal: a vamkezelési folyamatok digitalizalasa, illetve
az adatok valos idejii elemzése segitheti a folyamatok optimalizalasat. Egy integralt,
automatizalt vamnyilvantartd rendszer lehetévé tenné a gyorsabb adatelemzést, az esetleges

hibak korai felismerését és az atfutasi idok csokkentését.

2. Szarmazaskezelési tudatossag novelése: fontos, hogy a vallalat tovabbra is pontosan és
kovetkezetesen dokumentdlja az aruk szarmazasat. A szallitoi nyilatkozatok és EUR.1
okmanyok rendszerszintli kezelése biztositja a preferencialis kedvezmények fenntarthatésagat

¢s minimalizalja az utolagos vamellendrzések kockéazatat.

3. Képzés és tudasmegosztas: a vam- €s logisztikai teriileten dolgozé munkatéarsak rendszeres
tovabbképzése elengedhetetlen, mivel a jogszabalyi kornyezet €s a nemzetkozi kereskedelmi
megallapodasok folyamatosan véltoznak. A belsé képzések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a

vallalat rugalmasan tudjon reagalni a jogszabalyi és piaci valtozasokra.

4. Ellatasi lanc rugalmassaganak ndvelése: az ellatasi lanc rugalmassagat tovabb lehetne
erdsiteni azzal, ha a vallalat tobb fuvarozoval és szallitmanyozoval tartana fenn aktiv
kapcsolatot. Ez csokkentené a kiilsd szolgaltatokhoz valo fliggést, kiilondsen a

vameljarasokban tapasztalhato csticsidészakok idején.

5. Vamhatosagi egylittmiikodés erdsitése: a Nemzeti Ado- és Vamhivatallal valé folyamatos,
proaktiv egyiittmiikodés segitheti a gordiilékeny ligyintézést, kiilondsen a gyakori export-
import tevékenységet folytatd cégek esetében. Célszeri lehet az AEO-tantsitvanybol fakado

elényoket (megbizhato gazdalkodoi statusz) teljes mértékben kihasznalni.

A dolgozat eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a vameljarasok és a preferencialis szarmazas
igazolasanak tudatos kezelése a Neopac Hungary Kft. ellatasi lancanak egyik kulcseleme. Az
adatok vildgosan mutatjak, hogy a vampolitikai dontések nemcsak pénziigyi megtakaritasokat

eredményeznek, hanem hozzéajarulnak a miikodés stabilitdsdhoz, a gyorsabb aruforgashoz és a

55



nemzetk6zi versenyképesség noveléséhez. A Neopac Hungary Kft. példaja jol szemlélteti, hogy
a vameljarasok optimalizaldsa nem csupan kotelezd adminisztrativ feladat, hanem stratégiai

eszkoz is lehet egy modern, nemzetkozi ellatasi lancban mikodo vallalat szadmara.
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OSSZEGZES

A dolgozat célja annak bemutatdsa volt, hogy a vameljarasok és a preferencidlis szarmazas
milyen hatast gyakorolnak a Neopac Hungary Kft. ellatdsi ldncdnak miikodésére és
koltségszerkezetére. A vizsgélat a 2020-2025 kozotti iddszakra terjedt ki, és a vallalat belsd

adataira, vamkezelési kimutatasaira, valamint fuvar- és koltségstatisztikaira €piilt.

A kutatas soran kvantitativ adatfeldolgozas és Osszehasonlitd elemzés tortént, amely a
vameljardsok aranyat, a vamteher alakuldsat, valamint a preferencialis szarmazasbol eredd
megtakaritasokat vizsgalta. A modszertan kiegésziilt gyakorlati példakkal és a vallalatnal
hasznalt vamkalkulacios segédletek elemzésével, igy a kutatds a gyakorlatban is jol

alkalmazhat6 eredményeket hozott.

A vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a vameljarasok jelentds hatast gyakorolnak a
vallalat napi miikodésére €s erdforrasaira. A 2021-2025 kozotti idészakban évente atlagosan
400-500 vamkezelés tortént, ami heti szinten 8—10 iigyletet jelentett. A folyamatok id6beli
koncentréltsaga — kiilondsen a pénteki import- és exportnapokon — komoly szervezési kihivast

jelentett, amely a hatékony vamtervezes fontossagat hangstlyozza.

A preferencialis szdrmazas igazolasa a vizsgalt idészakban kézzelfoghato pénziigyi elényodket
hozott. A vallalat 2020-ban tobb mint 207 millié forint vam- és AFA-megtakaritast ért el, majd a
kovetkez6 években ez az arany 18—19% kozott stabilizalodott. A svéjci anyavallalat 2021-t61
torténd onalldé vamkezelése nagymértékben csokkentette a magyar lednyvallalat adminisztrativ

leterheltségét és hozzajarult a logisztikai hatékonysag novekedéséhez.

Az exporttevékenység szerkezetében a pharma dgazat valt meghatarozova, mig a kozmetikai €s
dental termékek ardnya fokozatosan médosult. Ez az eltolodas a piacok stabilizalodasat €s a
nagyobb értékil, szabalyozott termékek felé valo specializaciot jelzi.

A kutatas eredményei alapjan tobb fejlesztési javaslat is megfogalmazhaté:

e avameljarasok digitalizalasa és az ERP-rendszerrel val6 integracio,
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e azengedélyezett exportdri statusz megszerzése,
o az AEO-tantsitvany eldnyeinek aktivabb kihasznalasa,

o abelsd képzések és tudasmegosztas rendszeresitése,

e valamint a vamhatosaggal vald egyiittmiikddés erdsitése.
A vizsgalat igazolta, hogy a vameljarasok és a preferencidlis szarmazas tudatos kezelése
nemcsak pénziigyi megtakaritast, hanem stabilabb ¢és atlathatobb ellatasi lancot is eredményez.

A Neopac Hungary Kft. példdja jol mutatja, hogy a vampolitika stratégiai eszkdzként

alkalmazhat6 a nemzetkozi versenyképesség erdsitésére €s a mitkodési hatékonysag novelésére.
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MELLEKLETEK

1.

Hogyan zajlik egy tipikus vameljaras a Neopac fuvarjai esetében? Mely vameljarasok

fordulnak el6 leggyakrabban a cégnél?

Milyen kihivasokkal jar a vameljarasok lebonyolitasa a mindennapokban?

Eléfordul-e, hogy vamellendrzés miatt késik a fuvar? Ha igen, milyen gyakran?

Milyen elénye szarmazik a cégnek a preferencidlis szdrmazas igazolasabol (pl. Svéjc

felé torténd importnal, exportnal)?

Van-e AEO statusza a cégnek, és ha igen, milyen eldnydket jelent ez a gyakorlatban?

Hogyan hatnak az unios vamjogi valtozasok a mindennapi miikodésre?

Milyen fejlesztési lehetdségeket lat a vameljarasok digitalizaciojaban?

Véleménye szerint hogyan javithaté a vamkezelés hatékonysaga a cégnél?

Milyen trendeket 14t a nemzetkdzi vamszabalyozasban, amelyek hatéssal lehetnek a

Neopac miitkodésére?

10. Mit tart a legnagyobb kihivasnak a vamiigyintézés teriiletén a kdvetkezd években?
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