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A kutatasi program célja

A kutatas célkitlizése 5 pontban foglalhaté

Ossze:

1)

4)

9)

A vezetés feladatat a vezetdi feleléssegvallalas
feldl értelmezni. igy lehetévé valik egy olyan
kutatasi program megfogalmazasa, mely nem a
vezetbi tisztségekre, hanem a vezetettekre
fokuszal.

A lelkigondozoi és kdzdssegteremtd szerepet

folvallald vezetdi modell vezérelveinek
kidolgozasa
A vezetdi intuicié €s inspiracio

kélcsdnhatasainak vizsgalata. igy lehetévé valik
egy olyan vezet6i tipus bemutatasa, melyet az
Egi lhlet iranti nyitottsag, és a Lélek vezetése
egyarant jellemez.

A vezetetteket biblikus médon motivalo, Lélektdl
ihletett vezetdi vizio 1étrejbttének vizsgalata.

Egy olyan vezetéi modell kidolgozasa, mely
megév a burn out-szindromahoz vezetd
folyamatoktol.



A kutatasi program modszere

Kutatasom modszere 6t pontban foglalhato

Ossze:

1)

2)

3)

9)

A koérnyezetemben vezet6i felelésséget vallald
személyek kikérdezése, vezetdi alapelveik
megeértése.

A vezetés lelkigondozo6i és kdzdssegteremtd
feladatat is folvallaldé vezetdék kikérdezése,
mdveik attanul-manyozasa.

Az un. karizmatikus vezetési stilus képviselének
kikérdezése, medgfigyelése, miveik attanul-
manyozasa. Bibliai tipusok (Samson, Samuel,
David) életmlvének tanulmanyozasa.

A management-szakirodalom tanulmanyozasa,
kilbnds tekintettel a vezet6i tervezésre, vizio-
kbzvetitésre. SWOT-analizis alkalmazasa,
adaptalasa

A pasztoralpszichologia, szocialpszichologia,
filozéfia— és teoldgiatdrténet rendszerszemléleti
atvizsgalasa, kulonds tekintettel a fenntarthato
fejlédés témajara.



A kutatasi program tartalma

Mondanivaldmat  tudniillik 6t  kdzponti
gondolat koéré épitettem f6l, melyek minden
fejezetben visszakdszdnnek — csupan mas-mas
hangsulyokkal.

Az els6 igy szélt: A vezetés Iényegi
meghatarozottsaga nem a vezet6i pozicid, hanem a
vezetobi felelésségvallalas. JOvonk, benne
egyhazaink jov6je is attél figg, hogy milyen
mértékben batoritjuk és tanitjuk erre egymast.
Ennek a gondolatnak jegyében irtam le azt a
célcsoportot, mely véleményem szerint
disszertaciom eredményeit a leginkabb
hasznosithatja.

A masodik gondolatkér révid foglalata ez: A
vezetbi felelésségvallalas a lelkigondozas és a
k6zdssegteremtés gyakorlataban 6lt testet. Ebben a
légkérben lesz a vezetettek csoportja

muikddoképes. Ennek az allitasnak az
alatdmasztasara volt szikség azoknak a vezetdi
hatalom vizsgalata kulcsfogalmainak és
Osszefliggéseinek a bevezetésére es

megalapozasara. Kdzponti gondolatként  a
k6zOssegépités szolgalataba szegbdd vezetdi
hatalom szolgalt. igy lett érthetds a vezetés
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lelkigondozdi és kozdsségi jellege, melyet az
autokeirikus jelzével foglaltam 6ssze.

A harmadik gondolatkdrt a muikédoképes
csoport témakoérének szenteltem. A miikédbképes
csoport lényegi meghatarozottsaga véleményem
szerint az, hogy nyitotta valik a Szent Lélek altal
kdzvetitett Egi Inspiracié befogadasara, kdvetésére.
Ezt az Egi lhletet az inspiraciéra nyitott vezet
kozvetiti a rea bizottak felé. Ez a vezetdi nyitottsag
csupan egy pontosan kortilirt szublimaciés folyamat
révén sikertlhet, melynek csucspontjaban ott all a
vezetdi motivacio- és vizidkdzvetités.

Itt kapcsolodik dssze disszertaciom harmadik
és negyedik gondolatkdre. A vezet6 altal kézvetitett
inspiracié egyedi sajatossaga tudniillik az, hogy a
vezetettek egészét motivald viziova valik. Ez
azonban csak ott képezheti a vezet6i hatalom
gyakorlasanak realis tartalmat, ahol a vezet6i
intuici6 az inspiracio eréterében folyamatosan
megujul. Ez a megujuldas nem rekedhet meg az
emberi reformelképzelések szintjén: ezért volt arra
szlkség, hogy a bibliai Anna fogantatasanak
példatérténetébe beleagyazottan foglalkozzunk az
inspiracioé testet 6ltésének térvényszeriségeivel.

Végezetll, de nem utolsésorban kutatasi
programom 6tédik témakoérét fogalmazom meg: A
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vezetdi modellek minésége nem az elért
eredmények nagysagatol, hanem a vezetett csoport
fenntarthato, folyamatos fejlodésétdl,
elérehaladasatél fugg. Ezért keresek valaszt a
filozéfia, a pszicholégia és a teologiatdrténet
vonatkoz6 ismeretszeleteinek rendszerszemlélet(
atvizsgalasa révén arra a kérdésre: vajon az
autokeirikus szemléletd, inspiraciéo-kézpontu
vezetési gyakorlat megoldas a sajat erdtartalékait
feléld vezet6i alapdilemmara? A kérdésfblvetés
els6sorban kritikai jellegl, hiszen a meggy6z6-
megnyugtaté valasz a masfajta megoldasi
javaslatok téziseinek korrekt ismertetését és
végiggondolasat feltételezi. Az  autopoietikus
rendszerszemlélet leirasaba kicsucsosodo
gondolatsor logikus végkdvetkeztetése ez: nincs
mas remeénységink, csak a benninket inspirald
Vigasztalas Lelke, Aki ,megadja nékink abban az
oraban, mit kell mondanunk.” (Maté 10,19).



1)

A kutatasi program tézisei

A vezetés lényegi meghatarozottsaga nem a
vezetdi poziciod, hanem a vezetdi
felel6sségvallalas. Jovonk, benne egyhazaink
jovoje is attdl fugg, hogy milyen mértékben
batoritjuk és tanitjuk erre egymast.

A vezetéi felelésségvallalas a lelkigondozas és
a kozdsségteremtés gyakorlataban 6lt testet.
Ebben a légkdrben lesz a vezetettek csoportja
muikddoképes.

A mikddoképes csoport nyitotta valik a Szent
Lélek  altal  kozvetitett  Egi  Inspiracio
befogadasara, kévetésére. Ezt az Egi |hletet az
inspiraciéra nyitott vezetd kdzvetiti a rea bizottak
felé.

A vezetd altal kozvetitett inspiracid egyedi
sajatossaga az, hogy a vezetettek egészét
motival6é viziéva valik. Ennek a folyamatnak a
vizsgalata kulcsfontossagu.

A vezetdi modellek minésége nem az elért
eredmények nagysagatél, hanem a vezetett
csoport fenntarthatd, folyamatos fejl6désétdl,
elérehaladasatél fugg.
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The Goal of the Research Program

The research goals can be summarized in five

points.

1)

4)

5)

To understand the task of leadership through the
willingness of leadership to take responsibility. This
is made possible by conducting a research program
that does not focus on the function of leadership but
rather on the individuals being led.

To determine the guiding principles for a leadership
model that includes the role of counseling and
community building based upon the leader’s
willingness to take on responsibility.

To examine the reciprocal relationship between
leadership intuition and inspiration. This is made
possible by introducing a leadership type that is
characterized by openness to divine inspiration as
well as the leading of the Spirit.

To examine how leadership establishes a Spirit-
inspired vision for the people being led, motivating
them in a biblical fashion.

To find a model of leadership that protects the
leader from burn-out syndrome.



The Methods of the Research Program

The methods of my research can be
summarized in five points.

. The questioning of those in my surroundings who
have accepted the responsibility of leadership and
who understand the fundamental principles of
leadership.

. The questioning of leading counseling and
community building leaders coupled with the study
of their work.

. The questioning, observation and study of those
who represent the so called charismatic leadership
style. The study of the lives of various biblical types
(Samson, Samuel and David).

. The study of management literature with special
attention given to leadership planning and
establishing a vision. The adaptation and
application of the SWOT analysis.

. The systematic examination of pastoral psychology,
social psychology, philosophy and theological
history with a special focus on the theme of
sustainable development.
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The Content of the Research Program

The first one as follows: The basic meaning of
leadership is not simply the leader’s position, but
the responsibility that he or she takes. Our future as
a church depends on how we can teach and
encourage each other with this thought. As such, |
described the target group, who, — in my opinion —
can best utilize the results of my research.

The second sphere of thought concerns how
taking responsibility is put into practice through
counseling and the fostering of community. A
congregation can only operate in this kind of
atmosphere. To support this argument, | found it
important to expound wupon key concepts of
leadership-power, which can serve to help build a
community. In this way, the two sides of leadership:
counseling and creating a community can be
understood. | labeled it with the word ,authokeirical”.

The third sphere of thought is the operating
group. The essence of an operating group — in my
opinion -is to be open to receive and follow
Heavenly Inspiration, which is given by the Holy
Spirit. This Heavenly Inspiration can be mediated by
the leader, who is open to the inspiration. That kind
of leadership attitude can only be successful
through an especially described sublimating
process, with the centre of leadership-motivation
and vision.
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The second and the third sphere of thought of
my dissertation are bound together at this point. The
leader’s inspiration is unique in that it can become a
vision which motivates the whole group. But this
inspiration can only become a practice of leadership
power, where the leader’s intuition can renew again
and again in the atmosphere of inspiration. This
renewal cannot become stalled on the level of
human ideas about reforms. To this end, | turned to
the Biblical account of Anna’s conception, using it to
explain the role of regularities in assuming shape of
inspiration.

Finally, the fifth sphere of thought: Quality of the
leadership models do not depend on the volume of
the results, but on the continuous development of
the group. For this reason, | focused my research
on discovering whether authokeirical, inspiration-
centered leadership can be a solution for the
leader’s quandary, when a leader lives on his or her
OWN poOwer reserves.

This kind of questioning has a critical character,
because to find a convincing answer it is necessary
to think through and introduce other thesises and
solutions. In the end, the final conclusion of the
»=authopoietical” system way of thought is that we do
not have any other hope, but the Spirit of Comfort,
and ,whatsoever shall be given you in that hour,
that speak ye: for it is not ye that speak, but the
Holy Ghost”. Mark 13.11
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1)

The Main Thesis of the Research Program

The essence of well defined leadership is not the
leadership position, but rather the willingness to
take responsibility. Our future and that of our
churches depend upon the measure to which we
encourage and teach this to each other.

The willingness of leadership to take responsibility
takes shape through practical activities of
counseling and community building. In this
atmosphere, the group being led will function well.
The well functioning group can be open to accepting
and following a Holy Spirit directed divine
inspiration. The leader that is open to inspiration
serves as the mediator between divine inspiration
and those with whom he is entrusted.

The uniqueness of leader mediated inspiration is
that it becomes an inspiration that motivates the
entire group. Investigation is key to this process.
The quality of the leadership model does not derive
its results from the greatness of the achievements;
rather it depends on the group’s maintenance,
continual development and progress.
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1)

2)

3)

4)

5)

8)

9)
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Confessio 2004/3.
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The Value of Our Methodist Inheritance. Metodista,
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Review of Reinhard G. Kratz’s Book Entitled, “Die
Komposition der Erzahlenden Bicher des Alten
Testaments. Theological Review (Teolbgiai
szemle), 2008/1.

Psychology or Counseling. Living Water Magazine
(EI8 Viz), 2008/1.

The Knowledge Imparting Spirit. Living Water
Magazine (EI6 Viz), 2008/2.
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