Diészeginé Zentay Eva

CONTROLLING SZEREPENEK NOVEKEDESE A7
EPITES| BERUHAZASI PROJEKTEKBEN

Ha controllingrol hallunk, akkor dltaliban a kiinyvelésher kapesoljuk, és
alapvetden a  wvillalalok pénziigyi- sedmviteli rendszerénck  ollendrzéser,
merhetdscpel érijik alatta, A controlling-rendszer  avonban  ennél  tahb,
Blstdlegesen koordinalja a villalativdnyitas (illetve projektirinyitas) feladatai
kiziil  a  projektek  lerverését,  ellendrecsél.  illetve kapusolida
informaciosanlpdlialist.  Lgy  olvan komplex rinyitasi rendszer  alopyat
biztosithatja lehat, amelynek dimtés-elkészity szercpe a villalatiranyitashan
e zhu L roEi.

A Miiszaki Foiskolai Karan jelenleg a miiszaki menedzser szakas hallgatok
tanulnak contrallingot 2+0 draszdmban, illetve az curomenedzser Poselpradudlis
képzesen 14 cloadis keretében. A lantdrey oktatisa sordn tdmaszkodom 4
hallgatok  mir  megszerzeft  ismercleire 3 szamvilel penzligy  és  a
vallalatpazdasigran teriiletériil. A tananyvag eecinedél Horvath Péter kényve adja,
mely Controlling: Ut ey hatckony controlling-rendszerhes cimumel jelent mes,
A kurzus sordn a hallgaldk megismerkednek a vezetdi szamvitellel. ezen belil
elsosorban a kitlistp- ¢y leljesitményszamitissal. Megforalmazidngk a terverds
szintekkel kapesolatos elvardsok, valaminl controllmg-rendseerrel szemben
tamaszton kdvelelmények, Veéleményem szerint a controdling okialdsit igazitam
szliksépes o megviltozont elvarisokhoz, fgy mes kel teremleni a szakon tanitoll
tantirgyakkal vald  kapesolatot, illetve dssrhangot. Kiemelt fontossiennak
larlom a projekt-, a termelés-, valamint a homdnmenedzsment tantarzvakat,
mivel a controlling mar ezeken a funleiondlis lerfileteken is jelen van, segitve a
hatékony pazdidlkodist,

Controlleri beosztdssal  mér  a  kilencvenes  dvek  masodik  feléldl
talalkezhalunk, a controlling jelentéséaét mutatja, hogy a magyar allam —az
clsdk kizott o Magyar Kdvlony 2004, mdjus 14-ci szima szerinl hivatalos
seakmaként 1smeri el a controller szakmet, meskll@nbdztetve 4 felsdfoky
controller ¢s a kizéplokl controlling asssiselens szaklépesitésckul,

A kestibhickben a controlling fopalmat, fejlddését mutatom be, majd a
mrojekteontralll G5 az épitést beruhawiy controlling-rendsrerd! ismerteten.

A menedzsment (0] 1smert &5 wépehb 6ta sikeres technikifa a kontrolling. Fre-
dett leladata az volt, hogy folvamatosan tajékowiassy a vezetést. mennyire
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valdsitotlak meg a villalag kildnbiizd szurvezeti epyséoeiben o terveclokar
tletve exck iddarinves leladatail, Vagyiy Bsszovetette o terves a taleljesités)
vagy climaraddist jelsd nyadatokkal, Mindehl, szamszerisicick o alapveld
tervekel ds idfardnyos felady laikat. illetve az ezck megvalositasard] szola
informaciolal. Az eeyezésekel és eliérésekur a vallalay kontrolling SOOI
gviijtiille Gssse a korszerl in lormatike segitscuével, s ezt dol roza lel a vallala
vezelise szamira attekinthets formihan. A magvar nyelvben a srerveset Cysgy
megnevezdsinel a lonetilus irismad teryedl el

Hazankban a controlling dlta Linassaghan elfvgadott meglizclitése [Torvith
kimyvéhen talaljuk, amelvben igy fogalmaz- g controlling célja az, hogy
fenntartsy a vezeteskoordingla, reagald és adapticids képessiuér a vitllalkovzis
célok megvaldsitisa drdekéhen",

A controlling suakma nemzetkizi epyesilete, az Inlernationa) Giroup of

Controlling def nicidja;
LControlling alale g menedzsiment és a controller cevitmikidését emgiik. A
controlling felilell a edlmephals rozds, fervezds és a kontroll (4 sp LEAnyitisi és
szabilvozasi értelmiben) llyamatait o pinziigyek és ax eloallitasTerme|és
teriiletein, A comtrolling  alyan levékenvedpekel iy magiba foglal, mint 4
diinteshazatal, énclmezes ds fokuszalas. Ebbal kiivetlkesden a menedesmentnek
loglalkenmia kel controlling tevckenvitgpel, hiszen nekik kell meghutdraznilk,
hogy milyen kiiltségkeretel mellen milven és meklkorg celokat is kell elémi. Ax
elert eredminyérn 4 felelidsséa  dker terheli, Eppen ceén ezl a4 vezetdi
tevekenysére! minden vallalatnal ¢l kell latni, meg a lischly vallulkozasokng) is.
A controllen tevékenyseérek ellaisa izl nem mindegyik kétidik g comntio|lor
srctélyvehes

A mai értelemben vetr controllersey tabh mint |00 évvel vzeldtt alakylt ki az
amerikai pyakorlathan. és amman kerijly Németorsedgba ar Stvenes evikben,
Megemlitendd, hogy a kézseféraban mar kordbban fellelhetd voli 4 contralling,
Ugvanis as 1776-08 amerika alkotmanyhan ir definialjak » kéizipuzoatis
kuretemek és g :_u,zlzdﬂsélg;m:ﬂdglnnfc a feliisryeleter,

Az 1dOk Tolyamin a két ranyzal eltérden tejlodin.

Aonémet megkieeliés szCTint contralling cpy alyan esrkizrendszer,
melyvaek alapverd rendeltelive & lervezés és a kontroll, valamint ovezeldi
dontisekhes szlikscees  inlormacise]ldti dsszehangolisa  és mopatisa,
melvnek kimlakitasidrt e mikilletéséirt a controller. iHletve g comtrolling
CR¥sRisaervezel a foleldy Horvith a kivetkess definicion adia: "A congrallin L
vlvan fimkerakat attopad anyilis exzkilz, amelmek g Feladaty a lerviezes, az
elleniirzds és »z nformacio-cllis tsszchangolisa. E feladu megvaldsitasicm g
controller w0 feleltis.™  Foup seemben  az anpolszase vilaghan  elleriedr
management control kifejesds area utal, hogy a lervezes és g kanteoll a4 vezetds
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resze. A vezetési funkeidként értelmezetl management control az a folvamal,
amely altal a vezetdk bizosigak az erdforrasok credményes és hatdkony
elosztasial ¢ felhaszndlisil a  szervezet ciljainak  elérése érdekében. A
conlrolling tehat twibh, minl egy évszizados (6riénelemre teking vissza, melynek
sordn a szamvitelen belil fokozatosan kinlakult a kiiltsepck Cs teljesitmények
lervezéseert, clszamolasadr felelis, a management informacidigényét ming
Jjobban kielépiti vezetdi szimvitel, Az operativ szerverel] miksdés mellet a7
elmalt evtizedben a contralling mir a stratégia szinten 1s megjelent.

1. CONTROLLING MAGYARORSZAGON

A controlling rendszerel kaalakitasa &5 a villalatok iranyitdsi rendszerche vald
beillesziise Maagyarorszagon a nyolevanas évok vépétdl figyvelhols meg. A
vallalali - gazdasagi  vescldk  szervezercben, altaliban  kiilinalls szervercli
cgyseghent mitkadd kozgazdasapi osztalvok munkatirsai a maj controllerek
kizvellen elddjcinek tekinthettk, hiszen feladatul a vallulal, illetve az eayey
egysegek leljesiiményének meplorvezése, elemzése voll - alapvetéen Kiveld
lellegee], szdmyiteli adatokra thmaszkodva - valamint mindezeked] informacio
seolpallatdsa, A rendszerviltds  idészakiban a vallalaiok miikidésének
kirnyezelél a tarsadalmi, makrogazdasiyi s jogi-szabalyordsi feltételrendsyer
rudikilis, nehezen elire jelezhetd atalakulisa Jellemeste. A placgamlasipi
feltttelek Kzttt sikeres mitkodés cuészen maslajta szervezeti mepaldasokat,
writyitiast rendszerelet, és vereldi szemléletmadot e sziiksépessd.

A villalat irdnvitas rendszerek dtalakulasanak cpvik természeies 1épése volt
az eroforrisok célivinvos elosztasat & felhaszndlasat clisepité, a szervercti
teljesitmeny [vlyamatos nyomon kivetését lehetdve tevis cantrolling rendseerek
bevezetése. A controllingot mesismerd, s azt alkalmazd magyvar verelik mellet|
dantd jelentdségl volt mimd a kilféld: vallalatok. mind pedig a nemzetkibzi
tanacsadocéeck réven Crkezd tuddstranszfor. A kiilfeld; cegek Nyusaton mar
kiprobdlt - controlling-rendszereiket mapukkal  hoztak  Magyarorszdgra s,
azonban sok helyill @ mechamibus alkalmazis meghkivelvlcse, a kilfsldi és a
hazai rendsecrek  Gsszehangolisinak hidnva, a mapyar kezdeményeaisck
clutasitisa # hatékony mikadictés pitjava valt. A landcsadd cegek av clmult
mastél dviizedben sokat tetlek a controlling lozofidjinak, madseertaninak,
eszkiverendszerénel meghonositasdért. Onmagaban viszont ez nem volt mind, g
clegendd, nmuivel a rendszer kialakitasa meg kell eleni szervezeti reformnak, a
stratégial szemléletmdd meghonosoddsanak, illetve a belsd és killsh szainyiie]
elkiilémitésének. A controlling-feladatok hatékony elldlisiban nagy szerep hirul
az informalikai alkalmazasoken, A gvakorlati szakemberek mellett g elméleti:

o




vevrlest, szamvitell szakénik secrepe sem hanvagolhatd o), A controlling
oktatasdnak, kutardsdnak Senjard intézmeényel az clnilt bd masfél évtizedben
folyamatosan hozdjarultak abhoz. hopy  hazinkban s kineveliuljon  egy
megfoleld kompetenciikkal rendelkesd szakértelmiség,

2. A CONTROLLING JOVOJE

A controlling elmélete és pyakorlala ma egymissal parhizamosan, egymast
tamogatva fefliodik, Folylalddik a controlling terjudése az bzleti szféran 1al o
kizszolgdlat, a non-profit szeklor szervesclel irinyaba, masréssl ey
hatekonyabbd vilik az egyes funkcionalis ¢ specidlis teriiferek controllingja s,
Az inlormatika szillitowta 4 mepoldisok (integrilt vallalativan yiliasi rendszerek,
CRM.  SCM-rendszerek,  adatlirhazals, domeéstamogatd  rendszerek.  sib.)
folytonos fejladis ipdnvelnek és tesznek Iehetivé a controlling teriiletén. A
fokozodd piaci verseny megnéveli o controlling jelentéséodl o vallalat srdmara,
a controller szerepe 15 modosul ckogben. Gyorsabb, epyvszeribh, olesdhb
rugalmasabh tervezeési és beszdmolisi rendszerelre van stk

3. APROJEKTCONTROLL ES A VALLALATI
CONTROLLING

Nupjainkban a projektck mir egvre inkdblh intepring részét képeanl a szervecl
mikédesnek, ezéet cpyre pontosabban definialodik a projekt kontroll € a
vidllalati controlling kaposolata,

Fey projekt lellesitése akkor rekinthetd sikeresnek és eredinénvesnek, ha az
gy girull hozzd a szervescl Srvénves stratdoim céljainak aw elérésthes, haoy
kiizben az akluabis clséullepes  projekieélok s mesvaldsultak,  Szigoribh
feliételeket 15 vizsgilva, a projekt alkkor volt sikeres, ha a befejezésekor (amr
projektcelok teljesiilésekor) nem lépte il a kiltségkerctét, és hatariddn belil
megvalosull Fenti megallapitasok alapian a projekt kontroll — ami alatt a projelt
criforrasaival és hatinddivel folalkozé teljesitéskontralll érjik - 16 alapon
leremt a tehesitések pénviigyl elszimolasahor, amennyiben ez utdhhiak
tamaszkodnak  a  teljositésre vonatkose crickelés eredmeényeime, A
projektmenedesment  napi gvakorlatiban hasznalt  modsceranok a
projektkontrolll — nem 15 mindig ilven elnevezéssel, hanem projekl végrehajtis
kiwvetes. projeel tracking, projekikoniroll nevek alatt - a prsjekl megvaldsitis
fazisibin haszndlt ellendezi-iniéstamogatd segédeszkivenck, de altaliban a
projekl raforditdsamak  kiveldsél illetve a projekl terv-tény helvzeténck
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Gsszchusonlitasat  biztositd  eszkiiznek  ckinlik, Az optimalic  projeki-
menedzsment szempongabol fontos, hogy a projektet a meglévd villalati
controlling  rendszerhes  kapesoligk, hogy  ar  a wvallalat controlling
tevekenysépekbe  secrvesen  lleszkedien,  ¢s a vallalati conlrolling
eredményekben mdr igy jelenjen men. A projektekben Altaliban ninesenek
controlling  smerclekke] rendellkerd seakemberck Ez o alol pyakran a nagy,
hosszo idupii &s komplex projektek sem kivételek, Frért o priojektekben a
vallalati controlling és a projekl menedzsment tolyamalos eeyvitimiikoddése
biztosila az optimilis mepoldist, a projektmencidser 1 hasznalt moedseerian
alapjdn, wvalamint ax clvirdsok szerint clkésziti a thickortatd Julentéseket,
amelvekbd| nem hidnvozhatnak a vallalan contrelling altal eldinl clemek, pl, az
adatszolgalialay modja, gyakorisipa &s terjedelme. A projekt folvamat, amely
esetlepesen ciklilus Jehet (ermiall gvakran hasznaljak o folyamat helvett a projukl

cleteiklus Kifejezést) harom 0 fazisa:

projeki elokészitése:
A wvallalati controlling kiemelkedd szerepe a megoldasi aliernativale kazdit
valasatashan, illetve a célok ¢s lehetbségek Gsszehanzolisiban,

projekt vesrehajtasa:

A projekthentroll Telilel egy projekl meevaldsitasanak rendszeres MYaLen
ktvercstl meghatirozott inlormiciolk alapian, towvabbd az informiciok ¢s a
fervezell elsédleges prajektedlok egybevetése alapian bizonyos clemzések
clvégzéset, valamint av clemzés eredmények alapiin a szitksépes korrekeios
niézkedésck  mephowataldt is, Eanek  [eliéleleit altaldhan  mar a projekt
Klalakitisaken mephatarozedk, a projekl lerverzés soran pontositak, és un, Hase
lne tervhuen rivezitik, A projektkoniroll szempontjabol a vigrehajtas ideje, illetve
kaltsépe (ide értlink munden olvan kdltséget. ami a projekite] kaposalalosan
lelmerdlt) a fontos. Bz a k&t (énvezd tehat ar. amclyeket a projektkontrollnak
lulyamarosan ellendwecse alatt kell tartania.

projekt sirdsa:
Lbben a seakaszban a vallalati conrolling adatainak elemedse a meghataraed,
mvel ay cliérésel okamak [Charisat adhatia,

Elvardsok a projekt controlling rendszerrel seemben:
A controlling-rendszert nem lebel o szdmvitelre épiteni.

A seamvitel rendseert kell a controlling-rendszerre Cpileni,
- A bevételi és kitltségtervet hozzd kell rendelni az Olemtervhes.
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- Muepvalositando az Gzemtery cgységeinek mérése.

- Atenykélisegel mennyiséar egysépar wlapon keriiljenek meghatirozisra.
A tenyliltsépek &s tenybevélelek legyvenek hozzdrendelve az iilemlery
epyatocibos

A contredling-rendezert desze kell kapesol a projektivanyilisicendszerrel.

4. AZ EPITESI BERUHAZAS CONTROLLING-
RENDSZERE

A controlling-koncepeid kialakitasakor defimialn kell o rendszer szdmira az
értéhelési rendszer paramcétercit, Az épildipari  beruhdzisok  esetéhen 4
controlling-rendszer  killséghely” adata a megfelelfien steukiurall  épitési
munhanem, valamint az Lelére definidlt idthorizont", amire a controlling-
rendszert kialakiguk, Lzek alatt a projekt megvaldsitasdnak miszaki egyséeci
kiivetd ¢s a megvaldsitassal kapuosolathan felmertld Ssszes kiiltsépissactevil,
Hletve a beruhazas teljes iddtartamit, vagyis az Stlet felvetddésédl a parameialis
iddszak lezdrdsdip terjedd idOszakot kell érteni. K két paraméter szoros
kapesolathan van egymassal, Kivetlkezéskeppen olvan conmolling-rendszer
kialakitdsdra van szilkseg, amely megifelelion kezelni tudja ¢ kél, egymassal
szorosan  dsszefonodo  Gsszetevdl, wsny coymids Ssszhatdsdban vizsgdlia a
megvaldsitas wddheni lelolyisit, és bekeriilésl kdltségét ar credeii lervek
titkeréhen,

Ahhue, hogy o beruhizas indulasindl megfogalmazoll eélok maradékralanul,
optimilisnak  tekinthetd kdriilménvek kizitt megvaldsithatéak legvenelk az
seitkséges, hogy az adott projekther kapesolddd controlling rendszert a projek
celinak-, a megrendeld lehetbségeinek és igényeinek  mepfelelien  kell
kialakitani, majd o kivitelezés iddszakaban milkddretni.

A vallalati controllingtevékenység az eszkivik Gy modszerek alkalmazdsin
kereszil, a controllmg-szabalyozakir [olyamaliban valik valoseza. Al
vezetési funkciokeént, akar a vesctist dmogatd eszkdzrendszerként értelmesriik
ugyanis, a controlling olvan jellegl tevékenységeket takar, melyek a szervezetek
winyitasaban dssecliged lincolantd allnak 8ssze. A seabilyozokir elemei:
celmephalineeds, ervezés, tervecalizalas, terv-tény {smechasonlitis és az abbdl
adodd ininyitdsi intézkedések, 1lletve eélmddositisok. A controlling ebben ax
érlelemben minden szervezethen elenpedhelellen a célorientalt, a gazdasapossay
elvét flavelembe vevh veretdi esclekvésekhez. A controlling szemléletmddia
szerint az eltérések a viallalkozds és a véllalkozast kérilvevd kirnyezet
viltozasm miall ssiikségszeriien lépnek fel. ezért nem "erheld bizonvitékok",
hanem a lovibbi intérkedésck meghozatalat -- & ipy a hatékenyvabb mikadeést —
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megalaposd  téovezok, A contraller  [eladata, hogy a  dontéshozokat az
irdnyilishoz sziiksépes informaciokkal lassa el tehal & nem a tervek tartalmat
hatdrozza meg &5 nem ellendr. aki g lery tény deszchasonlitasok kivetkezietéseir
levonja,

Llmondhatd,  hogy a conlrolling-rendsser - alapja mirlig  a  terv-1ény
asszevetes,  clemzés,  Mindl  réseletesebbh.,  mingl Jobban  kidogosnll
ervdokumentacio a1l rendelkezéstikre ar adott projekiedl, anndl  jobhan
megszerkessicll, a lényeges kérdéselet merviluszold tervstrukliira alalithatty ki,
1y A tenvadatokat pontesabban lelet Heyelemmel kiveini, ennck menllelden
egyre nkabb lehet 1ényleges vallalut-. illetve prajekticdnyito rendszerként
kezelnic Ahogy we elikészités somin egyre pontosodik o berubivzis miiszaki
lartalma, Ggy lesz egyre ponlosabh a contrelling-rendszer terv oldala, ami
megteremti a lehetdséget a (bny oldal résslelezettebh vizsgalalara 15, Az igy
Kialakiloll controlling-rendszer a tervadatok részletercstvel egyre inkibb képes
lesiz arva, hogy av operativ wanyiids kovetelmen suil kielégitse.

A contralling  interdiseciplindris tudomany, mely t6bh mas kapcsolidd
tudomany ismeretent alkalmazza, kitveti a vallalati mitkidcs folvamatail, Az
cpyes gavdasim eseményck megragadasinak 15 eszkiize a szdmvitel rendszer,
mely magdba foglalia a kényvvitell, a beszdmold-kisedtést, o kalkulieidt és g
penzforgalmi elszimoldst, értelmesdstil figgden akdr a statisztikai clemzéseliet
A szamvitel clsddlegesen informacié szolgallatd funkeiot 161 be, aszermt,
hogy  az mformacio-szalealtatis  belsi vagy  Killséd  irdnyultsagn,
megkiildnhaslcgik a belstivezetdi seamvitell és a kitlsdipinziiovi szamvitel
Amint a definfeidjabol és koncepciciahal is lilszik, a eontrelling eredendtien
Deemgasdasigi szemléletil, s ezérn nagyhan tamaszkodik a belsd ssdmvitelre,
azon beliill is a kéltség-, ledezet, eredményssamitdsra,

4.1. Az ,,Otlet” felmeriilésének kéltséghatasai

A beruhazasi dtlel 16bbtéle menlontolisbol merilhet fol:

- lisztan pénziigyi befekietés, ahal a leplbntosabb szempont a miclébbi

meglcrilcs, és a legnapgvobb haszan realizdlisa. Fhben az esethen az
epitmény  funkeinjil 4 befektetd nem  hatirozsa meg, A heruhdzas
helvszinének  megvilasztisaval CEVOlL a  muegvalosithatosip
alapan dontenel: a beruhizasrol,
A beruhizd az épitéssel valamiféle jolképet kivan allitani. Tbben oz excthen a
berubdzonak konkrét elképzelései vannak, ami meghatdrozza ar codsz
beruhdzast. Az ilyen jellegi beruliizdsoknal a beruhizis gazdasapossaganak
kizehb a szerepu.

tanulmany
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Tiszran Tunkeiondlis inditatds, vagyis a berubidvd alap funkeidiat kaszolgalo
fegleszicsként indul @ beruhdzas. A leglithh csetben ilvenkor mar megvan av
cpitesi helyszin (amu kapesolddik a kordbbi telephez, vagy a ferjlesaidshe
bevont régioban megszeractl ingatlan), de az épitmény epyéh jellemzdinek.
valamint az optimalis  kéllséelunkeid meghatirozdsa it s a megva-
ldsithatdsim tanulmany ieladusts.

4.2. A megvaldsithatosagi tanuimany koltséges idéiitemterve

A mepvaldsilhatésdgl tanulmany  célja mis, mint 8 ovibbe terviEeisokd
(enpedelyezési, kiviteli tervek). Tdditavia nemesak a tényleges beruhdzas, hanem
i beruhdzds meglérilése, esclleg a létesitmény teljes élettartama,  Fnnek
meglelelden a vizsgalodis teljes idBszakira kell elvégesni a kiiltséa-haszon
elemest, ki kell alukitant o controlling-rendszert, annak részletezetiséodt, a tery-
teny adatolk kird

Az clikészitésnek ebben a srakaswziban érdemes elkésziteni a horohidzds
teljes Clettartamat lefedd iddtitemtervet. amiben meghatarozandok a beruhdzas
fiilh teviékenyséacsoporjuiliog tartoed hataridalk fenguddlyeeds
tervdokumentacid  elkdseiltse, épitési engedély mepseersése, vallalkorok
versenyeztetése. Epilcs leriilel ataddsa, az épitmény daddsa, parancidlis idbszalk
sth.). illetve ar cpyuy 1itelesoportok ellészitéséher soiiksépes iddtartanol,

A tanulmany minden térelére meg kel hatiroeni a kiliséeeket, a varhato
hozamokatl, a kollségek ¢s bevérelek idibeni alakulisat, hogy ismétlidd vagy
cpysrert kiltség (hozam), az Ismetlidi (élelek esetében a kiltsée- és idbadatok
illanddy ériékiiek vagy valtoznak. As coyes tételekre kiszamitot Kiliatyraalalolk,
illetve a bevételek, azok wldbeni lefolvasinak beeslése ismuerctchen elkészitherd
a projekt pénzaramliast terve, lletve cash [ow terve,

Lzek a paramcierck hatdrozzdk meg a fovallalkosoi vary senerdlkivitelezoi
srerzides aciiai felicieleir

A projekt desees kiliségét kontrollaln kell, vaeyis nemesak a lkavitelesds
idészalkabun. o kivitelezéssel kapesolatos kievellen vapy kdzvetert lciiltadpekel
kell folyamatosan figyelemmel kisérni, lanem az egyéh, lkiitséptissretevdbol is g
provukllel kapesolatban. Ezele a kitlisépek a kévetkezdlk lehetnek:

- htlet felmeriilésénelk™, illetve ax elétanulmanvoknak a kiliséogi:

- az ingatlan megsrerzisivel kapesolatos kdltsépek (as ingatlan vételira,
illetékek, mgatlandijleselést  dijak, o  tertilet  (ClThasmalasi  besorolis
megviltoztatasinak kitllségeiy:

tervezési kiliséeok (ideértve a tervezésher sziikséges eldzetes geodéziai éx
geotechnikai munkdk dijait, a kitldnbdzd szakénoi dijakat);
kizmiivek, kiemiifejlesziések dijai;




- Ay Cpilési menedzsment, a miszaki ellenfrzés kitltsépe (numesak a
kivitelezes ideje alatr, hanem a projekt teljes idotartama alatl);

- 4 hasznilatbavétel kiltsdyer (a probalizem kdltsépei, a hasznilatbavétel el-
Jarissal kapesolatos kéllségek, a dolgozak betanitist kiltsége, o felhasznaloi
kezikdayvek kilisdpe)

4.3. A projekt szakaszolasa

A kiliscpheesiések elkészitése comralleri feladat, mig a mepvilosilhatdsdel
tanulmany szamadatainak ellenireése, feliilvizsgalata altalaban miszaki ellendri
evikenység, Amennyiben o kéltséghecslésel taralmuzgk 8 kivitelezési
kollségen feliili kitltsépiisszetevdket is, toy cockel is ellendrizn kell, mapd Il
kell osztant o teljes projekt pénzitev kereteir.

Elsiy lépdskinl a megbizéval egyertcive meg kell hatiroznia a teljes projeki
srakaseuldsil (ez millszaki szakassoldst jelent, pl. épiiletckre, Gnalld funkeiog
epifluirészekee,  vonalas  1élesitmény  esetén csomopentokra,  illetve
vonalszakaszokra, illetve kilométerszelvény szerint vald hontast), akdr az dtadas
tilemhez, akdr egyeh herubdvdi igénvek figvelembeviteléhez alkalmazkodva, A
beruhdzis térbeli meposstisinak ext a srakusrolie struktirijat kell alkalmaznia
mind o kivitelesési munkdlatoklal kisvetlenil dsszefliged, mind sz egyéb
projektte]l kapesolalos kilsépel esetéhen 1s,

4.4. A beruhazas Utemterve, a levékenységek vizsgalata

A projekt szakaszoldsa uian kivetkezhet a projekl idéitemtervenek elkéssitcse
olyan részletesen, ami a pillanatnvilag rendelkesésre 4116 informaciok algpjan
kialakithatd, Az idlemtervnek  ekkor épitmeényenként  varhatdan  10-30
tevékenysege lopalmazddik meg. A kivileli tervdokumentici. illetve g
Kivitelezii eép ismeretéhen, majd a jelenles feldllitott ditemtervsorokat lehet
alabontant, résletesebben meghatiroent, A kivitelezés réseletes fitemiervit gy
erdermes meghatiroznn, hegy  ciy-crv szakasz (épitmény, hossz-szelvény
egysép) munkdlatail max. 250-300 tevékenvség irjon le. Ebbal kb, |50-200 v
clemi fevekenység, a tobhi pedig a hierarchikusan felépitett, a techneldgiai
lilvamatot egyre részleteschhen alibonta tisszepeso tevekenysée, Kériilheliil e
wi Gremtervinéret az, ami moég kezelhetd, Atlathatsd

Az ellendrzésén [Clelds szakem bernel (projuklvezetd, miszaki ellondr sth.ya
kivitelesds) munkakhoe késziilt részletes fitemiervhen szerepld levekenvedoek
(filggetlentll alld], hogy dsszegezd vagy normil tevékenysépek) mindegvikéngl
el kell végerniv o tevékenységek .eld- & utdéletének” vizagalalil, mert ennelk
credmeénye  jelentfisen  segitheti @& a hatékonyabb  ellendrzési  rendszer
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Kialakitdsaban, majd a kivitelezési iddszalkban 4 teljes controlling rendszer
honyolitisiban. Azokat a tevékenvségeket érdemes g részleicsebb vizsgalalba
buvonni, amclyeknél az cld-, illetve utoélelet jelentdd valamelyvik (¢nyezd
megvaltoziatisa jelentds halassal lelet a teljes projeldt wldbeni, illetve penEiioy
lefutdsara. Av elééletet holilydsold tényerdk inkibh a miszaki tartalomea, a
hatdriddre, mig az  urdclelel betolviasuly  ténvezdk inkibb a penziey
mepvalositasra vannak  hatissal. Az tyen fontos tevékenyséoeket crdemes
valamilyen madon kiemelni, megjeléiini, howry a Kivitelezes id8szakaban is végip
megldlinbizleten figyelemmel lehessen kdveini kel
Az cliéletben” viesgdlatha vonhatd tenyezdl:

- megbizon adatszolgilatas, adaimédositas:

- fervezési- alervezést idd-sziikséglet. o lechnologidl, beépitendt anyaaot
érintés mephizoi vltoslatds miatt:

- a middositott beépitendd anyagok rendelés hatarideje, illetve az alvallalkosd
kivilasztasinak, szerzddéskatéacnek hatarideje (it elsodlegesen a gépéssel
es lechnoldgiai anyagokra - pl. égeserélik, kazanok stb., ahal a szallitisi
hataridd 8-12 hél is lehet - kell odafigvelni, illetve azokra a tunkalolyama
lokra, amelyckher specialis szakértelemic van szlikséa, amit idében clire le
keldl kétniy;

= abedpitendd anvagok, illotve segedanyagok helvszinre szallivisa:
az alvillalkozok felvonulisa;

a tevckenvsép fivikai megvalosulisa eldtt o heépitendd anyapokat ki kell-c
fizeini, vagy elép u tevékenyséo befijeztével.

A utdéletben” viesoilatba vonhala ténverik:
) 2 ;

= A tevékenyseg | fimbkai™ clkésziilie uian sziiksée van-v belzemelésre, préba
dzeme, vizsgdlatoken we adott tevekunyséendl:

- szikstoes-e o munkalolvamat bulvjezéséher valamilyen hatdsapl vizsgalal,
ellendrzés, bekings, annak milven hatdsa lehet kitveld munkafolyamatokra;
1 szamldzasnak (cltétele-e a beruhdzoi miiscanki dtvétel, a mindségbiztosilasi
dokumentumok, a megvalasulisi terv Stadass:

- A szerzddes szerint milyen hatiridével kell kifizetni az alvillalkozot.

4.5. Az {itemterv és a peénziigyi terv kapcsolata

A projekl pénzitgyvi tervénck elkiseiléséher as mlemtervkészith szoftverben a
tevekenységekher érdemes hozzarcndelni az adoil tevékenysép kiltsépadatail. A
mai korszerdl fitemtervkészitd szoflvercknél mar megadhatty 5 pénzfelhas nilas
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idobeni lefutasinak jellege (lincaris pénzfelhasznalis, o levekenyvség kerdése
elitt ey nagyobb Gsszeg - pl. anyagldltsép - felmeriilése., majd a rmaradék
Gssecg linedris felbasendlasa, illetve a tevékenvsdy ellésziilte, ataddsy utin
Jelentkezik a koltséy cpy dsszegben), Ebbal lekérhetd a projeld kil Lstalibliga,
Az iitemtervkeszitd procramok kiillsegtahlija jo segédeszkoz, de magiban
karldtozoll lehetdscgeket hiztosit. mivel csak o milszaki kesziiltsép kallségeit (a
levékenység eldre haladtdval az akrualis iliipontig beépitett kihséaeket) adja
meg, Lz lehet as alapja a projekt cash-Mow-janal, amennyiben a kapott
kiltségtablat kormuedljdk a szamlisdis, a fizetési hatarndidk, a hitellehivasi
lehettiséouk paraméteraivel.

Ahhor, hogy mindig porntosan ldthassdk o pénzesskizak felhasznalasal, min-
den kiliségsardl (az iitemiery minden tevékenysépdre, de legalabb as Gsszesitd
tevikenységekre) érdemes nvilvintartani:

a teljes kerettssveirel, ami az adott te vithonyséeree e lett Alliva:
- az alvallalkoedkkal mar kiszereaidion tsreme;
- amiszakilag elvégzetl munka crickét:
a teljesilésigazolasban elfogadotl teljesitések értékét leljesitésigazolasonkint;
- g kiszamlazot Hasscpeket szamlanlként, a Beelési hataridilklkel:
- akifizetett szamlik Geszepét:
a munkatolymnal még hatralévi Gssvesét a miszaki kisziiltség alapjan
sEdmitva;
- aomunkatilyamat még hatralévi dsszes szamlazhatd (e dr,

Yan olyan projekimenedzsmoent szoftver, ami cacket az informaciokal
lebzvellont]l  tarolm tudja, ¢y a  seikséges credmeényeket eldre  ripeitett
kimutalisokban, erediménylablikban szolgaltalja, illetve wvallalan  szinten
dsszegezve a vallalati irinyitisi rendszer alapat képezi,

4.6. Iddszaki jelentések; a jelentések dontés-elékészitési
funkciGi

A beruhizas menetérdl a meghizasban szerepl remdszerességgel (havonia,
negyedévonie)  kell  beszamolnia az  épittetinek.  dltaliban a  berhizoi
koordindcios érmekezleteken, Az értekezlet eldkészilési feladatai ki lartozik,
hogy az elmill idiszak munkafolvamataiedl, a beruhizis eldrchaladasiardl, o
penztigyl  teljesitésckrit]l  beszAdmoldt, iddsvaki Jelentést késwilenek, azaz a
controlling aktualis eredményeil, kivvetkesiciéseir rogziti,

A kivitelezds ididszakdban a controlling folyaman nerm Iehel szétvalaszran o
idailtemezcs hivetését a pénziigyi cllenbrzéstdl (sot harmadik tényeziként az
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crifiwrdsok clemzését iy idevehertjiik), igy a jelentésnek 1s minden csetben ki kell
Lirnie ezekre a 1 vivspalati csoportokea.

Az iddlitemerts cllenbrzése az femierv-akiualizalas keretében zajlik; e oa
megbizd fele nem o az akuwilis inidzkedési terver Jeli, hanem az elizd
beseamolasi idépontlol kezdve a boeszamold készitcscip terjedo idtssak alatt
{kiizhen volt néhiny heti altualizdlis) operatiy szinlen meghozott dinidscket,
azok észlelhetd vany virhaté hatisil irja le, Az clemedsek, a contrelling (akar
stratégiai, akdr operativ controllingrd] van sza) eclia a meglelelds cliterveres
lchetdsége, a jo dintéshowatal. Az Gremtervek  abtualizalds pont crt oa
lehetdscpet hordozza mapdban, Megfeleld szimulicios lehetdséger biztosil a
berubaws  hitralévd  idtszakal  érinid elemeéshez, a  korrekt  dinles
megthatrozdsahoz. A beszdmoloban kell kitérm a résy- vamy véahatdridiv Erintd
moduositisol saiikséaességére, azak virhatd vy remill hatdsaira.

A beruhasasi projekieknél vontrollimg-rendszer elemzésekor adddhatmak
olvan eredmények, amelyek az eredetleg meplogalmazott eélokid] valamil YL
szinten (kdltségben,  hatdridoben. lechnoldgiaban,  beépitett g
villtoztatasaban ) eliert véocredménveker adnak a projekthen.

Fruk az elierések ké csoportba nszthatok:

- a projekt viltosiatasa, modesitise {Altaliban heruhdzo; lgény-valluzds ese-

ten). Ekkor s controlling-rendszer tervparaméloreit  korrigaljik, és a
kesobbickben  ehhez o memvaltomtatot, n Lbazishoz"  hasenliyak
lénvadalokat:
a masik lipus az elematsck alapidn kimulathatd peltéres”. Bz mindenképpen
dénlcsi szituacion feliéelez, amire kilonbizs szimulaciok véprehajasa
alupjan (amennyiben szerkezetel s érintd valtowtatisea] Van sed, oy oa
lervezdkkel  coyertetett) mepoldasi javaslatol kel tenni. A déntés
vigeredmenyének megfelelden a controlling-rendszer paramdlereit 1t is
mddogitani kell.

Az elemecsek tovabbi fladata a kiltsépfelhasznalisok clemzése, a pénzlo-
lvamok kdvetése, a cash-lTow elemzes, illeive a hatralévd jdoszak kéltséucinek
beeslése, clemzése. A vizspilatba o kialakitott controlling-rendszer minden kilt-
seginformacidiat be  kell  vonni (mitszakilag  leipazolt  teljesités crieke,
kiseamlazoft Sssrep, kiesvenlitett swedmlik Ossrcpe, hitralevd  1cljesitések
tssecgei). A hatralévh iddszal elemedsahen szercpelletni kell epyréserdl a teljes
heruhidzds  belojecéséig tartd  iddszakra  vomkezd becsléscket, illetve a
kitvetkezd  wramlizdst,  hitllehivasi idGpemiban  varhatd  pénzfolyamuk
nagvsagail.

Az ididseaki jelentésekbuon az adatok tablizatos feldolgozisa mellett érdemes
[




grafikusan iy megjeleniteni & lényeges elemzdscket, A lényepretord, ol
meglopgalmazott  grafikus  (eldolgozas (61 olvashats, latvanyos,  kénnyen
Erielmezhetd, Ugyelni kel arra, hopy a jelentések réseletezettségében «
controlling-rendszer  kialakitdsakor  megfogalmazott  seakaszolis: strukiirs
cgységes  szinljei jelenjenele mep  alapadatként, gylijlésorokkeént. Minden
clemzest az gy Lkiemell" gyiijtdsorokra vonutkosdan érdemes elvégern, ég
ezzel az egyes clemzési eredmények egymassal kimnyedén Ssszevelholtek
lesenel,

A telallitont  controlling=rendszer  elemzisél, a  hatraleves munkak
clorebeeslésit elvégezhetd ax un. /S PM- (Cost and Schedule Performance
Measurement) elemzéssel is, Az eljards sordan aw alibbi adatoka clomezzilk:

- BOAC (Budgeted Cost at Completion) -befejerisiy  tervezett  fissecy
raforditas;
BOWS (Budgeted Cost of Work scheduled) - a tervezell levékenység
lervezett kiltsépe;

- AUWT (Actual Cost of Work Performed) -a befejeren levikenyséy aktuibis
kiltséee;

- BUWP (Budgeted Cost of Work Performed) - a befejezertt evckenység
tervercll kiltsége,

A fenti négy értéle alapian sokféle prajeki-controlling rutatld seamithatd:
kuillscg- €5 teljesités elérések (Yariancia)

- kidltségelérés, OWV=ROWP-ACWP (Cosl Yariance)
teljesitéselérds, SY=DCWP-BOWS {Schedule Var Pare )

A kilimtéle 1eljesitést indexek:
kdlistmndex, CVI-CV/BCOWD (Cost Valiance Index)
a eljesites elérése mulex, SVI=SV/BOWER (Schedule Variance Index)
kitllséghatékonysaed index, CHI=BOWR/ACWT (Schedule Efficiency Index)

- teljesitési index, CPISACWE/BOWP (Cost Performance Index)

Elérejelzések:

- & befejerés viarhato idege, ETC={BOAC-BOWPWCLET (Lstimate To Complete)
- 4 befejesds virhatd kéltsépe, FEAC=ACWPHETC {Lstimate 'I'v Completion)




A mutatok kicrickelésére ax alabbiak ulkalmazhatak:

A cliéres abszollt méndkét mutaté OV CP mulatora:

- ha 0, akkor a teljusilés vaey a kiltség az iddtery szerint alakilnak,
ha pozitiv, akkor 16bbletteljesités vapy killségmeptakarivis 1ortént,
ha negativ, akkor alulteljesités vagy kallseprillépes all fenn,

Az SPLés a CPindexck esetében az index jelentése:

ha =1, akkor tibbletteljesités vagy kdltségmeptakaritis triént,
ha —1, akkor a teljesités az idétery szering vapEy a kiltsépek a kiltséetery
seerint alakulnal,

= ha <1, akkor elmaradas az idéterved vapy kiltséatallépes all fenn,

2. CONTROLLING FELADATOK A BERUHAZAS
EGYES SZAKASZAIBAN

5.1. Feladatok a tervezés idészakaban

Akeviteli tervdokumentacionak mindig része a tervesdk dltal losz el kiiltsegve
tes-kiirds. Lhben a tervezdk az coves tételek pemilos mentyiséocn Wl kiegészin
mformacidkal adhatnak mes (pl. a szerkesel kiviteleresi lechnologidiira) a
lervdokumentaciohos A tervezok dltal készilett Kiltségvelts-kiirds epyhen
lehetdve  teszi, hopy az  ajanlathérds  szakaszaban a kivilelezblk azonos
struktirdban & részletezetisegpel adjdk meg ajanlataikat.

A contralling egyik feladata, hogy a terverés idoszakiban a terveres]
lkltségekel a lervezetl keretek kiwtt tartsa. Masik. ennél sokleal fonmosabh a
terveacs [olvamata kizben a Telmertld tervesdi valtorratisol figyelemmel
kisercse, A megvalosithalisagl tanulminy  sordn meglogalmazoll miiszaki
tartalom, és az ahbox kalkulilt koltsegkeretek betarthatosaga csak abban az
cselben lehetséges, ha a toviabbi terverdsi lolyamat soran minden felmeriils
tervmodositasi igényt elemeznek; ellendreik, hogy az uj meeoldisoknak milyen
kiltséghatasa van a projekt epeszire (illetve az eredelilep meglogalimasoll
beruhazasi ellok, funkeiéh mennyiben bévilnek, villtosnak, hogyan vallosik a
funkeig-kiiliséy ariny), és ennck ismeretéhen kell déntem az allurvezes
sElkstpessiodrd|,




3.2. Feladatok az ajanlatadas idészakaban

larekedni kell arra, bopy a kivitelezés idészaka alatt az ar- es hataridi-
problémik kezelhuiGk legyenek, illetve hopy s mir felallitott contralling-
rendszer hasznalbald lepgven,

3.3. Feladatok a szerzddéskotés idészakaban

Az apanlatek bekérésénél, illetve a srerzddéskatés iddszaka alatl kiemelt feladat
a pandasapgossagi vizsgilat. Az ilyen vizsgdlatolk részlelesellsépiiked] fiigaden
ipen koltségesek  lehetnck, izy amennyire csak lchet torekedni kel
slandardizalasra, illetve az ezyszerisitésekre.

Beruhazasi dontések esetén a vallalkosds hosszi tavea kéti 1o ot igy ae
ezekkel fsszeliigad dontéseker kelld alapossaggal Lkell mephoeni. A dontést
termisselesen nem  csak a  paedasigossdm  szamitisokra alapozva  lehet
muphozni, hanem szames més ényezbt is fisyelembe kell venni a projekiiel
kapesolatban, Kiilandsen igaz ez, ha a projekt miivészeti vitgy hurmanitaring
celokért inditort, A beruhdzdsok szamszerfisithetd eldnyeinek és hitranyainak
megitéléséhey  sziitksépes  eszkdzik  kozil  bemutatom  # napjainkban
hasznalatsakal. A szdmitisoknal kit csoport Kilonbaztethicid meg:

Statikus eljarisok (periddus-orientalt)
- [Liltség-deszehasonlild swamitas
- Nyeresep-tasreehasonlitd szamitis
- Tovedelmerdsdi-ssimitas
- Megtériilcs seamilas

Dinamikus eljarasok (életciklus-orientilt)
- Nettd jelenériék szamilas (NI'V)
- Belstkamatlab-madszcr (IRR)
Anmnultast oo

Az eldzbeken kiviil kidolgoztak olyan cljarisokat, melyek a hizonylalansagot
figvelembe ves«ik:

Helyeshitd eljaras
FEredhenyséo-vizsgilat
- Kuockizatelemzés




5.4. Beruhazoi koordinacio

A beruhizéi koordmaciak alialiban havi rendszeressepprel {illetve sziiksén
seerint ennél sirlibben) mertartolt érickezletel. Risslvevd az epittetd,
honvolitd  (miiszaki cllendr), a tervezo(k), illelve a  févallalkoza. VipY
seneralkivitelezo, Sziikséy szerint jelen lehetnek méy a hatosdgok képviselii, il-
letve a hitelezd bank képvisclije.

A mepheszelés céljn a kivitelezés eltrelmladdsdnak attekintése, Feen a
megbeszélésen ismurielik az elmilt iddszak (erv-tény elemzésébdl levonhatd
kovetkeztetésckel, Elstdlegesen a pénziipyi és miiszaki eldrchaladis Sssze.
veléset a tervescltel, a felmertlt problémikkal (tervezési, hatdsiagl, pénzinn
problémak) kapesolatos teenddk coyeztetését, Javaslatol lvse az elemzések
alappan a kivitelezéssel kapesolalos  révid tavi diniések meghozatalara
(alvallalkozoval, anyagok kivalasztisival, potmumkikkal kapesolatosan). A
koordindcids  értekezletcken  sziletett  diniéscknek meglelelten  pontosilani
wdidk a lelalliton controlling rendszer tervaldaldt.

Alvillalkozdi koaperdcio:

A alvillalkozdl koopericios értekezleteket heti rendszeressépgel tarja =
Fivillalkozd (generalkivilelezd), Fnnek az értckerleinek a célja az operatiy
feladatok megbessilive a kitvetkezd idtssakban munkat végzd, illetve djonnan
munkaba  allo  alvillalkozdkkal, Az Grickezleteken a7 idditemtery
akiualizalasabal levenhatd kivetkeztetéscknek megfelelten tudjak ceveztetni az
alvillalkosikkal a kéverkezd iddszak Leenddit a Lfontosabb” (kritikus dton [évé),
es @ kevishe fontes” (tartalékiddvel rendelkezd) tevékenysiock esetdben, A
mepheseclésen pontositott - a kialakitott controlling-rendszer elemzésébil
myerheld - informéciok a zékkendimentes kivitelezés lebonyolitisat segitik el
Ar Olemtery  aktoalizilisa  mint controlling-ciwkér. Az aktualizilis
credmenyének elemedse, hatizai a projekt kishsépeire és id6beli letutasir.

A confrolling-rendszer mindig a lerv-tény wlatok dsszeverésébdl, elemededhil
nyeri a vizspall projekiedl az informaciokat. Dpitési projekick csetében a
vizsgalandd adalok kiirének egyik lepfonlosabb eleme a pregekt lefolvisanal
iddheli hatdsa. mivel ennek minden beruhdzas esetében Jeleniis befolydsa van a
leiiltsépinsaclevikre 15, A controlling-rendszer alapja ckkor a teviékenyséoek
kiltscposszetevdivel  kibdnitell épitési fitemterv. A mai szimitastechnika;
esekdzok  Iehetive teszik, hogy olyvan halds iitemiery készlljon aw Cpitést
projekickre, amelyckul 4 kivitelezés soran lolyvamatosan alktualizalni lehet, Ty
egy adott iddpontban régziten késziltscai dllapot alapian a ssoliver. o hitralévi
wiszaket Gjra tudja Gtemezni (ennck lermészetesen elafeltéiele a 1 dtzondelt,
logikai kapesolalokkal felépitett beruhdwdsi Titemtery), lehetséeet hiztositva
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ezzel az elemzeést vépzdnek arra, hooy cpy - ae aktualizilashdl kideril
hataridtesuszas Iehetdsépiét wldben [elismerje, és a sziikséges  dintéseket
mierhiceea,

o feivitelenes jitemterve:

A kivilclestsi munkikhoz a szereddéskdtés utan, a kiviteli tervdokumentieio
ismeretében elkészithetd a Kivitelezés halas ifitemterve. Az induld tilemtery
mindig a vallalkozdi szerzideésben régzitett kewmlési uldpontlal, a rész- és
veghatiriddk Ngyelembevetelével késeil, A kalakilolt controlling-rendszemel
ey 0z induld halds temtery lese o idobeli valtozisok kéverdsének a tervadata,
A rendszer ténymdatail podip mindig az wiolsd akiualizilis wtan kialakualt
itermtery bivtositja,  Ahhoz, hogy a controlling-funkeds keretéhe  lartowd
clemzdmunkil el lehessen végezni érdemes a terv- &5 1énvadatokal coyazon
itemtervben dbrizohu, Het gy tudjnk clémi, hogy gz induld  Gtemitervet
bazistervként mentik el. A kivilcleads iddbeli lefolvasahoz rbgzitelt ténvadat
olét pedig a heti aktualizalisoknal adjik meg. A tevékenységek fitermn vonalainak
abrazoldsandl s frbomes  ceyvid megjeleniient o tervadatokat  (mene w
Mazistervadalokal. az dbrin az Gitemtervvonal felsé harmada), ¢s a pillanatnyi
lenyadatokat. amit a tevékenységele alctualis kesdese (heligertse) Gs a késziltsép
srazaléka hatiroz meg (az Gtemtervvonal alsd harmada). Az elemzési részher
tartozik a pillanatnyi, akwalizalt helyzethdl atnemerenl (a kezdési és befejezési
adatokat, a kritikussagoetielzd. illetve a tartalékidtket megadé - az itemtervvonal
kiizépso harmada) varhald dlemiervvonal. Szerzidésmodositiskor érdemes ar
alkor eppen akhuilis Allapotot (lulajdonképpen az ftemtervvonal kivsépsi
harmada) bazislerenek elmenteni, azaz a controlling-rendszer tervadalatt a
madositott szerzédésnek megfeleltetnt. Altalaban az iemiervkészitd szoftverck
végtelen szimill bizistervet lépesek tarolni, de a terv-lény dsszehasonlitishoz
mindig csak egy (altalaban a leputalsd) bazisterv adatait hasndljak,

A llemtery aktualizalasdl ae alvillalkozdl kooperacids értekezletek gva-
konsagahoz érdemes gavitani, ¢y altaliban az érekezletet megelded nap
érdemes elvégezni, iny hiztosithatd, hogy a févallalkozd (zeneralkivitelerd) =
legtrisseblh, a kivilelewds viép- €5 részhatiridejent esetleg befolydsald cse-
menyeket a keschen larlsa, az alvillalbozokkal egyeztetnn tudjon a swiikséoes
teerldkril, ami a hatiridék betartdsat, a projelt optimalis lelulisit biztosithatja.

A projektitemterviek) akiualizaldsa tdrténhet n miszaki lartalom manudlis
widatal alapjan (kiemelt fold mennyisége. heemell pillérek darabszama, vakelt
felilet négyzetmétere sth.). a bedpiten kiltséoek alapjdn, illetve a ratorditou
iditartam szerit. A legpontosabl informaciot mindip a manudlis adatok alapjan
valo aktualizalas adja. A milszaki késziliséget, illetve a pénziigyi késziillsépet
nundig kilon kell kesclni s viesgdini. A kétféle késziiltsepmutatdy coymiastal
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idiiben elesiszik, a penziigyt kesziilisés o szerzindes fizetis; feltéreleinck
ligavenycéhen idaben Jelentdsen késébb is bekvetkeshet.

A szdmlizdshor kaposolods comirelling-feladatok:

A bernhdzds ideje alatt a vallalkozai {peneralkivitelezdn) srerzddéshen fivalal-
taknak megfelel idépontukban (havonia, negyedivente, vigy meghatirozon
miseaki  fartalom elérésckor) résrsedmlit és a projekt befejezésckor cpy
vepszamlit nyift be a vallalkozd, A szamlizds mindig o miszaki ellenér iltal
Iavahagvott wljesitésiparolis alapjan torténlk,

A teljesitésel  igazoldsa (o wvillalkosdi  szersteldshen rivaitenelnek
megtelelden)  készilhet 2 hei aktualizalasok  sordn megallapilot
miiszakikésziilisep-srizalél alapjin, illetve tételes [elmérés de epyscrarak
alapian. Tételes folméréses clszamoldssal csak abban as escthen késziilhet g
teljesitésigazolas, ha o vallalkozsi secrzddés kiltségadatainak alapia a tételes
kiiliséovetés viury o srersidés mellckletekent rogzitett vallalkozai viryserirak, A
miiszaki készlilisén seazaléka alapjdn 1wWrténd elszamolasnal - a kordlshan
hicrarchikusan kulakitoit - a cantrolling-rendszer alapjat kepesd tevékenyvuéy
struktara (Gsorara jovahagyott kiésziilisépsadzaltle és g kbltséplelosatasnal az
adott munkanemre oszott - vallalkoedi szerzindis kltsépadatai alapjan a
villlalkozdval kévdsen korabban a tevekenységre beallitott - kitltséy svorzatibol
szamithatd a sedmlizhate uszeg,

A controlling-rendszerben rigrileni kell a ténvadatok kdzor a leszamlannl
dsszegelet (a teljesitésipuzolis Iészletezettsd oénels mepfeleléen controfling-
rendszer surainak résalulezettsépdvel), a fizelés feltételeket, mujd a swamla
kiegyenlitése utan cantralling-rendszerben rigeileni kel a szdmla ki
eavenlitiséhes kapesolédd adatokar 15,

A mulvzaki dtadds-dvételt kivetd controlfing-feladatok:

A controlling-rendszerben minden informicia rendelkerisre all, armi alapran a-
adott  épitménylel) akiivalis seabalyzata  elkészitheld, illerve amibal |
seabalyzatmak  megiileld  aloivilasi ertckek  Kiszamithatdak. Az alctivaldsi
szabilyzalol nundig a beruhdzd készil ¢s ebhen régziti, hogy a vallalay
filozafia alappin milyen szempontols alapjdn kell & kéltséoadatokat kigvitjteni,
letve milyen tételekre vonatkozzon g killségek tsyzesitése.

Aw epittetd dllaliban nem szokta kérni, ennck ellenére minden beruhizas
lezarasakor érdemes g projekt wokalkulicicgae elkésyileni Amennyiben o«
kivitclezés  folyaman controlling-rendszer megfeleléen mukdda, gy e
adatok teljes kirflen rendelkezésre allnak. A controlling-rendszerben szerepli
adatokbol kimduld wokallulcid ltaldban kiltséghees!és-szintii informacidkat
seolgdltat, 2 projukt  inditisakor meghatirosoll tevekenységstruklira
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asszetetlsegenek megleleliben, Amennyviben a projekt elszamolisa a ételes
koltsepvetes ¢y réseleles felmérés alapjan valdsull mey, dey lehetdség van
egyscparsaint utokalkuliciora 15. Az cpyscp-irszintd utokalkulicid elkészitése
mep akkor is jelentds Gbbletmunka, ha a1 kivilelezés kézben {szamlanként) «
részadalokat megfelelden rigzitetick,

6. MUSZAKI FELSOOKTATAS ELOTT ALLO
FELADATOK

Ahogy a fentickbol kittinik a controlling nemesak gazdasigi szakembereket
erintd (unkeid, hanem minden miszaki scakernber munkijdnak részét Képoei,
Jelenleg a DE Miszaki Faiskola Karan csak a miiszaki menedzscr szakon [ilyik
cuntrolling oktatas. A by swakon nem oktatak contrallin pol, di il 1s érdemes
lenne Jegalabb a Vallalkoeést ismeretel cimi tantargy keretén beliil a controlling
alappait megismeriemi. illetve a beruhizasok kapesan megjelend cortrolling
levelenysépet bemutaini, Lzt indokolitd teszi a [okozodd verseny, igyv a
vallalatak levckenységében nem valik kiilin a miszaki 65 a gazdasam szemlélet.
A hosszi v siker kulesat a hatckony eréiforrds gazdilkodas lképesi, melvnek
kulesa a controlling orientall vezelés, A teljesiunenyldzpontn veeelBk fokozott
lgényt tartanak & controller szolgdltatdsara, Tartos sikerre az szamithat, ala
gvorsabban tanul versenvtirsaindl. A tartos versenyeldny lehdt nem csak az
canyagl” wvagyonbol szdrmazhal, banem a swervezel tanulisi képessépe is
befolyasolja, izy a controlling szolgaltatisa clenpedheletlen a vallalkozdsak
SPArndAry.
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THE INCREASING ROLE OF CONTROLLING IN
BUILDING INVESTMENT PROJECTS

The role of controlling system in decision making 1% delermimang, 1| provides
the managers with information concerning the company and it's main task is to
give nanagement the information il needs to make major decisions. Application
el contrellmg increases efficiency, helps profit planmng, budgeting and cost
control. 1t also need to keep up with the latest developmuents in the oses of
computers and in computer system desion. Controlling also can be found in
building mvestment area. Projects are part ol company operation, consequently
project control s closely conneeled wilh company conteolling, Controlling
provides many speeial reporty for management decision making, ‘This function
reqquires Lhe pthering of both historical and projected data, It is important 1o
present the financial effeets of slternative investments so that the best can be
selected, In thes article | demonstrate tasks of controlling in differen! stapes of
the investment projects. In my opinion it s very importanl o leach engineers
controlling, because they will be the uwser of informations derives from
controlling system. Beyond that i1 should bring into harmony with other subjects
like hurrean-, project- and producion management,
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