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A KONSZIGNACIOS KESZLETEK
JELLEMZOI AZ ELLATASI LANCBAN

Ennek a tanulménynak a célja a készlettartiashoz és a konszignaciés készletekhez kapcsolodé elméleti,
szakirodalmi hattér bemutatisa, a rendelkezésre 4ll6 konszignacids készletkezelést timogat6 informaciés
technoldgiai lehetdségek feltdrasa, valamint vizsgilat kozben a fejlodési lehetGségek és az eddigi fejleszté-
sek ismertetése. A szerzok elemzik a konszignacios készletek ellatasi lancba valé integralédasdnak elonyeit
és hatranyait mind beszallitéi, mind vevéi oldalrdl, illetve az ellatasi lanc altal nydjtott lehetGségeket, esz-
kozoket, melyek hatissal vannak a készletekre. A konszignacids készleteket a vallalat nyilvantartisaban jol
elkiilonithetéen kell megjeleniteni, hiszen azok a beszalliték tulajdonat képezik mindaddig, amig felhasz-
naldsra, illetve értékesitésre nem keriilnek. Biztositani kell a beszalliték felé a pontos készletnyilvantartast,
elszamolast. Ahhoz, hogy ezeknek a feltételeknek megfeleljenek, sziikség van egy informatikai rendszerre,
amely lehetGvé teszi a villalat szimara a beszallitoval szembeni kotelezettségeinek gyors és pontos teljesi-
tését. Az informacios technolégiai eszkozok (elektronikus adatcsere (EDI - Electronic Data Interchange) és
internetalapd adatmegosztas) teszik lehet6vé a gyors és naprakész informaciomegosztast a beszallitkkal.
Novelik a hatékonysagot és segitik a készletoptimalizalast.

Kulcsszavak: elektronikus adatcsere, beszallitok altal vezérelt készletek, beszallit6k

A globalizdcié hatdsdra nemzetkdziesedés ment vég-
be a véllalatok mitikodésében, atlépték a szik villa-

meg a fogyaszték igényeinek. A kozOs munka ré-

ne maradjon le a versenyben, kovetnie kell a ,,trendet”,

vagyis olyan szolgédltatdsokat kell alkalmaznia, ame-

lyek bevezetése és milkodtetése rendkiviil tudds- és
tokeigényes. A véllalatok versenyképessége szempont-
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- 16anyagokat, direkt és indirekt anyagokat a megfelels
- 1d6ben, mennyiségben és mindségben biztositsa. A be-
- sz4llit6k kivélasztdsa sordn az aldbbi célokat kell figye-
jébol egyre nagyobb szerepet jatszik a véllalatok és a -
piacok optimdlis elldtdsa. A sziikséges druk és szolgdl-
tatdsok rugalmas, koltség- és idGhatékony beszerzé-
se, és az ahhoz sziikséges dru- és informéci6dramlés
erdsen kihat a véllalat eredményességére. A villalatok °
mindennapi mitkédésében fontos szerepet jitszanak a
készletek, melyek biztositjdk a folyamatos termelést,
vevOkiszolgédldst. A megfelel§ készletszint meghatd- |
rozdsa mellett figyelmet kell forditani a készlettartds

. koltségeire is. Ezek a koltségek nemcsak a raktdroza-
i koltségeket jelentik, hanem a készletekben lekotott
lati hatdrokat. Nemzetk6zi, globdlis hdlézatok jottek
létre, amelyek szoros egyiittmikodésben felelnek

t6két is, melynek csokkentésére az egyik megfeleld
modszer a konszigniciés megéllapoddsok megkotése,

- a konszigndcios készletek tart4sa.
vén magasabb minGséget, értéket tudnak teremteni.

A nemzetkoziesedést elGsegitette €s lehetGvé tette az A beszerzés szerepe a készletezésben
iddbeli és térbeli tdvolsdgokat Osszezsugorité techno-

16gidk fejlédése és terjedése. Ahhoz, hogy egy villalat

A beszerzés feladata, hogy a véllalat miikdéséhez,

- termelStevékenységéhez sziikséges alap- és csomago-

2z

lembe vennie a beszerzésnek:

1. az optimdlis min§ség elérése,

2. ateljes koltség minimalizélésa,

3. a beszdllitok megkeresése, kivdlasztdsa és érté-
kelése,

4. hozzdjdrul4s az alacsony készletszinthez és a fo-
lyamatos termékaramlédshoz,

5. kooperdlds és integrdci6 mds szervezeti egysé-
gekkel (Szegedi — Prezenszki, 2005).
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A megfelel6 beszallit6 kivalasztdsa mellett a rakté-

né, 1998).

ddul a raktdrozési, készletkezelési koltségek.

tasi koltségek.

portra bonthat6. Az egyik csoportot a fuvarozis,

Orzési, tigyviteli koltségek) jelentik.

csak kozvetve mutathat6k ki, és nagysdgrendjiik

koltségének meghatdrozasakor.

csokkenthetSk. Mérlegelni kell, hogy mely koltségek
szintje a legmagasabb, és ha azt csokkenteni szeret-
nénk, milyen hatést fog eredményezni a t6bbi koltség-

elem esetében.

Péld4ul, ha el akarjuk keriilni a hidnyhelyzeteket, :
vagyis csokkenteni akarjuk az esetleges hidnyok kolt-
ségeit, magasabb készletet kell tartanunk. Ha kevesebb
készletet szeretnénk tartani, akkor ezdltal csokkenteni
tudjuk a készlettartdsi koltségeket, viszont gyakrabban
kell rendelést feladnunk, és az esetleges hidnyokkal is
szembekeriilhetiink. Ha pedig a rendelési koltségeket
szeretnénk redukélni, akkor ehhez egyszerre nagyobb
tételben sziikséges rendelniink, magasabb lesz a kész-
letszint, ami 4ltal megnovekednek a tartési koltségek.
A viéllalatok célja, hogy a rendelkezésiikre 4116 tke mi- = Fords: Claseen etal. (2008), Nagy (2010)
nél kevesebb része élljon a készletekben. Ezen cél el-
ldzat) a készlethez kapcsol6dé koltségek csokkenése,
- amely a folyamatos készletfeltoltésnek, illetve a mini-
legyenek tgy, hogy a készletek tartdsa ne jarjon egyiitt

érésében nagy szerepe van a beszerzésnek. Megoldast
kell taldlni arra, hogy a sziikséges anyagok elérhetGek

nagymértéki tGkelekotéssel.
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- A beszallitok altal vezérelt készletek (VMI —
rozdsi feltételeket, a tdrolandé készlet mértékét is meg
kell hatdrozni, ami hatdssal van a készletszint optima- ) : :
lizdldsénak koltségeire, melyek vizsgdlata sordn hdrom = Néhany szakirodalomban a konszigniciés készlet a
koltségcsoportot célszerti megkiilonboztetni (Haldsz-
- VMI kombinici6éja a VMI egyik vélfaja, mely sordn a
- beszallité felelés a készletekért, mint a VMI sordn, és
1. Készlettartds koltségei: Két f6 csoportra lehet :

bontani, miszerint az elsébe a készletek fizikai :

létéhez kapcsol6dd koltségek sorolhatk, pél- — al., 2013). A vev§ ezéltal nemesak az dijrarendelési kolt-

y ;o - : ségeket, illetve a készletekben lekotott tékét keriilheti el,
A készlettartési koltségek mdsik csoportjdba tar-  de az optimalizalt beszallitasi egységeknek kiszonhets-

toz6 koltségek a készletek értékehez kapesolha-  en a raktarozasi koltségeit is csokkentheti.

tok, mely koltségek lehetnek az adok, a biztosi- -

Vendor Management Inventory)

VMI-hez kapcsolédik. A konszignicids készlet és a

csak gy, mint a konszignaci6s készleteknél, a vevs csak
a felhasznédlt mennyiség utdn fizet (Molamohamadia et

Egy elldtdsi ldncba val6 integrdl6das nagy el6nye a

beszdllitok 4dltal vezérelt készletek, ahol az ellaté val-

2. Készletutdnpdtlds koltségei: Szintén két 6 cso- - lalat teljesen 6néll6an, a felhasznéldst6l és egyéb for-

© r4sbol szdrmaz6 informdécidk alapjan figyeli és tolti fel

széllitményozds koltségei alkotjék (az elad6 és = 2 felhaszndl6 raktdrat. A teljes készletmenedzsmentet

vevd kozotti koltségmegosztastdl fiigg), a mdsi-

kat pedig a rendeléssel és az dtvétellel kapcsola- teljesen réhdrul (Szegedi — Prezenszki, 2005).

tos koltségek (rakodési, anyagmozgatési, ellen- : )
¢ son azokhoz az értékesitési és készletadatokhoz, amely
) 5 L e L -~ dltal a feltoltés, a készletek és a koltségek optimalizal-
3. Készlethidny koltségei: Ezek akoltségek gyakran - hatok, és ennek révén a szerepl6k magasabb profitratat
; > . realizdlhatnak (Nagy, 2010).
meghatdrozdsa igen problematikus. Szdmos té- :

nyez&t kell figyelembe venni a hidny tényleges

az ell4t6 vallalat biztositja, a felelGsség és a kontroll is

27 2

A VMI lehet6vé teszi, hogy a beszallité hozzdjus-

1. tdbldzat
A VMI elényei mind vevdi,

mind beszallitéi oldalrél, figyelembe véve annak hatasat

A fenti hdrom kéltségesoporton kiviil még a készlet- |
tartdsi koltségeknél szdmolni kell a készletekhez tapa-
do6 tokelekotést is. A készletezéssel kapcsolatos koltsé-
gek nem fiiggetlenek egymadstol, igy egyidejtileg nem

a teljes ellatasi lancra
Megrendel6 Beszallité Disztribiiciés lanc
- , 3 készlethez
adminisztrativ termelés Lancsolads
koltségek illeszkedése a vevdi kglts onlk
csokkenése kereslethez csbkkei e
atfutdsi id6 proaktiv alkalmaz- a teljes folyamat
csokkenése kod4s optimalizdldsa
. részfolyamatok
a hidny és rugalmassig a helyett, ezéltal a
visszakiildés folyamatos folyamatkoltségek
megsziinik feltoltésben cstkkenése
alacsonyabb
magasabb szallitdsi koltség W o
e hossz tavid csokkenése
szinvonalat kap partnerkapcsolat,
biztos értékesités

A disztribici6s ldnc elényei kozott szerepel (1. tdb-

mum, és maximumkészlet meghatdrozdsdnak koszon-

- hetd. Ki kell emelni a besz4llit6 elényei koziil a hosszi
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tdvi partnerkapcsolat elényét, amely biztos értékesitést -
és biztos poziciét jelent a piaci versenytdrsakkal szem-
ben. A hosszi tdvi partnerkapcsolat noveli a vevd és a
- haszndldsokat, beszallitdsi igényeket, aktudlis kész-
nyabb sz4llitdsi koltségeket tesz lehet6vé a VMI azéltal,
hogy a beszdllit6 menedzseli a készleteket és a szalli-
tasokat. A besz4llit6 dltal vezérelt készlet mind a vevd,
mind a besz4llité szdméra pozitiv hatdsi. A besz4lliténak
biztositja, hogy sajit maga tervezze meg a gyértdsit a
vevsi igényeknek megfelelSen. Az el6zetesen és a heti
rendszerességgel frissiild eldrejelzéseknek koszonhetden
a véltozdsokat konnyebben 4t tudjdk hidalni, és proakti-
vak tudnak lenni ahelyett, hogy az eseményekre utélag
reagdlndnak. Abban az esetben, ha az adott beszallit6tdl :

beszallité nyereségességét (Disney et al., 2003). Alacso-

a tevékenységhez sziikséges anyagok jelentds mennyisé-

csokkennek. A beszilliték szdmadra a legnagyobb elényt
a hosszu tdvi kapcsolat, a lojélis vevdk és a hosszi tdvon
biztositott értékesités jelenti. VevSként a VMI eldnye az
adminisztriciés koltségek és az atfutdsi id6k csokken-

el azt a szintet, amikor Gjabb beszerzési rendelést kell

nyiséget és a kért beszallitdsi hatdrid6t. Nem kell a kész-
letek Gjrafeltoltésére beszerzési megrendelést 1étrehozni.
A VMI esetén egy hosszi tdvi szallitdsi tervet —
scheduling agreement (SA) — készitenek. Az anyag
jellegétdl, tipusdtol és a felek kozotti megéllapodéstél

A vev{ elénye tovabbd a jobb ligyfélszolgélat, ami a ma-
gasabb szint{i egyiittmikodésnek és az egymds tevékeny-

mitkodését:
1. az inform4cié megosztésa,
2. az inform4cié mingsége,
3. az IT-rendszer minGsége és
4. a partnerkapcsolat minGsége (Gelei, 2013).

Osszességében az egész ellatdsi lancra valé tekin-

1997). A VMI arra 6sszpontosit, hogy a termékek a

het§ség szerint a manuélis adatbevitel csokkentésével
keriiljenek a megrendel§ raktérdba.
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Bevilt gyakorlat, hogy a vevs heti rendszeresség-
gel a kovetkez6 3-4 havi id&szakra heti, illetve napi
bontdsban megkiildi a beszéllitonak a varhaté fel-

letinformécidkat. Az igény-elGrejelzés a megfelel
inform4cidkkal ellatott véllalatierGforrds-tervezési
rendszer (ERP — enterprise resource planning) segit-
ségével minimélis iddéraforditdssal elkészithets, és
minden lényeges informéciét tartalmaz a beszéllité
szdmdra. A hetente kiildott elérejelzések tartalmazzak
a tervezett gyértdsokat, azok iitemezését, illetve a be-
szallitasi idGpontokra egy javaslatot. A készletek elér-
het6ségének biztositdsdra a besz4llité és a vevd meg-
dllapodik a készletszintben (sziikség esetén djra kell

- tolteni a készleteket). Rogzitik tovdbbd a minimum
gét szerzik be, a beszdllit6 optimalizdlni tudja a szallitd-
sokat, teljes rakomédnyokat tud leszéllitani. A teljes kami-
onok kiildése 4ltal a beszallité készlettartdsi koltségei is

és maximum készletnagysédgot, illetve azt, hogy az
igény felmeriilése el6tt hdny nappal lehet beszallita-
ni a készletet, valamint azt, hogy annak mekkora id6-

- szak igényeit kell fedeznie. A beszallit6 felel6s a vevs

Z 22

- készleteinek menedzseléséért oly mértékben, hogy
- ahol magasabb szinten mtkodik a VML, a besz4llit6t6l
- nem kérnek visszaigazolést az eldrejelzésben szerepld
tése. Nem kell figyelni a készleteket, hogy mikor érik

igények teljesitésére. Csak az idGben nem teljesithet

.~ igényekrdl kell tdjékoztatnia a vevt. Az esetleges hi-
késziteni. Nem kell meghatdrozni a beszillitandé meny- :

dnyokbdl, idSben nem teljesitett €s eldre nem jelzett

- szdllitdsokbol ad6dé termeléskiesést a beszélliténak
- felr6jék, a felmeriilt tobbletkoltségeket szdmldzzak.
- Ilyen mértékd felelGsségvallaldshoz nélkiilozhetetlen
~ a vevd rész€rdl a valds idejd, pontos felhaszndldsi és
. készletadatok rendelkezésre bocsétédsa.

fiiggben 4ltaldban 3 hénap és 1 év kozotti idStartam

mennyiségét rendelik meg, amelyet a beszdlliténak az . A konszignéciés készletek jellemzése
elorejelzések alapjan kell legydrtania, beszéllitania.

- Akonszignéci6s készletek olyan készletek, melyeket a
. beszdllité a vevsi megrendelések alapjan a vevs ren-
ségére val6 rélatdsnak koszonhetd (Classeen et al., 2008).
- meg a fizetés és a beszdllitott dru tulajdonjogdnak az

Négy olyan tényez§ van, amelyek alapvetSen be-

folyésoljdk a VMI megvalésithat6sdgét és mindennapi atdas (Molamohamac:et al., 2013).

delkezésére bocsét, de egy késbbi idGpontban torténik

A vevd csak a felhaszndlt, a gyédrtdsnak dtadott meny-

- nyiségeket fizeti ki a beszallité részére. A beszallitok
- felé a felhasznalt mennyiséget az el§zetes megéllapod4-
- sok szerint 4ltaldban naponta jelentik, de ettS] eltéréen
. torténhet heti, illetve havi rendszerességgel is. A napi

g

- rendszerességgel torténd jelentés folyamatos képet biz-
- tosit a beszallitonak a vevd felhaszndldsi szokésairdl.
tettel a VMI el@segiti a koltségek csokkentését, javitja
a kiszolgdldst, nagyobb datlthat6sdgot biztosit, illet- :
ve csokkenti az ostorcsapds-effektust (Cooper et al.,

Ezéltal jobban tervezhet&vé valik a beszallité szdméra a
sajat termelése (Valentini — Zavanella, 2003).
A konszignaciés megéllapodés a vevd és a beszalli-

- 16 kozott egy hosszd tdvi partneri kapcsolat, amelyb6l
lehetS legkevesebb erdforrds igénybevételével és le-

nemcsak a vevd profitdl, de mindkét fél szdmaéra el6-

nyokkel jar egy konszigniciés megéllapodds, szerzd-
- dés (Lundberg et al., 2006).
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A vevd eldnyei: :
* csak a ténylegesen felhaszndlt mennyiséget kell
kifizetnie,

» csokkend készlettartdsi koltségek, csokken a 5
készlettartdssal jar6 lekotott téke mértéke, j

* csokkend szdllitdsi koltségek, csokken az egysé-
genkénti sz4llitdsi koltség, nagyobb mennyiségek
beszéllitdsa alkalmanként,

» elkeriilhetSk az esetleges siirgGsségi beszallits-
sok és azok tobbletkoltségei,

* a nagyobb volumen( rendeléseknek koszonhets-
en alacsonyabb egységarak érhetdk el.

A vevd hdtrdnyai:
* akészlettarolasi koltségek a vevdt terhelik,
 fenndll a veszélye a készletek sériilésének, minG-
ségi romldsdnak a hosszi tdroldsi id§ alatt,
* bizonytalansdgok a sériilt, nem felhasznélhaté
készletekért val6 felelGsség koriil.

A beszdllito elonyei:
* hosszi tdvu partneri kapcsolatot biztosit,
 védelmet biztosit a versenytdrsakkal szemben,
* erdsebb vevdi-beszallitéi kapcsolatokat jelent.

A beszdllito hdtrdnyai:
* t6kelekotéssel jar a készlettartds a vevonél, ami
hatédssal van az eredményességére,
* fenndll a veszélye a készletek sériilésének, ming-
ségi romldsdnak a hosszu tdroldsi id§ alatt, :
* nehézségek adédhatnak a pontos készletnyilvan-
tartdssal. :

A konszigniciés megéllapodds létrejottekor fon-
tos, hogy mindkét fél szdmdra egyértelmiien megha-
térozott legyen a kotelezettsége, felelossége. A kon-
szigndciés megdllapodds sordn a beszillitok felé az
informédciémegosztds, a gydrtési, beszéllitdsi igények
megaddsa tobbféle médon torténhet. A konszignéci-
6s készletek nyilvantartdsa, elszdmoldsa megkoveteli,
hogy az adott vallalatiranyitdsi rendszerben az adatok,
informédci6k pontosan legyenek felvezetve, illetve a
rendszer alkalmas legyen elkiilonitetten nyilvéntarta-
ni a konszignéciés és egyéb (sajat tulajdont) készle- :
teket. A pontatlan készletnyilvantartds veszélye miatt :
a beszalliténak lehetdséget kell biztositani a készletei -
fizikélis leltdrozdsdra, hogy ellendrizze, hogy a szdm- :
14z4sok a felhaszndldsoknak megfelelGek-e.

CIKKEK, TANULMANYOK

- pitottdk, hogy az ell4tdsi lnc 4ltal nydjtott hosszd tdvi
- elényok a tagok szdmara a kovetkezdk:

- letek csokkentésének, a hatékonysidg novelésének és a

folyamatok optimalizadldsdnak lehetséges médja az ell4-

- tési lanc kiépitése, illetve az abba val6 integraci6, amely

a hosszi tdvi partneri kapcsolatok biztositdsat teszi le-

- het6vé. Chikan (2000) megfogalmazdsa szerint az el-

l4tasi lanc értéknoveld tevékenységek olyan sorozata,
amely vevdi igények kielégitésére alkalmas terméket,

- illetve szolgéltatést hoz létre. A l4nc szerepl6i tevékeny-

ségiik egy meghatédrozott részével kapcsolédnak mindig

~ akozvetlen partnereken keresztiil a 1dnchoz. Az ell4tési

ldnc nem mds, mint a véllalatok szovetségi forméja a

- beszallitékkal, disztribitorokkal és szallitmanyozokkal
- a termékek, folyamatok és az iigyfélkapcsolatok javit4-
. sédnak érdekében. Az ellatdsildnc-menedzsment a végss
- felhaszndl6tél az eredeti beszéllitékon 4t a kulcsfon-
.~ tosségu iizleti folyamatok olyan integréci6ja, ami biz-
© tositja az értékteremtéshez sziikséges termékeket, szol-
- gdltatdsokat és informdcidkat (Cooper — Tracey, 2004).
- Szegedi — Prezenszki (2005) kutatdsaik sordn megélla-

2

* az alacsonyabb készletbefektetés,

* arodvidebb atfutdsi és rendelésteljesitési idd,

* a gyorsabb megtériilés,

* az alacsonyabb beszerzési és miikodési koltsé-
gek,

* a magasabb munkahatékonysag,

* az alacsonyabb logisztikai koltségek,

* afogyaszt6i igények gyorsabb kielégitése.

Az ellatisi 1anc minden egyes szerepl§je részt vesz
a vevdi igények kielégitéséhez sziikséges termékek és
szolgéltatdsok elGallitdsdban. A tagok kozotti partneri
kapcsolat, és egyben az ell4tési lanchoz val6 integré-
16dds az informacié megosztdsadn, a koordinicién és a
véllalatok kozotti kommunikaciés (informéciés tech-
nolégia) kapcsolatoktdl fiigg.

Az informiciémegosztdson a tevékenységek ko-
z0s tervezését, ellrejelzések készitését értjiikk. Az ér-
tékesitési, gyartasi terv, kapacitds alapjan kozosen kell
meghatdrozni a beszdllitokkal a gyartand6 termékek
Osszetételét, mennyiségét. A pontos és hosszi tavi eld-
rejelzésekkel tudjdk tdmogatni egymadst, biztositani a ka-
pacitdsuk megfelels kihasznaltsagat, a koltséghatékony

- termelést. A partnerek kozotti informaciémegosztés ko-

. ordindci6janak egyik eszkdze a VML

A konszignacids készletek ellatasi lancba val6
integraldasanak elonyei

A készletezési koltségek csokkentésének lehetséges
mddjai kozott szerepel a konszignacids készletek tartd-
sa, integralédds egy ellatdsi lancba. A koltségek, kész- :

Az informdciés technoldgidnak stratégiai fontos-

- s4ga van az ell4t4si ldncon beliil, hozz4jérul a vélla-
. latokon beliili és a véllalatok kozotti informécié- €s

adatmegosztdshoz, transzparenciét biztosit a tagoknak.
Egy ellatdsi lancba val6 integraci6hoz elengedhetetlen
a véllalaton beliili kulcsfontossdgi folyamatok integ-
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rdciéja, amely egy integralt véllalatirdnyitdsi rendszer :
segitségével érhet§ el egyszertien. E kulcsfontossdgu :
- a gydrnak, illetve az egész villalatnak. Gengeswari —
- Abu (2010) kutatdsdban kiemelte, hogy az elektronikus
: adatcsere napjainkban egyre nagyobb szerepet kap, és
- elengedhetetlen a sikeres kereskedelemben, mivel ez-
- zel a foldrajzi hatdrok is dthidalhat6k.

folyamatok az aldbbiak:

* avevéi kapcsolatok menedzsmentje,

¢ keresletmenedzsment,

e komplex rendelésteljesitési folyamatok,
* atermelési folyamatok menedzsmentje,
* abeszerzési folyamatok menedzsmentje,
¢ komplex termékfejlesztés,

— Tracey, 2004).

Az elldtdsildnc-integrdcid sikertényezdi:

tervezése, eldrejelzések készitése,

* koordinici6: az anyagi folyamatok 0sszehangolésa, !

e villalatk6zi kapcsolatok: az alkalmazott kommu-

nikéciés eszkozok, pl. EDI vagy internetalapd a VMI-ben (Claassen et al., 2008):

adatmegosztés (Lee, 2000).

Az ellétdsi lanc céljat az optimdlis fogyaszt6i igé-
nyek optimdlis kielégitése jelenti. Az optimalizécié .
révén csokkenthet§ a raktdrkészlet és elkeriilhetd az

drukészlet sziikségtelen felhalmozasa.

Informaéciétechnolégiai (IT) eszkozok —
az elektronikus adatcsererendszer (EDI) —
jelentdsége az informaciéaramlasban

azon informéaci6k menedzselése, amelyek:
gozéséhoz,
véabbfejlesztését,
hatékony miikodéséhez,

gisztikai teljesitmények mérését, értékelését,

2008).

megosztds teszik lehet6vé a gyors és naprakész
informdciémegosztast a beszdllitékkal. Novelik a haté-

léanc zavartalan és megfelel§ mikodésére valé torekvés
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nek kell6képpen kihaszndlva. A jovore val6 tekintettel
e lehet6ségek maximadlis kihaszndldséra kell torekednie

A beszdllit6 és a megrendelS kozotti nyilt informa-

.~ ci6aramlds az EDI-n vagy az interneten keresztiil val6-
« a visszutas folyamatok menedzsmentje (Cooper sulhat meg. Az ellatasi lanc szerepldi lathatjdk egymds
. készleteit és/vagy az eladds helyérdl szarmazd adatok
- biztositjak az ell4tasi lancban a koltségek csokkentését,
. az informéciémegosztds e tipusa egyre inkdbb értékes-

* informdciémegosztds: a tevékenységek kozos = ¢¢ v4lik, ahogy a kereslet kornyezete egyre bizonytala-

nabb lesz (Cooper et al., 1997).

Az IT feladatai az ellatdsilanc-menedzsmentben és

* biztositani az informécidk elérhet&ségét és latha-
t6sdgat,

* lehet6vé tenni az adatok egyetlen kapcsolédasi
ponton keresztiili biztositasat,

* lehet6vé téve a teljes elldtdsi lanc informdaciéin
alapulé dontéseket,

* az elldtdsi lanc résztvevdi kozotti egyiittmko-
dést.

Az ellétési lancban a lanc résztvevdi (gyartok, kis-

és nagykereskeddk) egyiittmiikodésének infrastruktu-

A XXI. szdzadra a vdllalatok hatékony mikodésének :

elengedhetetlen fegyvere az informatika. Szinte kije- = (Haldszné, 1998).

lenthetd, hogy manapsdg nem versenyképes, aki nem

naprakész a kiilonbozd véllalatirdnyitdsi szoftverek - Hogyan is segiti az EDI a VMI folyamatdt?

vildgdban. A logisztikai informdaci6s rendszer feladata -
- san €s megbizhat6 pontossdggal hozzdjut a legaktudli-

o szilkséresck:a vallalati osisztikat stratéeia kidol . sabb készletszinthez €s az €rtékesitési eldrejelzéshez, a
e aat O R LR R - megfelel6 mennyiség( és idejii készletfeltdltéshez. Ezt

o elfcentik 3 Tosisatikal tendezer Kialakiidsat. to - kovetSen a beszdllité elkésziti a készletfeltltés tervét
e gl L At e - a megrendel§ szdméra. A VMI egész koncepciéjadnak

« sziikségesek a logisztikai rendszer folyamatos, - a’z'alapja, hogy 3 megn e.ndelcihe%yettabe“szaplto g
¢ nerédlja a megrendelést, mivel 6 minden sziikséges in-

o Tehetve tetailk 8l vAlIal veostss sriihi ol . formdci6val rendelkezik a raktarkészlet menedzselése
b LS eein "~ révén. Ha elérkezik az id§ az 4ru fizikai szdllitdséra,

SR . e . a szdllitasi értesitéskiildés szintén az EDI-n keresztiil
* elGsegitik a vdllalati logisztikai rendszer tanulési . i 2 e

fol rinale fehntartsit (Ktpmendi - Phcsek. valésul meg. Az iizenetcseréket kovetSen a megrende-
e S e e R - 16 felkésziilhet a termékek érkezésére, vagyis a raktar-

- készlet optimdlis szinten tartdsara (Viszkei, 2009).
Az 1T-eszkozok, az EDI és az internetalapi adat- -

ralis feltételét jelenti az elektronikus adatcsererendszer

Elsd 1épésként a beszallité az EDI-n keresztiil gyor-

7 2z

A VMI gyakran kapcsolédik az EDI hasznélatdhoz.

- Az Osszekottetésnek koszonhetSen a szokvédnyos 2-3
- havi el6rejelzés helyett hosszabb tdvi eldrejelzések
konysdgot és segitik a készletoptimalizalast. Az ellatdsi :

vélnak l4that6vd a beszdllitok szdmdra, jobban tudjak

- tervezni a beszéllitdsaikat, termelésiiket, alapanyag-be-
hivta életre ezeket a megolddsokat, melyek még nincse- !

szerzésiiket.
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Az EDI alkalmazdsa feltételezi a véllalaton beliili
valamely vallalatirédnyitési rendszer (ERP) hasznélatat.
Csakiigy, mint az ERP-rendszer kiépitésének, az EDI
kiépitésének is jelentds koltségvonzata van. Mindemel-
lett az EDI az egyik legalkalmasabb eszkoz az egyide-
ji és pontos informdciémegosztdsra az automatikus !
tranzakcick sordn. Az EDI-re tgy kell tekinteni, mint

az lizleti adatok tovédbbitdsdnak fontos eszkdzére (Abu
et al., 2007).

kozvetlen elény koziil szdmosat biztosit, mint pél-
ddul: kisebb adatbeviteli koltség, sokkal pontosabb

informdci6é, gyorsabb kommunikicié és csokkend
papirmunka, mindez hatékonyabb dontéshozédshoz
vezet. Ahhoz, hogy az EDI-rendszert bevezethessék, !
feltétleniil fontos, hogy hosszi tavi és kiegyensiilyo-
- érdekében (Gdbor, 2007).

zott ilizleti kapcsolatot alakitsanak ki. A kolcsonos

egyiittmikodés elengedhetetlen feltétel az iizleti part-
illetve rovid, kozép- és hosszi tdvi mikodéséhez
tes-nyertes helyzet kialakitdsdban. Mivel a véllalatok :
~ forrdsok tervezése (Hetyei, 2004). Az integrélt vélla-

nerek kozott, mely segithet a véllalatoknak a nyer-

tobbsége nem rendelkezik a megfeleld technolégidval

és szaktudéssal, ezért 1ényeges feladat harul az EDI- |
¢ cégen beliili adatokat csak egyszer rogzitik, mégpedig

szolgéltatokra, amelyektdl 1ényegében kész csomag-

ként megvdsdrolhat6k a kittizott cél eléréséhez sziik-
séges szolgdltatdsok (Oldh — Maczali, 2013). Nagy
: bazisban taroljdk, amihez minden alkalmazott a jogo-
csolatos kihivdsok egyik része a hardver- és a szoft- sultsdgdnak megfeleld mértékben férhet hozzd (Gé-

. bor, 2007). Nagyon fontos, hogy mindig pontos és a

(2011) kutatdsédban kiemelte, hogy az EDI-vel kap-

verigény, illetve a folyamatok tdjfajta megkozelitése,

de egy mdsik, nem kevésbé er6forrds-igényes feladat
a disztribiciésldnc-partnerek meggy6zése a hasonld
: rendszer. A korszer( integrdlt véllalatirdnyitdsi rend-

rendszer bevezetésérSl. A nagykereskedelmi lancok-

nak meghatdroz6 szerepiik van az EDI terjesztésében,
. 4116 program, amelynek részei kiilon is életképesek, 4m
. ha 6sszekapcsoljuk Sket, egységet alkotnak.

mivel hatalommal birnak a beszéllitéik felett. Ez4ltal
lehet&ségiik van partnereikre rédkényszeriteni az 4lta-

luk hasznélt kommunikiciés szabvanyokat. Termé- |
szetes esetben a dontés nem kényszer 4ltal, hanem a -
- az 1960-as években jelentek meg mint anyagsziikség-
. let-tervezési technikdk. Az MRP I. a mindenkori kész-
. letet figyelembe véve a vevdi és gyartdsi rendelések
' részletes iitemezését valbsitotta meg, dm figyelmen
. kiviil hagyta a rendelkezésre 4116 egyéb er6forrasokat,
gyartasi kapacitdsokat. E hidnyossdgok pétldsara ala-
- kultki az MRPII. (Manufacturing Resources Planning),
. amely valamennyi er&forrds hatékony tervezését tette

kozos elonyok figyelembevételével, stratégiai kapcso-
latok eredményeképpen sziiletik meg.

Az EDI haszndlatdnak eldnyei:
* csokken a papirmunka,
* a manudlis feldolgozds csokkenésével n§ a pon-
tossag,
* nd a rendelés dramldsdnak sebessége,

* jelentdsen csokken az adatbevitellel, adatatvétel-

lel és a kommunikdci6val kapcsolatos adminiszt-
.~ tokkal integrélni, de még mindig nem voltak dsszekot-
- tetésben minden részrendszerrel. Az ERP-rendszereket
- a véllalat mikodésében hasznélt részrendszerek teljes
. integréldsdra alakitottdk ki (Gédbor, 2007).

rativ munka,

» csokkennek a rendelés feladasdval, feldolgozédsa-
val és kezelésével kapcsolatos problémaék,

¢ az adminisztrdciés munka és a kevesebb keze-
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lend6 probléma 4ltal n§ a dolgozok értékteremtd
munkdval toltott ideje,

* nd az informdcidellatottsag,

* andvekvs pontossdg és rovidiils rendelési ciklus
kovetkeztében gazdasdgosabb a miikodés (Gelei
et al., 2008).

- Integralt vallalatirdnyitasi rendszer (ERP -

i . enterprise resource planning)
Mis technol6gidkhoz hasonléan az EDI sem 6n-

magédért valé célkitlizés. Amennyiben helyesen al- :
kalmazzdk, az informédci6technolégidra jellemz8 sok °
. egységes, szamitastechnikai kezelését megval6sit6 in-
- forméci6s rendszert értjiik (Szatméri, 2004). Az dsszes

Integralt védllalatirdnyitdsi informéciés rendszer alatt
az egy véllalaton beliil lezajlé valamennyi folyamat

fontosabb vdllalati folyamatot integraljdk, a vallalati
adatokat egy helyen tdrolhatjdk, igy barmikor elérhe-
tik azokat a kiilonboz§ véllalati folyamatok pontosabb
nyomon kovetése és a megalapozottabb dontéshozatal

Az ERP-rendszerek {6 feladata a véllalatok napi,
sziikséges humdn, pénziigyi, technikai és tovébbi erd-

latirdnyitdsi rendszerek legfontosabb ismérve, hogy a

ott, ahol a legtobb hozzdjuk kapcsol6dé informécid
4ll rendelkezésre. Az adatokat azutdn egyetlen adat-

valésdgnak megfelel6 adatokat rogzitsiink, mert csak
igy tudja biztositani az elvart informécidkat az ERP-

szer olyan, egymdstdl kiilon4ll6 részekbdl, modulokbdl

Az ERP-rendszerek elddjeinek az MRP 1. (Material
Requirements Planning) rendszereket tekintik, melyek

lehetGvé. Az MRP II. rendszer mér képes volt a rész-
rendszerekbdl szdrmazé outputokat a pénziigyi ripor-
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Az ERP-rendszer bevezetésének elonyei:

* val6s idejd inform4cid,

hetGbb iizleti folyamatok,

novekvd szervezeti hatékonysag,

jobb adat- és informaciémindség,

a miikodési koltségek csokkenése,

a stratégiai dontéshozatal tdmogatésa,
mérhetSbb vdllalati teljesitmény,
integraltabb szervezeti tudds (Géabor, 2007).

A legkorszer(ibb véllalatirdnyitdsi

mint az egyes feladatok végzésének Osszességérdl. Mi-
utdn ezek a rendszerek nagyon er8s folyamatszemlé-

iizleti folyamatok integrdldsédra, vagyis dontd mérték-
ben jarulhatnak hozz4 a véllalatok szervezeti hatékony-
sdganak noveléséhez (Hetyei, 2000).

Internetalapi adatmegosztas

tGséget biztosit a kisebb cégek szdmdra is. Hétranya, !
hogy val6s idejii adatszolgéltatdsra nem alkalmas. Az
adatok csak meghatérozott idénként frissiilnek az inter-

netes adatbazisokban. Az adatokat a vev§ a sajat ERP-

készleteket.

Kovetkeztetések és javaslatok

2 2z

mértéki és Osszetételd készletet biztositsanak a terme- Gdbor A. (2007): Uzleti informatika, Budapest: Aula Kiad6

1ési, /er‘tekesHeSl /te/ve’:k/enysegijkhi’iz- Természetesen a GeleiA.—NagyJ.—Jeneil.(2008): Tevékenységmenedzsment.
stratégia megvaldsitdsdhoz sziikkséges a megfelel§ be-
szélliték felkutatdsa, integrdl6dds egy ellatdsi lancba.

Az elldtdsi ldncok és lancon beliil alkalmazott beszer- °
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zési, készletezési eszk0zok egyik legfGbb feladata a

. bizalomra épiilS partneri kapcsolatok kiépitése, amely
* integralt, automatizdltabb, rugalmasabb, 4ttekint- e kbz?s’ tervez}éssel hoase tévfl g gyiittml’ikt'?dést Eesz

. lehet6vé. A villalatok beszerzési folyamatainak 6sz-
- szefogdsdra és a beszdllitok irdnydba a megfelels
- informdci6k szolgéltatdsdhoz elengedhetetlen egy
. j61 mtikods vallalatirdnyitdsi rendszer alkalmazésa,
© amely biztositja az adatokat és azok tovébbitdsdnak le-
. het8ségét az ellatdsi lancban. Ezek az eszkozok teszik
. lehet6vé a gyors és naprakész informéciémegosztast
- a beszdllitékkal. Novelik a hatékonysdgot €s segitik
informaci6s
rendszerek magas fokon integrélt, legszélesebb vdl- :
lalati funkcionalitdst megval6sité erdforras-tervezd -
(ERP) komponense esetében sokkal tobbrdl van sz6,

a készletoptimalizdldst. Az elldtdsi ldnc zavartalan
és megfeleld mikodésére vald torekvés hivta életre
ezeket a megolddsokat, melyek még nincsenek kel-
16képpen kihasznédlva. A jovére valé tekintettel e le-

* het6ségek maximélis kihaszndldsdra kell torekednie a
- véllalatoknak. Az EDI akkor lehet megfelel§ vilasz-
leti megkozelitéssel késziilnek, kiilondsen alkalmasak :
valamennyi iizleti folyamat hatékonysaganak egyidejt,
egyiittes novelésére, a nem vagy csak részben integralt

t4s a véllalatok szdmdra, ha az ellatési lanc tagjai ko-
zill néhdny mar tagja a csoportnak. Ahhoz, hogy ez
a rendszer a jovGben tokéletesen mikodhessen, az

- EDI-szolgéltat6knak létre kellene hozniuk egy olyan
~ egységes és mindenki szdmdra kotelezd rendszert,
- amely minden ERP-rendszer kovetelményének egy-
- arént megfelel.
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ership and management. Primarily, the author aims at
defining and structuring organisational goals at the be-
ginning of the restructuring program, continuous moni-
toring, feedback and as a long-term aspect implement-
ing this approach into the daily life. This goal-setting
normally succeeds, however, the author would like to
draw attention to a few typical features:

a way measurable,

moreover
— analysis and development of leadership minds et,

the program-setting which fits/responds to leader-
ship abilities and the evolution of the leadership |
. Furthermore, some bring into doubt whether it is rel-

process which enables the implementation of TQM,

— usage and extension of empowerment on relevant
. ship, since they think entrepreneurship is not a separate
- discipline. This study aims to present the way teaching
- entrepreneurship can serve the developing of entre-

fields,
— changing of organisational structure and integra-
tion or separation of new functions,

— transforming motivation system, for it is more
difficult to reward, promote and differentiate in a f

likely flatter hierarchy, and

— development of organisational coordination, com-
- OLAH, Judit — VAD, Veronika

- The characteristics of consignment stock in the supply
_ chain

munication and configuration.

BODOR, Ménika

Analysis of education and research activities ratio in
the state higher education institutions

role and importance in adaptation to changes of applica-

tion of modern human resource management in higher

educational institutions. Furthermore the objective is to . The authors review advantages and disadvantages of

provide a realistic overview of modern human resource | consignment stock integration into the supply chain
management in higher educational institutions, ratio of
teaching and research, time budget and the character- :
istics of academic career by a novel research from the °
perspective of academics. The research proved that the
ongoing restructuring toward market-orientation and
changes in external environment in Hungarian higher = punctual stock records and settlement must be provided
education resulted in diversification, specialization and !
differentiation of functions and modified the working °
conditions of academics. The average workload of aca-
demics in Hungary is 47 hours per week which is in the :
middle range of international data. Most of their work @ solutions (electronic data interchange — EDI and inter-
time (47,7%) is spent on teaching which is the high-
. the suppliers. They increase the efficiency and support

est among the countries in the research, whereas time

spent on other activities (for example providing ser- °

CIKKEK, TANULMANYOK

. vices, making contacts and cooperating with the corpo-
- rate sector) is the lowest. Additionally to their status as
public servants, 42% of lecturers take contracts in the
. corporate sector and 38% have their own businesses.
- Three-quarters of them are motivated primarily by the
_ additional income followed by practical application of
- acquired theoretical knowledge.
— realistic goal setting which can be achieved by the
members and leaders of the organization and is in
- MIHALKOVNE SZAKACS, Katalin
tsttllcl)crl;ufr}lléir:)l::;;ﬁ;n{dﬁizzlriia eoafrtthh :V;rl;:r?j(s):—, The competent teacher of entrepreneurship — the

tional transformation needed to achieve the goals, @ ° . y
. in higher education

 The question of What?, How? and Who? should teach

effectiveness and success of teaching entrepreneurship

in order to establish and operate successful SMEs has
long been examined by experts of small businesses.

evant or not examining even teaching entrepreneur-

preneurs-to-be, focusing mainly on the analysis of the
teacher himself.

- The purposes of this study are presenting the theoreti-
- cal, literary background of stock keeping and consign-
- ment stocks, as well as revealing of the information

The purpose of this study is to highlight the prominent .
¢ ment stock handling and to discover the evolutionary

technological opportunities which support the consign-

possibilities, developments under this examination.

both sides of suppliers and buyers as well as the pos-
sibilities, appliances by the supply chain which affect
the stocks. The consignment stock must be shown well
separately in the company records because those be-
long to the suppliers until they are used up or sold. The

towards the suppliers. To be suitable for these condi-
tions an information system is needed which enables
quick and punctual execution of duties towards the
suppliers for the company. The information technical

net) allow quick share and up to date information with

to reach the optimal stock level.

VEZETESTUDOMANY

76

XLVI. EVF. 2015. 8. SZAM / ISSN 0133-0179



Copyright of Vezetéstudomany / Budapest Management Review is the property of Corvinus
University of Budapest, School of Management and its content may not be copied or emailed
to multiple sites or posted to alistserv without the copyright holder's express written
permission. However, users may print, download, or email articles for individual use.



